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Аннотация. В условиях современной геополитической фрагментации 

глобальной экономики в значительной степени возрастает значение особых 

экономических зон, как механизма привлечения прямых иностранных инвести-

ций. Целью настоящего исследования является выявление институциональных 

детерминант эффективности особых экономических зон на основе сравни-

тельного анализа российской ОЭЗ «Алабуга» и китайской СЭЗ «Шэньчжэнь». 

Методологическая база настоящей работы представлена положениями новой 

институциональной экономической теории, сравнительно-

институциональным анализом и методом «кейс-стади». В ходе исследования 

выявлено, что основными детерминантами эффективности выступают ско-

рость принятия административных решений, предсказуемость регуляторной 

политики, степень управленческой автономии, а также глубина интеграции с 

инновационной экосистемой. Фискальные стимулы являются необходимым, но 

недостаточным условием достижения успеха; обоснована возможность 

адаптации отдельных институциональных практик СЭЗ «Шэньчжэнь» к рос-

сийским условиям. 

In the context of the contemporary geopolitical fragmentation of the global 

economy, the importance of special economic zones as a mechanism for attracting 
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foreign direct investment is increasing substantially. The purpose of this study is to 

identify the institutional determinants of the effectiveness of special economic zones 

on the basis of a comparative analysis of the Russian SEZ Alabuga and the Chinese 

SEZ Shenzhen. The methodological basis of this work is provided by the tenets of new 

institutional economics, comparative institutional analysis, and the case study meth-

od. The study finds that the main determinants of effectiveness are the speed of ad-

ministrative decision-making, the predictability of regulatory policy, the degree of 

managerial autonomy, and the depth of integration with the innovation ecosystem. 

Fiscal incentives are a necessary but not sufficient condition for success; the possi-

bility of adapting certain institutional practices of the Shenzhen SEZ to Russian con-

ditions is substantiated. 

Ключевые слова: экономика, управленческая автономия, особая эконо-

мическая зона, институциональная среда, прямые иностранные инвестиции, 

сравнительный анализ, СЭЗ «Шэньчжэнь», ОЭЗ «Алабуга», «одно окно» 

Keywords: economics, managerial autonomy, special economic zone, institu-

tional environment, foreign direct investment, comparative analysis, Shenzhen SEZ, 

Alabuga SEZ, «one-stop shop» 

В условиях настоящей геополитической фрагментации глобальной эко-

номики особое значение приобретают специальные экономические зоны, как 

инструмент привлечения прямых иностранных инвестиций (ПИИ). Согласно 

данным «UNCTAD», через преференциальные территории осуществляется от 

10 до 20% мирового товарооборота [6]. Актуальность настоящего исследования 

институциональных факторов эффективности особых экономических зон свя-

зана с действующими санкционными ограничениями, а также переориентацией 

инвестиционных потоков непосредственно в сторону азиатских, ближневосточ-

ных и латиноамериканских рынков. Обращение к практическому опыту КНР, 

которая за четыре десятилетия трансформировала Шэньчжэнь в глобальный 

технологический центр, научно обосновано и целесообразно [4]. 

Классические модели размещения, разработанные А. Вебером и В. Лаун-

хардтом, связывают территориальную концентрацию производств с расходами 
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на транспортировку, рабочей силой и эффектом агломерации [5], однако не 

объясняют, почему при одинаковых условиях одни регионы показывают высо-

кий уровень эффективности, в то время как другие низкий. Согласно институ-

циональной теории, представленной Д. Нортом, институты задают рамки взаи-

модействия участников рынка, а долгосрочный рост на прямую зависит от ка-

чества институциональной среды [3]. Не смотря на наличие значительного ко-

личества публикаций на тему функционирования особых экономических зон в 

научном дискурсе на сегодняшний день по-прежнему сохраняется дефицит 

комплексных сопоставительных работ, которые бы отражали специфику геопо-

литических сдвигов в период с 2022 по 2026 года, что в свою очередь определя-

ет актуальность настоящей работы. 

Методологическая база данного исследования представлена методом 

«кейс-стади», историко-генетическим подходом и сравнительно-

институциональным анализом. Эмпирическую и правовую основу составили 

Федеральный закон № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в РФ» [1], 

нормативно-правовые акты КНР, регламентирующие функционирование СЭЗ 

«Шэньчжэнь» [4], а также отчёты «UNCTAD» [1]. 

Созданная в 2005 году на территории Республики Татарстан особая эко-

номическая зона промышленно-производственного типа «Алабуга», управляет-

ся АО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»», стопроцентным держателем акций которого яв-

ляется республиканское Министерство земельных и имущественных отноше-

ний. Председательство Раиса Республики Татарстан в совете директоров обес-

печивает прямую связь проекта непосредственно с региональным руковод-

ством. Действующий сервис «одного окна», консолидирующий представитель-

ство шестнадцати ведомств, носит координационно-совещательный характер и 

не наделён полномочиями для вынесения финальных решений по основным 

этапам инвестиционного процесса [1]. 

Учреждённая в 1980 году СЭЗ «Шэньчжэнь» обрела статус города 

субпровинциального уровня, гарантировавшего широкую управленческую са-

мостоятельность. Развитие настоящей зоны строилось непосредственно на кон-
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цепции «права на эксперимент», локальной апробации институциональных 

практик перед тиражированием таковых в масштабах страны [4]. С 1992 года 

городское собрание народных представителей было наделено нормотворчески-

ми полномочиями, что в свою очередь позволило администрации без дополни-

тельных согласований из центра максимально оперативно решать вопросы зем-

лепользования, градостроительства, а также налогообложения [4]. 

Основное институциональное различие сравниваемых зон заключается в 

том, что ОЭЗ «Алабуга» зависит непосредственно от единого федерального за-

конодательства [1], а СЭЗ «Шэньчжэнь» обладает самостоятельностью через 

статус города субпровинциального уровня и принцип «право на эксперимент» 

[4]. Данный факт отражается в сроках осуществления регистрации резидента, 

так 23 рабочих дня в РФ [1], а в КНР требуется всего 15 дней [4]; «одно окно» в 

России ограничено координацией, в Китае, имеет распорядительные полномо-

чия. 

Обе рассматриваемые модели показывают достаточно высокий уровень 

эффективности. По данным Минэкономразвития РФ за 2024 год, ОЭЗ «Алабу-

га» признана лидером среди российских особых экономических зон достигнув 

показателя эффективности 100%. Около десятой части всего объёма товаров, 

вывозимых КНР за рубеж, приходится непосредственно на СЭЗ «Шэньчжэнь» 

[4]. Основным фактором успеха выступает оперативная система принятия ре-

шений: в Шэньчжэне — через административные рычаги местной власти, в 

«Алабуге» — за счёт прямого включения регионального руководства в страте-

гическое управление. 

Несмотря на значительные налоговые льготы и послабления в ОЭЗ «Ала-

буга», такие как 2% от прибыли в федеральный бюджет, нулевые отчисления в 

региональный в первые пять лет, согласно исследованиям М. О. Какаулиной и 

Д. Р. Горловой показывает, что взаимосвязь между размером льгот и фактиче-

скими налоговыми поступлениями оценивается коэффициентом корреляции 

0,6, что в свою очередь указывает на умеренную степень зависимости [2]. Бюд-

жетная поддержка является обязательным, но не единственным фактором до-
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стижения целей. 

Проведённый сравнительный анализ зафиксировал концептуальное раз-

личие моделей, так модель КНР базируется непосредственно на широкой авто-

номии, реальных властных полномочиях, а также долгосрочной стратегии, мо-

дель РФ, на госучастии через управляющую компанию и интеграции с регио-

нальной властью в рамках действующего федерального права. Основными фак-

торами эффективности становятся такие факторы как, скорость администриро-

вания, предсказуемость регуляторного поля, свобода менеджмента и синергия с 

инновационной экосистемой, тогда как налоговые льготы служат базовым, но 

недостаточным стимулом. Обоснована целесообразность выборочного переноса 

удачных практик Шэньчжэня с последующей адаптацией к российским услови-

ям, таких как наделение «единого окна» фактическими полномочиями; переход 

на долгосрочное стратегическое планирование с оперативной адаптацией; со-

здание устойчивых каналов взаимодействия с резидентами, с учётом культур-

ных, исторических, а также юридических ограничений при заимствовании ин-

ституциональных моделей. Практическая значимость полученных в ходе насто-

ящей работы результатов заключается в возможности применения таковых ор-

ганами исполнительной власти при корректировке законодательства об особых 

экономических зонах и управляющими компаниями для оптимизации бизнес-

процессов. 
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Аннотация. Научная статья рассматривает целесообразность приме-

нения многокритериального подхода при оценке отбора и подбора персонала 

на первичном этапе. Рассмотрено влияние многокритериальной методики на 

показатели деятельности компании, автором выявлены возможные направле-

ния совершенствования данной методики. 

Abstract. This research article examines the advisability of employing a multi-

criteria approach to initial-stage personnel selection and recruitment. The study ana-

lyzes the impact of the multi-criteria methodology on company performance indica-

tors and identifies potential avenues for refining the method. 

Ключевые слова: многокритериальный подход, опросники, профессио-

нальные тесты, социопсихологическая диагностика, диаграмма Парето 

Keywords: multi-criteria approach, questionnaires, professional tests, socio-

psychological assessment, Pareto chart 

Ключевыми задачами, реализуемыми во время оценки подбора и отбора 

сотрудников, можно назвать обеспечение высокой результативности (эффек-

тивности) компании посредством применения многокритериального подхода. 
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Рассматриваемая методика многокритериальной оценки предполагает 

комплексную оценку личностных характеристик соискателей на должность ме-

неджера. Особенно эффективен данный подход в случае первичного професси-

онального отбора фактических соискателей. 

Владение профессиональными навыками, способностями для каждого 

вида менеджера могут быть определены посредством рассмотрения практиче-

ских заданий, кейсов, нетипичных вопросов. Именно посредством многокрите-

риального подхода допускается определение кандидата, в лучшей степени под-

ходящего для исполнения должностных обязанностей. 

На данный момент все чаще управленцы соглашаются с концепцией 

«кадры решают все». В последнее время именно персонал становится решаю-

щим фактором при решении многих, жизненно важных вопросов функциони-

рования компании.  

Между тем довольно часто система отбора сотрудников в специализиро-

ванных компаниях недостаточно эффективна. Заказчик в лице дирекции компа-

нии оплачивает высокие гонорары, надеясь на получение профессионального 

сотрудника, однако в практических условиях он не соответствует заявленным 

требованиям и предприятие вынуждено его уволить спустя некоторое время. 

Осуществляя активный поиск, представителям кадровых агентств прак-

тически некогда задавать возможным соискателям различные вопросы, харак-

теризующие его качественные стороны, склонности, уровень владения профес-

сиональными навыками. В то же время сотрудники агентств довольно часто 

могут проанализировать полученные ответы некорректно и прийти в результате 

к ошибочным выводам. 

Использование же многокритериальной методики, особенно на стадии 

начального (первичного) отбора, даст возможность более оперативно оценить 

множество кандидатов и выбрать оптимального соискателя, минимизируя риск 

совершения ошибки. В общих чертах система многокритериального подхода к 

определению уровня качества соискателей предполагает решение нескольких 

тестов, оценивающих от личностно - эмоциональных качеств до выявления 
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профессиональных способностей.  

В общих чертах, применение индикаторов многокритерального сравнения 

с использованием тестов считается инновационным направлением научного ис-

следования, дающего возможность сопоставлять различные, практически схо-

жие объекты. При осуществлении оценок могут применяться разнообразные 

методы социопсихологической диагностики, а также прикладные способы ана-

лиза данных.  

Использование уточняющих, корректирующих методов дает возможность 

считать правдоподобной те данные, которые были приобретены в процессе 

оценки сотрудников.  

В последнее время оценка качественных аспектов сотрудников при про-

фессиональном подборе отличается объективностью и повышенной оператив-

ностью. Качество объективности реализуется посредством применения вспомо-

гательных, уточняющих тестовых методик.  

Применение данного приема позволяет объективно охарактеризовать 

профессиональные и психоэмоциональные возможности как отдельного мене-

джера, так и сотрудников компании, сформировать портрет лидеров компании, 

проанализировать уровень функциональной нагрузки на предприятии. 

Основным, ключевым индикатором можно назвать уровень качества под-

бора и отбора сотрудников, а также повышение производительности труда и 

улучшения финансовых показателей деятельности компании посредством 

внедрения данной методики. На данный момент система производственного 

(операционного) менеджмента постепенно преобразуется в систему менедж-

мента качества по ключевым показателям. 

Бесспорно, с данной точки зрения оптимальнее всего использовать сово-

купность экономико-статистических способов, что подчеркивается также меж-

дународными принципами ISO. Таким образом, применение многокритериаль-

ного сравнительного анализа к выявлению уровня конкурентоспособности ра-

ботника предусматривает последовательное сравнение отдельных, наиболее 

значимых, показателей либо по каждому сотруднику, либо по эталонному зна-
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чению. 

Данные параметры выступают в качестве линейного набора начальных 

показателей, они постепенно упорядочиваются по степени изменения (величине 

дисперсии). Между тем два либо три параметра могут дать характеристику 60-

90% всего портрета соискателя. При умелом отборе и тщательном анализе, до-

статочно сравнения по 3-4 параметрам, чтобы точно выделить лучшего соиска-

теля из перечня потенциальных кандидатов.     

Подгонка должностей под личность безошибочно ведет к системе фаво-

ритов и конформизму. Ни одна организация не может себе этого позволить. 

Принятие кадровых решений в любой организации требует беспристрастности 

и объективности. В противном случае организация потеряет своих ценных ра-

ботников или лишит их инициативы. Более того, организации необходимо раз-

нообразие. Если его не будет, то организация потеряет способность к развитию 

и утратит способность использовать расхождения во мнениях при принятии 

окончательных решений. 

При управлении планированием кадров отбирают наиболее подходящих 

кандидатов из резерва, созданного в ходе набора. В большинстве случаев выби-

рать стоит человека, имеющего наилучшую квалификацию для выполнения 

фактической работы на занимаемой должности, а не кандидата, который пред-

ставляется наиболее подходящим для продвижения по службе.  

Объективное решение о выборе, в зависимости от обстоятельств, может 

основываться на образовании кандидата, уровне его профессиональных навы-

ков, опыте предшествующей работы, личных качествах. Эксперты утверждают, 

что число случаев недобросовестного найма постоянно увеличивается.  

Нанимающимся необходимо, анализируя характер работы, точно опреде-

лять, какие требования, не зафиксированные в ее описании, предъявляются к 

ним при приеме. Но именно невыполнение этого условия послужило причиной 

многих исков о недобросовестном найме.  

Поэтому работодателям приходится лавировать, совершенствуя свои от-

борочные процедуры. С одной стороны, необходимо выявить качества, нужные 
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для эффективной работы, а с другой обеспечивать безопасность в широком 

смысле слова. 
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Аннотация. В статье показано, что сложившаяся практика программ-

но-целевого планирования в условиях технологических ограничений воспроизво-

дит «стоимостную ловушку». Форсированное импортозамещение электронной 

компонентной базы (ЭКБ) объективно требует дополнительных бюджетных 

средств, но малосерийность оборонного заказа не позволяет окупить создан-

ные производства, что обуславливает высокую себестоимость вооружений. 

Для снятия этого противоречия предложен механизм сопряжения программ-

но-целевых контуров, предполагающий синхронизацию военных и гражданских 
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программ в радиоэлектронике. Сценарные расчёты подтверждают возмож-

ность сокращения себестоимости ключевой номенклатуры ЭКБ более чем на 

четверть без наращивания бюджетного финансирования. 

Abstract. The article demonstrates that the current program-target planning 

model under technological restrictions reproduces a “cost trap.” Accelerated import 

substitution of the electronic component base (ECB) requires additional budget 

spending, while the small scale of defense orders prevents payback of created capaci-

ties, consolidating high armament costs. To overcome this contradiction, a mecha-

nism of conjugation of program-target contours is proposed, based on synchroniza-

tion of military and civilian radio-electronics programs. Scenario calculations con-

firm the potential to reduce the cost of key ECB nomenclature by more than a quarter 

without increasing budget funding. 

Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс, радиоэлектронная 

промышленность, программно-целевое планирование, санкционные ограниче-

ния, себестоимость, электронная компонентная база, конверсия, технологиче-

ский суверенитет, двойное назначение, цифровая платформа, обмен мощно-

стями 

Keywords: defense-industrial complex, radio-electronic industry, program-

target planning, sanctions, production cost, electronic component base, conversion, 

technological sovereignty, dual-use, digital platform, capacity exchange 

Введение 

Радиоэлектроника выступает системообразующим звеном ОПК, посколь-

ку во многом задаёт боевые характеристики современных вооружений [1]. В 

высокоточных комплексах, авиационной и космической технике электронные 

системы занимают до 60–80%, а ЭКБ нередко становится главной статьёй за-

трат [2]. Санкционные ограничения, действующие с 2014 г. и усиленные после 

2022 г., сузили доступ к импортной ЭКБ категорий «military» и «industrial», пе-

редовому оборудованию и САПР [3]. 

Государство нарастило финансирование программ развития ОПК и элек-

тронной промышленности, приняло Стратегию развития электронной промыш-
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ленности до 2030 г. и национальные цели развития до 2030 г. с перспективой до 

2036 г. Однако увеличение бюджетных вложений без изменения глубинных ме-

ханизмов планирования даёт парадоксальный эффект: даже при значительных 

объёмах НИОКР удельная себестоимость серийной ЭКБ не снижается, а в ряде 

случаев возрастает. Этот феномен – «стоимостная ловушка» – требует пере-

смотра подходов к программно-целевому планированию. 

Анализ проблемы 

Теоретические основы программно-целевого планирования в ОПК зало-

жены в работах Б. А. Райзберга, Н. И. Комкова, В. В. Ивантера [4–6]. Они фор-

мировались в период глобальной технологической кооперации, когда зарубеж-

ная ЭКБ позволяла гибко регулировать себестоимость. Санкции изменили 

условия: отечественные производители вынуждены выпускать всю номенкла-

туру ЭКБ для ГОЗ, причём сверхмалыми партиями – от десятков до нескольких 

тысяч изделий в год. При этом постоянные затраты на чистые комнаты, аморти-

зацию испытательного оборудования и поддержание компетенций сохраняют-

ся. 

Экономическая природа «стоимостной ловушки» описывается замкнутым 

контуром: высокие постоянные издержки увеличивают себестоимость, высокая 

цена ограничивает спрос, а малый объём выпуска не позволяет окупить вложе-

ния и снизить цену. Иными словами, затраты на создание отечественного про-

изводства ЭКБ не амортизируются за счёт оборонного заказа из-за его малосе-

рийности, а отсутствие перекрёстного субсидирования со стороны гражданских 

программ не даёт привлечь массовый спрос. Этот дисбаланс выступает ключе-

вым препятствием для технологического суверенитета и одной из главных при-

чин неэффективного использования бюджетных средств. 

Сопряжение программно-целевых контуров 

Для преодоления указанного противоречия предлагается модель сопря-

жения программно-целевых контуров (СПЦК). В отличие от традиционной 

схемы, где оборонные и гражданские программы развиваются параллельно и 

слабо пересекаются, СПЦК предполагает их синхронизацию на всех стадиях 
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жизненного цикла ЭКБ – от НИОКР до серийного выпуска. Теоретической 

опорой служат положения системной экономики Г. Б. Клейнера [7] и модель-

ный инструментарий Е. Ю. Хрусталева [8]. Развитием этих идей становится ка-

тегория «экономическая упругость оборонной отрасли» – способность быстро 

диверсифицировать мощности без разрушения технологического ядра. 

Центральный элемент механизма – коэффициент координации двойного 

назначения (ККДН), предлагаемый как один из ключевых KPI для получателей 

бюджетных средств по оборонным ОКР: 

ККДН=ΔVгражд/Δiобор, 

 

где ΔVгражд – прирост годовой выручки от гражданской продукции, созданной 

на базе технологии двойного назначения или с использованием той же критиче-

ской производственной линии; 

Δiобор – накопленный объём бюджетных инвестиций в оборонную ОКР по 

данной технологической цепочке, приведённый к текущему году с учётом дис-

контирования по ключевой ставке. 

Процедура применения ККДН встраивается в государственное программ-

но-целевое планирование следующим образом. Для каждой технологической 

цепочки двойного назначения устанавливается нормативное значение ККДН. Го-

ловные исполнители ГОЗ обязаны разработать и согласовать с гражданскими 

ведомствами дорожную карту коммерциализации создаваемых технологий; без 

утверждённой дорожной карты финансирование оборонной ОКР не открывает-

ся. Ежегодно рассчитывается фактический ККДН; при отклонении от норматива 

запускаются корректирующие процедуры – секвестр оборонного финансирова-

ния по данной линейке или перераспределение части производственной квоты 

под гражданский заказ. Такая конструкция создаёт встроенный экономический 

стимул проектировать решения с максимальной унификацией и масштабируе-

мостью под массовые гражданские рынки, обеспечивая частичную окупаемость 

оборонных инвестиций без повышения цены на продукцию по ГОЗ. 
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Цифровой баланс производственных мощностей 

Практическая реализация СПЦК требует организационно-экономического 

механизма единого цифрового баланса мощностей (ЕЦБМ) – интеграции пла-

нов загрузки критических производственных линий радиоэлектроники в единой 

защищённой цифровой среде с разграничением прав доступа для госзаказчиков 

и промышленности. Структура ЕЦБМ включает три уровня: стратегический, 

операционный и технологический. 

В России уже действуют смежные цифровые платформы, в частности 

электронная биржа мощностей холдинга «Росэлектроника» и сервисы ГИСП 

Минпромторга России. Целесообразно интегрировать ЕЦБМ в экосистему 

ГИСП как специализированный модуль или надстройку над Биржей мощностей 

промышленных предприятий. Это позволит использовать уже созданную ин-

фраструктуру и данные, обеспечить синергию с сервисами ГИСП, избежать 

дублирования функций и избыточных затрат, а также придать механизму об-

щеотраслевой характер, важный для задач двойного назначения. 

В основе ЕЦБМ лежит экономико-математическая модель оптимизации 

загрузки производственных линий. Ключевое отличие от традиционной опти-

мизации – введение механизма перекрёстной амортизации: дорогостоящая обо-

ронная НИОКР распределяется не только на малую оборонную серию, но и на 

массовый гражданский выпуск, что резко снижает удельную себестоимость 

комплектующих для ГОЗ. Ограничения модели: безусловное выполнение но-

менклатуры и объёмов ГОЗ; загрузка каждой линии не ниже минимального по-

рога рентабельности и не выше технически возможного фонда времени; по 

каждой технологической цепочке ККДН ≥ 0,3; гражданский выпуск должен быть 

технологически совместим. 

Сценарные расчёты для группы СВЧ-модулей подтверждают значимость 

подхода. При добавлении гражданской продукции к оборонному заказу удель-

ная себестоимость оборонной номенклатуры существенно снижается, а потреб-

ность бюджета в финансировании ГОЗ уменьшается. Это подтверждает практи-

ческую ценность перекрёстной амортизации и СПЦК в целом. 
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Заключение 

Существующая модель финансирования и планирования радиоэлектрон-

ной промышленности ОПК не в полной мере адаптирована к санкционным вы-

зовам и ведёт к консервации высокой себестоимости вооружений. Предложен-

ный механизм «сопряжения программно-целевых контуров», опирающийся на 

критерий ККДН и архитектуру ЕЦБМ, позволяет разорвать «стоимостную ло-

вушку», задействовав потенциал гражданских рынков для окупаемости обо-

ронных инвестиций. 

Целесообразна интеграция ЕЦБМ в существующую цифровую инфра-

структуру, в частности в Биржу мощностей промышленных предприятий на ба-

зе ГИСП Минпромторга России. Это позволит использовать уже созданные 

цифровые активы и избежать дублирования функций. Дальнейшие исследова-

ния должны быть направлены на пилотную апробацию методики в одном из 

радиоэлектронных холдингов и подготовку изменений в нормативные акты, ре-

гулирующие ценообразование по ГОЗ, в частности в постановление Правитель-

ства РФ от 2 декабря 2017 г. № 1465, для создания правовых оснований пере-

крёстной амортизации и учёта ККДН при формировании цен на продукцию 

двойного назначения. 
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Аннотация. В статье представлено исследование гидронимов Тоболь-

ского района Тюменской области с точки зрения их происхождения. Актуаль-

ность исследования определяется малоизученностью сибирских гидронимов. 

Автор утверждает, что структурный анализ гидронимов позволяет увидеть 

состав переселенцев, их занятия, интересы, места прежнего проживания, 

вместе с тем позволяет проследить историческое развитие края, понять 

ментальность сибирского народа. 

Annotation. This article presents a study of the hydronyms of the Tobolsk Dis-

trict, Tyumen Region, focusing on their origins. The study is relevant due to the lim-

ited research conducted on Siberian hydronyms to date. The author argues that a 

structural analysis of these hydronyms reveals information about the composition of 

the settler population—including their occupations, interests, and places of origin—

while also making it possible to trace the region's historical development and gain 

insight into the mentality of the Siberian people. 

Ключевые слова: топонимия, гидронимы Тобольского района, лингвисти-

ческое краеведение, происхождение гидронимов 
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Мир, в котором мы живем можно назвать миром имен и названий. Каж-

дый реальный объект имеет свое собственное наименование. При этом одни 

названия настолько древние, что их воспринимают как возникшие сами собой, 

поскольку неизвестен даже народ, языку которого это слово принадлежало. 

Другие же топонимы имеют дату рождения; они относительно молоды.  

Изучение топонимов является одним из активно развивающихся направ-

лений современной ономастики. Особую ценность представляет изучение мик-

ротопонимии – индивидуализированных названий малых географических объ-

ектов, особенностей местного ландшафта (лесов, полей, озер и др.).  

Анализу подвергалось 70 гидронимов. В ходе исследования мы класси-

фицируем гидронимы согласно их происхождению на несколько групп – тюрк-

ские, уральские, алтайские и собственно русские. Отдельно также рассматри-

ваются гидронимы, не вошедшие в языковые группы.  

В процессе исследования мы опирались на данные ряда словарей: 

1) Никонов В. А. Краткий топонимический словарь. Изд. 2-е. М.: Книж-

ный дом «Либроком», 2010. 512 с.;  

2) Мурзаев Э. М. Словарь народных географических терминов. М.: 

Мысль, 1984. 653 с.;  

3) Поспелов Е. М. Школьный топонимический словарь. М.: Просвещение, 

1988. 132 с. 

Примерно четверть от общего числа гидронимов – 24,4 % составляют 

гидронимы тюркского происхождения, наибольшая часть которых, в свою оче-

редь, восходит к татарскому языку. 

Т. А. Баранова в исследовании «Топонимия Тобольска и его окрестно-

стей» выделяет несколько типов топонимов тюркского происхождения. Наибо-

лее многочисленными из них являются географические названия антропоними-

ческого происхождения. Они также делятся на три группы: 1) топонимы, вос-

ходящие к антропонимам (известны конкретные мотивы номинации); 
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2) топонимы, восходящие к апеллятивам, имеющим соответствие в нарицатель-

ной лексике; 3) топонимы, в основе которых лежит качественная характеристи-

ка объекта [2, с. 96]. 

1. Согласно данной классификации, к первой группе – топонимы, восхо-

дящие к антропонимам – отнесем 5 гидронимов. Среди них: Иртыш – восходит 

к мужскому татарскому имени Иртышак. Имя Иртышака, предшественника 

Кучума, упоминается в исторических документах: «Иртышак царь, тем именем 

Иртыш река конца не иметь…» [2, 96]. Абалацкое озеро – восходит к мужскому 

татарскому имени. В Краткой Сибирской (Кунгурской) летописи находим имя 

одного из правителей в Кашлыке Абалака Агишева [3, с. 6]. А в нескольких ки-

лометрах от Кашлыка расположена местность, которая носила имя Абалак, 

назывались и зовутся сейчас озеро, село и его окрестности. Возможно, что в 

начале так называлась в целом вся местность, которой владел Абалак [3, с. 6]. К 

данным гидронимам относятся Тобол, Иртыш, Аримдзянка, Абалацкое (озеро).  

2. Ко второй группе – топонимы, восходящие к апеллативам, имеющим 

соответствие в нарицательной лексике, – отнесем два гидронима. Среди них: 

Аримдзянка – происхождение данного гидронима еще не вполне ясно. Ойкони-

мы Юрум, Эрум-джин (Аремзяны) упоминаются в рукописи Катанова. Видимо, 

распространители ислама связывали эти, чужие для них, названия с нечистой 

силой «джин» и потому придали им внешне похожий фонетический облик 

йурум, ерум. Сочетание эрум-джин в сибирскотатарском должна иметь вед 

ерумчин. Ерумчин созвучен комониму Аракчин, их объединяет монгольский 

суффикс –чин, означающий деятеля. Корень ерум означает «суеверие, предска-

зание». Татарское же название напоминает антропоним Галимжан, равно как и 

русская транслитерация Аремзян, Галимзян. С этим именем и пытаются связать 

происхождение данного гидронима и всех созвучных топонимов [1, с. 37]. 

Происхождение гидронима Тагил названия имеет несколько толкований. 

Можно предположить происхождение топонима Тагиль от хантыйского тагет, 

южномансийского тагил, что означает протока, рукав реки, приток. Сродни 

ещё хантыйское тягыл – «река». Есть еще тюркская версия. Таг в смысле «го-
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ра». А окончании ил – древнетюрское «эл» – «страна», «родина» или юл (ёл) – 

«дорога», т. е. «Горная страна» или «Горная дорога», сродни ещё древнетюрк-

ское юл в значении «источник», «ручей». Возможно, и суффикс прилагательно-

го – лы, т. е. «Горная». Казахская версия. Жаксы Тагылы и Жаман Тагылы, т. е. 

«Хорошие Тагилы» и «Плохие Тагилы». А казахское тагылы означает «с ди-

чью», «с дикими животными». С татарского языка Аремзяны можно перевести 

от производного Гарифзян, что значит «грамотный» или «мудрый» хан [1, с. 

37]. 

3. К третьей группе отнесём два топонима, в основе которых лежит каче-

ственная характеристика называемого объекта. Среди них: Терея – восходит к 

тюркскому корню тере- – «живой, быстрый, подвижный». Тара – от тюркского 

тар – «неширокий, узкий». Как видим, тюркские географические имена, по-

явившись в разное время и обозначая различные объекты, представляют собой 

сложные образования и могут неоднозначно интерпретироваться с точки зрения 

происхождения. Таким образом, четверть от общего числа гидронимов – 22,5 % 

– составляют гидронимы тюркского происхождения, наибольшая часть кото-

рых восходит к татарскому языку. 

Сквозь мощный пласт тюркизмов проникли в русскую топонимическую 

систему и более древние уральские (самодийские и финно-угорские). Такие 

гидронимы допускают толкования из двух основных источников – хантыйского 

и мансийского языков. В то же время есть небольшая группа названий, которые 

в равной степени интерпретируются как на угорской почве, так и на тюркской. 

Следует отметить, что уральские по происхождению названия служат именами 

микрообъектов (озер, рек, ручьев, рыболовных угодий) и мотивированы боль-

шей частью лексикой охотничье-рыболовного промысла, что хорошо согласу-

ется с традиционными формами хозяйствования народов – носителей данных 

языков.  

Незначительную часть от общего числа гидронимов – 12,2% – составили 

географические наименования собственно русского происхождения. Славян-

ские гидронимы в России – самый последний пласт. Их обычно соотносят с 
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племенами кривичей, которые пришли с Вислы и расселились по правым при-

токам Волги, и вятичей, которые пришли с юго-запада и осели в бассейне Оки. 

Это способствовало развитию связи топонимии Северо-Восточной Руси с топо-

нимией западных и южных славян. Низкая плотность населения, проживающе-

го на территории Сибири, позволила славянам свободно размещаться на не-

освоенных землях. В результате мирного сосуществования с коренным населе-

нием славяне усвоили названия крупных и средних рек и дали свои названия 

мелким речкам и ручьям.  

Рассмотрим этимологию некоторых: Колода произошел от слова колода; 

Рачевка – от глагола рачить; Река Брязга получила свое название от имени 

Богдана Брязги. К славянским относятся названия Мéча (медвежья), Мóча 

(«влага, слякоть»), Понóра (понор) – «место, где река исчезает» «расплывается» 

в переувлажненном болоте. Волошня – от слова волок; Гвоздня – гвозд/гвазд 

«грязь»; Каменка, Иесочня, Долгуша, Липка, Крутец. Многие дославянские 

названия были переосмыслены славянами: Сестра, Осетр, Истра – все содер-

жат индоевропейский элемент -стр- «течь». Нередко названия притоков сопро-

вождаются уменьшительными суффиксами: Осетр – Осетрец или Осетрик; 

Пахра – Пахорка, Пехра – Пехорка. Русское слово река редко встречается в со-

ставе географических названий (в обозначении Иртыш-река это не часть 

названия, а лишь индикатор, помогающий различать реку Иртыш). Название 

Старая река относится к озеру в пойме Иртыш-Реки. Слово речица – умень-

шительно-ласкательное от река – часто встречается в названиях небольших рек: 

Речица (правый приток реки Ишим; левый приток реки Осетр; левый приток 

реки Нерской).  

Таким образом, в ходе исследования мы установили различное проис-

хождение гидронимов, среди которых основными являются гидронимы тюрк-

ского, уральского, собственнорусского происхождения. 

Таким образом, изучение никем не исследованных материалов способ-

ствует историкам углублению знаний об истории своего края, биологам – о 

флоре и фауне Тобольского района и всей Сибири, а лингвистам – о лексиче-
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ском составе, орфографических и словообразовательных особенностях разви-

тия русского языка. 
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Аннотация. Актуальность. Шигеллез остается значимой бактериаль-

ной кишечной инфекцией, особенно среди детей раннего возраста и населения 

стран с низким и средним уровнем дохода. Одной из наиболее актуальных про-

блем современной терапии является рост антибиотикорезистентности 

Shigella spp., включая формирование мультирезистентных (MDR) и экстре-

мально лекарственно-устойчивых (XDR) штаммов. В 2024 г. Всемирная орга-

низация здравоохранения (ВОЗ) включила фторхинолон-резистентные Shigella 
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spp. в группу бактериальных патогенов высокого приоритета. 

Цель исследования — обобщить современные данные об распростра-

ненности и механизмах антибиотикорезистентности Shigella spp., геномных 

механизмах формирования MDR/XDR-фенотипов и связанных с ними проблемах 

антибактериальной терапии. 

Материалы и методы. Проведен целевой литературный обзор публика-

ций, представленных в базе PubMed, а также документов ВОЗ и CDC. Основ-

ное внимание уделено исследованиям 2022–2026 гг., систематическим обзорам, 

метаанализам и геномно-эпидемиологическим исследованиям. Для интерпре-

тации механизмов устойчивости дополнительно использованы фундаменталь-

ные публикации по патогенезу и антибиотикорезистентности Shigella spp. 

Результаты. Современные данные демонстрируют существенную реги-

ональную вариабельность антибиотикорезистентности. В метаанализе ис-

следований из Азии распространенность MDR-Shigella составила 68,7%, ESBL-

продуцирующих штаммов — 23,9%. В Бангладеш устойчивость к любому 

фторхинолону достигала 61,9%, к азитромицину — 38,8%, к триметопри-

му/сульфаметоксазолу — 60,8%. В Африке объединенная частота устойчиво-

сти к ципрофлоксацину и цефтриаксону составила 10,0 и 8,5% соответствен-

но. В США доля XDR-изолятов увеличилась до 8,5% в 2023 г.. Геномные иссле-

дования свидетельствуют о сочетании хромосомных мутаций и горизонталь-

ного переноса генов резистентности, включая gyrA, parC, mphA и blaCTX-M. 

Заключение. Рост антибиотикорезистентности Shigella spp. ограничи-

вает возможности эмпирической терапии и повышает риск формирования 

трудноизлечимых инфекций. Необходимы региональный мониторинг антибио-

тикочувствительности, рациональное назначение антибактериальных препа-

ратов, расширение микробиологической диагностики, внедрение геномного 

надзора и развитие профилактических стратегий, включая вакцинопрофилак-

тику. 

Ключевые слова: Shigella spp., шигеллез, острые кишечные инфекции, 

антибиотикорезистентность, MDR, XDR, фторхинолоны, азитромицин, це-
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фтриаксон, ESBL, геномный надзор 

Введение 

Шигеллез представляет собой инфекционное заболевание, вызываемое 

бактериями рода Shigella и характеризующееся поражением кишечного эпите-

лия с развитием диареи, лихорадки, болевого синдрома и, в тяжелых случаях, 

дизентерии. Инфекция имеет глобальное распространение, однако наибольшая 

нагрузка приходится на детей младшего возраста, проживающих в странах с 

низким и средним уровнем дохода [1–3]. 

Значимость шигеллеза определяется не только распространенностью за-

болевания, но и высокой контагиозностью возбудителя. Передача осуществля-

ется преимущественно фекально-оральным путем через загрязненную воду, 

пищу, предметы окружающей среды и при непосредственном контакте [1]. Вы-

сокая скорость передачи создает благоприятные условия для циркуляции 

устойчивых к антибиотикам клонов. 

Проблема антибиотикорезистентности приобретает особую актуальность 

вследствие постепенной утраты эффективности препаратов, традиционно при-

менявшихся для лечения шигеллеза. В обновленном перечне бактериальных 

патогенов ВОЗ 2024 г. фторхинолон-резистентные Shigella spp. отнесены к 

группе высокой приоритетности, что подчеркивает необходимость разработки 

новых подходов к лечению и профилактике инфекции [4]. 

Материалы и методы 

Проведен нарративный литературный обзор с использованием публика-

ций из PubMed, материалов Всемирной организации здравоохранения и Centers 

for Disease Control and Prevention. Основными критериями отбора являлись со-

ответствие теме антибиотикорезистентности Shigella spp., наличие количе-

ственных данных об антибиотикочувствительности, описание генетических ме-

ханизмов AMR и результаты геномно-эпидемиологических исследований. 

В анализ преимущественно включались публикации 2022–2026 гг., а так-

же более ранние фундаментальные работы, имеющие значение для характери-

стики глобального бремени шигеллеза и механизмов устойчивости. Особое 
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внимание уделялось систематическим обзорам и метаанализам, многоцентро-

вым исследованиям и исследованиям полногеномного секвенирования. 

Результаты и обсуждение 

Распространенность антибиотикорезистентности 

Распространенность резистентности Shigella spp. существенно варьирует 

в зависимости от географического региона, вида возбудителя, периода наблю-

дения, характеристик исследуемой популяции и методики определения чув-

ствительности. Поэтому сопоставление отдельных показателей должно прово-

диться с учетом соответствующего эпидемиологического контекста. 

В систематическом обзоре и метаанализе 63 исследований из стран Азии 

распространенность MDR-Shigella составила 68,7%, а ESBL-продуцирующих 

штаммов — 23,9% [5]. Полученные результаты свидетельствуют о широком 

распространении устойчивых фенотипов и ограничении эффективности не-

скольких традиционных классов антибиотиков. 

Особенно выраженная проблема выявлена в Бангладеш. Анализ 44 519 

образцов показал устойчивость к любому фторхинолону в 61,9% случаев, к 

триметоприму/сульфаметоксазолу — в 60,8%, к азитромицину — в 38,8%, к 

ампициллину — в 34,5%, а к ципрофлоксацину — в 31,1%. Доля MDR-изолятов 

составила 33,4% [6]. 

Африканские данные демонстрируют другую картину. В метаанализе 116 

исследований из 29 стран общая распространенность выделения Shigella со-

ставляла 5,9%, причем у детей — 6,6%. Среди препаратов первой линии объ-

единенная устойчивость к ципрофлоксацину составила 10,0%, к цефтриаксону 

— 8,5% [7]. Авторы подчеркивают необходимость использования локальных 

показателей резистентности при выборе терапии. 

Таким образом, единый мировой показатель антибиотикорезистентности 

не отражает реальную клиническую ситуацию. Наиболее целесообразным под-

ходом является использование национальных и региональных данных AMR для 

определения вероятной эффективности эмпирической терапии. 
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Таблица 1 - Основные показатели антибиотикорезистентности Shigella spp.  

в различных регионах 

 
Регион/исследование Период Основные результаты 

Азия, систематический обзор 2010–2022 
MDR — 68,7%; ESBL — 

23,9% [5] 

Бангладеш, метаанализ 44 

519 образцов 

опубликованные данные 

исследований 

Фторхинолоны — 61,9%; 

TMP/SMX — 60,8%; 

азитромицин — 38,8%; 

ципрофлоксацин — 31,1%; 

ампициллин — 34,5% [6] 

Африка, 116 исследований из 

29 стран 
до 2024 г. 

Ципрофлоксацин — 10,0%; 

цефтриаксон — 8,5% [7] 

США, национальный надзор 2011–2023 

XDR — 0% в 2011–2015 гг. и 

8,5% в 2023 г.; всего выявле-

но 510 XDR-изолятов [15] 

Франция, S. sonnei 2005–2021 

Выраженное увеличение со-

четанной устойчивости к ци-

профлоксацину, азитромици-

ну и цефалоспоринам III по-

коления; выявлено 164 XDR-

изолята [12] 

Примечание: TMP/SMX — триметоприм/сульфаметоксазол; MDR — мультирезистентность; 

XDR — экстремальная лекарственная устойчивость; ESBL — β-лактамазы расширенного 

спектра. 

 

Устойчивость к фторхинолонам 

Фторхинолоны длительное время являлись важной группой препаратов 

при лечении шигеллеза. Рост резистентности к ципрофлоксацину связан прежде 

всего с мутациями в генах gyrA и parC, кодирующих мишени действия препа-

ратов. Дополнительное значение имеют плазмидно-опосредованные механиз-

мы, включая гены семейства qnr, а также изменение активности эффлюксных 

систем [8–11]. 

В геномном исследовании клинических изолятов из провинции Фуцзянь 

были обнаружены различные варианты генов устойчивости и мутации, ассоци-

ированные с резистентностью к фторхинолонам [9]. Аналогичные механизмы 

выявлялись при исследовании XDR-S. sonnei во Франции [12]. 

Проблема фторхинолонорезистентности имеет не только терапевтиче-

ское, но и эпидемиологическое значение. ВОЗ включила устойчивые к фторхи-

нолонам Shigella spp. в число патогенов высокой приоритетности, что отражает 
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сочетание существенной клинической нагрузки и ограниченного числа эффек-

тивных вариантов лечения [4]. 

Устойчивость к азитромицину 

Азитромицин остается одним из применяемых препаратов при шигеллезе, 

однако его эффективность также постепенно снижается. Важную роль играют 

приобретенные генетические детерминанты, особенно mphA, кодирующий 

фермент, способный инактивировать макролиды. 

Исследование 2407 клинических изолятов Shigella из Бангладеш показало 

увеличение устойчивости к азитромицину примерно с 22% в 2009 г. до 60% в 

2016 г. Одновременно возрастала устойчивость к ципрофлоксацину и цефтри-

аксону [13]. Авторы установили, что ключевым фактором макролидорезистент-

ности являлся mphA, локализованный на конъюгативной плазмиде. 

Полученные данные имеют принципиальное значение, поскольку гори-

зонтальный перенос плазмид позволяет распространять гены устойчивости 

между бактериями быстрее, чем это происходило бы исключительно вслед-

ствие вертикального наследования мутаций [13]. 

Устойчивость к β-лактамам и цефалоспоринам III поколения 

Рост устойчивости к цефтриаксону и другим цефалоспоринам III поколе-

ния связан преимущественно с β-лактамазами расширенного спектра. Среди 

наиболее значимых детерминант представлены blaCTX-M, включая варианты 

blaCTX-M-15, blaCTX-M-27 и другие [9,12,14]. 

Французское геномное исследование показало, что приобретение ESBL-

генов являлось одним из поздних этапов формирования XDR-фенотипа у S. 

sonnei. Эти гены находились на различных плазмидах или в некоторых случаях 

интегрировались в хромосому [12]. 

Метаанализ африканских исследований также продемонстрировал нали-

чие ESBL- и карбапенемаз-ассоциированных механизмов у Shigella spp., при-

чем отмечалась существенная гетерогенность между исследованиями и страна-

ми [14]. Это подтверждает необходимость расширения молекулярного эпиде-

миологического надзора. 
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MDR- и XDR-фенотипы 

MDR характеризуется устойчивостью к нескольким классам антибакте-

риальных препаратов и является результатом накопления различных механиз-

мов AMR. Систематический обзор азиатских данных показал распространен-

ность MDR Shigella на уровне 68,7% [5]. 

Наиболее серьезным вариантом является XDR-фенотип. В национальном 

надзоре США XDR определяли как сочетанную устойчивость к ампициллину, 

азитромицину, цефтриаксону, ципрофлоксацину и триметопри-

му/сульфаметоксазолу [15]. Среди 16 788 изолятов с данными об устойчивости 

было выявлено 510 XDR-изолятов; их доля увеличилась до 8,5% в 2023 г. [15]. 

Геномный анализ 3304 изолятов S. sonnei из Великобритании, Австралии, 

Бельгии, Франции и США выявил международно связанную XDR-линию и 

низкозатратную плазмиду устойчивости, подчеркивая значение горизонтально-

го распространения AMR [8]. 

Во Франции исследование 7121 изолята S. sonnei продемонстрировало 

значительный рост сочетанной устойчивости к ципрофлоксацину, азитромици-

ну и цефалоспоринам III поколения после 2015 г.; геномный анализ позволил 

выделить 13 XDR-кластеров [12]. В Китае XDR-клон S. sonnei был связан с 

водными вспышками и характеризовался сочетанием нескольких генетических 

механизмов устойчивости [16]. 

Таблица 2 - Основные генетические механизмы антибиотикорезистентности 

Shigella spp 

 
Препарат/класс Основные детерминанты Механизм 

Фторхинолоны gyrA, parC, qnr 

Изменение мишени антибиотика, 

плазмидно-опосредованная устойчи-

вость [9–12] 

Азитромицин mphA, erm(B) 
Модификация/инактивация 

макролидов [12,13] 

Цефалоспорины III 

поколения 

blaCTX-M и другие β-

лактамазы 

Гидролиз β-лактамного кольца 

[9,12,14] 

TMP/SMX sul1, sul2, dfrA 
Изменение мишеней фолатного 

обмена [8,11] 

MDR/XDR 

Комбинация хромосомных 

мутаций и плазмидных ге-

нов 

Кумуляция нескольких механизмов 

устойчивости [8,9,11–13,16] 
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Роль геномных и мобильных генетических элементов 

Современная антибиотикорезистентность Shigella spp. формируется в ре-

зультате взаимодействия двух процессов: возникновения хромосомных мута-

ций и приобретения чужеродного генетического материала. 

Особое значение имеют плазмиды, интегроны, транспозоны и последова-

тельности вставки. Они обеспечивают горизонтальный перенос генов между 

бактериями и могут одновременно содержать несколько детерминант устойчи-

вости. Примером является конъюгативная плазмида, несущая mphA и другие 

факторы резистентности [13]. 

Геномные исследования показали, что XDR-фенотип может формиро-

ваться последовательно: первоначально возникают мутации, обеспечивающие 

устойчивость к фторхинолонам, затем приобретаются гены устойчивости к ази-

тромицину и цефалоспоринам III поколения [8,12]. Такой механизм позволяет 

одному клону постепенно накапливать свойства, существенно ограничивающие 

возможности терапии. 

Геномный эпидемиологический надзор 

Культуральное исследование и определение антибиотикочувствительно-

сти сохраняют фундаментальное значение, поскольку позволяют оценить ре-

альный фенотип устойчивости. Вместе с тем традиционные методы не дают 

возможности полноценно проследить происхождение и международное рас-

пространение резистентных клонов. 

Полногеномное секвенирование (WGS) позволяет одновременно опреде-

лять генетические детерминанты устойчивости, мутации, филогенетические 

связи и вероятную принадлежность изолятов к международным клональным 

линиям [8,9,11,17]. 

Исследование в Южной Африке продемонстрировало наличие генетиче-

ски различных кластеров S. flexneri и S. sonnei, различавшихся по географиче-

скому распределению и профилям AMR [17]. Эти данные подтверждают пер-

спективность WGS как инструмента национального и международного эпиде-

миологического надзора. 
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ВОЗ развивает глобальную систему GLASS, ориентированную на стан-

дартизированный сбор и сопоставление данных об антибиотикорезистентности 

[18]. Для Shigella spp. интеграция микробиологических и геномных данных 

особенно важна ввиду высокой скорости распространения резистентных кло-

нов. 

Клинические проблемы антибактериальной терапии 

Основой лечения большинства пациентов с острыми кишечными инфек-

циями является адекватная регидратация и поддерживающая терапия. Анти-

биотики используются преимущественно при тяжелом течении, дизентерии и 

отдельных клинических ситуациях, когда ожидается клиническая или эпиде-

миологическая польза [19,20]. 

Рост AMR существенно осложняет эмпирический выбор препарата. Пре-

парат, эффективный в одной стране, может иметь недостаточную активность в 

другом регионе. Поэтому локальные данные антибиотикочувствительности 

должны учитываться при разработке эмпирических схем [5,7,18]. 

Особую проблему представляет снижение надежности фторхинолонов, а 

также возрастающая устойчивость к азитромицину и цефтриаксону. При тяже-

лом заболевании, отсутствии эффекта от первоначальной терапии или подозре-

нии на MDR/XDR-инфекцию значение бактериологического исследования воз-

растает. 

Современные клинические рекомендации ВОЗ по ведению детей с диаре-

ей предусматривают антибактериальную терапию при определенных клиниче-

ских показаниях, однако выбор препарата должен учитывать локальную эпиде-

миологию и актуальный профиль устойчивости [20]. 

Профилактика и перспективы 

Сдерживание антибиотикорезистентности невозможно только путем по-

иска новых антибиотиков. Необходим комплекс мероприятий, включающий 

рациональное использование антибактериальных препаратов, повышение до-

ступности микробиологической диагностики, постоянный мониторинг AMR и 

эффективный эпидемиологический надзор [4,18]. 
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Не менее важны санитарно-гигиенические меры: безопасное водоснабже-

ние, соблюдение правил пищевой безопасности, надлежащая санитария и 

предотвращение передачи инфекции от человека к человеку [1,3]. 

Перспективным направлением остается разработка вакцин против шигел-

леза. Несмотря на десятилетия исследований, универсально доступной вакцины 

против Shigella пока нет; одновременно разрабатываются живые аттенуирован-

ные, конъюгированные, субъединичные и другие платформы [21]. 

Таким образом, профилактика должна рассматриваться как интегриро-

ванная стратегия, объединяющая вакцинацию, санитарные мероприятия, раци-

ональную антибиотикотерапию и лабораторный мониторинг. 

Заключение 

Антибиотикорезистентность Shigella spp. представляет собой динамично 

развивающуюся проблему современной терапии бактериальных острых кишеч-

ных инфекций. Наиболее значимыми направлениями являются устойчивость к 

фторхинолонам, азитромицину и цефалоспоринам III поколения, распростране-

ние ESBL-продуцирующих штаммов и появление XDR-фенотипов [4–9,11–

13,15,16,22,23]. 

Региональные исследования демонстрируют значительную неоднород-

ность профилей устойчивости, что ограничивает возможность использования 

универсальных эмпирических схем. Формирование MDR/XDR-фенотипов 

определяется сочетанием хромосомных мутаций и горизонтального переноса 

генов посредством плазмид и других мобильных генетических элементов 

[8,9,12,13,16]. 

В современных условиях приоритетными направлениями являются по-

стоянный мониторинг антибиотикочувствительности, рациональное примене-

ние антибактериальных препаратов, расширение культуральной диагностики, 

внедрение WGS и совершенствование международного обмена эпидемиологи-

ческими данными. Параллельно необходимо развитие профилактических стра-

тегий, прежде всего санитарно-гигиенических мероприятий и вакцинных тех-

нологий. 
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