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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 338.1 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ОПЕРАЦИЙ С ДАВАЛЬЧЕСКИМ СЫРЬЕМ В УИС 

 

Бозоян Самвел Размикович 

адъюнкт 

Академия ФСИН России, г. Рязань 

 

Аннотация. В статье рассматриваются основы обеспечения экономиче-

ской безопасности операций с давальческим сырьем в условиях уголовно-испол-

нительной системы. Автор выделяет общие и специфические угрозы экономи-

ческой безопасности, анализирует существующие методические подходы, пред-

лагает пути их адаптации для пенитенциарных учреждений. В работе пред-

ставлен механизм управления рисками в давальческих операциях. 

The article examines the foundations of ensuring the economic security of oper-

ations involving tolling raw materials in the context of the penal system. The author 

identifies general and specific threats to economic security, analyzes existing method-

ological approaches, and proposes ways to adapt them for penitentiary institutions. 

The paper presents a mechanism for managing risks in tolling operations. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, давальческое сырье, про-

изводственно-кооперативные отношения, уголовно-исполнительная система 

Keywords: economic security, tolling raw materials, production and cooperative 

relations, penal system 

Взаимодействия производственного комплекса уголовно-исполнительной 

системы (далее – УИС) с рыночными структурами происходит в условиях жест-

ких режимных требований, контроля потоков ресурсов и необходимости трудо-

вой адаптации осужденных. Одной из форм взаимодействия с внешними заказ-

чиками являются операции по переработке давальческого сырья. Давальческие 
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схемы обеспечивают загрузку производственных мощностей и занятость осуж-

денных, однако провоцируют имущественные, финансовые, производственно-

технологические, режимные риски.  

Устойчивость производственного комплекса связана с реализацией специ-

фических социальных (организация оплачиваемого труда осужденных) и эконо-

мических (развитие производства) функций. Экономическая безопасность УИС, 

как хозяйствующего субъекта, оценивается на основе ряда показателей, включа-

ющих уровень занятости, рентабельность, обязательства, структуру затрат, про-

изводственный потенциал. В этой связи давальческие схемы представляют инте-

рес, так как позволяют одновременно достигать финансовых результатов и реа-

лизовывать исправительную и социальную функцию пенитенциарной системы 

[11]. 

В отечественной научной литературе освещается проблематика обеспече-

ния экономической безопасности производственного комплекса УИС. В своих 

работах Е.А. Буранова [4], А.В. Родионов [8], А.М. Черняев [10] определяют 

ключевые составляющие экономической безопасности, анализируют условия 

функционирования производственного комплекса. Повышенная уязвимость 

комплекса обуславливается двойственным характером регулирования УИС, что 

провоцирует зависимость от внешнего финансирования, ограниченность рынков 

сбыта, состоянием материально-технической базы. Р.Р. Сайфуллин и Н.Н. Кута-

ков [1] отмечают, что следствием законодательных и режимных требований яв-

ляются низкая инвестиционная привлекательность производственного ком-

плекса УИС и ограниченные возможности модернизации оборудования. Это спо-

собствует формированию комплекса финансовых, технологических, производ-

ственных угроз и снижает уровень защищенности в секторе. 

Специфика операций с давальческим сырьем раскрывается в исследова-

ниях М.А. Иващенко [5], С.Н. Коршиковой [7]. Они рассматривают давальческие 

операции в разрезе договорных отношений, бухгалтерского учета и налогообло-

жения, раскрывают особенности квалификации. Стоит отметить ограниченность 

методических подходов к обеспечению экономической безопасности 
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давальческих операций в УИС. Существующие подходы в большинстве своем 

ориентированы на традиционное производство. 

Экономическая безопасность операций с давальческим сырьем в УИС 

предполагает [2] защищенность интересов УИС от внутренних и внешних угроз; 

устойчивое функционирование и развитие производственного комплекса; испол-

нение договорных обязательств; эффективную трудовую адаптацию; соблюде-

ние режимных ограничений. 

Двойственная природа УИС определяет специфику управления, организа-

ции производства, а также угрозы экономической безопасности операций с да-

вальческим сырьем (таблица 1). 

Таблица 1 – Сопоставление общих и специфических угроз экономической  

безопасности с давальческим сырьем в УИС 

 
Признак Общие угрозы Специфические угрозы 

Источник воз-

никновения  

Рыночная среда 

Контрагенты 

Технологические процессы 

Специфика пенитенциарной системы 

Социальная функция УИС 

Режимные требования  

Приоритет за-

щищенности 

Экономический эффект 

Репутация  

Безопасность общества и государства 

Социальная стабильность 

Субъект воз-

действия 

Заказчик  

Переработчик   

Конкуренты  

Заказчик  

Осужденные 

Коррупционные элементы 

Характер по-

следствий 

Финансовые потери 

Технологические потери 

Судебные тяжбы 

Репутационные потери 

Нарушения режима 

Социальная напряженность 

Конфликты и дестабилизация обстановки 

Материальные и технологические потери 

Методы 

нейтрализации 

Диверсификация 

Страхование 

Юридическая защита 

Ведомственный контроль 

Усиление режима 

Оперативное сопровождение 

 

Применение распространенных подходов к оценке экономической без-

опасности операций с давальческим сырьем ограничено, так как они не учиты-

вают специфику функционирования производственного комплекса УИС. Так, 

методики федеральной налоговой службы (далее – ФНС) ориентированы на вы-

явление налоговых правонарушений. Для анализа используются следующие ин-

дикаторы: уровень налоговой нагрузки в сравнении со средним по отрасли; до-

стоверность отчетности; доля вычетов по НДС; соотношение темпов роста дохо-

дов и расходов. Методики Федеральной службы по техническому и экспортному 
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контролю (далее - ФСТЭК) предполагают анализ и оценку угроз информацион-

ной и технической безопасности [3, 6, 9].  

Таким образом, методики ФНС и ФСТЭК нацелены на ключевые аспекты 

в соответствующих сферах, а не на комплексную оценку экономической безопас-

ности. Они могут быть адаптированы для предконтрактной проверки, однако 

полноценный анализ должен учитывать экономические, производственные, со-

циально-трудовые, режимные угрозы.  

Учитывая существующие подходы и пенитенциарную специфику, мы 

предлагаем следующий алгоритм оценки уровня экономической безопасности 

операций с давальческим сырьем в УИС. 

1. Подготовка и сбор информации (определение перечня контрагентов и 

контрактов, анализ загруженности производственных мощностей и уровня тру-

довой реализации).  

2. Формирование системы индикаторов (оценка финансовой устойчивости, 

операционной эффективности, режимной безопасности, социальной стабильно-

сти, зависимости от контрагента).  

3. Экономическо-математическое обоснование: 

3.1. Расчет и нормализация показателей; 

3.2. Расчет агрегированных значений по группам и интегрального показа-

теля; 

3.3. Составление профиля рисков и формирование зон безопасности («без-

опасная зона», «зона риска», «критическая зона»). 

4. Оценка уровня экономической безопасности и разработка корректирую-

щих мер (матрица приоритизации угроз, план мероприятий по устранению 

угроз). 

Интеграция экономических индикаторов и показателей оперативной об-

становки обеспечит соблюдение режимных требований на производственных 

объектах УИС. Учет социальных индикаторов (занятость и оплата труда осуж-

денных) позволяет характеризовать качество трудовой адаптации и уровень реа-

лизации пенитенциарных функций. 
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Поскольку экономическая безопасность является комплексной категорией, 

ее обеспечение требует системного применения методических основ. В целом, 

механизм управления рисками в сфере операций с давальческим сырьем в УИС 

можно представить в виде схемы (рисунок 1). 

 

Рис. 1 – Механизм управления рисками в давальческих операциях в УИС 

 

Обеспечение экономической безопасности операций с давальческим сы-

рьем в УИС предполагает непрерывный управленческий процесс, включающий 

предварительную проверку контрагентов, документальное сопровождение, теку-

щий контроль и оценку достигнутых результатов. Последовательная реализация 

взаимосвязанных этапов направлена на согласование требований режимной без-

опасности, экономических и социальных интересов учреждений. Внедрение ме-

ханизма управления рисками позволит снизить экономические и режимные 

риски, повысить эффективность производства и обеспечить выполнение пени-

тенциарных функций. 
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сти 
Оценка уровня реализации социаль-

ных функций 
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ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ КАК ИНСТРУМЕНТ РЕГУЛИРОВАНИЯ  

ДЕНЕЖНОЙ ЭКОНОМИКИ: ПОТЕНЦИАЛ И РИСКИ 

 

Ефремов Даниил Николаевич 

Аспирант 

Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 

Аннотация. В статье рассматривается цифровой рубль как новый эле-

мент системы регулирования денежной экономики России. Показано, что его 

потенциал связан с повышением управляемости платёжной инфраструктуры, 

ростом прозрачности целевых расчётов и возможным ускорением трансмиссии 

денежно-кредитной политики. Выделены основные риски: дизинтермедиация 

банковского сектора, угрозы финансовой стабильности, операционные и кибе-

ругрозы, а также вопросы защиты частной информации. Обоснован вывод, что 

результативность инструмента определяется параметрами его дизайна (ли-

миты, вознаграждение, поэтапность внедрения) и сохранением банков в роли 

посредников. 

The article examines the digital ruble as a new element of monetary regulation 

in Russia. Its potential lies in a more controllable payment infrastructure, greater 

transparency of targeted payments and a faster monetary policy transmission. The key 

risks are bank disintermediation, threats to financial stability, cyber threats and pri-

vacy concerns. The effectiveness of the instrument depends on its design and on pre-

serving the intermediary role of commercial banks. 

Ключевые слова: цифровой рубль, цифровая валюта центрального банка, 

денежно-кредитное регулирование, Банк России, дизинтермедиация, финансо-

вая стабильность 

Keywords: digital ruble, central bank digital currency, monetary regulation, 
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Bank of Russia, disintermediation, financial stability 

Введение 

Цифровизация денежного обращения изменяет не только технологию пла-

тежей, но и набор инструментов, которыми располагает центральный банк. Боль-

шинство крупных регуляторов исследуют или уже внедряют цифровую валюту 

центрального банка (ЦВЦБ), рассматривая её как ответ на сокращение доли 

наличных денег и рост частных платёжных сервисов [4]. Для России эти про-

цессы осложнены внешними ограничениями, что повышает значение собствен-

ной платёжной инфраструктуры. Цель статьи состоит в том, чтобы оценить циф-

ровой рубль именно как инструмент регулирования денежной экономики и со-

поставить его потенциал с сопутствующими рисками. Для этого использованы 

сравнительный анализ нормативных документов и научной литературы, а также 

логико-аналитический метод. 

1. Правовая и институциональная природа цифрового рубля 

Цифровой рубль определён Банком России как третья форма националь-

ной валюты наряду с наличными и безналичными деньгами [1]. Он выпускается 

центральным банком, учитывается на платформе Банка России и по своей при-

роде является прямым обязательством регулятора перед держателем, а не обяза-

тельством коммерческого банка. Правовые основы заложены Федеральным за-

коном от 24.07.2023 № 340-ФЗ, который ввёл цифровой рубль в российское за-

конодательство [2]. Массовое внедрение начато 1 сентября 2026 г.: в первую оче-

редь обязанность обеспечить операции возлагается на системно значимые банки 

и крупные торговые организации, а для остальных участников рынка сроки рас-

ширения установлены на 2027 и 2028 годы [3]. Для граждан использование циф-

рового рубля остаётся добровольным. 

Принципиальным для регулирования является сохранение двухуровневой 

модели: клиент взаимодействует с банком, а расчётная платформа принадлежит 

Банку России [1]. Такая архитектура позволяет сочетать преимущества прямого 

обязательства центрального банка с использованием клиентской инфраструк-

туры кредитных организаций [5]. 
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2. Международный опыт и особенности российской модели 

Практика зарубежных стран демонстрирует широкий диапазон подходов. 

Первыми ЦВЦБ ввели Багамские Острова (Sand Dollar, 2020 г.) и Нигерия 

(eNaira, 2021 г.), однако в обеих странах интерес населения оказался сдержан-

ным, что подтверждает значение сопутствующей инфраструктуры и стимулов 

для пользователей. Китай с 2020 г. реализует масштабные пилотные проекты 

электронного юаня, делая ставку на розничное использование, а Европейский 

центральный банк готовит цифровой евро, акцентируя внимание на приватности 

и лимитах на остатки. Общим выводом международных исследований остаётся 

то, что ЦВЦБ дополняет, но не заменяет существующие формы денег [4]. 

Российская модель имеет ряд отличий. Во-первых, законодательно закреп-

лён принцип добровольности использования для граждан. Во-вторых, внедрение 

привязано к обязательному подключению крупнейших банков и торговых сетей, 

что создаёт критическую массу пользователей быстрее, чем в странах с рыноч-

ным подходом. В-третьих, на архитектуру влияет потребность в платёжной ин-

фраструктуре, устойчивой к внешним ограничениям. Эти особенности делают 

российский случай значимым объектом для сравнительного анализа, поскольку 

сочетает административные и рыночные механизмы распространения [1, 3]. 

3. Регулятивный потенциал цифрового рубля 

Первое направление потенциала связано с платёжной инфраструктурой. 

Единая платформа центрального банка способствует мгновенности и круглосу-

точности расчётов, снижает комиссионные издержки и уменьшает зависимость 

от внешних платёжных систем. Для регулятора это означает больше данных о 

структуре расчётов и возможность точнее оценивать скорость обращения денег. 

Второе направление касается бюджетных и целевых платежей. Технология 

позволяет закреплять назначение средств и отслеживать их движение, что повы-

шает адресность социальных выплат и государственных закупок. При этом клю-

чевым условием остаётся добровольность: принудительная привязка выплат к 

цифровой форме подрывала бы доверие к инструменту. 

Третье направление – трансмиссия денежно-кредитной политики. 
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Теоретически центральный банк получает дополнительный канал влияния на 

ставки: установление вознаграждения по остаткам в цифровых рублях создаёт 

нижнюю границу доходности для банковских вкладов [6]. В то же время реаль-

ный эффект зависит от того, будет ли вознаграждение вообще предусмотрено и 

на каких условиях. Исследования показывают, что при монопольной власти бан-

ков и умеренных лимитах воздействие ЦВЦБ на банковское кредитование может 

оказаться ограниченным [10], а при передаче привлечённых средств банкам эф-

фект дизинтермедиации может быть существенно нейтрализован [7]. 

Четвёртое направление – финансовая доступность и конкуренция. Расчёты 

в цифровой форме возможны для клиентов, не охваченных банковскими продук-

тами, а также способны стимулировать конкуренцию на платёжном рынке, где 

доминируют несколько крупных игроков. 

Пятое направление – управление ликвидностью и денежным предложе-

нием. Поскольку цифровые рубли выпускаются и погашаются через банки-по-

средники, центральный банк получает более детальную информацию о перето-

ках между формами денег и может оперативнее корректировать параметры опе-

раций по предоставлению и абсорбированию ликвидности. Это особенно зна-

чимо в условиях структурного изменения ликвидности банковского сектора, ко-

гда точность прогнозирования потоков определяет эффективность управления 

краткосрочными ставками денежного рынка. 

4. Риски внедрения 

Главным риском считается дизинтермедиация. Если население и компании 

начнут переводить сбережения с банковских счетов в цифровой рубль, банки 

столкнутся с удорожанием фондирования и сокращением ресурсной базы креди-

тования [8]. Кроме того, при кризисных ожиданиях перевод средств в обязатель-

ства центрального банка может происходить практически мгновенно, что усили-

вает риск «цифрового набега на банки» [9]. Поэтому ограничение остатков и от-

каз от привлекательного вознаграждения выступают необходимыми элементами 

дизайна. 

Второй риск – операционный. Концентрация расчётов на одной платформе 
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создаёт единую точку отказа и делает её приоритетной целью кибератак. Третий 

риск связан с конфиденциальностью: накопление данных о транзакциях требует 

строгих гарантий их защиты и ограничения доступа. Четвёртый – социальный и 

коммуникационный: недостаточная осведомлённость пользователей и актив-

ность мошенников, использующих новую тему, снижают доверие. Наконец, су-

ществует риск недостаточного спроса, когда затраты банков и бизнеса на под-

ключение превышают отдачу для экономики. 

Отдельного внимания заслуживает риск нечёткого разграничения функций 

регулирования. Расширение возможностей отслеживания платежей и програм-

мируемости средств может создавать соблазн использовать цифровой рубль для 

решения задач, не относящихся к денежной политике, что размывает цели Банка 

России и увеличивает репутационные издержки. Для банков дополнительным 

бременем становятся затраты на модернизацию систем и изменение бизнес-про-

цессов, которые в первую очередь ложатся на средние и небольшие организации 

при последующих этапах внедрения. 

Сопоставление потенциала и рисков по основным направлениям регулиро-

вания представлено в таблице 1. 

Таблица 1 - Потенциал, риски и меры по направлениям регулирования 

 

Направление 

регулирования 

Потенциал Основной риск Возможная мера 

Платёжная ин-

фраструктура 

Мгновенные расчёты, 

снижение издержек, не-

зависимость от внешних 

систем 

Операционные и кибер-

риски единой плат-

формы 

Резервирование, 

стресс-тестирование 

платформы 

Бюджетные и 

целевые пла-

тежи 

Адресность и прослежи-

ваемость расходов 

Ограничение свободы 

распоряжения сред-

ствами 

Добровольность, 

прозрачные правила 

Ликвидность 

банков 

Управляемая передача 

ликвидности через 

банки-посредники 

Отток депозитов, рост 

цены фондирования 

Лимиты на остатки, 

ступенчатое возна-

граждение 

Процентная по-

литика 

Ускорение трансмиссии 

ставки 

Конкуренция с вкла-

дами, нестабильность 

спроса 

Нулевая или пони-

женная ставка по 

остаткам 

          5. Направления снижения рисков 

Результативность цифрового рубля определяется его дизайном. Во-
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первых, целесообразно сохранять лимиты на остатки и использовать нулевое или 

ступенчатое вознаграждение, чтобы исключить конкуренцию с банковскими 

вкладами. Во-вторых, следует придерживаться поэтапного внедрения с регуляр-

ным мониторингом влияния на банковскую ликвидность, что и предусмотрено 

графиком расширения круга участников [3]. В-третьих, необходимы норматив-

ные гарантии защиты данных и киберустойчивости платформы. В-четвёртых, 

важна коммуникационная политика Банка России, разъясняющая добровольный 

характер использования. Наконец, полезно интегрировать показатели цифрового 

рубля в систему макропруденциального анализа, чтобы вовремя выявлять пере-

токи ликвидности. 

Особую роль играет согласованность мер: параметры цифрового рубля 

должны определяться в увязке с уровнем ключевой ставки, состоянием банков-

ской ликвидности и целями по инфляции. Практически это означает регулярную 

оценку чувствительности депозитной базы к изменению условий по цифровым 

остаткам, а также заблаговременную подготовку резервных решений на случай 

резких перетоков. Такой подход позволяет рассматривать цифровой рубль не как 

самостоятельную цель, а как элемент единой системы регулирования денежной 

экономики, дополняющий существующие инструменты. 

Заключение 

Цифровой рубль расширяет инструментарий регулирования денежной эко-

номики, но не заменяет ключевую ставку и иные традиционные механизмы. Его 

наиболее очевидные выгоды – устойчивость платёжной инфраструктуры, про-

зрачность целевых расчётов и потенциальное ускорение трансмиссии. Основные 

угрозы связаны с оттоком банковских депозитов и операционной уязвимостью. 

Баланс достигается за счёт умеренных лимитов, добровольности, сохранения 

банков как посредников и поэтапного расширения. Перспективным направле-

нием дальнейших исследований является уточнение предложенных сценарных 

оценок влияния цифрового рубля на банковскую ликвидность и скорость обра-

щения денег на реальных статистических данных по мере их накопления. 
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Аннотация: Эксплуатация коммунального хозяйства является одной из 

наиболее острых социально-экономических проблем современной России. Высо-

кая степень износа основных фондов, хронический дефицит инвестиций, неэф-

фективность управления и низкая энергетическая эффективность технологий 

требуют поиска новых моделей управления. Одним из активно обсуждаемых 

направлений является консолидация коммунальных активов в руках единого ре-

гионального оператора - ресурсоснабжающей организации. Данная статья по-

священа анализу преимуществ и рисков такого подхода, а также разработке 

компенсирующих мероприятий. 

Ключевые слова: консолидация активов, коммунальное хозяйство, ЖКХ, 

Единые операторы 

Reforming the utility sector, especially in small towns and rural areas, is one of 

the most pressing socio‑economic problems in modern Russia. The high degree of wear 

and tear of fixed assets, the chronic shortage of investment, inefficient management, 

and the low energy efficiency of technologies require the search for new models for 

organizing heat supply. One of the actively discussed approaches is the consolidation 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

20 

 

of utility assets in the hands of a single regional operator - a resource supply organi-

zation (RSO). This article is devoted to an analysis of the advantages and risks of this 

approach, as well as to the development of compensatory measures. 

Keywords: Asset consolidation, utilities, housing and communal services, uni-

fied operators 

Введение 

В настоящее время отмечается сложная ситуация в коммунальном хозяй-

стве, в особенности в малых городах [1, 2], это обусловлено высоким износом 

оборудования, дефицитом инвестиций, неэффективной работой муниципальных 

и государственных унитарных предприятий, использованием старых не-

энергоэффективных технологий и др. Наличие вышеуказанных проблем влияет 

на качество жизни населения и требует скорейшего решения. 

Одним из возможных мероприятий, направленных на повышение эффек-

тивности работы коммунального хозяйства и привлечение инвестиций является 

консолидаций активов в руках крупного оператора – ресурсоснабжающей орга-

низации. 

Консолидация коммунальных активов 

В рамках консолидации активов коммунального хозяйства в эксплуатацию 

специализированной компании будут передаваться объекты нескольких муници-

пальных образований в управление одной компании. Это соответствует как об-

щей политике Минстроя России [3], так и логике законодателя: согласно Феде-

ральному закону от 20 марта 2025 года № 33-ФЗ «Об общих принципах органи-

зации местного самоуправления в единой системе публичной власти» преду-

сматривается возможность передачи полномочий органов местного самоуправ-

ления в вопросах организации тепло-, водоснабжения и водоотведения на регио-

нальный уровень, что, в частности, подразумевает и передачу объектов данных 

инженерных систем. 

При консолидации активов коммунального хозяйства есть очевидные пре-

имущества: передача не только ликвидных активов, но и убыточных, возмож-

ность привлечения инвестиций в депрессивные территории, повышение 
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эффективности управления за счет более высокого уровня компетенций регио-

нальных и федеральных операторов – ресурсоснабжающих организаций (далее - 

РСО), в сравнении с локальными РСО. 

Вместе с тем, в ходе анализа ряда исследований [1, 2] следует выделить 

следующие риски консолидации коммунальных активов и привлечения крупных 

операторов:1) Риски для государства (монополизации рынка и устранение кон-

куренции, противоречия интересов РСО и государства в рамках стратегии разви-

тия, консолидация не всех убыточных объектов в рамках работы новой РСО, зло-

употребление со стороны новой РСО доминирующим положением,  снижение 

управляемости и подотчетности), 2) Риски для населения (увеличения тарифа, 

увеличения сроков устранения аварий, снижения доступности обратной связи от 

новой РСО). 

В отношении указанных рисков с учетом предложений группы исследова-

телей [4,5,6] следует сформировать компенсирующие мероприятия, в составе ко-

торых предлагается следующее (табл.1). 

Таблица 1 - Перечень риск-компенсирующих мероприятий 

 
Наименование риска Мероприятия по минимизации риска 

Монополизация рынка 

и устранение конкурен-

ции 

• Стимулирование на местном уровне развития децентрали-

зованных автономных систем энергоснабжения с применением 

возобновляемых источников энергии, которые не будут входить в 

состав объектов нового оператора; 

• Усиление антимонопольного контроля в рамках оценки де-

ятельности и формирования штрафных санкций в случае злоупо-

требления положением. 

Злоупотребление со 

стороны новой РСО до-

минирующим положе-

нием 

Противоречия интере-

сов РСО и государства  

Разработка и утверждение программ комплексного развития, 

схем тепло-, водоснабжения и водоотведения через процедуру об-

щественных слушаний.   

Консолидация не всех 

убыточных объектов в 

рамках работы новой 

РСО 

В рамках формирования технического задания и перечня объек-

тов для концессионных соглашений и иных форм договоров пере-

дачи в эксплуатации новому РСО органы местного самоуправле-

ния должны в явном виде указывать все коммунальные активы, в 

том числе убыточные.  

Снижение управляемо-

сти и подотчетности 
− Переход на электронный документооборот, внедрение инфор-

мационных систем с онлайн показателями работы новой РСО; 

− Проведение ежегодных проверок эффективности бизнес-про-

цессов, в том числе в рамках аудита  

Увеличение тарифа − Государственное регулирование предельного уровня цен; 

− Проведение общественных слушаний по вопроса поднятия та-

рифов. 
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− Формирование льготных тарифов и выплату субсидии на 

межтарифную разницу.  

Увеличение сроков 

устранения аварий 

Усиление контроля со стороны надзорных органов выполнения 

нормативов реагирования и устранения аварий, оперативное реа-

гирование на жалобы со стороны потребителей.  

Снижение доступности 

обратной связи от но-

вой РСО 

− Формирование цифровой диспетчерской службы; 

− Внедрение чат-ботов, которые будут информировать о времен-

ных отключениях/перерывах в поставке коммунальных ресурсов 

и иных информационных сообщениях новой РСО  

 

Следует отметить, что консолидация активов не является универсальным 

решением для всех территорий. В регионах с сильно различающимися географи-

ческими, климатическими и социально-экономическими условиями единый опе-

ратор может оказаться неэффективным из-за масштаба и разнородности объек-

тов. Поэтому целесообразно рассматривать дифференцированные модели: для 

крупных агломераций — единый оператор, для удаленных и малонаселенных 

территорий реализация автономных систем энергоснабжения. 

Кроме того, при консолидации активов важно учитывать влияние на смеж-

ные рынки. Крупный оператор становится основным заказчиком для подрядных 

и сервисных организаций, что создает риск монопсонии и выдавливания малого 

и среднего бизнеса. Для минимизации этого риска необходимо повысить уровень 

контроля и прозрачность участия малого бизнеса в закупках новой РСО. 

Таким образом, консолидация коммунальных активов в руках единого ре-

гионального оператора имеет как значительные преимущества, так и серьезные 

риски. Предложенные компенсирующие мероприятия способны минимизиро-

вать негативные эффекты, однако требуют комплексного подхода и постоянного 

мониторинга. Ключевыми условиями успеха являются прозрачность, обще-

ственный контроль, дифференцированный подход к территориям и защита кон-

куренции. Только в этом случае реформа приведет к повышению качества и 

надежности теплоснабжения, привлечению инвестиций и улучшению жизни 

населения. 

Заключение 

Проведенный анализ показывает, что консолидация коммунальных акти-

вов является сложным и многогранным процессом. Она открывает возможности 
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для привлечения инвестиций и повышения эффективности управления, но одно-

временно порождает риски монополизации, тарифного давления, снижения 

надежности и коррупции. Для успешной реализации реформы необходимо соче-

тать экономические стимулы с жестким государственным и общественным кон-

тролем, учитывать региональные особенности и обеспечивать поэтапность пре-

образований. Только при таком балансе интересов государства, бизнеса и насе-

ления консолидация станет действенным инструментом модернизации комму-

нальной инфраструктуры. 
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Аннотация. В статье рассматривается правовая основа хозяйственного 

партнёрства; причины, вызвавшие появление данной формы коммерческого 

юридического лица в Гражданском кодексе РФ; изъяны в правовом регулирова-

нии, обусловившие невостребованность партнёрства в практике хозяйствова-

ния. 

The article examines the legal basis of economic partnership; the reasons that 

led to the emergence of this form of commercial legal entity in the Civil Code of the 

Russian Federation; and the shortcomings in the legal regulation that resulted in the 

partnership not being widely used in business practice. 

Ключевые слова: хозяйственное партнёрство, инновации, венчурный биз-

нес, интеллектуальная собственность, участник партнёрства, единоличный 

исполнительный орган 

Keywords: business partnership, innovations, venture business, intellectual 

property, partnership participant, sole executive body 

Гражданский кодекс РФ (ГК РФ) относит хозяйственные партнерства к 

коммерческим корпоративным юридическим лицам и этим ограничивается (п. 2 
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ст. 50 и п. 1 ст. 65.1 ГК РФ). Каких-либо других норм, касающихся хозяйствен-

ных партнерств, в ГК РФ не содержится.  Подробная регламентация данной 

формы хозяйствования осуществляет Федеральный закон от 3 декабря 2011 года 

№ 380-ФЗ «О хозяйственных партнерствах» (далее Закон № 380). Причём ука-

занный Закон, хотя и указывает, что он определяет правовое положение партнёр-

ства в соответствии с ГК РФ, но, тем не менее, по многим параметрам его содер-

жание отличается от требований ГК РФ к коммерческим юридическим лицам. 

Появление данного законодательного акта диктовалось задачей: создать в рос-

сийском праве организационно-правовую форму, приспособленную под венчур-

ные и инновационные проекты — форму, которая отвечала бы требованиям как 

отечественных, так и иностранных инвесторов.  

Принятие Закона № 380, вызвало неоднозначную реакцию в научной 

среде. В то время, как одни ученые одобрили новую организационно-правовую 

форму юридического лица [5; 1], другие отнеслись к ней крайне отрицательно 

[2; 8], опираясь на статистическую информацию, указывающую, что рассматри-

ваемая организационно-правовая форма коммерческой корпоративной организа-

ции в России оказалась совершенно не востребованной.  

В открытых источниках каких-либо данных о партнёрствах за последние 4 

года не приводится. Ранее сведения о хозяйственных партнёрствах публикова-

лись. Так, на конец 2019 года и в 2020 году в нашей стране действовало 

около 60 хозяйственных партнёрств, в 2022 году - всего пять [7]. Если иметь в 

виду общую численность коммерческих корпоративных организаций в стране в 

2 623 091 [6], то и 60, и тем более 5 хозяйственных партнёрств, – это тысячная 

доля процента, которой вообще можно пренебречь.  Как представляется, такая 

ситуация не в последнюю очередь связана с неудачной правовой регламентацией 

таких партнёрств. 

Закон № 380 должен был, по мысли его разработчиков:  

– стимулировать развитие инноваций и венчурного бизнеса, посредством 

создания приемлемой для предпринимателей, заинтересованных в повышении 

эффективности производства, новой организационно-правовой формы 
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юридического лица – хозяйственного партнёрства, поскольку общества с огра-

ниченной ответственностью (ООО), акционерные общества (АО) и хозяйствен-

ные товарищества «не заточены» под специфику инновационных, особенно рис-

ковых (венчурных) проектов — у них не хватает «инструментов», чтобы с этим 

справиться. Разработчики Закона № 380 рассчитывали, что хозяйственное парт-

нёрство будет востребована, в первую очередь, в наукоёмких и высокотехноло-

гичных проектах. В пояснительных записках прямо указывалось: нужно создать 

такую конструкцию, которая позволила бы выстраивать график финансирования 

партнёрства, удобный для участников  (поэтапное внесение вкладов); структури-

ровать управление, выстроив чёткую систему органов управления, распределив 

полномочия между ними, закрепив порядок принятия решений и механизмы кон-

троля, чтобы управление было предсказуемым, прозрачным внутри партнёрства 

и юридически защищённым; 

– привлечь иностранных инвесторов, поскольку многие зарубежные вен-

чурные инвесторы, работавшие в России, указывали, что их не устраивают мест-

ные формы юридических лиц, и настаивали на особой конструкции, похожей на 

англо-американские LLC (Limited Liability Company) или LLP (Limited Liability 

Partnership). Закон задумывался и как шаг к тому, чтобы сделать российский ры-

нок более привлекательным для иностранного венчурного капитала;  

– обеспечить большую диспозитивность регулирования. Ключевая идея 

состояла в том, чтобы дать участникам партнёрства больше свободы в договор-

ном оформлении своих отношений, и в частности в детальном прописывании в 

главном документе партнёрства — соглашении об управлении вопросы, касаю-

щиеся непропорционального распределения прав и прибыли, поскольку вклад в 

уставный капитал в виде технологии может быть ценнее денежной доли, а также 

условий ограничения конкуренции для партнёров, механизмов разрешения внут-

ренних конфликтов без обращения в суд. В традиционных и наиболее многочис-

ленных формах, таких как ООО и АО, многие из приведённых договорённостей 

было сложно закрепить на практике; 

– разрешить участие в управлении не только участникам партнёрства, но и 
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третьим лицам, например, кредиторам (что повысило бы в их глазах привлека-

тельность предлагаемой формы) и сотрудникам партнёрства (для их мотивации 

в результатах деятельности через опционы), поскольку участвовать в управлении 

через соглашение — в ООО и АО было недопустимо; 

– исключить конкуренцию партнёров и менеджеров с проектной компа-

нией, что для венчурных проектов критически важно, а в рамках ООО и АО та-

кой механизм отсутствует; 

– предусмотреть гибкое разрешение корпоративных конфликтов. В ООО и 

АО при нарушении корпоративного договора можно было требовать только 

штраф, но не реального исполнения. В партнёрстве стороны могли бы преду-

смотреть и то, и другое; 

– защитить интеллектуальную собственность. В венчурных проектах глав-

ная ценность часто состоит в интеллектуальных правах. Соответственно, необ-

ходим законодательный механизм, который позволял бы партнёрам погасить 

долги партнёрства, чтобы не допустить обращения взыскания кредиторов на те 

из них, которые имеют для проекта ключевое значение [3].  

Следует подчеркнуть, что достичь цели обеспечения инновационного раз-

вития экономики, заявленной как главной при принятии Закона № 380, не уда-

лось. Всё, что касается интеллектуальной собственности в законе представлено 

весьма фрагментарно. В правовую основу хозяйственного партнерства оказались 

заложены такие нормы, которые делают его невостребованным в практике граж-

данского оборота. Остановимся на наиболее значимых из них.  

В Законе не установлен минимальный размер складочного капитала, отсут-

ствует требование оплатить его в какой-либо части на момент государственной 

регистрации хозяйственного партнерства и завершения его формирования в те-

чение определенного срока, нет требования об обязательном привлечении оцен-

щика к определению стоимости неденежных средств, вносимых в оплату скла-

дочного капитала партнерства (такую оценку участники партнерства производят 

самостоятельно и утверждают единогласным решением). Все вопросы о размере, 

составе, сроках и порядке внесения участниками хозяйственного партнерства 
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вкладов в складочный капитал определяются в соглашении об управлении парт-

нерством, а оно может отнести обязанность участников по внесению вкладов на 

весьма отдаленную перспективу (подпункт 1 п. 2 ст. 5 и п. 1 - 3 ст. 10 Закона № 

380). Не регламентируется и процедура увеличения и уменьшения размера скла-

дочного капитала. Всё отдано на усмотрение самого партнёрства.  

Указанный подход законодателя к складочному капиталу открывает воз-

можность появления хозяйственного партнерства без собственного имущества, 

что совершенно неприемлемо для его контрагентов. Заметим, что соглашение об 

управлении партнёрством не подлежит государственной регистрации и не вно-

сится в Единый государственный реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ). Процедура 

ознакомления с ним для оценки устойчивости партнёрства и защиты интересов 

кредиторов излишне усложнена – для этого требуется обратиться к нотариусу, у 

которого хранится соглашение, предварительно получив письменное согласие 

единоличного исполнительного органа (далее также – генеральный директор), 

подпись которого должна быть нотариально удостоверена (п. 2 ст. 19 Закона № 

380). В литературе, правда, предложен вариант ознакомления с копией соглаше-

ния, имеющегося у генерального директора, чтобы избежать неудобства, связан-

ного с доступом к его оригиналу, но это уже отклонение от установленных зако-

нодательных требований, на которое не каждый пойдёт [4].   

Обращает на себя внимание, что наличие общего собрания участников не 

является обязательным для хозяйственного партнерства. На это накладывается 

возможность снижения роли участников в принятии управленческих решений. 

Закон № 380 разрешает устанавливать права на участие в управлении партнер-

ством непропорционально размеру долей участников в складочном капитале (п. 

3 ст. 5) (при этом не исключается и право вето по определенным вопросам). Об 

этом же свидетельствуют и нормы, касающиеся изменения условий соглашения 

об управлении партнерством, в соответствии с которыми при внесении в него 

соответствующих коррективов каждый участник имеет только один голос вне 

зависимости от размера, принадлежащей ему доли в складочном капитале (абз. 

2 п. 2 ст. 6).  
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На снижение роли участников в принятии управленческих решений влияет 

участие в управлении партнерством, так называемых, «иных лиц», привлекае-

мых в партнёрство по воле генерального директора. Закон не поясняет, кто отно-

сится к «иным лицам», которые могут привлекаться к управлению партнерством. 

По всей видимости, этими загадочными лицами могут быть наёмные менеджеры, 

которые приглашены для оперативного управления бизнесом; консуль-

танты (эксперты в узкой сфере — юристы, IT-специалисты, маркетологи), чьи 

полномочия ограничены конкретным проектом или направлением работы; сто-

ронние лица, которым временно делегировали право принимать решения по 

определённому кругу вопросов (например, подрядчик, взявший на себя реализа-

цию части бизнес-плана). 

Положение этих «иных лиц» можно расценивать как явно привилегирован-

ное. Они не формируют складочный капитал, не несут никаких обязанностей ни 

перед партнерством, ни перед участниками, но имеют право на дивиденды, а их 

ответственность по долгам может быть исключена соглашением об управлении 

партнерством (ст. 6 Закона № 380).  

Добавим к сказанному, что генеральному директору по сути дела предо-

ставлена неограниченная свобода в организации внутреннего управления при 

весьма ограниченной ответственности за принимаемые решения. Он отвечает за 

убытки, причинённые партнёрству, через суд, если будет доказана его вина в не-

добросовестных и неразумных действиях (ст. 22 Закона № 380).  Закон обходит 

молчанием, каким конкретно органом должны одобряться его решения при от-

сутствии в партнёрстве общего собрания участников. Контрольный механизм в 

этом случае должен быть предусмотрен в соглашении об управлении партнёр-

ством (ст. 6 Закона № 380). Именно в этом документе участники могут закрепить, 

какие органы и в каком объёме будут контролировать деятельность директора. 

Действенность этой нормы весьма сомнительна, поскольку назначает на долж-

ности работников органов управления, смещает их с должности, применяет к 

ним меры поощрения и налагает на них дисциплинарные взыскания именно еди-

ноличный исполнительный орган (подпункт 3 п. 1 ст. 19 Закона № 380) 
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(исключением является аудитор, который утверждается при учреждении парт-

нерства учредителями) (п. 3 ст. 8 Закона № 380).  

Приведённая система управления в партнёрстве несёт сложности, связан-

ные с рисками концентрации полномочий. Отметим следующие из них: 

1. Наличие единоличного исполнительного органа-генерального дирек-

тора не исключает ситуации, когда его личные интересы вступят в противоречие 

с интересами партнёрства, что чревато конфликтом интересов (например, ис-

пользование властных полномочий для развития собственной компании (заим-

ствование средств или имущества). 

2. При наличии единственного управляющего может возникнуть проблема 

с обеспечением прозрачности деятельности партнёрства, доступа участников к 

информации о его работе. Это особенно актуально, если в соглашении об управ-

лении партнёрством не закреплены чёткие механизмы контроля и доступа к до-

кументам. 

3. Одно лицо, управляющее партнёрством, может принимать решения, ко-

торые не соответствуют долгосрочным интересам бизнеса. Это может привести 

к убыткам для партнёрства или его участников. 

Подчеркнём также следующее обстоятельство, мешающее партнёрству 

нормально функционировать. Провозглашая в ч. 3 ст. 2 универсальную право-

способность партнёрства, Закон № 380 в то же время в ч. 4, 5, 7 этой же ст. 2 

неоправданно запрещает ему: 

– осуществлять эмиссию облигаций и иных ценных бумаг, что ограничи-

вает возможности привлечения необходимого финансирования через фондовый 

рынок;  

– размещать рекламу своей деятельности, что затрудняет партнёрству про-

движение бизнеса и может ограничивать привлечение клиентов. Это критично 

для предпринимательской деятельности, особенно для стартапов и инновацион-

ных проектов; 

– быть учредителем других юридических лиц, за исключением союзов и 

ассоциаций. Тем самым утрачивается возможность расширения бизнеса и 
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выхода на новые рынки с меньшими рисками для основного бизнеса. 

Указанные ограничения по отношению к юридическому лицу, преследую-

щему цель извлечения прибыли, выглядят нелогичными.  

По нашему мнению, для повышения востребованности хозяйственного 

партнёрства на рынке необходимо осуществить комплекс мер, которые снизили 

бы правовые риски, продемонстрировали ценность данной формы ведения биз-

неса, создали экосистему, где хозяйственные партнёрства можно было бы 

удобно использовать. 

В части правовых мер целесообразно: определить минимальный размер 

складочного капитала, порядок его увеличения и уменьшения с учётом мнения 

участников партнёрства; решить вопрос с прозрачностью для контрагентов со-

глашения о партнёрстве без потери конфиденциальности информации (к при-

меру, за счёт ознакомления с его частью, имеющей для них особое значение); 

пересмотреть перечень ограничений, накладываемых на партнёрство, снижаю-

щих эффективность его участия в гражданском обороте; ввести наблюдательный 

совет для контроля действий генерального директора; предусмотреть возмож-

ность ограничения прав участников в управлении партнёрством только с их со-

гласия, выраженном при подписании соглашения об управлении; исключить ма-

териальные преимущества «иных лиц» по сравнению с участниками партнёр-

ства; разработать типовые проекты соглашения об управлении под разные сце-

нарии (стартап, венчурный проект, совместное предприятие); ввести целевые 

льготы (например, пониженные тарифы страховых взносов для хозяйственных 

партнёрств, активно внедряющих результаты интеллектуальной деятельности); 

включить хозяйственные партнёрства в программы государственной поддержки 

(льготное кредитование, гранты) для определённых отраслей.  
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности использования иг-

ровых технологий как средства формирования правовой культуры подростков 

в учреждениях дополнительного образования. Раскрываются когнитивный, цен-

ностно-мотивационный и поведенческий компоненты правовой культуры лич-

ности. Охарактеризованы сюжетно-ролевые и деловые игры, правовые квесты, 

учебные судебные процессы, игры-дискуссии и моделирование социально-право-

вых ситуаций. Представлены педагогические условия, этапы организации заня-

тий и критерии оценки их результативности. Сделан вывод о том, что эффек-

тивность игровых технологий определяется сочетанием эмоциональной вовле-

ченности, социального взаимодействия, практической направленности и обяза-

тельной рефлексии. 

Abstract. The article examines the possibilities of using game-based technolo-

gies as a means of developing the legal culture of adolescents in supplementary edu-

cation institutions. The cognitive, value-motivational, and behavioral components of 
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an individual’s legal culture are described. Role-playing and business games, legal 

quests, mock trials, discussion games, and the modeling of social and legal situations 

are characterized. Pedagogical conditions, stages of organizing classes, and criteria 

for evaluating their effectiveness are presented. It is concluded that the effectiveness 

of game-based technologies is determined by a combination of emotional engagement, 

social interaction, practical orientation, and mandatory reflection. 

Ключевые слова: правовая культура, правовое воспитание подростков, 

дополнительное образование, игровые технологии, ролевая игра, правовой 

квест, педагогическая рефлексия 

Keywords: legal culture, legal education of adolescents, supplementary educa-

tion, game-based technologies, role-playing game, legal quest, pedagogical reflection 

Формирование правовой культуры подрастающего поколения относится к 

значимым задачам современного образования. Подросток ежедневно сталкива-

ется с ситуациями, имеющими правовое содержание: общается в социальных се-

тях, публикует фотографии и видеозаписи, пользуется цифровыми сервисами, 

совершает покупки, участвует в образовательной и общественной жизни. Фор-

мального знания отдельных прав и обязанностей недостаточно для ответствен-

ного поведения. Необходимо, чтобы правовые нормы воспринимались как по-

нятные и практически значимые правила взаимодействия между людьми. 

Подростковый возраст характеризуется стремлением к самостоятельности, 

повышенной чувствительностью к вопросам справедливости и готовностью про-

верять установленные границы. Традиционная передача правовой информации в 

форме лекции или беседы не всегда обеспечивает личностное принятие право-

вых ценностей. Подросток может воспроизвести изученное правило, но затруд-

няться применить его в неоднозначной жизненной ситуации. 

Значительным потенциалом в решении данной проблемы обладают учре-

ждения дополнительного образования. Согласно Федеральному закону «Об об-

разовании в Российской Федерации», дополнительное образование детей обес-

печивает их «адаптацию к жизни в обществе». Добровольность участия, гиб-

кость программ и возможность объединять подростков вокруг социально 
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значимой деятельности создают благоприятные условия для использования иг-

ровых технологий. 

Цель статьи состоит в определении педагогических возможностей игровых 

технологий в формировании правовой культуры подростков и условий их эффек-

тивного применения в учреждениях дополнительного образования. 

Правовая культура личности представляет собой интегративное качество, 

включающее знания о праве, уважительное отношение к правовым ценностям и 

готовность действовать в соответствии с законом. В ее структуре целесообразно 

выделить три взаимосвязанных компонента. 

Когнитивный компонент включает представления подростка о своих пра-

вах, обязанностях и ответственности, понимание назначения правовых норм, 

знание доступных способов защиты прав и организаций, в которые можно обра-

титься за помощью. 

Ценностно-мотивационный компонент выражается в уважении к достоин-

ству и правам другого человека, признании ценности закона, неприятии насилия 

и дискриминации, стремлении к справедливому и мирному разрешению кон-

фликтов. 

Поведенческий компонент проявляется в способности анализировать ситу-

ацию, соотносить поступок с правовыми и нравственными нормами, прогнози-

ровать последствия, аргументировать позицию, обращаться за помощью и выби-

рать правомерную стратегию поведения. 

Следовательно, правовое воспитание не должно сводиться к запоминанию 

терминов и положений нормативных актов. Его результатом становится способ-

ность подростка ориентироваться в социальной действительности, уважать 

права других людей и ответственно пользоваться собственными правами и сво-

бодами. 

Игровая технология представляет собой спроектированную систему педа-

гогических действий, в которой образовательные задачи решаются посредством 

правил, ролей, проблемной ситуации, выбора и обратной связи. Ее отличие от 

отдельного развлекательного элемента состоит в наличии четкой цели, 
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содержательной связи с изучаемой темой и последующей рефлексии. 

Культурологическое понимание игры подчеркивает ее добровольный ха-

рактер. Й. Хёйзинга называет первым признаком игры то, что «она свободна, она 

есть свобода». Для дополнительного образования данный тезис имеет принци-

пиальное значение: подросток активнее включается в правовое моделирование, 

если обладает возможностью выбирать роль, способ действия и степень публич-

ного участия. 

Идеи Л. С. Выготского позволяют рассматривать игру как пространство 

опережающего развития. Ученый отмечал: «Игра — источник развития и создает 

зону ближайшего развития». Хотя первоначально данное положение относилось 

к дошкольному возрасту, заложенный в нем механизм сохраняет педагогиче-

скую значимость и при работе с подростками. В условной ситуации участник 

способен опробовать более ответственные и социально зрелые модели поведе-

ния, чем те, которыми он регулярно пользуется в повседневной жизни. 

Теория Д. Б. Эльконина раскрывает социальную природу ролевой игры. По 

его выражению, ее содержанием становятся «отношения между людьми, осу-

ществленные через действия с предметами; не человек — предмет, а человек — 

человек». Игровое моделирование продуктивно в правовом воспитании именно 

потому, что право регулирует общественные отношения, а игра позволяет сде-

лать их наблюдаемыми и доступными для анализа. 

Применение игровых технологий дает подросткам возможность: 

– использовать правовую информацию для решения конкретной задачи; 

– осваивать правомерные действия в ролях гражданина, медиатора, защит-

ника, свидетеля или потребителя; 

– безопасно исследовать последствия решений и корректировать выбран-

ную стратегию; 

– развивать умение слушать, договариваться, проверять информацию и 

приводить доказательства; 

– осмысливать взаимосвязь прав, обязанностей и ответственности. 

Сюжетно-ролевая игра предполагает действия в смоделированной 
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ситуации. Участники могут разрешать конфликт в подростковом клубе, обсуж-

дать публикацию чужой фотографии, рассматривать спор между покупателем и 

продавцом или принимать правила общего мероприятия. Смена ролей помогает 

увидеть проблему с разных точек зрения и уменьшает склонность к однозначным 

оценкам. 

Деловая игра воспроизводит деятельность социальных и правовых инсти-

тутов. Подростки моделируют работу молодежного совета, комиссии по урегу-

лированию спора, редакции или общественной приемной. Участники анализи-

руют документы, распределяют полномочия и принимают коллективное реше-

ние. 

Учебный судебный процесс знакомит с принципами состязательности, до-

казательности и равенства сторон. Для подростковой аудитории следует выби-

рать понятные и этически безопасные ситуации. Цель занятия заключается в 

освоении аргументации, разграничении фактов и мнений и понимании ценности 

правовой процедуры, а не в театрализации наказания. 

Правовой квест строится как последовательность заданий, объединенных 

общим сюжетом. Для продвижения участникам необходимо найти и сопоставить 

информацию, распознать нарушение права, выбрать способ защиты, восстано-

вить последовательность действий или определить организацию, в которую сле-

дует обратиться. Квест может проводиться в помещении, городской среде или в 

цифровом формате. 

Игра-дискуссия применяется при обсуждении вопросов, допускающих 

столкновение разных ценностей и интересов. Участники готовят аргументы, за-

дают вопросы оппонентам, а затем могут пересмотреть первоначальное мнение. 

Педагог оценивает качество аргументации, уважение к собеседникам и опору на 

достоверные сведения. 

Настольные и карточные игры удобны для регулярной работы в небольших 

группах. Карточки могут содержать жизненные ситуации, права и обязанности, 

варианты действий, возможные последствия и сведения о способах получения 

помощи. Сочетание случайности и осознанного выбора поддерживает интерес и 
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позволяет многократно отрабатывать правомерные модели поведения. 

На подготовительном этапе педагог определяет образовательную цель, вы-

бирает правовую тему и адаптирует содержание к возрасту и опыту участников. 

Материалы необходимо проверить на юридическую корректность и исключить 

ситуации, способные вызвать повторную психологическую травматизацию. 

При введении в игру подросткам предлагается проблема, разъясняются 

правила и критерии выполнения задания. Инструкции должны быть понятными, 

а роли — не унижающими достоинство участников. Включение в игру остается 

добровольным: подросток может выбрать роль наблюдателя, эксперта или ана-

литика. 

На основном этапе участники действуют самостоятельно. Педагог органи-

зует пространство, следит за соблюдением правил и при необходимости предо-

ставляет дополнительные сведения, но не подсказывает готового решения. Такая 

позиция поддерживает инициативу подростков и позволяет им увидеть послед-

ствия собственного выбора. 

Завершающим этапом является рефлексия. Участники обсуждают приня-

тые решения, использованные нормы и ценности, учтенные интересы, возник-

шие трудности и связь полученного опыта с реальной жизнью. Рефлексия пре-

вращает эмоционально насыщенное игровое событие в осмысленный образова-

тельный результат. 

Вопросы для рефлексивной беседы: 

1. Какие права, обязанности и интересы были затронуты? 

2. На основании каких фактов принималось решение? 

3. Какие последствия имел каждый вариант действий? 

4. Удалось ли соблюсти права всех участников? 

5. Как можно было разрешить ситуацию иначе? 

6. Где полученный опыт может пригодиться в реальной жизни? 

Эффективность использования игровых технологий в формировании пра-

вовой культуры подростков в учреждениях дополнительного образования обес-

печивается посредством соблюдения следующих педагогических условий: 
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– содержание игры должно соответствовать возрасту и реальному опыту 

подростков. Наибольший отклик вызывают ситуации, связанные с общением со 

сверстниками, цифровой безопасностью, защитой персональных данных, покуп-

ками, временным трудоустройством несовершеннолетних, ответственностью за 

собственные действия и участием в жизни сообщества; 

– материалы должны быть юридически достоверными. Упрощая содержа-

ние, педагог не должен искажать смысл правовой нормы. При разработке заня-

тий желательно привлекать юристов, медиаторов, специалистов системы профи-

лактики и представителей социально ориентированных организаций; 

– обязательным условием является обеспечение психологической безопас-

ности. Нельзя публично связывать игровой сюжет с личными обстоятельствами 

конкретного подростка, закреплять за участниками стигматизирующие роли или 

превращать обсуждение ошибки в обвинение. В центре внимания находятся по-

ступок, его последствия и способы решения проблемы, а не личность участника; 

– необходим и баланс игры с образовательным содержанием. Чрезмерная 

соревновательность может сместить внимание с правовой проблемы на стремле-

ние победить. Критерии успеха должны учитывать обоснованность решения, со-

трудничество, уважение к правам других и способность исправлять ошибки. 

– устойчивый результат требует системной программы. Ее содержание мо-

жет усложняться от распознавания правовых ситуаций к анализу противоречий, 

самостоятельному поиску информации и проектированию общественно полез-

ных инициатив. Игровой опыт полезно продолжать созданием памяток, проведе-

нием просветительских акций под руководством специалиста и разработкой пра-

вил безопасного общения в объединении. 

Диагностика результативности применения игровых технологий должна 

охватывать все компоненты правовой культуры. Проверка только объема знаний 

не позволяет установить, способен ли подросток применять их в повседневной 

жизни. Когнитивный компонент оценивается с помощью тестовых заданий, пра-

вовых задач и анализа ситуаций. Ценностно-мотивационный компонент выявля-

ется посредством анкет, незаконченных предложений и наблюдения за 
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дискуссией. Поведенческий компонент оценивается в процессе ролевых игр, 

проектной работы и решения кейсов. 

Показателями положительной динамики могут служить: более точное рас-

познавание ситуаций, имеющих правовое содержание; способность различать 

право, обязанность, запрет и ответственность; готовность учитывать позицию 

другого человека и использовать аргументы вместо бездоказательных оценок; 

знание безопасных и законных способов защиты прав;  способность прогнозиро-

вать последствия собственных действий; рост самостоятельности при принятии 

решений. При этом оценивание рекомендуется проводить не только педагогу. 

Самооценка и взаимооценка помогают подросткам осознать собственный про-

гресс и принять ответственность за результаты обучения. Полезным инструмен-

том может стать индивидуальное портфолио, включающее решенные кейсы, ре-

флексивные записи, разработанные памятки и материалы социальных проектов. 

Поверхностный сценарий, отсутствие достоверной правовой основы или 

отказ от итогового обсуждения могут привести к закреплению ошибочных пред-

ставлений. Сведение правового воспитания к теме наказаний формирует страх 

перед санкциями, но не уважение к правам человека и справедливой правовой 

процедуре. 

Систему баллов, рейтингов и наград следует использовать осторожно. В 

правовом воспитании важны сотрудничество и обоснованность выбора, поэтому 

победа одной команды не должна приводить к публичному обесцениванию дру-

гой. Необходимо также учитывать разный уровень речевой активности подрост-

ков и предлагать несколько способов участия: устное выступление, письменное 

заключение, поиск информации, наблюдение и визуальное представление реше-

ния. 

Игровые технологии создают в учреждениях дополнительного образова-

ния пространство, в котором подросток получает правовые знания и приобретает 

опыт их применения. Ролевая позиция, необходимость выбора, взаимодействие 

со сверстниками и анализ последствий помогают перевести правовые нормы из 

области формальной информации в область личностно значимых ориентиров. 
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Эффективность игровой деятельности обеспечивается ее системностью, 

юридической корректностью, возрастной адекватностью, психологической без-

опасностью и обязательной рефлексией. При соблюдении этих условий игра ста-

новится средством развития правового мышления, уважения к правам человека, 

ответственности и готовности к конструктивному участию в общественной 

жизни. 

Игровые технологии следует рассматривать как полноценный педагогиче-

ский инструмент формирования правовой культуры подростков. Их использова-

ние расширяет воспитательные возможности дополнительного образования и 

способствует подготовке молодых людей к самостоятельному, ответственному и 

правомерному поведению. 
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Аннотация. Период сменного прикуса (6–12 лет) является критическим 

этапом формирования зубочелюстной системы, когда закладываются предпо-

сылки для развития большинства зубочелюстных аномалий. Своевременное вы-

явление отклонений в сроках прорезывания постоянных зубов и функциональных 

нарушений на диспансерном приёме остаётся преимущественно ручной и субъ-

ективной процедурой. В работе представлен разработанный программный мо-

дуль на языке JavaScript, защищённый патентом RU № 2026616052, предназна-

ченный для автоматизированной первичной оценки состояния зубных рядов и 

мягких тканей лица. Модуль включает четыре функциональных блока: эталон-

ных данных, обработки входной информации, анализа и формирования заключе-

ния. Алгоритм анализирует зубную формулу по системе FDI, рассчитывает от-

клонения от возрастных нормативов и переводит их в баллы, суммируя с бал-

лами за клинико-функциональные признаки. Проведена клиническая верификация 

на данных 56 школьников из когорты 224 человек методом двойного тестиро-

вания (параллельная оценка ручным экспресс-методом и программным моду-

лем). Полное совпадение по итоговой сумме баллов составило 87,5%, по опреде-

лению группы риска — 91,1%, при валидационном сопоставлении итоговых 
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диагностических заключений — 97%.  

The mixed dentition period (6–12 years) is a critical stage of dentofacial devel-

opment, during which the prerequisites for most dentofacial anomalies are formed. 

Timely detection of deviations in permanent tooth eruption timing and functional dis-

orders during dispensary examination remains a predominantly manual and subjective 

procedure. This paper presents a software module developed in JavaScript, protected 

by patent RU No. 2026616052, designed for automated primary assessment of dental 

arch condition and facial soft tissue characteristics. The module comprises four func-

tional blocks: reference data, input processing, analysis, and conclusion generation. 

The algorithm analyzes the dental formula using the FDI system, calculates deviations 

from age norms, and converts them into scores, summing them with scores for clinical-

functional features. Clinical verification was performed on data from 56 schoolchil-

dren from a cohort of 224 using double testing (parallel assessment by manual express-

diagnostic method and software module). Full agreement in total score was 87.5%, in 

risk group determination — 91.1%, and validation comparison of final diagnostic con-

clusions reached 97%.  

Ключевые слова: сменный прикус; зубочелюстные аномалии; прорезыва-

ние постоянных зубов; диспансерное наблюдение; автоматизированная диагно-

стика; программный модуль; ортодонтический скрининг; цифровая стомато-

логия; дети школьного возраста; JavaScript 

Keywords: mixed dentition; dentofacial anomalies; permanent tooth eruption; 

dispensary observation; automated diagnostics; software module; orthodontic screen-

ing; digital dentistry; school-age children; JavaScript 

Период сменного прикуса (6–12 лет) является критическим этапом форми-

рования зубочелюстной системы, когда закладываются предпосылки для разви-

тия большинства зубочелюстных аномалий. Своевременное выявление отклоне-

ний в сроках прорезывания постоянных зубов и функциональных нарушений на 

диспансерном приёме остаётся преимущественно ручной и субъективной проце-

дурой. Существующие экспресс-методики часто не учитывают данные о сроках 

прорезывания конкретных зубов, что снижает чувствительность скрининга. В 
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связи с этим актуальной задачей является разработка цифрового инструмента, 

объединяющего клинико-функциональную оценку с анализом индивидуальной 

зубной формулы. 

Цель исследования. Разработать и провести клиническую верификацию 

программного модуля автоматизированной оценки зубочелюстных аномалий в 

период сменного прикуса для использования на этапе диспансерного приёма де-

тей школьного возраста. 

Материалы и методы. Разработан программный модуль на языке 

JavaScript, защищённый патентом RU № 2026616052. Модуль включает четыре 

функциональных блока: эталонных данных, обработки входной информации, 

анализа и формирования заключения. Нормативные диапазоны сроков прорезы-

вания заданы на основе данных руководств McDonald & Avery (2021), Cameron 

& Widmer (2013) и Л.С. Персина (2023). Алгоритм анализирует зубную формулу 

по системе FDI, рассчитывает отклонения от нормы (раннее прорезывание, за-

держка, критическая задержка) и переводит их в баллы, суммируя с баллами за 

клинико-функциональные признаки. Верификация проведена на данных 56 

школьников из когорты 224 человек (по 14 в четырёх возрастных группах: 6–8, 

10, 12–14, 15 лет) методом двойного тестирования (параллельная оценка ручным 

экспресс-методом и программным модулем). 

Результаты и обсуждение. Валидация показала высокую степень согласо-

ванности ручного и компьютеризированного методов. Полное совпадение по 

итоговой сумме баллов составило 87,5%, по определению группы риска — 

91,1%. Валидационное сопоставление итоговых диагностических заключений 

показало совпадение в 97% случаев. Расхождения в сумме баллов на 1 балл со-

ставили 8,9%, на 2 и более балла — лишь 3,6%, что не повлияло на определение 

группы риска. Программа обеспечивает точность, сопоставимую с ручным мето-

дом, но в отличие от него, позволяет учитывать сроки прорезывания зубов и от-

крывает возможность продольного мониторинга развития зубочелюстной си-

стемы ребёнка. 

Выводы. Разработанный программный модуль автоматизирует первичную 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

46 

 

оценку состояния зубных рядов и мягких тканей лица, повышает объективность 

скрининга и может быть рекомендован к внедрению в практику диспансерного 

наблюдения детского населения. Использование цифрового инструмента сни-

жает трудоёмкость массовых осмотров и позволяет выявлять пограничные со-

стояния на ранней стадии. 
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Аннотация. Изучено влияние ортопедических конструкций на ткани па-

родонта и твердые ткани зубов при хроническом генерализованном пародон-

тите (ХГП). Проведена сравнительная оценка индекса КПУ, клинических индек-

сов (GI, SBI), структуры дефектов зубных рядов и рентгенологической резорб-

ции кости у пациентов трех групп. Установлено, что длительное использование 

протезов у пациентов с ХГП является дополнительным фактором, усугубляю-

щим воспаление пародонта и потерю зубов. 

The study examined the influence of orthopedic constructions on periodontal tis-

sues and hard dental tissues in patients with chronic generalized periodontitis (CGP). 

A comparative assessment of the DMFT index, clinical indices (GI, SBI), the structure 

of dentition defects, and radiographic alveolar bone resorption was carried out in 

three groups of patients. It was established that long-term use of prostheses in CGP 

patients is an additional factor aggravating periodontal inflammation and tooth loss. 

Ключевые слова: хронический генерализованный пародонтит, ортопеди-

ческие конструкции, индекс КПУ, десневой индекс, индекс кровоточивости, ре-

зорбция альвеолярной кости 
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Заболевания пародонта - одна из ведущих причин потери зубов [2]. При 

сочетании хронического генерализованного пародонтита (ХГП) с ортопедиче-

скими конструкциями протезы могут быть как средством реабилитации, так и 

фактором дополнительной нагрузки на пародонт [5]. В клинических рекоменда-

циях подчеркивается необходимость комплексного лечения, включающего орто-

педический этап [1], однако количественная связь между сроком эксплуатации 

протезов и выраженностью воспалительных изменений изучена недостаточно.  

Цель исследования - оценить состояние тканей пародонта, твердых тканей 

зубов и интенсивность кариеса у пациентов с ХГП в зависимости от наличия и 

срока эксплуатации ортопедических конструкций. 

Материалы и методы. Обследовано 36 пациентов (35–65 лет), разделенных 

на три группы: КГ (n=14) - без воспалительных заболеваний пародонта и без про-

тезов; ХГП (n=9) - пациенты с ХГП средней и тяжелой степени без ортопедиче-

ских конструкций; ХГП+ОЛ (n=13) - пациенты с ХГП, пользующиеся несъем-

ными и/или съемными протезами (коронки, мостовидные, бюгельные) сроком от 

1 до 15 лет. Критерии включения: частичное вторичное отсутствие зубов, инфор-

мированное согласие. Исключения: острые воспаления ЧЛО, имплантаты, прием 

антибиотиков за 3 месяца, беременность. Применяемые методы: индекс КПУ (с 

учетом удаленных зубов), индексы GI (Loe–Silness) [3] и SBI (Mühlemann–Son) 

[4], зондирование пародонтальных карманов, ортопантомография, оценка ок-

клюзионных параметров. Статистическая обработка - критерий Стьюдента, кор-

реляция Пирсона (p<0,05). 

Результаты исследования. Сохранность зубов существенно различалась 

между группами. В группе КГ число сохраненных зубов составило 30,21±0,49 

ед., в группе ХГП показатель снизился до 25,11±1,60 ед., а в группе ХГП+ОЛ - 

до 20,46±2,21 ед. Индекс КПУ, где значительную долю составил компонент «У» 

(удаленные зубы), показал прямую зависимость от наличия ортопедических 

нагрузок. В основной группе показатель был в 1,6 раза выше, чем в группе 
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сравнения, и в 23 раза выше, чем в контрольной группе (p<0,05). Это подтвер-

ждает: сочетание хронического воспаления и функциональной нагрузки от про-

тезов ведет к ускоренной потере зубов. 

У всех пациентов с ХГП (100% в обеих группах) регистрировались мягкий 

зубной налет и пародонтальные карманы, тогда как в КГ эти признаки отсутство-

вали. Индексы GI и SBI были максимальными в основной группе (2,46±0,14 и 

1,85±0,10 балла соответственно), что указывает на дополнительное усиление 

воспаления за счет ретенционных пунктов для налета и механического раздра-

жения края десны элементами протезов. 

Основным типом дефектов в обеих группах были включенные (9 из 13 в 

основной, 9 из 9 в группе сравнения). Однако концевые дефекты и полная аден-

тия, осложняющие протезирование, наблюдались только в основной группе. Ок-

клюзионная дисфункция выявлена у пациентов основной группы: вертикальное 

перекрытие ниже нормы (1,8±0,4 мм), индекс окклюзионного контакта снижен 

на 35%, у 46% зарегистрированы парафункции (бруксизм) и повышенная стира-

емость опорных зубов. 

У всех пациентов с ХГП регистрировалась резорбция альвеолярной кости. 

В основной группе средняя потеря костной высоты (4,2±0,7 мм) превышала по-

казатель группы сравнения (3,1±0,5 мм) на 1,1 мм. У 70% пациентов основной 

группы под опорными элементами конструкций выявлены остеолитические фо-

кусы. 

Полученные данные свидетельствуют, что длительно эксплуатируемые ор-

топедические конструкции у пациентов с ХГП являются дополнительным пато-

генетическим фактором. Они усугубляют воспалительную деструкцию паро-

донта и ускоряют потерю зубов. Это подтверждается более высокими значени-

ями индексов КПУ, GI, SBI и выраженной резорбцией кости в основной группе 

по сравнению с группой ХГП без протезов. 

 

Список литературы 

1. Клинические рекомендации (протоколы лечения) при диагнозе 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

50 

 

«Пародонтит» / Министерство здравоохранения Российской Федерации. – М., 

2018–2020. 

2. Всемирная организация здравоохранения. Методы обследования стома-

тологического здоровья населения - Oral Health Surveys: Basic Methods. – 5-е изд. 

– Женева: ВОЗ, 2013. 

3. Loe, H. The Gingival Index, the Plaque Index and the Retention Index Sys-

tems / H. Loe, J. Silness // Journal of Periodontology. – 1963. – Vol. 38. – P. 610–616. 

4. Mühlemann, H. R. Gingival sulcus bleeding – a leading symptom in initial 

gingivitis / H. R. Mühlemann, S. Son // Helvetica Odontologica Acta. – 1971. – Vol. 

15. – P. 107–113. 

5. Адамчик, А. А. Методики индексной оценки состояния твердых тканей 

зуба и тканей пародонта / А. А. Адамчик, Н. В. Лапина, В. В. Таиров [и др.]. – 

Краснодар: Изд-во «Плехановец», 2022. – 122 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

51 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 378.147:611 

 

ЗНАЧЕНИЕ ИЗУЧЕНИЯ КЛИНИЧЕСКОЙ АНАТОМИИ  
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Республика Таджикистан 

 

Аннотация. В статье рассматривается значение клинической анатомии 

в формировании профессиональных компетенций студентов медицинских вузов. 

Особое внимание уделяется роли анатомических знаний в развитии клиниче-

ского мышления, способности интерпретировать результаты медицинской ви-

зуализации, проводить физикальное обследование и понимать анатомическое 

обоснование диагностических и лечебных манипуляций. Рассматриваются со-

временные подходы к преподаванию клинической анатомии, включая проблемно-

ориентированное обучение, разбор клинических случаев, работу с анатомиче-

скими препаратами, медицинскими изображениями и цифровыми технологи-

ями. На основе анализа научной литературы последних лет обобщены педагоги-

ческие возможности интеграции фундаментальных анатомических дисциплин 

с клиническими предметами [6, c. 24-25]. Обоснована необходимость совершен-

ствования методики преподавания анатомии с ориентацией на практическую 

подготовку будущих врачей. Сделан вывод о том, что систематическое приме-

нение клинически ориентированных методов обучения способствует формиро-

ванию целостного понимания строения человеческого организма и готовности 

студентов к решению профессиональных задач. 

Ключевые слова: клиническая анатомия, анатомия человека, медицинское 
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образование, профессиональные компетенции, клиническое мышление, практи-

ческие навыки, студенты-медики, компетентностный подход 

Актуальность исследования. Современное медицинское образование ха-

рактеризуется переходом от преимущественно информационной модели обуче-

ния к компетентностному подходу, ориентированному на формирование у буду-

щих врачей комплекса профессиональных знаний, практических умений и навы-

ков клинического мышления [1, c. 45-49]. В этих условиях особое значение при-

обретает совершенствование преподавания фундаментальных медицинских дис-

циплин, прежде всего анатомии человека и клинической анатомии. Анатомия че-

ловека является одной из базовых дисциплин медицинского образования, обес-

печивающей научное понимание пространственной организации организма, вза-

иморасположения органов, систем и анатомических образований. Знание анато-

мии необходимо для последующего изучения физиологии, патологической ана-

томии, хирургии, неврологии, лучевой диагностики и других клинических дис-

циплин. Вместе с тем простое запоминание названий анатомических структур не 

обеспечивает полноценной готовности студента к профессиональной деятельно-

сти. Будущий врач должен уметь применять анатомические знания при анализе 

клинических ситуаций, определении локализации патологического процесса, ин-

терпретации результатов компьютерной и магнитно-резонансной томографии, а 

также при выполнении диагностических и лечебных манипуляций [5, c.1187]. 

Цель исследования. Определить значение изучения клинической анато-

мии в формировании профессиональных компетенций студентов медицинских 

вузов и обосновать педагогические подходы, направленные на повышение эф-

фективности анатомической подготовки будущих врачей. 

Материалы и методы исследования. Материалами исследования послу-

жили научные публикации по вопросам преподавания анатомии человека, кли-

нической анатомии и компетентностного медицинского образования, опублико-

ванные преимущественно в 2021–2026 годах. 

В работе использованы следующие методы: 

– анализ и обобщение научной литературы по проблемам анатомического 
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и медицинского образования; 

– сравнительный анализ традиционных и современных подходов к препо-

даванию клинической анатомии; 

– систематизация профессиональных компетенций, формируемых при изу-

чении анатомических дисциплин; 

– педагогический анализ возможностей использования клинических слу-

чаев, анатомических препаратов и медицинских изображений в учебном про-

цессе. 

Основное внимание уделялось публикациям, посвященным клинической 

интеграции анатомических знаний, цифровым образовательным технологиям, 

практическому обучению и компетентностной модели подготовки медицинских 

кадров [2, c.68]. Исследование носит обзорно-аналитический и теоретико-педа-

гогический характер. Первичные экспериментальные данные, результаты анке-

тирования студентов и статистическая оценка эффективности конкретной обра-

зовательной программы в рамках данной работы не проводились. 

Анализ научной литературы показывает, что клиническая анатомия явля-

ется важным связующим звеном между фундаментальными знаниями о строении 

организма и практической деятельностью врача. Ее изучение позволяет студен-

там не только усваивать сведения о морфологии органов и систем, но и понимать 

значение анатомических структур в диагностике, лечении и профилактике забо-

леваний [3, c. 45]. Представленные компетенции формируются постепенно и тре-

буют комплексного подхода к организации учебного процесса. Их развитие не-

возможно обеспечить исключительно лекционными занятиями или контролем 

воспроизведения теоретического материала. Клиническая направленность пре-

подавания предполагает активное вовлечение студентов в анализ анатомических 

ситуаций, решение учебных клинических задач и самостоятельное установление 

связей между строением и функцией органов. 

Современная модель компетентностного медицинского образования 

предусматривает оценку не только объема усвоенных знаний, но и способности 

обучающегося демонстрировать их практическое применение. В этой связи 
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анатомические дисциплины должны быть интегрированы в образовательную 

программу на протяжении всего периода подготовки врача, а не ограничиваться 

начальным этапом обучения [5]. 

Клиническое мышление представляет собой способность врача анализиро-

вать информацию о пациенте, выявлять закономерности патологического про-

цесса и обосновывать диагностические и лечебные решения. Анатомические зна-

ния формируют основу пространственного и причинно-следственного анализа 

клинической информации. Например, понимание топографии периферических 

нервов позволяет объяснить характер двигательных и чувствительных наруше-

ний при их повреждении. Знание сосудистой анатомии способствует пониманию 

механизмов нарушения кровоснабжения органов и тканей. При изучении анато-

мии нервной системы студенты могут рассматривать клинические ситуации, свя-

занные с поражением отдельных отделов головного мозга, спинного мозга и пе-

риферических нервов. Это позволяет установить взаимосвязь между анатомиче-

ской локализацией повреждения и возникающими функциональными нарушени-

ями. Аналогичный подход применяется при изучении сердечно-сосудистой си-

стемы, органов грудной и брюшной полостей, опорно-двигательного аппарата 

[6]. 

Особое значение имеет изучение вариантной анатомии. Индивидуальные 

различия в строении и расположении органов, сосудов и нервов требуют от бу-

дущего врача понимания того, что анатомические схемы представляют собой 

обобщенную модель, а не абсолютно идентичное описание каждого человека. 

Следовательно, клиническая анатомия способствует развитию простран-

ственного мышления, способности интерпретировать морфологические особен-

ности и применять полученные знания в условиях конкретной клинической си-

туации [1;2]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Результаты анализа научных 

публикаций позволяют выделить несколько направлений совершенствования 

преподавания клинической анатомии. 1. Проблемно-ориентированное обучение. 

Данный подход предполагает изучение анатомических структур через 
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решение клинических задач. Преподаватель предлагает студентам клиническую 

ситуацию, в которой необходимо определить анатомическую локализацию пато-

логического процесса, объяснить механизм возникновения симптомов и обосно-

вать предполагаемые диагностические действия. 

Например, при изучении кровоснабжения головного мозга студентам 

предлагается рассмотреть клинический случай с очаговой неврологической 

симптоматикой. Для решения задачи необходимо проанализировать строение ар-

териального круга большого мозга, особенности кровоснабжения отдельных 

участков и функциональное значение пораженной области. 

Подобная организация занятия способствует формированию навыков са-

мостоятельного анализа и интеграции фундаментальных и клинических знаний. 

2. Использование анатомических препаратов и трехмерных моделей. 

Работа с анатомическими препаратами обеспечивает непосредственное 

изучение пространственных отношений между органами, сосудами, нервами и 

другими структурами. Она позволяет сформировать более полное представление 

о трехмерной организации человеческого тела. 

Использование трехмерных моделей позволяет демонстрировать сложные 

анатомические взаимоотношения, изменять ракурс визуализации и изучать от-

дельные структуры в контексте окружающих тканей. 

3. Интеграция анатомии с лучевой диагностикой. Изучение КТ-, МРТ- и 

ультразвуковых изображений способствует формированию навыков простран-

ственной ориентации и распознавания анатомических структур в клинических 

условиях. Включение медицинских изображений в практические занятия помо-

гает студентам сопоставлять классические анатомические атласы с реальными 

изображениями органов и тканей. При этом важно уделять внимание нормальной 

анатомической картине, поскольку ее понимание является необходимым усло-

вием распознавания патологических изменений. 

Например, при изучении органов грудной полости анатомические занятия 

могут быть связаны с анализом клинических случаев по кардиологии и пульмо-

нологии. При изучении нервной системы возможно использование задач по 
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неврологии, нейрохирургии и функциональной диагностике. 

Особое внимание необходимо уделять формированию навыков безопас-

ного выполнения медицинских манипуляций. Понимание топографии крупных 

сосудов, нервных стволов и внутренних органов имеет принципиальное значе-

ние для предупреждения потенциальных осложнений при инвазивных процеду-

рах. При этом следует разграничивать учебное освоение анатомического обос-

нования манипуляций и самостоятельное выполнение клинических процедур: 

последние требуют соответствующей практической подготовки, соблюдения 

протоколов и профессионального контроля. 

Выводы. На основании проведенного анализа научной литературы и педа-

гогического обобщения сформулированы следующие выводы: 

Клиническая анатомия является важнейшей составляющей профессио-

нальной подготовки студентов медицинских вузов, обеспечивающей взаимо-

связь фундаментальных морфологических знаний с практическими задачами 

врача. Изучение клинической анатомии создает предпосылки для развития кли-

нического мышления, пространственной ориентации, навыков интерпретации 

медицинских изображений и понимания анатомического обоснования диагно-

стических и лечебных процедур.   Использование клинических случаев, анато-

мических препаратов, трехмерных моделей и цифровых образовательных ресур-

сов расширяет возможности практической подготовки студентов и способствует 

интеграции теоретических знаний с клиническим контекстом. 

Таким образом, совершенствование преподавания клинической анатомии 

на основе компетентностного и междисциплинарного подходов представляет со-

бой важное условие повышения качества медицинского образования и формиро-

вания профессионально подготовленных будущих врачей. 
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ПРЕДИКТИВНАЯ АНАЛИТИКА ДЛЯ СТАНКОВ С ЧПУ: 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ОГРАНИЧЕНИЯ МЕТОДОВ 
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Аннотация. Проведен анализ методов предиктивной аналитики, приме-

няемых для станков с ЧПУ. Выявлены основные недостатки используемых ме-

тодов: труднодоступность необходимого объема данных по деградации и от-

казам и ограниченная переносимость моделей при изменении условий. Предло-

жено преодоление недостатков путем использования контекстно-зависимого 

мониторинга, цифровых двойников и иных гибридных моделей, объединяющих 

физические закономерности и экспериментальные данные, и оценки неопреде-

ленности прогноза. 

An analysis was conducted of predictive analytics methods used for CNC ma-

chines. The main shortcomings of the methods used were identified: the difficulty of 

obtaining the required volume of data on degradation and failures, and the limited 

portability of the models when conditions change. It was proposed to overcome these 

shortcomings by using context‑dependent monitoring, digital twins, and other hybrid 

models that combine physical laws and experimental data, as well as by assessing the 

uncertainty of the forecast. 

Ключевые слова: станки с ЧПУ, предиктивная аналитика, машинное обу-

чение, глубокое обучение, мониторинг состояния, износ инструмента, остаточ-

ный ресурс, обнаружение аномалий, цифровой двойник, PHM 
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Keywords: CNC machines, predictive analytics, machine learning, deep learn-

ing, condition monitoring, tool wear, remaining service life, anomaly detection, digital 

twin, PHM 

Предиктивная аналитика для станков с числовым программным управле-

нием (ЧПУ) является одним из перспективных направлений интеллектуального 

производства. В настоящее время она включает в себя не только сбор сенсорных 

данных и анализ временных рядов, но и методы машинного и глубокого обуче-

ния. Предиктивная аналитика решает задачи обнаружения аномалий, оценки со-

стояния оборудования и остаточного ресурса и прогнозирования износа рабочего 

инструмента. В силу особой сложности процессов износа инструмента и проис-

текающего из него изменения качества обработки, в этих целях все чаще приме-

няются методы искусственного интеллекта, а данные станка шире применяются 

для оценки технологического процесса и оптимизации режимов обработки [1, с. 

1–3, 5–8].  

В предиктивной аналитике для токарной и фрезерной обработки в основ-

ном используются параметры силы резанья, вибрации, акустической эмиссии и 

изображения режущей кромки. В обработке этих сигналов происходит постепен-

ный переход от традиционных методов машинного обучения к более сложным 

адаптивным сетям на основе системы нечеткого вывода (Adaptive Neuro-Fuzzy 

Inference System, ANFIS), автоэнкодерам, сверточным нейронным сетям 

(Convolutional Neural Network, CNN) и другим глубоким архитектурам [2, с. 2–4, 

6–10; 3, с. 473–475]. При этом принципиальным фактором остается выбор сен-

сора, так как их диагностическая информативность варьируется в зависимости 

от операции и материала.  

Наиболее сложной является задача предиктивной аналитики по отказам 

для шлифовальных станков, так как физические процессы контакта между кру-

гом и заготовкой особенно сложны и износ абразивного инструмента непредска-

зуем. Задача упрощения диагностики состояния круга особо сложна, так как дан-

ные, получаемые непосредственно с ЧПУ или при помощи датчика электриче-

ского тока, отражают одновременно ряд физических процессов. Выявление из 
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них точной информации об износе остается не решенной задачей [4, с. 20–23, 27–

33; 5, 1-3]. 

Различные условия резанья на разных станках являются значимой пробле-

мой, так как усложняют перенос моделей между ними. В следствие изменения 

режима резанья, геометрии и покрытия инструмента или материала заготовки, 

модель может интерпретировать изменение условий, как изменение техниче-

ского состояния инструмента. Высокая точность классификации износа достига-

ется только путем специальной подготовки и балансировки выборки и не гаран-

тирует устойчивость модели в реальных условиях эксплуатации [6, с. 1–3, 7–10]. 

Еще одну сложность представляет дисбаланс данных. Получение значи-

тельного объема информации о работе станка в неисправном состоянии воз-

можно только при преднамеренной работе инструмента на износ, что экономи-

чески нецелесообразно. В следствие этого абсолютно большая часть данных о 

работе станка относится к его исправному состоянию, что может приводить к 

ошибочному представлению о качестве диагностической системы. Поэтому для 

классификационных задач учитывается не только достоверность модели, но 

также точность, полнота и F-мера, а для регрессионных моделей – величина и 

распределение ошибки прогноза. Так же способность модели к обобщению про-

веряется на данных, достаточно отличных от обучающей выборки: относящихся 

к другому технологическому циклу, инструменту или режиму обработки. 

По этим причинам более многообещающими являются методы, не требу-

ющие большого объема данных по отказам: основанные на обнаружении анома-

лий, обучающиеся на штатном состоянии оборудования, автоэнкодеры и методы 

полуобучения. Так как для них требуются данные о нормальной работе оборудо-

вания, проблема дисбаланса выборки не возникает. Однако, хотя эти методы 

легко обнаруживают отклонения, они ограничены в своей способности к класси-

фикации неполадок и функционируют в большей степени как первый этап диа-

гностики.  

Для частичного преодоления проблемы непереносимости моделей могут 

применяться контекстно-зависимые методы мониторинга. Модель, не имеющая 
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контекста, о поступающих измерительных данных, может принять изменение 

операции или режущего инструмента за признаки неисправности. Поэтому ме-

тоды контекстно-зависимого мониторинга предоставляют модели информацию 

о производимой операции. Как контекстные данные могут использоваться пара-

метры программы ЧПУ, скорость вращения шпинделя, подача, глубина резания, 

тип инструмента и материал заготовки [7, с. 4491–4505]. 

Еще одним перспективным подходом к предиктивной аналитике является 

гибридный подход. Он состоит в использовании моделей, основанных не на дан-

ных, а на физических закономерностях. Это позволяет значительно уменьшить 

объем экспериментальных данных, необходимых для обучения модели. Допол-

нительно, физические ограничения повышают интерпретируемость результата и 

снижают шансы получения нереалистичного прогноза. Но построение точной 

физической модели производственного процесса само является сложной зада-

чей, упрощение которой ведет к снижению техничности модели и основанного 

на ней предсказания [8, с. 266–270, 273–279]. 

Особо перспективным направлением является применение цифровых 

двойников, объединяющих цифровую математическую модель станка с потоком 

сенсорных данных, отражающих реалии технологического процесса. Это позво-

ляет не только увеличить наглядность интерфейсов для мониторинга состояния 

станка, но и дать дополнительный контекст диагностическому контуру [9, с. 1–

4; 10, с. 1–3, 7–13]. 

Еще одно применение цифровых двойников – для обнаружения аномалий 

в реальном времени. Применение цифрового двойника позволяет предиктивной 

модели как сравнивать реальное состояние станка с его идеальным состоянием, 

так и корректировать цифровую математическую модель, чтобы она точнее от-

ражала производственную реальность. В таких системах данные виртуальной 

модели, сигналы ЧПУ и измерительные сигналы объединяются, что позволяет 

цифровому двойнику служить связующим уровнем между ними и повышать точ-

ность алгоритма обнаружения аномалий [11, с. 163–173]. 

Цифровой двойник повышает не только точность предиктивной 
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аналитики, но и требования к синхронизации различных источников данных и 

поддержанию соответствия между физическими данными и виртуальной моде-

лью. Так же он привносит проблему необходимости адаптации цифровой модели 

при изменении операции или состояния станка. Поэтому цифровые двойники 

обычно рассматриваются не как самостоятельный алгоритм диагностики, а как 

дополнительный инфраструктурный уровень [12, с. 1–11; 13, с. 1231–1234].  

Дополнительно, цифровая модель так же подвержена проблеме переноси-

мости. Модель составляется для определенного диапазона станков, рабочих ин-

струментов, режимов работы и материалов, и применение при выходе за пределы 

этого диапазона невозможно без дополнительной адаптации. И даже при кор-

ректном применении цифрового двойника, цифровая модель может заметно от-

клоняться от реального положения дел и не сильно помогает корректно интер-

претировать измерительный сигнал. 

При применении любого метода предиктивной аналитики оценка неопре-

деленности остается важным фактором. Отклонение текущих данных от обуча-

ющей выборки неизбежно, но при сильном отклонении неопределенность про-

гноза возрастает. Особенно часто это различие возникает при переносе модели 

на новый станок или ином значительном изменении условий работы. Этот пока-

затель может использоваться как еще одного основание для дополнительного ди-

агностирования или передачи решения о состоянии станка оператору. 

Таким образом, основное направление развития предиктивной аналитики 

для станков с ЧПУ на данный момент – это использование систем машинного 

обучения. Их применение в задачах прогнозирования износа инструмента в боль-

шой степени ограничивается размером данных об отказах, а в задачах обнаруже-

ния аномалий - изменчивостью технологических условий, различиями между 

станками, стоимостью сенсорной инфраструктуры, вычислительной сложно-

стью глубоких моделей и ограниченной переносимостью результатов лаборатор-

ных экспериментов.  

Перспективной является разработка гибридных моделей, которые объеди-

няют данные ЧПУ или логического контроллера и сигналы датчиков с 
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физическими закономерностями. Такая архитектура заметно снижает требова-

ния к обучающей выборки для модели и повышает устойчивость прогнозов при 

изменении технологических условий, но привносит необходимость дополни-

тельной валидации данных, отличных от содержащихся в обучающей выборке, 

таких как новые инструменты, материалы, режимы обработки и оборудование. 

Потенциальным решением ряда проблем является использование цифро-

вых двойников. Объединений данных ЧПУ, цифрового двойника, и измеритель-

ных сигналов с машинным обучением позволяет формировать контекст для диа-

гностики, что повышает ее точность. Однако их применимость ограничивается 

тем, на сколько точно цифровое представление соответствует состоянию физи-

ческой системы, а также частотой и скоростью обновления цифровой модели. 

В дальнейшем развитие предиктивной аналитики для станков с ЧПУ будет 

связано не только с созданием и применением более сложных нейронных сетей 

и методов машинного обучения, но и с повышением переносимости и надёжно-

сти существующих методов и снижения их требований к обучающей выборке. 

Особое значение имеют объединение нескольких различных источников дан-

ных, использование при диагностике контекста технологической операции, 

оценка неопределённости, возникающей при отличие реальных данных от содер-

жащихся в тренировочной выборке, цифровые двойники и сочетание моделей, 

основанных на данных, с физическими закономерностями. Такой подход позво-

ляет рассматривать предиктивную аналитику не как отдельный алгоритм про-

гнозирования, а как комплексную систему мониторинга технического состояния 

оборудования, способную учитывать изменения физического и технологиче-

ского контекста. 
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