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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
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УДК 332.1 

 

ОРКЕСТРАЦИЯ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ ЧЕРЕЗ 

AI-ПЛАТФОРМЫ 

 

Агаев Фарид Малик оглы 

аспирант 

Института мировой экономики, 

г. Дербент, Республика Дагестан 

 

Аннотация. В статье анализируется роль AI-платформ как цифровых 

оркестраторов открытых инноваций на основе данных второго квартала 2026 

года. Оценивается их влияние на сокращение инновационных циклов, повыше-

ние успешности коллабораций и снижение транзакционных издержек. Рас-

сматриваются отраслевые эффекты, системные вызовы и российская прак-

тика внедрения. 

Ключевые слова: открытые инновации, AI-платформы, оркестрация ин-

новаций, искусственный интеллект, трансфер технологий, цифровые экоси-

стемы 

Abstract. This article analyzes the role of AI platforms as digital orchestrators 

of open innovation based on data from the second quarter of 2026. Their impact on 

shortening innovation cycles, increasing collaboration success, and reducing trans-

action costs is assessed. Industry-specific effects, systemic challenges, and Russian 

implementation practices are considered. 

Keywords: open innovation, AI platforms, innovation orchestration, artificial 

intelligence, technology transfer, digital ecosystems 

В условиях нарастающей технологической сложности, классическая мо-

дель закрытых инноваций, опирающаяся исключительно на внутренние иссле-

довательские лаборатории, окончательно утрачивает свою эффективность. Со-
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гласно отчету Boston Consulting Group, опубликованному в мае 2026 года, доля 

крупных корпораций, рассматривающих внешние источники знаний как крити-

чески важные для своей инновационной стратегии, достигла 78 %, что на 22 

процентных пункта выше показателя 2020 года. Однако простой доступ к 

внешним идеям и технологиям перестал быть достаточным – ключевым вызо-

вом становится способность эффективно координировать распределенные ин-

новационные процессы между множеством разнородных участников. Именно 

здесь на первый план выходят AI-платформы, которые берут на себя функцию 

оркестрации открытых инноваций, обеспечивая интеллектуальное сопряжение 

запросов и предложений, автоматизацию рутинных этапов инновационного 

цикла и прогнозирование потенциальных точек синергии между участниками 

экосистем [1]. 

Таблица 1 - Макроэкономические показатели рынка AI-платформ  

для управления инновациями (2026 г.) 

 

Показатель Значение Источник 

Глобальный рынок платформенных решений 

для управления инновациями 

47 млрд долл. 

США 
МСЭ, июнь 2026 

Среднегодовой темп роста сегмента AI-

оркестрации 
31 % МСЭ, июнь 2026 

Превышение темпов роста AI-оркестрации над 

остальным корпоративным ПО 
в 2,1 раза МСЭ, июнь 2026 

Доля корпораций, считающих внешние источ-

ники знаний критически важными 
78 % BCG, май 2026 

Прогнозируемый объем рынка AI-платформ к 

2028 году 

95 млрд долл. 

США 
Gartner, июнь 2026 

Ожидаемая доля корпораций со штатными AI-

оркестраторами к 2028 году 
> 60 % Gartner, июнь 2026 

 

Под оркестрацией открытых инноваций в современной литературе пони-

мается целенаправленная координация распределенных инновационных актив-

ностей множества независимых агентов – стартапов, университетских лабора-
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торий, корпоративных R&D-центров и индивидуальных исследователей – для 

достижения общего технологического результата, недоступного для каждого из 

участников в отдельности. AI-платформы выступают в роли цифровых оркест-

раторов, обрабатывая в реальном времени огромные массивы структурирован-

ной и неструктурированной информации: от патентных баз данных и научных 

публикаций до профилей компетенций команд и историй их предыдущих про-

ектов [5]. По оценкам Международного союза электросвязи (МСЭ), опублико-

ванным в июне 2026 года, глобальный рынок платформенных решений для 

управления инновациями достиг 47 млрд долларов США, причем сегмент AI-

оркестрации демонстрирует среднегодовой темп роста в 31 %, что более чем 

вдвое превышает динамику остальных сегментов корпоративного программно-

го обеспечения. 

Количественные эффекты от внедрения AI-платформ в процессы управ-

ления открытыми инновациями уже получили надежное эмпирическое под-

тверждение. Исследование Массачусетского технологического института 

(MIT), охватившее 1 200 компаний из 11 отраслей за период 2023–2026 годов, 

показало, что использование AI-платформ для оркестрации инновационных 

экосистем сокращает время поиска релевантных партнеров и технологий в 

среднем на 54 %, увеличивает количество успешно коммерциализованных 

внешних разработок на 37 % и снижает долю неудачных коллабораций с 44 до 

27 %. Наиболее значимый эффект зафиксирован в высокотехнологичных секто-

рах – фармацевтике, производстве полупроводников и зеленой энергетике, где 

AI-платформы позволяют не только эффективнее отбирать внешние разработ-

ки, но и прогнозировать их совместимость с внутренними технологическими 

траекториями компании с точностью до 82 %, согласно данным отчета Oliver 

Wyman за второй квартал 2026 года. При этом общая экономия на транзакци-

онных издержках в инновационном процессе благодаря интеллектуальной ав-

томатизации достигает для крупных корпораций 120–180 млн долларов в год, 

как указывается в исследовании Института цифровой экономики при ВШЭ, 

опубликованном в апреле 2026 года [2]. 
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Таблица 2 - Отраслевые эффекты внедрения AI-платформ  

(второй квартал 2026 г.) 

 

Отрасль Показатель Эффект Источник 

Биофармацевтика 
Сокращение времени доклини-

ческих исследований 

–28…–34 

% 

IQVIA, май 

2026 

Биофармацевтика 
Повышение успешности выбо-

ра молекул-кандидатов 

с 12 % до 

19 % 

IQVIA, май 

2026 

Биофармацевтика 
Снижение затрат на повторные 

эксперименты 
–22 % 

IQVIA, май 

2026 

Автомобилестроение 
Сокращение цикла создания 

новых моделей 

с 54 до 

38 мес. 

McKinsey, 

июнь 2026 

Промышленный интернет 

вещей (IIoT) 

Сокращение времени вывода 

на рынок новых решений 
–41 % 

McKinsey, 

июнь 2026 

Промышленный интернет 

вещей (IIoT) 

Повышение уровня техниче-

ской готовности (TRL) на вхо-

де в производство 

+3–4 

уровня 

McKinsey, 

июнь 2026 

 

Наиболее показательным примером трансформации отраслевых иннова-

ционных процессов под влиянием AI-оркестрации служит биофармацевтиче-

ский сектор, где пилотные проекты, реализуемые с начала 2025 года, дают впе-

чатляющие результаты. Согласно данным аналитического отчета IQVIA от мая 

2026 года, компании, использующие AI-платформы для управления открытыми 

инновационными экосистемами, сокращают время доклинических исследова-

ний в среднем на 28–34 %, повышают успешность выбора молекул-кандидатов 

с 12 % до 19 % и снижают затраты на повторные эксперименты на 22 %. В ав-

томобильной промышленности AI-оркестрация позволяет синхронизировать 

разработки более чем 300 поставщиков и технологических партнеров в рамках 

единой цифровой среды, сокращая цикл создания новых моделей с 54 до 38 ме-

сяцев, как сообщается в отчете McKinsey за июнь 2026 года. В секторе про-

мышленного интернета вещей (IIoT) использование AI-платформ для оркестра-

ции инноваций обеспечивает сокращение времени вывода на рынок новых ре-

шений на 41 % и повышение уровня их технической готовности на входе в про-



                                          XXI Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

9 
 

изводство на 3–4 уровня по 9-балльной шкале TRL. 

Помимо прямого влияния на скорость и успешность инновационных про-

цессов, AI-платформы существенно трансформируют саму структуру и дина-

мику инновационных экосистем, способствуя их большей открытости, связно-

сти и устойчивости. Как отмечается в исследовании Всемирного экономическо-

го форума, опубликованном в марте 2026 года, AI-оркестрация демократизиру-

ет доступ к инновационным ресурсам: малые и средние предприятия, подклю-

ченные к таким платформам, получают доступ к технологическим базам и экс-

пертизе крупных корпораций на условиях, ранее недоступных из-за трансакци-

онных барьеров. К середине 2026 года, по данным платформы Innocentive, чис-

ло успешных инновационных коллабораций между МСП и крупным бизнесом, 

инициированных через AI-оркестрацию, выросло на 63 % по сравнению с ана-

логичным периодом 2024 года. Одновременно происходит формирование ново-

го типа специалистов – AI-оркестраторов инноваций, которые сочетают компе-

тенции в области анализа данных, управления проектами и отраслевой экспер-

тизы, причем спрос на такие кадры в первом полугодии 2026 года превысил 

предложение на 47 %, согласно данным платформы LinkedIn [4]. 

Вместе с тем, несмотря на очевидные преимущества, внедрение AI-

платформ для оркестрации открытых инноваций сопряжено с рядом системных 

вызовов, которые требуют осмысления и выработки регуляторных и управлен-

ческих решений. Ключевая проблема, выделяемая в совместном докладе Евро-

пейской комиссии и ОЭСР от июня 2026 года, – риск «алгоритмической гомо-

генизации», когда AI-рекомендации в силу особенностей обучающих выборок 

начинают направлять компании в сторону схожих технологических направле-

ний, снижая общее разнообразие инновационных поисков и потенциально уве-

личивая системные риски. Второй значимый вызов связан с интеллектуальной 

собственностью: использование AI для анализа патентных ландшафтов создает 

правовую неопределенность в отношении того, в какой степени полученные 

рекомендации могут считаться результатом собственного творческого труда 

человека. Третий барьер – дефицит доверия к алгоритмическим рекомендаци-
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ям: согласно опросу Deloitte, проведенному в апреле 2026 года, только 41 % ру-

ководителей R&D-подразделений полностью доверяют рекомендациям AI-

платформ при выборе внешних партнеров, что указывает на необходимость 

разработки интерпретируемых моделей [6]. 

Российская практика применения AI-платформ для оркестрации откры-

тых инноваций, несмотря на меньшие масштабы, демонстрирует позитивную 

динамику, подтвержденную данными за второй квартал 2026 года. По инфор-

мации, представленной на Петербургском международном экономическом фо-

руме (ПМЭФ-2026), в Российской Федерации действует уже 17 отраслевых и 

межотраслевых платформенных решений, использующих AI-алгоритмы для 

сопряжения инновационных запросов крупных компаний с разработками уни-

верситетских лабораторий и малых технологических фирм. Совокупный объем 

подтвержденных эффектов от их внедрения составил к июню 2026 года 112 

млрд рублей, включая сокращение инновационных циклов, снижение затрат на 

поиск партнеров и повышение успешности трансфера технологий с 19 % до 34 

%. Приоритетными направлениями для развития AI-оркестрации в России, со-

гласно стратегии, утвержденной Министерством цифрового развития в феврале 

2026 года, являются создание национального репозитория технологических 

компетенций с AI-сопряжением, внедрение стандартов совместимости плат-

форм и подготовка кадров – к 2028 году планируется обучить не менее 3 тыс. 

специалистов в области управления инновационными экосистемами с исполь-

зованием AI-инструментов [3]. 

Согласно прогнозам Gartner, опубликованным в июне 2026 года, к 2028 

году более 60 % корпораций в технологически интенсивных отраслях будут 

иметь штатных AI-оркестраторов инноваций, а объем глобального рынка плат-

форменных решений для оркестрации достигнет 95 млрд долларов. При этом 

наиболее востребованными станут платформы, обеспечивающие не только по-

иск и рекомендации, но и сквозное управление полным циклом совместных 

проектов, включая юридическое оформление и разделение прав на интеллекту-

альную собственность. Одновременно ожидается усиление регуляторного вни-
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мания к данной сфере, включая возможное введение требований по прозрачно-

сти алгоритмов и предотвращению дискриминационных рекомендаций, что 

может замедлить темпы внедрения, но в долгосрочной перспективе повысит 

доверие и устойчивость инновационных экосистем.  

AI-платформы оркестрации открытых инноваций представляют собой 

один из наиболее значимых управленческих и технологических инструментов 

современной экономики знаний, обеспечивающий качественное ускорение ин-

новационных циклов, расширение периметра поиска решений и снижение тран-

закционных издержек, однако их потенциал может быть реализован только при 

обеспечении интерпретируемости алгоритмов, защите интеллектуальной соб-

ственности и подготовке кадров нового профиля. 
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Аннотация. В статье проводится сравнительно-правовой анализ ста-

туса животных в гражданском праве России и ряда зарубежных государств, 

выявляются различия в подходах к правовому регулированию, обусловленные 

принадлежностью к определенной правовой семье. 

The article presents a comparative legal analysis of the status of animals in the 

civil law of Russia and a number of foreign states, identifies differences in approach-

es to legal regulation due to belonging to a particular legal family. 

Ключевые слова: правовой статус животных, объект гражданских 

прав, сравнительное правоведение 

Keywords: legal status of animals, object of civil rights, comparative law 

Статья 137 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее ‒ ГК РФ) 

устанавливает, что к животным применяются общие правила об имуществе по-

стольку, поскольку законом или иными правовыми актами не установлено 

иное, а при осуществлении прав не допускается жестокое обращение с живот-

ными, противоречащее принципам гуманности [1]. Данная формулировка де-

монстрирует взвешенный подход отечественного законодателя: животные рас-

сматриваются как объекты гражданских прав, однако с важной оговоркой об их 

«особом» положении. Обратим внимание на принципиальный момент ‒ закон 

не приравнивает животных к неодушевленным предметам безоговорочно, а 



                                          XXI Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

14 
 

напротив, именно особая, эмоционально-психологическая связь между челове-

ком и живым существом, его способность к привязанности и сопереживанию 

предопределяют их принадлежность к отдельной категории объектов, оборот 

которых ограничивается не экономическими, а этическими и гуманитарными 

соображениями.  

Так, стоит обратить внимание на норму закрепленную в статье 4 Феде-

рального закона от 27.12.2018 № 498-ФЗ «Об ответственном обращении с жи-

вотными и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Россий-

ской Федерации" (далее – ФЗ-498), в котором прямо говорится о том, что жи-

вотные ‒ не просто «объекты», а существа с субъективным опытом, которые 

чувствуют боль и эмоции [2]. На этом принципе строятся все остальные важные 

положения: запрет жестокого обращения, требования к содержанию, правила 

проведения ветеринарных процедур. Так, в соответствии с пунктом 1 части 2 

статьи 11 не допускается проведение на животных без применения обезболи-

вающих лекарственных препаратов для ветеринарного применения ветеринар-

ных и иных процедур, которые могут вызвать у животных непереносимую 

боль. Подобные формулировки сместили акцент с охраны «имущества» - в при-

вычном понимании, как объекта гражданского права, на защиту живого суще-

ства, способного страдать, но вместе с тем, признавая их таковыми законода-

тель воздерживается от наделения их правами в собственном смысле этого сло-

ва [3]. В то же время система гарантий их благополучия - в получении пищи, 

воды, медицинской помощи и в защите от физического насилия формируется 

через конституционную правосубъектность личности в России через установ-

ление дополнительных обязанностей человека по отношению к животным [4]. 

В ГК РФ отсутствует понятие животного, как и нет дефиниции в специ-

альном законодательстве. Хотя статья 3 ФЗ-498 закрепляет другие базовые по-

нятия, имеющие принципиальное значение для правоприменения. Так, под до-

машними животными понимаются животные, находящиеся на содержании вла-

дельца под его временным или постоянным надзором, а владелец животного 

определяется как лицо, которому животное принадлежит на праве собственно-
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сти или ином законном основании что подчеркивает наличие у владельца не 

только права, но и комплекса обязанностей ‒ заботиться об их здоровье, содер-

жать в надлежащем состоянии помещения, соблюдать зоогигиенические и ве-

теринарно-санитарные требования [5]. 

В случае же когда владелец обращается с ним в явном противоречии с 

правилами и нормами гуманного отношения, законом предусматривается меха-

низм защиты живого существа – изъятие его у собственника путем выкупа ли-

цом, предъявившим соответствующее требование в суд – об этом нам говорит 

статья 241 ГК РФ, что является, пожалуй, ярким примером того, как закон при-

знает право животного на жизнь в достойных условиях и защищает его от даже 

от самого владельца. 

Тычинин С. В., Королёва Е. В. в своей работе также делают акцент на 

том, что и нет единого подхода к классификации данных живых существ, кото-

рый бы определил специфику правового режима каждого вида в отдельности 

[6]. И соответственно перспектива развития законодательства лежит именно в 

плоскости учета биологических и физических особенностей животных, их пра-

вовой регламентации.  

Иной подход демонстрируют отдельные зарубежные страны, прежде все-

го принадлежащие к романо-германской правовой семье. Первой среди евро-

пейских государств на путь реформирования встала Австрия, где в 1988 году 

Общий гражданский кодекс был дополнен § 285a, установившим, что «живот-

ные не являются вещами; они охраняются специальными законами; положения 

о вещах применяются к животным лишь постольку, поскольку отсутствуют 

специальные нормы» [7]. 

Вслед за Австрией в 1990 году Германское гражданское уложение закре-

пило в § 90a: Tiere sind keine Sachen ‒ «животные не являются вещами» [8]. 

Немецкий законодатель пошел дальше: § 251 ГГУ установил, что расходы на 

лечение раненого животного не считаются чрезмерными даже если они значи-

тельно превышают стоимость самого животного, а § 903 ГГУ обязал собствен-

ника животного учитывать специальные законы об охране животных, ограни-
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чив тем самым абсолютный характер права собственности. 

Франция в 2015 году пошла иным путем, признав в статье 515-14 Граж-

данского кодекса животных «êtres vivants doués de sensibilité» ‒ «живыми суще-

ствами, наделенными чувствительностью» [9]. Принципиальное отличие такого 

подхода ‒ позитивное определение животного через его способность чувство-

вать, тогда как германское и, например, швейцарское законодательство исполь-

зуют негативную формулу («животные не являются вещами»). 

В странах общего права эволюция статуса животных идет через судебные 

прецеденты: с 2013 года организация Nonhuman Rights Project добивается в су-

дах США признания habeas corpus в отношении шимпанзе, однако в деле 

Nonhuman Rights Project v. Stanley (2015) апелляционная инстанция указала, что 

шимпанзе не являются «лицами» в правовом смысле [10]. Некоторые государ-

ства пошли еще дальше, признавая животных членами семьи в рамках концеп-

ции «многовидовой семьи» (multispecies family), что позволяет судам при раз-

водах и наследственных спорах руководствоваться принципом наилучшего 

обеспечения интересов животного, а не только формальными правами соб-

ственности [11]. 

Таким образом, различия в подходах к правовому статусу животных в 

России и зарубежных странах обусловлены историческими традициями право-

творчества, однако общим вектором развития является движение от восприятия 

животного как имущества к признанию его живым существом, нуждающимся в 

особой правовой защите. 
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Аннотация. В представленной статье исследуется процесс системной 

перестройки категории биологической безопасности под влиянием современ-

ных достижений биоинженерии, биоинформатики и синтетической биологии. 

Автор последовательно выявляет гносеологическую ограниченность действу-

ющего федерального законодательства, ориентированного исключительно на 

классические патогенные биоагенты природного происхождения, и аргумен-

тирует неизбежность перехода к информационной парадигме, где биологиче-

ский объект воспринимается сквозь призму цифрового кода. Обосновывается 

необходимость дифференциации традиционного соматического вреда здоро-

вью и специфического вреда биологической идентичности человека. В рамках 

апробации полученных выводов на научной конференции концептуальными 

штрихами сформулирован модельный контур новой уголовно-правовой нормы, 

нацеленной на предупреждение опасного оборота искусственных генетических 

конструктов и критических биоцифровых данных. 

The article examines the process of systemic restructuring of the category of 

biological safety under the influence of modern advances in bioengineering, bioin-

formatics, and synthetic biology. The author consistently identifies the epistemologi-
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cal limitations of the current federal legislation, which is focused exclusively on clas-

sical pathogenic bioagents of natural origin, and argues for the inevitability of a 

transition to an information paradigm, in which a biological object is perceived 

through the lens of a digital code. The necessity of differentiating between traditional 

somatic harm to health and specific harm to a person’s biological identity is substan-

tiated. As part of the validation of the findings at a scientific conference, a conceptual 

outline of a new criminal law norm has been formulated, aimed at preventing the 

dangerous circulation of artificial genetic constructs and critical biocyber data. 

Ключевые слова: биологическая безопасность, синтетическая биология, 

редактирование генома, биохакинг, генетическая целостность, информацион-

ная парадигма, генетический вред, уголовно-правовая охрана 

Keywords: biological safety, synthetic biology, genome editing, biohacking, 

genetic integrity, information paradigm, genetic harm, criminal law protection 

1. Введение и постановка исследовательской проблемы 

Стремительное развитие высоких технологий в первой четверти XXI сто-

летия привело к качественному изменению характера антропогенных угроз. 

Методы направленного геномного редактирования, развитие биоинформатики, 

синтез нуклеотидных последовательностей и машинное моделирование белков 

создают принципиально новую технологическую среду. Общественные отно-

шения, складывающиеся в сфере применения генно-инженерных технологий, 

стремительно трансформируются, опережая динамику доктринального осмыс-

ления и законодательной реакции. Перед уголовно-правовой наукой с неизбеж-

ностью встает задача теоретической ревизии устоявшихся охранительных кате-

горий. 

Особое место в системе национальной безопасности занимает безопас-

ность биологическая. Традиционно воспринимавшаяся как узкоспециальная 

область противоэпидемического и санитарного надзора, сегодня она превраща-

ется в стратегический фактор государственного суверенитета и биологической 

устойчивости социума [7, с. 102-105]. Вместе с тем понятийный фундамент, на 

котором строится современное охранительное законодательство, формировался 
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в совершенно иных технологических условиях. Возникающий разрыв между 

правовой фиксацией потенциальных опасностей и объективной действительно-

стью биолабораторных разработок ставит под сомнение эффективность охра-

нительных мер и требует системного доктринального пересмотра. 

2. Теоретико-правовой анализ действующего законодательства о 

биологической безопасности 

Существенной вехой в формировании отраслевого механизма правового 

регулирования стало принятие Федерального закона от 30 декабря 2020 г. № 

492-ФЗ «О биологической безопасности в Российской Федерации» [1]. Указан-

ный законодательный акт систематизировал профильные понятия, очертил круг 

полномочий органов публичной власти и установил базовые направления госу-

дарственной политики. Тем не менее, с точки зрения юридической догматики и 

теории конструирования уголовно-правовых запретов, ключевые положения 

названного закона содержат серьезные содержательные и терминологические 

изъяны. 

Обратившись к статье 1 Федерального закона № 492-ФЗ, мы обнаружива-

ем, что биологическая безопасность формулируется законодателем как «состо-

яние защищенности населения и окружающей среды от воздействия опасных 

биологических факторов, при котором обеспечивается допустимый уровень 

биологического риска». При этом «опасный биологический фактор» раскрыва-

ется через «событие, условие, свойство объекта, процесс или явление, являю-

щиеся причиной... возможного воздействия патогенных биологических агентов, 

способных нанести вред здоровью человека, животным, растениям и окружаю-

щей среде». 

Внимательный догматический анализ приведенных легальных формули-

ровок позволяет выделить как минимум два существенных гносеологических и 

нормотворческих противоречия: 

Во-первых, перед нами очевидный дефект логической тавтологии и «по-

рочного круга» в определении правовой категории. Безопасность раскрывается 

через защищенность от биологических факторов, а последние определяются 
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исключительно через способность нанесения того самого вреда, предотвраще-

ние которого и положено в основу целеполагания закона. Данная юридическая 

конструкция носит описательный характер, не раскрывает сущностных призна-

ков явления и лишь переносит правовую неопределенность с одного элемента 

нормы на другой, существенно затрудняя толкование видового и непосред-

ственного объектов посягательства в правоприменительной практике. 

Во-вторых, смысловой каркас закона опирается на архаичные представ-

ления о природе биологических рисков. Детерминированность понятий катего-

риями «патогенных агентов» и «физического воздействия» демонстрирует пре-

емственность исключительно естественно-природного взгляда на источник 

угроз. Однако ключевой вызов современной синтетической биологии заключа-

ется в том, что деструктивный потенциал теперь сосредоточен не столько в 

классических инфекционных возбудителях природного генезиса, сколько в 

спроектированных генетических кодах, искусственных нуклеотидных кон-

структах или даже в виде цифровой информации, способной служить шаблоном 

для автоматической сборки патогена. Подобные реалии выпадают из букваль-

ного смысла закона и порождают неоправданный правовой вакуум. 

3. Эволюция парадигм биологической безопасности 

Для преодоления выявленного терминологического несовершенства це-

лесообразно обратиться к ретроспективному анализу становления концепции 

биобезопасности. В историко-правовом измерении можно выделить три после-

довательные парадигмы, каждая из которых выражала достигнутый уровень 

научно-технического прогресса и доминирующий тип правопонимания. 

Медицинская (санитарно-эпидемиологическая) парадигма хронологиче-

ски выступает первичным этапом. В ее рамках биологическая безопасность не 

обособлялась в самостоятельный объект правовой защиты, а растворялась в 

массиве санитарных регламентов и мер борьбы с особо опасными инфекциями. 

Основным благом признавалось физическое здоровье отдельного человека или 

населения в целом (отсутствие нозологических проявлений). Угрозы трактова-

лись исключительно как внешнее проникновение бактерий или вирусов [2, с. 
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82-86; 3, с. 220-228]. Правовое воздействие замыкалось на карантинных огра-

ничениях и соблюдении правил гигиены. 

Экологическая парадигма сформировалась во второй половине XX столе-

тия на фоне осознания хрупкости биосферного баланса. Предметная область 

безопасности была интегрирована в ткань экологического права [4, с. 316-324]. 

Биологические элементы флоры и фауны стали рассматриваться в качестве ма-

териальных компонентов окружающей среды, а распространение патогенных 

агентов - как опасное биологическое загрязнение экосистем [5, с. 142-148]. 

Действующий Уголовный кодекс Российской Федерации (далее - УК РФ) до се-

годняшнего дня остается репрезентантом комбинации медицинской и экологи-

ческой моделей. Законодатель дифференцирует уголовную ответственность ли-

бо за нарушение санитарно-эпидемиологических правил, повлекшее массовое 

заболевание (ст. 236 УК РФ), либо за несоблюдение правил безопасности при 

обращении с микроорганизмами как источниками загрязнения природной сре-

ды (ст. 247, 248 УК РФ). 

Информационная парадигма заявляет о себе в настоящее время. Развитие 

высоких технологий приводит к тому, что биологический объект утрачивает 

статус неизменной природной данности и превращается в объект цифрового 

конструирования. Геномная последовательность в современных исследованиях 

предстает не просто биологической субстанцией, а информационным массивом 

данных. Способность синтезированных биоагентов к автономной репликации, 

масштабность последствий их неконтролируемого распространения и принци-

пиальная трансграничность передачи цифровых файлов делают традиционные 

правовые конструкции заведомо недостаточными. 

4. Информационная парадигма и переосмысление категорий уголов-

ного права 

Трансформация представлений о сущности биологических рисков со всей 

неизбежностью ставит вопрос о модернизации фундаментальных конструкций 

уголовного права. Ключевой проблемой здесь выступает доктринальное пони-

мание преступного вреда. 
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В традиционной уголовно-правовой парадигме (ст. 111- 115 УК РФ) вред 

здоровью связывается исключительно с развитием патологического соматиче-

ского процесса, утратой анатомической целостности или функциональным рас-

стройством органов и систем человека. Однако направленная модификация ге-

нома способна привести к последствиям, которые не подпадают под классиче-

ские критерии степени тяжести вреда здоровью. Вмешательство в геномные 

структуры на эмбриональной стадии или в соматические клетки половой си-

стемы взрослого индивида может не вызывать немедленной клинической симп-

томатики, но при этом бесповоротно деформирует генетический статус челове-

ка и создает непредсказуемые аномалии у его потомства [6, с. 129-135]. 

Считаем назревшим введение в научный оборот и уголовно-правовую 

доктрину категории «биологический (генетический) вред». Под данным вредом 

следует понимать противоправную деформацию естественного генетического 

статуса человека, нарушение видовой биологической идентичности либо 

устойчивости генофонда популяции [10, с. 32-38]. Право человека на генетиче-

скую неизменность и неприкосновенность должно стать самостоятельным эле-

ментом видового объекта преступлений против личности. 

Не менее значимой криминологической угрозой становится так называе-

мая «гаражная биология» и неконтролируемый биохакинг. Если ранее субъект-

ный состав нарушений правил биобезопасности был четко локализован в лице 

сотрудников аккредитованных лабораторий и режимных институтов, то сего-

дня доступность портативного оборудования для синтеза ДНК и распростране-

ние биоинформатических программ создают условия для кустарного создания 

биологических конструктов частными лицами. Диспозиция статьи 248 УК РФ, 

сформулированная в бланкетной форме и рассчитанная исключительно на 

нарушение установленных внутриведомственных регламентов в лицензирован-

ных организациях, оказывается неспособной охватить общественную опасность 

децентрализованного биохакинга [8, с. 12-15]. Центр тяжести уголовно-

правового запрета должен сместиться с формального нарушения процедурных 

правил на сам факт неправомерных действий по проектированию и синтезу 
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опасных генетических конструктов. 

5. Структурные элементы биологической безопасности в координа-

тах новой парадигмы 

Синтез доктринальных исследований позволяет структурировать содер-

жание биологической безопасности в рамках формирующейся информацион-

ной парадигмы через взаимосвязь четырех обязательных аспектов: 

1. Санитарно-эпидемиологический аспект. Он аккумулирует историче-

ский опыт защиты населения от естественных патогенных микроорганизмов, 

природно-очаговых вспышек и зоонозов. Данный вектор сохраняет прикладное 

значение для обеспечения базового уровня эпидемиологического благополучия 

общества. 

2. Генетический аспект (сохранение генетической целостности). Выража-

ет состояние устойчивой правовой защищенности генома человека и биологи-

ческих систем от несанкционированного или опасного вмешательства, направ-

ленного на искажение природного генотипа. Он призван гарантировать видо-

вую биологическую идентичность человека как высшую социальную ценность. 

3. Технолого-конструкционный аспект. Охватывает безопасность процес-

сов искусственного создания и практического обращения с синтетическими 

конструктами, химерными агентами и не имеющими природных аналогов био-

логическими образованиями [9, с. 147-152]. 

4. Информационно-биологический аспект. Предполагает режимную за-

щиту цифровых баз генетических данных и параметров синтеза потенциально 

опасных нуклеотидных цепочек. Поскольку обладание цифровым макетом ДНК 

смертоносного вируса в условиях доступности синтезаторов равносильно обла-

данию самим физическим патогеном, кибербезопасность геномных данных 

становится неотъемлемой составляющей защиты от бесконтактной биоагрессии 

и биотерроризма. 

Учитывая формат научного сообщения, считаем целесообразным очер-

тить модельный образ назревшей уголовно-правовой новеллы лишь концепту-

альными штрихами, не предрешая окончательной кодификационной формы и 
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оставляя широкое поле для профессиональной научной дискуссии. 

Проектная статья УК РФ могла бы получить рабочее наименование «Не-

законный оборот искусственных генетических конструктов и критических био-

цифровых данных». 

Основные штрихи архитектуры состава преступления видятся в следую-

щем: 

– объектный состав: в качестве родового объекта выступает обществен-

ная безопасность, видовым объектом признается состояние защищенности ге-

нетической целостности биологических систем и населения от неконтролируе-

мого оборота синтетических биоконструктов, а непосредственным - обще-

ственные отношения, обеспечивающие установленный порядок синтеза геном-

ных структур и безопасность обращения биоцифровой информации двойного 

назначения; 

– объективная сторона: деяние должно криминализовать несанкциониро-

ванное проектирование, синтез, приобретение, хранение, трансграничную пе-

редачу или распространение искусственно сконструированных патогенных ге-

нетических последовательностей (конструктов), а равно специализированных 

цифровых данных (файлов и программных кодов синтеза), заведомо позволя-

ющих осуществить воспроизводство опасных биологических агентов в обход 

мер государственного биоконтроля; 

– субъект преступления: целесообразно отказаться от привязки исключи-

тельно к специальному субъекту (лицу, обязанному соблюдать внутриведом-

ственные правила), сконструировав общий субъект (вменяемое физическое ли-

цо, достигшее шестнадцатилетнего возраста), что позволит привлекать к ответ-

ственности «непрофессиональных биохакеров»;  

– субъективная сторона: вина в форме прямого умысла. При этом кон-

структивным признаком квалифицированных составов может служить специ-

альная цель - создание биологического поражающего фактора, получение про-

тивоправного коммерческого дохода либо совершение диверсионных действий; 

– дифференциация ответственности: квалифицирующими признаками 
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штрихами могут быть определены совершение деяния группой лиц по предва-

рительному сговору, лицом с использованием своего служебного положения, а 

особо квалифицирующим - наступление последствий в виде деформации гено-

ма человека, массовой гибели объектов биосферы либо возникновение некон-

тролируемой биогенной угрозы. 

6. Заключение 

Подводя итог, следует подчеркнуть, что трансформация концепта биоло-

гической безопасности от медико-экологических ориентиров к комплексной 

информационной парадигме представляет собой объективную закономерность 

постиндустриального общества. Современные угрозы лежат в плоскости циф-

рового моделирования живой материи, что требует преодоления понятийной 

тавтологии действующего Федерального закона № 492-ФЗ и кардинального 

расширения пределов уголовно-правовой охраны. Выделение институтов «био-

логического вреда», признание генетической целостности самостоятельным 

благом и поэтапная криминализация незаконного синтеза и оборота опасных 

генетических конструктов призваны стать фундаментом правовой безопасности 

общества в эпоху биотехнологической революции. 
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Аннотация. В статье рассматривается правовая природа и структур-

ные элементы договора хостинга. Отмечается отсутствие легального опре-

деления договора, анализируются подходы к его квалификации как договора 

возмездного оказания услуг, аренды и смешанного договора. Особое внимание 

уделяется содержанию договора: сторонам, предмету, сроку, цене, ответ-

ственности провайдера, а также влиянию требований Федерального закона 

«Об информации, информационных технологиях и о защите информации» и 

Федерального закона «О персональных данных» на договорную модель. Анализ 

судебной практики позволяет выработать предложения по совершенствова-

нию правового регулирования. 

Ключевые слова: договор хостинга; хостинг-провайдер; возмездное ока-

зание услуг; информационный посредник; персональные данные; судебная 

практика 

Abstract. The article examines the legal nature and structural elements of the 

hosting agreement. The absence of a legal definition is noted; approaches to its qual-

ification as a paid services contract, lease and mixed contract are analyzed. Special 

attention is paid to the content of the agreement, liability of the hosting provider and 

the impact of the Russian information and personal data legislation on the contractu-

al model. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Цифровая трансформация экономики делает размещение информацион-

ных ресурсов в сети «Интернет» практически обязательным условием деятель-

ности современных организаций. Технической основой такого размещения вы-

ступает хостинг – услуга по предоставлению вычислительных мощностей для 

размещения информации. Несмотря на широкое распространение договоров 

хостинга, ни Гражданский кодекс РФ, ни специальное законодательство не со-

держат легального определения этого договора, что порождает дискуссии о его 

правовой природе и влечёт неопределённость в правоприменении. Актуаль-

ность темы обусловлена также ростом числа споров из договоров хостинга в 

судебной практике и появлением новых вызовов, связанных с развитием искус-

ственного интеллекта. 

Цель работы – определить понятие и правовую квалификацию договора 

хостинга, а также исследовать его элементы. Задачи: раскрыть понятие хостин-

га и договора хостинга; проанализировать подходы к квалификации договора; 

охарактеризовать элементы договора; выявить проблемы судебной практики и 

предложить направления совершенствования регулирования. Методологиче-

скую основу составили формально-юридический и сравнительно-правовой ме-

тоды, а также анализ судебной практики и доктринальных источников. 

1. ПОНЯТИЕ И ПРАВОВАЯ ПРИРОДА ДОГОВОРА ХОСТИНГА 

В техническом смысле хостинг представляет собой размещение инфор-

мации (сайта, базы данных, сервиса) на серверах провайдера, постоянно под-

ключённых к сети «Интернет», с обеспечением доступа к этой информации 

пользователям. Легальное упоминание термина содержится в ст. 15.4 Феде-

рального закона от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных 

технологиях и о защите информации»: провайдер хостинга – лицо, оказываю-

щее услуги по предоставлению вычислительной мощности для размещения ин-

формации в информационной системе, постоянно подключённой к сети «Ин-
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тернет». Однако определение самого договора в законодательстве отсутствует, 

поэтому в доктрине он рассматривается как непоименованный. 

С точки зрения доктрины доминирует квалификация договора хостинга 

как договора возмездного оказания услуг (гл. 39 ГК РФ): провайдер обязуется 

по заданию заказчика оказать услуги по размещению информации и обеспече-

нию доступа к ней, а заказчик – оплатить их (ст. 779 ГК РФ). Смежную пози-

цию занимают авторы, рассматривающие договор хостинга как синтетическую 

конструкцию, сочетающую признаки возмездного оказания услуг, хранения и 

имущественного найма (аренды вычислительных мощностей): Л. В. Санникова, 

характеризуя обязательства об оказании услуг в гражданском праве, отмечает 

их растущее видовое разнообразие [12]; по мнению А. И. Савельева, сервисные 

договоры в сфере информационных технологий следует квалифицировать с 

учётом фактического содержания предоставляемого блага [11]. Представляется, 

что правовая цель сторон состоит не в передаче владения оборудованием, а в 

получении результата – функционирующей информационной системы, что 

обосновывает применение норм гл. 39 ГК РФ. Авторское определение договора 

хостинга как консенсуального, возмездного, двустороннего договора, заключа-

емого в форме присоединения и относящегося к разновидности публичных до-

говоров, предложено Н. В. Алябьевой [9]. По своей конструкции договор хо-

стинга является консенсуальным, возмездным, двусторонним, чаще всего за-

ключаемым путём акцепта публичной оферты, что позволяет квалифицировать 

его как разновидность публичных договоров. 

2. ЭЛЕМЕНТЫ ДОГОВОРА ХОСТИНГА 

Сторонами договора выступают хостинг-провайдер (исполнитель) – лицо, 

профессионально оказывающее услуги хостинга, и заказчик (пользователь), 

размещающий информацию. Предмет договора охватывает размещение данных 

заказчика на серверах, обеспечение доступа к ним через сеть «Интернет», а 

также сопутствующее обслуживание: техническую поддержку, предоставление 

дискового пространства, трафика, вычислительных ресурсов в соответствии с 

выбранным тарифным планом. Для договоров, заключаемых на основе оферты, 
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предмет определяется условиями тарифного плана и описанием услуги; суды 

признают существенным согласование характера и объёма услуг. 

Срок договора обычно определяется периодом оплаты с автоматической 

пролонгацией; цена носит периодический характер и определяется тарифом. 

Существенное значение приобретают условия SLA (соглашение об уровне сер-

виса), которые позволяют заказчику требовать соблюдения качественных ха-

рактеристик услуг (доступность сервера, время реагирования на инциденты). 

Содержание договора включает права и обязанности сторон. Провайдер 

обязан обеспечивать работоспособность оборудования, сохранность и конфи-

денциальность данных, а также соблюдать законодательство о персональных 

данных при их обработке. В доктрине справедливо отмечается, что существен-

ные условия договора хостинга в полной мере определяются содержанием пуб-

личной оферты и избранного тарифного плана, что характерно для договоров 

присоединения [10]. Заказчик несёт ответственность за размещаемый контент и 

обязан воздерживаться от размещения запрещённой информации. Важное зна-

чение имеют условия об ограничении ответственности (лимиты возмещения 

убытков, исключение ответственности за простой), а также порядок односто-

роннего изменения тарифов и приостановки услуг. 

3. ПРОБЛЕМЫ ПРАВОПРИМЕНЕНИЯ 

Судебная практика в целом исходит из квалификации отношений по хо-

стингу как возмездного оказания услуг. Так, Арбитражный суд Северо-

Западного округа в постановлении от 02.03.2021 по делу № А56-122303/2018 

применил к спору из договора о размещении и поддержке интернет-ресурса 

нормы гл. 39 ГК РФ, оценив фактическое оказание услуг и наличие доказа-

тельств их оплаты. Аналогичный подход демонстрирует практика Арбитражно-

го суда Поволжского округа: в постановлении от 16.08.2022 № Ф06-20922/2022 

по делу № А49-9682/2020 суд квалифицировал отношения сторон как оказание 

услуг и взыскал задолженность исходя из подтверждённого объёма услуг. 

Отдельную группу образуют споры об ответственности провайдера за 

размещаемый контент. В силу ст. 1253.1 ГК РФ информационный посредник 



                                          XXI Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

32 
 

освобождается от ответственности, если не знал и не должен был знать о нару-

шении и при принятии мер прекратил его. Постановление Пленума Верховного 

Суда РФ от 23.04.2019 № 10 закрепляет критерии оценки добросовестности 

информационного посредника, которые суды применяют и к хостинг-

провайдерам. Судебная практика также разрешает споры о правомерности при-

остановления услуг, порядке переноса данных и возврате уплаченного. 

Наконец, развитие искусственного интеллекта и вступление в силу Феде-

рального закона № 243-ФЗ, регулирующего отношения в сфере ИИ, ставят во-

прос о распространении хостинговой модели на вычислительные мощности, 

используемые для обучения и функционирования ИИ-систем, что требует 

уточнения правового режима и договорных конструкций. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый анализ позволяет сделать следующие выводы. Договор хо-

стинга является непоименованным договором, наиболее адекватно квалифици-

руемым как договор возмездного оказания услуг (гл. 39 ГК РФ), заключаемый 

путём акцепта публичной оферты. К существенным условиям договора отно-

сятся предмет (размещение информации и обеспечение доступа) и цена; значи-

мыми элементами выступают срок, SLA, условия об ответственности и обра-

ботке персональных данных. Судебная практика устойчиво применяет нормы 

гл. 39 ГК РФ, однако сохраняются дискуссии о пределах ответственности про-

вайдера за контент и о правовой природе сопутствующих услуг. Перспектив-

ным направлением является закрепление легального определения договора хо-

стинга, а также уточнение режима вычислительных мощностей, используемых 

для ИИ. Представляется целесообразным на уровне постановления Пленума 

Верховного Суда РФ сформулировать разъяснения о квалификации договора 

хостинга и распределении рисков сторон. 
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Аннотация. В статье приводится сравнительный анализ теоретиче-

ских подходов к определению и исследованию экзистенциального кризиса. Рас-

сматриваются философские истоки, ключевые аспекты экзистенциально-

феноменологического подхода, а также взгляды психоанализа, гештальт-

терапии и отечественной психологии двух направлений (психология деятельно-

сти и психология жизненного пути). Выделены основные элементы экзистен-

циального кризиса: утрата жизненных смыслов и ценностей, столкновение с 

«данностями бытия», переживание тревоги и отчаяния. На основе синтеза 

подходов предлагается обобщенное определение экзистенциального кризиса. 

Делается вывод о недостаточном учете в некоторых подходах индивидуаль-

ных особенностей и уникальности жизненного пути личности, сформулирова-

на необходимость дальнейших исследований. 

The article provides a comparative analysis of theoretical approaches to the 

definition and study of existential crisis. The philosophical origins, key aspects of the 

existential-phenomenological approach, as well as the views of psychoanalysis, Ge-

stalt therapy and domestic psychology of two directions (psychology of activity and 
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psychology of the life path) are considered. The main elements of the existential crisis 

are highlighted: the loss of life meanings and values, the clash with the "realities of 

being", the experience of anxiety and despair. Based on the synthesis of approaches, 

a generalized definition of an existential crisis is proposed. It is concluded that some 

approaches do not take into account the individual characteristics and uniqueness of 

a person's life path, and the need for further research is formulated. 

Ключевые слова: экзистенциальный кризис, экзистенциальная психоло-

гия, смысл жизни 

Keywords: existential crisis, existential psychology, the meaning of life 

Несмотря на то, что феномен «экзистенциальный кризис» на сегодняш-

ний день имеет довольно много исследований, его изучение до сих пор остается 

актуальным. В условиях глобальных социальных изменений и трансформации 

ценностных ориентиров наблюдается рост экзистенциальной неопределенно-

сти. В период пандемии COVID-19 вынужденная изоляция людей и их ото-

рванность от привычной деятельности сыграла значительную роль в массовом 

перевороте внимания людей в сторону своего внутреннего мира и своих пере-

живаний.  Под внутренним миром подразумевается не только психическое со-

держание, включая интересы и желания индивида, а также его психологическое 

и физическое здоровье. Период ограничения социальной активности населения 

привел к тому, что сейчас все больше людей стали обращаться за помощью к 

психологам и в целом значительно вырос интерес к психологии во всем мире. 

Вопросы исследования своей экзистенции и смысла жизни зазвучали особенно 

часто в том числе в информационном пространстве.  А в связи с текущими по-

литическими событиями в мире можно смело говорить о том, что тема экзи-

стенциального кризиса будет оставаться популярной еще многие годы. При 

этом недостаточная разработанность единой теоретической концепции затруд-

няет как фундаментальные исследования, так и практическую работу с данным 

феноменом. 

В связи с этим видится необходимым проведение анализа теоретических 

подходов к исследованию и определению экзистенциального кризиса.  Для то-
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го, чтобы решать, каким образом работать с данным феноменом для начала 

необходимо понимать смысл его содержания и отличительные признаки. 

Важно понимать, что методологической основой для формирования дан-

ного феномена выступает философия 19 века, именно она зародила основы эк-

зистенциальной психологии. Когда С. Кьеркегор впервые обозначил «экзистен-

цию» как особый способ существования человека, обладающего свободой, спо-

собного осуществлять выбор и находиться в поиске своего места в мире. Клю-

чевыми экзистенциальными состояниями С. Кьеркегор рассматривал тревогу и 

отчаяние. При этом под тревогой он подразумевает страх от осознания своей 

свободы и необходимости делать выбор. А под отчаянием имеется в виду со-

стояние, связанное со стыдом от невозможности принять себя, неспособность 

быть самим собой [8]. 

В продолжение ему М. Хайдеггер описывает подлинное существование 

индивида как принятие факта своей смертности и ответственности за свой вы-

бор в этих условиях. Ключевым переживанием он выделяет страх. При этом 

большое внимание также уделяет скуке, тоске и отчаянию, способным вывести 

человека за пределы привычной повседневной жизни к осмыслению самого се-

бя. Жан-Поль Сартр в свою очередь, акцентирует внимание в своих работах на 

темах свободы и ответственности человеком за свои выборы. Он также упоми-

нает, что именно свобода выбирать порождает экзистенциальную тревогу у че-

ловека, поскольку происходит осознание ответственности за сделанный выбор 

[6]. 

Таким образом, с точки зрения экзистенциальной философии ключевыми 

переживаниями и аспектами экзистенциального кризиса являются свобода вы-

бора, ответственность за свой выбор, а также тревога и отчаяние.  

Обобщенное определение экзистенциального кризиса может звучать сле-

дующим образом: экзистенциальный кризис – это состояние, связанное с пере-

живанием глубокой тревоги и отчаяния, вызванных осознанием свободы и от-

ветственности за собственное существование, а также с внутренним конфлик-

том между желанием быть подлинным и страхом перед этим состоянием. 
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В экзистенциально-феноменологическом подходе важно упомянуть рабо-

ты А. Лэнгле, В. Франкла, И. Ялома, Р. Мэй [5]. 

Альфред Лэнгле определяет экзистенциальный кризис в контексте утраты 

индивидом привычных ориентаций, в частности связи с жизненными ценно-

стями. Из-за такой утраты возникает чувство всепроникающей пустоты и отча-

яния. Для преодоления которых важно восстановить связь с ценностями через 

принятие и ответственность. Виктор Франкл тоже утверждает, что кризис свя-

зан с утратой, однако формулирует это как утрату смысла жизни. А в качестве 

ключевого переживания определяет «экзистенциальный вакуум» – состояние 

апатии. В своих работах он уделяет особое внимание эффективным способам 

поиска уникального смысла бытия. И. Ялом в своих исследованиях и практике 

идет чуть дальше, и делает упор не на поиске смысла жизни, а на формирова-

нии принятия неизбежности смерти. При этом содержательно он описывает эк-

зистенциальный кризис как столкновение с четырьмя данностями бытия: 

смерть, свобода, бессмысленность, изоляция. А ключом к выходу из кризиса 

является осознание и принятие ответственности за свою жизнь. Ролло Мэй, в 

свою очередь, уделяет большое внимание исследованию тревоги. Поскольку 

именно она сигнализирует о столкновении с экзистенциальным кризисом, в 

частности об угрозе ценностям индивида, которые составляют ядро его лично-

сти. И, с одной стороны, тревога парализует волю человека, а с другой стороны 

именно она мотивирует человека к пересмотру своих ценностей. В одной из 

своих работ он пишет, что преодоление кризиса требует мужества встретить 

тревогу и преобразовать её в энергию для роста. 

Обобщая вышесказанное можно выделить следующие ключевые аспекты 

экзистенциального кризиса с точки зрения экзистенциально-

феноменологического подхода: потеря смысловых опор (жизненного смысла и 

ценностей), экзистенциальная тревога, столкновение с данностями бытия. При 

этом выход из кризиса заложен в самом его содержании: нужно выдержать тре-

вогу и принять четыре данности бытия.  

На основе взглядов данных авторов можно обобщить определение поня-



                                          XXI Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

38 
 

тия экзистенциального кризиса как: состояние глубокого внутреннего напряже-

ния, вызванное утратой жизненных смыслов и ценностей, столкновением с 

фундаментальными данностями бытия (смерть, свобода, изоляция, бессмыс-

ленность), сопровождающееся тревогой и отчаянием. Это экзистенциальное 

страдание может стать источником роста и переосмысления жизни через осо-

знанный выбор и принятие ответственности за свою жизнь. 

Рассматривая экзистенциальный кризис через психоаналитический под-

ход хочется отметить следующие моменты. В работах З. Фрейда напрямую не 

упоминается экзистенциальный кризис, однако его теория о либидо и мортидо 

является интересным отражением данного переживания. Дисгармонию между 

влечением к смерти и влечением к жизни можно расценивать как проявление 

экзистенциального кризиса, в частности неопределенности бытия. В то же вре-

мя в работах К. Г. Юнга тема смысла жизни занимает важное место. Он утвер-

ждает, что определение смысла жизни – это ключевая потребность индивида. А 

экзистенциальный кризис, таким образом, есть отражение пути индивидуации, 

в частности этапа столкновения с теневыми аспектами личности. Это, в свою 

очередь, ведет к пересмотру самоидентификации и личностных ценностей [7]. 

Можно сказать, что с позиции психоанализа экзистенциальный кризис — 

этап развития личности, при котором эго сталкивается с бессознательным, тре-

буя пересмотра идентичности. 

Представители гештальт-подхода не используют в своих работах термин 

экзистенциальный кризис, поэтому обратиться к их исследованиям в данной 

теме напрямую не видится возможным. Однако стоит упомянуть идеи предста-

вителей данного подхода к кризисам в целом. Основные идеи заключаются в 

следующем: кризис проявляется как внутренний конфликт, отражающий утрату 

связи человека со своими чувствами и потребностями. В том числе это может 

выражаться в различии между тем, что человек ощущает и тем, как он интер-

претирует это умом. На фоне подобного различия возникают тревога, стресс и 

ощущение бессмысленности. 

Таким образом, с точки зрения гештальт-подхода экзистенциальный кри-
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зис может пониматься как внутренний конфликт, связанный с потерей осознан-

ности своих чувств и потребностей, что ведёт к ощущению бессмысленности и 

тревоги. Преодоление кризиса происходит через восстановление контакта со 

своими потребностями и чувствами. 

В отечественной психологии экзистенциальный кризис рассматривается 

как через деятельностные, так и через смыслообразующие механизмы. Для по-

гружения в контекст ниже будут приведены взгляды Д. А. Леонтьева, С.Л. Ру-

бинштейна и В. В. Асмолова [3,4]. 

Д. А. Леонтьев в своих работах пишет об экзистенциальной тревоге и свя-

зывает ее с осознанием человеком ограничений и неопределенности жизни. 

Кроме того, он выделяет ярких два этапа. Первый – когда у человека происхо-

дит осознание, что он может на что-то влиять в своей жизни. Второй – когда у 

человека происходит осознание, что есть что-то, независящее от него и то, на 

что повлиять он не может. В связи с этим Д. А. Леонтьев подчеркивает, что с 

тревогой бороться не нужно, она является помощником для человека и его 

настройки на будущее.  

С.Л. Рубинштейн говоря об экзистенциальном кризисе выделяет причи-

ной его возникновения существенные противоречия между действительностью 

человека и его внутренним миром. Именно это различие и провоцирует кризис, 

основной задачей которого является необходимость переосмысления человеком 

самого себя и мира. В. В. Асмолов в своих работах придерживается позиции, 

что экзистенциальный кризис связан именно с потерей смысла жизни и возни-

кающая тревога является сигналом данной потери. Соответственно, у человека 

в кризисе есть два пути: нахождение нового смысла, либо бегство от себя. 

Обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что с позиции Д. 

А. Леонтьева, С.Л. Рубинштейна и В. В. Асмолова экзистенциальный кризис — 

это состояние глубокого внутреннего напряжения и тревоги, вызванное столк-

новением с ограничениями бытия, либо с утратой привычных смыслов и жиз-

ненных ориентиров, требующее переосмысления себя и своего места в мире.  

Совершенно иной взгляд на экзистенциальный кризис у представителей 
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психологии жизненного пути (представители: Л. И. Анцыферова, Н. А. Логино-

ва, В. И. Ковалев, А. А. Кроник и другие). Представители данного подхода го-

ворят о важности рассмотрения жизненного пути индивида как целостной кар-

тины, где каждый отдельный этап жизни неразрывно связан со всеми осталь-

ными, а также происходит взаимное влияние прошлого, настоящего и будущего 

друга на друга. Таким образом идея линейной модели развития и привязки к 

возрасту не поддерживается. Вместо этого экзистенциальный кризис определя-

ется как реакция на изменения, возникающие в ключевые моменты жизни. При 

этом представители данного подхода, как и многие другие, выделяют такие ас-

пекты как: свобода выбора и ответственность. Ключевыми переживаниями мо-

гут быть тревога, отчаяние, чувство одиночества.  А ключевыми механизмами 

выхода из кризиса помимо обретения нового смысла могут стать социальная 

поддержка или активное действие. Можно обобщить, что с позиции психологии 

жизненного пути, экзистенциальный кризис — это состояние глубокой дезори-

ентации, вызванное столкновением с вызовами развития, требующее пере-

осмысления смысла жизни и принятия ответственности за свой выбор [2,9]. 

Что касается современных исследований в контексте экзистенциального 

кризиса хочется отметить, что наблюдаются некие тренды, различающиеся в 

отечественных и зарубежных публикациях.  

Среди зарубежных исследователей в последние годы преобладает кон-

текст изучения экзистенциального кризиса через призму пандемии COVID-19. 

До сих пор из года в год выходит множество научных статей, изучающих влия-

ние пандемии на актуализация экзистенциальных вопросов. Однако встречают-

ся и статьи, раскрывающие феномен экзистенциального кризиса с точки зрения 

нейробиологии. Например, исследования, опубликованные в 2025 году, показа-

ли, что экзистенциальная тревога коррелирует с активностью в зонах, отвеча-

ющих за смыслообразование. Таким образом подтвердив на физиологическом 

уровне взгляды многих психологов [10]. 

В то же время в отечественной науке наблюдается ярко выраженный 

тренд изучения экзистенциального кризиса через призму художественных про-
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изведений и кинематографа. Это может выступать одной из стратегий осмыс-

ления собственного бытия: через анализ жизни вымышленных персонажей и 

идентификацию себя с ними. При этом подобная тенденция может также слу-

жить сигналом высокого уровня тревожности населения, поскольку познание 

себя происходит через другой объект, а не через прямой контакт со своими пе-

реживаниями. 

Подводя итог проведенного анализа, следует отметить, что в работах 

представителей различных подходов присутствуют общие черты, предписыва-

емые экзистенциальному кризису. Это переживание утраты смысла и необхо-

димость переосмысления. А главным различием являются фокус внимания в 

момент переживания (экзистенциальные данности, деятельность, бессознатель-

ное, переживания) и механизм воздействия экзистенциального кризиса (фено-

менологический сбой, архетипический конфликт, конфликт внутреннего и 

внешнего мира).  

При этом наиболее полное представление об определении экзистенциаль-

ного кризиса способна предоставить интегративная модель. Исходя из интегра-

тивного подхода определение может выглядеть следующим образом: экзистен-

циальный кризис — переломный этап в жизни человека, характеризующийся 

утратой прежних смыслов, дезинтеграцией деятельности и самоидентичности, а 

также необходимостью переосмысления своего места в мире в контексте ко-

нечности существования, свободы и ответственности.   

Дальнейшее исследование феномена экзистенциального кризиса видится 

наиболее верным через сохранение интегративного подхода. При этом больший 

акцент стоит делать на уникальность каждой отдельной личности и пытаться 

выявить закономерности и особенности переживания экзистенциального кризи-

са через интеграцию феноменологического анализа (описания субъективного 

опыта самим человеком) и объективных методик (валидных опросников). 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития и транс-

формации коммуникативных навыков у подростков под влиянием глобальной 

цифровизации общения и киберсоциализации. Проанализированы ключевые ас-

пекты влияния интернет-среды на эмпатию, а также специфические де-

структивные феномены, такие как кибербуллинг и гостинг. Представлены ре-

зультаты эмпирического исследования взаимосвязи интернет-аддикции и 

уровня коммуникабельности, доказывающие, что дезадаптивное использование 

онлайн-среды ведет к снижению общительности и выбору пассивных или 

агрессивных стратегий в реальном межличностном взаимодействии. 

The article examines the problem of the development and transformation of 

communication skills in adolescents under the influence of global digitalization of 

communication and cyber-socialization. Key aspects of the internet environment's 

impact on empathy, as well as specific destructive phenomena such as cyberbullying 

and ghosting, are analyzed. The results of an empirical study on the relationship be-

tween internet addiction and sociability levels are presented, proving that maladap-

tive use of the online environment leads to a decrease in sociability and the choice of 

passive or aggressive strategies in real interpersonal interaction. 

Ключевые слова: коммуникативные навыки, цифровизация общения, под-
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Актуальность данной темы обусловлена фундаментальной трансформа-

цией паттернов общения подростков под влиянием тотальной цифровизации. 

Сегодня межличностная коммуникация не просто дополняется, но во многом 

замещается онлайн-пространством: поиск друзей, самопрезентация и эмоцио-

нальный обмен все чаще происходят в сети. Подростковый возраст традицион-

но рассматривается как сензитивный период для формирования базовых ком-

муникативных навыков, однако цифровая среда способна искажать естествен-

ный ход этого процесса, создавая риски снижения качества реальных социаль-

ных контактов. 

Целью данной работы является анализ развития коммуникативных навы-

ков у подростков в контексте доминирования цифровизации общения, а также 

изучение влияния дезадаптивного использования онлайн-среды на коммуника-

тивную сферу личности. 

В современной психологической науке коммуникативные навыки рас-

сматриваются как сложный, многоуровневый комплекс поведенческих актов, 

обеспечивающих эффективность взаимодействия с социумом. В структуре об-

щения, согласно концепции Г.М. Андреевой, выделяются коммуникативная, 

интерактивная и перцептивная стороны. Подростковый возраст (11-17 лет) яв-

ляется критическим периодом для их развития, так как ведущим видом дея-

тельности становится интимно-личностное общение со сверстниками. В норме 

живое общение предоставляет базу для тестирования социальных ролей, однако 

интеграция цифровых технологий в этот процесс создает новую ситуацию раз-

вития. 

В условиях конвергентной реальности архитектура социальных сетей 

предлагает подростку радикально упрощенный, алгоритмический выход из 

дискомфортной ситуации. Это приводит к формированию паттерна коммуника-
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тивного избегания, ярким проявлением которого становится «гостинг» — рез-

кое прекращение общения без объяснения причин. Кроме того, анонимность и 

эффект онлайн-растормаживания (по Дж. Сулеру) снижают порог моральной 

ответственности, что провоцирует агрессивные формы взаимодействия, такие 

как кибербуллинг. Особую тревогу вызывает трансформация эмпатии: в тек-

стовом общении редуцируется аффективная эмпатия, базирующаяся на зер-

кальных нейронах, и возрастает нагрузка на когнитивную эмпатию (декодиро-

вание эмоций через цифровые маркеры). 

Интернет выступает новым, «третьим местом» социализации, где смарт-

фоны функционируют как «метамедиум», формируя у подростков состояние 

«фоновой социальности». Возникает феномен киберсоциализации, ведущий к 

формированию «цифрового Я». С одной стороны, киберпространство снимает 

географические барьеры и позволяет компенсировать застенчивость (гипотеза 

социальной компенсации), с другой — экстенсивное использование сетей «кра-

дет» время, предназначенное для реальных контактов (гипотеза вытеснения), 

что ведет к социальной изоляции. 

Для оценки влияния цифровой среды на коммуникативные компетенции 

нами было проведено эмпирическое исследование на выборке из 42 школьни-

ков 8-го класса. В исследовании применялись тест коммуникативных умений Л. 

Михельсона, методика оценки общительности В.Ф. Ряховского, шкала Чена 

(CIAS) для выявления интернет-аддикции и методика оценки вовлеченности в 

использование ИКТ. 

Результаты исследования выявили тотальное проникновение цифровой 

среды в жизнь школьников: 52,4% выборки продемонстрировали склонность к 

интернет-зависимости, а 38,1% — выраженный и устойчивый паттерн аддик-

ции. Лишь 9,5% опрошенных находятся в зоне минимального риска. На фоне 

этого более половины подростков (52,3%) показали сниженную общительность 

или замкнутость, предпочитая одиночество и испытывая дискомфорт при 

офлайн-контактах. 

Анализ коммуникативных реакций по тесту Л. Михельсона продемон-
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стрировал, что даже склонные к конструктивному общению подростки более 

чем в половине случаев выбирают неадаптивные модели поведения: пассивные 

(30,21%) или агрессивные (26,74%) стратегии. 

В ходе статистической обработки данных (с использованием коэффици-

ента Спирмена) была выявлена сильная прямая взаимосвязь между общим по-

казателем интернет-аддикции и уровнем необщительности (r = 0,80; при 

p<0,01). Это означает, что чем выше зависимость подростка от сети, тем более 

замкнутым он является в реальной жизни. Также установлена обратная корре-

ляция между интернет-аддикцией и выбором правильных (компетентных) ре-

акций в общении (r = -0,53; при p < 0,01) и прямая корреляция с частотой выбо-

ра пассивных стратегий (r = 0,55; при p < 0,01). 

В таблице 1 представлены результаты сравнительного анализа коммуни-

кативных стратегий у подростков в зависимости от уровня их интернет-

аддикции (с применением U-критерия Манна-Уитни). 

Таблица 1 - Сравнительный анализ коммуникативных показателей  

у подростков с разным уровнем интернет-аддикции 

 

Исследуемый 

признак 

Группа 1 (Высокая 

интернет-

зависимость) 

Группа 2 (Низкая 

интернет-

зависимость) 

Уровень значимости 

(p) 

 

Общительность (В.Ф. 

Ряховский) 

22,71 12,38 0,000007 

Правильные реакции 

(Михельсон) 

36,52% 49,57% 0,016 

Пассивные реакции 

(Михельсон) 

35,62% 24,81% 0,00028 

Агрессивные реакции 

(Михельсон) 

27,86% 25,62% 0,520 (не знач.) 

Как видно из таблицы 1, интернет-аддикция математически сопряжена с 
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реальной социальной изоляцией и разрушением качества межличностного диа-

лога. Зависимые подростки достоверно чаще избегают конфликтов и не умеют 

отстаивать личные границы, выбирая пассивные реакции из-за отсутствия регу-

лярной практики спонтанного офлайн-общения. 

Заключение 

Подводя итог анализу развития коммуникативных навыков в условиях 

цифровизации, можно сделать следующие выводы: 

1. В подростковой среде преобладает сниженный уровень коммуника-

бельности и склонность к выбору пассивных либо агрессивных реакций, что 

свидетельствует о дефиците навыков спонтанного реального взаимодействия и 

неумении конструктивно выстраивать диалог. 

2. Фиксируется тотальный уровень вовлеченности в использование циф-

ровых технологий, при котором подавляющее большинство подростков демон-

стрирует высокий риск или сформированный паттерн интернет-зависимости, 

вытесняющей традиционные институты социализации. 

3. Существует статистически высокозначимая связь между дезадаптив-

ным использованием онлайн-среды и деградацией межличностного взаимодей-

ствия: патологический характер использования сети достоверно выступает фак-

тором социальной изоляции и утраты компетентных коммуникативных навы-

ков. 

Таким образом, взаимодействие с интернет-пространством требует разви-

тия новых форм медиагигиены и цифровой эмпатии, направленных на сохране-

ние у подростков способности к полноценному субъект-субъектному контакту 

в реальном мире. 
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Аннотация. В условиях глобальных вызовов цифровая трансформация 

мониторинга сельхозземель приобретает стратегическое значение. В статье 

рассмотрены инновационные подходы на основе интеграции ДЗЗ, ГИС, IoT и 

ИИ. Проанализирована роль этих технологий в управлении земельными ресур-

сами, выявлении деградации, оптимизации производства. Особое внимание 

уделено машинному обучению для прогнозирования урожайности. Обоснована 

необходимость создания единой национальной системы цифрового монито-

ринга. 

Abstract. In the context of global challenges, the digital transformation of ag-

ricultural land monitoring is of strategic importance. The article discusses innovative 

approaches based on the integration of remote sensing, GIS, IoT and AI. The role of 

these technologies in land management, degradation detection and production opti-

mization is analyzed. Special attention is paid to machine learning for yield forecast-

ing. The necessity of creating a unified national digital monitoring system is substan-

tiated. 

Ключевые слова: цифровой мониторинг, дистанционное зондирование, 

ГИС, искусственный интеллект, точное земледелие, продовольственная без-

опасность 
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cision agriculture, food security 

Введение. Сельское хозяйство переживает глубокую цифровую транс-

формацию, охватывающую все этапы – от управления землями до прогнозиро-

вания урожаев. В условиях ограниченности пахотных угодий, ухудшения эко-

логии и необходимости увеличения производства продовольствия на 70% к 

2050 году [8], внедрение цифровых технологий в мониторинг становится кри-

тически важным. Мониторинг земель, согласно ст. 67 Земельного кодекса РФ, 

представляет собой систему наблюдений, оценки и прогноза состояния земель 

[4]. Традиционные полевые методы трудоёмки и дороги, переход к цифровым 

инструментам позволяет получать объективные данные оперативно и с мень-

шими затратами. 

Дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ) – основа цифрового монито-

ринга. ДЗЗ – процесс получения информации о поверхности Земли бесконтакт-

ными средствами [5]. Спутниковые и беспилотные системы обеспечивают ре-

гулярный сбор данных о посевах, почвах и водном режиме на больших площа-

дях. Мультиспектральные сенсоры позволяют выявлять очаги поражения куль-

тур, эрозию, засоление и другие процессы. Данные ДЗЗ эффективно применя-

ются для уточнения границ полей, инвентаризации земель, контроля севообо-

ротов, выявления неиспользуемых участков и деградированных территорий [9]. 

Совмещение спутниковых снимков с полевыми наблюдениями повышает объ-

ективность и снижает затраты [8]. Пример Самарской области, где с 2018 года 

благодаря дистанционному мониторингу возвращено в оборот 197,9 тыс. га ра-

нее неиспользуемых земель [2], наглядно демонстрирует практическую эффек-

тивность. 

Геоинформационные системы (ГИС) – интегратор пространственных 

данных. ГИС – аппаратно-программные комплексы для сбора, хранения, анали-

за и визуализации пространственно-координированной информации [5]. Они 

объединяют картографическую основу с атрибутивными данными (история ис-

пользования, тип почв, внесённые удобрения и др.), что позволяет проводить 

агроэкологическую диагностику территорий. ГИС-технологии дают возмож-
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ность создавать тематические карты деградации, водного режима, кислотности, 

автоматизировать отчётность [1]. На основе ГИС-анализа выделяются зоны с 

разными типами почв, что позволяет рационально использовать ресурсы с учё-

том местных условий [6]. На региональном уровне создаются ГИС учёта и кон-

троля сельхозземель, включающие подсистемы ведения реестра и оперативного 

мониторинга [7]. Интеграция ГИС со спутниковыми данными и ИИ позволяет 

формировать цифровые паспорта полей с историей севооборотов и данными о 

внесении удобрений [2]. 

Технологии Интернета вещей через агрометеостанции и сенсорные сети 

собирают почвенные и микроклиматические параметры в реальном времени. 

Обработанные в облачных платформах данные служат основой для дифферен-

цированного орошения и фитосанитарного мониторинга, а интеграция IoT с 

ГИС позволяет создавать цифровые двойники полей для прогнозирования и 

долгосрочного планирования. 

Методы машинного обучения и ИИ расширяют возможности анализа: 

идентификация культур по спутниковым снимкам, прогнозирование урожайно-

сти, обнаружение аномалий в состоянии посевов, оптимизация внесения удоб-

рений и пестицидов [1]. Нейросетевые модели на основе ретроспективных дан-

ных о погоде, почвах и продуктивности формируют адаптивные карты-задания. 

В перспективе такие системы способны автоматически выявлять и предупре-

ждать природные угрозы (оползни, заболачивание, опустынивание), что важно 

для экологически уязвимых регионов. 

Современные цифровые платформы (например, «Пиктерра») объединяют 

данные ДЗЗ, телеметрию с IoT-датчиков и метеопрогнозы, позволяя строить 

графики посадок и обработок, отслеживать динамику роста и рассчитывать 

прогнозную урожайность [5]. Интеграция с агродронами и внедрение ИИ-

помощников для консультаций становятся трендом [5, 8]. Цифровые двойники, 

интегрирующие разрозненные источники в единую модель, повышают устой-

чивость производства [11]. 

Заключение. Цифровые технологии обеспечивают переход от эпизодиче-
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ских полевых обследований к непрерывному высокоточному мониторингу 

сельхозземель. Однако в масштабах страны цифровизация остаётся фрагмен-

тарной из-за отсутствия единой инфраструктуры, дефицита кадров и несогласо-

ванности стандартов [1]. Приоритетом является создание национальной систе-

мы, объединяющей геоданные, ДЗЗ, сенсорные сети и ИИ, что требует консоли-

дации усилий государства, бизнеса и науки [1]. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема генерации недосто-

верных утверждений большими языковыми моделями при их применении в кор-

поративном контуре. Проанализирована архитектура генерации с опорой на 

извлечённые данные (RAG) как инженерное решение указанной проблемы. Вы-

полнено сравнение RAG, дообучения модели и промпт-инжиниринга по стои-

мости, скорости обновления знаний и прослеживаемости ответа. Предложен 

набор метрик для оценки качества работы такого контура. 

The article addresses the problem of untrustworthy statements generated by 

large language models when applied within a corporate environment. The retrieval-

augmented generation (RAG) architecture is analysed as an engineering solution to 

this problem. RAG, model fine-tuning and prompt engineering are compared in terms 

of cost, knowledge update rate and answer traceability. A set of metrics for assessing 

the quality of such a pipeline is proposed. 

Ключевые слова: большие языковые модели, RAG, векторный поиск, гал-

люцинации, корпоративные информационные системы, качество данных, до-

обучение модели 

Keywords: large language models, RAG, vector search, hallucinations, corpo-
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Внедрение больших языковых моделей (Large Language Models, LLM) в 

корпоративные информационные системы сталкивается с системным техниче-

ским препятствием, получившим название «галлюцинация» модели. Под гал-

люцинацией понимается порождение синтаксически корректного и стилистиче-

ски убедительного, но фактически неверного утверждения [1]. Природа этого 

явления вытекает из самого принципа работы модели: трансформерная архи-

тектура решает задачу предсказания следующего элемента последовательности, 

а не задачу поиска истины в источнике [2]. 

Для пользовательских сценариев общего назначения цена такой ошибки 

невелика. В корпоративном контуре ситуация принципиально иная: ответ мо-

дели о сроке действия договора, остатке на складе или условиях внутреннего 

регламента становится основанием управленческого решения. Следовательно, 

задача инженера состоит не в устранении вероятностной природы модели, а в 

её ограничении внешним доверенным источником данных. 

Целью настоящей работы является анализ архитектуры генерации с опо-

рой на извлечённые данные (Retrieval-Augmented Generation, RAG) как способа 

снижения доли недостоверных ответов и сравнение её с альтернативными под-

ходами к адаптации модели к предметной области. 

Идея RAG, впервые формализованная в работе [3], заключается в разде-

лении двух функций, которые в «чистой» языковой модели совмещены: функ-

ции хранения знаний и функции их языкового оформления. Знания выносятся 

во внешнее хранилище, а модель отвечает только за формулировку ответа на 

основе переданного ей фрагмента. 

Технологический контур RAG включает четыре последовательных этапа. 

На этапе индексации корпоративные документы разбиваются на фрагменты 

фиксированного или семантического размера; каждый фрагмент преобразуется 

моделью-энкодером в числовой вектор и помещается в векторное хранилище 

вместе со ссылкой на источник [7]. На этапе извлечения запрос пользователя 

проходит то же преобразование, после чего в хранилище выполняется поиск 

ближайших векторов по косинусной мере близости [5, 6]. На этапе ранжирова-
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ния отобранные кандидаты переупорядочиваются более точной, но и более ре-

сурсоёмкой моделью. На этапе генерации найденные фрагменты передаются 

языковой модели в составе запроса с инструкцией отвечать исключительно на 

их основании. 

Ключевым инженерным следствием такой схемы является появление у 

ответа проверяемого происхождения: вместе с текстом система возвращает 

ссылку на исходный документ, что переводит проверку достоверности из обла-

сти доверия к модели в область обычного документооборота. Дополнительным 

следствием выступает возможность разграничения прав доступа: фильтрация 

выполняется на уровне хранилища до обращения к модели, вследствие чего со-

трудник не получает сведений из документов, доступ к которым ему не предо-

ставлен. 

Практика внедрения показывает, что качество работы RAG определяется 

преимущественно этапом извлечения, а не мощностью генеративной модели 

[4]. Наиболее распространёнными дефектами являются некорректная разбивка 

документов, при которой смысловая единица разрывается между двумя фраг-

ментами, и рассогласование модели-энкодера при индексации и при поиске, 

приводящее к несопоставимости векторных представлений. Отдельную про-

блему составляют таблицы и сканированные документы, требующие предвари-

тельного распознавания структуры: линейное представление таблицы в виде 

текста, разрушает связь между заголовком столбца и значением ячейки. 

RAG не является единственным способом адаптации языковой модели к 

предметной области. Сопоставление трёх основных подходов приведено в таб-

лице 1. 

Таблица 1 – Сравнение подходов к адаптации языковой модели 

 
Критерий сравнения Дообучение 

модели 

RAG Промпт-

инжиниринг 

Стоимость внедрения Высокая (GPU, 

разметка) 

Средняя (хранилище, 

индексация) 

Низкая 

Скорость обновления 

знаний 

Цикл переобучения 

(недели) 

Момент 

переиндексации 

(минуты) 

Ручная правка 

запроса 
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Прослеживаемость 

ответа 

Отсутствует Ссылка на документ-

источник 

Отсутствует 

Разграничение прав 

доступа 

Не реализуемо На уровне хранилища Не реализуемо 

Основной риск Устаревание 

знаний 

Ошибка этапа 

извлечения 

Нестабильность 

ответа 

 

Из приведённого сопоставления следует, что подходы не являются взаи-

моисключающими и решают разные задачи. Дообучение целесообразно приме-

нять для передачи модели устойчивого стиля и терминологии предметной обла-

сти, тогда как RAG обеспечивает работу с быстро меняющимся фактическим 

материалом. Практическим критерием выбора служит соотношение скорости 

изменения знаний и длительности цикла переобучения: если сведения обнов-

ляются чаще, чем модель может быть переобучена, дообучение принципиально 

не решает поставленную задачу. 

Для управления качеством контура необходимы измеримые показатели, 

раздельные для этапа извлечения и этапа генерации. На этапе извлечения при-

меняются полнота (recall@k) — доля запросов, для которых релевантный фраг-

мент попал в число k отобранных, и точность (precision@k) — доля релевант-

ных фрагментов среди отобранных. Низкая полнота означает, что модель фор-

мирует ответ без необходимых данных, что непосредственно порождает галлю-

цинацию. 

На этапе генерации используется опорность ответа (faithfulness) — доля 

утверждений ответа, подтверждаемых переданным контекстом, и релевант-

ность ответа поставленному вопросу [10]. Отдельно контролируется доля обос-

нованных отказов: корректно спроектированный контур обязан возвращать от-

вет «данных недостаточно» вместо правдоподобного вымысла, и рост этого по-

казателя при отсутствии данных в хранилище следует расценивать как признак 

исправной работы системы, а не как ухудшение её качества. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие выводы. 

Галлюцинация языковой модели является не дефектом реализации, а следстви-

ем её вероятностной природы, поэтому устраняться она должна архитектурны-

ми средствами, а не подбором формулировок запроса. Архитектура RAG обес-



                                          XXI Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

58 
 

печивает такое ограничение, разделяя хранение знаний и их языковое оформле-

ние и придавая ответу проверяемое происхождение. 

Экономическая эффективность RAG по сравнению с дообучением прояв-

ляется прежде всего в контурах с высокой скоростью обновления знаний, ха-

рактерной для корпоративных систем документооборота и учёта. При этом ка-

чество работы контура определяется в первую очередь инженерией данных на 

этапе индексации, что смещает основные трудозатраты внедрения из области 

машинного обучения в область подготовки и структурирования корпоративных 

документов. 
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Аннотация. В статье обосновывается положение о том, что опреде-

ляющим фактором результативности внедрения систем искусственного ин-

теллекта на предприятии выступает состояние контура подготовки данных, 

а не выбор алгоритма. Приведена классификация типовых дефектов ETL-

процессов, рассмотрена многослойная архитектура хранилища и распределе-

ние зон ответственности между слоями. Предложен минимальный набор 

автоматических проверок качества данных. 

The article substantiates the thesis that the decisive factor in the effectiveness 

of implementing artificial intelligence systems at an enterprise is the state of the data 

preparation pipeline rather than the choice of algorithm. A classification of typical 

ETL process defects is given, the multi-layer data warehouse architecture and the 

distribution of responsibility between layers are considered. A minimal set of auto-

mated data quality checks is proposed. 

Ключевые слова: инженерия данных, ETL, хранилище данных, качество 

данных, оркестрация, витрина данных, искусственный интеллект 

Keywords: data engineering, ETL, data warehouse, data quality, orchestra-

tion, data mart, artificial intelligence 

Обсуждение внедрения искусственного интеллекта на предприятии тра-
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диционно концентрируется на выборе алгоритмов и вычислительных мощно-

стей. Между тем практика показывает, что доля рабочего времени, затрачивае-

мого на подготовку данных, существенно превышает долю, приходящуюся на 

построение самой модели [1]. Модель машинного обучения представляет собой 

функцию, полностью определяемую поданной на вход выборкой, и не распола-

гает средствами компенсации системной ошибки источника: неверные данные 

приводят к формально корректному, но практически непригодному результату. 

Целью работы является систематизация типовых дефектов контуров из-

влечения, преобразования и загрузки данных (Extract, Transform, Load — ETL) 

и определение минимального набора инженерных мер, обеспечивающих при-

годность корпоративных данных для аналитических и интеллектуальных си-

стем. 

Современное корпоративное хранилище строится по многослойному 

принципу, восходящему к работам [2] и [3]. Первый слой (raw) содержит неиз-

менённые копии данных источника; его назначение — обеспечить воспроизво-

димость всех последующих преобразований и возможность повторной обра-

ботки при изменении бизнес-логики. Второй слой (ods) содержит очищенные и 

приведённые к единым типам и справочникам данные, здесь же выполняется 

дедупликация и восстановление ссылочной целостности. Третий слой (dm) со-

держит витрины, рассчитанные под конкретные задачи потребителя [4]. 

Нарушение этого разделения представляет собой первый и наиболее рас-

пространённый архитектурный дефект. Расчёт бизнес-показателей непосред-

ственно при загрузке из источника лишает контур слоя raw, а следовательно, и 

возможности пересчитать историю: при обнаружении методологической ошиб-

ки исходные данные оказываются безвозвратно утраченными, поскольку ис-

точник, как правило, не хранит их за прошлые периоды. 

Второй дефект — потеря историчности измерений. Если справочник, со-

держащий, например, цену или категорию товара, обновляется методом переза-

писи, то историческая отчётность непрерывно изменяется задним числом, а со-

поставление показателей за разные периоды становится некорректным. Реше-
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нием служит применение медленно меняющихся измерений (Slowly Changing 

Dimensions) второго типа, при котором каждая версия записи сохраняется с 

указанием интервала её действия [3]. 

Третий дефект — дублирование по ключу. Он возникает при повторном 

запуске регламентной задачи, не обладающей свойством идемпотентности, то 

есть не гарантирующей одинаковый результат при многократном выполнении. 

Наличие такого свойства достигается заменой операции добавления записей на 

операцию замещения целевого раздела за обрабатываемый период, что делает 

безопасным как автоматический перезапуск после сбоя, так и ручной пересчёт 

истории. 

Четвёртый дефект — «молчаливые» отказы. Задача завершается со стату-

сом успешного выполнения, однако фактически не переносит данных: источник 

вернул пустой ответ, изменилась схема выгрузки, истёк срок действия ключа 

доступа. Такой отказ не фиксируется системой оркестрации, поскольку фор-

мально ошибки не произошло, и обнаруживается лишь потребителем витрины, 

как правило, с задержкой в несколько дней. 

Пятый дефект — рассинхронизация витрин, при которой связанные пока-

затели рассчитываются на данных различной глубины актуальности вследствие 

независимого планирования задач по расписанию вместо построения графа за-

висимостей между ними [5]. Сводная характеристика перечисленных дефектов 

приведена в таблице 1. 

Таблица 1 – Типовые дефекты ETL-контура предприятия 

 
Дефект Причина возникновения Проявление у потребителя 

Отсутствие слоя raw Расчёт показателей при 

загрузке 

Невозможность пересчёта 

истории 

Потеря историчности Перезапись справочника Изменение отчётности задним 

числом 

Дубли по ключу Неидемпотентная загрузка Завышение агрегатов 

«Молчаливый» отказ Пустой ответ источника Устаревшие данные при статусе 

«успех» 

Рассинхронизация 

витрин 

Расписание вместо графа 

зависимостей 

Несводимость связанных 

показателей 

 

Из таблицы следует, что большинство дефектов проявляется не в момент 
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возникновения, а на стороне потребителя данных, что определяет требование к 

системе контроля: проверки должны выполняться автоматически и непосред-

ственно в составе конвейера, а не силами аналитика при подготовке отчёта [10]. 

Минимальный набор таких проверок включает четыре группы. Контроль 

свежести фиксирует максимальную дату загруженных данных и сравнивает её с 

ожидаемой, что выявляет «молчаливые» отказы. Контроль полноты сопостав-

ляет число записей с показателем предшествующего сопоставимого периода и 

реагирует на отклонение, превышающее заданный порог. Контроль уникально-

сти проверяет отсутствие дублей по первичному ключу. Контроль ссылочной 

целостности выявляет записи фактовой таблицы, не имеющие соответствия в 

справочнике. 

Организационным условием работоспособности контроля является 

управление зависимостями средствами оркестратора: задача-потребитель 

должна запускаться по факту успешного завершения задачи-поставщика и про-

хождения проверок, а не по независимому расписанию. Такой подход исключа-

ет рассинхронизацию витрин и обеспечивает предсказуемое состояние храни-

лища на любой момент времени. Дополнительной мерой служит фиксация ме-

таданных о происхождении показателя, позволяющая проследить путь значения 

от витрины до записи источника. 

Проведённый анализ позволяет заключить, что готовность предприятия к 

внедрению систем искусственного интеллекта определяется зрелостью его кон-

тура данных. Многослойная архитектура хранилища с сохранением неизменно-

го слоя источника обеспечивает воспроизводимость расчётов, идемпотентность 

регламентных задач исключает дублирование, а версионное хранение измере-

ний сохраняет сопоставимость исторической отчётности. 

Автоматический контроль свежести, полноты, уникальности и ссылочной 

целостности, встроенный непосредственно в конвейер, переводит обнаружение 

дефектов из реактивного режима в предупредительный. При отсутствии пере-

численных мер интеллектуальная система не устраняет, а тиражирует и усили-

вает ошибки учётного контура, что делает инженерию данных не сопутствую-
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щей, а необходимой предпосылкой её внедрения. 
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Аннотация. Рассматривается задача управления частотой опроса 

датчиков в распределённой инфокоммуникационной системе технического 

контроля. Показано, что фиксированный интервал измерений при существенно 

различающейся динамике контролируемых параметров приводит к избыточ-

ному формированию телеметрического трафика. Предлагается вариант 

адаптивного управления частотой опроса, учитывающий скорость изменения 

параметра, его отклонение от центрального значения допустимого диапазона 

и текущую нагрузку коммуникационного канала. Приведена расчётная оценка 

сокращения числа измерений и объёма передаваемых данных для условной рас-

пределённой системы. Отдельно рассмотрена возможность использования 

методов машинного обучения как перспективного расширения алгоритма для 

прогнозирования вероятности аномального состояния. 

Ключевые слова: распределённая система, инфокоммуникационная сеть, 

датчик, технический контроль, телеметрия, адаптивный опрос, частота из-

мерений, нагрузка канала, машинное обучение 

ВВЕДЕНИЕ 

Распределённые системы технического контроля объединяют измери-

тельные узлы, коммуникационную инфраструктуру, средства обработки и хра-
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нения данных. Их функционирование связано с регулярным получением теле-

метрии от множества датчиков, контролирующих параметры оборудования и 

технологических процессов. При этом различные параметры имеют неодинако-

вую динамику: часть из них изменяется медленно, тогда как другие могут реа-

гировать на внешние воздействия значительно быстрее [1; 2; 6]. 

В простейшем варианте каждому датчику назначается постоянный интер-

вал опроса. Такой подход удобен с точки зрения реализации, однако не учиты-

вает фактическое состояние объекта контроля. Если параметр длительное время 

находится в устойчивом состоянии, частое измерение создаёт поток данных, не 

содержащий существенной новой информации. Одновременно при быстром 

изменении параметра фиксированная частота может оказаться недостаточной 

для своевременного обнаружения отклонения [1; 2]. 

Следовательно, для распределённой инфокоммуникационной системы 

возникает задача согласования точности наблюдения и нагрузки на сеть. В ка-

честве одного из вариантов решения рассматривается адаптивное изменение 

частоты опроса в зависимости от текущего состояния контролируемого пара-

метра. Подобный подход известен в задачах сенсорного мониторинга; в данной 

работе предлагается его прикладная схема для распределённой системы техни-

ческого контроля с явным учётом нагрузки коммуникационного канала [4; 5]. 

Целью работы является разработка и расчётная оценка алгоритма адап-

тивного управления частотой опроса датчиков, позволяющего сократить избы-

точную телеметрию без отказа от повышенной частоты измерений при призна-

ках изменения контролируемого состояния. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

1. Постановка задачи и объём телеметрии 

Рассмотрим распределённую систему, состоящую из N датчиков, локаль-

ных узлов сбора данных и центрального узла обработки. Для каждого датчика 

формируется временной ряд измерений x(t), после чего результаты передаются 

по инфокоммуникационной сети. При постоянной частоте измерений f число 

измерений за период T определяется выражением [1; 2; 6]: 
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M = N · f · T 

 

где M — число измерений; N — количество датчиков; f — частота опроса, Гц; 

T — длительность периода, с. 

Например, при N = 20 датчиках, частоте f = 1 Гц и периоде наблюдения T 

= 3600 с количество измерений составит: 

M = 20 · 1 · 3600 = 72 000 измерений/ч. 

 

Если средний размер одного сообщения с измерением принять равным 

100 байт, то без учёта дополнительных заголовков протоколов объём полезной 

нагрузки составит 7,2 МБ за час. При непрерывной работе в течение суток это 

соответствует 172,8 МБ полезной нагрузки. Расчёт является условным и ис-

пользуется для оценки порядка величины; фактический сетевой трафик будет 

выше из-за служебных полей протоколов, подтверждений и повторных передач. 

2. Принцип адаптивного управления 

В предлагаемой схеме частота опроса выбирается не один раз для всего 

периода работы, а изменяется в соответствии с текущим состоянием параметра. 

Вводятся четыре режима: нормальный — интервал 10 с; контрольный — 5 с; 

повышенный — 1 с; аварийный — 0,2 с. Значения интервалов являются пара-

метрами расчётного примера и должны подбираться по требованиям конкрет-

ного объекта [3; 4]. 

Для оценки динамики параметра используется абсолютная скорость его 

изменения: 

D = |x(t) − x (t − Δt) |/ Δt 

 

где D — оценка скорости изменения параметра; Δt — интервал между двумя 

последующими измерениями. 

Дополнительно определяется относительное отклонение от центрального 

значения допустимого диапазона. Если xц — центральное значение, а Δxдоп — 

максимально допустимое отклонение от него, то: 
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R = |x − xц| / Δxдоп 

 

При R ≥ 1 параметр достиг границы принятого диапазона, а при R <1 

находится внутри него. В реальной системе переходы между режимами должны 

выполняться с гистерезисом, чтобы кратковременные колебания около порога 

не вызывали частого переключения частоты [3; 4]. 

С учётом сетевой нагрузки L алгоритм может быть представлен в общем 

виде: 

f(t) = F (D, R, L) 

 

3. Расчётный сценарий и оценка эффективности 

Для иллюстрации рассмотрим те же 20 датчиков. В течение условного ча-

са примем следующую структуру режимов: 70 % времени система работает в 

нормальном режиме с интервалом 10 с, 20 % — в контрольном режиме с интер-

валом 5 с и 10 % — в повышенном режиме с интервалом 1 с. Аварийный режим 

в данный расчётный сценарий не включается. 

За час один датчик выполнит 252 измерения в нормальном режиме, 144 

— в контрольном и 360 — в повышенном. Общее число измерений одного дат-

чика составит: 

Mа,1 = 252 + 144 + 360 = 756 измерений/ч. 

Для 20 датчиков: 

Mа = 20 · 756 = 15 120 измерений/ч. 

По сравнению с фиксированным режимом 1 Гц: 

Kс = (72 000 − 15 120) / 72 000 · 100 % ≈ 79 %. 

Таким образом, в рассматриваемом сценарии потенциальное сокращение 

числа измерений составляет около 79 %. При размере полезной части сообще-

ния 100 байт соответствующий объём данных уменьшается с 7,2 МБ/ч до 1,512 

МБ/ч. Полученный результат относится только к заданному расчётному сцена-

рию и не является экспериментально установленным показателем эффективно-

сти. 
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Таблица 1 – Сравнение фиксированного и адаптивного режима опроса 

 

Показатель 
Фиксированный 

опрос 
Адаптивный опрос Изменение 

Частота/интервал 1 Гц 10; 5; 1 с Зависит от состояния 

Измерений за час 72 000 15 120 −79 % 

Полезные данные за 

час 
7,2 МБ 1,512 МБ −79 % 

Реакция на рост 

динамики 
Не изменяется Частота повышается 

Повышение 

оперативности 

 

4. Учёт нагрузки инфокоммуникационного канала 

Для распределённой системы важно учитывать не только динамику объ-

екта, но и доступную пропускную способность коммуникационного канала. 

При одновременном повышении частоты опроса большого количества датчиков 

может возникнуть пиковая нагрузка. Поэтому решение о переходе в повышен-

ный режим целесообразно принимать совместно с оценкой L — текущей за-

грузки канала [1; 5]. 

Практически это может быть реализовано на локальном узле сбора дан-

ных. Узел получает измерение, рассчитывает D и R, оценивает загрузку канала 

и выбирает следующий интервал опроса. При устойчивом состоянии объекта 

частота уменьшается, а при росте скорости изменения или приближении пара-

метра к допустимой границе — увеличивается. Для предотвращения переклю-

чений на границе порога рекомендуется использовать гистерезис и минималь-

ное время пребывания в каждом режиме [1; 6]. 

Дополнительное снижение трафика возможно за счёт передачи не каждо-

го промежуточного значения, а событий и агрегированных характеристик, если 

это допускается задачей контроля. Однако такой режим нельзя применять без 

проверки требований к полноте временного ряда: для некоторых задач все из-

мерения необходимы [4]. 

5. Перспективное применение методов искусственного интеллекта 

Методы машинного обучения могут использоваться как расширение опи-

санного алгоритма, а не как обязательная часть его базовой реализации. Напри-

мер, на накопленном временном ряде можно обучить модель для оценки веро-
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ятности аномального изменения параметра. Тогда вероятность Pаном может 

использоваться совместно с D, R и L при выборе следующего интервала опроса  

[5]. 

В таком случае общее правило выбора можно записать как: 

f(t) = F (Pаном, D, R, L) 

 

Здесь F также представляет обобщённое правило, а не конкретную обу-

ченную модель. Для научно обоснованного выбора F необходимо иметь экспе-

риментальный набор данных, определить целевую метрику и сравнить качество 

обнаружения аномалий и объём телеметрии при разных настройках. В рамках 

настоящей статьи такая модель не обучается, поэтому машинное обучение рас-

сматривается как направление дальнейшего развития. 

6. Практические условия применения 

Для внедрения адаптивного опроса необходимо обеспечить синхрониза-

цию времени на измерительных узлах, корректное хранение меток времени и 

параметров режима, а также контроль потери пакетов. Важным условием явля-

ется возможность локального изменения периода измерения без нарушения 

требований к безопасности и диагностике оборудования [1; 6]. 

Алгоритм должен содержать ограничения на минимальную и максималь-

ную частоту опроса. Нижняя граница предотвращает неоправданно редкое 

наблюдение, а верхняя ограничивает сетевую и вычислительную нагрузку. При 

отказе коммуникационного канала или потере связи система должна перехо-

дить в заранее определённый безопасный режим [4]. 

Таким образом, практическая ценность адаптивного управления состоит 

не только в сокращении количества передаваемых данных. При корректной 

настройке оно позволяет перераспределять коммуникационные ресурсы: 

уменьшать избыточную телеметрию в стабильных состояниях и выделять 

больше ресурсов участкам системы, где наблюдаются признаки изменения со-

стояния. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В работе рассмотрен вариант адаптивного управления частотой опроса 

датчиков в распределённой инфокоммуникационной системе технического 

контроля. В отличие от фиксированной частоты предложенный подход связы-

вает период измерения с динамикой контролируемого параметра, его отклоне-

нием от допустимого значения и текущей нагрузкой коммуникационного кана-

ла [1; 4; 6]. 

Для условной системы из 20 датчиков расчётный сценарий с режимами 

10, 5 и 1 с показал потенциальное сокращение количества измерений примерно 

на 79 % по сравнению с постоянным опросом с частотой 1 Гц. При принятых 

100 байтах полезной нагрузки объём данных уменьшается с 7,2 до 1,512 МБ за 

час. Эти значения являются результатом расчётного примера и требуют про-

верки на реальном объекте. 

Научно-практическая ценность рассмотренного варианта заключается в 

формализации выбора частоты опроса с одновременным учётом параметров 

объекта и коммуникационной среды. Для дальнейшего развития метода целесо-

образно провести экспериментальное сравнение режимов, определить опти-

мальные пороги и гистерезис, а также исследовать применение моделей ма-

шинного обучения для прогнозирования вероятности аномального состояния. 

Это позволит перейти от реактивного изменения частоты к прогнозному управ-

лению телеметрией. 
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