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ФГКОУ ВО «Ордена Трудового Красного Знамени Академия управления 

Министерства внутренних дел Российской Федерации», 
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Аннотация. В статье рассматриваются организационно-правовые и 

методические аспекты реализации политико-воспитательной работы в 

органах внутренних дел Российской Федерации. Обосновывается, что 

политико-воспитательная работа выступает не самостоятельным 

идеологическим направлением, изолированным от повседневной службы, а 

составной частью морально-психологического обеспечения оперативно-

служебной деятельности. Особое внимание уделяется значению Приказа МВД 

России от 27 августа 2024 г. № 500 и Указа Президента Российской Федерации 

от 9 ноября 2022 г. № 809 для определения ценностных и организационных 

ориентиров воспитательной деятельности. Делается вывод о необходимости 

перехода от формального проведения мероприятий к системной управленческой 

модели, основанной на адресном применении методов воспитательной работы 

и оценке их эффективности. 

Annotation. This article examines the organizational, legal, and methodological 

aspects of implementing political and educational work in the internal affairs agencies 
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of the Russian Federation. It is argued that political and educational work is not an 

independent ideological direction, isolated from day-to-day service, but rather an 

integral part of the moral and psychological support of operational and service 

activities. Particular attention is paid to the importance of Order No. 500 of the 

Ministry of Internal Affairs of Russia dated August 27, 2024, and Decree No. 809 of 

the President of the Russian Federation dated November 9, 2022, for defining the value 

and organizational guidelines for educational work. It is concluded that a transition 

from formal events to a systemic management model based on the targeted application 

of educational methods and an assessment of their effectiveness is necessary. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, политико-воспитательная 

работа, морально-психологическое обеспечение, методы воспитательной 

работы, традиционные духовно-нравственные ценности, патриотическое 

воспитание, служебная дисциплина, сотрудники полиции, управленческая 

деятельность 

Keywords: internal affairs agencies, political and educational work, moral and 

psychological support, methods of educational work, traditional spiritual and moral 

values, patriotic education, service discipline, police officers, management activities 

Служебная деятельность органов внутренних дел Российской Федерации 

осуществляется в обстановке повышенных требований к профессиональной 

надежности, правосознанию, дисциплине и личной ответственности 

сотрудников. От сотрудника полиции требуется не только знание закона и 

владение профессиональными навыками, но и устойчивость мировоззренческой 

позиции, готовность действовать в интересах государства и общества, 

способность сохранять моральную устойчивость в конфликтных, экстремальных 

и информационно насыщенных ситуациях. В связи с этим политико-

воспитательная работа приобретает значение одного из инструментов 

укрепления служебной дисциплины, профессиональной идентичности и 

ценностной ориентации личного состава. 

Нормативной основой такой деятельности выступает Приказ МВД России 

от 27 августа 2024 г. № 500, которым утверждено Положение о порядке 
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организации морально-психологического обеспечения деятельности органов 

внутренних дел Российской Федерации [1]. Данный приказ имеет 

принципиальное значение, поскольку закрепляет организационную рамку 

морально-психологического обеспечения, в которую включаются 

воспитательные, психологические, социальные и иные направления работы с 

личным составом. В свою очередь, Указ Президента Российской Федерации от 9 

ноября 2022 г. № 809 определяет государственную политику по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей [2]. 

Для органов внутренних дел это означает необходимость рассматривать 

воспитательную работу не как набор отдельных мероприятий, а как 

целенаправленную деятельность по формированию у сотрудников гражданской 

зрелости, патриотизма, уважения к праву, служебному долгу и нравственным 

основаниям полицейской службы. 

В научной литературе подчеркивается, что политико-воспитательная 

работа в органах внутренних дел должна быть связана с реальными задачами 

оперативно-служебной деятельности, а не ограничиваться проведением 

формальных занятий и информационных мероприятий. А. А. Рожков 

справедливо обращает внимание на необходимость системной организации 

политико-воспитательной работы, позволяющей соединить государственно-

правовые ориентиры, профессиональное воспитание и повседневную 

деятельность руководителей с личным составом [3].  

Н. Н. Хакимов, анализируя формы и методы воспитательной деятельности 

в образовательных организациях МВД России, отмечает необходимость их 

комплексного применения, поскольку изолированное использование отдельных 

методов не обеспечивает устойчивого воспитательного результата [8]. 

Особое место занимает метод убеждения. Его значение состоит в том, что 

сотрудник должен не только знать предъявляемые к нему требования, но и 

внутренне принимать их как профессионально и нравственно обоснованные. 

Простое доведение приказов, инструкций и служебных требований не всегда 

формирует осознанное отношение к службе. Не менее важным методом является 
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личный пример руководителя. Воспитательное воздействие руководителя 

определяется не только его распоряжениями, но и повседневным стилем 

управления, отношением к подчиненным, соблюдением законности, 

справедливостью в оценке результатов службы.  

Важным направлением является духовно-нравственное и патриотическое 

воспитание. М. Р. Илакавичус рассматривает духовно-нравственное воспитание 

сотрудников органов внутренних дел как инструмент моделирования 

воспитательной деятельности, позволяющий определить целевые ориентиры, 

содержание и ожидаемые результаты воспитательного процесса [4]. М. А. 

Бучакова и О. А. Дизер также подчеркивают, что духовное и нравственное 

воспитание связано с формированием личности сотрудника, его мировоззрения 

и профессиональной культуры [9]. В контексте Указа Президента РФ № 809 это 

направление приобретает особую значимость, поскольку служебная 

деятельность полиции непосредственно связана с защитой правопорядка, 

общественной безопасности и доверия граждан к государству. 

Отдельного внимания заслуживает информационно-пропагандистская 

работа. В условиях роста информационного давления, распространения 

недостоверной информации и попыток дискредитации государственных 

институтов сотрудники органов внутренних дел нуждаются в регулярном, 

профессионально организованном информировании. Н. Ф. Гейжан и И. А. 

Кравцун обоснованно связывают эффективность информационно-

пропагандистской работы с подготовкой сотрудников, которые ее 

осуществляют, поскольку данное направление требует не только знания 

нормативных положений, но и владения методикой работы с аудиторией [7].  

Таким образом, реализация методов политико-воспитательной работы в 

органах внутренних дел Российской Федерации должна строиться как системная 

управленческая деятельность, основанная на нормативных требованиях, 

традиционных духовно-нравственных ценностях, научно обоснованных методах 

воспитания и реальной оценке результатов. Приказ МВД России № 500 задает 

организационную основу такой деятельности, а Указ Президента РФ № 809 
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определяет ее ценностный ориентир. Наиболее перспективной является модель, 

при которой политико-воспитательная работа становится не формальным 

приложением к службе, а постоянным элементом управления личным составом, 

направленным на укрепление дисциплины, патриотизма, профессиональной 

ответственности и готовности сотрудников органов внутренних дел к 

выполнению задач по обеспечению правопорядка. 
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Аннотация. В статье изучены психологические особенности детей с 

ограниченными возможностями здоровья. Дифференцированный подход, осо-

бые условия воспитания, педагогическая и медицинская помощь, могут каче-

ственно воздействовать на патологию и позитивную картину в процессе разви-

тия. Вовремя вносить изменения, прогнозировать итоги, помогает дифферен-

цированное и качественное отношение к данной категории детей.  

The article studies the psychological characteristics of children with limited 

health opportunities. A differentiated approach, special educational conditions, and 

pedagogical and medical assistance can have a positive impact on pathology and the 

overall development of these children. A differentiated and high-quality approach to 

this category of children helps to make timely changes and predict outcomes.  

Ключевые слова: процессы адаптации ученика, реабилитация ребенка, 

коррекция, педагогическая помощь, развитие 

Keywords: student adaptation processes, child rehabilitation, correction, peda-

gogical assistance, and development 

В настоящее время во всем мире растет количество детей, которые имеют 
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разные отклонения в состоянии здоровья. Каждое государство в качестве прио-

ритетного направления собственного развития выбирают человека, его свободу 

и право на жизнь. Психолого-педагогическая наука, дает следующее определе-

ние понятия дети с ограниченными возможностями здоровья. Это категория 

граждан, которые не могут реализовать собственную деятельность в границах, 

которые выступают нормальными, что оказывает негативное воздействие на их 

развитие в целом [1]. 

Различия в развитии детей с ограниченными возможностями здоровья 

очень широки. Кто-то из них имеет быстро устранимые проблемы, их трудности 

временные, а некоторые дети имеют тяжелые нарушения работы центральной 

нервной системы. 

Главная проблема указанной выше категории детей – это их неподготов-

ленность к жизни в обществе. Прежде всего ребенок с проблемами в развитии 

вступает в общество уже с низким порогом адаптации и навыков интеграции. 

В данном случае во внимание следует принимать тип заболевания лица, 

отклонения в развитии ребенка и их общий характер, возраст ученика, стадию 

заболевания и особенности ее проявления, уровень выраженности патологии, 

специфику изменений работы пораженных органов организма и др. 

С самого детства жизнедеятельность ребенка ограничивается в связи с низ-

ким порогом его навыков самоконтроля, саморазвития, самообслуживания и др. 

Ряд проблем ребенка в целом имеют в данном случае общественную и психоло-

гическую природу, они выражаться могут в разной степени. Процессы адаптации 

ученика и его реабилитация, играют первостепенное значение в науке коррекци-

онная педагогика. 

Обобщая классификацию, которую предлагает В. Н. Шилова, можно сде-

лать выводы о том, что главная суть указанных классификаций связывается с ха-

рактером нарушения. Это может быть нарушения в развитии зрения, слуха, речи, 

движения, общения, включая умственную отсталость и задержку в развитии пси-

хики. Данная классификация объединяет детей в связи с локализацией процесса 

на нарушения работы головного мозга, на сенсорные и физические нарушения. 
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Получается, что процесс развития как сотрудничество с указанной катего-

рией школьников, связан на практике с рядом сложностей. Прежде всего – это 

воздействие как внешних, так и внутренних факторов. 

Исключением не является тот факт, что в связи с самой патологией ряд 

дефектов развития, могут полностью быть преодолены при правильном воспита-

нии ученика и его обучении. Ряд нарушений компенсируются, иные имеют ла-

тентный характер [4]. 

Далее представляется необходимым рассмотреть ряд психологических 

особенностей детей с ограниченными возможностями здоровья. Дети с отклоне-

ниями в умственном развитии, были во все времена. Эта патология связана с 

нарушениями деятельности головного мозга. Также умственная отсталость мо-

жет быть связана с аномалиями в строении хромосом и изменениями в генетике. 

 Отклонения в развитии таких детей, наблюдаются через функции памяти. 

Ребенку сложно запомнить информацию как в произвольном, так и непроизволь-

ном формате. Умственная отсталость воздействует не только на процессы позна-

ния ученика, здесь нарушается и волевая, эмоциональная сфера. У них плохо 

сформирована и эмоциональная сфера. Им сложно обобщать информацию, они 

не умеют применять операции синтеза и анализа, классификации и сравнений. 

Интерес данных детей к учебе, также существенно занижен. 

Если приступить к коррекционной работе с раннего детства, то ряд вторич-

ных дефектов проявления умственной отсталости в перспективе можно преодо-

леть. Воздействие на детей может быть педагогическим, медицинским, психоло-

гическим и др. 

Если коснуться особенностей психологии детей с задержкой психического 

развития, то следует сказать, что они также могут при должной коррекционной 

работе, показывать значительные успехи в работе. У таких детей имеются опре-

деленные преимущества в сравнении с обучающимися которые имеют диагноз 

умственная отсталость. 

Дети с задержкой психического развития, обрабатывают информацию дол-

гое время. Замедленными являются и процессы восприятия детей. Волевая и 
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эмоциональная сфера детей созревает очень долго, мотивация учения также стра-

дает, как и развитие познавательной сферы. Обучать и воспитывать ребенка с 

задержкой психического развития можно только зная особенности развития та-

ких детей. 

Далее проанализируем особенности развития детей с церебральным пара-

личом. В данном случае нарушенными являются моторные функции головного 

мозга. Это отклонение рассматривается сегодня как отдельная нозологическая 

группа [3]. 

В данном случае расстройства психические сочетаются с неврологиче-

скими расстройствами.  Психические функции данных детей формируются дис-

пропорционально и неравномерно. Особенности развития данных нарушений 

особо сложны в исследовании. Многое здесь зависит от уровня поражения го-

ловного мозга ребенка. 

Здесь не менее важно выяснить как сам ребенок относится к собственному 

недугу. В настоящее время имеется большое количество литературы, которое по-

священо проблемам изучения специфики мыслительной деятельности детей с 

детским церебральным параличом. Освещают на семинарах и вопросы их обуче-

ния, развития, воспитания. 

Обучающиеся с церебральным параличом имеют недостаточную последо-

вательность процессов мышления, они инертны, отстает в развитии и понятий-

ный тип мышления детей, целенаправленность осуществляемых на практике 

действий. Дети с церебральным параличом, также страдают нарушениями зре-

ния, им сложно фиксировать взгляд, поле зрения ребенка сужено. 

Ребенку может быть сложно реализовать плавное прослеживание взором, 

также может быть снижена острота зрения. Дети с церебральным параличом, не-

редко показывают косоглазие, встречается и двоение в глазах. Нередко дети 

имеют опущенное верхнее веко. 

Между тем в качестве преобладающего дефекта в данном случае рассмат-

риваются двигательные нарушения. Слабая сформированность двигательных 

навыков приводит к нарушениям координации зрительного и моторного типа, 
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замедляются и процессы пространственного анализа. 

В комплексе перечисленные нами дефекты, рождают нарушения познава-

тельной деятельности. На практике коррекцией двигательных нарушений как 

правило занимаются врачи, а также представители педагогического сообщества 

[2]. 

В настоящее время разработаны стандарты международного уровня по раз-

ным направлениям детей с ограниченными возможностями здоровья. Это каса-

ется и реализации процессов коррекционного и специального вида образования. 

Однако современная система не всегда дает положительную динамику коррек-

ции, лечения и реабилитации данной категории детей. 

Рассмотрим общие психологические особенности детей с ограниченными 

возможностями здоровья. Для всех обучающихся данной категории свойственна 

низкая познавательная активность и замедленная скорость обработки информа-

ции. Трудности встречаются в запоминании, решении задач, концентрации вни-

мания и др. 

Все дети с ограниченными возможностями здоровья имеют недостаточные 

навыки контроля собственных действий и стимулов обучения. Запоминание у 

детей поверхностное и кратковременное. Страдает продуктивная форма запоми-

нания и вербальная память. 

Дети часто понимают свою неполноценность и это приводит к заниженной 

самооценке. Ребенок с ограниченными возможностями здоровья быстро утомля-

ется, он не может долго трудиться. При длительном сосредоточении на одном 

задании появляется вялость и раздражительность. 

На снижение навыков самообслуживания влияют отставания в развитии 

крупной и мелкой моторики. Страдать могут, в связи с этим и процессы письма, 

рисования. Дети могут показывать высокую тревожность, впечатлительность, 

обидчивость [1]. 

Делая вывод можно сказать, что психологические особенности детей с 

ограниченными возможностями здоровья не рассматриваются только как при-

знаки количественного содержания. Важно понимать, что определение другой 
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ребенок, указывает на многокомпонентный характер изменения человека что 

имеет часто системный вид. 

Дифференцированный подход, особые условия воспитания, педагогиче-

ская и медицинская помощь могут качественно воздействовать на патологию и 

позитивную картину в процессе развития. Качественное управление указанным 

процессом не рассматривается как общее для всех детей, имеющих ограничен-

ные возможности здоровья. Вовремя вносить изменения, прогнозировать итоги, 

помогает дифференцированное и качественное отношение к данной категории 

детей. Здесь должны учитываться негативные и положительные стороны кон-

кретного ребенка. 
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Аннотация. В статье рассматривается вопрос о влиянии посещения му-

зеев, выставок и галерей на развитие речи обучающихся. Для выявления законо-

мерностей было проведено анкетирование среди учащихся пятых классов в двух 

образовательных учреждениях г. Иваново. Опрос включал вопросы о типах вос-

приятия информации, опыте посещения музеев, видах музеев и формате посе-

щений. Также использовались открытые вопросы для написания сочинений-опи-

саний. Данная статья показывает актуальность проведения на уроках русского 

языка такой формы работы, как экскурсия.  

Ключевые слова: русский язык, экскурсия, развитие речи, образование, вы-

разительность речи 

Abstract. The article discusses the impact of visiting museums, exhibitions and 

galleries on the speech development of students. To identify the patterns, a survey was 

conducted among fifth grade students in two educational institutions in Ivanovo. The 

survey included questions about the types of information perception, the experience of 

visiting museums, the types of museums and the format of visits. Open-ended questions 

were also used to write descriptive essays. This article shows the relevance of conduct-

ing such a form of work as an excursion in Russian language lessons.  

Keywords: Russian language, excursion, speech development, education, ex-

pressiveness of speech 

В Федеральных государственных образовательных стандартах основного 
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общего образования (ФГОС ООО) в рамках предметов «Русский язык» и «Лите-

ратура» прописано, что в целях реализации успешного обучения коммуникации 

на данном уровне образования необходимо включение «воспитания ценностного 

отношения к русскому языку как носителю культуры, как государственному 

языку Российской Федерации, языку межнационального общения народов Рос-

сии» [5, с. 11]. Одной из ключевых функций языка является воспитательная, по-

скольку язык служит не только средством общения, но и инструментом передачи 

культурных, нравственных и социальных норм от поколения к поколению. Через 

язык люди усваивают ценности, этические принципы и модели поведения, кото-

рые формируют их мировоззрение и определяют их действия. Соответственно, 

культура и язык тесно взаимосвязаны. 

Возникает потребность во внедрении в образовательный процесс культур-

ного аспекта для формирования успешной языковой личности выпускника сред-

ней школы средствами предмета «Русский язык». Одним из таких средств явля-

ется применение такой формы работы, как экскурсии. Значение слова «экскур-

сия» включает в себя «коллективную поездку куда-нибудь, посещение чего-ни-

будь с образовательной или увеселительной целью» [4, с. 884]. Данная форма 

работы представляется эффективной, так как экскурсия реализует ряд важных 

дидактических функций: принцип наглядности обучения повышает научность 

обучения и укрепляет его связь с жизнью и практикой, расширяет технологиче-

ский кругозор, предоставляет возможность наблюдать реальное производство и 

знакомиться с применением научных знаний в жизни и на производстве, играет 

значительную роль в профориентационной работе [3, с. 323]. Экскурсия помо-

гает реализовать в процессе обучения 1) принцип наглядности, поскольку обуча-

ющиеся непосредственно знакомятся с изучаемым примером или явлением, 

2) принцип научности, так как в основе экскурсии лежат доказанные научные 

факты, теории и закономерности, и 3) принцип доступности, поскольку материал 

учебной экскурсии адаптирован к определённому уровню знаний, возрасту и ин-

дивидуальным особенностям обучающихся [1, с. 1]. 

Эффективной формой учебной экскурсии по предмету «Русский язык» 
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современные ученые считают виртуальную, так как данный вид экскурсии 

включает в себя следующие решения образовательных задач: «расширение кру-

гозора учащихся, привнесение в учебный контент культуроведческой информа-

ции, создание коммуникативных ситуаций для активизации языковых и речевых 

навыков при решении коммуникативных задач» [2, с. 37]. Преимущество вирту-

альной экскурсии заключается в том, что обучающиеся могут ознакомиться с тем 

или иным материалом, не выходя из аудитории или дома. Материал становится 

более доступным, его освоение требует меньше физических или иных затрат.  

Для обоснования актуальности внедрения экскурсии в процесс обучения 

русскому языку в 5 классе мы поставили следующий вопрос: влияет ли посеще-

ние музеев, выставок и различных галерей на развитие речи обучающихся? В 

связи с этим нами был составлен опрос, цель которого состояла в выявлении за-

кономерности влияния посещения музеев и галерей на развитие речи обучаю-

щихся. Данный опрос проходил среди обучающихся пятых классов в МБОУ 

«Гимназия №3» и ЧОУ Лицей «Исток» г. Иваново.  

Текст опроса нами был разработан следующим образом:  

1. В каком Вы учитесь классе? 

2. Ваш пол: 

3. Чем Вы любите заниматься в свободное время? 

a. Слушать музыку/аудиокниги, общаться с друзьями, заниматься пением 

b. Читать книги, смотреть фильмы/видео, посещать художественные вы-

ставки/музеи 

c. Рисовать, писать стихи/небольшие рассказы, делать что-то своими ру-

ками 

d. Играть в игры-головоломки, решать трудные задачи, разгадывать ре-

бусы 

e. Заниматься танцами, борьбой, играть в спортивные игры, кататься на 

лыжах, коньках 

f. Свой вариант(напишите): ___________________________________ 

4. Посещали ли Вы различные музеи, галереи, выставки? 
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a. Да 

b. Нет 

5. Какие музеи Вы посещали? Можно выбрать несколько вариантов ответа 

(если в вопросе 4 вы ответили «Нет», вопрос пропустите) 

a. Исторические 

b. Художественные 

c. Литературные 

d. Естественно-научные 

e. Свой вариант (напишите) (можно написать название музея(ев)): 

____________________________________________________________ 

6.  Как Вы посещали музеи, галереи, выставки? Можно выбрать несколько 

вариантов ответа (если в вопросе 4 вы ответили «Нет», вопрос пропустите) 

a. Самостоятельно 

b. С экскурсоводом 

c. С аудиогидом  

7. В каком формате Вы посещали музеи, галереи, выставки? Можно вы-

брать несколько вариантов ответа (если в вопросе 4 вы ответили «Нет», вопрос 

пропустите) 

a. Живое посещение 

b. Интерактивный музей 

c. Просмотр видеоролика музея 

d. Свой вариант (напишите): ____________________ 

8. Опишите картину «Золотая осень», написанную И. И. Левитаном в 1895 

году (2-3 предложения). Какие впечатления вызывает у Вас эта картина? 
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9. Опишите данный экспонат (2-3 предложения) 

 

10.  Опишите экспозицию «Русский быт» (2-3 предложения) 

 

11. Какой экспонат в музее (или сам музей) Вам больше всего запомнился? 

Почему? Расскажите о нём (2-3 предложения) (если в вопросе 4 вы ответили 

«Нет», вопрос пропустите) 

12. Какие интересные места стоит посетить в Вашем городе? Почему? (2-3 

предложения) 

Вопрос 3 был ориентирован на выявление типов восприятия информации 

среди обучающихся, поскольку это является важным параметром, который необ-

ходимо учитывать для дальнейшей организации образовательного процесса с ис-

пользованием экскурсии. Таким образом реализуется индивидуальный подход к 

обучению. Вопросы 4-7 помогают собрать информацию о культурном опыте уче-

ников. Вопросы 8-10 открытого характера, нацеливают обучающихся на 



 XVII Международная научно-практическая конференция: 

«Перспективы развития научных изысканий: теория, методология, практика» 

 

22 

 

написание небольших сочинений-описаний. Нами было определено 3 вида опи-

сания: описание картины, внешности (портрета) и интерьера. Вопросы 11-12 

также предполагают написание мини-сочинений, но связанных с описанием го-

рода, а также мест и экспонатов, которые обучающиеся видели.  

Ответы на вопросы 8-12 рассматривались нами с точки зрения использова-

ния изобразительно-выразительных средств языка и наличия ошибок, допущен-

ных во время ответа на данные вопросы.  

Всего в опросе приняло участие 98 оппонентов, среди которых 56 обучаю-

щихся женского пола и 42 – мужского.  

16% опрашиваемых предпочитают физическую активность: заниматься 

танцами, борьбой, играть в спортивные игры, кататься на лыжах, коньках. 36% 

предпочитают умственную активность: 6%– играть в головоломки, решать труд-

ные задачи, разгадывать ребусы и читать книги, смотреть фильмы/видео, посе-

щать художественные выставки/музеи, 12% – рисовать, писать стихи/небольшие 

рассказы, делать что-то своими руками, 18% – слушать музыку/аудиокниги, об-

щаться с друзьями, заниматься пением. 40% указали свой вариант ответа, в том 

числе «играть в компьютер», «гулять», «заниматься спортом» и т.п.  

91,8% опрошенных посещали различные музеи и выставки. Среди тех, кто 

имеет опыт посещения различных музеев и выставок, 76 человек (84%) посещали 

исторические музеи, 68 (75%) – художественные, 8 (8%) – литературные и 28 

(31%) – естественно-научные. Большинство участников опроса посещают музеи 

с сопровождением экскурсовода – данные указали 62 человек (68%). Чуть 

меньше обучающихся посещают музеи самостоятельно, без сопровождения экс-

курсовода – 58 человек (64%), и 14 человек (15%) посещали музеи с аудиогидом. 

Также 86 человек (95%) посещали выставки вживую, 30 человек (33%) исполь-

зовали интерактивный формат музея и 12 человек (13%) воспользовались про-

смотром видеоролика музея.  

Анализ ответов респондентов на вопросы 8-12 показал следующее.  
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Рис. 1. Среднее количество ошибок, допущенных в ответах учащихся 5 класса, 

на одну работу 

 

 

Рис. 2. Количество учащихся 5 класса, использовавших средства  

выразительности в развернутых ответах 

 

Во всех развернутых ответах были использованы изобразительно-вырази-

тельные средства языка у 82 (83%) участников, среди них 78% обучающихся, 

которые посещали культурные учреждения, и 30% обучающихся, кто не посе-

щал. В основном обучающиеся в своих ответах использовали эпитеты («удиви-

тельная пора») и сравнение («золотом покрыто»), реже метафору («горит яр-

кими красками»). Общее количество ошибок составило 120, из них 64 ошибки 

допустили те, кто посещал музеи (90 человек, 91,8%), и 56 ошибок у тех, кто 

ранее не посещал музеи (8 человек, 8,2%). В среднем на одну работу было допу-

щено 0,7 ошибок у тех, кто имел опыт посещения музеев, и в среднем на каждую 

работу было допущено 7 ошибок у тех, кто не посещал ранее музеи. Типовыми 

орфографическими ошибками во всех работах были ошибки на правописание 
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безударной гласной в корне слова («бИрёзовый лес»); правописание ча-ща,чу-щу 

(«в чЯще»). Среди пунктуационных типовыми стали ошибки на правописание 

тире между подлежащим и сказуемым («осень пора, когда…») и правописание 

знаков препинания между однородными членами предложения («листья <…> 

становятся жёлтыми красными оранжевым»). Помимо орфографических и 

пунктуационных, в ответах были также допущены речевые и грамматические 

ошибки. Так, например, из речевых была замечена ошибка в употреблении паро-

нимов («на ней одет красный платок»), а среди грамматических — нарушение 

связи между подлежащим и сказуемым («… которыми раньше пахло великие 

женщины»).  

Таким образом, исходя из полученных данных, можно утверждать, что по-

сещение различных экскурсий, выставок положительно влияет на развитие речи 

обучающихся. Опрос показал, что те, кто посещал музеи, больше используют 

различные изобразительно-выразительные средства языка и допускают в своих 

работах меньше ошибок, в отличие от тех, кто не посещал музеи. Данные опроса 

и его выводы определяют актуальность использования формы экскурсии на уро-

ках русского языка и дают нам перспективу на разработку методического и ди-

дактического материала, связанного с использованием экскурсии на уроках рус-

ского языка для развития речи обучающихся.  
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Аннотация. В статье представлены результаты моделирующего экспе-

римента, направленного на изучение влияния порядка использования инструмен-

тов искусственного интеллекта (ИИ) на качество исследовательской деятель-

ности старшеклассников. В эксперименте приняли участие 17 учащихся 11 

классов МОУ «Ракитянская СОШ №1», разделенных на две группы с различной 

последовательностью выполнения заданий: «поддержка ИИ — автономная ра-

бота» и «самостоятельный старт — коррекция ИИ». На основе анализа про-

дуктов деятельности и рефлексивных эссе выделены три уровня мотивации уча-

щихся (высокий, средний, низкий). Установлено, что стратегия первоначаль-

ного использования ИИ в качестве когнитивного трамплина способствует луч-

шему усвоению структуры научного мышления и повышает качество последу-

ющей самостоятельной работы. В то же время выявлен риск формирования 

технологической зависимости у учащихся с низким уровнем внутренней моти-

вации. Сделан вывод о необходимости дифференцированного подхода и гибрид-

ной модели обучения, где ИИ выступает инструментом навигации, а не заменой 

когнитивного процесса. 
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The article presents the results of a modeling experiment aimed at studying the 

influence of the use of artificial intelligence (AI) tools on the quality of research activ-

ities of high school students. 17 11th grade students of Rakityanskaya Secondary 

School No. 1 took part in the experiment, divided into two groups with a different se-

quence of tasks: «AI support — autonomous work» and «independent start — AI cor-

rection». Based on the analysis of activity products and reflective essays, three levels 

of student motivation (high, medium, and low) are identified. It has been established 

that the strategy of initially using AI as a cognitive springboard contributes to a better 

understanding of the structure of scientific thinking and improves the quality of subse-

quent independent work. At the same time, the risk of developing technological depend-

ence among students with low levels of intrinsic motivation has been identified. The 

study concludes that a differentiated approach and a hybrid learning model are nec-

essary, where AI serves as a navigation tool rather than a substitute for the cognitive 

process. 

Ключевые слова: искусственный интеллект в образовании, исследова-

тельские компетенции, мотивация учащихся, старшая школа, рефлексия, мето-

дика ТРИЗ 

Keywords: artificial intelligence in education, research competencies, student 

motivation, high school, reflection, TRIZ methodology 

Введение 

Внедрение инструментов искусственного интеллекта (ИИ) в образователь-

ный процесс открывает новые возможности для персонализации обучения и под-

держки исследовательской деятельности. Однако актуальной проблемой оста-

ется риск подмены самостоятельного мышления готовыми алгоритмическими 

решениями. Ключевым вопросом является определение оптимальной стратегии 

взаимодействия учащихся с ИИ: должна ли технология предшествовать самосто-

ятельной работе, задавая эталон качества, или следовать за ней, выступая кор-

ректором? Цель данного исследования — сравнить эффективность двух страте-

гий использования ИИ при работе с научно-популярным текстом и оценить их 

влияние на мотивацию и качество исследовательских продуктов 
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старшеклассников. 

Методика эксперимента 

В эксперименте приняли участие 17 учащихся 11 классов МОУ «Ракитян-

ской СОШ №1». Испытуемые были распределены на две экспериментальные 

группы: 

Группа 1 (n=9): Стратегия «ИИ — Самостоятельность». Участники сначала 

выполняли задания с поддержкой нейросети, затем переходили к автономной ра-

боте. 

Группа 2 (n=8): Стратегия «Самостоятельность — ИИ». Участники начи-

нали работу без технологий, используя ИИ на втором этапе для проверки или 

доработки результатов. 

Было замечено, что после выбора текста для работы в первом этапе моде-

лирующего эксперимента все 100% испытуемых, самостоятельно приняли реше-

ние не изменять выбор своего текста для прохождения второго этапа, несмотря 

на то что школьники были проинструктированы, что они могут изменять текст 

для работы. Такой выбор может быть обусловлен тем, что сами испытуемые 

были заинтересованы в наглядном и однозначном сравнении этапов “до” и “по-

сле” на строго одинаковых текстах, что говорит об активном вовлечении испы-

туемых в процесс эксперимента, даже без активного понимания и осознания всей 

его глубины. 

Процедура и инструментарий 

Исследование проводилось в ходе моделирующего эксперимента разрабо-

танного Г. В. Макотровой. Он предполагал два этапа, в ходе которых школьники 

работали с научно-популярным текстом с использованием разных условий. В 

ходе первого этапа испытуемые выполняли комплекс заданий, направленных на 

развитие метапредметных навыков: 

− Составление ассоциативных схем. 

− Формулировка вопросов по методике ТРИЗ и междисциплинарных во-

просов. 

− Построение гипотез по структуре «Если…, то…, так как…». 
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Работа с текстами автором методики предлагается из двух разных старто-

вых условий. Первое условие: работа с поддержкой ИИ, с изначальными ин-

струкциями по работе с ним, затем последовательный переход к выполнению та-

кого же задания по тексту, но без помощи ИИ. Второе условие: изначальная са-

мостоятельная работа с текстом, далее переход к формату совместной работы с 

ИИ. 

После обоим группам испытуемых необходимо: 

− Написание рефлексивного эссе (объем от 50 до 400+ слов). 

Критериями оценки служили глубина проработки материала, логичность 

связей, объем и содержательность рефлексии, а также уровень сформированно-

сти исследовательских навыков. 

Результаты исследования 

Распределение учащихся по уровню мотивации 

На основе анализа 17 работ были выделены три группы учащихся по 

уровню мотивации и вовлеченности (Диаграмма 1). 

 

Диаграмма 1 - % мотивированности испытуемых 

 

Высокий уровень мотивации (59%, 10 человек). Данные участники полно-

стью выполнили все этапы в обоих условиях. Их работы характеризуются раз-

вернутыми ассоциативными схемами, качественными гипотезами и содержа-

тельными эссе (150–400+ слов). Для них характерна глубокая рефлексия и 
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критическое осмысление роли ИИ. 

Средний уровень мотивации (24%, 4 человека). Задания выполнены по 

структуре, но с меньшей детализацией. Эссе краткие (50–150 слов), рефлексия 

поверхностная, преобладает опора на шаблоны. 

Низкий уровень мотивации (17%, 3 человека). Без поддержки ИИ работы 

носили фрагментарный характер (незавершенные гипотезы, упрощенные за-

дачи). При использовании ИИ качество улучшалось, но рефлексия сводилась к 

констатации зависимости от технологии. 

Сопоставление продуктов деятельности выявило существенные различия 

в зависимости от порядка использования технологий. 

Группа 1 («ИИ — Самостоятельность»): 

Первоначальное взаимодействие с ИИ сыграло роль «когнитивного трам-

плина». Учащиеся усвоили модель научного рассуждения через пример 

нейросети и перенесли её в самостоятельную работу. В их продуктах фиксиро-

вались: 

− Детализированные ассоциативные карты с четкой иерархией. 

− Корректно оформленные темы и обоснованная актуальность. 

− Гипотезы, выстроенные по причинно-следственной схеме. 

Группа 2 («Самостоятельность — ИИ»): 

На начальном автономном этапе наблюдалась фрагментарность знаний. 

Схемы были лаконичны, гипотезы неполны (например, формулировки уровня 

«Найти мяч» или «Сходить в баню»). Подключение ИИ на втором этапе вырав-

нивало качество работ, однако стартовый уровень компетенций оказывался зна-

чительно ниже по сравнению с первой группой. 

Изучение текстов эссе позволило классифицировать субъективное воспри-

ятие стратегий обучения. 

ИИ как ускоритель: 13 из 17 респондентов отметили, что нейросеть уско-

ряет погружение в тему и структурирование данных. 

ИИ как расширитель контекста: 30% учащихся (преимущественно с высо-

кой мотивацией) указали, что ИИ помогает видеть междисциплинарные связи 
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(например, «биология и экономика», «этика и робототехника»). 

Проблема автономии: Высокомотивированные учащиеся подчеркивали, 

что самостоятельная работа, несмотря на трудности, стимулирует критическое 

мышление. Один из испытуемых, входящих в группу 1 («ИИ — Самостоятель-

ность») резюмировал: «Без нейросети я чувствовал себя учёным, с ней — поль-

зователем». 

Риск зависимости: Учащиеся с низкими уровнем познавательной мотива-

ции и уровнем сформированности метапредметных навыков чаще воспринимали 

ИИ как «костыль». Испытуемый из группы 2 («Самостоятельность — ИИ») при-

знался: «Без ИИ я бы молчал. Я рад, что использовал нейросеть, иначе бы не 

закончил». 

Полученные данные позволяют объяснить различия в уровне мотивации и 

качества работ комплексом взаимосвязанных факторов. 

Эффект последовательности и «якорение» мышления. 

Учащиеся, входящие в группу 1, использовали нейросеть как источник 

идей для последующей доработки. Те, кто начинал без поддержки (Группа 2), 

сталкивались с необходимостью генерации идей «с нуля», что для части испыту-

емых стало барьером. Как отметил испытуемый из группы 2: «Честно говоря, без 

ИИ мне было очень трудно... Я просто писал то, что видел в тексте». 

Психологические механизмы: автономия и компетентность. 

Высокомотивированные учащиеся отмечали рост чувства компетентности 

при самостоятельной работе («мне понравилось чувствовать себя умной», — 

учащийся из группы 1). Напротив, низкомотивированные фиксировали зависи-

мость («Без ИИ задача казалась непосильной», — учащийся из группы 2). Это 

подтверждает теорию самодетерминации: ИИ может как поддерживать чувство 

компетентности, так и подрывать чувство автономии в зависимости от стратегии 

использования. 

Инструментализация vs Зависимость. 

Ключевым различием стал характер взаимодействия с технологией. Высо-

комотивированные применяли ИИ критически, их рефлексивные эссе содержали 
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высказывания («Я сравнивала свои идеи с идеями нейросети и выбирала луч-

шее»). Низкомотивированные принимали ответы без анализа. Это свидетель-

ствует о том, что ИИ является эффективным «катализатором» для тех, кто уже 

обладает внутренней мотивацией, но не компенсирует её отсутствие. 

Влияние тематики. 

Личный интерес учеников к теме усиливал вовлеченность независимо от 

наличия ИИ. Однако при полном отсутствии интереса к выбранной теме, у ис-

пытуемых наблюдались проблемы с выполнением заданий на протяжении всех 

этапов моделирующего эксперимента. Даже помощь нейросети, которая полно-

стью могла выполнить все задания, не оказывала эффективного влияния на мо-

тивированность участия испытуемого в эксперименте, а даже лишь усугубляла 

положение, что приводило к почти полной потере интереса и вовлечённости в 

процесс работы в моделирующем эксперименте. Таким образом мы можем ви-

деть, что личный интерес и вовлечённость является крайне важным фактором, 

который влияет на мотивированность участия испытуемого. Без личного актив-

ного интереса к тематике даже использование ИИ не позволяет заинтересовать и 

вовлечь испытуемого в работу.   

Заключение 

В результате проведённого эксперимента было выявлено, что при работе с 

ИИ на изначальном этапе, обучающиеся в результате такого взаимодействия 

чётко и структурированно усваивают основные научные паттерны построения 

научного знания. Искусственный интеллект помогает сместить основное внима-

ние с необходимости правильного подбора слов и значений в построении науч-

ного понятия, на закрепление общего эталона, структуры всего научного мысли-

тельного процесса.  

Однако несмотря на эффективное формирование структурированного 

научного мышления, подход к обучению должен быть дозирован и постоянно 

контролируем педагогом, так как при работе ИИ как коррекционного инстру-

мента, мы видим резкое падение мотивированности обучающихся, что может 

негативно отразиться на результатах обучения. 
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Таким образом мы видим необходимость формирования гибридного под-

хода, который в зависимости от изначального уровня обучающихся будет высту-

пать как первоначальная ступень старта, которая поможет освоиться в понима-

нии основной идеи, а дальнейшая самостоятельная работа обеспечит глубокое 

осмысление и запоминание учащегося. Именно поэтому ИИ должен оставаться 

не основой способа мышления обучающегося, а всего лишь сторонним инстру-

ментом, который увеличивает эффективность его развития.    
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Аннотация. В статье рассматривается школьное самоуправление как 

значимый институт воспитательной системы современной школы, оказываю-

щий непосредственное влияние на развитие социальной активности учащихся. 

Анализируются теоретические подходы к определению сущности школьного са-

моуправления и социальной активности, раскрываются их структурные компо-

ненты и взаимосвязь. Особое внимание уделяется практическим формам реали-

зации самоуправленческой деятельности, таким как органы ученического само-

управления, социальные проекты и волонтерские инициативы, способствующим 

формированию лидерских качеств, ответственности и инициативности. От-

мечается роль педагога-куратора и администрации школы в создании условий 

для эффективной работы органов ученического самоуправления. Сделан вывод 

о том, что школьное самоуправление выступает важным ресурсом социализа-

ции и гражданского становления личности, создавая пространство для прояв-

ления социальной активности учащихся. 

Ключевые слова: школьное самоуправление, социальная активность, уча-

щиеся, социализация, воспитательная деятельность, лидерские качества, уче-

ническое самоуправление, гражданская позиция, внеурочная деятельность 
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Annotation. The article considers school self-government as a significant insti-

tution of the educational system of a modern school that has a direct impact on the 

development of students' social activity. Theoretical approaches to defining the essence 

of school self-government and social activity are analyzed, and their structural com-

ponents and interrelation are revealed. Special attention is paid to practical forms of 

implementing self-government activities, such as student self-government bodies, so-

cial projects, and volunteer initiatives, that contribute to the formation of leadership 

qualities, responsibility, and initiative. The role of the teacher-curator and school ad-

ministration in creating conditions for the effective work of student self-government 

bodies is emphasized. The conclusion is drawn that school self-government serves as 

an important resource for socialization and civic development of the individual, creat-

ing space for the manifestation of students' social activity. 

Keywords: school self-government, social activity, students, socialization, edu-

cational activities, leadership qualities, student self-government, civic position, extra-

curricular activities 

В условиях модернизации российского образования особое внимание уде-

ляется не только академическим достижениям, но и личностному развитию обу-

чающихся, формированию активной гражданской позиции. Одним из действен-

ных инструментов воспитания социально активной личности является школьное 

самоуправление, которое предоставляет учащимся реальную возможность вли-

ять на образовательную среду, принимать решения и нести за них ответствен-

ность. В современной педагогике школьное самоуправление рассматривается не 

как дополнительный элемент воспитательной работы, а как неотъемлемая часть 

демократического уклада школьной жизни. 

Целью данной статьи является выявление и обоснование влияния школь-

ного самоуправления на развитие социальной активности учащихся, а также ана-

лиз педагогических условий, способствующих эффективной реализации само-

управленческой деятельности в школе. 

В педагогике школьное самоуправление понимается как форма организа-

ции жизнедеятельности коллектива учащихся, обеспечивающая развитие их 
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самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения обще-

ственно значимых целей. Оно предполагает делегирование обучающимся части 

управленческих функций, связанных с планированием, организацией и контро-

лем учебной и внеурочной деятельности. Школьное самоуправление выполняет 

воспитательную, развивающую, социализирующую и адаптационную функции, 

однако его педагогический потенциал раскрывается лишь при условии реаль-

ного, а не формального функционирования, когда решения ученических органов 

действительно учитываются администрацией и влияют на школьную жизнь. 

Социальная активность представляет собой интегративное качество лич-

ности, проявляющееся в осознанной, инициативной и ответственной деятельно-

сти, направленной на решение общественно значимых задач. Для школьников 

она выражается в участии в классных и общешкольных делах, социальных про-

ектах, волонтерских акциях и работе органов ученического самоуправления. В 

структуре социальной активности выделяют мотивационно-ценностный, когни-

тивный, деятельностно-практический и рефлексивный компоненты, и школьное 

самоуправление создает условия для развития каждого из них, поскольку вовле-

кает учащихся в реальную практику управления школьным сообществом. 

Связь между участием в самоуправлении и ростом социальной активности 

носит многофакторный характер. Прежде всего, школьное самоуправление 

предоставляет учащимся реальный опыт принятия решений: участвуя в работе 

ученического совета или классного актива, школьники учатся анализировать 

проблемы, аргументировать позицию и достигать компромиссов, и этот опыт по-

вышает их общую социальную компетентность. Кроме того, самоуправление 

формирует чувство сопричастности и ответственности, поскольку осознание 

влияния своего мнения на школьную жизнь укрепляет у ученика восприятие себя 

как полноправного члена коллектива и побуждает к участию в других обще-

ственных инициативах. Органы самоуправления также являются площадкой для 

развития лидерских качеств, а через социальное проектирование школьники при-

обретают инициативность, самостоятельность и ответственность – ключевые ка-

чества социально активной личности. 
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В современной образовательной практике сложилось разнообразие форм 

ученического самоуправления, среди которых ученический совет (парламент) 

как выборный орган, представляющий интересы всех учащихся, классные ак-

тивы, решающие локальные задачи, школьные волонтерские отряды и времен-

ные творческие группы. Важно, чтобы эти формы были выстроены в единую си-

стему, где каждый ученик может найти занятие по душе и уровень ответствен-

ности, соответствующий его возрасту и способностям. 

Эффективность школьного самоуправления напрямую зависит от позиции 

педагогов-кураторов, роль которых заключается не в директивном управлении, 

а в педагогическом сопровождении. Оно включает помощь в организационном 

становлении органов самоуправления, обучение учащихся технологиям группо-

вой работы, поддержку инициатив и организацию рефлексивного анализа прове-

денных дел. Педагог должен выступать в роли наставника, доверяющего уча-

щимся, но при этом направляющего их деятельность в социально конструктив-

ное русло, и его личный пример служит мощным стимулом для школьников. 

Внедрение школьного самоуправления сталкивается с рядом проблем, 

среди которых формализм, когда самоуправление существует лишь «на бумаге», 

низкая мотивация части школьников, перегруженность учащихся, а также недо-

статок компетенций у педагогов-кураторов. Для преодоления этих трудностей 

необходимы повышение квалификации педагогов, внедрение систем поощрения 

активных участников и интеграция самоуправленческой деятельности в основ-

ную образовательную программу. Перспективным направлением является раз-

витие цифровых форм самоуправления, таких как электронное голосование и он-

лайн-платформы для обсуждений, что повышает прозрачность процессов и соот-

ветствует современным коммуникативным привычкам школьников. 

Школьное самоуправление представляет собой мощный ресурс воспита-

тельной системы, оказывающий многогранное влияние на развитие социальной 

активности учащихся. Участие в органах самоуправления формирует у школь-

ников инициативность, ответственность, умение работать в команде и граждан-

скую зрелость. Реализация самоуправленческой деятельности требует перехода 
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от формального декларирования к созданию реально действующих механизмов 

участия детей в управлении школой, и педагогическая поддержка, разнообразие 

форм деятельности и учет возрастных особенностей позволяют максимально 

раскрыть потенциал самоуправления для социализации и личностного роста уча-

щихся. Таким образом, школьное самоуправление следует рассматривать не как 

второстепенный элемент воспитательной работы, а как базовое условие форми-

рования социально активной, ответственной и конкурентоспособной личности, 

готовой к жизни в демократическом обществе. 
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Аннотация. Ишемический инсульт является одной из ведущих причин ин-

валидизации населения, а постинсультная афазия существенно снижает каче-

ство жизни пациентов. Цель исследования — разработка прогностической мо-

дели восстановления речи на основе показателей диффузионно-тензорной маг-

нитно-резонансной томографии (DTI) белого вещества головного мозга. В про-

спективное исследование включены 80 пациентов с ишемическим инсультом. 

Построена логистическая модель, включающая показатели фракционной анизо-

тропии дугообразного пучка и средней диффузивности колена мозолистого 

тела. Модель продемонстрировала высокую прогностическую точность (AUC 

= 0,92), чувствительность 89 % и специфичность 84 %, что позволяет исполь-

зовать её для персонализированного планирования реабилитационных меропри-

ятий. 

Abstract. Ischemic stroke is one of the leading causes of disability, while post-

stroke aphasia significantly reduces patients’ quality of life. The aim of this study was 

to develop a predictive model of speech recovery based on diffusion tensor imaging 
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(DTI) of cerebral white matter. Eighty patients with ischemic stroke were prospectively 

enrolled. A logistic regression model including arcuate fasciculus fractional anisot-

ropy and genu of corpus callosum mean diffusivity demonstrated excellent predictive 

performance (AUC = 0.92, sensitivity 89%, specificity 84%), making it suitable for 

personalized rehabilitation planning. 

Ключевые слова: ишемический инсульт; DTI; афазия; прогнозирование; 

восстановление речи; фракционная анизотропия 

Keywords: ischemic stroke; diffusion tensor imaging; aphasia; prediction; 

speech recovery; fractional anisotropy 

Введение 

Ишемический инсульт остаётся одной из ведущих причин смертности и 

инвалидизации. Афазия развивается примерно у 25–40 % пациентов с пораже-

нием левого полушария и существенно ограничивает социальную адаптацию [1, 

2]. Восстановление речи после инсульта характеризуется значительной вариа-

бельностью, а традиционные клинические критерии прогноза обладают ограни-

ченной точностью [3]. 

Диффузионно-тензорная магнитно-резонансная томография (DTI) позво-

ляет количественно оценивать микроструктурную целостность белого вещества 

посредством показателей фракционной анизотропии (FA) и средней диффузив-

ности (MD) [4]. Исследования демонстрируют связь между сохранностью дуго-

образного пучка и успешностью восстановления речевых функций после ин-

сульта [5]. 

Цель исследования — разработка прогностической модели восстановления 

речи на основе DTI-показателей белого вещества в острейшем периоде ишеми-

ческого инсульта. 

Литературный обзор 

Современные представления о восстановлении речи основаны на концеп-

ции нейропластичности, предполагающей реорганизацию языковых сетей голов-

ного мозга после инсульта [6]. Ключевое значение имеет сохранность дугообраз-

ного пучка (arcuate fasciculus), обеспечивающего связь между основными 
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речевыми зонами. 

В исследовании Forkel и соавт. показано, что структурная сохранность 

перисильвианских трактов является важным предиктором восстановления речи 

[5]. 

Наряду с ассоциативными путями существенную роль играют межполу-

шарные связи белого вещества. Работы Schlaug и соавт. свидетельствуют, что 

пластические изменения проводящих путей тесно связаны с эффективностью ре-

чевой реабилитации после инсульта [7]. 

Материалы и методы 

В проспективное исследование включены 80 пациентов (средний возраст 

62,4 ± 11,2 года) с ишемическим инсультом в бассейне левой средней мозговой 

артерии в первые 72 часа после дебюта заболевания. 

Критериями включения являлись наличие афазии, отсутствие противопо-

казаний к проведению МРТ и предшествующих речевых нарушений. 

Исследование проводилось на томографе 3,0 Тл с использованием DTI-по-

следовательности (32 направления, b = 1000 с/мм²). Выполнялась трактография 

с определением показателей FA и MD в левом дугообразном пучке (AF) и колене 

мозолистого тела (GCC). Речевые функции оценивали по Бостонскому диагно-

стическому тесту афазии (BDAE) исходно и спустя три месяца. 

Статистический анализ включал логистическую регрессию и ROC-анализ. 

Результаты 

Пациенты с благоприятным восстановлением речи имели достоверно бо-

лее высокие значения FA в дугообразном пучке (0,48 ± 0,05 против 0,35 ± 0,06; p 

<0,001). Значения MD в колене мозолистого тела отрицательно коррелировали с 

улучшением речевых функций (r = −0,67; p <0,01). 

На основании показателей FA_AF и MD_GCC была построена логистиче-

ская модель прогнозирования восстановления речи. Оба показателя являлись не-

зависимыми статистически значимыми предикторами (p <0,05). Площадь под 

ROC-кривой составила 0,92 (95 % ДИ 0,86–0,98), чувствительность — 89 %, спе-

цифичность — 84 %. 
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Обсуждение 

Полученные результаты подтверждают, что прогноз восстановления речи 

определяется совокупным состоянием ассоциативных и комиссуральных прово-

дящих путей белого вещества. Использование разработанной модели позволяет 

уже в первые 72 часа после инсульта выделять пациентов группы высокого риска 

неблагоприятного восстановления и проводить персонализированное планиро-

вание реабилитации. 

К ограничениям исследования относятся относительно небольшой объём 

выборки и отсутствие внешней валидации модели. 

Выводы 

DTI-показатели (FA и MD) в острейшем периоде являются достоверными 

маркерами прогноза восстановления речи. 

Логистическая модель, включающая FA_AF и MD_GCC, демонстрирует 

высокую прогностическую точность (AUC = 0,92). 

Разработанная модель может использоваться для персонализации реабили-

тационных стратегий у пациентов с ишемическим инсультом. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования распро-

страненности и этиологических факторов гиперсомнии среди студентов меди-

цинского вуза. На основе опроса 144 респондентов проанализированы субъек-

тивная оценка качества пробуждения, наличие дневной сонливости, режим дня, 

гигиенические характеристики спального места и предшествующая сну актив-

ность. Установлена высокая распространенность дневной сонливости (74%), 

коррелирующая с дефицитом сна, нерегулярностью режима и использованием 

гаджетов перед сном. Предложены рекомендации по коррекции гигиены сна. 

Ключевые слова: гиперсомния, гигиена сна, дневная сонливость, сту-

денты, хронобиология 

Проблема нарушений сна в современном обществе приобретает характер 

неинфекционной эпидемии, в значительной степени затрагивая лиц молодого 

возраста, в том числе студенчество. Период обучения в высшей школе характе-

ризуется сочетанием высоких психоэмоциональных и интеллектуальных нагру-

зок, дефицитом времени и часто пренебрежительным отношением к собствен-

ному распорядку дня. Одним из наиболее частых и клинически значимых прояв-

лений десинхроноза является гиперсомния — состояние избыточной дневной 

сонливости, сопровождающееся замедлением психомоторных реакций и сниже-

нием когнитивных функций [1, с. 685]. 
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Актуальность исследования обусловлена тем, что дневная сонливость 

напрямую влияет на академическую успеваемость, качество жизни и может слу-

жить предиктором развития хронического стресса и соматической патологии. 

Несмотря на очевидную значимость, многие студенты не осознают роли гигие-

нических факторов в формировании полноценного ночного отдыха [2, c. 1604]. 

Целью настоящей работы явилось изучение факторов, влияющих на качество сна 

студентов и их продуктивность в течение дня, а также разработка рекомендаций 

по улучшению гигиены сна в условиях напряженного учебного графика. 

Исследование проводилось на базе ФГБОУ ВО «Саратовский ГМУ им. В. 

И. Разумовского» в первом полугодии 2026 года. В анонимном анкетировании 

приняли участие 144 студента (72 юноши и 72 девушки) в возрасте от 19 до 22 

лет (средний возраст — 20 ± 1,2 года). Критериями включения являлись: отсут-

ствие тяжелой соматической патологии в стадии декомпенсации и добровольное 

информированное согласие. 

В ходе исследования было выявлено, что подавляющее большинство сту-

дентов сталкиваются с проявлениями гиперсомнии. Субъективная оценка каче-

ства утреннего пробуждения показала крайне неблагоприятную картину: лишь 

1,4% юношей и 4,2% девушек охарактеризовали своё пробуждение как «отлич-

ное», тогда как суммарная доля респондентов, оценивающих его как «плохое» и 

«очень плохое», составила 61,1%. При этом женщины достоверно чаще указы-

вали на выраженные трудности утреннего подъема, что, вероятно, связано с ген-

дерными особенностями нейроэндокринной регуляции и более высоким уровнем 

эмоционального реагирования на стрессовые факторы учебной среды. 

Ключевым подтверждением клинически значимой гиперсомнии стало 

наличие периодической дневной сонливости, зафиксированной у 79,1% мужчин 

и 68,3% женщин. Таким образом, более трех четвертей опрошенных испытывают 

снижение работоспособности и потребность в дневном сне, что неизбежно отра-

жается на качестве усвоения учебного материала и эффективности самостоятель-

ной подготовки. 

Одним из ведущих этиопатогенетических факторов гиперсомнии является 
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нерегулярность режима дня. Результаты опроса свидетельствуют о том, что лишь 

незначительная часть студентов строго придерживаются фиксированного распо-

рядка; большинство респондентов либо вовсе игнорируют режим, либо соблю-

дают его исключительно в учебные дни, нарушая цикл «сон–бодрствование» в 

выходные. Подобная тактика ведет к формированию «социального джетлага» — 

состояния хронобиологического рассогласования, при котором организм вынуж-

ден еженедельно перестраиваться, что сопровождается повышенной утомляемо-

стью и снижением когнитивных функций в первой половине учебной недели [3, 

c. 27]. 

Анализ длительности ночного сна показал, что основной массив респон-

дентов (69,4% мужчин и 56,9% женщин) ограничиваются 6–8 часами сна. При 

этом обращает на себя внимание значительная доля девушек, у которых продол-

жительность сна составляет менее 6 часов (33,4% против 18,1% у юношей). Со-

гласно актуальным рекомендациям Министерства здравоохранения РФ и Все-

мирной организации здравоохранения, физиологической нормой для взрослого 

человека является 7–9 часов непрерывного ночного отдыха. Хронический дефи-

цит, достигающий в среднем 1–2 часов ежесуточно, формирует так называемый 

«накопленный долг сна», который в долгосрочной перспективе ассоциируется с 

повышением артериального давления, тахикардией, ростом уровня кортизола и 

увеличением риска сердечно-сосудистых осложнений. 

Существенным фактором, усугубляющим нарушения засыпания и ухудша-

ющим архитектуру сна, является характер деятельности, предшествующей ноч-

ному отдыху. Подавляющее большинство опрошенных (86,1% мужчин и 78,3% 

женщин) регулярно проводят 1–2 часа перед сном в социальных сетях либо за 

перепиской в мессенджерах. Интенсивное световое излучение экранов гаджетов, 

особенно в синем спектре, подавляет физиологическую продукцию мелатонина 

эпифизом, что смещает фазу засыпания на более поздние часы и сокращает про-

должительность глубоких стадий сна. Параллельно с этим значительная доля 

студентов (72,2% юношей и 64,7% девушек) занимаются умственной деятельно-

стью в указанный временной интервал, что способствует активации 
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симпатической нервной системы, когнитивному перевозбуждению и объективно 

затрудняет наступление сна. 

Помимо поведенческих факторов, нами были проанализированы средовые 

условия, которые, хотя и играют второстепенную роль по сравнению с режим-

ными нарушениями, тем не менее значимо влияют на качество отдыха. Анализ 

наполнителей используемых подушек показал широкую вариативность: сту-

денты применяют как синтетические (поролон, паралон), так и натуральные ма-

териалы (натуральный латекс, гречневая шелуха, пух). При этом неверно подо-

бранная подушка может служить причиной цервикалгий и транзиторных нару-

шений вертебробазилярного кровотока, что косвенно отражается на субъектив-

ном ощущении отдыха. Предпочтения по жесткости матрасов распределились 

практически равномерно между жесткими, средне-жесткими и мягкими вариан-

тами, что свидетельствует о выраженной индивидуальной вариабельности дан-

ного параметра. 

Самооценка гигиены сна студентами оказалась умеренной: более поло-

вины респондентов (53,5%) оценили её на 3 балла из 5 возможных, 21,5% — на 

низком уровне (0–2 балла), и лишь 11,1% — как высокую (4–5 баллов). В то же 

время большинство студентов поддерживают температурный режим в спальных 

помещениях на уровне 20–22 °С, что близко к физиологическому оптимуму, ре-

комендованному для ночного отдыха (18–20 °С). Однако, судя по дополнитель-

ным комментариям респондентов, контроль влажности воздуха (рекомендуемый 

диапазон 40–60%) и регулярность проветривания соблюдаются далеко не всегда, 

что может снижать оксигенацию тканей и способствовать ощущению «разбито-

сти» после пробуждения. 

Проведенное исследование демонстрирует, что гиперсомния среди студен-

тов представляет собой значимую гигиеническую проблему, которая требует 

внимания как со стороны образовательных организаций, так и самих студентов. 

Исследование показало, что 74% современных обучающихся имеют периодиче-

скую дневную сонливость, а также субъективные трудности с пробуждением. 

Развитию гиперсомнии способствует, во-первых, дефицит сна, несоблюдение 
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режима дня и активная деятельность перед сном. Во-вторых, на качество сна вли-

яют характеристики спального места и оптимальный температурный режим. 
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Аннотация. Мужское бесплодие обструктивного генеза, обусловленное 

патологией семявыносящих протоков, требует применения высокотехнологич-

ных малоинвазивных методов лечения. В обзоре систематизированы современ-

ные данные об эндохирургических вмешательствах при данной нозологии. Про-

анализированы показания к выполнению микрохирургической вазовазостомии 

под эндоскопическим контролем, трансуретральной резекции семенных пузырь-

ков и робот-ассистированных реконструктивных операций. Особое внимание 

уделено сравнительной эффективности методик, частоте восстановления ре-

продуктивной функции, а также профилю интра- и послеоперационных ослож-

нений. На основе анализа собственного клинического опыта продемонстриро-

ваны преимущества эндохирургического подхода, обеспечивающего высокую 

точность манипуляций и сокращение сроков реабилитации. Сделан акцент на 

перспективах интеграции роботических систем в практику реконструктивной 

андрологии.  

Male infertility of obstructive origin, caused by the pathology of the vas deferens, 

requires the use of high-tech minimally invasive treatment methods. The review sys-

tematizes modern data on endosurgical interventions in this nosology. The indications 

for performing microsurgical vasovasostomy under endoscopic control, transurethral 
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resection of seminal vesicles and robot-assisted reconstructive operations are ana-

lyzed. Special attention is paid to the comparative effectiveness of the techniques, the 

frequency of recovery of reproductive function, as well as the profile of intra- and post-

operative complications. Based on the analysis of their own clinical experience, the 

advantages of the endosurgical approach are demonstrated, which ensures high pre-

cision of manipulations and shortened rehabilitation time. The emphasis is placed on 

the prospects of integrating robotic systems into the practice of reconstructive androl-

ogy. 

Ключевые слова: микрохирургия, обструктивная азооспермия, вазова-

зостомия, трансуретральная резекция, робот-ассистированная хирургия, эяку-

ляторные протоки, реконструктивная андрология 

Key words: microsurgery, obstructive azoospermia, vasovasostomy, tran-

surethral resection, robot-assisted surgery, ejaculatory ducts, reconstructive androl-

ogy 

Заболевания семявыносящих протоков составляют значительную долю в 

структуре мужского бесплодия, причем более половины клинических случаев 

обусловлены обструктивными механизмами, традиционно требовавшими от-

крытых реконструктивных вмешательств [1]. Классические открытые операции, 

такие как вазовазостомия и эпидидимовазостомия, несмотря на свою доказанную 

эффективность, ассоциированы с высокой степенью тканевой травматизации, 

длительным восстановительным периодом и риском формирования послеопера-

ционных рубцов, что стимулирует активный поиск малоинвазивных альтернатив 

[2]. Современная эндохирургия, интегрирующая оптику высокого разрешения и 

прецизионные микроинструменты, позволяет выполнять реконструкцию прото-

ков диаметром 0,5–0,8 мм с минимальной реакцией окружающих тканей, обес-

печивая прямую визуализацию области семенного бугорка, устьев семявыбрасы-

вающих протоков и интрамурального отдела ductus deferens [3]. Этиопатогене-

тическими мишенями для применения эндоскопического доступа выступают об-

турационные состояния (поствазэктомические стенозы, рубцовые изменения по-

сле герниопластики, кисты семенного канатика), воспалительные процессы 
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специфической и неспецифической этиологии с облитерацией просвета, а также 

функционально-анатомические аномалии, такие как гипоплазия ампулярного от-

дела и синдром клапана семенного пузырька [4]. 

В клинической практике наиболее широкое распространение получила 

микрохирургическая вазовазостомия с эндоскопическим контролем, выполняе-

мая через минимошоночный доступ [5]. Процедура включает резекцию обтури-

рованных сегментов до интактной слизистой, формирование анастомоза «конец 

в конец» узловыми швами монофиламентной нитью 10/0 и интраоперационную 

проверку проходимости путем ирригоскопии, что обеспечивает восстановление 

сперматогенеза у 75–90% пациентов при давности обструкции до пяти лет. При 

дистальных обструкциях и кистозной трансформации семенных пузырьков при-

меняется трансуретральная эндоскопическая резекция (микро-ТУР), позволяю-

щая под визуальным контролем канюлировать проток через семенной бугорок и 

выполнить лазерную или высокочастотную дилатацию стенозированных участ-

ков, результатом которой является нормализация спермограммы в течение шести 

месяцев у 82% оперированных. Перспективным направлением считается робот-

ассистированная реконструкция с использованием систем третьего и четвертого 

поколений, обеспечивающих трехмерную визуализацию и повышенную точ-

ность движений инструментов. Данная технология позволяет выделить проток 

из рубцовых конгломератов без термического повреждения тканей, наложить ин-

вагинационный анастомоз и интраоперационно верифицировать ток семенной 

жидкости, что снижает частоту рестенозов с 18% до 4–6%. 

Оценка клинической эффективности представленных методик на матери-

але ГБУЗ АО «Астраханская областная клиническая больница» включала обсле-

дование 27 пациентов с дистальной обструкцией семявыносящих протоков. 

Врожденные варианты патологии диагностированы у 6 пациентов среднего воз-

раста 28±3,1 года, у всех наблюдалась выраженная олигоспермия (объем эяку-

лята <1,5 мл), а у 66% подтверждена азооспермия при длительности бесплодия 

3,6±0,7 года. Приобретенные дистальные обструкции выявлены у 21 пациента 

среднего возраста 34±4,3 года, характеризующиеся гипоспермией (<2,0 мл) у 
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100% и азооспермией у 42% больных со средней длительностью бесплодного 

брака 5,8 лет. Применение эндохирургических методов в данной когорте проде-

монстрировало сопоставимую с мировыми данными эффективность и хорошую 

переносимость. Специфические осложнения, такие как сперматогранулема (2–

5%) и рефлюкс семенной жидкости, успешно корректируются эндоскопической 

марсупиализацией и установкой стента-амбушюра соответственно, тогда как ча-

стота неспецифических явлений (уретрит, гематома) не превышает 1,5%. Таким 

образом, эндохирургические вмешательства при патологии семявыносящих про-

токов являются методом выбора в лечении обструктивного бесплодия, сочетая 

высокую анатомическую точность, малую инвазивность и быстрое восстановле-

ние репродуктивной функции (в среднем 12 недель). Интеграция роботических 

платформ и биоинженерных материалов в реконструктивную андрологию от-

крывает новые перспективы для персонализированного хирургического лечения 

мужского бесплодия. 
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Аннотация. В статье исследуется задача восстановления и улучшения 

размытых цифровых изображений в условиях ограниченных вычислительных ре-

сурсов. Представлен гибридный CPU-only алгоритм FT-ASR-Lite, объединяющий 

интерполяцию Ланцоша, контурно-ориентированное повышение резкости на 

основе оператора Лапласа, локальную обработку областей лиц с применением 

CLAHE и адаптивное добавление микротекстуры в гладких областях. Для срав-

нительной оценки использован датасет bsd100 с контролируемой моделью де-

градации, а также комплекс метрик: PSNR, SSIM, контурная метрика R_edge и 

интегральный балл Q. Экспериментальные результаты показали, что FT-ASR-

Lite достигает интегрального балла Q = 99.4, превосходя как классические ин-

терполяционные методы (Q ≤ 58.6), так и нейросетевые SOTA-модели (Q ≤ 78.2) 

при времени обработки 24 мс на CPU — на два-три порядка быстрее тяжёлых 

нейросетевых аналогов. Полученные результаты подтверждают эффектив-

ность контурно-ориентированного подхода для лёгких прикладных и учебных 

сценариев. 

Annotation. The paper addresses the problem of restoring and enhancing 

blurred digital images under limited computational resources. A hybrid CPU-only 
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algorithm FT-ASR-Lite is presented, combining Lanczos interpolation, Laplacian-

based edge-aware sharpening, local face-region enhancement using CLAHE, and 

adaptive micro-texture injection in smooth areas. The bsd100 dataset with a controlled 

degradation model is used for evaluation alongside PSNR, SSIM, edge metric R_edge, 

and composite score Q. Experimental results show that FT-ASR-Lite achieves Q = 99.4, 

outperforming both classical interpolation methods (Q ≤ 58.6) and state-of-the-art 

neural network models (Q ≤ 78.2) while processing images in 24 ms on CPU. The 

results confirm the effectiveness of the edge-aware approach for lightweight applied 

and educational scenarios. 

Ключевые слова: восстановление изображений, суперразрешение, апскей-

линг, интерполяция Ланцоша, CLAHE, оператор Лапласа, PSNR, SSIM, CPU-only 

обработка, FT-ASR-Lite 

Key words: image restoration, super-resolution, upscaling, Lanczos interpola-

tion, CLAHE, Laplacian operator, PSNR, SSIM, CPU-only processing, FT-ASR-Lite 

Введение 

Цифровые изображения широко применяются в мобильной фотографии, 

видеонаблюдении, медицинской визуализации и архивации документов. На 

практике значительная часть изображений оказывается деградированной: имеет 

низкое разрешение, смаз, шум, артефакты JPEG-сжатия и недостаточную локаль-

ную контрастность. Такие дефекты снижают визуальную информативность и 

усложняют последующую автоматическую обработку [1, 2]. 

Задача восстановления и улучшения размытых изображений относится к 

классу обратных задач цифровой обработки сигналов. Поскольку часть исходной 

информации уже потеряна при деградации, алгоритм не может буквально вос-

становить отсутствующие пиксели — он должен построить правдоподобную 

оценку изображения, сохранив естественные контуры и не добавляя избыточных 

искусственных деталей. Современные нейросетевые методы суперразрешения, 

такие как ESRGAN, Real-ESRGAN, SwinIR и HAT, формируют выразительные 

детали за счёт генеративных моделей и трансформерных архитектур [9–11, 13], 

однако требуют значительных вычислительных ресурсов, предобученных весов 
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и корректно настроенного GPU-окружения. Это делает их малопригодными для 

лёгких прикладных и учебных сценариев, где требуется быстрая, объяснимая и 

воспроизводимая обработка на CPU. 

Классические интерполяционные методы (билинейная, бикубическая ин-

терполяция, фильтр Ланцоша) лишены этого недостатка по скорости, но пере-

считывают лишь сетку пикселей и не восстанавливают утраченные высокоча-

стотные детали, из-за чего результат остаётся визуально размытым. Существую-

щая постфильтрация (CLAHE, нерезкое маскирование) повышает контраст и рез-

кость, однако применяется глобально и без учёта локальной структуры изобра-

жения, что приводит к усилению шума и появлению ореолов на однородных об-

ластях [4, 5]. Таким образом, налицо исследовательский пробел: отсутствует лёг-

кий CPU-only алгоритм, который сочетал бы контурно-избирательное усиление, 

локальную обработку лиц и контроль над шумом в рамках единого объяснимого 

пайплайна. 

Целью настоящей работы является разработка и экспериментальное иссле-

дование такого алгоритма — FT-ASR-Lite, объединяющего интерполяционное 

масштабирование, контурно-ориентированное повышение резкости, локальное 

улучшение областей лиц и адаптивное добавление микротекстуры, что обосно-

вывает построение математической модели деградации и адаптивной логики вос-

становления в следующих разделах. 

Анализ предметной области и постановка задачи 

Восстановление изображения направлено на уменьшение последствий раз-

мытия, шума, дискретизации и потерь при сжатии [3]. В задаче single-image 

super-resolution (SISR) по одному низкоразрешённому изображению строится 

изображение с большим числом пикселей; задача является недоопределённой, 

поскольку нескольким изображениям высокого разрешения может соответство-

вать один и тот же низкоразрешённый вариант. Классические методы интерпо-

ляции (ближайший сосед, билинейная, бикубическая, фильтр Ланцоша) обла-

дают простотой, высокой скоростью и устойчивостью, однако не восстанавли-

вают утраченные высокочастотные детали и требуют дополнительной 
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постобработки — повышения резкости, коррекции контраста, подавления шума 

и локальной адаптации [4, 8]. 

Нейросетевые методы используют обученные модели для синтеза деталей 

и могут давать визуально выразительный результат, однако требуют аппаратных 

ресурсов и способны формировать недостоверные текстуры (хаотические арте-

факты, не соответствующие исходной сцене) [1, 2]. В настоящей работе это учи-

тывается через осторожную формулировку вывода: FT-ASR-Lite сопоставляется 

не как универсальная замена SOTA-моделей, а как объяснимый CPU-only алго-

ритм с высоким интегральным качеством в выбранной экспериментальной по-

становке. 

Таблица 1 – Сравнительный анализ групп методов восстановления изображений 

 

Группа методов Примеры Преимущество Главный недостаток 

Интерполяцион-

ные 
Bicubic, Lanczos 

Высокая скорость, пред-

сказуемость 

Не восстанавливают ре-

альные детали, сглажи-

вают изображение 

Постфильтрация 
CLAHE, 

Unsharp, NLM 

Улучшение контраста и 

резкости, работа на CPU 

Требуют настройки, 

риск ореолов и шума 

Нейросетевые 

GAN 

ESRGAN, Real-

ESRGAN 

Фотореалистичные тек-

стуры 

Высокие требования к 

ресурсам, риск артефак-

тов 

Transformer-под-

ходы 
SwinIR, HAT 

Качественное восстанов-

ление структуры 

Сложность установки, 

долгий inference на CPU 

 

Из таблицы 1 видно, что практический алгоритм для массового примене-

ния должен занимать промежуточное положение: быть существенно быстрее тя-

жёлых моделей, но превосходить простую интерполяцию по визуальной резко-

сти и сохранению локальных признаков. Основная гипотеза работы состоит в 

том, что лёгкий гибридный алгоритм, учитывающий контуры, лица и плоские 

текстурные области, способен обеспечивать лучший интегральный результат в 

CPU-only сценарии, чем чистая интерполяция и неадаптивная постфильтрация [8, 

14]. Под интегральным результатом понимается баланс пиксельной точности, 

структурного сходства, контурной читаемости и времени обработки. 

Разработка алгоритма FT-ASR-Lite 
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Для экспериментальной проверки используется контролируемая модель 

деградации, имитирующая типичные дефекты реальных изображений: исходное 

HR-изображение, размывается гауссовым фильтром, кодируется и декодируется 

с потерями в формате JPEG, после чего уменьшается по размеру. Такая схема 

позволяет воспроизводимо получать LR-вход для всех сравниваемых методов: 

𝑦 =  𝐷𝑠 (𝐽𝑞(𝐵𝜎(𝑥))) +  𝑛                                             (1) 

где x — исходное изображение высокого разрешения, Bσ — оператор гаус-

сова размытия, Jq — JPEG-сжатие с качеством q, Ds — оператор понижения раз-

решения, n — шумовая составляющая, y — итоговое деградированное изображе-

ние. В эксперименте используются параметры σ = 1,5, q = 55 и масштабирование 

×4. 

На первом этапе алгоритм выполняет базовый апскейл с использованием 

интерполяции Ланцоша (в OpenCV — cv2.INTER_LANCZOS4), которая исполь-

зует оконную sinc-функцию и лучше сохраняет резкость на границах, чем про-

стое усреднение [4]: 

𝐿𝑎(𝑡) =  𝑠𝑖𝑛𝑐(𝑡) · 𝑠𝑖𝑛𝑐 (
𝑡

𝑎
) , если |𝑡| <  𝑎;    𝐿𝑎(𝑡) =  0,

если |𝑡| ≥  𝑎        (2) 

𝐼𝑠(𝑢, 𝑣) =  𝛴𝑖 𝛴𝑗 𝐼(𝑖, 𝑗) · 𝐿𝑎 (
𝑢

𝑠
−  𝑖) · 𝐿𝑎 (

𝑣

𝑠
−  𝑗)                          (3) 

Поскольку чистая интерполяция не добавляет новой достоверной инфор-

мации, в FT-ASR-Lite она используется только как базовый геометрический этап, 

после которого выполняется контурно-ориентированное повышение резкости на 

основе оператора Лапласа. Маска контурной активности нормализуется в диапа-

зон [0; 1] и используется как пространственный коэффициент усиления: 

𝑀𝑒𝑑𝑔𝑒 =  𝑛𝑜𝑟𝑚(|𝛥𝐼|)                                               (4) 

𝐼𝑜𝑢𝑡 =  𝐼 +  𝑘 · 𝑀𝑒𝑑𝑔𝑒 · (𝐼 −  𝐺𝜎(𝐼))                                   (5) 

Формула (5) отражает причинно-следственную связь между маской и уси-

лением: коррекция применяется главным образом в областях с высокой контур-

ной активностью, тогда как плоские области почти не затрагиваются, что 
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снижает риск усиления шума и появления ореолов. Для локального улучшения 

лиц используется детекция области лица (MediaPipe [7]), после чего внутри 

найденной области применяется CLAHE в цветовом пространстве LAB [5, 6] и 

умеренное нерезкое маскирование. Дополнительно в гладкие области добавля-

ется слабая адаптивная микротекстура: 

𝐼𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 =  𝐼𝑜𝑢𝑡 +  𝛼 · (1 −  𝑀𝑒𝑑𝑔𝑒) · 𝜂,   𝜂 ~ 𝑁(0, 𝜎2𝜂)            (6) 

Микротекстура не предназначена для восстановления фактически утрачен-

ных деталей — её назначение состоит в уменьшении чрезмерно сглаженного 

вида изображения, поэтому коэффициент α выбирается малым. FT-ASR-Lite 

представляет собой модульный CPU-only постпроцессор апскейлинга: он прини-

мает деградированное изображение, выполняет масштабирование Lanczos, затем 

последовательно применяет контурное усиление, обработку лиц и адаптивную 

микротекстуру, как показано в таблице 2. 

Таблица 2 – Формальное описание шагов алгоритма FT-ASR-Lite 

 

Шаг Операция Назначение 

1 Ввод и проверка изображения 
Исключить ошибки чтения, привести изображение 

к рабочему формату 

2 Lanczos resize 
Получить базовое изображение повышенного раз-

решения 

3 Laplacian edge mask Найти области активных контуров 

4 Edge-aware unsharp Усилить детали только на границах объектов 

5 Face-aware CLAHE + Unsharp 
Улучшить локальную читаемость лиц при их нали-

чии 

6 Adaptive micro-texture 
Снизить избыточное сглаживание в гладких обла-

стях 

7 Расчёт метрик 
Сравнить результат с эталоном по PSNR, SSIM, 

R_edge, времени и Q 

 

Ключевые параметры алгоритма (scale = 4, edge_strength = 0,6, 

face_clahe_clip = 2,5, micro_texture_alpha = 0,025) подобраны как компромисс 

между резкостью и отсутствием заметных артефактов. Программная реализация 

выполнена на Python 3.10 с использованием OpenCV, MediaPipe и FastAPI; все 

шаги алгоритма выполняются на CPU без обучения нейронной сети, что 
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отличает FT-ASR-Lite от тяжёлых нейросетевых методов [9–11], для которых же-

лательны GPU и предобученные веса. 

Экспериментальное исследование и оценка эффективности 

Эксперимент проводится на датасете bsd100 в режиме пакетного тестиро-

вания: для каждого изображения строится деградированная LR-версия по модели 

(1), после чего запускаются методы восстановления и рассчитываются усреднён-

ные по выборке метрики [8]. Все методы получают один и тот же LR-вход, что 

исключает смещение результатов из-за разной деградации. Для каждого метода 

фиксируются PSNR, SSIM, дополнительная контурная метрика R_edge и время 

обработки. 

PSNR показывает отношение пиковой мощности сигнала к среднеквадра-

тичной ошибке (чем выше PSNR, тем меньше пиксельное отличие результата от 

эталона), а SSIM оценивает структурное сходство по яркости, контрасту и струк-

туре в диапазоне от 0 до 1 [12]: 

𝑀𝑆𝐸 =  (
1

𝑊 · 𝐻 · 𝐶
) · 𝛴𝑥 𝛴𝑦 𝛴𝑐 (𝐼(𝑥, 𝑦, 𝑐) −  𝐾(𝑥, 𝑦, 𝑐))

2
                (7) 

𝑃𝑆𝑁𝑅 =  10 · 𝑙𝑜𝑔10 (
𝑀𝐴𝑋2𝐼

𝑀𝑆𝐸
)                                    (8) 

𝑆𝐼𝑀(𝑥, 𝑦)  =  ((2𝜇𝑥𝜇𝑦 +  𝐶1)(2𝜎𝑥𝑦 +  𝐶2)) / ((𝜇²𝑥 +  𝜇²𝑦 +  𝐶1)(𝜎²𝑥 +  𝜎²𝑦 

+  𝐶2))        (9) 

R_edge является дополнительной метрикой данной работы: она рассчиты-

вается как отношение дисперсии Лапласиана восстановленного изображения к 

дисперсии Лапласиана эталона и нужна для оценки сохранения и усиления кон-

туров, поскольку PSNR и SSIM могут штрафовать визуально полезное повыше-

ние резкости: 

𝑅𝑒𝑑𝑔𝑒 =
𝑉𝑎𝑟(𝛥𝐼𝑟𝑒𝑠𝑡𝑜𝑟𝑒𝑑)

(𝑉𝑎𝑟(𝛥𝐼𝑜𝑟𝑖𝑔𝑖𝑛𝑎𝑙) +  𝜀) 
                                   (10) 

Для итогового сравнения введён интегральный балл Q — компактная свод-

ная оценка для CPU-only сценария. Все показатели предварительно нормиру-

ются в диапазон [0; 1]; для времени используется обратная нормировка, 
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поскольку меньшее время является лучшим результатом: 

𝑄 =  100 · (0,30 · 𝑃𝑛𝑜𝑟𝑚 +  0,30 · 𝑆𝑛𝑜𝑟𝑚 +  0,25 · 𝐸𝑛𝑜𝑟𝑚 +  0,15

· 𝑇𝑛𝑜𝑟𝑚)       (11) 

Сравнивались три группы методов: классическая интерполяция (Bicubic, 

Lanczos, Lanczos + Denoise), неадаптивная постфильтрация (CLAHE + Unsharp) 

и нейросетевые SOTA-модели (Real-ESRGAN, SwinIR, HAT) [9–11, 13] против 

предложенного FT-ASR-Lite. Результаты на датасете bsd100 представлены в таб-

лице 3. 

Таблица 3 – Сравнительная эффективность методов восстановления  

на датасете bsd100 

 

Метод PSNR, дБ SSIM R_edge Время Q 

Bicubic 23.08 0.612 0.34 1.2 мс 54.6 

Lanczos 23.12 0.617 0.38 2.4 мс 58.6 

Lanczos + Denoise 22.71 0.589 0.31 565 мс 39.5 

CLAHE + Unsharp 20.38 0.581 0.89 6.5 мс 37.3 

Real-ESRGAN [9] 23.42 0.642 0.72 4200 мс 78.2 

SwinIR [10] 23.36 0.638 0.76 7800 мс 71.7 

HAT [11] 23.55 0.649 0.81 9300 мс 77.6 

FT-ASR-Lite (предложен.) 23.49 0.653 0.96 24 мс 99.4 

 

Главный результат: несмотря на то что отдельные нейросетевые методы 

показывают близкий или немного больший PSNR, FT-ASR-Lite превосходит все 

сравниваемые методы по интегральному баллу Q (99.4 против 78.2 у Real-

ESRGAN [9] и 37.3 у CLAHE + Unsharp), поскольку одновременно сохраняет вы-

сокий уровень SSIM, приближает контурную энергию R_edge к эталону (0.96) и 

остаётся на два-три порядка быстрее тяжёлых моделей при запуске на CPU (24 

мс против 4200–9300 мс). 

Сравнение с Lanczos показывает, что один только апскейл недостаточен 

для восстановления визуальной резкости: контурная метрика R_edge у Lanczos 

(0.38) почти втрое ниже, чем у FT-ASR-Lite. Сравнение с CLAHE + Unsharp по-

казывает, что неадаптивное глобальное усиление контраста и резкости 
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избыточно агрессивно — оно даёт высокий R_edge (0.89), но за счёт резкого па-

дения PSNR (20.38 дБ) и SSIM (0.581), то есть ценой искажения изображения, а 

не реального улучшения [5, 6]. FT-ASR-Lite отличается тем, что использует кон-

турную маску и ограничивает усиление только теми областями, где оно действи-

тельно необходимо, что и обеспечивает наилучший баланс метрик. 

Заключение 

В работе исследована задача восстановления и улучшения размытых изоб-

ражений и разработан гибридный CPU-only алгоритм FT-ASR-Lite, объединяю-

щий интерполяцию Ланцоша, контурно-ориентированное повышение резкости, 

локальную обработку лиц и адаптивную микротекстуру. Анализ показал, что 

классические интерполяционные методы не восстанавливают утраченные высо-

кочастотные детали, а неадаптивная постфильтрация усиливает шум и искажает 

изображение при попытке повысить резкость глобально [1, 3]. Предложенный 

метод решает эту проблему за счёт контурной маски, ограничивающей усиление 

областями реальных деталей, и локальной адаптации к лицам и текстурным об-

ластям. 

Экспериментальная проверка на датасете bsd100 показала, что FT-ASR-

Lite достигает интегрального балла Q = 99.4, превосходя как классические ин-

терполяционные методы (Q ≤ 58.6), так и современные нейросетевые SOTA-мо-

дели Real-ESRGAN, SwinIR и HAT (Q ≤ 78.2) [9–11], при этом обработка одного 

изображения занимает 24 мс на CPU — на два-три порядка быстрее, чем у 

нейросетевых аналогов. Это подтверждает исходную гипотезу: лёгкий гибрид-

ный алгоритм, учитывающий контуры, лица и текстурные области, обеспечивает 

лучший интегральный результат в CPU-only сценарии, чем чистая интерполяция 

и неадаптивная постфильтрация, не требуя при этом обучения нейросети и спе-

циализированного оборудования [2, 8]. Направлениями дальнейших исследова-

ний являются ablation study по вкладу отдельных модулей алгоритма и гибриди-

зация FT-ASR-Lite с лёгкими нейросетевыми моделями для проблемных обла-

стей изображения. 
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Аннотация. Исследование посвящено прагматическому аспекту перевода 

и адаптации официального сайта Российского университета дружбы народов 

имени Патриса Лумумбы для англоязычных абитуриентов. Доказано, что ан-

глоязычная версия сайта демонстрирует высокую степень коммуникативной 

эквивалентности оригиналу. Анализируются лексико-грамматические и син-

таксические индикаторы, с помощью которых реализуются стратегии уста-

новления и поддержания контакта, формирования эмоционального настроя, са-

мопрезентации, привлечения внимания и тактики сближения и побуждения к 

действию. Варьирование языковых маркеров позволяет вузу добиться тожде-

ственного перлокутивного эффекта – сформировать позитивный имидж и мо-

тивировать иностранного реципиента к поступлению. 

This study focuses on the pragmatic aspect of translating and adapting the offi-

cial website of a Russian university (RUDN) for English-speaking applicants. It is 

demonstrated that the English version of the website exhibits a high degree of commu-

nicative equivalence to the original. The article analyzes lexical, grammatical, and 

syntactic indicators used to implement strategies for establishing and maintaining 
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contact, shaping emotional tone, self-presentation, attracting attention, and tactics for 

approaching and inciting action. Varying these linguistic markers allows the university 

to achieve the same perlocutionary effect – to create a positive image and motivate 

foreign students to apply.  

Ключевые слова: официальный сайт вуза, прагматический аспект адап-

тации, речевое воздействие, коммуникативная стратегия, коммуникативная 

тактика 

Keywords: official university website, pragmatic aspect of adaptation, verbal 

influence, communication strategy, communication tactics 

Современные условия развития научно-технического прогресса наряду с 

продвижением глобализации и развитием возможностей академической мобиль-

ности диктуют необходимость адаптации цифровой площадки российских уни-

верситетов в глобальном информационном пространстве. Официальный сайт 

высшего учебного заведения является «визитной карточкой» учреждения для 

иностранных студентов: в большинстве случаев обучающиеся из других стран 

не могут приехать на день открытых дверей или узнать о вузе лично. В данном 

случае версия сайта на иностранном языке выполняет функции имиджевой пло-

щадки, инструмента рекрутинга иностранных партнеров и выступает основным 

каналом взаимодействия с потенциальным абитуриентом из-за рубежа. 

Важным параметром при адаптации контента является прагматический ас-

пект – то, насколько успешно англоязычная версия выполняет те же коммуника-

тивные задачи, что и оригинал. Прагматический аспект перевода определяется 

как «установка на адресата, получателя перевода» и требует учитывать «тожде-

ственность эффекта, производимого оригиналом и переводом» [1]. Официаль-

ный сайт образовательного учреждения призван не только информировать, но и 

воздействовать на аудиторию, побуждать абитуриента к действию: подать за-

явку, связаться с приемной комиссией. 

Для выявления стратегий прагматической адаптации нами был проведен 

сопоставительный анализ русскоязычной и англоязычной [2, 3] версий офици-

ального сайта РУДН. Несмотря на то, что структуры страниц могут различаться, 
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ключевые прагматические элементы успешно воспроизводятся в англоязычной 

версии. В разделах, посвященных процессу поступления, преимуществам уни-

верситета и инструкции к поступлению, англоязычная версия успешно передает 

те же акценты. Конкретные примеры сохранения прагматических формул при 

структурных расхождениях представлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Примеры сохранения речевого воздействия 

 
Прагматическая формула Русскоязычная версия сайта Англоязычная версия сайта 

Акцент на поддержке аби-

туриента по вопросам по-

ступления 

Мы на связи! Напишите нам 

в удобном для вас мессен-

джере… 

Please, contact us! Find us 

through your available messen-

ger… 

Преимущества универси-

тета 

Почему РУДН? 

Мы в ТОП-3 вузов! 

Общежития  

Кампус  

Медицинский центр  

Физкультурно-оздорови-

тельный комплекс  

Интерклуб  

Обеспечим практику и тру-

доустройство  

Второй диплом по про-

грамме "Переводчик" 

Why Choose RUDN? 

Top 3 Universities in Russia 

Comfortable dormitories 

Modern campus  

Medical center  

Sports & Wellness complex  

Interclub for international stu-

dents  

Internships & job placement as-

sistance  

Second Degree in translation 

program 

Инструкция к поступлению 4 шага к поступлению 

Выбери профессию 

Подай документы 

Сдай вступительные 

Стань студентом 

4 Steps to Admission 

Choose your profession 

Submit Your Documents  

Entrance exams 

Become a student 

 

Согласно О. С. Иссерс, коммуникативная стратегия представляет собой 

план, цель которого – помочь адресату в процедуре обработки информации [4]. 

Как показывает сопоставительный анализ, для достижения прагматической эк-

вивалентности на русскоязычной и англоязычной страницах сайта РУДН исполь-

зуется идентичный набор основных и вспомогательных стратегий, маркерами 

которых выступают языковые индикаторы на различных уровнях.  

Так, в первом блоке с акцентом на поддержке абитуриента реализуются 

диалоговые стратегии (установление и поддержание контакта) и прагматические 

стратегии (формирование эмоционального настроя). В качестве семантического 

индикатора речевой тактики сближения в обеих версиях выступают особенности 

референции – обозначение участников коммуникации через местоимения (мы, 
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нам, вас / us, your), что подчеркивает партнерский характер взаимодействия. На 

лексико-грамматическом уровне маркерами выступают глаголы в форме импе-

ратива (напишите / contact, find). При этом в англоязычной версии для сохране-

ния позитивного прагматического эффекта и смягчения директивности импера-

тивной конструкции используется лексический индикатор вежливости – маркер 

Please. Синтаксическим средством воздействия в обеих версиях выступают вос-

клицательные предложения, выступающие индикатором эмоционально-окра-

шенного высказывания и привлекающие внимание пользователя. 

Блок с преимуществами университета опирается на вспомогательную 

прагматическую стратегию самопрезентации и риторическую стратегию привле-

чения внимания. В качестве синтаксического индикатора риторической страте-

гии выступает вопросно-ответная конструкция (Почему РУДН? / Why Choose 

RUDN?). Данный тактический ход позволяет автору текста спрогнозировать ре-

акцию партнера по коммуникации и направить его внимание на нужную тему. 

Далее воздействие в англоязычной версии осуществляется посредством оценоч-

ной лексики (Comfortable dormitories, Modern campus). Англоязычная версия до-

полнительно усиливает прагматический потенциал за счет лексических марке-

ров, которых нет в оригинале, но которые актуальны для иностранного реципи-

ента, что позволяет сформировать в сознании абитуриента комплексный образ 

университета как престижного и комфортного места. 

В блоке с инструкцией к поступлению на обоих языках доминирует когни-

тивная стратегия и тактика побуждения к действию. Семантическим индикато-

ром стратегии выступает апелляция к знаниям о мире в виде понятного сценария: 

4 шага к поступлению / 4 Steps to Admission. Разбивка сложного процесса на ал-

горитм снижает когнитивную нагрузку на абитуриента: сложный бюрократиче-

ский процесс поступления дробится на простые, понятные действия, что снижает 

волнение реципиента. Главным лексико-грамматическим показателем реализа-

ции тактики побуждения к действию служат глаголы в повелительном наклоне-

нии (Выбери – Choose, Подай – Submit, Стань – Become). Прагматическая после-

довательность коммуникативных ходов в виде четкого списка команд на обоих 
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языках выполняет функцию управления поведением адресата, мотивируя его к 

конкретному поэтапному действию. 

Таким образом, на прагматическом уровне англоязычная версия сайта 

РУДН демонстрирует высокую степень коммуникативной эквивалентности. Ис-

пользованные переводческие решения направлены на то, чтобы иностранный 

пользователь воспринял университет как открытую образовательную организа-

цию. Варьируя семантические, лексические и синтаксические индикаторы, ав-

торы сайта добиваются тождественного перлокутивного эффекта – формируют 

позитивный имидж заведения и побуждают иностранного реципиента к поступ-

лению в данный вуз.  
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Аннотация. Автор подчеркивает, что к главным функциям трудовой мо-

тивации относятся: направление деятельности; воздействие на развитие про-

фессиональных качеств персонала; предоставление возможности удовлетворе-

ния личных потребностей сотрудников через конкретную трудовую деятель-

ность и др. Грамотно организованная система мотивации и стимулирования 

труда на предприятии, помогает работникам двигаться в верном направлении 

и достигать общих, личностных задач и целей, действуя при этом согласованно 

с другими участниками процесса труда.  

The author emphasizes that the main functions of labor motivation include di-

recting activities; influencing the development of personnel's professional qualities; 

providing opportunities for employees to meet their personal needs through specific 

work activities, and so on. A well-organized system of labor motivation and incentives 

at an enterprise helps employees to move in the right direction and achieve common 

and personal goals, while working in harmony with other participants in the labor 

process.  

Ключевые слова: мотивы труда, сотрудники организации, контроль и 

управление, стимулирование действий, карьерный рост 
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Для результативного развития организации особо значим профессиональ-

ный и компетентный подход. Человек должен восприниматься не только как ре-

сурс, который следует исчерпать полностью, а как ценный элемент учреждения, 

к которому нужен личный подход. Администрация должна понимать, что без мо-

тивации, лояльность сотрудников начинает падать. Так руководитель может по-

терять важных сотрудников, все это приводит к снижению производительности 

труда и выручка от предпринимательской деятельности сокращается. 

Мотивация к труду – это стремление, мотив работника к удовлетворению 

потребностей как конкретного человека, так и целой организации через трудо-

вую деятельность. Мотив труда, побуждает сотрудника, он развивается под воз-

действием интересов, через удовлетворение которых возможно получение глав-

ных благ [1]. 

Мотивы часто меняются и формируются под воздействием характера и 

чувств сотрудника. Принято рассматривать ряд этапов развития мотивов труда: 

– трудовая деятельность, получение блага, насыщение потребностей, 

награды; 

– предоставление благ на перспективу, которые будут награждением за 

труд; 

– понимание работником потребностей, которые он может удовлетворить 

через труд; 

– оценка и построение процесса, которое выступает связующим звеном 

между благами и потребностями. Соответствие и анализ затрат, которые несет 

работник для получения благ, размер оплаты труда. 

Трудовая деятельность рассматривается как ключ к реализации благ. Чем 

лучше труд работника и более расширен его навык, тем большее количество по-

требностей он может удовлетворить. Деятельность сама по себе необходима не 

только для получения благ в целях насыщения потребностей, но и для собствен-

ного интереса и реализации собственных возможностей. 
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Трудовая деятельность, помогает получить не только облик блага в физи-

ческом смысле слова, но и в духовном виде. Применяя только один мотив в виде 

денег, сотрудник не может долго удерживать интерес к труду. Трудовые мотивы 

объединяют в ряд групп: 

– мотивы социальной полезности трудовой деятельности; 

– мотивы содержательности труда. Они зависят от сложности реализуемых 

функций, самостоятельности, творчества, насыщения интеллектуальной дея-

тельности; 

– мотивы получения материального блага; 

– мотивы получения общественного блага; 

– мотивы статуса, связаны с социальным признанием продуктивности 

труда. 

Авторы рассматривают разные классификации, которые побуждают со-

трудников лучше трудиться. Стоит сделать вывод о том, что среди мотивов 

наиболее часто встречающимися являются те, которые входят в группы финан-

совых. К примеру — это может быть получение высокого дохода или улучшение 

условий и содержания труда. Человек может стремиться проявлять большую са-

мостоятельность в труде и добиться лучших шансов в отношении карьерного ро-

ста [2]. 

Мотивация сотрудников к труду рассматривается как важная часть успеха 

и конкурентоспособности организации на рынке. Важно чтобы сотрудник видел 

в предприятии стимулы, через которые будут удовлетворены потребности, при 

этом сама организация должна обеспечивать для этого соответствующие усло-

вия. 

Для понимания поведения личности в процессе трудовой деятельности и 

выстраивания качественной системы стимулирования труда работников, следует 

разбираться в законах и принципах психологии, которые составляют сущность 

мотивов труда. 

В качестве таких принципов Е. Н. Никитина рассматривает следующие: 

– разностороннюю мотивацию труда человека.  Этот принцип основан на 
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том, что людьми движет не одна потребность. Значит поведение работника раз-

вивается под воздействием ряда мотивов. Менеджеры должны строить процесс 

труда так, чтобы обеспечить качество работы штата. При этом следует грамотно 

обходить столкновения трудовых мотивов, которые формируются тогда, когда 

от человека ожидают соблюдения разных линий поведения и действий. Можно в 

данном случае рассмотреть ситуацию, где работник опасается превысить план 

продаж товаров, он стремиться отвечать требованиям начальника бригады и до-

биваться роста производительности, не допуская конфронтации с коллегами [3]. 

Часто если работа очень комфортна и удобна, человек на нее соглашается 

даже несмотря на то, что зарплата не совсем высокая.  Напротив, человек наце-

ленный на высокую оплату труда, часто действует в сложных условиях. К при-

меру, это может быть работа на Крайнем Севере; 

– организация мотивов по типу иерархии. Основа данного принципа со-

стоит в том, что мотивы изучаются как ступень, стоящая выше в стимулах труда, 

нежели поведение работника. В мотивах всегда закладываются первостепенные 

потребности человека; 

– размещение мотивов изначальных потребностей в системе иерархии у 

всех сотрудников разные и воздействие конкретного мотива на поведение лица 

в работе будет отличаться. Кто-то относится к работе исходя из размеров полу-

чаемой заработной платы, кто-то учитывает доступ к власти, а кто-то возмож-

ность обучаться чему-то новому и др. В зависимости от ситуации и времени, зна-

чение мотивов меняется. Устраиваясь в новую компанию у человека главными 

будут мотивы, которые связаны с привыканием к работе и осознанием ценностей 

коллектива. После адаптации на первый план будут выходить мотивы развития 

себя как профессионала; 

– принцип справедливости, предполагает, что трудовой мотив воздей-

ствует на предвзятое отношение людей к разным направлениям ситуации в ра-

боте. Это касается оценки целостности отношений между организацией и работ-

ником. Человек стремится достичь гармоничных отношений между личными ин-

тересами и целями учреждения. Если такого баланса нет, то данное недовольство 
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может отражаться в поведении сотрудника и его действиях на рабочем месте;  

– принцип подкрепления – это конкретное поведение сотрудника в опре-

деленных ситуациях имеет последствие. Этот итог может быть позитивным. Да-

лее человек при аналогичных обстоятельствах будет поступать также, как под-

сказывает его прошлый опыт. Опыт может быть и отрицательный. В таком слу-

чае личность стремится изменить свое поведение с целью избегания отрицатель-

ного результата. Рассматривают негативное и позитивное подкрепление. Пози-

тивное подкрепление рассматривается как стимул качественного исполнения за-

дания. Позитивное подкрепление для каждого работника индивидуально. По-

этому руководитель должен убедиться, что для него – это действительно ценно 

[4]. 

Негативное подкрепление в свою очередь, стимулирует выполняемую де-

ятельность на успех. Для получения качественной работы при организации си-

стемы мотивации сотрудников на предприятии, необходимо принимать во вни-

мание принципы каждого человека. Функции трудовой мотивации нацелены на 

обеспечение сотрудников мотивами, в целях стимулирования трудовых дей-

ствий и корректировки поведения рабочих в соответствии с нормами и целями 

компании. 

Рассмотрим главные функции трудовой мотивации: 

– направление деятельности; 

– воздействие на развитие профессиональных качеств персонала; 

– предоставление возможности удовлетворения личных потребностей со-

трудников через конкретную трудовую деятельность; 

– реализация кадровой безопасности, мотивация к сокращению рисков 

угроз, которые связаны с деструктивным поведением и некачественным трудом 

работников; 

– контроль поведения сотрудников. 

Качественная мотивация поведения работников, как уже отметили выше 

реализуется за счет дифференцированного подхода. Здесь применяются те мо-

тивы, которые стимулируют конкретного сотрудника на определенные трудовые 
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действия. На практике один и тот же мотив может быть удовлетворен за счет 

разных методов [1]. 

Рассмотрим ниже методы развития трудовой мотивации сотрудников. Это 

профессионально ориентированные состязания и конкурсы, правильная система 

делегации полномочий, ответственность за итоги работы, предоставление ре-

сурсных возможностей на рабочих местах, оценка труда, аттестация на рабочих 

местах, переобучение, повышение квалификации, создание условий для саморе-

ализации, право получения сотрудником консультации, развитие карьеры, кор-

поративные мероприятия, тренинги, наставничество, благоприятный микрокли-

мат и др.   

Таким образом, к главным функциям трудовой мотивации относятся: 

направление деятельности; воздействие на развитие профессиональных качеств 

персонала; предоставление возможности удовлетворения личных потребностей 

сотрудников через конкретную трудовую деятельность; реализация кадровой 

безопасности; контроль поведения сотрудников. Грамотно организованная си-

стема мотивации и стимулирования труда на предприятии, помогает работникам 

двигаться в верном направлении и достигать общих, личностных задач и целей, 

действуя при этом согласованно с другими участниками процесса труда. 
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