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Аннотация. Целью исследования является повышение эффективности 

управления грузовыми перевозками с применением децентрализованных техно-

логий. Разработана модель с использованием цифровых двойников, REST API и 

блокчейн‑реестра. Научная новизна заключается в интеграции децентрализо-

ванной базы данных с моделью реального времени. Материалы могут быть ис-

пользованы для цифровизации логистики. 

The aim of the study is to improve the efficiency of freight transportation man-

agement through decentralized technologies. A model was developed using digital 

twins, REST API, and a blockchain registry. The scientific novelty lies in the integra-

tion of a decentralized database with a real-time control model. The proposed solu-

tion can be applied to the digitalization of logistics. 

Ключевые слова: грузовые перевозки, блокчейн, децентрализация, цифро-

вые двойники, логистика, REST API 

Keywords: freight transport, blockchain, decentralization, digital twins, logis-

tics, REST API 
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Современная логистика сталкивается с необходимостью повышения 

устойчивости и надежности грузовых перевозок. Централизованные информа-

ционные системы уязвимы к сбоям и кибератакам, что обосновывает актуаль-

ность применения децентрализованных баз данных, включая технологию блок-

чейн. Целью настоящего исследования является построение и проверка модели 

логистического управления, основанной на децентрализованной архитектуре. 

В рамках исследования была разработана цифровая модель управления 

грузовыми перевозками, интегрирующая технологии имитационного модели-

рования, цифровых двойников, REST API и децентрализованных баз данных. 

Целью данной модели является формализация и анализ логистических процес-

сов в условиях использования распределённых технологий, в том числе блок-

чейна, в реальном времени. 

Основу подхода составило агентно-ориентированное моделирование, ре-

ализованное в программной среде AnyLogic 8.8. Каждый участник логистиче-

ской цепи — грузоотправитель, транспортная компания, получатель — был 

представлен в виде отдельного агента с собственной логикой поведения и набо-

ром параметров. Модель учитывала генерацию и обработку грузов, формирова-

ние маршрутов, передачу данных, контроль временных меток и выполнение 

нормативных сроков доставки. Все процессы моделировались как события, ге-

нерируемые агентами и фиксируемые в цифровой системе. 

Для взаимодействия между агентами и внешней ИТ-средой использовал-

ся REST API-интерфейс, реализованный на платформе Node.js. Это позволяло 

каждому цифровому двойнику агента (внутри модели) отправлять структури-

рованные сообщения на внешний сервер в формате JSON. Эти сообщения фик-

сировали текущее состояние процесса доставки (например, «товар отправлен», 

«товар прибыл на промежуточный пункт», «груз получен») и включали вре-

менные метки. Передача данных осуществлялась в базу данных MongoDB, вы-

ступающую в роли оперативного хранилища [1]. 

Далее данные синхронно записывались в распределённый реестр, реали-

зованный на базе платформы Hyperledger Fabric. Каждый логистический шаг 
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формировался в виде транзакции, хэшировался и проверялся нодами сети блок-

чейна. Это обеспечивало неизменяемость информации и высокую степень до-

верия между участниками логистической цепи. Схема архитектуры разработан-

ной системы представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 — Архитектура цифровой логистической системы 

 

Разработанная методология позволила провести достоверный экспери-

мент и обеспечить возможность практического применения модели в условиях 

современной логистики. 

Для верификации эффективности предложенной цифровой логистической 

модели были использованы количественные метрики, позволяющие объективно 

сравнить централизованный и децентрализованный подходы к управлению гру-

зоперевозками. Расчёты выполнялись на основе данных, полученных в ходе 

имитационного моделирования, а сами показатели отражали точность, надёж-

ность и прозрачность логистических процессов. 

Применение таких расчетных метрик, как среднее время подтверждения 

транзакции в блокчейн-сети, уровень потери данных, средняя задержка 

доставки, совпадение маршрута, общее число инцидентов, позволило всесто-

ронне оценить поведение обеих моделей в идентичных условиях и выявить 

преимущество децентрализованной архитектуры в контексте точности, защи-

щённости и отказоустойчивости логистических операций [2]. 

Для оценки эффективности разработанной цифровой логистической ар-

хитектуры было проведено имитационное моделирование двух сценариев: 

1. Традиционной централизованной модели управления, 

2. Децентрализованной системы, основанной на цифровых двойниках, 
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REST API и распределённом реестре. 

Каждый из сценариев моделировался при одинаковых условиях: 24 часа 

виртуальной логистической активности, интенсивность — от 30 до 50 заказов в 

час. Оценка проводилась по пяти ключевым метрикам: среднее время подтвер-

ждения транзакций, доля потерь событий, средняя задержка доставки, совпаде-

ние маршрутов и количество зафиксированных инцидентов. (рисунок 2)  

 

Рисунок 2 - Сравнение централизованной и децентрализованной модели  

по ключевым метрикам 

 

Таким образом, результаты моделирования подтверждают, что использо-

вание децентрализованных баз данных и цифровых двойников позволяет суще-

ственно повысить прозрачность, надёжность и адаптивность логистических 

процессов. Это особенно актуально для условий высокой нагрузки, распреде-

лённой географии поставок и требований к точному контролю состояния грузов 

в реальном времени [4].  

Особое внимание следует уделить устойчивости моделей при возникно-

вении технических сбоев — таких как ошибки API-интерфейса, сбои в валида-

ции данных или перебои в сети.  

На рисунке 10 представлены основные узлы событий в логистической це-

почке, включая этапы: генерации заказа, обработки на складе, передачи в 

транспортную систему, контроль точек маршрута и завершения доставки. 

Красными метками выделены критические точки, в которых возможны сбои 
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или отклонения — например, задержка API-запроса, несвоевременная реги-

страция статуса или расхождение с маршрутной схемой. 

Для централизованной архитектуры все контрольные и верификационные 

действия замыкаются на единый управляющий узел, что увеличивает риск пол-

ного отказа при сбое этого звена [6]. В децентрализованной модели каждый 

этап может быть независимо подтверждён другими узлами сети, благодаря че-

му обеспечивается избыточность контроля и устойчивость к частичным отказам 

[7]. 

Такая визуализация позволяет оценить уязвимые участки логистического 

процесса и показывает, как переход к распределённой структуре повышает от-

казоустойчивость и снижает критичность локальных сбоев. 

 

Рисунок 10 — Кейсовая диаграмма событий с критическими точками  

в логистическом процессе 

 

Проведённое исследование подтвердило, что внедрение децентрализо-

ванных баз данных в процессы управления грузовыми перевозками позволяет 

существенно повысить эффективность логистических операций. Разработанная 

архитектура, основанная на цифровых двойниках, REST API и блокчейн-

реестре, продемонстрировала высокую устойчивость, прозрачность и адаптив-

ность в условиях переменной нагрузки и неопределённости транспортной сре-

ды. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования и 

деятельности органов власти и управления в России в период Временного 

правительства с марта по октябрь 1917 г. Основное внимание уделяется 

проблемам двоевластия, правовой неопределённости, реформирования 

правоохранительных органов и обеспечения общественного порядка. Делается 

вывод о том, что кризис Временного правительства был связан не только с 

политической нестабильностью, но и с разрушением прежней управленческой 

системы при отсутствии устойчивого нового механизма государственной 

власти. 

This article examines the formation and functioning of government and 

administrative bodies in Russia during the Provisional Government period from 

March to October 1917. It focuses on issues of dual power, legal uncertainty, reform 

of law enforcement agencies, and maintaining public order. It concludes that the 

crisis of the Provisional Government was linked not only to political instability but 

also to the collapse of the previous administrative system in the absence of a 
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sustainable new mechanism of state power. 

Ключевые слова: Временное правительство, органы власти, 

государственное управление, двоевластие, общественный порядок, 

общественная безопасность, милиция, 1917 год 
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Период с марта по октябрь 1917 г. занимает особое место в истории 

российского государства. За несколько месяцев страна прошла путь от падения 

монархии до нового революционного переворота. Однако значение данного 

периода не ограничивается политической борьбой. Не менее важным является 

вопрос о том, как в условиях резкой смены власти действовали органы 

управления, каким образом обеспечивались общественный порядок и 

общественная безопасность, а также почему новая власть не смогла сохранить 

устойчивость государственного механизма [1; 2]. 

Для современного исследования эта тема имеет не только историческое, 

но и управленческое значение. Опыт 1917 г. показывает, что государственная 

власть не может быть устойчивой только за счёт политических деклараций. Для 

её нормального функционирования необходимы правовая определённость, 

работающий исполнительный аппарат, дисциплина в органах управления и 

способность государства обеспечивать безопасность граждан. Именно 

отсутствие этих условий стало одной из причин того, что Временное 

правительство, несмотря на формальный статус высшего органа власти, 

постепенно утрачивало реальные рычаги управления [3]. 

Февральская революция 1917 г. привела к разрушению прежней системы 

государственной власти. Отречение Николая II означало не только 

прекращение монархии, но и фактический слом управленческой вертикали 

Российской империи. В этих условиях 2 марта 1917 г. было сформировано 

Временное правительство, которое должно было управлять страной до созыва 

Учредительного собрания [4]. 

Уже само временное положение правительства содержало внутреннюю 
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проблему. Оно не обладало мандатом, полученным на основе всеобщих 

выборов, и не имело окончательной конституционной легитимации. Временное 

правительство возникло как политический компромисс в условиях 

революционного кризиса. Поэтому его правовой статус во многом определялся 

не устойчивой системой законодательства, а фактическими обстоятельствами 

момента [3; 4]. 

Существенное влияние на деятельность органов власти оказало 

двоевластие. Наряду с Временным правительством значительную роль играл 

Петроградский Совет рабочих и солдатских депутатов, а затем и Советы на 

местах. Формально правительство обладало полномочиями государственного 

управления, однако Советы имели серьёзное влияние на рабочих, солдат, 

местные органы и вооружённые формирования. В результате решения 

правительства не всегда исполнялись, а реальное управление зависело от 

позиции иных политических центров [4]. Двоевластие подрывало саму логику 

государственного управления. В устойчивой системе власти должно быть 

понятно, кто принимает решение, кто отвечает за его исполнение и какие меры 

применяются при нарушении порядка. В 1917 г. эта связь была нарушена. 

Местные органы нередко ориентировались то на правительство, то на Советы, 

то на революционные комитеты и общественные организации. Поэтому 

управление страной всё больше приобретало фрагментарный характер. 

После Февральской революции изменилась и система местного 

управления. На местах появились губернские и уездные комиссары Временного 

правительства, заменившие прежних губернаторов и представителей имперской 

администрации. Однако их положение было неустойчивым. С одной стороны, 

они представляли центральную власть. С другой стороны, их реальные 

возможности зависели от поддержки местных общественных сил, земств, 

городских дум, Советов и солдатских организаций. Такой порядок не 

обеспечивал твёрдой управленческой вертикали. 

Особенно остро кризис управления проявился в сфере общественного 

порядка. Одним из первых решений новой власти стала ликвидация прежней 
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полиции и жандармерии. Эти органы ассоциировались с самодержавием, 

политическим сыском и репрессивной практикой. Поэтому их устранение 

воспринималось как необходимый шаг революционного обновления. Однако 

разрушение старой правоохранительной системы не сопровождалось быстрым 

созданием полноценного, профессионального и дисциплинированного 

механизма охраны порядка. Вместо полиции начала формироваться милиция. 

Её создание соответствовало революционным представлениям о 

демократизации власти и участии общества в охране правопорядка. 

Предполагалось, что новая милиция будет ближе к населению и не станет 

инструментом политического давления. Но на практике её становление 

сопровождалось серьёзными трудностями: не хватало подготовленных кадров, 

отсутствовала единая система подчинения, слабо обеспечивалась дисциплина, а 

организационные связи оставались неустойчивыми. 

Наиболее опасным последствием стало то, что государство фактически 

утратило прежний аппарат принуждения, но не успело заменить его новым 

эффективным институтом. В условиях роста преступности, массовых 

выступлений, политической агитации и обострения социальных конфликтов это 

напрямую влияло на общественную безопасность. Новая милиция нередко 

оказывалась неспособной своевременно реагировать на беспорядки, пресекать 

насилие и поддерживать нормальное функционирование общественной жизни. 

Проблема усиливалась кризисом армии. После Февральской революции 

возросло влияние солдатских комитетов, происходила политизация воинских 

частей, снижалась дисциплина. Вооружённые солдаты становились 

самостоятельным политическим фактором, участвовали в демонстрациях и 

иногда прямо влияли на решения гражданских органов власти. Для обеспечения 

общественного порядка такая ситуация была крайне опасной, поскольку 

государство уже не могло полностью опираться на силовые структуры как на 

единый и управляемый инструмент. 

Одной из причин слабости Временного правительства стало стремление 

отложить решение наиболее острых вопросов до Учредительного собрания. С 
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точки зрения формальной демократии такой подход был объясним. Однако в 

условиях революционного кризиса постоянное откладывание решений 

воспринималось обществом как нерешительность. Вопросы земли, мира, 

устройства власти и порядка на местах требовали практического разрешения. 

Отсутствие ясных решений усиливало недоверие к правительству и создавало 

пространство для радикальных политических сил. 

С точки зрения государственного управления серьёзным недостатком 

была слабая координация между центральными и местными органами. 

Правительство издавало акты, назначало комиссаров, проводило реформы, но 

исполнение решений на местах зависело от множества обстоятельств. Не было 

единого механизма контроля, не хватало подготовленного административного 

аппарата, а кадровая преемственность была нарушена. Многие представители 

прежней администрации были отстранены, тогда как новые управленцы не 

всегда обладали необходимым опытом. 

К осени 1917 г. кризис достиг предельной остроты. Временное 

правительство всё больше теряло поддержку различных социальных групп. Для 

одних оно было слишком умеренным и неспособным к решительным 

преобразованиям. Для других — слишком слабым и неспособным восстановить 

порядок. Экономические трудности, продолжение войны, падение дисциплины, 

рост политической радикализации и неспособность стабилизировать 

управление сделали власть уязвимой перед организованным политическим 

выступлением. Октябрьские события 1917 г. показали, что формальное 

обладание государственными полномочиями само по себе не гарантирует 

сохранения власти. Если органы управления не контролируют ситуацию на 

местах, не имеют устойчивой поддержки силовых структур, не способны 

обеспечивать общественный порядок и не обладают доверием значительной 

части общества, их правовой статус становится недостаточным. Временное 

правительство оказалось именно в таком положении: оно продолжало 

выступать от имени государства, но фактическая способность управлять 

страной была серьёзно подорвана. 
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В заключении отметим, что государственное управление в широком 

смысле включает правотворческую, правоисполнительную и 

правоохранительную формы деятельности. Данный подход имеет значение для 

анализа периода Временного правительства, поскольку кризис 1917 г. 

проявился не только в сфере политической власти, но и в нарушении механизма 

исполнения управленческих решений и обеспечения общественного порядка 

[5]. Таким образом, опыт Временного правительства позволяет сделать вывод о 

том, что переходный период требует не ослабления управленческого 

механизма, а его особой собранности. Реформы власти и правоохранительных 

органов должны проводиться не только с политической, но и с 

организационной точки зрения. Разрушение старого аппарата без 

своевременного создания нового создаёт опасный вакуум управления. 
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Аннотация. В статье представлен анализ педагогико-психологической 

модели развития познавательной активности детей дошкольного возраста на 

основе обучения через игру. Рассматриваются современные подходы к органи-

зации игровой деятельности, раскрывается влияние игры на когнитивное и 

личностное развитие ребенка. Описаны этапы реализации модели, педагогиче-

ские условия и ожидаемые результаты. Подчеркивается значимость игровой 

технологии как эффективного средства развития познавательной активно-

сти. 

Ключевые слова: дошкольное образование, игровое обучение, познава-

тельная активность, педагогическая модель, когнитивное развитие, психоло-

гия игры 

Abstract. The article presents an analysis of a pedagogical-psychological 

model for developing cognitive activity in preschool children based on learning 

through play. Modern approaches to organizing play activities are considered, and 

the impact of play on the cognitive and personal development of the child is revealed. 

The stages of implementing the model, pedagogical conditions, and expected out-

comes are described. The significance of game-based technology as an effective 
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means of developing cognitive activity is emphasized. 

Keywords: preschool education, game-based learning, cognitive activity, ped-

agogical model, cognitive development, psychology of play 

Современное дошкольное образование ориентировано на развитие актив-

ной, самостоятельной и любознательной личности ребенка. В условиях обнов-

ления образовательных стандартов особую роль играет обучение через игру, 

которое обеспечивает естественное включение ребенка в процесс познания. 

Игра рассматривается как ведущая деятельность дошкольника, оказыва-

ющая комплексное влияние на развитие мышления, памяти, воображения и 

коммуникативных навыков. 

Теоретические основы исследования развития познавательной активности 

детей дошкольного возраста на основе обучения через игру опираются на клю-

чевые положения педагогики, психологии развития и современной дидактики. 

Одним из фундаментальных положений является теория культурно-

исторического развития Л. С. Выготского, согласно которой психическое раз-

витие ребенка происходит в процессе социального взаимодействия. В рамках 

этой теории особое значение имеет понятие «зона ближайшего развития», где 

ребенок способен выполнять задания при поддержке взрослого или более ком-

петентного партнера. Игра рассматривается как ведущий механизм, обеспечи-

вающий переход от актуального уровня развития к потенциальному. 

В трудах Д. Б. Эльконина игра определяется как ведущий вид деятельно-

сти в дошкольном возрасте, в процессе которой формируются основные ново-

образования личности ребенка. Сюжетно-ролевая игра способствует развитию 

воображения, произвольного поведения, коммуникативных навыков и способ-

ности к принятию социальных ролей. 

С позиций когнитивной психологии (Ж. Пиаже) развитие познавательной 

активности связано с процессом активного взаимодействия ребенка с окружа-

ющей средой. Ребенок выступает как исследователь, который через практиче-

скую деятельность формирует собственные когнитивные структуры. 

Современные педагогические подходы (личностно-ориентированный, де-
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ятельностный и компетентностный) подчеркивают необходимость создания 

условий для активной познавательной деятельности ребенка. В этих условиях 

обучение через игру выступает как эффективная технология, обеспечивающая 

мотивацию, эмоциональную вовлеченность и самостоятельность дошкольни-

ков. 

Таким образом, теоретические основы исследования показывают, что 

развитие познавательной активности ребенка возможно только при комплекс-

ном учете психологических закономерностей развития и использовании игро-

вых методов обучения как ведущего средства педагогического воздействия. 

Обучение через игру занимает особое место в системе дошкольного обра-

зования, поскольку игра является естественной и ведущей деятельностью ре-

бенка. Именно в игровой форме происходит наиболее гармоничное и эффек-

тивное развитие всех психических процессов и личностных качеств дошколь-

ника. 

С психологической точки зрения игра обеспечивает условия для активно-

го формирования познавательных процессов. В ходе игровой деятельности у 

ребенка развиваются внимание, память, мышление и воображение. Игровые си-

туации побуждают ребенка к анализу, сравнению, обобщению и поиску реше-

ний, что способствует развитию интеллектуальных способностей. 

Важную роль обучение через игру играет в формировании мотивацион-

ной сферы. Ребенок включается в деятельность не под давлением внешних тре-

бований, а благодаря внутреннему интересу и эмоциональной вовлеченности. 

Это формирует устойчивую познавательную мотивацию и положительное от-

ношение к обучению. 

Кроме того, игра способствует развитию социальных навыков. В процес-

се сюжетно-ролевых и коллективных игр дети учатся взаимодействовать друг с 

другом, соблюдать правила, распределять роли и договариваться. Это форми-

рует коммуникативные компетенции и основы социального поведения. 

Обучение через игру также оказывает значительное влияние на эмоцио-

нальное развитие ребенка. Игровая деятельность позволяет ребенку выражать 
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свои эмоции, преодолевать тревожность, развивать уверенность в себе и чув-

ство безопасности. 

Таким образом, обучение через игру является эффективным педагогиче-

ским средством, обеспечивающим комплексное развитие ребенка дошкольного 

возраста - когнитивное, эмоциональное, социальное и личностное. 

Педагогико-психологическая модель развития познавательной активно-

сти представляет собой целостную систему организации образовательного про-

цесса, направленную на формирование у ребенка устойчивого интереса к по-

знанию, самостоятельности и активности в учебной деятельности. Данная мо-

дель объединяет педагогические технологии и психологические механизмы 

развития личности ребенка, обеспечивая комплексный подход к обучению и 

воспитанию. 

В основе модели лежит целевой компонент, который определяет основ-

ную задачу - развитие познавательной активности детей через создание усло-

вий для их познавательной инициативы, любознательности и исследователь-

ского поведения. 

Содержательный компонент модели включает систему педагогических 

средств и методов, прежде всего игровые технологии, дидактические задания, 

проблемные ситуации и исследовательскую деятельность. Именно содержание 

определяет, какие знания и способы действий осваивает ребенок в процессе 

обучения. 

Процессуальный компонент отражает организацию образовательной 

деятельности. Он включает методы взаимодействия педагога и ребенка, формы 

проведения занятий, а также использование игровых ситуаций, обеспечиваю-

щих активное включение детей в познавательный процесс. 

Психологический компонент играет ключевую роль и связан с развити-

ем мотивации, эмоций, интереса и познавательной потребности. Через эмоцио-

нально положительное восприятие деятельности формируется внутренняя мо-

тивация к обучению. 

Результативный компонент модели выражается в повышении уровня 
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познавательной активности, развитии мышления, памяти, внимания, воображе-

ния, а также формировании самостоятельности и инициативности ребенка. 

Таким образом, педагогико-психологическая модель обеспечивает си-

стемное развитие познавательной активности, объединяя образовательные и 

психологические механизмы в единую структуру, что делает процесс обучения 

более эффективным и ориентированным на личность ребенка. 
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Аннотация. В статье рассматривается экономико-географическое по-

ложение России, анализируется территориальная организация хозяйства, ре-

гиональная дифференциация социально-экономического развития и демографи-

ческая ситуация. На основе актуальных статистических данных выявлены 

ключевые диспропорции между федеральными округами, определены ведущие 

отраслевые специализации регионов. 

Ключевые слова: экономическая география, региональная дифференциа-

ция, федеральные округа, ВРП, демография, территориальная организация 

Abstract. The article examines the economic and geographical situation in 

Russia, analyzes the territorial organization of the economy, regional differentiation 

of socioeconomic development, and the demographic situation. Based on current sta-

tistical data, the article identifies key disproportions between the federal districts and 

determines the leading sectoral specializations of the regions. 

Keywords: economic geography, regional differentiation, federal districts, 

GRP, demographics, and territorial organization 

Россия занимает уникальное геополитическое и экономико-

географическое положение, являясь крупнейшим государством мира с площа-
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дью 17,1 млн км². Это определяет исключительное разнообразие природных 

условий, ресурсного потенциала и социально-экономического уклада на её тер-

ритории. Изучение закономерностей территориальной организации хозяйства и 

расселения населения представляет важнейшую задачу экономической и соци-

альной географии. 

Актуальность темы определяется необходимостью осмысления простран-

ственных диспропорций, унаследованных от советской плановой экономики и 

усиленных рыночными трансформациями 1990-х годов. Несмотря на проводи-

мую политику выравнивания регионального развития, разрыв в уровне жизни 

между субъектами Федерации по-прежнему остаётся значительным. 

Цель данной работы — комплексная характеристика экономико-

социального пространства России: выявление региональных различий в произ-

водственном потенциале, демографической структуре и качестве жизни населе-

ния. 

Экономико-географическое положение России 

Россия граничит с 18 государствами и омывается водами трёх океанов. 

Протяжённость государственной границы составляет около 60,9 тыс. км, из ко-

торых 38,8 тыс. км — морская граница. Такое положение формирует как значи-

тельные транспортно-транзитные возможности (в частности, Северный мор-

ской путь и транссибирские коридоры), так и серьёзные логистические издерж-

ки. 

Страна располагает крупнейшими в мире разведанными запасами при-

родного газа (около 20% мировых), занимает второе место по запасам угля, 

входит в первую тройку по нефти. Лесной фонд насчитывает около 1,2 млрд га, 

что соответствует примерно 20% лесов планеты. Столь значительная ресурсная 

обеспеченность предопределила экспортно-сырьевую ориентацию российской 

экономики, которая остаётся одной из главных структурных характеристик хо-

зяйственного комплекса страны. 

Макроэкономические показатели развития 

По данным Росстата, в 2023 году ВВП России в текущих ценах составил 
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около 171 трлн рублей (рост на 3,6% в реальном выражении). Экономика про-

демонстрировала устойчивость к внешнему санкционному давлению, хотя 

структурные деформации усилились: возросла роль государственного спроса и 

ВПК, снизилась доля потребительского сектора. 

В отраслевой структуре ВВП доминируют оптовая и розничная торговля 

(~15%), обрабатывающие производства (~13%), добыча полезных ископаемых 

(~11%), транспортировка и хранение (~7%), строительство (~7%). Сельское хо-

зяйство формирует около 3,5% ВВП, однако его значение для занятости и про-

довольственной безопасности значительно выше. 

Таблица 1 - Основные макроэкономические показатели России, 2019–2023 гг. 

 

Показатель 2019 2020 2022 2023 

ВВП (трлн руб., тек. цены) 110,0 106,6 153,4 171,0 

Инфляция, % 3,0 4,9 11,9 7,4 

Уровень безработицы, % 4,6 5,8 3,9 3,2 

Численность населения, млн чел. 146,7 146,2 145,5 146,2 

Реальные доходы населения (% к пред. году) +0,8 −3,0 −1,0 +5,4 

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат), 2024 

 

Региональная дифференциация и федеральные округа 

Территория России разделена на 8 федеральных округов (ФО), суще-

ственно различающихся по площади, численности населения и уровню эконо-

мического развития. Центральный ФО при наименьшей площади формирует 

наибольшую долю ВВП страны (около 28,5%), что объясняется концентрацией 

финансовых, торговых и административных функций в Москве — ядре круп-

нейшей городской агломерации страны с населением свыше 20 млн человек. 

Полярной противоположностью служит Северо-Кавказский ФО: при 

сравнительно высокой плотности населения он характеризуется наименьшими 

значениями ВРП на душу населения и максимальными показателями безрабо-

тицы (9–20% в отдельных субъектах). Основу экономики округа составляют 

АПК, туризм и бюджетные трансферты из федерального центра. 

Уральский ФО, занимая менее 11% территории страны, обеспечивает 
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около 16% ВВП преимущественно за счёт нефтегазовой ренты Западной Сиби-

ри. Дальневосточный ФО, напротив, охватывая 40% территории, концентриру-

ет лишь 5% населения и около 6,5% ВВП, что свидетельствует о хроническом 

недоиспользовании ресурсного потенциала макрорегиона. 

Таблица 2 - Характеристика федеральных округов России (2023 г.) 

 

Федеральный 

округ 

Площадь, 

тыс. км² 

Население, 

млн чел. 

Доля в 

ВВП, % 
Специализация 

Центральный 
652,8 40,2 28,5 

Финансы, торговля, 

услуги 

Северо-Западный 
1 687,0 13,9 10,3 

Машиностроение, лес-

ная, туризм 

Приволжский 
1 036,9 29,4 15,4 

Нефтехимия, машино-

строение, АПК 

Уральский 1 818,5 12,4 16,2 Нефть, газ, металлургия 

Сибирский 
4 372,7 19,3 10,0 

Металлургия, энергети-

ка, АПК 

Дальневосточный 
6 952,6 8,2 6,5 

Природные ресурсы, 

рыболовство 

Южный 447,8 16,5 7,1 АПК, туризм, транспорт 

Сев.-Кавказский 
170,4 10,1 3,3 

АПК, туризм, лёгкая 

пром-ть 

Составлено по данным: Росстат, 2024; Министерство экономического развития РФ, 2024. 

 

Демографическая ситуация и расселение 

По данным текущего учёта населения, на 1 января 2024 года численность 

постоянного населения России составила около 146,2 млн человек. Страна пе-

реживает сложную демографическую ситуацию: суммарный коэффициент рож-

даемости в 2023 году снизился до 1,41, что существенно ниже уровня простого 

воспроизводства (2,1). Естественная убыль населения фиксируется с 2017 года 

и усилилась в период пандемии COVID-19. 

Урбанизация достигла 74,9%, однако продолжается поляризация расселе-

ния: население стягивается в крупнейшие агломерации — Московскую (свыше 

20 млн чел.), Санкт-Петербургскую (около 6,5 млн чел.) и Екатеринбургскую 

(около 2,4 млн чел.). Малые и средние города теряют население, особенно в ре-
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гионах Крайнего Севера и Дальнего Востока. 

Средняя ожидаемая продолжительность жизни при рождении в 2023 году 

составила 73,4 года (мужчины — 68,6 лет, женщины — 78,3 года). Разрыв меж-

ду мужской и женской продолжительностью жизни (9,7 лет) является одним из 

наибольших в мире и свидетельствует о неблагополучии в сфере здоровья муж-

чин трудоспособного возраста. 

Транспортная инфраструктура и пространственная связанность 

Транспортная сеть страны исторически формировалась как радиальная, 

ориентированная на Москву. Плотность железнодорожных путей общего поль-

зования составляет около 5,1 км/1000 км², что существенно ниже среднеевро-

пейского уровня. Автодорожная сеть насчитывает около 1,6 млн км, из которых 

лишь 65% имеют твёрдое покрытие. 

Ключевой транспортной осью страны остаётся Транссибирская маги-

страль (9 288 км), связывающая европейскую часть России с Дальним Восто-

ком. В условиях переориентации внешнеторговых потоков в 2022–2023 годах 

резко возросла нагрузка на Восточный полигон (БАМ + Транссиб), что потре-

бовало масштабного расширения его пропускной способности. 

Авиационный транспорт обеспечивает связность на дальних расстояниях, 

однако авиационная доступность многих малых населённых пунктов Севера и 

Дальнего Востока резко деградировала в 1990–2000-е годы. 

Заключение 

Анализ экономической и социальной географии России выявляет устой-

чивые территориальные диспропорции, формирующие пространство «двух 

скоростей»: динамично развивающийся экономический пояс вдоль оси Москва 

— Санкт-Петербург — Екатеринбург — Новосибирск и депрессивную перифе-

рию, включающую значительную часть Дальнего Востока, Сибири и регионов 

Северного Кавказа. 

Сырьевая специализация экономики, несмотря на её очевидные кратко-

срочные выгоды, порождает зависимость от конъюнктуры мировых рынков и 

сдерживает диверсификацию. Демографические тенденции — низкая рождае-
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мость, повышенная смертность трудоспособного населения и пространственная 

концентрация в крупных агломерациях — формируют серьёзные вызовы для 

долгосрочного экономического роста. 

Достижение сбалансированного пространственного развития требует 

комплексной государственной политики, нацеленной на повышение инфра-

структурной связанности территорий, развитие человеческого капитала и ди-

версификацию региональных экономик с опорой на эндогенные конкурентные 

преимущества. 
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Аннотация. В статье изучена проблема оценки финансового состояния 

предприятия. Изучена сущность финансового состояния предприятия, его ме-

сто в системе управления предприятием, цели и задачи, а также система 

факторов, влияющих на финансовое состояние предприятия. 

Abstract. The article examines the issue of assessing an enterprise's financial 

condition. It explores the essence of an enterprise's financial condition, its role within 

the enterprise management system, its goals and objectives, and the system of factors 

influencing it. 

Ключевые слова: финансовое состояние, финансовый анализ, платеже-

способность, финансовая устойчивость, экономическая безопасность пред-

приятия, финансовый менеджмент 

Keywords: financial condition, financial analysis, solvency, financial stability, 

enterprise economic security, financial management 

В современной экономике оценка финансового состояния является одним 

из важнейших направлений экономического анализа деятельности хозяйству-

ющих субъектов. В условиях высокой неопределенности в экономике, вола-
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тильности внешней среды и внутренних трансформаций российской экономики 

проблема объективной и своевременной оценки финансового положения пред-

приятий приобретает особую остроту. 

Финансовое состояние организации – это состояние, в котором находятся 

ее финансы. Финансы, согласно общепринятому определению, представляют 

собой систему экономических отношений, которые возникают в процессе фор-

мирования, распределения и использования фондов денежных средств [1]. 

Экономическая стабильность, платёжеспособность, деловая энергичность 

– всё это является ведущими чертами финансового состояния организации. Хо-

зяйствующий тип, который за счет личных средств покрывает вложенные акти-

вы, не допускает дебиторской задолженности, а также всегда вовремя рассчи-

тывается по собственным обещаниям является финансово стойким. 

Однако сущность понятия «финансовая устойчивость» оценивается эко-

номистами по-разному. Необходимость в построении универсального практи-

ческого метода анализа денежного состояния объясняется тем, что в данных ре-

алиях отсутствует общий методологический подход по его распознанию.  

Л. Т. Гиляровская и А.В. Ендовицкая считали, что определение «финан-

совой устойчивости» трактуется как «умение воплотить в жизнь главные и 

иные облики работы в положении предпринимательского риска и постоянно 

обновляющейся бизнес-среды с целью максимизации благосостояния владель-

цев» [2]. 

Кочеткова Н. Н. отмечала, что «наиболее эффективное удовлетворение 

спроса становится первостепенной задачей предприятия в современных рыноч-

ных условиях, а его конкурентоспособность является главным фактором успе-

ха, так как позволяет добиться эффективной коммерческой деятельности и за-

нять устойчивое положение на рынке. Финансовое состояние организации во 

многом зависит от качества менеджмента и конкурентоспособности выпускае-

мой продукции, то есть от того, насколько она лучше аналогов, выпускаемыми 

конкурентами» [3]. 

Основой управления финансовым состоянием экономического субъекта 
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является финансовая стратегия. Ее аналитический аспект определяется целями 

по достижению определенных финансовых показателей, в числе которых - по-

казатели платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой активности, 

структуры капитала. На их основе разрабатываются конкретные действия фи-

нансового развития организации на долгосрочную перспективу. Процесс 

управления финансовым состоянием осуществляется поэтапно. Его основные 

этапы представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Этапы управления финансовым состоянием 

экономического субъекта [4] 

 

В рыночной экономике финансовая независимость организации от внеш-

них заемных источников имеет большое значение, поскольку она придает орга-

низации стабильность и больше шансов на платежеспособность, что, в свою 

очередь, помогает предприятию поддерживать свою конкурентоспособность. 

Также не следует забывать, что в случае превышения собственных средств над 

заемными значительно снижается риск банкротства. Поэтому никогда не позд-

но подумать об увеличении собственного капитала. Основными задачами ком-

пании являются увеличение продаж, производства и повышение качества вы-

пускаемой продукции [5]. 

Поддержание и укрепление финансового состояния возможно за счет 
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грамотно выстроенной системы управления финансами и формируемыми фи-

нансовыми ресурсами в результате обращения финансов (системы управления 

финансами). Система управления финансами должна быть ориентирована на 

достижение главных поставленных целей, среди которых можно выделить 

формирование и обеспечение устойчивого процесса производства, а также тор-

говой деятельности; формирование положительного имиджа предприятия; 

формирование условий труда в организации и положительного психологиче-

ского климата; достижение баланса активов и пассивов; максимизация финан-

совых результатов. 

Экономист М. В. Мельник считает, что «управление финансами должно 

преследовать наращивание прибыли; укрепление рентабельности капитала 

предприятия; достижение ликвидности, платежеспособности; обеспечение фи-

нансовой устойчивости предприятия» [6]. 

Финансовые трудности начинаются, когда должник не в состоянии рас-

платиться с кредиторами или когда прогноз движения денежных средств пока-

зывает, что фирма вскоре не сможет производить платежи [5]. 

Стабильному финансовому состоянию препятствуют ограниченные воз-

можности анализа финансовой отчетности (недостоверность или неполнота 

анализируемой информации). Не всегда в результате анализа удается прийти к 

абсолютно правильным выводам; разнообразие подходов к анализу финансово-

го состояния (один и тот же показатель может иметь более десятка различных 

названий и методов расчета); одинаковые стандартные значения коэффициен-

тов для всех отраслей промышленности. 

Классификацию факторов, влияющих на финансовое состояние предпри-

ятия, представим на рисунке 2. Наибольшее значение имеет деление факторов 

на внешние и внутренние, так как они включают в себя и другие факторы, ко-

торые нашли свое отражение в иных классификациях [7]. 

Внешними факторами, влияющими на финансовое состояние субъекта 

хозяйствования, можно считать те факторы, на которые не имеют возможность 

воздействовать предприятия или данное воздействие является незначительным. 
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При этом эти внешние факторы можно разделить также на международные, 

национальные и рыночные. 

 

Рисунок 2 – Факторы, влияющие на финансовое состояние 

предприятия [7] 

 

Важно отметить, что внутренние факторы, оказывающие влияние на фи-

нансовое состояние субъекта хозяйствования, делятся еще и на качественные, и 

количественные факторы. При этом, среди качественных факторов можно вы-

делить цель, отрасль функционирования предприятия, традиции, сложившиеся 

на предприятии, репутация и имидж, структура организации процесса управле-

ния, методы, применяемые в процессе производства, величина запасов для про-

изводства и т.д. 

Проблемное финансовое состояние – это положение, при котором нару-

шается платежеспособность предприятия, однако имеется вероятность её воз-

обновления путем привлечения на время независимых источников денежных 

средств в обращение предприятия. К примеру, непросроченной задолженности 

персоналу по оплате труда, налоговому органу, внебюджетным фондам, по-

ставщикам и т. д.  

Как отмечают Клецова Е. В. и Афонина С. А. «при данном финансовом 

состоянии предприятие для возмещения доли собственных средств должно 

привлекать вспомогательные источники, ослабляющие финансовое состояние, 

к ним могут относиться денежные ресурсы предприятия, незадействованные в 

обращении, краткосрочные кредиты банков и другие заемные ресурсы. Однако 
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возобновить положение возможно за счет роста собственных оборотных 

средств и источников их образования. Допустимое состояние, когда совокуп-

ность привлеченных средств для создания резервов и затрат краткосрочных 

кредитов и заемных средств меньше, чем стоимость запасов и готовой продук-

ции. Если предприятие уже пребывает на пределе банкротства, то подобное по-

ложение расценивается как кризисное или критичное финансовое состояние. То 

есть все без исключения денежные ресурсы, кратковременные финансовые ин-

вестиции и дебиторская задолженность предприятия никак не способны ком-

пенсировать кредиторскую задолженность» [8]. 

Одной из существенных трудностей при оценке финансового состояния 

предприятия выступает необходимость приведения бухгалтерского учёта и от-

чётности в соответствие как с российскими, так и с международными стандар-

тами. Министерство финансов Российской Федерации практически каждый год 

вносит коррективы в формы финансовой отчётности. Эти нововведения в целом 

способствуют повышению качества и информативности аналитических данных. 

Последние поправки в бухгалтерском балансе и сопутствующих приложениях 

были ориентированы на дальнейшее сближение с МСФО. Вместе с тем, частые 

корректировки бухгалтерского и налогового законодательства приводят к неод-

нородности информационного содержания многих статей отчётности. В ре-

зультате возникает проблема несопоставимости показателей во времени, что 

существенно затрудняет проведение динамического анализа финансового по-

ложения компании [9]. 

Сегодня для оценки финансового состояния хозяйствующего субъекта 

предложено множество разнообразных методик, каждая из которых имеет свои 

преимущества и определённые ограничения. К основным проблемам современ-

ной оценки относятся влияние инфляции, сложность выбора корректных нор-

мативных ориентиров для сравнения коэффициентов, а также непрерывные из-

менения нормативно-правовой базы. Все перечисленные факторы так или иначе 

искажают результаты анализа. Инфляционные процессы могут существенно 

искажать стоимостную оценку статей баланса, превращая их в источник недо-
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стоверной информации. 

Оценка финансового состояния предприятия не только обеспечивает 

снимок его текущего состояния, но и служит основой для определения областей 

для улучшения. Выявляя слабости и неэффективность, лица, принимающие ре-

шения, могут разрабатывать стратегии и планы действий по повышению фи-

нансовых показателей. Это может включать в себя реализацию мер по сокра-

щению затрат, улучшение получения доходов, оптимизацию распределения ре-

сурсов или изучение новых возможностей для бизнеса. Кроме того, понимание 

финансового состояния может помочь организациям принимать обоснованные 

решения относительно инвестиций, вариантов финансирования и управления 

рисками. 

Полева Ю. В.  отмечает, что «улучшение финансового состояния пред-

приятия требует целостного подхода, который охватывает различные аспекты, 

включая операционную эффективность, финансовое управление и стратегиче-

ское планирование. Крайне важно установить эффективный финансовый кон-

троль, реализовать надежные процессы бюджетирования и прогнозирования, а 

также постоянно контролировать и оценивать финансовые показатели. Кроме 

того, организации должны сосредоточиться на повышении потоков доходов, 

снижении затрат, эффективном управлении оборотным капиталом и оптимиза-

ции структуры капитала» [10]. 

Таким образом, эффективная оценка финансового состояния требует 

комплексного подхода, учитывающего отраслевую специфику, динамику пока-

зателей и интеграцию финансовых и нефинансовых индикаторов. Совершен-

ствование методик анализа позволит повысить качество управленческих реше-

ний, укрепить экономическую безопасность предприятий и способствовать их 

устойчивому развитию в современных условиях. 
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