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УДК 629.331 

 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА СЛЕПЫХ ЗОН  

КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ АКТИВНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

СОВРЕМЕННОГО ТРАНСПОРТНОГО СРЕДСТВА 

 

Абдулов Руслан Ербулатович 

магистрант 

Озолин Александр Витальевич 

к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный технологический университет», 

город Краснодар 

 

Аннотация. Данная обзорная статья посвящена комплексному анализу 

современных технологических решений в области проектирования и внедрения 

систем контроля слепых зон. Актуальность исследования обусловлена необхо-

димостью минимизации влияния человеческого фактора на безопасность до-

рожного движения в условиях постоянно растущей плотности трафика. В ра-

боте рассматриваются особенности построения систем активной помощи во-

дителю, базирующихся на различных физических принципах обнаружения объ-

ектов: от ультразвуковых датчиков ближнего радиуса действия до высокоча-

стотных радаров миллиметрового диапазона и систем компьютерного зрения 

на основе глубоких нейронных сетей. Автором проведен глубокий анализ теку-

щего состояния научно-технической базы, включая российские патенты и дис-

сертационные исследования последних семи лет, а также передовой зарубеж-

ный опыт. Особое внимание в основной части уделено алгоритмам фильтрации 

помех, методам интеграции данных от разнородных сенсоров и вопросам адап-

тации аппаратного обеспечения к сложным климатическим условиям эксплуа-

тации. В заключении сформулированы ключевые тенденции развития отрасли, 
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указывающие на неизбежный переход от пассивного информирования водителя 

к активному автоматизированному вмешательству в процесс управления в кри-

тических ситуациях. 

This review article is devoted to a comprehensive analysis of modern technolog-

ical solutions in the field of designing and implementing blind spot monitoring systems. 

The relevance of the study is due to the need to minimize the impact of the human factor 

on road safety in the context of ever-increasing traffic density. The paper discusses the 

features of building active driver assistance systems based on various physical princi-

ples of object detection, from short-range ultrasonic sensors to high-frequency milli-

meter-wave radars and deep neural network-based computer vision systems. The au-

thor conducted an in-depth analysis of the current state of the scientific and technical 

base, including Russian patents and dissertation research from the past seven years, 

as well as advanced foreign experience. Special attention in the main part is paid to 

algorithms for filtering interference, methods for integrating data from heterogeneous 

sensors, and issues related to hardware adaptation.  

Ключевые слова: дорожная безопасность, слепые зоны, активная помощь 

водителю, радарные датчики, компьютерное зрение, архитектура adas, 

предотвращение столкновений, интеллектуальный транспорт 

Keywords: road safety, blind spots, active driver assistance, radar sensors, com-

puter vision, adas architecture, collision prevention, intelligent transportation 

Безопасность дорожного движения по-прежнему остается одной из самых 

актуальных проблем во всем мире. Несмотря на то, что автомобили становятся 

все надежнее и оснащаются более совершенными средствами защиты, важно со-

вершенствовать системы активной защиты, позволяющие полностью избежать 

опасной ситуации. Одна из основных проблем при управлении машиной связана 

с тем, что водитель не всегда может полностью контролировать пространство 

сбоку и сзади автомобиля — так называемые «слепые» или «мертвые» зоны. По 

данным статистики, немало столкновений происходит именно во время пере-

строения, поскольку водитель может не успеть заметить препятствие в соседнем 

ряду из-за особенностей конструкции кузова или ограниченного обзора через 
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зеркала заднего вида [1]. Внедрение систем мониторинга слепых зон позволяет 

расширить информационное поле водителя, давая своевременные сигналы о 

наличии угрозы столкновения. В последние десятилетия данные системы про-

шли путь от дорогостоящих опций премиального сегмента до стандартного обо-

рудования массовых моделей. Однако, несмотря на их широкое распростране-

ние, вопросы точности распознавания объектов в динамической среде, миними-

зации ложных срабатываний и функционирования в неблагоприятных погодных 

условиях продолжают вызывать разногласия. Настоящий обзор ставит целью си-

стематизировать накопленный опыт российских и зарубежных исследователей в 

создании надежных алгоритмов и аппаратных комплексов контроля слепых зон 

в период с 2017 по 2026 годы. 

Для проектирования систем контроля слепых зон требуется особое внима-

ние к физике распространения сигналов и методов цифровой обработки данных 

в реальном времени. В отечественных исследованиях последних лет значитель-

ное внимание уделяется разработке многокомпонентных систем, способных 

адаптироваться к изменяющимся дорожным сценариям. В исследовании А. В. 

Козлова и И. М. Сапрыкина (2020) подчеркивается, что использование датчиков 

только одного типа часто приводит к ошибкам детектирования в условиях города 

[2]. Авторы предлагают использовать гибридные модели, сочетающие ультра-

звуковые сонары для парковочных режимов и радары миллиметрового диапа-

зона 24 ГГц или 77 ГГц для контроля слепых зон на более высоких скоростях. 

Важным преимуществом радаров является их способность работать во время ту-

мана, дождя и снега, что критически важно для климатических условий боль-

шинства регионов России. Однако недостатком радарных систем являются мно-

жественные отражения от стационарных объектов (металлических ограждений, 

дорожных знаков, припаркованных авто), что требует внедрения продвинутых 

алгоритмов анализа считываемых объектов. 

Развитие систем компьютерного зрения позволило достичь качественно 

новый уровень в контроле слепых зон. Например, в патенте РФ № 2712534 рас-

сматривается устройство, использующее широкоугольные видеокамеры и 
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нейросетевую модель определения объектов [3]. В отличие от систем радарного 

типа, видеосистемы способны не только фиксировать наличие препятствия, но и 

классифицировать его (пешеход, мотоциклист, легковой или грузовой автомо-

биль), что позволяет адаптировать способы оповещения водителя в зависимости 

от типа обнаруженных объектов.  

Тем не менее, как отмечает С. С. Васильев в своей диссертации (2022), ос-

новным ограничением возможностей визуальных систем остается их зависи-

мость от освещенности и чистоты линз [4]. Для решения этой проблемы в рос-

сийских разработках предлагаются механизмы программной компенсации засве-

ток и алгоритмы преобразования цветной матрицы изображений в условиях низ-

кой контрастности, что позволяет повысить вероятность обнаружения объектов 

до 92-95%. 

Внедрение систем контроля слепых зон в общую структуру системы элек-

тронных помощников требует высокой скорости обмена данными через шины 

CAN или FlexRay. В статье М. П. Сидоренко (2021) анализируются задержки в 

контуре управления при передаче сигналов от датчиков к исполнительным меха-

низмам [5]. Исследователь доказывает, что для современных скоростей движе-

ния на автомагистралях время реакции системы не должно превышать 150-200 

мс. Это обуславливает необходимость переноса вычислений непосредственно в 

«умные» датчики, что снижает нагрузку на блок управления автомобиля. В рам-

ках патентного поиска выделяется решение, описанное в патенте РФ № 203845, 

в котром предложен алгоритм динамического изменения зон обнаружения в за-

висимости от угла поворота рулевого колеса и скорости движения, что позволяет 

фактически «заглядывать» в зону предполагаемого маневра еще до его начала 

[6]. 

Зарубежный опыт в лице работ J. Chen et al. (2023) акцентирует внимание 

на концепции «Sensor Fusion 2.0» [8]. Исследователи предлагают объединять 

данные от лидаров низкого разрешения и радарных модулей при помощи филь-

тра Калмана или байесовских сетей для построения вероятностной карты заня-

тости пространства. Такой подход позволяет нивелировать недостатки каждого 
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отдельного сенсора: лидар обеспечивает высокую точность геометрии, а радар - 

надежность в условиях плохой видимости.  

Другим важным направлением, представленным в зарубежных публика-

циях, является использование алгоритмов глубокого обучения с подкреплением 

для предсказания траекторий движения соседних транспортных средств на 2-3 

секунды вперед [9]. Такие нововведения могут позволить увеличить эффектив-

ность системы для предотвращения аварий с участием «подрезающих» автомо-

билей, которые могут войти в слепую зону на высокой скорости. 

Одной из специфических задач для российских инженеров является защита 

сенсоров от воздействия окружающей среды (грязь, реагенты, наледь). В статье 

Г. В. Петрова (2019) рассматриваются конструктивные методы размещения ра-

дарных модулей за радиопрозрачными панелями бамперов, а также системы уль-

тразвуковой самоочистки линз камер [7]. Автор указывает, что потери сигнала 

при прохождении через слой застывшей грязи могут достигать до 40%, что зна-

чительно снижает эффективность даже самых совершенных алгоритмов. По-

этому проектирование системы контроля слепых зон рассматривается сегодня не 

просто как программная задача, но как сложный инженерно-технический ком-

плекс, включающий системы автоматического обслуживания системы и её само-

диагностики. 

Математическое моделирование процессов распознавания в слепых зонах 

также претерпело изменения. Вместо жестких пороговых значений современные 

системы используют нечеткую логику для оценки степени угрозы. Как показы-

вают результаты исследований Ю. Д. Михайлова (2023), внедрение системы при-

оритетов предупреждений позволяет значительно снизить уровень раздражения 

водителя из-за избыточных звуковых сигналов в пробках, при этом сохраняя 

максимальную бдительность на трассе [6]. Система автоматически переключа-

ется между пассивным режимом (световая индикация в зеркалах) и агрессивным 

(вибрация руля, акустический сигнал) на основе анализа контекста движения.  

Таким образом, основная часть современных разработок направлена на со-

здание адаптивной интеллектуальной среды, обладающей при этом более 
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высокой скоростью реакции и отсутствием эффекта усталости в сравнении с во-

дителем. Основным трендом стало объединение разнородных методов детекти-

рования и переход к интеллектуальной обработке данных на основе алгоритмов 

с использованием нейросетей. В ходе обзора было выявлено, что в России ве-

дутся активные исследования в области проектирования радарных систем и ал-

горитмов адаптивного управления в экстремальных условиях, в то время как за-

рубежные исследования смещают фокус внимания в сторону интеграции сенсо-

ров и машинного обучения для беспилотного транспорта. 

Выводы: 

1. Наиболее эффективной, с точки зрения точности и отказоустойчивости, 

архитектурой системы контроля слепых зон на текущий момент является ком-

плекс на базе радаров 77 ГГц и видеокамер, работающих по принципу взаимодо-

полнения. 

2. Ключевым фактором повышения безопасности является способность си-

стемы прогнозировать развитие дорожной ситуации, что требует внедрения 

предсказательной аналитики в реальном времени за счет внедрения нейросетей 

в системы детекции объектов. 

3. Эксплуатационная надежность систем мониторинга слепых зон в рос-

сийских условиях напрямую зависит от интеграции аппаратных систем защиты 

датчиков от внешних загрязнений и температурных колебаний. 
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Аннотация. В статье изучена разработка перспективной модели си-

стемы менеджмента безопасности труда и охраны здоровья на строительном 

предприятии, которая базируется на интеграции традиционных элементов си-

стемы управления охраной труда, регламентированных национальными и меж-

дународными стандартами, с инновационными цифровыми технологиями мони-

торинга производственной среды и состояния работников, а также инстру-

ментами предиктивной аналитики для прогнозирования и предупреждения ин-

цидентов и травм. 

The article examines the development of a promising model of the occupational 

safety and health management system at a construction enterprise, which is based on 

the integration of traditional elements of the occupational safety management system, 

regulated by national and international standards, with innovative digital technologies 

for monitoring the production environment and the state of workers, as well as predic-

tive analytics tools to predict and prevent incidents and injuries. 

Ключевые слова: система менеджмента безопасности труда и охраны 
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аналитика, инциденты, травмы 

Keywords: occupational safety and health management system, occupational 

safety, occupational risk assessment, forecasting, analytics, incidents, injuries 

Концептуальной основой перспективной модели системы менеджмента 

безопасности труда и охраны здоровья на строительном предприятии является 

переход от реактивного реагирования на произошедшие несчастные случаи к 

проактивному управлению рисками на основе непрерывного сбора и анализа 

данных о параметрах производственных процессов, поведенческих паттернах ра-

ботников, динамике опасных ситуаций с выявлением предвестников травм и 

принятием упреждающих корректирующих действий [1].  

Предлагаемая модель системы менеджмента безопасности труда и охраны 

здоровья на строительном предприятии включает пять взаимосвязанных блоков: 

– организационно-управленческий блок — совершенствование организа-

ционной структуры управления охраной труда, распределения ответственности, 

политики и процедур; 

– блок управления рисками — внедрение систематического процесса иден-

тификации опасностей, оценки и контроля профессиональных рисков с приме-

нением современных методик; 

– технологический блок — внедрение цифровых систем мониторинга опас-

ных производственных факторов, местоположения и состояния работников в ре-

жиме реального времени; 

– аналитический блок — создание платформы предиктивной аналитики на 

основе обработки больших массивов данных для выявления закономерностей 

возникновения опасных ситуаций и прогнозирования инцидентов; 

– блок культуры безопасности — формирование проактивного отношения 

персонала к вопросам охраны труда через вовлечение работников в управление 

рисками, эффективные коммуникации, справедливую систему мотивации и от-

ветственности. 

Организационно-управленческий блок предусматривает ряд структурных 



XXI Международная научно-практическая конференция: «Приоритеты современной науки:  

актуальные вопросы, достижения и инновации» 

 

15 

 

и процессных изменений, направленных на повышение эффективности управле-

ния охраной труда. 

Предлагается создание трехуровневой системы управления безопасно-

стью:  

– стратегический уровень (высшее руководство компании — генеральный 

директор, технический директор, главный инженер) — определяет политику, 

цели, стратегию, выделяет ресурсы, проводит ежеквартальный анализ результа-

тивности системы управления охраной труда;  

– тактический уровень (начальники производственных участков, главные 

специалисты, руководитель службы охраны труда) — планирует и организует 

выполнение мероприятий по охране труда, проводит оценку рисков, осуществ-

ляет контроль соблюдения требований безопасности;  

– операционный уровень (мастера, бригадиры, работники) — обеспечивает 

непосредственное соблюдение требований охраны труда при выполнении работ, 

участвует в идентификации опасностей и разработке безопасных методов ра-

боты. 

Ключевым организационным решением является усиление роли линейных 

руководителей (мастеров, прорабов) в управлении охраной труда. В должност-

ные обязанности мастеров включаются функции проведения ежедневных опера-

тивных инструктажей («пятиминутки безопасности») перед началом смены с 

разбором типичных нарушений и опасных ситуаций, инспектирования рабочих 

мест с использованием чек-листов, фиксации и оперативного устранения выяв-

ленных нарушений и опасных условий [2-3].  

Блок управления рисками предусматривает переход от формальной еже-

годной оценки рисков к систематическому непрерывному процессу управления 

рисками, интегрированному в повседневную производственную деятельность. 

Внедряется трехуровневая система оценки рисков: 

– базовая оценка рисков на уровне организации — проводится ежегодно 

комплексной комиссией для всех типовых видов работ и опасностей с занесе-

нием результатов в корпоративный Реестр профессиональных рисков; 
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– оперативная оценка рисков на уровне объекта — проводится ежемесячно 

(перед началом нового этапа работ) производственным персоналом объекта для 

конкретных условий данного объекта с учетом специфики здания, применяемых 

технологий, квалификации персонала; 

– ежедневная оценка рисков на уровне рабочего места — проводится ра-

ботниками перед началом работы с использованием методики анализа безопас-

ности работы, предполагающей разбивку предстоящей работы на отдельные опе-

рации, выявление опасностей на каждой операции, определение мер контроля 

рисков. 

Технологический блок является инновационным компонентом предлагае-

мой модели и предусматривает внедрение интегрированной цифровой плат-

формы мониторинга безопасности «SafetyWatch», включающей следующие под-

системы: 

Подсистема мониторинга опасных зон и контроля доступа. На строитель-

ных объектах устанавливается система позиционирования работников на основе 

технологии Ultra-Wideband (UWB), обеспечивающей точность определения ме-

стоположения до 30 см в трехмерном пространстве.  

Каждый работник оснащается персональным маяком (tag), закрепляемым 

на каске или спецодежде. На объекте размещаются опорные станции (anchors), 

принимающие сигналы от маяков. В системе задаются опасные зоны, доступ в 

которые ограничен или запрещен. При входе работника в опасную зону система 

генерирует звуковой и вибрационный сигнал на персональном маяке работника 

и направляет уведомление мастеру и в диспетчерский центр безопасности. Си-

стема фиксирует все случаи нахождения работников в опасных зонах с привяз-

кой к конкретному работнику, месту и времени, формируя базу данных для ана-

лиза поведенческих паттернов и выявления работников, систематически наруша-

ющих требования безопасности. 

Подсистема мониторинга физиологического состояния работников. Работ-

ники, занятые на работах с повышенными рисками (работы на высоте, операторы 

грузоподъемных механизмов, электросварщики), оснащаются носимыми 
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устройствами с датчиками физиологических параметров: пульса, температуры 

тела, уровня стресса (по вариабельности сердечного ритма), детекции падения 

(акселерометр). Непрерывный мониторинг этих параметров позволяет выявлять 

критические состояния работников: повышенную утомляемость, тепловой удар, 

стресс, что является предикторами ошибочных действий и травм. При превыше-

нии пороговых значений (например, пульс выше 120 уд/мин в течение 10 минут, 

температура тела выше 38°C) система автоматически уведомляет мастера и ре-

комендует перевести работника на отдых. Функция детекции падения позволяет 

немедленно обнаружить падение работника с высоты и автоматически вызвать 

экстренные службы с передачей точных координат местоположения пострадав-

шего, что критично для оперативного оказания помощи. 

Подсистема видеоаналитики на основе компьютерного зрения. На ключе-

вых участках строительных объектов (зоны работы кранов, зоны работы на вы-

соте, въезды на территорию) устанавливаются видеокамеры высокого разреше-

ния с системой интеллектуального видеоанализа на базе алгоритмов машинного 

обучения.  

Система в автоматическом режиме идентифицирует следующие опасные 

ситуации и нарушения: 

– отсутствие у работника средств индивидуальной защиты; 

– нахождение людей в зоне работы грузоподъемных кранов или строитель-

ной техники; 

– небезопасные действия работников (переход в неустановленных местах, 

пренебрежение ограждениями); 

– несанкционированный доступ посторонних лиц на территорию 

стройплощадки. 

При обнаружении нарушения система генерирует оповещение оператору 

системы безопасности и мастеру участка с визуальной фиксацией нарушения 

(скриншот или видеофрагмент), что позволяет оперативно пресечь небезопасное 

поведение. Накопленные данные о нарушениях используются для индивидуаль-

ной работы с нарушителями (дополнительное обучение, дисциплинарные меры) 
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и для выявления системных проблем (типичные места и виды нарушений). 

Подсистема мониторинга параметров производственной среды. На объек-

тах размещается сеть стационарных и переносных датчиков контроля парамет-

ров воздушной среды, освещенности, метеоусловий: 

– датчики концентрации вредных веществ (пыль, угарный газ, сварочные 

аэрозоли) в зонах выполнения соответствующих работ; 

– шумомеры для контроля уровня шума в зонах работы строительной тех-

ники и вибрационного инструмента; 

– датчики освещенности для контроля достаточности естественного и ис-

кусственного освещения; 

– метеостанции для мониторинга температуры, влажности, скорости ветра 

(критично для работы грузоподъемных кранов). 

Данные от датчиков непрерывно передаются в систему мониторинга. При 

превышении предельно допустимых значений система автоматически уведом-

ляет ответственных лиц и рекомендует принять меры: усилить вентиляцию, пе-

ревести работников на другой участок, приостановить работы до нормализации 

условий. Система формирует электронные журналы производственного кон-

троля с автоматической фиксацией всех измерений, что обеспечивает докумен-

тальное подтверждение соблюдения санитарно-гигиенических требований для 

надзорных органов. 

Все подсистемы интегрируются в единую цифровую платформу 

«SafetyWatch» с централизованным диспетчерским центром безопасности, обо-

рудованным видеостеной для визуализации данных от всех систем мониторинга 

в режиме реального времени. Оператор диспетчерского центра (специалист по 

охране труда) осуществляет непрерывный мониторинг, реагирование на автома-

тические оповещения о нарушениях и опасных ситуациях, координацию дей-

ствий по устранению выявленных проблем. Все данные сохраняются в центра-

лизованной базе данных для последующего анализа [4-5]. 

Аналитический блок предусматривает создание подсистемы предиктивной 

аналитики на базе платформы «SafetyWatch» для выявления закономерностей 
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возникновения опасных ситуаций и прогнозирования рисков инцидентов и 

травм. Подсистема использует методы машинного обучения для обработки боль-

ших массивов данных, накапливаемых системами мониторинга: 

– история перемещений работников и случаев нахождения в опасных зо-

нах; 

– физиологические параметры работников в различных производственных 

ситуациях; 

– данные о зафиксированных нарушениях требований безопасности; 

– параметры производственной среды в динамике; 

– данные о микротравмах, опасных ситуациях, инцидентах; 

– информация о несчастных случаях с детальным описанием обстоятель-

ств. 

Алгоритмы машинного обучения выявляют корреляции между различ-

ными факторами и вероятностью травмирования. Например, анализ может пока-

зать, что вероятность падения с высоты значительно возрастает при сочетании 

факторов: работа во второй половине смены (утомление), повышенный пульс ра-

ботника (свыше 100 уд/мин), скорость ветра более 10 м/с, отсутствие страховоч-

ного пояса. Выявление таких паттернов позволяет формировать персонализиро-

ванные рекомендации для работников и мастеров: при наличии неблагоприятной 

комбинации факторов система рекомендует усилить контроль, предоставить ра-

ботнику дополнительный перерыв, перенести работу на более благоприятное 

время. 

Блок культуры безопасности предусматривает комплекс мероприятий по 

формированию проактивного отношения персонала к вопросам охраны труда и 

вовлечению работников в управление безопасностью: 

– внедрение программы «Поведенческий аудит безопасности», предпола-

гающей взаимное наблюдение работников за безопасностью действий коллег с 

конструктивной обратной связью без наказаний; 

– создание системы стимулирования проактивного поведения: поощрение 

работников, выявивших опасные ситуации и предложивших меры по 



XXI Международная научно-практическая конференция: «Приоритеты современной науки:  

актуальные вопросы, достижения и инновации» 

 

20 

 

улучшению (денежные премии, грамоты, доска почета); 

– организация регулярных форумов безопасности с участием руководства 

и работников для открытого обсуждения проблем охраны труда; 

– внедрение мобильного приложения для работников, позволяющего опе-

ративно сообщать об опасных ситуациях, нарушениях, предложениях по улуч-

шению с фотофиксацией и геопривязкой; 

– проведение конкурсов между бригадами по достижению наилучших по-

казателей безопасности.  

Таким образом, предлагаемая модель системы менеджмента безопасности 

труда и охраны здоровья для рассматриваемого предприятия представляет собой 

комплексное решение, интегрирующее организационные, процессные и техно-

логические инновации для радикального повышения уровня безопасности работ-

ников.  

Ключевыми преимуществами модели являются: переход от реактивного к 

проактивному управлению рисками; непрерывный автоматизированный мони-

торинг опасных факторов и состояния работников; предиктивная аналитика для 

предупреждения травм; вовлечение всех уровней управления и персонала в обес-

печение безопасности; формирование культуры безопасности как основы устой-

чивого снижения травматизма. Внедрение модели позволит предприятию до-

стичь уровня безопасности, соответствующего лучшим мировым практикам, и 

обеспечить лидерство в области охраны труда среди строительных организаций 

региона. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу трёх наиболее популярных стра-

тегий антикризисных коммуникаций в музыкальной индустрии и шоу-бизнесе на 

основе теории восстановления имиджа У. Бенуа и теории ситуационной анти-

кризисной коммуникации (SCCT) Т. Кумбса. 

The article is devoted to the analysis of the three most popular anti-crisis com-

munications strategies in the music industry and show business based on the image 

restoration theory of W. Benoit and the situational anti-crisis communication theory 

(SCCT) of T. Coombs. 

Ключевые слова: кризисные коммуникации, управление репутацией, музы-

кальный менеджмент, связи с общественностью, теория восстановления ими-

джа. 

Keywords: crisis communications, reputation management, music management, 

public relations, image restoration theory. 

С развитием социальных медиа и цифровизацией артист не просто предо-

ставляет продукт зрителям, но и становится социально значимой фигурой для 

фанатов. Под такой пристальным социальным наблюдением высказывания и 

действия артиста подвергаются постоянной оценке со стороны аудитории и ме-

диа. В отличие от корпоративного кризиса, кризис артиста почти всегда носит 

персонально-репутационный характер.  Хотя во время кризиса затрагивается не 

качество музыкального продукта, но и моральный облик исполнителя, критика 
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всегда сопровождается риском финансовых потерь, поэтому управление такими 

кризисами требует особого набора инструментов. 

Теория восстановления имиджа, предложенная Уильямом Бенуа описы-

вает стратегии, направленные на восстановление репутации во время кризиса. 

Теория основывается на двух основных положениях – коммуникация как целе-

направленная деятельность и поддержание положительной репутации как клю-

чевая цель коммуникации. Бенуа выделил пять общих стратегий, доступных ком-

муникатору в кризисной ситуации в зависимости от кризисной ситуации. Кратко 

рассмотрим данные стратегии:  

1. Отрицание – стратегия, при которой коммуникатор не принимает вину 

и утверждает, что не совершал предосудительного действия. В музыкальной ин-

дустрии эта стратегия встречается редко в чистом виде, поскольку факт скандала 

обычно зафиксирован в медиа, однако отрицание может работать в отдельных 

случаях, где действие не очевидно, а кризисная ситуация создана неверной ин-

терпретацией. 

2. Уклонение от ответственности – стратегия, при которой коммуникатор 

признаёт, что событие произошло, но отрицает или смягчает свою вину.  В му-

зыкальной среде это может выражаться в виде слов "эти слова вырваны из кон-

текста". 

3. Снижение агрессивного характера события – стратегия, при которой 

коммуникатор не отрицает событие и не уходит от ответственности, но пытается 

изменить его восприятие аудиторией.  Она может осуществляться через подкреп-

ление положительными действиями, минимизацию последствий, дифференциа-

цию, атаку или компенсацию. Эта стратегия наиболее гибкая и часто смешива-

ется с другими. 

4. Корректирующие действия – стратегия, когда коммуникатор обещает 

исправить ситуацию и принять меры, чтобы подобное не повторилось. Часто 

данная стратегия сочетается с извинениями. Примерами могут стать увольнение 

менеджера, приостановка деятельности или возврат денег за билеты.  

5. Признание вины – стратегия, при которой коммуникатор признаёт 
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ответственность, выражает сожаление и просит прощения. Эта стратегия счита-

ется наиболее морально предпочтительной, но при этом является самой риско-

ванной, поскольку она обезоруживает артиста перед аудиторией, оставляя его 

уязвимым для дальнейших атак [1]. 

Далее рассмотрим ситуационную теорию антикризисной коммуникации 

Тимоти Кумбса (SCCT). Кумбс предлагает классифицировать кризисы по сте-

пени приписываемой коммуникатору ответственности, выделяя три кластера: 

1. Жертва – ситуация, когда коммуникатор сам стал жертвой внешних об-

стоятельств, например ложные обвинения, действия извне.  В таких ситуациях 

ответственность минимальна. Рекомендуемые стратегии – отрицание, указание 

на ложность обвинений. 

2. Несчастный случай – ситуация, при которой коммуникатор непреднаме-

ренно вызвал кризис, например техническая ошибка или неумышленное дей-

ствие. В таких случаях ответственность артиста умеренная. Рекомендуемые 

стратегии – уменьшение негатива, корректирующие действия. 

3. Предотвратимое нарушение – ситуация, при которой коммуникатор со-

знательно совершил действие, зная о его последствиях. Ответственность артиста 

в таких случаях максимальная. Рекомендуемые стратегии – извинения и развёр-

нутые корректирующие действия [2]. 

Теория SCCT даёт возможность оценить, насколько выбранная артистом 

стратегия адекватна соответствующему типу кризиса. 

Однако описанные теории разрабатывались в эпоху расцвета прессы и те-

левидения, а главным риском являлась потеря доверия, измеряемая опросами. 

Сейчас цифровая среда поспособствовала созданию новых условий в контексте 

кризисного менеджмента [3].  

Во-первых, особенностью цифровой среды является скорость и фрагмен-

тация. Скандалы зачастую происходят быстро и сразу же могут стать известны 

массовому зрителю. При этом аудитория разрозненна, так как часть её может 

требовать немедленного извинения, другая считает скандал выдуманным, а кто-

то может не знать всех деталей. В такой ситуации стратегия должна работать 
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одновременно для разных сегментов, что практически невозможно.  

Вторая особенность — власть цифровых платформ над артистом. Если 

платформа удаляет артиста из редакционных плейлистов, его стримы могут 

упасть на 30–40% независимо от того, как артист поступает во время кризисной 

ситуации. Исследование показало, что, если платформы продолжают продвиже-

ние, общественный бойкот практически не влияют на потребление.  Из этого сле-

дует важный вывод о том, что эффективность PR-стратегии артиста может быть 

сведена на нет решением включения в плейлисты платформ [4]. 

Третьей особенностью кризисов в цифровой среде является «культура от-

мены» как акт. С этой точки зрения «отмена» артиста является публичной де-

монстрацией моральной позиции аудитории. Как следствие, артисту часто доста-

точно переждать волну возмущения, так как моральное возмущение не может 

поддерживаться бесконечно без новых фактов. 

В рамках теорий Бенуа и Кумбса можно выделить три стратегии, которые 

наиболее часто встречаются в практике музыкального менеджмента. 

Извинение — это признание вины, выражение сожаления и просьба о про-

щении. Это самая рискованная стратегия, поскольку она обезоруживает артиста 

перед аудиторией, однако при кризисе типа «предотвратимое нарушение», когда 

артист действительно виноват, извинение остаётся единственным морально при-

емлемым вариантом. Без него артист рискует потерять не только аудиторию, но 

и финансовую поддержку и контаркты. 

Молчание — это отказ от вступления в коммуникацию. В такой ситуации 

артист не дает никаких заявлений по поводу случившегося.  Молчание часто кри-

тикуют как пассивную стратегию, но в ряде случаев оно оказывается оптималь-

ным. Если скандал создан искусственно, а ответственность артиста минимальна, 

то любая реакция только придаст скандалу легитимность и продлит его. 

Контр-нападение или смена нарратива — это наиболее гибкая стратегия, 

при которой артист не отрицает конфликт, но и не извиняется, а пытается изме-

нить его восприятие. Схема поведения может варьироваться от атаки на обвини-

теля, переключение внимания на позитивные действия, или даже до привлечения 



XXI Международная научно-практическая конференция: «Приоритеты современной науки:  

актуальные вопросы, достижения и инновации» 

 

26 

 

третьих лиц. Эта стратегия требует от менеджера гибкости и быстрой реакции, 

но при успешной реализации позволяет не просто нейтрализовать кризис, а пре-

вратить его в точку роста. 

Таким образом, можно выделить следующую схему при выборе антикри-

зисной стратегии: 

1. Стратегия «извинение» выбирается в случае, когда ответственность вы-

сокая и проступок был реально совершён артистом.  

2. Стратегия «молчание» будет оптимальна в случае, когда ответствен-

ность минимальная, а скандал был создан искусственно.  

3. Стратегию «переключение внимания» или «контр-нападение» рекомен-

дуется использовать в случаях, когда ответственность перед аудиторией сред-

него уровня и у артиста есть уже накопленный репутационный капитал.  

Заключение Проведённый анализ показывает, что универсальной анти-

кризисной стратегии не существует. Извинение, молчание или контр-нападение 

могут быть как эффективными, так и провальными в зависимости от контекста. 

Ключевым выводом для менеджмента в сфере развлечений является пони-

мание того, что эффективность стратегии определяется не её содержанием, а со-

ответствием типу кризиса и степени ответственности артиста. При высокой от-

ветственности и очевидном проступке извинение необходимо, но его форма мо-

жет быть разной степени креативности. При минимальной ответственности мол-

чание может быть оптимальным. А при наличии накопленного репутационного 

капитала можно использовать стратегию переключения внимания. 

Дополнительным фактором, который классические теории не учитывали, 

является платформенная власть. Удаление из плейлистов может нанести боль-

ший ущерб, чем любой скандал, и менеджер должен выстраивать отношения с 

платформами как с отдельным актором кризисных коммуникаций. 
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УЧАСТВОВАТЬ В ДОБРОВОЛЬЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СРЕДИ 
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В ВОЗРАСТЕ 15–17 ЛЕТ 

 

Кирилл Егорович Тарасов 
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Аннотация. В статье представлена программа социологического иссле-

дования, направленного на выявление факторов и механизмов отказа учащихся 

колледжей и техникумов Самарской области в возрасте 15–17 лет от добро-

вольческой (волонтёрской) и общественной деятельности при ориентации на 

«лёгкий заработок без обязательств». Особое внимание уделяется феномену не-

рефлексивных конформных ответов («все так думают», «не знаю»). Описаны 

методологическая стратегия, операционализация ключевых понятий, гипо-

тезы, выборка, инструментарий и процедура пилотажного исследования. 

The article presents a research program aimed at identifying factors and mech-

anisms of refusal from volunteer and social activities among students of colleges and 

technical schools of the Samara region aged 15–17 who are oriented towards «easy 

money without obligations». Special attention is paid to the phenomenon of non-reflec-

tive conformal responses («everyone thinks so», «I don’t know»). The methodological 

strategy, operationalization of key concepts, hypotheses, sampling, tools and pilot 

study procedure are described. 

Ключевые слова: социология молодёжи, добровольческая деятельность, 

конформность, лёгкий заработок, учащиеся СПО, Самарская область, про-

грамма социологического исследования 

Keywords: sociology of youth, volunteer activity, conformity, easy money, 
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vocational school students, Samara region, sociological research program 

В современной России курс на развитие волонтёрства и гражданской ак-

тивности молодёжи закреплён на государственном и региональном уровнях. Од-

нако практика работы в системе среднего профессионального образования 

(СПО) Самарской области показывает наличие устойчивой группы учащихся 15–

17 лет, которые не только отказываются от участия в добровольческих проектах, 

но и аргументируют свою позицию нерефлексивными формулировками: «Все 

так думают» или «Не знаю». При этом они предпочитают так называемый «лёг-

кий заработок без обязательств» — неформальные подработки, быстрые деньги, 

не требующие специальных навыков и долгосрочных обязательств. 

Проблемная ситуация заключается в противоречии между ценностями аль-

труизма и гражданской ответственности, транслируемыми через образователь-

ную политику, и доминирующими в сознании части подростков прагматичными, 

гедонистическими и конформными ориентациями. Без эмпирически обоснован-

ного понимания природы этих установок невозможно эффективное вовлечение 

молодёжи в социально значимую деятельность. 

Теоретические основания исследования. Для объяснения выявленного фе-

номена используется синтез нескольких социологических и социально-психоло-

гических теорий. Концепция аномии Р. Мертона позволяет интерпретировать 

ориентацию на «лёгкий заработок» как один из типов адаптации (ритуализм или 

инновация), когда подростки принимают одобряемую обществом цель — мате-

риальный успех, но отвергают легитимные средства (образование, долгосрочный 

труд, общественная активность). Теория социального научения А. Бандуры объ-

ясняет, как модели поведения блогеров и сверстников, демонстрирующих быст-

рый доход без усилий, усваиваются через наблюдение и подражание. Феномен 

«спирали молчания» Э. Ноэль-Нойман помогает понять, почему подростки отве-

чают «все так думают»: боязнь изоляции от референтной группы заставляет их 

имитировать согласие, даже если индивидуальная позиция не сформирована. 

Наконец, конформизм (С. Аш) проявляется в ситуациях неопределённости, когда 

группа служит главным ориентиром для принятия решения об участии в 
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волонтёрстве. 

Объект и предмет исследования. Объект исследования — учащиеся госу-

дарственных профессиональных образовательных организаций (колледжей и 

техникумов) Самарской области в возрасте 15–17 лет, демонстрирующие неже-

лание заниматься добровольческой деятельностью и общественной работой. 

Предмет — социальные представления, ценностные ориентации, мотивы, рефе-

рентные влияния и степень рефлексивности, обуславливающие данную пози-

цию. 

Цель, задачи и гипотезы. Цель исследования — изучить отношение уча-

щихся 15–17 лет к добровольчеству, выявить факторы формирования предпочте-

ния «лёгкого заработка» и определить механизмы нерефлексивных конформных 

ответов. Задачи: выявить долю отказывающихся от добровольчества; изучить 

ценностные ориентации; определить влияние референтных групп; проанализи-

ровать представления о «лёгком заработке»; оценить уровень рефлексии; постро-

ить типологию. Гипотезы: большинство респондентов не способны аргументи-

ровать отказ; не менее 60% считают «лёгкий заработок» более предпочтитель-

ным; конформность положительно коррелирует с отказом; низкий доход семьи 

связан с предпочтением быстрых денег; блогеры влияют сильнее, чем семья и 

педагоги. 

Операционализация понятия «лёгкий заработок без обязательств». Под 

«лёгким заработком» понимается форма неформальной трудовой активности с 

минимальными затратами времени и когнитивных усилий, отсутствием долго-

срочных обязательств и быстрым денежным эквивалентом. Эмпирические инди-

каторы включают: наличие опыта неформальной подработки; предпочтение за-

работка волонтёрству; готовность участвовать в добровольческой деятельности 

только за плату; мотивация отказа через «отнимает время для заработка»; согла-

сие с утверждениями о приоритете быстрых денег. 

Стратегия и методы. Исследование имеет описательную стратегию с эле-

ментами аналитической, количественно-качественный дизайн. Количественный 

этап — анкетный опрос учащихся (n = 500). Качественный этап — 
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полуструктурированные интервью с респондентами, давшими ответы «все так 

думают» / «не знаю» (n = 20–25). 

Таблица 1 – Примеры измерительных индикаторов в анкете 

 

№ 

п/п 
Индикатор Тип шкалы Пример вопроса или утверждения 

1 

Наличие опыта 

«лёгкого 

заработка» 

Номинальная 

«Подрабатываете ли вы неформально (раз-

дача листовок, помощь на акциях, мелкий 

фриланс)?» 

2 

Предпочтение 

заработка 

волонтёрству 

Порядковая 
«Что для вас предпочтительнее: волонтёр-

ство или быстрые деньги?» 

3 Конформность 
5-балльная 

Ликерта 

«Я делаю то, что делают все в моей компа-

нии, даже если не хочу» 

4 
Отсутствие 

рефлексии 
Порядковая 

«Когда вас спрашивают "почему?", вы чаще 

всего: … отвечаете "не знаю" или "все так ду-

мают"» 

 

Выборка. Выборка многоступенчатая, стратифицированная по типам насе-

лённых пунктов Самарской области: г. Самара (40% выборки, 200 чел.), г. Толь-

ятти (25%, 125 чел.), г. Сызрань (10%, 50 чел.), малые города (15%, 75 чел.), сель-

ские районы (10%, 50 чел.). Внутри страт случайным образом отбираются по 2–

3 профессиональные образовательные организации, в каждой — 25–30 учащихся 

15–17 лет (1–2 курс). Общий объём выборки обеспечивает репрезентативность с 

погрешностью ±4,4% (доверительная вероятность 95%). 

Инструментарий и пилотаж. Разработана анкета для учащихся, содержа-

щая паспортичку, блоки отношения к добровольчеству, ценностных ориентаций 

(13 утверждений по 5-балльной шкале), конформности, референтного влияния, а 

также вопросы на уровень рефлексии. Предусмотрена краткая анкета для роди-

телей. Пилотажное исследование проводится на базе одного из колледжей г. Са-

мары (не входящего в основную выборку), объёмом 50–70 учащихся. Цели: 

оценка понятности вопросов, хронометраж (не более 12 мин.), проверка надёж-

ности шкал (α-Кронбаха ≥0,70), выявление доли ответов «Другое» (≤10%). 
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Обработка и анализ данных. Количественные данные обрабатываются в 

SPSS/Jamovi с использованием частотного, корреляционного, кластерного ана-

лиза и критерия хи-квадрат. Качественные интервью анализируются методом те-

матического кодирования. 

Ожидаемые результаты и практическая значимость. Ожидается построе-

ние типологии учащихся («рефлексивный отказник», «конформный отрица-

тель», «пассивный индифферент», «прагматик») и выявление ключевых факто-

ров формирования установки на «лёгкий заработок». Практическая значимость: 

разработка адресных рекомендаций для регионального министерства образова-

ния и молодёжной политики, а также для педагогов-организаторов волонтёрской 

деятельности в учреждениях СПО. Предполагается создание форматов «гибрид-

ного» добровольчества с элементами материального стимулирования и методи-

ческих рекомендаций по работе с конформными установками через включение в 

референтные группы лидеров мнений. 
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Аннотация. В статье рассматривается развитие механизмов обеспече-

ния экономической безопасности в системе дополнительного профессиональ-

ного образования (ДПО). Обосновывается актуальность темы в современных 

экономических условиях, когда образовательные организации сталкиваются с 

новыми внешними и внутренними угрозами. Проанализированы подходы к опре-

делению экономической безопасности и её механизмов, определены ключевые 

факторы риска в сфере ДПО. Предложена классификация защитных инстру-

ментов (организационно-управленческие, финансово-экономические, правовые, 

информационно-технологические). Исследование демонстрирует необходи-

мость системного мониторинга и прогностического анализа для поддержания 

устойчивого развития организаций ДПО. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, дополнительное професси-

ональное образование, механизмы обеспечения, угрозы. 
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Abstract: The article examines the development of mechanisms for ensuring eco-

nomic security in the additional professional education (continuing education) sector. 

The relevance of the topic is justified under current economic conditions, where edu-

cational organizations face new external and internal threats. Approaches to defining 

economic security and its mechanisms are analyzed, and the main risk factors in the 

continuing education field are identified. A classification of protective tools is proposed 

(organizational-managerial, financial-economic, legal, and information-technologi-

cal). The study demonstrates the necessity of systematic monitoring and predictive an-

alytics to support the stable development of continuing education organizations. 

Keywords: economic security, continuing professional education, protective 

mechanisms, threats 

Введение 

В современных условиях реформирования образования и глобализации 

экономического пространства образовательные учреждения испытывают на себе 

растущее давление внешних и внутренних факторов риска. Экономическая без-

опасность в этой сфере означает способность организации функционировать в 

рамках законодательства и эффективно управлять ресурсами, обеспечивая свою 

финансовую устойчивость и независимость. При этом дополнительное профес-

сиональное образование (ДПО) играет важную роль в удовлетворении професси-

ональных потребностей населения и подготовке квалифицированных кадров. 

Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в РФ» подчеркивает, что ДПО 

направлено на удовлетворение образовательных и профессиональных потребно-

стей человека и повышение его квалификации. В этом контексте обеспечение 

экономической безопасности организаций ДПО приобретает особую значимость 

как фактор устойчивого развития и эффективного управления. 

Степень разработанности темы. Проблематика экономической безопасно-

сти образовательных организаций находит отражение в работах ряда авторов. Ро-

гова [7] определяет экономическую безопасность высшего образования как ди-

намически устойчивое функциональное состояние, располагающее всеми необ-

ходимыми ресурсами для качественного выполнения своих функций. В работах 
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Гаджиева и Абидова [1] подчёркивается необходимость перехода от реактивного 

подхода к проактивному конструированию экономической безопасности. Хади-

сов [2] акцентирует внимание на роли управления профессиональным развитием 

сотрудников в условиях рискообразующих факторов. Вместе с тем, как отмечает 

Алиев [4], остаются недостаточно разработанными прикладные аспекты обеспе-

чения экономической безопасности именно в сфере дополнительного професси-

онального образования. 

Цель исследования — проанализировать существующие подходы к обеспе-

чению экономической безопасности организаций дополнительного профессио-

нального образования, выявить ключевые угрозы и предложить классификацию 

механизмов защиты. 

Методы исследования 

Методологическую основу исследования составили общенаучные методы 

познания: анализ и синтез, системный подход, сравнительный анализ, методы 

классификации и обобщения. Теоретической базой послужили научные публика-

ции по проблемам экономической безопасности в образовании, нормативно-пра-

вовые акты Российской Федерации, в том числе Стратегия экономической без-

опасности РФ на период до 2030 года (Указ Президента РФ от 13.05.2017 № 208) 

[6]. 

Информационную базу исследования составили рецензируемые научные 

статьи, материалы конференций за период 2020–2025 гг., представленные в от-

крытых научных электронных библиотеках (eLibrary.ru, CyberLeninka). 

Результаты 

В результате проведённого исследования были получены следующие ос-

новные результаты. 

1. Уточнение понятия «экономическая безопасность» применительно к ор-

ганизациям ДПО 

Анализ научной литературы показал, что большинство исследователей рас-

сматривают экономическую безопасность организации как её способность функ-

ционировать в соответствии с законодательством, сохраняя целостность и 
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обеспечивая устойчивое развитие при защите от внутренних и внешних угроз. 

Рогова определяет экономическую безопасность высшего образования как «ди-

намически устойчивое функциональное состояние ... располагающей всеми не-

обходимыми ресурсами ... при наличии способности реагировать на возникаю-

щие во внутренней и внешней среде вызовы и угрозы» [7, с. 124–125]. 

Алиев, уточняя сущность экономической безопасности организации про-

фессионального образования, определяет её как «значимый элемент региональ-

ной и национальной экономической безопасности, отражающий возможность 

устойчивого функционирования ... для ведения качественной научно-педагогиче-

ской деятельности, обеспечивающей создание актуальных для рынка труда ком-

петенций человеческого капитала» [4, с. 3]. 

2. Классификация угроз экономической безопасности в сфере ДПО 

На основе анализа научной литературы и с учётом специфики ДПО были 

выявлены и классифицированы основные угрозы экономической безопасности. 

Следуя подходу Роговой [5], который предлагает открытую классификацию угроз 

экономической безопасности высшего образования, угрозы для ДПО были диф-

ференцированы на внешние и внутренние (рис.1). 

 

Рисунок 1. Классификация угроз экономической безопасности дополнительного 

образования 

Внешние угрозы:

макроэкономические колебания 
(инфляция, экономические кризисы)

изменения государственной политики в 
сфере образования

демографические тренды

технологическое развитие и конкуренция 
онлайн-платформ

Внешние угрозы:

неэффективное управление

устаревшие образовательные 
программы

недостаточная квалификация персонала

коммерциализация образовательного 
процесса [2, с. 200–203]

технологическое развитие и конкуренция 
онлайн-платформ

низкий уровень цифровизации [1].
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3. Механизмы обеспечения экономической безопасности 

Систематизация подходов позволила выделить четыре основные группы 

механизмов: 

− Организационно-управленческие механизмы. Включают внедрение си-

стемы внутреннего контроля, управление рисками, стратегическое планирова-

ние. Гаджиев и Абидов [1] отмечают необходимость перехода к проактивному 

мониторингу и прогнозированию угроз. 

− Финансово-экономические механизмы. В условиях ограниченности бюд-

жетного финансирования особую значимость приобретают диверсификация ис-

точников дохода и формирование резервов. Как подчёркивает Алиев [4], «вклю-

чение рыночных механизмов ... способствует снижению рисков». 

− Правовые механизмы. Обеспечение соблюдения законодательства и за-

щита интеллектуальной собственности составляют основу правовой защиты эко-

номических интересов организации. 

− Информационно-технологические механизмы. Включают использование 

ИТ-систем для управления и защиту от киберугроз. Гаджиев и Абидов [1] под-

чёркивают, что недостаточный уровень цифровизации является одним из ключе-

вых факторов роста угроз. 

4. Индикаторы и мониторинг экономической безопасности 

Для оценки экономической безопасности организаций ДПО используются 

индикаторы различных уровней: 

− финансовые (ликвидность, рентабельность); 

− управленческие (кадровый потенциал, соблюдение стандартов); 

− программные (актуальность учебных программ). 

Полынцева [3] в своём исследовании подробно рассматривает существую-

щие механизмы и методические подходы к оценке экономической безопасности 

в сфере образования. Особое внимание уделяется системе мониторинга и пре-

диктивной аналитике. Как отмечают Гаджиев и Абидов [1], «эффективная си-

стема экономической безопасности ... способствует стратегической 
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жизнеспособности и конкурентоспособности». 

Выводы 

Экономическая безопасность организации ДПО представляет собой мно-

гокомпонентное понятие, предполагающее сочетание организационных, финан-

совых, правовых и технологических мер, направленных на обеспечение устойчи-

вого функционирования и развития в условиях воздействия внешних и внутрен-

них угроз. 

Для сферы ДПО актуальны как внешние, так и внутренние угрозы. К числу 

наиболее значимых внешних угроз относятся макроэкономическая нестабиль-

ность и технологические изменения; среди внутренних — неэффективное управ-

ление и коммерциализация образовательного процесса [2, с. 200–203]. Это тре-

бует системного мониторинга и прогностических подходов. 

Организациям ДПО необходимо внедрять комплексные механизмы за-

щиты, объединяющие организационно-управленческие, финансово-экономиче-

ские, правовые и информационно-технологические инструменты. Применение 

данных механизмов в совокупности способствует формированию многоуровне-

вой системы экономической безопасности. 

Практическая значимость исследования заключается в выработке рекомен-

даций по выстраиванию системы экономической безопасности, способствующей 

устойчивому развитию образовательной организации в условиях изменчивой 

экономической конъюнктуры. 

Перспективным направлением дальнейших исследований является разра-

ботка методик количественной оценки уровня экономической безопасности ор-

ганизаций ДПО с применением методов машинного обучения и предиктивной 

аналитики [1; 5]. 
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Аннотация. В данной работе рассматривается комплексный подход к 

обеспечению технологической независимости систем управления проектами на 

предприятиях минерально-сырьевого комплекса России. В контексте глобаль-

ного дефицита критически важных минералов и усиления государственного ре-

гулирования в сфере критической информационной инфраструктуры, анализи-

руется опыт трансформации ИТ-ландшафта ПАО «ГМК «Норильский никель». 

Особое внимание уделяется переходу от импортных решений (SAP, Tableau) к 

суверенным отечественным платформам («Адванта», PIX BI). Автор иссле-

дует влияние нормативных актов, включая Указ Президента РФ № 166 и По-

становление Правительства № 603, на формирование новых моделей проект-

ного менеджмента. В статье доказывается, что синергия отечественного про-

граммного обеспечения и бимодальной методологии управления позволяет не 

только нивелировать санкционные риски, но и значительно повысить операци-

онную эффективность за счет сокращения времени вывода цифровых продук-

тов на рынок. 

Ключевые слова: технологический суверенитет, импортозамещение, ми-

нерально-сырьевой комплекс, проектный менеджмент, информационные 
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технологии, бимодальное управление, критическая инфраструктура, Нориль-

ский никель. 

Abstract. This paper examines a comprehensive approach to ensuring techno-

logical independence for project management systems at Russian mineral resource 

sector enterprises. In the context of the global shortage of critical minerals and the 

strengthening of state regulation in the sphere of critical information infrastructure, 

the experience of transforming the IT landscape of PJSC MMC Norilsk Nickel is ana-

lyzed. Special attention is paid to the transition from imported solutions (SAP, Tableau) 

to sovereign domestic platforms (Advanta, PIX BI). The author explores the impact of 

regulatory acts, including Presidential Decree No. 166 and Government Decree No. 

603, on the formation of new project management models. The article proves that the 

synergy of domestic software and bimodal management methodology allows not only 

for the mitigation of sanction risks but also for a significant increase in operational 

efficiency by reducing the time-to-market for digital products. 

Keywords: technological sovereignty, import substitution, mineral resource sec-

tor, project management, information technology, bimodal management, critical infra-

structure, Norilsk Nickel. 

Современная архитектура глобального рынка полезных ископаемых харак-

теризуется существенной неопределенностью и структурной перестройкой в 

ключевых секторах потребления. Несмотря на наблюдаемую в последние годы 

коррекцию прогнозов относительно темпов глобальной электрификации транс-

порта и постепенный пересмотр экологической значимости электромобилей в 

ряде развитых стран, задачи повышения операционной эффективности и сниже-

ния себестоимости добычи сохраняют свою стратегическую приоритетность. В 

условиях истощения легкодоступных запасов и волатильности цен на сырье, эф-

фективность реализации добычных проектов становится вопросом националь-

ной безопасности и долгосрочной устойчивости, независимо от текущей рыноч-

ной конъюнктуры в сегменте низкоуглеродных технологий [7; 8]. На текущем 

этапе российские предприятия минерально-сырьевого комплекса проходят через 

период активной адаптации в области управленческих технологий. 



XXI Международная научно-практическая конференция: «Приоритеты современной науки:  

актуальные вопросы, достижения и инновации» 

 

42 

 

Трансформация условий взаимодействия с зарубежными поставщиками про-

граммного обеспечения послужила стимулом для системного пересмотра подхо-

дов к автоматизации проектной деятельности и переориентации на использова-

ние независимых цифровых решений. Данные изменения способствуют плано-

мерному формированию основ технологического суверенитета и позволяют ком-

паниям модернизировать контуры управления инвестиционными портфелями на 

базе суверенных ИТ-платформ. Актуальность исследования диктуется не только 

производственными вызовами, но и жесткими требованиями законодательства, 

в частности Указом Президента РФ № 166, предписывающим переход на отече-

ственное программное обеспечение для защиты критической информационной 

инфраструктуры [1]. Данная работа направлена на формирование научно обос-

нованного подхода к реинжинирингу систем проектного управления на базе су-

веренных цифровых решений. 

Трансформация модели управления проектами в горно- металлургической 

отрасли требует детального анализа текущей макроэкономической и норматив-

ной среды. Фундаментальным драйвером изменений выступает государственная 

политика в области информационных технологий, закрепленная в Распоряжении 

Правительства РФ № 1912-р, которое определяет приоритеты развития отече-

ственного высокотехнологичного оборудования и программного обеспечения 

[2]. Для компаний минерально-сырьевого комплекса это означает необходи-

мость отказа от исторически сложившейся зависимости от систем класса ERP и 

BI зарубежного производства, которые долгое время выступали стандартом де- 

факто. Проблема усугубляется тем, что добывающие проекты характеризуются 

крайне высокой сложностью и длительностью жизненного цикла, что делает лю-

бую ошибку в процессе миграции данных или смены управленческой платформы 

критической для финансовой устойчивости бизнеса. В этом контексте Постанов-

ление Правительства № 603 создает необходимые механизмы государственной 

поддержки и субсидирования проектов по внедрению значимых отечественных 

решений, снижая инвестиционную нагрузку на предприятия при переходе к су-

веренному ИТ- ландшафту [3]. 
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Опыт функционирования ПАО «ГМК «Норильский никель» в период 

2023–2025 годов наглядно иллюстрирует практическую реализацию стратегии 

технологической независимости. Обладая уникальным портфелем активов в 

Арктической зоне, компания реализует сложнейшие инновационные инициа-

тивы, такие как создание цифровых двойников рудников и внедрение автомати-

зированных систем управления горнотранспортным комплексом [9]. Анализ 

Sustainability Report 2024 подтверждает, что цифровая трансформация рассмат-

ривается руководством холдинга не как изолированный технологический про-

цесс, а как ключевой инструмент достижения целей устойчивого развития и опе-

рационной эффективности [10]. Однако диагностика внутренней системы управ-

ления проектной деятельностью выявила ряд организационных разрывов, свя-

занных с фрагментированностью информационных потоков между старыми 

учетными модулями SAP и аналитическими панелями на базе зарубежного ПО. 

Невозможность получения обновлений и риск внезапного прекращения доступа 

к облачным сервисам сформировали запрос на создание новой, централизован-

ной и полностью импортозамещенной архитектуры. 

Методологическая база совершенствования проектного менеджмента в 

данных условиях должна опираться на синтез классических каскадных методов 

и современных адаптивных фреймворков. Согласно стандартам IPMA ICB4, про-

фессиональная компетентность проектных менеджеров в условиях цифровой 

трансформации должна включать не только владение инструментарием плани-

рования, но и способность управлять архитектурой данных и организационными 

изменениями [6]. В свою очередь, исследование Project Management Institute под-

черкивает, что будущее проектной работы неразрывно связано с гибкостью и 

умением быстро адаптировать ИТ-инструментарий под меняющиеся требования 

стейкхолдеров [5]. Для «Норникеля» это нашло отражение в концепции бимо-

дального управления, предполагающей разделение портфеля на два трека. Пер-

вый трек предназначен для капитального строительства и модернизации обога-

тительных фабрик, где доминирует жесткий контроль вех. Второй трек сфокуси-

рован на быстрой разработке ИТ-продуктов, требующих применения Agile-
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методологий. Управление такой дуальной системой в ручном режиме невоз-

можно, что обуславливает выбор специализированных платформ из Реестра рос-

сийского программного обеспечения. 

В качестве технологического фундамента целевой системы предлагается 

использование отечественной платформы корпоративного управления проек-

тами «Адванта» в связке с системой бизнес-аналитики PIX BI. Выбор данных 

решений продиктован их высокой функциональной зрелостью и способностью 

обеспечить реализацию новых задач Проектного офиса, включая автоматизиро-

ванное кросс-проектное балансирование ресурсов (Capacity Planning) и монито-

ринг постинвестиционных выгод. Система «Адванта» выступает единым источ-

ником верифицированных данных о сроках, бюджетах и рисках всех инвестици-

онных инициатив Группы. Это позволяет исключить человеческий фактор при 

формировании отчетности и обеспечить прозрачность движения денежных 

средств. Платформа PIX BI, в свою очередь, трансформирует операционные дан-

ные в глубокую предиктивную аналитику, визуализируя критические отклоне-

ния и «узкие места» ресурсного обеспечения на интерактивных дашбордах. По-

добная интеграция позволяет менеджменту перейти от констатации фактов к 

прогнозированию рисков срыва графиков на ранних этапах [11; 12]. 

Экономическое обоснование предлагаемой модернизации ИТ- инфра-

структуры базируется на монетизации как прямых, так и косвенных эффектов. К 

прямым выгодам относится радикальное снижение совокупной стоимости вла-

дения (TCO) за счет отказа от эксплуатации зарубежных систем и устранения 

затрат на поддержание их работоспособности через обходные механизмы. Од-

нако масштабный экономический рычаг кроется в косвенных эффектах, связан-

ных с управлением капитальными затратами. Как показывает анализ глобальных 

трендов горнодобывающей промышленности от Deloitte, глубокая цифровизация 

проектных офисов позволяет предотвращать технологические коллизии и кассо-

вые разрывы в цепочках поставок [8]. Для «Норникеля», инвестиционный бюд-

жет которого измеряется сотнями миллиардов рублей, повышение точности про-

ектного контроля и предотвращение перерасхода бюджета даже на несколько 
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процентов генерирует колоссальный прирост свободного денежного потока. Фи-

нансовое моделирование предложенных инициатив на среднесрочном горизонте 

демонстрирует положительные значения чистого дисконтированного дохода 

(NPV) и высокую внутреннюю норму доходности, что подтверждает инвестици-

онную привлекательность проекта цифровой трансформации управления. 

Особую роль в успехе технологической модернизации играет процесс 

управления организационными изменениями (Change Management). Переход к 

новой цифровой среде требует не только инсталляции программных модулей, но 

и коренной перестройки корпоративной культуры Проектного офиса. Необхо-

димо внедрение программ опережающего обучения персонала и адаптация си-

стемы ключевых показателей эффективности (КПЭ) для стимулирования ис-

пользования новых ИТ-инструментов. Только через конвергенцию нормативных 

требований, суверенных технологий и развитых человеческих компетенций воз-

можно достижение долгосрочного технологического суверенитета, который пре-

вращает обеспечивающую функцию управления проектами в стратегическое 

конкурентное преимущество промышленного холдинга [13]. 

Эволюция подходов к проектному управлению в горнодобывающем сек-

торе представляет собой закономерный процесс адаптации к требованиям техно-

логического суверенитета и цифровой экономики. Уход зарубежных вендоров 

стал катализатором для перехода к более гибким и прозрачным моделям менедж-

мента на базе отечественного программного обеспечения [14]. Перепроектиро-

вание ИТ-архитектуры Проектного офиса с использованием платформ «Ад-

ванта» и PIX BI полностью нивелирует санкционные риски и обеспечивает ин-

формационную безопасность стратегических данных компании. 

Применение бимодальной методологии в сочетании с алгоритмами авто-

матизированного ресурсного планирования позволяет разрешить противоречие 

между жесткими требованиями капитального строительства и динамичностью 

цифровой разработки. Математическое моделирование подтверждает, что инве-

стиции в суверенный управленческий инструментарий окупаются за счет ради-

кального сокращения трансакционных издержек и предотвращения перерасхода 
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инвестиционных бюджетов. Дальнейшие перспективы развития данной области 

лежат в плоскости интеграции систем управления проектами с технологиями ис-

кусственного интеллекта для реализации полностью автономного предиктив-

ного мониторинга рисков в масштабах всего минерально-сырьевого комплекса. 
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Аннотация. Мотивация – это совокупность внутренних и внешних дви-

жущих сил, которые побуждают человека к деятельности, задают границы и 

формы этой деятельности и придают ей направленность, ориентированную на 

достижение определенных целей. Статья посвящена актуальной проблеме фор-

мирования положительной мотивации подвижными и спортивными играми в 

физическом воспитании. 

Ключевые слова: Положительная мотивация, игра, творческое примене-

ние в практике, учитель, физическая культура 

Задача воспитания человека, который станет не просто носителем инфор-

мации, а активным, нравственно ориентированным гражданином с развитой 

культурой и интересами, не может быть решена без одновременного формирова-

ния у него потребности в знаниях, внутренней мотивации к обучению, а также 

способности к их усвоению и творческому применению. Исследования убеди-

тельно демонстрируют, что без соответствующей мотивации эти задачи 
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остаются невыполнимыми. Мотивация, согласно многим научным взглядам, яв-

ляется главным регулятором человеческой деятельности, которая сама по себе 

определяется системой значимых для человека ценностей. 

В зависимости от того, что движет человеком при занятиях физкультурой, 

мотивы делятся на процессуальные и результативные. Процессуальные мо-

тивы проявляются непосредственно в ходе занятий: они удовлетворяют потреб-

ность в движении и приносят радость от самой деятельности, будь то дух сопер-

ничества, элемент риска, азарт или вкус победы. Именно эти внутренние побуж-

дения должны быть приоритетными на уроках физической культуры. Результа-

тивные же мотивы подразумевают стремление к достижению определенных по-

казателей, учитывающих индивидуальные возможности ученика.  

Однако, как показывает практика, учителя физкультуры зачастую уделяют 

больше внимания физической подготовке, а образовательная и воспитательная 

составляющая занятий отходит на второй план, а иногда и вовсе теряется, что 

вызывает обеспокоенность в профессиональной среде. Формирование учебной 

мотивации, согласно данным множества исследований (В.И. Антипова, Е.В. Бон-

даревская, И.О. Близнецова, В.С. Ильин и др.), в первую очередь происходит в 

процессе преподавания и изучения конкретных учебных предметов.  

Специфика этого процесса напрямую зависит от содержания предмета или 

цикла предметов. Учитель играет ключевую роль, используя для этого учебный 

материал, дидактические приемы, систему требований к ученикам и влияние 

школьного коллектива. Актуальность исследования обусловлена тем, что в со-

временной школе наблюдается снижение интереса старшеклассников к занятиям 

физкультурой, что связано с комплексом объективных и субъективных факто-

ров. Занятия физической культурой и спортом призваны развивать физические 

качества, служить источником активного отдыха и в дальнейшем способствовать 

повышению производительности труда.  

Чтобы у школьников сформировался устойчивый интерес к физкультуре и 

спорту, необходимо учитывать особенности формирования позитивной мотива-

ции и активно использовать игровые формы. Важнейшим фактором, влияющим 
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на мотивацию к обучению, является психологический климат, создаваемый учи-

телем, а также его личная увлеченность предметом. Не менее значимо создание 

условий, при которых учащиеся и спортсмены могут предвкушать свои будущие 

достижения. Исследователи (Зуев В.Н., Сулейманов И.И., 1997; Зигерт В., Ланг 

Л., 1990) определяют мотивы как активные внутренние силы, направляющие по-

ведение живых существ.  

Эти силы могут побуждать к усердному, воодушевленному труду, либо к 

уклонению от него, а также проявляться в иных формах. Поиск мотивов поведе-

ния является обязательным. Человеческое поведение, как правило, определяется 

не одним, а целым комплексом мотивов, которые различаются по степени своего 

влияния. Следовательно, мотивационная структура выступает фундаментом для 

реализации человеком определенных действий. Суть мотивации заключается в 

том, чтобы, воздействуя на человека, вызвать у него желание совершать опреде-

ленные поступки, опираясь на его внутренние побуждения. Без эффективной мо-

тивации невозможно представить себе успешное управление людьми, поскольку 

именно она определяет результативность этого управления. В контексте воспи-

тания, игра всегда занимала особое место.  

К. Д. Ушинский ценил ее как проявление детской инициативы и креатив-

ности. П. Ф. Лесгафт активно продвигал игру как инструмент физического со-

вершенствования. Н. К. Крупская подчеркивала ее колоссальное значение для 

развития личности ребенка и его коммунистического воспитания. А. С. Мака-

ренко утверждал, что игра должна быть неотъемлемой частью жизни детей, даже 

в старших классах, проявляясь в виде спортивных и подвижных состязаний. К 

таким играм относятся, например, волейбол, баскетбол, футбол и хоккей. Важно 

отметить, что большинство из них являются командными, в отличие от индиви-

дуальных видов, таких как теннис или городки.  

Спортивные игры обладают уникальным набором характеристик, которые 

делают их особенно ценными для физического воспитания. Они включают в себя 

широкий спектр движений, которые комбинируются различными способами, и 

требуют от участников высокой физической активности в условиях постоянно 
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меняющейся игровой обстановки. Это, в свою очередь, побуждает игроков про-

являть инициативу и находить нестандартные решения возникающих задач. 

Важную роль играют коллективные действия, где интересы команды ставятся 

превыше всего, а также высокая эмоциональная насыщенность процесса. 

Именно благодаря этим качествам спортивные игры эффективно способствуют 

физическому развитию школьников, формируя у них позитивное отношение к 

занятиям спортом и развивая творческий потенциал.  

В зависимости от того, что движет человеком при занятиях физкультурой, 

мотивы можно разделить на процессуальные и результативные. Процессуальные 

мотивы связаны с удовольствием от самой деятельности: ученики удовлетво-

ряют потребность в движении, наслаждаясь процессом, будь то соревнование, 

риск или предвкушение победы. Именно эти мотивы, связанные с радостью от 

занятий, должны быть приоритетными на уроках физкультуры. Результативные 

же мотивы подразумевают ориентацию на достижение конкретных целей, учи-

тывающих индивидуальные возможности учеников 
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Аннотация. Содержание статьи обусловлено повышением внимания 

к назревшим вопросам в части педагогического сопровождения будущих специ-

алистов научной сферы деятельности. В содержании приведены примеры лич-

ностно-профессионального их становления в военном вузе за счет внедрения в 

развивающую практику педагогических технологий.  

The content of the article is based on increased attention to the pressing issues 

of pedagogical support for future specialists in the scientific field. The article provides 

examples of their personal and professional development at a military university 

through the implementation of pedagogical technologies in the educational process. 

Ключевые слова: личностно-профессиональное развитие, будущие специ-

алисты научной сферы деятельности, педагогическое сопровождение 
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В настоящее время в педагогической теории актуализируются вопросы, 

связанные с содержательными основами личностно-профессионального разви-

тия военнослужащих-операторов научной роты. И, это не случайная практика. 

Как очевидно на примере различных научных источников, в научной среде стало 

повышаться внимание к совершенствованию процесса профессионального обра-

зования, в том числе в условиях педагогического сопровождения организован-

ного сравнительно недавно в военных образовательных учреждениях. Несо-

мненно, стоит подчеркнуть у исследователей, особенно начинающих, правомер-

ность при определении направления исследований и их отношений к научной 

позиции. И, в это же время, уместно будет напомнить о том, что на фоне успеш-

ных исследований в сфере профессионального развития военнослужащих-опера-

торов научной роты в условиях педагогического сопровождения не всегда учи-

тывается значимость исторически сложившихся воинских факторов, которыми 

можно укрепить мотивацию будущих ученых к продолжению службы в рядах 

Вооруженных Сил Российской Федерации.  

Безусловно, нельзя не учитывать объективные причины, умаляющие ис-

пользование в развивающей деятельности социально-исторических достижений. 

В первую очередь, офицеры-руководители педагогического сопровождения свя-

зывают данную практику с краткосрочным периодом воинской службы будущих 

специалистов в научной роте. А во-вторых, они обращают внимание на специ-

фический процесс исполнения ими воинских обязанностей, обусловленных 

двойственной структурой военной и научной деятельности. Что определено гос-

ударственным регламентом воинской службы по призыву в научной роте. Соот-

ветственно, интеграция научно-исследовательской работы при исполнении во-

инских обязанностей операторами научной роты во время военной службы неиз-

менно. Тем не менее, воинская служба операторов в научной роте, где происхо-

дит совмещение уставных воинских требований и научно-исследовательской ра-

боты, не остается без внимания педагогов и психологов. Так, например, одним 
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из актуальных можно назвать вопрос, каким образом данное совмещение влияет 

на развития когнитивной гибкости и стрессоустойчивости, которые могли бы 

позволить эффективно переключаться между научно-исследовательской вариа-

тивной творческой деятельностью и строго регламентированными условиями 

военной службы в военной образовательной организации? В этом же контексте, 

возникают вопросы, которые относятся и к средствам профессионально-лич-

ностного развития.  

Например, у действующих офицеров объективно возникает вопрос, как 

связать при консультационной работе, обусловленной профессиональной подго-

товкой операторов научной роты разъяснение героических поступков россий-

ских военнослужащих? И какому развивающему направлению при этом отдать 

большее предпочтение? Безусловно, военнослужащие, как правило, склонны 

воспринимать более важным аспектом владение профессиональными знаниями, 

умениями и навыками. Однако необходимо учесть, что в военной практике про-

фессиональные требования строго предусматривают и наличие высоких лич-

ностных качеств у будущих специалистов, как например, в сфере защиты госу-

дарственной тайны. Таким образом, понятно, что высокий уровень морально-

нравственных качеств у ее специалистов важен, как и профессиональный.  

Анализ развивающих методик, реализуемых в процессе педагогического 

сопровождения, показал, что они имеют прямое отношение к будущим профес-

сиональным обязанностям военных специалистов, так как их разработчики ак-

центируют внимание на вопросах, касающихся решения проблемы гармониза-

ции противоречивых аспектов. Ученые предполагают, что решение этих задач 

могут позволить не только гармонично развивать пространственно-образное 

мышление, но и вызывать потребность к самостоятельному овладению знаниями 

в русле профессиональных направлений, укреплять у военнослужащих дисци-

плинированность, исполнительность, чувство ответственности за выполнение 

поставленной задачи, в том числе, перед личным составом военного вуза. Нельзя 

с этим не согласиться. Как показывает практика, при верно построенном про-

цессе педагогического сопровождения в военном вузе личностно-
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профессиональное становление операторов научной роты направлено на углуб-

ление специальных военно-технических научных знаний, а также, одновре-

менно, на развитие долга, потребности к выполнению проектной работы в усло-

виях ограниченных ресурсов и жестких временных рамок. Возникновение во-

просов к качеству педагогического сопровождения чаще связано с характером 

его целенаправленного педагогически управляемого и регулируемого процесса, 

обусловленного индивидуально-групповой консультативной и разъяснительной 

деятельностью.  

Они касаются организации поддержки, которая предусматривает меры 

противодействия при противоречиях, превращая их в еще один ресурс для лич-

ностно-профессионального развития. Продолжая данную мысль, следует сказать 

о том, что вопросы исследователей, фокусирующиеся на личностно-профессио-

нальном становлении операторов научной роты, выстраивается при рассмотре-

нии в развивающем процессе педагогических принципов. Например, - субъект-

ности (признание оператора научной роты активным соавтором), контекстуаль-

ности (встраивание в научно-исследовательскую деятельность операторов науч-

ной роты реальные задачи), рефлексивности.  

А также, когда педагогическое сопровождение реализуется через индиви-

дуально-личностную поддержку в научно-исследовательской работе, через пси-

холого-педагогические тренинги, обусловленные развитием коммуникативных 

навыков в научно-военной среде. Либо через организацию рефлексивных прак-

тик, где интеграция педагогических методик и рекомендаций в военно-техниче-

скую отрасль является еще одним эффективным способом усвоения приобрета-

емого исследовательского опыта. Также, по-прежнему остаются актуальными 

вопросы к способам решения профессиональных задач, для которых необходим 

не только ответственный выбор военно-научных действий, но и морально-этиче-

ская оценка результатов деятельности. Что в итоге формирует профессиональ-

ную идентичность, объединяющую в себе мотивации как «учёного» с одной сто-

роны и как военнослужащего, с другой. Таким образом, поднимаемые вопросы 

в целом способствуют концентрации внимания ученых к функционально-
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интегрирующему педагогическому сопровождению, к практике развития буду-

щих научных кадров, к способам разрешения профессиональных и межличност-

ных проблем у операторов научной роты.  

Интенсивность возникновения вопросов становится интегративным инди-

катором при определении эффективности личностных и профессиональных ка-

честв военнослужащих, в том числе, как будущих специалистов научной сферы 

деятельности. Их научно-исследовательская работа, выступающая в качестве 

развивающего педагогического средства, позволяет нивелировать ряд случай-

ных вопросов к разработке профессиональных открытий. Так, как ее технологи-

ческий процесс предусматривает развитие навыков личностного самоконтроля у 

операторов научной роты. Соответственно, научно-исследовательская работа 

будущих специалистов опосредуется наличием интеллектуальных ресурсов, 

внимательности, логики, усидчивости, факторов дисциплинированности, стрес-

соустойчивости. А, также, отличается данная исследовательская работа неодоб-

рением иных личностных качеств, которые препятствуют повышению собствен-

ного уровня личностно-профессионального развития, в том числе, как будущего 

ученого. Не маловажная роль при этом отводится руководителям педагогиче-

ского сопровождения, так, как их готовность к консультативному содействию 

отвечает на поставленные вопросы примерами использования оптимальных 

средств, педагогических методик, способов, подходов в рамках будущей специ-

альности военнослужащих. 

Выводы: понимание важности поднимаемой проблемы, в которой вопросы 

определяют необходимость у исследователей накопления требуемой информа-

ции, позволяют оценить возможности педагогического сопровождения. А также 

охарактеризовать воинскую среду, способную, как развивать, так и затормажи-

вать личностно-профессиональное развитие военнослужащих-операторов науч-

ной роты. Разрешение проблемных ситуаций, при которых возникают вопросы, 

обусловлено повышением психолого-педагогического потенциала в воинском 

сообществе, а также, объясняется положительным воздействием полифункцио-

нальных компонентов, которые имеют непосредственное влияние на будущих 
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научных специалистов при формировании профессионального мировоззрения. 

Интеграция педагогических основ в развивающую практику военного образова-

тельного учреждения позволяет осуществить прогноз для предупреждения не 

только возможных вопросов к качеству подготовки научных специалистов, 

но и к способам преодоления различных помех в научно-исследовательской ра-

боте, которых не должно быть в реальной научно-исследовательской практике 

по заданию военного управления. Представленное описание актуальных вопро-

сов к практике личностно-профессионального становления военнослужащих-

операторов научной роты основано на информационных, психологических и 

других сведениях.  
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Аннотация: В статье на основе анализа официальных сообщений судов 

общей юрисдикции о технических сбоях ГАС «Правосудие» в 2025–2026 гг. иссле-

дуется проблема преодоления «цифровых пробелов» в гражданском процессуаль-

ном праве. обосновывается, что отсутствие легального определения техниче-

ского сбоя и порядка восстановления процессуальных сроков при его возникнове-

нии создаёт правовую неопределённость, а судебная практика демонстрирует 

два противоположных подхода: формально-юридический (отказ в восстановле-

нии срока) и гибкий (восстановление на основе принципа доступности правосу-

дия и аналогии права). Доказывается, что у суда есть не право, а обязанность 

применять аналогию права при обнаружении пробела. Предлагается комплекс 

мер по совершенствованию законодательства: дополнение ст. 112 ГПК РФ нор-

мой о техническом сбое как уважительной причине пропуска срока, принятие 

Пленумом Верховного Суда РФ специального постановления, а также ориен-

тиры для правоприменительной деятельности. Делается вывод, что принцип 
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доступности правосудия выступает эффективным инструментом преодоления 

«цифровых пробелов», но требует подкрепления детальным нормативным регу-

лированием. 

Ключевые слова: принцип доступности правосудия; цифровые пробелы; 

ГАС «Правосудие»; технический сбой; процессуальные сроки; восстановление 

процессуального срока; аналогия права; уважительная причина; судебная прак-

тика; цифровизация правосудия 

Abstract: Based on the analysis of official notifications from courts of general 

jurisdiction regarding technical failures of the State Automated System "Justice" (GAS 

"Pravosudie") in 2025–2026, the article examines the problem of overcoming "digital 

gaps" in civil procedural law. Аrgues that the absence of a legal definition of a tech-

nical failure and the procedure for restoring procedural deadlines when such a failure 

occurs creates legal uncertainty, while judicial practice demonstrates two opposing 

approaches: formal-legal (refusal to restore the deadline) and flexible (restoration 

based on the principle of access to justice and analogy of law). It is proved that the 

court has not a right but an obligation to apply the analogy of law when a gap is dis-

covered. A set of measures to improve legislation is proposed: supplementing Article 

112 of the Civil Procedure Code of the Russian Federation with a provision recognizing 

a technical failure as a valid reason for missing a deadline; adopting a special resolu-

tion of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation; and providing 

guidelines for law enforcement activities. It is concluded that the principle of access to 

justice serves as an effective tool for overcoming "digital gaps", but requires support 

through detailed regulatory framework. 

Keywords: principle of access to justice; digital gaps; State Automated System 

"Justice" (GAS "Pravosudie"); technical failure; procedural deadlines; restoration of 

procedural deadline; analogy of law; valid reason; judicial practice; digitalization of 

justice 

Принцип доступности правосудия, являясь одним из фундаментальных 

начал гражданского судопроизводства, находит своё нормативное закрепление в 

ст. 46 Конституции РФ, гарантирующей каждому судебную защиту его прав и 



XXI Международная научно-практическая конференция: «Приоритеты современной науки:  

актуальные вопросы, достижения и инновации» 

 

60 

 

свобод, а также в ст. 3 ГПК РФ, закрепляющей право на обращение в суд. Доступ 

к правосудию – это не просто формальная возможность подать исковое заявле-

ние, а реальная способность лица воспользоваться судебной защитой, не сталки-

ваясь с непреодолимыми организационными, финансовыми или технологиче-

скими барьерами [1]. 

В современной науке обоснованно отмечается, что «информатизация и 

цифровизация правосудия должна осуществляться с учётом соблюдения принци-

пов независимости суда и судей, доступности правосудия, справедливого судеб-

ного разбирательства, открытости, гласности и прозрачности правосудия, прин-

ципа состязательности судебного процесса» [2]. При этом принципы права не мо-

гут рассматриваться лишь как декларативные положения – они обладают прямым 

действием и в ситуациях пробельности законодательства выступают в качестве 

непосредственного регулятора процессуальных отношений. 

Вместе с тем в гражданском процессуальном праве отсутствует легальное 

определение технического сбоя информационной системы как обстоятельства, 

влекущего процессуально-правовые последствия. Ст. 112 ГПК РФ, предусматри-

вающая возможность восстановления пропущенных процессуальных сроков при 

наличии уважительных причин, не содержит перечня таких причин, оставляя их 

оценку на усмотрение суда. Данная ситуация – классический пример того, что в 

процессуальной науке именуется «молчанием закона» (silentium legis), которое, 

однако, применительно к новым цифровым реалиям может трансформироваться 

в полноценный пробел, требующий восполнения [3]. 

Технический сбой ГАС «Правосудие» занимает особое место среди воз-

можных причин пропуска срока, поскольку он связан не с действиями или без-

действием самого заявителя (как, например, болезнь или командировка), а с 

функционированием государственной информационной системы, обеспечиваю-

щей электронное взаимодействие с судом.  

Эмпирическую основу настоящего исследования составили официальные 

сообщения судов общей юрисдикции о технических сбоях в работе ГАС «Право-

судие», опубликованные в 2025–2026 гг., а также материалы судебной практики 
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по вопросам восстановления процессуальных сроков. 

Анализ официальных уведомлений позволяет сделать вывод о масштабном 

и системном характере технических проблем. Так, 23 сентября 2025 г. Октябрь-

ский районный суд г. Омска сообщил, что «сервис "ГАС Правосудие" в настоящее 

время работает с перебоями. Поданные обращения/заявления в виде электрон-

ного документа часто поступают в суд с задержкой в 2–3 дня» [4]. 25 сентября 

2025 г. Рыбинский городской суд Ярославской области уведомил о технических 

сбоях, «которые приводят к увеличению сроков регистрации документов, подан-

ных в суд в электронном виде» [5]. 

29 сентября 2025 г. Заводской районный суд г. Саратова сообщил, что «про-

цессуальные обращения граждан, отправленные 25 сентября 2025 года через 

электронный портал ГАС "Правосудие", не прошли полную проверку и не могут 

быть зарегистрированы или отклонены», в связи с чем суд рекомендовал подавать 

документы через приёмную либо по почте [6]. 7 октября 2025 г. Горьковский рай-

онный суд Омской области констатировал, что «с 22 сентября 2025 года наблю-

дались сбои в работе сервиса "Подача процессуальных документов в электрон-

ном виде", что приводило к увеличению сроков обработки документов, поступа-

ющих в суды» [7]. 

Особого внимания заслуживает тот факт, что технические проблемы но-

сили не разовый, а длящийся характер. В феврале 2026 г., спустя несколько меся-

цев после устранения предыдущих сбоев, проблема возникла вновь. Угличский 

районный суд Ярославской области 16 февраля 2026 г. информировал, что «с 13 

февраля 2026 года в работе интернет-сервисов ГАС "Правосудие" имеются тех-

нические сбои, которые приводят к увеличению сроков регистрации документов, 

поданных в суд в электронном виде» [8]. Аналогичные сообщения поступали из 

других регионов, включая Краснодарский край, где 15 марта 2026 г. судебный 

участок № 56 информировал о техническом сбое «ввиду массовой отправки про-

цессуальных документов в электронном формате» [Судебный участок № 56 г. 

Краснодара, 2026]. 

Представленная картина свидетельствует о том, что технические сбои ГАС 
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«Правосудие» стали не единичным инцидентом, а устойчивым явлением, созда-

ющим системные риски для участников процесса, добросовестно использующих 

электронные сервисы для подачи процессуальных документов [Маслова, 2026, с. 

71–72]. Однако, как будет показано далее, судебная практика по вопросу восста-

новления сроков, пропущенных по указанной причине, демонстрирует отсут-

ствие единообразия, что само по себе является негативным последствием «циф-

рового пробела» [9]. 

Анализ судебной практики позволяет выделить два диаметрально противо-

положных подхода к разрешению вопроса о восстановлении процессуальных 

сроков, пропущенных вследствие технических сбоев ГАС «Правосудие». 

Первый подход – формально-юридический – основан на буквальном тол-

ковании норм процессуального права и возложении на заявителя всех рисков, 

связанных с использованием электронных сервисов. Суть данного подхода может 

быть проиллюстрирована правовой позицией, согласно которой «ошибка пред-

ставителя при обращении в суд через систему ГАС "Правосудие" с нарушением 

установленного порядка не является основанием для восстановления процессу-

ального срока» [10]. По логике данного подхода, технический сбой ГАС «Право-

судие» рассматривается как обстоятельство, которое заявитель должен был пред-

видеть и принять меры по подаче документов альтернативными способами (через 

канцелярию суда или почтовым отправлением) заблаговременно. 

Второй подход – гибкий (или «принцип-ориентированный») – основан на 

приоритете принципа доступности правосудия над формальными требованиями 

процессуального закона в ситуациях, когда заявитель добросовестно пытался ре-

ализовать свои процессуальные права, но столкнулся с техническими препят-

ствиями, не зависящими от его воли [11]. В рамках данного подхода технический 

сбой ГАС «Правосудие» признаётся уважительной причиной пропуска процессу-

ального срока, а срок подлежит восстановлению. 

В качестве примера можно привести Определение Пятого кассационного 

суда общей юрисдикции (дело № 88-2932/2023), в котором суд восстановил срок 

подачи апелляционной жалобы, указав, что «из-за технического сбоя в работе 
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системы документ не поступил в суд в установленный законом срок», а «незна-

чительность пропуска срока (4 дня) позволила суду, руководствуясь принципом 

доступности правосудия, встать на сторону заявителя». [12] 

Отсутствие специального нормативного регулирования порядка восстанов-

ления процессуальных сроков при технических сбоях ГАС «Правосудие» пред-

ставляет собой классический «цифровой пробел», который может и должен быть 

преодолён путём обращения к общим началам и смыслу гражданского процессу-

ального законодательства, то есть к аналогии права (ч. 4 ст. 1 ГПК РФ). 

У суда нет права отказать в удовлетворении заявленного требования исклю-

чительно по мотиву отсутствия надлежащего правового регулирования, неясно-

сти либо пробельности применимого права, а уклонение от применения анало-

гии, если таковое необходимо для разрешения стоящего перед судом вопроса, 

следует рассматривать как нарушение норм материального или процессуального 

права. Данный вывод имеет принципиальное значение для понимания правовой 

природы аналогии в процессуальном праве: она выступает не как факультативное 

право суда, а как его юридическая обязанность, вытекающая из конституцион-

ного права на судебную защиту. 

Применительно к исследуемой проблеме, алгоритм применения аналогии 

права может быть представлен следующим образом: 

– констатация наличия пробела: в ГПК РФ отсутствует норма, прямо преду-

сматривающая возможность восстановления процессуального срока в случае его 

пропуска вследствие технического сбоя ГАС «Правосудие»; 

– установление невозможности применения аналогии закона: отсутствует 

сходная норма, регулирующая аналогичные отношения (поскольку сходные об-

стоятельства, такие как стихийное бедствие или чрезвычайная ситуация, носят 

иной характер и не в полной мере отражают специфику «цифрового» пробела); 

– обращение к принципам гражданского судопроизводства: суд, руковод-

ствуясь принципом доступности правосудия (вытекающим из ст. 46 Конституции 

РФ и ст. 3 ГПК РФ), а также принципами справедливости и правовой определён-

ности, признаёт технический сбой уважительной причиной пропуска срока и 
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восстанавливает его [13]. 

В ходе применения аналогии права суд обязан не ограничиваться общей 

ссылкой на «доступность правосудия вообще», а в мотивировочной части реше-

ния указать конкретную статью ГПК РФ, в которой закреплён соответствующий 

принцип, и показать, каким образом из содержания этого принципа вытекает кон-

кретное правило для разрешения рассматриваемой ситуации. 

В качестве иллюстрации такого подхода можно привести позицию Верхов-

ного Суда РФ, согласно которой «лицо, пропустившее срок апелляционного об-

жалования в связи с тем, что копия судебного постановления была получена им 

с нарушением установленного срока, вправе обратиться с заявлением о восста-

новлении пропущенного срока, и такое заявление подлежит удовлетворению, по-

скольку причины пропуска срока признаются уважительными» [14]. Хотя данное 

разъяснение касается иной ситуации (нарушение судом срока выдачи копии ре-

шения), его логика – отказ от формального подхода в пользу оценки фактических 

обстоятельств и принципа доступности правосудия – может быть распростра-

нена по аналогии и на случаи технических сбоев ГАС «Правосудие». 

При всей значимости принципа доступности правосудия как инструмента 

преодоления «цифровых пробелов» следует признать, что его применение имеет 

определённые пределы, нарушение которых может привести к подрыву иных 

фундаментальных начал гражданского процесса, в частности принципа правовой 

определённости и стабильности судебных актов. 

Так, не может быть восстановлен срок, пропущенный исключительно по 

вине самого заявителя (например, при ошибочном выборе способа подачи доку-

ментов, неправильном заполнении электронной формы или несвоевременном об-

ращении в суд). Восстановление срока возможно лишь при наличии совокупно-

сти условий:  

1) подтверждённого факта технического сбоя ГАС «Правосудие»;  

2) своевременных действий заявителя по подаче документов;  

3) причинно-следственной связи между сбоем и пропуском срока; 

4) незначительности пропуска срока либо наличия иных смягчающих 
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обстоятельств  

В целях устранения правовой неопределённости и формирования единооб-

разной судебной практики представляется необходимым принятие следующих 

мер: 

На уровне законодательных изменений. Предлагается дополнить ст. 112 

ГПК РФ частью, прямо закрепляющей, что технический сбой государственной 

автоматизированной системы «Правосудие», подтверждённый документально (в 

том числе сведениями с официального сайта суда либо технической поддержки), 

признаётся уважительной причиной пропуска процессуального срока и является 

основанием для его восстановления при условии, что заявителем были предпри-

няты разумные и своевременные меры для подачи документов. Аналогичные из-

менения целесообразно внести в ст. 117 АПК РФ и ст. 95 КАС РФ. 

На уровне разъяснений высшей судебной инстанции. Представляется целе-

сообразным принятие Пленумом Верховного Суда РФ специального постановле-

ния «О применении судами законодательства при восстановлении процессуаль-

ных сроков, пропущенных вследствие технических сбоев ГАС "Правосудие" и 

иных информационных систем». В данном постановлении следует закрепить ал-

горитм действий суда при рассмотрении соответствующего ходатайства, а также 

разъяснить критерии оценки уважительности причин пропуска срока с учётом 

цифровых реалий.  

На уровне правоприменительной деятельности. Судьям при рассмотрении 

ходатайств о восстановлении процессуальных сроков следует руководствоваться 

принципом доступности правосудия и не возлагать на заявителей риски, связан-

ные с ненадлежащим функционированием государственных информационных 

систем. В мотивировочной части определений о восстановлении срока необхо-

димо указывать на применение аналогии права и приводить развёрнутую аргу-

ментацию, основанную на принципах гражданского судопроизводства. 

Массовые технические сбои ГАС «Правосудие» со всей очевидностью де-

монстрируют, что цифровая трансформация правосудия, при всех её бесспорных 

преимуществах, сопряжена с возникновением новых правовых проблем, которые 
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не могут быть эффективно разрешены в рамках формально-догматического под-

хода. «Цифровые пробелы» – отсутствие в процессуальном законодательстве 

норм, регулирующих последствия технических сбоев информационных систем 

судов – требуют восполнения с помощью инструментов, выработанных самой 

правовой системой, и в первую очередь – с помощью обращения к принципам 

гражданского судопроизводства. 

Принцип доступности правосудия, выступая в роли «процессуальной кон-

ституции», позволяет суду действовать в рамках закона, но при этом гибко реа-

гировать на новые вызовы, обеспечивая баланс между формальной законностью 

и материальной справедливостью. 

Вместе с тем принцип доступности правосудия не может рассматриваться 

как панацея, способная заменить детальное нормативное регулирование. Необ-

ходимым условием эффективного преодоления «цифровых пробелов» является 

комплексный подход, сочетающий законодательные новеллы (закрепление тех-

нического сбоя в качестве уважительной причины пропуска срока), разъяснения 

высшей судебной инстанции (формирование единообразной практики примене-

ния принципа доступности правосудия) и надлежащее правоприменение (аргу-

ментированное использование аналогии права). Только при соблюдении указан-

ных условий принципы гражданского судопроизводства смогут в полной мере 

реализовать свой потенциал как эффективного инструмента преодоления пробе-

лов в регулировании гражданских процессуальных правоотношений в условиях 

цифровой эпохи. 
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Аннотация: в данной статье раскрываются понятия семьи и многодет-

ной семьи. Отражена историческая сущность понятия семьи, представленная 

в различных гуманитарных науках и юриспруденции. Дается нормативная ха-

рактеристика понятия семьи на основе норм российского законодательства и 

международных норм. 

Abstract:this article explores the concepts of family and large (multi-child) fam-

ily. It reflects the historical essence of the concept of family as presented in various 

humanities and jurisprudence. The article provides a normative characterisation of the 

concept of family based on the provisions of Russian legislation and international 

norms. 

Ключевые слова: семья, нормы, многодетная семья, общественный ин-

ститут, подходы к понятию. 

Keywords: family, norms, large family, social institution, approaches to the con-

cept. 

История функционирования института семьи насчитывает не один век, при 

этом само понятие семьи до настоящего времени является дискуссионным, и ак-

тивно обсуждается в научной литературе. Институт семьи сегодня является объ-

ектом изучения педагогической науки, социологии, истории, философии и юрис-

пруденции.    Такое многообразие подходов, определяет разнообразие признаков, 
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характеризующих понятие семьи.    

Рассмотрим некоторые из обозначенных подходов. Сущность социологи-

ческого подхода к понятию нашла отражение в нормах международного права. 

Так, понятие семьи, закрепленное в ст. 16 «Всеобщей декларации прав чело-

века», определяет данный институт в качестве естественной и основной ячейки 

общества, имеющей право на защиту со стороны общества и государства [1]. 

Аналогичный подход к пониманию семьи, представлен в Международном пакте 

«Об экономических, социальных и культурных правах», в ст. 10 семья характе-

ризуется как основная ячейка общества [2]. С момента зарождения семья стала 

одним из важнейших общественных институтов наряду с государством, правом, 

наукой и церковью. Указанные институты всегда являлись основой, на которой 

создавались разные модели социума.  Т.В. Шершень, отмечает неолит в качестве 

периода зарождения института традиционной семьи. Рассматривая сущность со-

временного общества с развитыми информационными технологиями, однопо-

лыми браками, ростом социопатии среди подрастающего поколения, отмечает 

именно семью в качестве устойчивого и эффективного общественного образова-

ния. По словам автора, в настоящее время восемьдесят семь процентов людей 

живут именно в семьях [14, с.34].  

Бесспорным является факт исторической трансформации института семьи, 

от патриархального варианта до современной демократической семьи.  При этом 

данный институт отличается своим постоянным присутствием в обществе. 

По мнению А.С. Пащенко, институт семьи, всегда имел важнейшее значе-

ние для осуществления преемственности поколений. Этот социальный институт 

не только является фундаментом, на котором строятся многочисленные обще-

ственные механизмы, но также выступает инструментом передачи социального 

опыта и сосредоточения эстетических и этических человеческих ценностей [13, 

с.6].  

Не смотря на постоянство и особое значение института семьи в процессе 

развития общества, в современной науке отсутствует его единообразное понима-

ние. Многоаспектность представлений о данной институте можно объяснить его 
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многоплановостью. Отсутствие единого подхода к определению понятия «се-

мья» явилось вопросом разрешения Конституционного Суда РФ по запросу Ко-

стромской областной думы о толковании понятия «семья» [7].  Это обращение 

было отклонено по причине того, что Конституционный Суд РФ отказался да-

вать определение семье и таким образом актуализировать проблему приведения 

к единообразию нескольких федеральных законов с целью обозначения общего 

круга лиц, которые составляют семью. С. И. Ожегов определяет семью как объ-

единение лиц, связанных кровнородственными и (или) брачными отношениями 

[12, с. 456].  

В современных философских исследованиях семья рассматривается как 

малая социальна группа общества, являющаяся важнейшей формой организации 

быта, и основанная на родственных связях и супружеском союзе. Современная 

социология представляет семью в качестве общественного института, функцио-

нирующего на основе социальных норм, прав и обязанностей и поведенческих 

схем. Все эти элементы, согласно представлениям А.В. Вовченко являющиеся 

обязательными атрибутами семьи, в конечном итоге регулируют внутрисемей-

ные отношения [8, с. 40].  

Как можно заметить, социологи, раскрывая понятие семьи, среди одного 

из элементов указывают на наличие права и обязанностей, что вносит в их ин-

терпретацию правовой аспект и свидетельствует о том, что институт семьи пред-

ставляет интерес и для юриспруденции, и для социологии.     

Русский юрист и цивилист Г.Ф. Шершеневич рассматривал семью как сов-

местную жизнь на постоянной основе мужа, жены и детей, следовательно рас-

сматривая данный институт как союз лиц, связанных браком, и лиц, от них про-

исходящих [15, с. 236]. 

Рассматривая данный институт, современные юристы теоретики опреде-

ляют в качестве основы семьи юридические связи участников. Н.Н. Герасимова 

рассматривает семью как круг лиц, которые связаны определенными правами и 

обязанности, обусловленными отношениями брака и родства, а также формами 

принятия детей на воспитание, при этом данный автор демонстрирует узкий 
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подход к рассматриваемому институту [9, с.240].  

Напротив, О.Ю. Ильина, основывается на широком его понимании, рас-

сматривая семью как синтез различных правовых отношений, которые возни-

кают как между ней и иными социальными институтами, так и между ее членами 

(супругами, родителями, родственниками и детьми) [10, с.54].  

Таким образом, многообразие юридического понимания категории семьи 

обуславливается тем, что и нормы отраслей права в процессе регламентации 

брачно-семейных отношений исходят из различных критериев как определения 

круга членов семьи, так и семьи как института в целом. Уже приведенные выше 

трактовки семьи в международных актах вообще берут за основу сугубо социо-

логический подход.  

В современной российском семейном законодательстве отсутствует общая 

дефиниция семьи. Семейный Кодекс РФ в ст. 2 лишь декларирует, что семейное 

законодательство регулирует следующие вопросы: во-первых, порядок осу-

ществления и защиты семейных прав; во-вторых, условия и порядок вступления 

в брак, прекращения брака и признания его недействительным; в-третьих, лич-

ные неимущественные и имущественные отношения между членами семьи [3]. 

Однако ни в одном его разделе не раскрыто понятие семьи. 

Ст. 1 Федерального закона «О прожиточном минимуме в Российской Фе-

дерации» определят семью как лиц, связанных родством и (или) иным свой-

ством, совместно проживают и ведут совместное хозяйство [4].  

А.А. Жиляева отмечает, что данная в законе трактовка семьи применяется 

лишь в рамках данного закона и справедливо критикуется в юридической лите-

ратуре как отличающаяся, по существу, от норм Семейного Кодекса РФ [10, 

с.193].   

 Единое понятие многодетной семьи, как и общее понятие семьи, также от-

сутствует в федеральном законодательстве. Однако оно определено региональ-

ным законодательством, это позволило учесть демографические, географические 

факторы регионов, культурные и национальные традиции народов, проживаю-

щих на их территории.   
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Указ Президента РФ «О мерах по социальной поддержки многодетных се-

мей» в п. 1 «а» установил, что категории семей, которые можно считать много-

детными, определяется властями субъектов РФ [5].   

В региональном законодательстве под многодетной семьей как правило 

понимается семья, имеющая трех и более детей. Так, например, ч. 1 ст. 3 Закона 

Республики Хакасия «О дополнительных мерах социальной поддержки много-

детных семей в Республике Хакасия» устанавливается, что «право на дополни-

тельные меры социальной поддержки (за исключением предоставления транс-

портного средства) возникает при рождении (усыновлении) третьего ребенка или 

последующих детей, имеющих гражданство Российской Федерации, у следую-

щих граждан Российской Федерации, постоянно проживающих на территории 

Республики Хакасия» [6].  

Таким образом, обобщая вышеизложенное можно отметить, что общее, 

единое понятие семьи и многодетной семьи в настоящее время не нашло своего 

закрепления на уровне федерального законодательства. Отсутствие легального 

определение семьи обусловлено тем, что оно само по себе является сложным, 

многоплановым и используется в различных отраслях права, и, в связи с этим его 

унификация представляется крайне затруднительной.     
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Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу природы как одного 

из ведущих символов вольности и свободы в поэтическом мире М. Ю. 

Лермонтова. Исследование рассматривает, как образы стихийной, 

необузданной природы – бушующее море, дикие горы, необъятные степи, 

могучие дубы – становятся для поэта олицетворением абсолютной 

независимости и противостоят ограниченности и порочности человеческого 

общества. Статья анализирует, как Лермонтов использует природные образы 

для раскрытия внутренних переживаний лирического героя, его стремления к 

единению с чем-то вечным и незыблемым, в отличие от преходящего мира 

людей. Особое внимание уделяется противопоставлению дикой, свободной 

природы и скованного социальными нормами и лицемерием человеческого 

бытия.  

Annotation. This article is devoted to the analysis of nature as one of the leading 

symbols of freedom and freedom in the poetic world of M. Y. Lermontov. The study 

examines how images of spontaneous, unbridled nature – the raging sea, wild 

mountains, vast steppes, mighty oaks – become the personification of absolute 

independence for the poet and resist the limitations and depravity of human society. 

The article analyzes how Lermontov uses natural images to reveal the inner feelings 
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of the lyrical hero, his desire for unity with something eternal and inviolable, unlike 

the transitory world of people. Special attention is paid to the juxtaposition of wild, 

free nature and human existence constrained by social norms and hypocrisyКлючевые 

слова: М. Ю. Лермонтов, лирика, романтизм, свобода, природа, Кавказ. 

Keywords: M. Y. Lermontov, lyrics, romanticism, freedom, nature, Caucasus 

Природа Кавказа, его быт и традиции привлекали многих деятелей 

литературы, в их числе был великий поэт Михаил Юрьевич Лермонтов. Его 

любовь к Кавказу можно заметить с юных лет, чему содействовала бабушка, 

Елизавета Алексеевна. Маленький Михаил имел некрепкое здоровье, и именно 

по этой причине добродушная старушка взяла его в 1825 году на кавказские 

минеральные воды.  

Впервые посетив дикий край еще мальчиком, будущий поэт сумел 

влюбиться в загадочный и незнакомый горский мир, включая и народов, которые 

здесь жили. В дальнейшем в своих работах он не раз будет подчеркивать, какими 

были обитающие здесь люди, описывая немало положительных их качеств [1, с. 

152]. 

Кавказ всегда занимал важное место в жизни и творчестве Михаила 

Юрьевича Лермонтова. Природа Кавказа в его стихотворениях всегда выступала 

символом вольности. Поэт изображает природу этого региона как живое, родное 

существо, наделённое духовной красотой. 

Ярким примером является стихотворение «Кавказ», написанное в 1830 

году и занимающее важное место в кавказском цикле М. Ю. Лермонтова. Кавказ 

– это символ свободы, воли и одновременно – страданий. М. Ю. Лермонтов часто 

обращается к этой теме, подчеркивая трагедию народов, связанных с этой горной 

страной, и отражая свои личные переживания. 

Стихотворение «Кавказ» – это одно из ранних лирических произведений 

М. Ю. Лермонтова, написанное в юности, когда поэт впервые соприкоснулся с 

величественной природой Кавказа. Оно является ярким образцом элегического 

романтизма, где пейзаж становится вместилищем личных воспоминаний, тоски 

и ощущения судьбы [2, с. 78]. 
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Стихотворение строится на воспоминании и неизбывной тоске по месту, 

которое герой воспринимает как свою истинную родину, несмотря на то что его 

детство прошло в другом месте. Композиция строится на трех строфах 

(катренах), каждая из которых утверждает главную мысль (рефрен): «Люблю я 

Кавказ». Этот рефрен, повторяющийся в конце каждой строфы, подчеркивает 

незыблемость и глубину испытываемого чувства, являясь эмоциональным 

стержнем всего произведения.  

Через контраст между детскими воспоминаниями и реальным местом 

проживания, Лермонтов показывает, что истинная родина определяется не 

местом рождения, а силой духовной связи и привязанности. Вся структура 

стихотворения, основанная на этом повторяющемся утверждении, направлена на 

создание ощущения всеобъемлющей, неизменной любви к Кавказу, которая 

преобладает над всеми иными жизненными обстоятельствами. 

Герой заявляет, что судьба «отторгнула» его от южных гор на заре его 

дней. Это устанавливает мотив изгнания или, по крайней мере, разлуки с 

идеальным местом. М. Ю. Лермонтов вводит идею значимости первого 

впечатления. Кавказ стал для него тем архетипическим местом, которое навсегда 

отпечаталось в душе, даже если физическое присутствие было кратким. Кавказ 

приравнивается к отчизне, к песне, которая является наиболее интимным и 

родным звуком. 

Хотя я судьбой на заре моих дней, 

О южные горы, отторгнут от вас, 

Чтоб вечно их помнить, там надо быть раз: 

Как сладкую песню отчизны моей, 

Люблю я Кавказ [5, с. 74]. 

Герой связывает Кавказ с образом материнской заботы. Ему «мнилось», 

что «розовый вечерний час» и «степь» повторяли ему «памятный глас» матери. 

Таким образом, природа становится заменой утраченной привязанности, 

источником утешения и первой формой любви: 

В младенческих летах я мать потерял. 
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Но мнилось, что в розовый вечера час 

Та степь повторяла мне памятной глас. 

За это люблю я вершины тех скал, 

Люблю я Кавказ [5, с. 74]. 

Строфа «Я счастлив был с вами, ущелия гор» возвращает героя к периоду 

физического пребывания там, подчеркивая, что это было время счастья и 

полноты жизни. Введение романтического образа (возлюбленной) связывает 

любовь к природе с любовью к женщине. Оба чувства сливаются в одно, и взгляд 

ее глаз становится катализатором для воспоминаний: 

Я счастлив был с вами, ущелия гор; 

Пять лет пронеслось: всё тоскую по вас. 

Там видел я пару божественных глаз; 

И сердце лепечет, воспомня тот взор: 

Люблю я Кавказ [5, с. 74]. 

В стихотворении «Кавказ» мотив свободы не является прямым призывом 

к бегству, как в «Узнике», а проявляется в двух тесно связанных аспектах: 

1. Свобода природы как идеал. Кавказские горы, ущелья, степь – это 

метафора необузданной, величественной, исконной свободы. В отличие от 

условного, «цивилизованного» мира, Кавказ – это стихия, которая существует по 

своим собственным законам. 

2. Свобода как истинная Родина души. Несмотря на то, что герой был 

«отторгнут» от гор судьбой и родился в другом месте, его душа находит там свою 

истинную привязанность. 

Свобода для М. Ю. Лермонтова здесь означает быть самим собой, быть на 

своем месте. Разлука с Кавказом для поэта равноценна разлуке с собственной 

подлинной сущностью. Любовь к Кавказу для него – это форма духовной 

свободы, которую не может отнять ни судьба, ни время, ни обстоятельства. Эта 

внутренняя привязанность, которая сохраняется спустя годы («всё тоскую по 

вас»), является высшей формой независимости духа от внешних обстоятельств. 

Таким образом, свобода в «Кавказе» – это свобода духовной 
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принадлежности, обретенная через мимолетное соприкосновение с великой, 

дикой природой, ставшей для поэта первой и самой чистой формой отчизны и 

источником утешения после утраты матери. Природа для М. Ю. Лермонтова 

выступает не просто фоном, а активным участником художественного процесса, 

выразителем его самых сокровенных мыслей о подлинной свободе и 

возможности обретения душевного покоя вне мира людей. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию многогранного понятия 

личного чувства свободы в творческом наследии М. Ю. Лермонтова. Анализируя 

ключевые произведения поэта, автор статьи прослеживает, как Лермонтов 

преобразует традиционные романтические мотивы свободы, наполняя их 

острым экзистенциальным смыслом и личным переживанием. 

Рассматриваются различные аспекты данного чувства: от жажды 

физической и духовной независимости до трагического осознания 

невозможности достижения абсолютной свободы в условиях враждебной 

действительности.  

Annotation. The article is devoted to the study of the multifaceted concept of a 

personal sense of freedom in the creative legacy of M. Y. Lermontov. Analyzing the 

poet's key works, the author of the article traces how Lermontov transforms traditional 

romantic motives of freedom, filling them with acute existential meaning and personal 

experience. Various aspects of this feeling are considered: from the thirst for physical 

and spiritual independence to the tragic realization of the impossibility of achieving 

absolute freedom in a hostile reality. 

Ключевые слова: М. Ю. Лермонтов, лирика, романтизм, свобода 

Keywords: M. Y. Lermontov, lyrics, romanticism, freedom 

Мотивы личного чувства свободы присутствуют в стихотворениях М. Ю. 
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Лермонтова «Желание» и «Парус». Стихотворение «Желание» принадлежит к 

раннему периоду творчества М. Ю. Лермонтова и является ярким примером его 

романтического мироощущения, где мотивы свободы, уединения и протеста за-

нимают центральное место. Стихотворение было написано в 1831 году. М. Ю. 

Лермонтов часто обращался к теме одиночества, стремления к свободе. Воз-

можно, М. Ю. Лермонтов вдохновлялся романтическими мотивами и идеализа-

цией свободы и героизма. 

Жанр стихотворения – лирическое стихотворение. Оно выражает личные 

переживания, тоску лирического героя, его стремление к свободе и глубокую 

внутреннюю разобщённость с окружающим миром. Лермонтов в традициях ро-

мантизма создаёт яркие, эмоционально насыщенные образы. 

Основная идея стихотворения заключается в глубокой тоске лирического 

героя по утерянной свободе, по утраченной связи с предками и родиной, по воз-

можности вернуться к истокам своей силы и идентичности. Герой чувствует себя 

чужим в нынешнем мире, обреченным на увядание, и жаждет обрести возмож-

ность воссоединиться с прошлым, где, как он полагает, существовала истинная 

свобода и величие. Эта жажда возвращения и обретения былой мощи является 

центральным посылом. 

Стихотворение имеет четкую кольцевую композицию, которая подчерки-

вает навязчивость и безысходность желания героя. В самом начале стихотворе-

ния (в его первой строфе) герой задает главный вопрос:  

Зачем я не птица, не ворон степной, 

Пролетевший сейчас надо мной? 

Зачем не могу в небесах я парить 

И одну лишь свободу любить? [5, с. 181]. 

Этот вопрос задает тон всему стихотворению, обозначая стремление к сво-

боде полета, к независимости. В дальнейшем лирический герой развивает свое 

желание, описывая, куда бы он хотел полететь и что бы он там делал: 

На запад, на запад помчался бы я, 

Где цветут моих предков поля, 
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Где в замке пустом, на туманных горах, 

Их забвенной покоится прах [5, с. 181]. 

Герой не просто смотрит, но хочет прикоснуться к этому прошлому: «смах-

нул бы я пыль с них крылом», «струну бы задел» арфы. Это символизирует же-

лание оживить прошлое, вернуть его к жизни, чтобы оно было услышано. 

Однако в конце концов лирический герой понимает, что исполнение его 

желания невозможно: 

Но тщетны мечты, бесполезны мольбы 

Против строгих законов судьбы. 

Меж мной и холмами отчизны моей 

Расстилаются волны морей [5, с. 181]. 

Море становится символом непреодолимой преграды, разделяющей его с 

прошлым и родиной. Герой чувствует себя чужим, увядающим «средь чуждых 

снегов». Его рождение здесь – лишь формальность, но душа принадлежит дру-

гому месту и времени. Стихотворение завершается повтором первого мотива, 

усиленного осознанием безысходности:  

Последний потомок отважных бойцов 

Увядает средь чуждых снегов; 

Я здесь был рожден, но нездешний душой... 

О! зачем я не ворон степной? [5, с. 181]. 

Это возвращение к вопросу подчеркивает, что желание осталось неиспол-

ненным, а герой – потерянным. Герой вновь возвращается к своей мечте, повто-

ряя и усиливая свое желание. Подчеркивается, что это желание – не просто ми-

молетная мысль, а глубокая, навязчивая потребность. 

Основная мысль стихотворения заключается в том, что мечты о свободе и 

прошлом часто остаются недосягаемыми. Лирический герой стремится к сво-

боде, но осознаёт, что законы судьбы не позволяют ему воплотить эту мечту. Это 

стихотворение выражает тоску по утраченной родине и мечте, которую невоз-

можно достичь. 

Стихотворение вызывает глубокие эмоции благодаря своей простоте и 
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ясности образов. Чувства лирического героя передаются очень мощно: тоска по 

свободе и отчуждённость от мира создают атмосферу трагического одиночества. 

Стихотворение «Парус» – одно из самых известных и знаковых произведе-

ний Михаила Юрьевича Лермонтова, написанное в 1832 году. Оно стало настоя-

щим символом романтического стремления к свободе, поиска смысла жизни и 

внутренней борьбы. 

Идея стихотворения многогранна и включает несколько уровней: 

– желание жить активной, полной испытаний жизнью: парус, несмотря на 

свою уязвимость, ищет не покоя, а бури. Это свидетельствует о романтической 

натуре, которая не довольствуется только лишь обыденностью и спокойствием, 

а стремится к полной, насыщенной жизни, в которой есть место и риску, и 

борьбе; 

– отказ от компромисса и посредственности: лирический герой, который и 

олицетворяет парус, не ищет счастья в привычном понимании и не бежит от не-

счастья. Это демонстрирует тот факт, что его ценности находятся вне обычных 

мирских представлений о благе и блаженстве. Его цель – нечто более высокое, 

возможно, духовное или экзистенциальное; 

– внутренняя неудовлетворенность и поиск: несмотря на красоту окружа-

ющего мира (голубое море, золотое солнце), парус испытывает внутреннюю тре-

вогу и поиск. Эта неудовлетворенность «заставляет» его действовать, искать что-

то большее, даже если это «большее» сопряжено с угрозами и рисками. 

Но при этом непосредственно сам «парус одинокий» символизирует уни-

кальность и обособленность романтической личности, которая часто чувствует 

себя непонятой и изолированной в мире. 

Стихотворение имеет простую, но выразительную структуру, состоящую 

из трех четверостиший (катренов), каждое из которых играет свою роль в разви-

тии образа и идеи. Автор в нем выражает мысли о том, что человек стремится к 

счастью, но часто остаётся одиноким в своих поисках. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ЭМПИРИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического 

исследования связи тревожности и интернет-активности в социальных сетях 

у детей 7–11 лет (n=100). Установлена статистически значимая 

положительная связь между уровнем тревожности (стен CMAS) и суммарным 

баллом интернет-активности: ρ=0,217, p=0,037. Более 27% детей находятся в 

зоне психологического риска по тревожности; 40% используют социальные 

сети свыше 2 часов в день. Полученные результаты обосновывают 

необходимость совместного мониторинга тревожности и интернет-

поведения в рамках школьной психологической службы. 

Ключевые слова: тревожность, интернет-активность, социальные 

сети, дети 7–11 лет, CMAS, корреляция Спирмена, школьная психология, 

киберкоммуникативная зависимость, эмоциональное и психологическое 

неблагополучие, цифровые риски. 

Abstract. The article presents the results of an empirical study of the relationship 

between anxiety and internet activity in social networks among children aged 7–11 

(n=100). A statistically significant positive correlation was found between the level of 

anxiety (CMAS walls) and the total score of internet activity: ρ=0.217, p=0.037. More 
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than 27% of children are at risk of psychological anxiety, and 40% use social networks 

for more than 2 hours per day. The results obtained substantiate the need for joint 

monitoring of anxiety and Internet behavior within the framework of school 

psychological service. 

Keywords: anxiety, Internet activity, social networks, children 7–11 years old, 

CMAS, Spearman correlation, school psychology, cyber-communicative addiction, 

emotional and psychological distress, digital risks. 

Распространение смартфонов и появление специализированных версий по-

пулярных платформ, таких как ВКонтакте, Telegram, TikTok и Likee, превратили 

детей в возрасте 7–11 лет в активных пользователей цифрового пространства [1]. 

Возрастной ценз платформ часто не соблюдается: значительная доля 

младших школьников ежедневно пользуется социальными сетями [2]. Это 

вызывает обеспокоенность среди родителей, педагогов и исследователей, так как 

раннее использование цифровых технологий может негативно влиять на 

физическое и психическое здоровье детей. Научные исследования показывают, 

что длительное пребывание в социальных сетях может приводить к ухудшению 

сна, снижению концентрации внимания, развитию депрессии и тревожности.  

Частое использование социальных сетей может вызывать у детей 

определённые виды стресса. Среди них − постоянное сравнение себя с другими, 

страх упустить что-то важное (FOMO), а также беспокойство из-за реакций на 

лайки и комментарии. Эти факторы могут усугублять тревожные наклонности 

ребёнка [3]. Тревожность как устойчивая черта личности является одним из 

ключевых факторов психологической дезадаптации именно в младшем 

школьном возрасте. 

Отечественная исследовательская база о влиянии социальных сетей на 

детей 7–11 лет пока невелика. Поэтому мы решили изучить, как уровень 

тревожности связан с активностью в соцсетях у младших школьников в России. 

Выборку исследования составили 100 учащихся 1–4 классов 

общеобразовательной школы г. Воронежа (42 мальчика, 53 девочки; 5 – данные 

о поле не указаны). Валидные протоколы CMAS получены для 96 испытуемых 



XXI Международная научно-практическая конференция: «Приоритеты современной науки:  

актуальные вопросы, достижения и инновации» 

 

88 

 

(96,0%). Применялся корреляционный кросс-секционный дизайн. 

Диагностический инструментарий. 1. Шкала явной тревожности для 

детей (CMAS) в адаптации А.М. Прихожан [4] 42 диагностических пункта, 

оценка личностной тревожности в сырых баллах и стенах (1–10). Методика 

является основной и соответствует возрасту выборки.  

2. Анкета-опросник «Интернет активность в социальных сетях» в 

адаптации для младших школьников (7–11 лет) в адаптации Тажировой А. С. 3 

блока: демографические данные, характеристики использования платформ, 

поведенческие и эмоциональные индикаторы (10 пунктов по шкале Лайкерта; 

суммарный балл 7–40)  основная методика для оценки интернет-поведения.  

3. Опросник киберкоммуникативной зависимости А.В. Тончевой [5] - 20 

пунктов, суммарный балл 0–100, нормативные диапазоны: низкий –  0–49, 

средний −50–79, высокий – 80–100. Методика разработана и апробирована на 

подростковой выборке (10+, 14–15 лет) и применена в данном исследовании как 

дополнительная с целью выявления возможных тенденций. Интерпретация 

результатов проводилась с учётом возрастных ограничений инструмента. 

Статистический анализ: ранговая корреляция Спирмена (α=0,05), критерий 

Манна–Уитни, критерий χ² Пирсона. Расчёты выполнены в Microsoft Excel и 

SPSS. 

Результаты исследования 

По результатам применения шкалы явной тревожности для детей 

(CMAS) в адаптации А.М. Прихожан выявлен средний уровень тревожности 

среди участников исследования (среднее значение по шкале стен − 5,55, 

стандартное отклонение – 1,99; среднее значение в сырых баллах – 15,71, 

стандартное отклонение − 7,06). Этот уровень соответствует нормативным 

показателям. Однако стоит отметить, что 27,1% детей (26 человек) находятся в 

зоне психологического риска (значения по шкале стен от 7 до 10): у 18,8% детей 

(18 человек) наблюдается повышенный уровень тревожности, а у 8,3% (8 

человек) – высокий уровень. Статистический анализ не выявил значимых 

половых различий в уровне тревожности (U=1311, p=0,138). Тем не менее, у 
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девочек наблюдается тенденция к более высокому уровню тревожности (среднее 

значение в сырых баллах − 16,57) по сравнению с мальчиками (среднее значение 

в сырых баллах – 14,38). Наиболее высокие показатели тревожности выявлены в 

3-м классе (M=18,05), наиболее низкие − в 4-м классе (M=13,38), что 

соответствует закономерностям возрастной динамики учебной тревожности [1]. 

Показатель Интернет-активность (основной показатель) 

Суммарный балл ИА: M=15,04 (SD=5,18; Me=15; Min=7; Max=40). 

Распределение по уровням интернет-активности представлено в Таблице 1. 

Таблица 1 – Распределение детей по уровням интернет-активности (n=100) 

 
Уровень ИА Баллы n % Характеристика 

использования 

Низкий < 13 64 64,0 Контролируемое 

использование 

Средний 13–20 32 32,0 Требует наблюдения 

Высокий > 20 4 4,0 Выраженная 

дисрегуляция 

Итого — 100 100  

Примечание. ИА — суммарный балл авторской анкеты интернет-активности. Диапазон: 7–40 

баллов 

 

Структура использования платформ (Таблица 2) демонстрирует 

доминирование ВКонтакте (44,0%) и Telegram (23,0%). При этом 17,0% детей не 

используют социальные сети совсем. Экранное время превышает норму: 40,0% 

детей находятся в сети более 2 часов в день [48]. 

Таблица 2 − Распределение детей по используемым платформам (n=100, 

множественный выбор) 

 
Платформа % детей Примечание 

ВКонтакте 44,0 Наиболее популярная 

платформа 

Telegram 23,0 Мессенджер / каналы 

TikTok 14,0 Короткий видеоконтент 

Likee 14,0 Детско-ориентированная 

платформа 

Не используют 17,0 Без доступа к соцсетям 

Примечание. Сумма превышает 100%, так как дети могли указывать несколько платформ 

 

Среди поведенческих индикаторов выделяются: нежелание убирать 

телефон по первому требованию (68,0%), ощущение скуки/раздражения без 
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доступа к соцсетям (67,0%), ощущение лучшего самочувствия онлайн, чем в 

реальности (51,0%), забывание об учебных обязанностях из-за соцсетей (49,0%), 

предпочтение онлайн-общения реальному (46,0%) (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 - Распределение детей по уровням интернет-активности (%) 

 

В исследовании был использован опросник А.В. Тончевой, который был 

адаптирован для подростков старше 10 лет. Этот опросник был применён для 

выявления возможных тенденций у детей в возрасте от 7 до 11 лет. Средний балл 

по результатам опроса составил 15,97 (стандартное отклонение − 12,05, медиана 

– 15, минимальное значение − 1, максимальное – 47). 

В соответствии с нормативными показателями методики, все участники 

исследования продемонстрировали низкий уровень киберкоммуникативной за-

висимости, что соответствует диапазону баллов от 0 до 49. Это ожидаемый ре-

зультат, поскольку опросник не был адаптирован для данной возрастной группы 

и не предназначен для прямого сравнения с нормами, установленными для под-

ростков. 

Вместе с тем внутри группы с низким уровнем прослеживается 

заслуживающая внимания тенденция: баллы по опроснику имеют значимую 

положительную корреляцию с сырым баллом тревожности CMAS (ρ=0,236; 

p=0,018) и тенденцию к корреляции со стенами CMAS (ρ=0,199; p=0,056). 

Иными словами, более тревожные дети стабильно набирают более высокие 

баллы по шкале киберкоммуникативной зависимости — даже оставаясь в 
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пределах «низкого» нормативного диапазона. Данная тенденция согласуется с 

основными результатами по шкале ИА и косвенно указывает на формирование 

аддиктивных паттернов у тревожных детей ещё в младшем школьном возрасте, 

задолго до подросткового периода. 

Таблица 3 содержит данные о ранговой корреляции Спирмена. Все коэф-

фициенты имеют положительное значение: повышенная тревожность неизменно 

связана с увеличением интернет-активности и более высокими показателями за-

висимости от киберкоммуникаций. 

Таблица 3 − Результаты ранговой корреляции Спирмена 

 
Переменная X 

(тревожность) 

Переменная Y n ρ p Вывод 

Стен CMAS Сумма ИА (основная) 93 0,217 0,037 p < 0,05 * 

Сырой балл CMAS Сумма ИА (основная) 100 0,157 0,119 тенденция 

Сырой балл CMAS Кибер-завис. (доп.) 100 0,236 0,018 p < 0,05 * 

Стен CMAS Кибер-завис. (доп.) 93 0,199 0,056 тенденция 

Примечание. * p < 0,05; ρ – коэффициент Спирмена; ИА − суммарный балл анкеты интернет-

активности; «доп.» – дополнительная методика (Тончева [8]), апробирована на подростках 

10+, применена для выявления тенденций 

 

Критерий χ² не выявил значимой связи между уровнями тревожности и 

индексом активности (χ²=2,689; df=4; p=0,611). Это подтверждает, что χ² менее 

чувствителен к слабым монотонным связям при преобразовании непрерывных 

данных в категориальные, в отличие от корреляции Спирмена, которая может 

быть более эффективной для выявления таких зависимостей. 

Ключевой вывод: обнаружена значимая положительная связь между 

уровнем тревожности по шкале CMAS и суммарным индексом активности 

(ρ=0,217; p=0,037). Этот результат согласуется с зарубежными исследованиями 

[35; 46] и может быть объяснен несколькими механизмами. 

Во-первых, тревожные дети часто используют социальные сети как способ 

снижения стресса и поиска социального одобрения, что формирует устойчивую 

привычку обращаться к цифровым платформам. Это подтверждается теорией 

социального сравнения, согласно которой люди склонны сравнивать себя с 

другими, чтобы оценить свои достижения и эмоциональное состояние. В 
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условиях тревожности социальные сети могут предоставлять иллюзию контроля 

и поддержки, что временно снижает уровень стресса. 

Во-вторых, использование цифровых платформ может быть связано с 

поиском новых способов саморегуляции и управления эмоциями. В условиях 

повышенной тревожности дети могут искать альтернативные способы 

справиться с эмоциональным дискомфортом, включая онлайн-сообщества и 

форумы, где они могут делиться своими переживаниями и получать советы. 

Кроме того, в эпоху цифровизации дети сталкиваются с новыми вызовами 

и требованиями, связанными с использованием технологий. Это может 

повышать уровень тревожности, особенно если они испытывают трудности в 

адаптации к новым условиям. В таких случаях социальные сети могут выступать 

в качестве компенсаторного механизма, позволяя детям находить поддержку и 

информацию, а также устанавливать социальные связи. 

Эти механизмы могут объяснить, почему дети с высоким уровнем 

тревожности склонны чаще обращаться к цифровым платформам и почему такая 

связь наблюдается в исследовании.  

Дальнейшие исследования могут углубить понимание этой взаимосвязи, 

рассмотрев дополнительные факторы, такие как качество социальных 

взаимодействий в онлайн-среде, влияние родителей и учителей на 

использование цифровых технологий детьми, а также индивидуальные 

особенности восприятия и использования социальных сетей [3].  

Во-вторых, 51,0% детей выборки ощущают себя «лучше в соцсетях, чем в 

реальности» − это типичная характеристика тревожных детей, избегающих 

непредсказуемых офлайн-ситуаций.  

В-третьих, алгоритмически формируемые ленты поддерживают 

навязчивые паттерны проверки, коррелирующие с тревожными чертами 

личности. Дополнительный результат по опроснику Тончевой [2] важен именно 

как тенденция, а не как констатация факта зависимости: у детей 7–11 лет не 

обнаружено ни среднего, ни высокого уровня киберкоммуникативной 

зависимости. Однако положительная корреляция баллов опросника с 
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тревожностью (ρ=0,236; p=0,018) свидетельствует о том, что тревожные дети уже 

в этом возрасте демонстрируют более выраженные аддиктивные паттерны 

поведения в социальных сетях, чем их менее тревожные сверстники. Это 

согласуется с концепцией ранней предиспозиции к зависимому поведению [6]. 

Ограничения исследования: поперечный дизайн не позволяет установить 

причинно-следственные отношения; опросник Тончевой не имеет нормативных 

данных для возраста 7–11 лет; объём выборки ограничен одной школой одного 

города. 

Выводы 

1. В обследованной выборке детей в возрасте 7–11 лет (n=100) уровень ин-

тернет-активности распределен следующим образом: 64,0% демонстрируют низ-

кий уровень, 32,0% – средний, и лишь 4,0% – высокий. 

Для более глубокого анализа необходимо учитывать различные аспекты 

интернет-активности: частоту использования, виды деятельности в сети (соци-

альные сети, образовательные платформы, игры и т.д.), а также мотивацию и 

цели использования интернета. 

Низкий уровень интернет-активности может быть связан с недостаточной 

доступностью интернета, отсутствием интереса или ограничениями со стороны 

родителей. Средний уровень предполагает умеренное использование интернета 

для образовательных и развлекательных целей. Высокий уровень указывает на 

активное и разнообразное использование интернета, включая участие в онлайн-

сообществах, образовательных проектах и других формах цифрового взаимодей-

ствия. 

При этом 40,0% детей проводят в социальных сетях более 2 часов в день, 

что превышает рекомендации ВОЗ [7]. 

2. В результате проведенного исследования была выявлена статистически 

значимая положительная корреляция между уровнем тревожности, измеренным 

с помощью методики CMAS (Children's Manifest Anxiety Scale), и суммарным 

показателем интернет-активности. Коэффициент корреляции Пирсона составил 

ρ=0,217, при этом уровень значимости p=0,037 указывает на статистическую 
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достоверность полученных данных.  

3. По результатам дополнительного исследования с использованием 

опросника Тончевой [5] (применённого к подросткам старше 10 лет), все дети 

продемонстрировали низкий уровень зависимости от киберкоммуникации, что 

соответствует нормативным показателям методики. Однако была обнаружена 

значимая связь: дети с повышенной тревожностью показали более высокие 

результаты по опроснику (ρ=0,236; p=0,018). Это свидетельствует о том, что 

тревожные дети могут проявлять признаки аддиктивного поведения в младшем 

школьном возрасте. 

4. Более четверти детей из выборки (27,1%) находятся в зоне 

психологического риска из-за повышенной тревожности. Эта группа особенно 

нуждается в особом внимании при мониторинге их поведения в интернете, так 

как она наиболее подвержена развитию дисрегуляторных моделей поведения. 

5. Результаты проведенного исследования акцентируют внимание на 

необходимости внедрения комплексного подхода в деятельность школьной 

психологической службы, который должен включать оценку уровня 

тревожности учащихся, а также их активности в цифровом пространстве.  
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Аннотация. В статье исследуется трансформация миграционной поли-

тики Мексики: переход от принципов свободного транзита к формированию бу-

ферной зоны в Центральной Америке. Анализируются программы мезоамери-

канской интеграции стран «Северного треугольника» как инструмент соци-

ально-экономического сдерживания. Доказывается, что институционализация 

миграционного буфера стала вынужденной мерой, обусловленной требованиями 

национальной безопасности Мексики и геополитическим давлением США. 

The article analyzes the transformation of Mexico's migration policy from free 

transit to forming a buffer zone in Central America. It examines Mesoamerican inte-

gration programs for the "Northern Triangle" as socio-economic containment tools. 

The study concludes that creating this migration buffer is a forced measure driven by 

Mexico's national security demands and US geopolitical pressure. 

Ключевые слова: Мексика, Центральная Америка, миграционный кризис, 

внешняя политика, миграционный буфер, мезоамериканская интеграция, тран-

зитная миграция, национальная безопасность, США. 

Keywords: Mexico, Central America, migration crisis, foreign policy, migration 

buffer, Mesoamerican integration, transit migration, national security, USA. 

Геополитическая роль Мексики в XXI веке изменилась радикально. Если 

раньше страна на международной арене выступала преимущественно как 
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экспортер рабочей силы в США, то теперь Мексика столкнулась с беспрецедент-

ным давлением транзитных миграционных потоков. Главный источник этого 

давления — макрорегион Центральной Америки, особенно страны «Северного 

треугольника» (Гватемала, Гондурас, Сальвадор), переживающие глубокий си-

стемный кризис. 

Изменение миграционного ландшафта потребовало от официального Ме-

хико пересмотра подходов к управлению южными границами. Целью данной 

статьи является анализ политики институционализации Центральной Америки в 

качестве миграционного буфера во внешней политике Мексики. 

Смена парадигмы: от политики «открытых дверей» к формированию 

буферной зоны 

Трансформация подходов Мехико к проблеме транзитной миграции наибо-

лее ярко проявилась в период смены политических администраций. Изначально 

правительство Лопеса Обрадора (2018-2024) декларировало гуманистический 

подход к мигрантам, обещая обеспечение прав человека для всех прибывающих 

из стран Центральной Америки. Данная риторика опиралась на принципы за-

щиты прав мигрантов [1]. 

Однако столкновение с суровой реальностью в виде феномена массовых 

«миграционных караванов» в 2018–2019 годах показало несостоятельность по-

литики «открытых дверей». Неконтролируемый приток десятков тысяч граждан 

Гондураса, Сальвадора и Гватемалы привел к коллапсу приграничной инфра-

структуры южных мексиканских штатов. В этих условиях политическое руко-

водство Мексики было вынуждено признать, что транзитная миграция преврати-

лась в критическую угрозу внутренней стабильности. 

Следствием этого стала смена внешнеполитической парадигмы: Централь-

ная Америка начала рассматриваться не просто как соседний регион, а как по-

тенциальный миграционный буфер — институциональный и физический барьер, 

способный абсорбировать потоки беженцев до того, как они достигнут северной 

границы с США [2]. 

Экономические инструменты сдерживания: мезоамериканская 
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интеграция 

Ключевым несиловым элементом конструирования миграционного буфера 

стала попытка Мексики воздействовать на социально-экономические первопри-

чины миграции в странах «Северного треугольника». Мехико выдвинул тезис о 

том, что устойчивое сдерживание миграции невозможно без обеспечения эконо-

мического развития, создания рабочих мест и снижения уровня насилия в стра-

нах исхода. 

Практическим воплощением этой стратегии стала разработка совместно с 

ЭКЛАК Комплексной программы развития (Plan de Desarrollo Integral) для Саль-

вадора, Гватемалы, Гондураса и юга Мексики [3]. Данный документ закрепил 

переход от концепции жесткой безопасности к концепции «человеческой без-

опасности». 

В рамках институционализации своего влияния Мексика начала «экспорт» 

собственных успешных социальных программ в страны Центральной Америки. 

Наиболее показательными примерами стали программы «Sembrando Vida» (эко-

логический и сельскохозяйственный проект) и «Jóvenes Construyendo el Futuro» 

(программа профессиональной подготовки для молодежи) [4]. 

Финансируя эти проекты на территории соседних государств, Мексика 

фактически реализует политику «развитие в обмен на оседлость». Создавая эко-

номические стимулы внутри государств Центральной Америки, мексиканская 

дипломатия пытается перенести границу миграционного сдерживания далеко на 

юг от собственной государственной территории. 

Секьюритизация южной границы и фактор давления США 

Несмотря на активное продвижение интеграционных и экономических 

инициатив, институционализация Центральной Америки как буферной зоны ока-

залась бы невозможной без одновременной милитаризации и секьюритизации 

мексиканской миграционной политики. Началом этого процесса стало беспреце-

дентное геополитическое давление со стороны США [5]. 

В 2019 году администрация Д. Трампа выдвинула ультиматум, пригрозив 

ввести прогрессивные пошлины на все мексиканские товары, если Мехико не 
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предпримет радикальных мер по остановке нелегального транзита. Учитывая 

критическую зависимость мексиканской экономики от экспорта в США, руко-

водство Мексики было вынуждено согласиться на роль де-факто «третьей без-

опасной страны» и физического барьера. 

Для реализации этих задач на южную границу Мексики, по реке Сучьяте, 

были переброшены многотысячные подразделения недавно созданной Нацио-

нальной гвардии (Guardia Nacional). Функции этого военизированного формиро-

вания были расширены: от обеспечения общественной безопасности до задержа-

ния и депортации нелегальных мигрантов. Таким образом, мезоамериканский 

вектор внешней политики Мексики приобрел двойственный, гибридный харак-

тер. С одной стороны, на дипломатическом уровне Мехико продвигает про-

граммы интеграции и инвестиций, выступая в роли регионального лидера и до-

нора. С другой стороны, на оперативном уровне мексиканское государство реа-

лизует жесткий силовой сценарий сдерживания, обслуживая интересы безопас-

ности Вашингтона [6]. 

Оценка эффективности и ключевые противоречия 

Эффективность стратегии превращения Центральной Америки в миграци-

онный буфер остается предметом дискуссий в академическом сообществе. С од-

ной стороны, Мексике удалось временно снизить пиковые показатели транзит-

ной миграции, что позволило избежать экономических санкций со стороны США 

и сохранить макроэкономическую стабильность. 

С другой стороны, программы мезоамериканской интеграции столкнулись 

с рядом системных ограничений. Финансовые ресурсы, выделяемые Мексикой, 

несопоставимы с масштабом структурных проблем стран «Северного треуголь-

ника» [3]. Экономический эффект от программ «Sembrando Vida» нивелируется 

высоким уровнем институциональной коррупции в странах-реципиентах, поли-

тической нестабильностью и последствиями климатических изменений, которые 

продолжают выталкивать население из аграрных регионов. Более того, политика 

милитаризации привела к криминализации миграционных маршрутов: потоки 

беженцев перешли под контроль транснациональных наркокартелей, что лишь 
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усугубило кризис в сфере безопасности. 

Заключение 

Таким образом, можно сказать, что институционализация Центральной 

Америки как миграционного буфера стала ключевым вектором внешней поли-

тики Мексики. Под давлением демографического кризиса с юга и политического 

прессинга США Мехико перешел от дипломатии солидарности к прагматичному 

экстерриториальному сдерживанию. Программы мезоамериканской интеграции 

фактически служат инструментом укрепления национальной безопасности на 

дальних подступах. Однако Мексика не способна стабилизировать регион в оди-

ночку: успешное преодоление кризиса требует перехода к модели «разделенной 

ответственности» с активным финансовым и институциональным вовлечением 

США и международного сообщества. 
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