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ЭФФЕКТИВНОСТЬ УНИВЕРСИТЕТОВ: ПОЧЕМУ 

ПРЕДПОЛОЖЕНИЕ О ПОСТОЯННОЙ ОТДАЧЕ ОТ МАСШТАБА 

МОЖЕТ ВВОДИТЬ В ЗАБЛУЖДЕНИЕ? СРАВНЕНИЕ CRS И VRS 

НА ПРИМЕРЕ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ВУЗОВ 

 

Артюхова Елена Васильевна 

аспирант 

Раскина Юлия Владимировна 

кандидат экономических наук, доцент 

АНООВО «Европейский Университет в Санкт-Петербурге» 

 

Аннотация. В статье на примере десяти федеральных университетов 

России анализируется влияние выбора между моделями постоянной (CRS) и пе-

ременной (VRS) отдачи от масштаба на оценки эффективности в DEA-анализе. 

Показано, что использование CRS для разнородных по размеру организаций си-

стематически занижает эффективность крупных вузов и может приводить к 

ошибочным управленческим решениям. На основе данных по образовательной, 

научной и третьей миссиям продемонстрировано, что переход к VRS суще-

ственно меняет рейтинг университетов. Обосновывается необходимость ис-

пользования VRS как более адекватной модели для сектора высшего образова-

ния, позволяющей разделить техническую неэффективность и неэффектив-

ность, обусловленную масштабом. 

Abstract. Using the example of ten federal universities in Russia, this article 

examines the impact of choosing between constant returns to scale (CRS) and variable 

returns to scale (VRS) models on efficiency estimates in DEA analysis. It is shown that 

the use of CRS for organizations of different sizes systematically underestimates the 

efficiency of large universities and can lead to erroneous management decisions. Based 
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on data on educational, research and third missions, it is demonstrated that the tran-

sition to VRS significantly changes the ranking of universities. The necessity of using 

VRS as a more adequate model for higher education, allowing to separate technical 

inefficiency from scale inefficiency, is substantiated. 

Ключевые слова: DEA, эффективность университетов, постоянная от-

дача от масштаба (CRS), переменная отдача от масштаба (VRS), федеральные 

университеты, искажения оценок 

Keywords: DEA, university efficiency, constant returns to scale (CRS), variable 

returns to scale (VRS), federal universities, estimation distortions 

Введение 

Метод анализа среды функционирования (DEA) широко применяется для 

оценки относительной эффективности университетов [1; 2]. При его использова-

нии исследователь сталкивается с ключевым выбором: предполагать ли постоян-

ную отдачу от масштаба (CRS) или переменную (VRS). В модели CRS предпо-

лагается, что при увеличении всех ресурсов в одинаковой пропорции результаты 

изменяются в той же пропорции. Модель VRS допускает возрастающую, посто-

янную или убывающую отдачу, что более реалистично для организаций разного 

масштаба [1; 3]. 

Для сектора высшего образования, где университеты существенно разли-

чаются по численности студентов, преподавателей и объемам финансирования, 

использование CRS может быть некорректным. Как отмечается в обзорных ра-

ботах, университеты являются многопродуктовыми организациями, реализую-

щими образовательную, научную и общественную миссии [4]. Крупные вузы ча-

сто демонстрируют убывающую отдачу от масштаба (дополнительные ресурсы 

дают меньший прирост результатов), тогда как малые – возрастающую. 

Цель настоящей работы – на примере десяти федеральных университетов 

России количественно показать, как выбор между CRS и VRS меняет оценки эф-

фективности в разрезе трех миссий (образовательной, научной и инновацион-

ной), и обосновать, почему предположение о постоянной отдаче от масштаба мо-

жет вводить в заблуждение. 
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Данные и методика 

В исследовании использованы данные Мониторинга эффективности дея-

тельности образовательных организаций высшего образования РФ за 2025 год 

[5; 6]. Выборка включает 10 федеральных университетов.  

Следуя сложившейся в литературе традиции [4], деятельность универси-

тета рассматривается в рамках трех миссий: образовательная миссия отражает 

подготовку кадров и качество обучения; научная миссия характеризует произ-

водство новых знаний; третья миссия – вклад в развитие региона, культуру, ин-

новации. 

Таким образом, переменные, характеризующие результаты деятельности 

университетов для каждой из трех миссий: 

– Образовательная: количество студентов (чел.) и средний балл ЕГЭ. 

– Научная: количество публикаций и цитирований. 

– Третья миссия: доходы от НИОКР (тыс. руб.) и агрегированный показа-

тель инновационной инфраструктуры, включающий технопарки, бизнес-инкуба-

торы, ЦКП и малые инновационные предприятия. 

Переменные, представляющие ресурсы, общие для всех моделей: числен-

ность ППС (чел.) и федеральное финансирование (тыс. руб.). 

DEA-модели построены с ориентацией на максимизацию результатов 

(output-oriented). Расчеты выполнены для предположений о CRS и VRS. Разница 

между оценками интерпретируется как эффект масштаба [3]. Следует отметить, 

что в DEA-модели значение эффективности, равное 100%, означает, что универ-

ситет находится на границе эффективности относительно рассматриваемой со-

вокупности вузов в рамках данной спецификации модели (набора переменных, 

предположения об отдаче от масштаба и ориентации). Это не абсолютная харак-

теристика, а относительная оценка – университет эффективен настолько, 

насколько он использует ресурсы лучше других в выборке. Поэтому 100% не га-

рантирует отсутствия резервов, а лишь указывает, что по отношению к наблюда-

емым лучшим практикам вуз не может быть улучшен без изменения специфика-

ции модели.  
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Результаты 

Оценки эффективности, рассчитанные для каждой из миссий для моделей 

с CRS и VRS, представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Эффективность федеральных университетов  

по трем миссиям (CRS и VRS), % 
Университет Образовательная 

миссия 

Научная миссия Третья миссия 

CRS VRS CRS VRS CRS VRS 

Крымский 90 95,5 92,7 100 39,4 62,7 

Сибирский 65,4 89,4 79,6 100 36,7 37,2 

Казанский 86,6 100 12,3 32,1 70,8 71,9 

Дальневосточный 61,6 96,8 11,6 27,3 49,1 53,8 

Северо-Восточный 66,3 81,5 28,3 47,9 64,8 77,3 

Арктический 94,1 95,5 40,5 43 100 100 

Балтийский 100 100 100 100 79,6 100 

Северо-Кавказский 100 100 100 100 50,8 100 

Уральский 100 100 24 48,1 100 100 

Южный 65,3 95,4 59 75,1 67 71,2 

 

Результаты демонстрируют, что в модели для образовательной миссии пе-

реход от CRS к VRS повышает оценки для 7 из 10 вузов, причем для Дальнево-

сточного (+35 п.п.), Южного (+30 п.п.) и Сибирского (+24 п.п.) – наиболее зна-

чительно. В CRS-модели эти университеты выглядели неэффективными, тогда 

как в модели с VRS они приближаются к границе. 

В научной миссии разрыв еще более ярко выражен: Казанский университет 

в CRS имеет 12,3% (крайне низкая эффективность), а в VRS – 32,1% (все еще 

низкая, но уже не катастрофическая). Уральский – с 24% до 48%, Сибирский – с 

79,6% до 100%. Если бы мы опирались только на модель с CRS, то ошибочно 

приписали бы этим вузам неэффективность, связанную с управлением, тогда как 

на самом деле значительная ее часть обусловлена неоптимальным масштабом. 

В третьей миссии Северо-Кавказский университет в CRS-модели имеет 

50,8% (признан неэффективным), а в VRS – 100% (эталон). Это кардинальное 

изменение рейтинга. Балтийский университет также улучшил оценку с 79,6% до 

100%. 

Почему CRS может вводить в заблуждение? 

На рисунке 1 наглядно показано, что крупные вузы с большими ресурсами 
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имеют значительную положительную разницу оценок эффективностей (VRS > 

CRS), то есть CRS их недооценивает, а малые вузы – минимальную. Ось абсцисс 

представляет федеральное финансирование (тыс. руб.), ось ординат – разницу 

оценок эффективности между VRS и CRS моделями в процентных пунктах. Раз-

мер пузырьков пропорционален численности ППС университетов. Положитель-

ная разница означает, что CRS-модель занижает эффективность вуза. Наиболь-

шее расхождение наблюдается у университетов с высоким финансированием и 

большой численностью ППС (Дальневосточный, Южный). У вузов с низкими 

ресурсами (Балтийский, Арктический) разница минимальна или отсутствует. 

 

Рисунок 1 – Влияние масштаба ресурсов на расхождение оценок CRS и VRS  

(на примере образовательной миссии) 

 

Главный недостаток CRS-модели заключается в том, что она не позволяет 

различить два источника неэффективности университета: 

– Техническую неэффективность – следствие нерационального использо-

вания ресурсов (избыток ППС, финансирования или недостаток результатов) при 

данном масштабе. 

– Неэффективность, обусловленную масштабом – результат работы при 
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неоптимальном размере (слишком малый или слишком большой вуз). 

Рассмотрим несколько примеров. 

Неэффективность масштаба. Уральский университет в научной миссии 

имеет CRS = 24%, VRS = 48%. Половина неэффективности объясняется масшта-

бом. Если бы мы опирались только на CRS, мы могли бы необоснованно реко-

мендовать сокращение ресурсов, тогда как на самом деле вузу нужно либо нара-

щивать результаты более быстрыми темпами, либо менять структуру деятельно-

сти. 

Техническая неэффективность. Сибирский университет в третьей миссии: 

CRS = 36,7%, VRS = 37,2% – разница минимальна. Здесь CRS не вводит в за-

блуждение относительно природы проблемы (она в управлении, а не в мас-

штабе), но для диагностики важно видеть, что масштаб не является причиной. 

Наиболее показательный пример – Северо-Кавказский университет в тре-

тьей миссии: CRS = 50,8% (неэффективен), VRS = 100% (эталон). Если бы мы 

руководствовались только CRS, мы бы сочли вуз неэффективным и потребовали 

бы оптимизации ресурсов. Однако VRS показывает, что при своем масштабе он 

использует ресурсы идеально – проблема лишь в том, что его масштаб неопти-

мален для данного вида деятельности. Управленческое решение должно быть 

иным: не сокращать ресурсы, а, возможно, наращивать масштаб или менять 

структуру деятельности. 

Выводы и рекомендации 

1. Предположение о постоянной отдаче от масштаба (CRS) может суще-

ственно искажать оценки эффективности университетов, особенно для крупных 

вузов и для тех видов деятельности, где отдача от масштаба не является посто-

янной (как в научной и инновационной миссиях). 

2. Модель VRS является более адекватной для сектора высшего образова-

ния, поскольку позволяет разделить техническую неэффективность и неэффек-

тивность, обусловленную масштабом. Это дает возможность формулировать бо-

лее точные рекомендации. 

3. Практические следствия: 
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– Если разница между CRS и VRS велика (более 10–15 п.п.), основная про-

блема вуза – неоптимальный масштаб. Решения: консолидация, реструктуриза-

ция, изменение профиля деятельности. 

– Если разница мала (менее 5 п.п.), проблема в технической неэффектив-

ности (избыток ресурсов или недостаток результатов). Решения: оптимизация 

ресурсов, повышение качества управления. 

4. Исследователям, использующим DEA для оценки университетов, реко-

мендуется всегда отдавать предпочтение модели VRS, а при необходимости – 

дополнительно анализировать показатели отдачи от масштаба (с помощью 

CRS/VRS decomposition) [3]. 
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Аннотация. В статье изучены подходы к экономической оценке геомеха-

нических рисков в горной промышленности, рассмотрена структура ущерба от 

геомеханических рисков для горнодобывающего предприятия, представлена 

точка зрения автора по данному вопросу.  

The article examines approaches to the economic assessment of geomechanical 

risks in the mining industry, considers the structure of damage caused by geomechan-

ical risks to a mining enterprise, and presents the author's point of view on this issue. 

Ключевые слова: геомеханический риск, горная промышленность, неопре-

деленность, структура ущерба, затраты, методы оценки 

Keywords: geomechanical risk, mining industry, uncertainty, damage structure, 

costs, assessment methods 

В экономической теории и практике концепция риска занимает централь-

ное место, поскольку любая хозяйственная деятельность осуществляется в усло-

виях неопределенности. В отличие от математического или технического пони-

мания, в экономике риск – это не просто вероятность аварии, а категория воспро-

изводственного процесса. 

В классическом понимании (Ф. Найт, Дж. М. Кейнс) экономический риск 
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– это деятельность, связанная с преодолением неопределенности в ситуации 

неизбежного выбора, в процессе которой имеется возможность оценить вероят-

ности достижения желаемого результата, неудачи и отклонения от цели [1]. 

Горная промышленность функционирует в условиях уникального сочета-

ния неопределенностей, что отличает ее от большинства обрабатывающих про-

изводств. 

1. Геологическая природа неопределенности – запасы полезных ископае-

мых не могут быть разведаны на 100%; существует объективная вариативность 

содержания полезного компонента, физико-механических свойств пород и гид-

рогеологических условий. 

2. Инвестиционная специфика – длительный инвестиционный цикл (стро-

ительство/реконструкция) и высокая капиталоемкость требуют учета неопреде-

ленности на ранних этапах принятия решений. 

3. Производственно-технологическая цикличность – простои оборудова-

ния, скопление руды, заторы и отказы формируют устойчивую базу для эконо-

мических потерь [2]. 

Экономическая природа ущерба от геомеханических рисков носит двой-

ственный и комплексный характер. На рисунке 1 представлена структура ущерба 

от геомеханических рисков.  

 

Рисунок 1 - Структура ущерба от геомеханических рисков 
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Ущерб от геомеханических рисков не ограничивается прямыми затратами 

на ремонт или потерю актива, а включает системные эффекты: упущенную вы-

году, ускоренную амортизацию, вторичные эффекты на смежные рынки и недо-

полученную макроэкономическую выгоду [3]. 

Для оценки вероятности реализации рискового события используются ста-

тистические и экспертные методы [4]. В современной геомеханике оценка веро-

ятности реализации геомеханических рисков почти всегда является комбиниро-

ванной, так как каждый из методов имеет свои сильные и слабые стороны. В таб-

лице 1 представлен подробный обзор основных методик. 

Таблица 1 – Сводный анализ методов оценки геомеханических рисков 

 
Статистические ме-

тоды 

Экспертные методы Детерминистические 

методы 

Вероятностные гео-

механические мо-

дели 

Концепция метода 

Анализ фактических 

данных о произошед-

ших событиях. 

Оценка в условиях 

недостаточности 

данных на основе 

опыта и интуиции 

специалистов 

Риск оценивается че-

рез коэффициент за-

паса (Factor of Safety 

FoS) 

Риск оценивается че-

рез вероятность от-

каза (Probability of 

Failure PoF) 

Суть метода 

Сбор и обработка 

данных по разрабо-

танным месторожде-

ниям 

Структурированный 

опрос группы экс-

пертов для получе-

ния количественной 

оценки вероятности. 

Расчет напряженно-

деформированного со-

стояния массива при 

фиксированных 

(наихудших значениях 

параметров) 

Входные параметры 

(прочность, давле-

ние) – случайные ве-

личины с нормаль-

ным или логнормаль-

ным законом распре-

деления. 

Инструменты 

1. Регрессионный 

анализ – поиск зави-

симостей между па-

раметрами. 

2. Байесовские сети – 

обновление вероят-

ности по мере по-

ступления новых 

данных. 

3. Методы машин-

ного обучения – кла-

стеризация и класси-

фикация зон риска. 

1. Метод Дельфи – 

анонимный опрос в 

несколько туров с об-

ратной связью. 

2. Метод анализ 

иерархий (МАИ) – 

попарное сравнение 

факторов риска. 

3. Инженерно-геоло-

гические аналогии – 

сравнение с эталон-

ным объектом. 

1. Аналитические ре-

шения – теория пре-

дельного равновесия. 

2. Численное модели-

рование методом ко-

нечных элементов. 

1. Метод статистиче-

ских испытаний. 

2. Методы теории 

надежности. 

3. Интеграция стати-

стических моделей в 

численные пакеты. 

Оценка риска в методе 

- - FoS>1,3 – 1,5 – Гистограмма 
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конструкция устойчи-

вая. 

распределения коэф-

фициента запаса 

Статистические ме-

тоды 

Экспертные ме-

тоды 

Детерминистические 

методы 

Вероятностные геомеха-

нические модели 

Оценка риска в методе 

- - Может быть только 2 

значения; «Устой-

чиво» и «Неустой-

чиво». 

PoF – доля случаев, где 

коэффициент запаса 

меньше 1. 

Риск = Вероятность от-

каза×Ущерб 

Преимущества метода 

Объективность 

Опора на факты 

Работают в усло-

виях неполноты 

данных 

Учитывают неуло-

вимые факторы 

Физическая обосно-

ванность с учетом за-

конов механики 

сплошной среды 

Наиболее полный и объ-

ективный подход, учи-

тывающий неоднород-

ность горных пород. 

Недостатки метода 

Требуют больших 

массивов данных. 

Не работают для уни-

кальных объектов. 

Не учитывают фи-

зику процесса. 

Высокая степень 

субъективизма. 

Зависимость от 

квалификации экс-

пертов. 

Не учитывает измен-

чивость свойств по-

роды (параметры - 

постоянные). 

Констатация факта 

при идеальных усло-

виях. 

Высокая требователь-

ность к качеству исход-

ных данных. 

Высокая вычислитель-

ная сложность. 

 

При оценке вероятности реализации геомеханических рисков никогда не 

используют один из методов изолированно.  

Примерный алгоритм оценки вероятности реализации геомеханических 

рисков может быть следующим: 

1. Экспертный анализ и анализ статистики. На этом шаге проводится сбор 

данных, определяются значимые факторы риска. В качестве источника данных 

можно использовать статистику по отрасли или смежным предприятиям. 

2. Детерминистический расчет на основе блоковых моделей с учетом фи-

зических процессов и их чувствительности. 

3. Вероятностный анализ. На этом этапе происходит назначение законов 

распределения и расчет вероятности наступления рискового события. 

4. Калибровка. Сравнение полученной вероятности наступления геомеха-

нического риска с экспертной оценкой и статистикой. Если вероятности сильно 

расходятся, то необходим пересмотр модели. 

Несмотря на то, что тема геомеханических рисков является более узкой и 
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специфичной, методы оценки экономического ущерба сохраняет общую логику 

расчета последствий, но наполняется особым содержанием, связанным с поведе-

ние массива горных пород и конструкций.  

 

Список литературы 

1. Воронцовский, А.В. Оценка рисков: учеб, пособие / А.В. Воронцовский. 

- М.: Юрайт, 2022. - 179 с. 

2. Колбин, В. В., Ледовская, В. А. Оценка и управление риском: учеб, по-

собие / В. В. Колбин, В. А. Ледовская. - Спб.: Лань, 2023. - 248 с. 

3. Маховикова, Г. А., Касьяненко, Т. Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе: 

учебник для ВУЗов / Г. А. Маховикова, Т. Г. Касьянова. - М.: Юрайт, 2015. - 464 

с. 

4. Мамбетов, Ш. А. Геомеханика: учебник: в 2-х т. Т. 1 / Ш. А. Мамбетов. 

- Бишкек.: Изд-во КРСУ, 2013. - 138 с. 

5. Молев, М. Д. Управление рисками, системный анализ и моделирование: 

учеб, пособ. / М. Д. Молев.: Вологда, 2025. - 156 с.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

18 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 330 

 

ПОНЯТИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИЗУЧЕННОСТЬ 

ГЕОМЕХАНИЧЕСКИХ РИСКОВ В ПОДЗЕМНЫХ ГОРНЫХ РАБОТАХ 

 

Жигалина Мария Анатольевна 

магистрант 

Федотова Вероника Константиновна 

к.г.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Забайкальский государственный университет», 

город Чита 

 

Аннотация. В статье дано значение понятия «Геомеханический риск», 

описаны факторы формирования геомеханических рисков, представлены под-

ходы к классификации геомеханических рисков. Рассмотрена специфика прояв-

ления геомеханических рисков на различных стадиях жизненного цикла горнодо-

бывающего предприятия.  

The article defines the concept of «Geomechanical risk», describes the factors 

that contribute to the formation of geomechanical risks, and presents approaches to 

the classification of geomechanical risks. The article also examines the specific mani-

festations of geomechanical risks at different stages of the mining enterprise's life cy-

cle. 
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Геомеханический риск – это комплексная вероятностная мера, отражаю-

щая возможность наступления неблагоприятных событий (аварий, осложнений, 

непредсказуемых изменений) вследствие взаимодействия инженерной деятель-

ности с геологической средой, свойства и состояние которой известны с той или 

иной степенью неопределенности [5]. Это результат наложения текущей дина-

мической нагрузки (природной или техногенной) на исторически сложившуюся 

геологическую среду с ее свойствами и дефектами. 

Формирование геомеханических рисков – это комплексный процесс, зави-

сящий от взаимодействия природных факторов и антропогенной деятельности 

[4]. Факторами их формирования являются: 

1. Природные факторы: 

− геологическое строение: состав пород, тектоника, 

− геоморфологические условия: характер рельефа, 

− гидрогеологические условия, 

− сейсмичность, 

− климатические и метеорологические факторы. 

2. Антропогенные факторы: 

− горные работы, 

− строительная деятельность, 

− водохозяйственная деятельность, 

− нефтегазовый комплекс, 

− вырубка лесов и нарушение растительного покрова. 

Геомеханический риск реализуется не просто при наличии факторов, а при 

их критическом сочетании. 

На основе анализа научных публикаций можно выделить два принципи-

ально разных подхода к классификации геомеханических рисков. 

1. Классификация факторов (причин), т.е. что является источником риска. 

2. Классификация событий (реализации риска), т.е. какова тяжесть риско-

вого события.  
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На рисунке 1 представлены обе классификации 

 

Рисунок 2 - Классификация геомеханических рисков 

 

Рассмотрим подробнее классификацию доктора технических наук А.А. Ко-

зырева. Он разработал методологию управления геодинамическими рисками при 

ведении горных работ в подземных условиях [2]. В таблице 1 представлена клас-

сификация геодинамических явлений по уровню риска (от низкого до высокого) 

Таблица 1 – Классификация геодинамических рисков по типу  

и тяжести реализованного события 

 
Наименование яв-

ления 

Этап развития Сущность процесса Уровень риска 

Шелушение, стре-

ляние 

Угроза Отскакивание пластин по-

роды, звуковые эффекты. 

Производственный процесс 

не нарушен. 

 

Низкий 

Микроудар Инцидент Мгновенное хрупкое разру-

шение части массива с вы-

бросом породы. Травм нет 

Низкий 

Горный удар Авария Разрушение целиков и выра-

боток, повреждение крепи и 

оборудования 

Средний 

Горно-тектониче-

ский удар/Техно-

генное землетря-

сение 

Катастрофа Подвижки блоков по текто-

ническим нарушениям, раз-

рушение выработок на боль-

ших площадях, воздушная 

волна 

Высокий 

 

По результатам анализа различных источников, было выявлено что, 
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специфика проявления геомеханических рисков на различных стадиях жизнен-

ного цикла подземного горного предприятия не дает сквозной классификации по 

всему жизненному циклу подземного рудника (от проектирования до ликвида-

ции). Представленные источники детально рассматривают геомеханические 

риски либо на конкретных стадиях (строительство, глубокая добыча), либо в це-

лом для открытых работ.  

Ниже приведена аналитическая сводка, составленная путем синтеза раз-

розненных данных из найденных источников.  

1. Стадия строительства и вскрытия (горно-капитальные работы). Специ-

фика риска: переход от ненарушенного массива к техногенной системе. Риски 

максимально непредсказуемы, так как геомеханическая модель еще не откалиб-

рована фактическими наблюдениями. На стадии вскрытия выработки впервые 

вскрывают тектонические нарушения, что может вызвать риск горных ударов. 

При строительстве ствола на шахте «Костромская» произошел вывал горной по-

роды, работы по ликвидации вывала длились 4 месяца. 

2. Стадия эксплуатации (очистные работы). Здесь проявляется иерархич-

ность рисков – от локального забоя до масштаба рудника. На малых глубинах, в 

период начала эксплуатации, преобладают локальные вывалы кровли и бортов. 

На глубоких горизонтах происходит переход в категорию удароопасных, что мо-

жет повлечь горные удары и техногенные землятресения, т.е. это уже не просто 

обрушение породы, а взрывоподобное разрушение массива с выбросом энергии. 

3. Стадия доработки и ликвидации (консервация). Информация о проявле-

нии геомеханических рисков на этой стадии отсутствует. По мнению некоторых 

ученых, в это время присутствуют риски, связанные не с добычей, а с долговре-

менной устойчивостью водозащитных целиков и затоплением выработок. При 

отключении водоотлива и восстановлении гидростатического уровня происхо-

дит замачивание ослабленного массива, что инициирует запоздалые сдвижения 

и провалы земной поверхности. В имеющихся материалах упоминается только 

актуальность проблемы неработающих выработок в Северной Осетии. 

Сквозной анализ жизненного цикла в геомеханике твердых полезных 
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ископаемых пока не является устоявшимся трендом, в отличие от нефтегазовой 

отрасли. 
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Аннотация. В настоящей статье представлены общие направления со-

вершенствования управления оборотным капиталом с целью повышения финан-

совой устойчивости и платежеспособности предприятия. Актуальность ис-

следования обусловлена тем, что оборотный капитал любого хозяйствующего 

субъекта не зависимо от организационно-правовой формы и вида основной дея-

тельности является фундаментом хозяйственной деятельности. Эффектив-

ное управление оборотным капиталом предприятия следует считать одной из 

приоритетных задач менеджмента, так как именно управление оказывает су-

щественное влияние на повышение финансовой устойчивости, ликвидности и 

платежеспособности предприятия.  

This article presents general directions for improving the management of work-

ing capital in order to increase the financial stability and solvency of an enterprise. 

The relevance of the study is due to the fact that the working capital of any business 

entity, regardless of its legal form and type of main activity, is the foundation of its 

economic activity. Effective management of an enterprise's working capital should be 

considered one of the top priorities for management, as it has a significant impact on 
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improving the financial stability, liquidity, and solvency of an enterprise. 

Ключевые слова: хозяйствующий субъект, управление, эффективность, 

оборотный капитал, финансовая устойчивость, платежеспособность 

Keywords: business entity, management, efficiency, working capital, financial 

stability, and solvency 

В настоящее время предприятия вынуждены осуществлять свою деятель-

ность в условиях экономической неопределенности, что ставит вопросы каса-

тельно определения приоритетных направлений развития, укрепления финансо-

вой устойчивости, платежеспособности на центральное место. Оборотный капи-

тал позволяет предприятию развиваться, быть финансово независимым, обеспе-

чивает непрерывный процесс производства и пр. [8, с. 292]. 

Под оборотным капиталом следует понимать вложение средств в денеж-

ной форме в хозяйственную деятельность предприятия с целью использования и 

образования фондов обращения и производственных фондов, которые позволят 

обеспечить непрерывность производственного процесса, своевременного рас-

чета с контрагентами. Следует отметить, что платежеспособность и финансовая 

устойчивость предприятия напрямую зависят от скорости обращения оборот-

ного капитала в производственном процессе, то есть произведенная продукция и 

товары будут реализованы и вернуться в хозяйственную деятельность в виде «ре-

альных денег» и насколько эффективно осуществляется управление оборотным 

капиталом на предприятии [4, с. 794].  

Управление оборотным капиталом предприятия представляет собой не-

прерывный процесс, который направлен на оптимизацию текущих активов хо-

зяйствующего субъекта, к которым относят денежные средства, запасы готовой 

продукции и сырье для производства, дебиторскую задолженность, а также обя-

зательств, с целью организации непрерывной работы предприятия. Главная цель 

управления оборотным капиталом состоит в определении наиболее рациональ-

ного соотношения между доходностью и ликвидностью деятельности, исключая 

при этом вероятность возникновения «кассовых разрывов» и возможность бло-

кировки активов в виде запасов [7]. 
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Основные элементы управления оборотным капиталом предприятия пред-

ставлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Наиболее значимые элементы управления оборотным  

капиталом на предприятии [5] 

 

Необходимо сказать, что основными элементами управления оборотным 

капиталом на предприятии выступают управление запасами, управление деби-

торской задолженностью, денежными средствами и кредиторской задолженно-

стью. Рассмотрим более подробно каждый из элементов управления оборотным 

капиталом, оптимизация которых позволит повысить финансовую устойчивость 

и платежеспособность предприятия. 

Одним из направлений совершенствования управления оборотным капита-

лом на предприятии можно назвать сокращение «замороженных» средств по-

средством управления запасов. Управление запасами на предприятии возможно 

посредством следующих направлений: 

– внедрение внутренней системы нормирования; 

– оптимизация структуры запасов; 

– внедрение направления JIT (Just-in-Time) [1]. 

Внедрение системы нормирования для управления оборотным капиталом 

на предприятии имеет цель повышения его финансовой устойчивости, а также 

платежеспособности хозяйствующего субъекта посредством перехода от интуи-

тивного управления к расчету оптимального размера заказа (EOQ) и уровня 

Управление запасами (50% эффективности): оптимизация уровня сырья и 
готовой продукции для минимизации складских затрат.

Управление дебиторской задолженностью (40% эффективности): ускорение 
поступления денежных средств от покупателей.

Управление денежными средствами (10% эффективности): контроль потоков 
для обеспечения платежеспособности.

Управление кредиторской задолженностью: оптимизация сроков оплаты 
поставщикам.
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страховых запасов. Нормирование запасов на предприятии выполняет важную 

роль, аспекты которой представлены на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Роль управления и нормирования запасов в регулировании  

оборотного капитала на предприятии [1] 

 

В управлении запасами на предприятии важная роль отводится «оптими-

зации структуры запасов», которая осуществляется через реализацию неликвид-

ных ассортиментных позиций, устаревшего оборудования, материалов или их 

списание. Ключевыми методами управления запасами на предприятии с целью 

повышения финансовой устойчивости и платежеспособности являются: класси-

фикация запасов ABC/XYZ-методами, расчет оптимального размера заказа 

(EOQ) и использование WMS-систем. Данные методы направлены на снижение 

затрат на хранение, ускорение оборачиваемости и повышение ликвидности дея-

тельности. 

Внедрение системы «точно в срок» (JIT) позволяет увязать логистику и 

производство таким образом, что материалы и комплектующие поступают ровно 

в том количестве и к тому времени, когда они необходимы, исключая складские 

излишки. Преимуществами данного метода является экономия складской пло-

щади или снижение в ее потребности при хранении сырья и комплектующих, 

снижение складских запасов, повышение качества производимой продукции и 

сокращение производственного цикла, что в конечном итоге окажет положитель-

ное влияние на совершенствование управления оборотным капиталом с целью 

Обеспечение ликвидности: предотвращение дефицита материалов, который 
может остановить производство.

Ускорение оборачиваемости: снижение избыточных запасов освобождает 
денежные средства, повышая эффективность использования капитала.

Снижение издержек: оптимизация объема запасов уменьшает расходы на 
складское хранение, порчу и страхование.

Анализ эффективности: применение коэффициентов оборачиваемости в днях 
позволяет контролировать скорость превращения запасов в денежные средства.
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повышения финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия [3, с. 

383].  

Следующим значимым направлением совершенствования управления обо-

ротным капиталом предприятия, внедрение направлений которого позволяет до 

40% повысить текущую эффективность и платежеспособность, можно назвать 

управление дебиторской задолженностью. Данное мероприятие позволяет опти-

мизировать оборотный капитал предприятия, способствует повышению показа-

телей ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости. 

Наиболее значимые направления и мероприятия по совершенствованию 

управления дебиторской задолженностью хозяйствующего субъекта представ-

лены на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Направления совершенствования управления дебиторской  

задолженностью на предприятии [4, с. 797] 

 

Следует отметить, что повышение эффективности управления дебитор-

ской задолженностью на предприятии позволяет «замороженные» средства в 

долгах превратить в денежные потоки, что обеспечит повышение финансовой 

устойчивости, платежеспособности и ликвидности деятельности. 

Разработка кредитной политики: установление четких правил предоставления 
отсрочек платежа, кредитных лимитов и сроков для разных групп клиентов.

Анализ и ранжирование дебиторов: классификация покупателей по уровню 
надежности (ABC-анализ) и срокам задолженности (aging-анализ).

Ускорение инкассации: применение системы скидок за досрочную оплату, 
использование электронного документооборота и регулярное напоминание о 
задолженности.

Автоматизация контроля: внедрение ERP-систем (например, «1С») для 
автоматического отслеживания просрочек и формирования отчетов в режиме 
реального времени.

Мониторинг коэффициентов: постоянный контроль оборачиваемости дебиторской 
задолженности (в днях и оборотах) для оценки эффективности.
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Оптимизация денежных потоков позволяет повысить эффективность 

управления оборотным капиталом предприятия приблизительно на 10%. Данное 

направление включает: 

– внедрение платежного календаря на предприятии, который позволяет 

осуществлять ежедневный мониторинг поступления и расходования денежных 

средств на предприятии, снижает вероятность возникновения кассовых разры-

вов; 

– синхронизация потоков, то есть выравнивание времени поступления вы-

ручки с графиком обязательных платежей (выплата заработной платы, уплата 

налоговых платежей) для исключения кассовых разрывов. Эффективная оптими-

зация обеспечивает предприятие необходимой ликвидностью, снижает стои-

мость привлечения заемного капитала и повышает общую рыночную стоимость 

компании [2, с. 60]. 

Одним из эффективных направлений совершенствования управления обо-

ротным капиталом с целью повышения финансовой устойчивости и платежеспо-

собности предприятия можно назвать «управление кредиторской задолженно-

стью» или оптимизация обязательств что позволяет долг превратить в источник 

финансирования. Оптимизация кредиторской задолженности на предприятии 

может быть проведена следующими направлениями: 

– оптимизация сроков оплаты посредством установления договорных от-

ношений с поставщиками о предоставлении отсрочки платежей за поставленные 

сырье, материалы, комплектующие без нанесения ущерба репутации обеим из 

сторон отношений, чтобы сроки погашения кредиторской задолженности превы-

шали сроки оборота запасов и дебиторской задолженности; 

– проведение классификации и анализа поставщиков с целью ранжирова-

ния их по надежности, предоставляемым условиям оплаты, выделение ключевых 

поставщиков с гибкой системой оплаты, которые являются наиболее выгодными 

для текущей деятельность предприятия; 

– осуществление контроля денежных средств и бюджетирование, что поз-

волит предотвращать возникновение просроченной задолженности, которые 
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ведут к штрафам, пени и ухудшению кредитного рейтинга; 

– применение цифровых инструментов управления кредиторской задол-

женности, например, внедрение ERP-систем для автоматизации учета и контроля 

дат выплат; 

– балансировка пассивов, а также активов предприятия посредством при-

менения кредиторской задолженности для рефинансирования дебиторской за-

долженности, запасов, что позволяет снизить потребность в дополнительных 

средствах и увеличит дебиторскую задолженность [6]. 

Необходимо сказать, что осуществление эффективного управления креди-

торской задолженностью оказывает прямое влияние на сумму чистого оборот-

ного капитала предприятия, что, в свою очередь, улучшает платежеспособность 

и финансовую устойчивость предприятия [6]. 

На современном этапе развития экономики совершенствованию управле-

ния оборотным капиталом с целью повышения финансовой устойчивости и пла-

тежеспособности предприятия отводится важное место. Совершенствование 

оборотным капиталом предприятия является комплексной задачей, которая тре-

бует системного подхода для реализации и ее адаптации к современным реалиям 

экономического развития как отдельного субъекта, так и государства в целом. К 

наиболее значимым направлениям совершенствования управления оборотным 

капиталом с целью повышения финансовой устойчивости и платежеспособности 

предприятия можно отнести управление запасами, дебиторской задолженно-

стью, денежными средствами, а также управление кредиторской задолженно-

стью. 
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Аннотация. В статье расписаны основные положения и устав проекта 

по освоению нового месторождения бурого угля Приозерного месторождения. 

Сформированы его основные цели в рамках реализации обеспечения сырьевой ба-

зой теплоэлектроцентрали г. Краснокаменск. Просчитаны объемы капиталь-

ных вложений с учетом графика реализации проекта. 

The article describes the main provisions and charter of the project for the de-

velopment of the new Priozernoye brown coal deposit. Its main goals have been for-

mulated as part of the implementation of the raw material base for the Krasnokamensk 

thermal power plant. The volumes of capital investments have been calculated, taking 

into account the project implementation schedule. 

Ключевые слова: инвестиционный проект, устав проекта, график про-

екта, цели проекта 

Keywords: investment project, project charter, project schedule, project objec-
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Применение методологии проектного управления является не просто реко-

мендацией, а объективной необходимостью для теплоэлектроцентрали (ТЭЦ)  

г. Краснокаменск. Проектный подход позволяет консолидировать разрозненные 

виды деятельности — от геологоразведки и проектирования до строительства 

инфраструктуры и монтажа оборудования — в единый, управляемый комплекс 

работ. Это обеспечивает достижение конкретных результатов в установленные 

сроки, в рамках утвержденного бюджета и с заданным уровнем качества. Таким 

образом, исследование принципов и инструментов проектного управления при-

менительно к вводу угольных месторождений в эксплуатацию обладает высокой 

научной и практической актуальностью. 

Проблема - вопрос о расширении минерально-сырьевой базы бурого угля 

в юго-восточной части Забайкальского края для ПАО «ППГХО» становится 

очень серьезным и этому есть несколько значимых причин.  

На сегодняшний день основу минерально-сырьевой базы бурого угля ПАО 

«ППГХО» составляет Уртуйское буроугольное месторождение, которое эксплу-

атируется с 1986 года. По состоянию на 01. 01. 2026 г. объем оставшихся балан-

совых запасов в контуре месторождения составляет 23 млн. тн., что при ежегод-

ном объеме добычи в 1,7 млн. тонн позволит прожить Уртуйскому буроуголь-

ному месторождению около 13 лет. 

Наиболее перспективным в части разработки является Приозерное место-

рождения, т.к. его угли аналогичны качественным характеристикам Уртуйского 

месторождения. Конечно же лучший вариант, это внедрение новых технологий 

на ТЭЦ за счет повышения коэффициента полезного действия посредством по-

вышения коэффициента использования теплоты топлива, переходом с угля на 

сжигание природного газа ведет к снижению выбросов парниковых газов. Ис-

пользование газа вместо угля ведет к сокращению выбросов углекислого газа 

примерно на 50% [3]. Но для Краснокаменской ТЭЦ ПАО «ППГХО», это пока в 

амбициозных планах на будущее, т.к. ближайший газопровод находится в 1 400 

км. 

Для введения в эксплуатацию нового месторождения полезного 
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ископаемого, необходимо определить устав проекта, который будет регламенти-

ровать порядок его введения в эксплуатацию, и являться первичной технической 

документацией. 

Для реализации данного проекта, необходимо дату представления на за-

щиту проекта по введение в эксплуатацию Приозерного месторождения бурого 

угля запланировать на конец 2026 г. Итоговое решения проектного комитета о 

запуске проекта отнести на 31.12.2029 г. При положительном решении комиссии 

запланировать дату начала проекта на 01.01.2030 г., чтобы успеть его реализо-

вать до завершения отработки Уртуйского месторождения угля. Выполнить ввод 

в эксплуатацию месторождения не позднее 2034 г., что позволит уже в 2035 г. на 

постоянной основе вести добычные работы. Затухание проекта отнесено на 2062 

г., но возможно его продление по результатам до разведки за балансовых хакасов 

и их подсчет. 

Продуктом проекта станет новое подразделение ПАО «ППГХО», обеспе-

ченное всеми ресурсами и инфраструктурами. 

Структура и основные задачи проекта: 

− включение данного месторождения в программу развития угольной 

промышленности Министерства энергетики Российской Федерации;  

− формирование заявки на получение лицензии на пользование недрами с 

целевым назначением ЦКР Роснедра; 

− проектирование и проведение работ по геологическому доизучению 

месторождения;  

− составление и защита ТЭО кондиций с последующим переутверждением 

на Государственном балансе запасов бурого угля Приозерного месторождения; 

− перевод земель с земель сельскохозяйственного назначения в земли 

промышленности;  

− проектирование горного предприятия с получением всех необходимых 

согласований и экспертиз;  

− оформление горного отвода;  
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− начало строительства объекта и объектов инфраструктуры, согласно 

графика;  

− начало промышленного освоения. 

Проанализируем основные цели проекта (рис. 1).  

 

Рисунок 1 – Цели проекта 

 

График реализации проекта по введению в эксплуатацию нового угольного 

месторождения — это не просто формальность, а ключевой инструмент 
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управления, который выполняет множество критически важных функций, а так 

же он нужен для планирования и служит главным инструментом контроля про-

цессов для руководителя проекта, для обеспечения своевременного выполнения 

всех этапов проекта (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – График ключевых задач проекта 

 

Запасы месторождения на 01.01.2000 г. составляют 188 792 тыс. тонн, в т.ч. 

87 969 тыс. тонн кат.С1 и 100 823 тыс. тонн кат.С2. Забалансовые запасы для 

подземной отработки составляют 199 501 тыс. тонн. Данные показатели позволят 

продлить бесперебойную работу ТЭЦ г.Краснокаменск на многие годы, ориен-

тировочно на 66 лет и это только при учете балансовых запасов месторождения. 

Зольность Ad, % - 7÷43 (24,2). 

Калорийность Qir, ккал/кг – 2970÷4110. 

Влажность Wtr, % - 25,9. 

Горнотехнические условия отработки относятся ко II группе сложности, 

что коэффициент вскрыши составит 4,9-5,6, число пластов (всего/основных) -

28/5, азимут падения пласта составит 6º-9º, глубина залегания 197,5 м., 2 прослоя 

мощностью 0,2-2,9 м., гидрогеологические условия отработки не изучены в пол-

ном объёме.  

Освоение капитальных вложений распределено на 3 года / 3 периода (см. 
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таблица 1). 

Таблица 1 – Общий объем капитальных вложений в проект освоения  

Приозерного месторождения 

 

Наименование затрат 

Стоимость в млн. рублей 

Итого за-

трат, 

млн.руб. 

До начала освоения Освоение 

I период II период 
III период 

I этап II этап III этап 

I цикл - открытый способ 

Приобретение лицензии 100,0     100,0 

Создание проекта по 

геологу. доизучению для 

ОГР 

5,0     5,0 

Работы по геологу. до-

изучению для ОГР 
300,0     300,0 

Подсчет запасов, утвер-

ждение ТЭО кондиций 

для ОГР 

 20,0    20,0 

Постановка запасов на 

Гос. балансе 
 5,0    5,0 

Проектирование тех. 

проекта ОГР 
 30,0    30,0 

Строительство инфра-

структуры 
 192,9 658,1 1 458,7 57,5 2 367,2 

Приобретение оборудо-

вания 
  294,3 2 819,2 8 437,3 11 550,8 

Итого: 405,0 247,9 952,4 4 277,9 8 494,8 14 378,0 

 

Итоговый объем капитальных вложений в проект освоения Приозерного 

месторождения наглядно покажем на графике (рис. 3).  

 

Рисунок 3 – График распределения средств 
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Проанализируем выполненные укрупненные экономические показатели 

проекта (см. таблица 2). 

Таблица 2 – Экономические показатели 

 

Экономические показатели 

проекта  
Ед. изм.  

 Этапы ОГР   

I  

II  

III  Подрядчик  Собств. 

силы  

Средневзвешенное плечо  км  1,6  1,6  1,8  2,0  

Коэффициент вскрыши  м3/тонн  5,6  5,5  5,5  5,3  

Объем добычи   млн.тонн  8,0  10,5  19,5  50,0  

Капитальные вложения на 

инфраструктуру  

   
89,63  55,99  8,51  

Капитальные вложения на 

оборудование  

   
36,79  93,97  168,75  

НДПИ  

(по аналогии с Уртуйским 

разрезом) 

   

24,0 24,0 24,0 

Себестоимость добычи  

(средняя)  
руб. 590,18  586,12  603,20  

подрядчик     590,18  579,65    

собственные силы       589,60  603,20  

Полная себестоимость до-

бычи  

   775,65  795,13  839,52  

Полная стоимость 1 т угля 

на ст. Приаргунск  

   
975,6  995,07  1 049,46  

Полная стоимость 1 т угля 

на ст. Краснокаменск  

   
1 440,6 1 460,07  1 514,46  

 средняя себестоимость добычи за этап ОГР  818,5 

 средняя полная стоимость угля на ст. Приаргунск  1 024,2 

 средняя полная стоимость угля на ст. Краснокаменск  1 489,2 

 

По результатам выполненных укрупнённых расчетов по себестоимости до-

бычи 1 тонны угля – проект рентабельный.  

В виду экономической неосвоенности района, имеется значительное удо-

рожание 1 тонны за счет логистики, но предлагается ряд решений:  

− создание совместного предприятия с якорными экспортными 

потребителями для строительства ж/д ветки от от ст. «Лабудалинь» (КНР), через 

действующий пограничный переход в с. «Староцурухайтуй» или от ст. 
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Забайкальск (Россия) до места проведения работ. Это позволит значительно 

сократить расходы на доставку угля экспортному потребителю;  

− вовлечение под ПАО «ППГХО» Приаргунской ТЭЦ, которая сейчас 

находится в ведении ООО «ТГК 14», что позволит увеличить объем спроса на 

уголь некондиционного качества, с последующим увеличением объема 

выработки электрической энергии. 

Основные эффекты (преимущества) проекта: 

− сокращение ремонтов оборудования ТЭЦ: котельного цеха, цеха 

топливоподачи ~250 млн. руб./год (возможность направить средства на ремонт 

электрических, тепловых сетей, сетей водоснабжения и водоотведения); 

− меньший объем инвестиций и капитальных ремонтов ТЭЦ (при 

изменении стратегии потребуется увеличение инвестиций +15 млрд. руб. в 

проекте «Поддержание Энергокомплекса» (ТЭЦ) на горизонте до 2060 г.г. и 

сдвиг влево сроков реконструкции ЗШО); 

− увеличение надежности ТЭЦ, снижение аварийных отключений котлов, 

увеличение выработки э/э с увеличением выручки ~250 млн. руб./год (после 

реконструкции ЗШО с 2028 года); 

− ТЭЦ работает на собственном угле, существенно снижается 

себестоимость э/э и тепла на ТЭЦ и улучшается финансовый результат. 
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Аннотация. Доклад посвящён анализу факторов ценообразования ОФЗ с 

плавающим купоном в условиях изменения денежно-кредитной политики. Рас-

сматриваются особенности трёх поколений ОФЗ-ПК, процентной дюрации и 

дюрации дисконтного спреда, а также роль рыночных ожиданий, ликвидности 

и структуры спроса и предложения в формировании волатильности флоатеров. 

Abstract. The report is devoted to the analysis of the pricing factors of OFZs 

with a floating coupon in the context of changes in monetary policy. The article dis-

cusses the features of the three generations of OFZ-PK, the percentage duration and 

duration of the discount margin, as well as the role of market expectations, liquidity, 

and the structure of supply and demand in the formation of floater volatility. 

Ключевые слова: облигация с плавающим купоном, дюрация, дисконтный 

спред, дюрация дисконтного спреда, гипотеза ожиданий, теория предпочтения 

ликвидности, теория сегментации 

Keywords: floating rate bond, duration, discount margin, discount margin du-

ration, expectation hypothesis, liquidity preference theory, segmentation theory 

Сегодня я хотела бы представить результаты исследования, посвящённого 

особенностям ценообразования облигаций федерального займа с плавающей ку-

понной ставкой на российском долговом рынке в условиях изменения денежно-

кредитной политики. 
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В последние годы российский долговой рынок существенно трансформи-

ровался. Особенно заметными эти изменения стали в 2022–2024 годах на фоне 

ужесточения денежно-кредитной политики Банка России. Рост ключевой ставки 

привёл к повышенному интересу инвесторов к облигациям с плавающим купо-

ном, или флоатерам. Такие инструменты стали активно использоваться как част-

ными, так и институциональными инвесторами в качестве средства защиты от 

процентного риска. 

Даже несмотря на начавшееся смягчение денежно-кредитной политики, 

доля флоатеров в инвестиционных портфелях остаётся высокой. Это связано с 

тем, что участники рынка по-прежнему сохраняют осторожность и не исклю-

чают затягивания процесса снижения ставок со стороны регулятора. 

Традиционно облигации с плавающим купоном воспринимаются как ин-

струмент, практически не подверженный переоценке. Однако практика показы-

вает, что в периоды резких изменений процентных ставок даже такие бумаги мо-

гут демонстрировать заметную волатильность и отклоняться от номинальной 

стоимости. 

Цель исследования заключалась в анализе факторов, влияющих на ценооб-

разование ОФЗ-ПК, а также в выявлении причин отклонения их рыночной цены 

от номинала. 

В ходе исследования было установлено, что волатильность флоатеров 

определяется как макроэкономическими факторами, так и особенностями кон-

струкции самих облигаций. Основное внимание было сосредоточено на трёх па-

раметрах, влияющих на изменение цены: 

– изменении процентных ставок; 

– изменении кредитного спреда; 

– изменении дисконтного спреда. 

Прежде всего необходимо отметить влияние процентной дюрации. На рос-

сийском рынке её величина тесно связана с механизмом расчёта купона и тем, 

насколько быстро купонная ставка реагирует на изменение рыночных условий. 

Среди обращающихся выпусков ОФЗ-ПК можно выделить три поколения. 
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Первое поколение — серии 29006–29012. Эти облигации размещались с 

2014 по 2020 год. Их особенностью был значительный временной лаг при рас-

чёте купона: ставка определялась на основе средней RUONIA за предыдущие 

шесть месяцев и фиксировалась на весь полугодовой период. В качестве компен-

сации инвесторам предоставлялся фиксированный спред. 

Однако в условиях резкого роста ставок такой механизм оказался недоста-

точно эффективным. Купонная ставка существенно отставала от текущей рыноч-

ной конъюнктуры. 

Поэтому начиная с 2020 года появились ОФЗ-ПК второго поколения — се-

рии 29013–29025. В них временной лаг был значительно сокращён. Купон рас-

считывался за 7 дней до каждой даты начисления купона на основе средней 

RUONIA за предыдущие три месяца. 

Третье поколение — серии 29026–29029 — начало размещаться в конце 

2024 года. В этих выпусках купон уже привязан к срочной трёхмесячной версии 

RUONIA, учитывающей ежедневное реинвестирование). Такой механизм обес-

печивает более высокую чувствительность купона к текущим рыночным ставкам 

и делает инструмент более привлекательным для инвесторов. 

Фактически развитие российских флоатеров идёт по пути постепенного 

приближения к американским казначейским облигациям с плавающей ставкой. 

В США купон обновляется практически в соответствии с текущими рыночными 

условиями, что позволяет почти полностью устранить процентный риск. 

Тем не менее российские ОФЗ-ПК всё ещё сохраняют определённую чув-

ствительность к изменению ставок. Основная причина заключается в существо-

вании временного лага между изменением рыночной ставки и корректировкой 

купона. 

Наиболее ярко это проявляется в периоды резкого изменения ключевой 

ставки. Например, во второй половине 2024 года ключевая ставка Банка России 

выросла с 16 до 21 процента. В результате цена облигации ОФЗ 29010 снизилась 

более чем на пять процентных пунктов. При этом бумаги второго поколения де-

монстрировали значительно меньшую волатильность. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что степень устойчивости флоате-

ров напрямую зависит от метода расчета купона. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос кредитного спреда. В случае 

ОФЗ-ПК его влияние практически отсутствует, поскольку эмитентом выступает 

Министерство финансов Российской Федерации, а такие обязательства внутри 

национальной финансовой системы рассматриваются как безрисковые. 

Однако даже минимизация процентного риска и отсутствие кредитного 

риска не устраняют полностью ценовые колебания. Существенное влияние на 

стоимость флоатеров оказывает дисконтный спред. 

Под дисконтным спредом понимается дополнительная премия к базовой 

ставке, которую рынок требует для того, чтобы текущая цена облигации соответ-

ствовала ожидаемым денежным потокам по ней. 

Именно изменение дисконтного спреда во многом объясняет, почему фло-

атеры могут торговаться как выше, так и ниже номинала. 

В ходе исследования мы установили, что чувствительность цены облига-

ции к изменению дисконтного спреда возрастает по мере увеличения срока до 

погашения. Иными словами, долгосрочные флоатеры оказываются более вола-

тильными, чем краткосрочные. 

Для объяснения природы дисконтного спреда были рассмотрены основные 

теории временной структуры процентных ставок. 

Первая из них — гипотеза ожиданий. Согласно этой концепции, долго-

срочные процентные ставки отражают ожидания участников рынка относи-

тельно будущей динамики краткосрочных ставок. Если инвесторы ожидают 

дальнейшего снижения ставок, привлекательность облигаций с фиксированным 

купоном возрастает, а флоатеры начинают торговаться с дисконтом. Если же ры-

нок ожидает ужесточения денежно-кредитной политики, ситуация развивается в 

противоположном направлении. 

Важно отметить, что влияние ожиданий усиливается по мере увеличения 

срока до погашения облигации. Чем длиннее инструмент, тем выше неопреде-

лённость и тем сильнее рынок реагирует на возможные изменения процентной 
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политики. 

Вторая теория — теория предпочтения ликвидности — объясняет суще-

ствование дополнительной премии за вложения в долгосрочные инструменты. 

Инвесторы требуют компенсацию за ограничение ликвидности и риск невозмож-

ности быстро выйти из позиции без потерь. 

Третья теория — теория сегментации рынка — связывает динамику дис-

контного спреда со структурой спроса и предложения на различных участках 

долгового рынка. 

В 2026 году Министерство финансов активно размещает длинные выпуски 

облигаций. Значительный объём предложения на длинном конце кривой приво-

дит к росту требуемой доходности и расширению дисконтного спреда по долго-

срочным флоатерам. 

Таким образом, результаты исследования позволяют сделать несколько 

выводов. 

Во-первых, волатильность облигаций с плавающим купоном определяется 

не только уровнем ключевой ставки, но и конструкцией купонного механизма, 

ожиданиями инвесторов, премией за ликвидность, а также балансом спроса и 

предложения на рынке. 

Во-вторых, важнейшую роль играет временной лаг между изменением ры-

ночных ставок и корректировкой купона. Именно поэтому более новые поколе-

ния ОФЗ-ПК обеспечивают инвесторам более высокую степень защиты от про-

центного риска. 

В-третьих, по мере увеличения срока до погашения возрастает чувстви-

тельность облигаций к изменению дисконтного спреда, что делает длинные фло-

атеры более волатильными. 

В заключение хотелось бы отметить, что облигации с плавающим купоном 

остаются важным инструментом управления процентным риском. Однако эф-

фективное использование таких бумаг требует глубокого понимания механизма 

их ценообразования и факторов, влияющих на динамику их стоимости. 
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Аннотация. В статье исследован биокластерный подход как ключевой 

фактор трансформации бизнес-модели Группы «Татнефть» в условиях пере-

хода к циркулярной экономике. Рассмотрены теоретические основы биокла-

стерной модели, ее роль в формировании замкнутых технологических циклов и 

снижении углеродного следа. Проанализированы реализуемые проекты компа-

нии в области биоэнергетики, производства микробного белка и глубокой пере-

работки биомассы. Предложена трехуровневая архитектура биокластера, от-

ражающая логику циркулярного производства. Выделены следующие направле-

ния трансформации бизнес-модели при интеграции биокластерного подхода: 

диверсификация продуктового портфеля, развитие новых технологических ком-

петенций и формирование экосистемы устойчивого развития. 

Abstract. The article examines the biocluster approach as a key factor in trans-

forming the Tatneft Group's business model in the context of the transition to a circular 

economy. The theoretical foundations of the biocluster model, its role in forming closed 

technological cycles and reducing the carbon footprint are considered. The company's 

ongoing projects in bioenergy, microbial protein production and deep biomass 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

46 

 

processing are analyzed. A three-tier biocluster architecture is proposed, reflecting the 

logic of circular production. The integration of the biocluster approach reveals diver-

sification of the product portfolio, development of new technological competencies, 

and formation of a sustainable development ecosystem. 

Ключевые слова: биокластер, бизнес-модель, циркулярная экономика, 

«Татнефть», биотехнологии, устойчивое развитие, ESG-повестка, гаприн, био-

экономика 

Keywords: biocluster, business model, circular economy, Tatneft, biotechnol-

ogy, sustainable development, ESG agenda, haprin, bioeconomy 

Глобальный энергопереход, климатические изменения и усиление ESG-по-

вестки формируют новые вызовы для нефтегазовых компаний. Традиционные 

бизнес-модели, основанные на добыче и первичной переработке углеводородов, 

утрачивают конкурентоспособность, требуя поиска дополнительных драйверов 

роста. В рамках ESG-стратегии переработка биоресурсов становится важнейшим 

направлением диверсификации бизнеса, поскольку позволяет нефтегазовым 

компаниям повышать конкурентоспособность и сохранять действующие пере-

делы вертикально интегрированных нефтяных компаний (далее – ВИНК), сни-

жать углеродный след и формировать портфель «зеленых» продуктов с высокой 

добавленной стоимостью [1, с. 130]. Одно из наиболее перспективных направле-

ний такой трансформации – создание биокластеров, представляющих собой ин-

тегрированные технологические платформы, объединяющие производство энер-

гии, сырья и продуктов на основе переработки возобновляемых биоресурсов. 

ПАО «Татнефть» выступает лидером среди российских нефтяных компа-

ний по внедрению принципов циркулярной экономики и биоэкономики. Страте-

гия компании включает декарбонизацию, использование возобновляемой энер-

гии и рациональное природопользование. ESG-показатели интегрированы в клю-

чевые бизнес-процессы, а стратегические приоритеты согласованы с Целями 

устойчивого развития ООН [22] и национальными целями развития Российской 

Федерации, закрепленными Указом Президента РФ от 07.05.2024 № 309 [26], 

технологическим лидерством, экологическим благополучием и 
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продовольственной безопасностью. Компания развивает рециклинг вторичного 

сырья, формирует модель циркулярной экономики и производит продукцию с 

минимальным углеродным следом. 

Цель исследования – обоснование биокластерного подхода как системного 

механизма трансформации бизнес-модели Группы «Татнефть» в парадигме цир-

кулярной экономики. Для достижения этой цели решаются следующие задачи: 

систематизация теоретических основ биокластерной модели, анализ реализуе-

мых проектов компании, разработка концептуальной трехуровневой архитек-

туры биокластера, оценка направлений трансформации бизнес-модели. 

Циркулярная (замкнутая) экономика – это модель хозяйствования, в кото-

рой отходы становятся ценным вторичным сырьем, многократно вовлекаемым в 

производственный цикл. Переход к циркулярной экономике на предприятиях 

нефтегазовой отрасли требует комплексной оценки технологической, организа-

ционной и экологической готовности. Биотехнологический кластерный подход 

может стать ключевым элементом такой трансформации [3, с. 38–40]. Концепция 

циркулярной экономики определяет три базовых принципа: сохранение и нара-

щивание природного капитала, оптимизация ресурсного выхода, формирование 

эффективных обратных потоков материалов и энергии [2]. Генеральный дирек-

тор «Татнефти» Наиль Маганов определяет циркулярную экономику как вопрос 

технологической, управленческой и цивилизационной зрелости, где отходы ста-

новятся сырьем, а процессы проектируются с учетом всей жизненной траектории 

продукта [18]. 

Кластерная модель организации производственных и инновационных про-

цессов приобретает особое значение в контексте циркулярной экономики. Био-

кластер – это территориально-отраслевое объединение научно-образовательных, 

производственных и инфраструктурных организаций. Экологический интеллект 

и развитие биотехнологических кластеров способствуют формированию новых 

циркулярных бизнес-моделей в ресурсодобывающих регионах [4, с. 112–115]. 

Ключевое преимущество биокластерной модели – возможность формирования 

замкнутых энергоресурсосберегающих комплексов, в которых отходы одного 
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производства служат сырьем для другого. Такой подход позволяет минимизиро-

вать экологический ущерб и создавать новые продукты с высокой добавленной 

стоимостью, формируя основу биоэкономики в нефтяном регионе [18]. 

Парадигма экологической безопасности нефтегазовых регионов предпола-

гает переход от линейной модели «добыча – использование – отход» к замкну-

той, в которой биокластеры играют роль системообразующих элементов [5, с. 

74–76]. «Татнефть» – это не только добыча и переработка нефти. Биотехнологии 

становятся точкой роста компании, эффективной как для бизнеса, так и для раз-

вития науки [12]. Свои биотехнологические решения компания тесно увязывает 

с традиционными направлениями нефтедобычи и нефтехимии, получая про-

дукты принципиально нового качества [12]. 

«Татнефть» последовательно развивает биотехнологическое направление, 

создавая промышленные биокластеры как ключевой элемент циркулярной стра-

тегии [11]. Флагманский проект – биотехнологический кластер в поселке Актю-

бинский Азнакаевского района Республики Татарстан [9]. Это единый замкну-

тый комплекс, где электроэнергию, тепло и сырье для современных производств 

получают из местных биоресурсов [10]. Основу энергоснабжения составляет 

биогазовая установка, перерабатывающая отходы животноводческого комплекса 

ООО «Союз-Агро» (около 3,8 тыс. голов КРС). Ежесуточно сюда поступает 450–

500 тонн органических отходов, которые с помощью специальных бактерий пре-

вращаются в биогаз. Полученная электроэнергия используется на том же живот-

новодческом комплексе и обеспечивает нужды населенного пункта [10]. В Ак-

тюбинском также действуют установка быстрого пиролиза древесной биомассы, 

твердотопливная котельная и другие объекты. Поселок обеспечивает себя топ-

ливом, удобрениями, электрической и тепловой энергией, строительными мате-

риалами [12]. Этот опыт позволяет на принципах циркулярной экономики созда-

вать автономные энергоэффективные поселения, тиражируемые на другие малые 

города и поселки страны [8, 10]. 

Биокластерный проект в Актюбинском важен для подготовки кадров. По-

селок становится образовательной площадкой Высшей школы нефти [20], 
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созданной в рамках федерального проекта «Передовые инженерные школы» сов-

местно с Санкт-Петербургским университетом ИТМО [10]. С сентября 2022 года 

реализуется магистерская программа «Индустриальная биотехнология» [19], а на 

базе АГТУ создается Центр биотехнологий [21]. В Альметьевске прошел между-

народный биотехнологический форум BIOSYNC-2025 [12]. 

Отдельное значимое направление биотехнологического развития «Тат-

нефти» – производство микробного белка «гаприн» из природного газа. 22 мая 

2025 года на площадке Миннибаевского газоперерабатывающего завода («Тат-

нефтегазопереработка») запущена опытно-промышленная установка мощно-

стью 1 000 тонн в год [24]. Технология основана на биоконверсии метана. Мета-

нотрофные бактерии Methylococcus capsulatus (штамм ГБС-15) усваивают при-

родный газ, наращивают биомассу, из которой получают белковый концентрат с 

содержанием протеина до 70%, комплексом витаминов группы B и всеми неза-

менимыми аминокислотами. По свойствам гаприн сопоставим с лучшими ви-

дами рыбной муки [25]. 

Проект реализует дочернее предприятие Группы «Татнефть» ООО «ТН-

Биопротеин» совместно с отечественной биотехнологической компанией ООО 

«Гипробиосинтез». Более 90% оборудования – российского производства. На 

первом этапе создано более 70 рабочих мест. На втором этапе планируется стро-

ительство крупнотоннажного завода мощностью 30 000 тонн гаприна в год. 

Предприятие будет ежегодно потреблять 124 млн куб. м собственного газа «Тат-

нефти» [25]. Производство гаприна – первый в России циркулярный процесс по-

лучения кормового белка из метана, демонстрирующий использование традици-

онного углеводородного сырья как основы для высоких биотехнологий [24]. 

Первая ОЭЗ создана в Заинском муниципальном районе. Постановление 

Правительства РФ подписано 25 июня 2025 года [9]. Зона промышленно-произ-

водственного типа площадью 16,5 гектара ориентирована на формирование био-

технологического кластера. Ключевые проекты включают переработку льна в 

волокно, производство сорбентов и биоудобрений [9, 18]. 

Развивая этот успех, «Татнефть» инициировала создание второй очереди – 
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биотехнологического комплекса «Зеленая долина–2» в Нижнекамском районе 

[15]. Площадь зоны почти в 20 раз превышает первую, что отражает масштаб 

амбиций компании в создании крупнейшего в России центра биотехнологий [15]. 

Проект предполагает запуск двух импортозамещающих предприятий: производ-

ство DL-метионина и продуктов глубокой переработки зерна [13]. Мощность 

производства метионина составит до 100 тыс. т/год, что покроет 59% потребно-

сти России. Комплекс глубокой переработки зерна станет крупнейшим в стране 

мощностью 500 тыс. тонн зерна в год [15]. 

Производимая ксантановая камедь (продукт глубокой переработки зерна) 

является критически важным реагентом для нефтедобычи и обеспечивает синер-

гию биокластера с основным бизнесом компании. 

Еще один значимый проект «Татнефти» в рамках циркулярной экономики 

– «Зеленая шина». Компания Ikon Tyres (входит в Группу «Татнефть», Всево-

ложск) выводит на рынок шины с повышенным содержанием биокомпонентов и 

шины из вторичного сырья [16]. В крупнейших городах России создана сеть из 

130 пунктов приема отработанных покрышек [16]. Резину освобождают от ме-

талла, измельчают в крошку и направляют на завод «Нижнекамсктехуглерод» 

для переработки методом пиролиза. Ежедневная мощность переработки состав-

ляет 50 тонн шин. Из сырья получают пироконденсат и твердый углеродный 

остаток, из которых производят изопреновый каучук и технический углерод – 

сырье для новых шин [16]. 

С момента запуска собрано свыше 70 тыс. тонн б/у шин. В перспективе 

планируется довести объемы переработки до 400 тыс. тонн в год, что позволит 

утилизировать 40% всех выбрасываемых в стране покрышек [16]. В конце 2025 

года с конвейера «Тольяттикаучук» сошли первые партии экокаучука СКИ-3 

ЭКО [17]. Инициатива носит комплексный характер и охватывает всю вертикаль 

от рециклинга шин до производства «зеленого» каучука, полностью замыкая 

производственный цикл. 

Системное развитие биокластерных проектов требует глубокой трансфор-

мации бизнес-модели компании. Экологический вектор этой трансформации 
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подтверждается и на государственном уровне. Объекты «Татнефти» регулярно 

инспектируются Министерством природных ресурсов и экологии РФ [7]. 

Нефтегазовые компании, внедряющие переработку биоресурсов в рамках 

ESG-стратегии, переходят от узкоотраслевой модели к мультипродуктовой энер-

гохимической корпорации с элементами циркулярной экономики [1, с. 132–133]. 

Оценка уровня развития циркулярной экономики должна учитывать создание за-

мкнутых технологических цепочек, включая биотехнологические кластеры [3, с. 

39]. Основные векторы трансформации бизнес-модели «Татнефти» представ-

лены в таблице 1. 

Таблица 1 – Направления трансформации бизнес-модели Группы «Татнефть» 

при интеграции биокластерного подхода 

 

Направление транс-

формации 
Содержание изменений Реализуемые проекты 

Диверсификация про-

дуктового портфеля 

Создание высокотехнологичных 

продуктов с высокой добавлен-

ной стоимостью на основе пере-

работки биомассы 

Глубокая переработка зерна 

(аминокислоты, ксантановая 

камедь); биогаз; гаприн 

Укрепление конкурен-

тоспособности и устой-

чивости действующих 

переделов ВИНК 

Использование биопродуктов 

внутри производственной це-

почки Группы; снижение себе-

стоимости нефтедобычи и угле-

родного следа 

Ксантановая камедь — реа-

гент для бурения; биокомпо-

ненты в нефтепромысловой 

химии; перспективные МУН 

на основе микробных техно-

логий 

Формирование замкну-

тых производственных 

циклов 

Замыкание материальных и 

энергетических потоков внутри 

биокластера 

Актюбинский комплекс: от-

ходы ЖК → биогаз → элек-

троэнергия; газ → гаприн; 

ксантановая камедь для буре-

ния 

Развитие инновацион-

ной экосистемы и чело-

веческого капитала 

Создание «живой лаборатории» 

для апробации биотехнологий; 

подготовка кадров совместно с 

АГТУ ВШН и ИТМО 

Образовательная площадка в 

Актюбинском; магистерская 

программа «Индустриальная 

биотехнология» (АГТУ ВШН 

+ ИТМО) 

Экспорт технологий и 

формирование «зеле-

ного» бренда 

Тиражирование биокластерной 

модели (как пример развитие 

биоэкопоселений); укрепление 

позиций как ответственной ком-

пании 

Презентация проектов на 

международных выставках; 

40 зарегистрированных кли-

матических проектов 

Источник: составлено автором по материалам [1, 3, 9–18, 22–25]. 
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Ключевое следствие трансформации – переход от модели «углеводород-

ной сырьевой компании» к «энергетической компании» с диверсифицированным 

портфелем активов [6, с. 46–48]. В новой модели бизнес компании дополняется 

высокотехнологичной биопродукцией (аминокислоты, кормовые добавки, 

гаприн), услугами по поглощению парниковых газов и технологиями глубокой 

переработки отходов. При этом ряд биопродуктов, прежде всего ксантановая ка-

медь, напрямую применяется внутри производственной цепочки самой Группы, 

снижая себестоимость нефтепромысловых операций и формируя двойной эконо-

мический эффект. «Татнефть» расширяет систему добровольной ESG-сертифи-

кации поставщиков. Уже до 10% закупок выполняется сертифицированными по-

ставщиками, в ближайшей перспективе показатель может вырасти до 30% [23]. 

Для наглядного представления логики циркулярного производства предла-

гается трехуровневая архитектура биокластера Группы «Татнефть» (рисунок 1). 

Архитектура построена по принципу каскадного преобразования ресурсов. Каж-

дый уровень получает сырье от предыдущего и передает продукты следующему, 

не оставляя отходов вне производственного цикла. В структуру биокластера во-

влечены как собственные производства Группы «Татнефть», так и партнерские 

организации. 

УРОВЕНЬ III – ПРОДУКТОВЫЙ: биопродукты с высокой добавленной стоимостью 

Гаприн (кормовой белок из 

метана) 

Аминокислоты, ксантановая 

камедь, биоудобрения 

Регенерированный каучук, 

технический углерод 

УРОВЕНЬ II – ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ: биотехнологические производства 

Биоконверсия метана (ТН-

Биопротеин, Миннибаев-

ский ГПЗ) 

Глубокая переработка зерна, 

биогазовые комплексы (ОЭЗ 

«Зеленая долина») 

Пиролиз резиновой крошки, 

девулканизация («Зеленая 

шина») 

УРОВЕНЬ I – РЕСУРСНЫЙ: потоки вторичного сырья 

ПНГ и природный газ соб-

ственной добычи 

Зерновое сырье, органиче-

ские отходы животноводства 

Отработанные шины и тех-

нические масла (130 пунктов 

приема) 

 

Рисунок 1 – Трехуровневая архитектура биокластера Группы «Татнефть» 

 

На первом (ресурсном) уровне концентрируются потоки вторичного 
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сырья. Это природный и попутный нефтяной газ, зерновое сырье, органические 

отходы животноводства, отработанные шины и технические масла. На втором 

(технологическом) уровне действуют биотехнологические производства. К ним 

относятся установки биоконверсии метана в гаприн (Миннибаевский ГПЗ), ком-

плексы глубокой переработки зерна (ОЭЗ «Зеленая долина»), линии пиролиза 

резиновой крошки («Зеленая шина»). На третьем (продуктовом) уровне форми-

руется портфель высокомаржинальных биопродуктов, обеспечивающих новые 

источники выручки и закрывающих производственный цикл. 

Биокластерный подход – важнейший фактор трансформации бизнес-мо-

дели Группы «Татнефть», обеспечивающий переход к циркулярной экономике. 

Создаваемые компанией биотехнологические кластеры в Актюбинском, Заин-

ском и Нижнекамском районах, а также производство гаприна на Миннибаев-

ском ГПЗ демонстрируют практическую реализацию принципов экономики за-

мкнутого цикла: энергоресурсосберегающие разработки, глубокая переработка 

биомассы, конверсия газа в белок и подготовка квалифицированных кадров [9, 

10, 13, 18, 24]. 

Реализуемые проекты трансформируют бизнес-модель «Татнефти» по не-

скольким направлениям, что согласуется с выводами современных исследова-

ний: диверсификация продуктового портфеля в сторону высокомаржинальной 

биопродукции (гаприн, аминокислоты), формирование замкнутых производ-

ственных цепочек, развитие инновационной экосистемы [1, 3, 6]. Предложенная 

трехуровневая архитектура биокластера (ресурсный – технологический – про-

дуктовый уровни) отражает системную логику этой трансформации и может ис-

пользоваться как аналитический инструмент при оценке аналогичных проектов 

в других вертикально интегрированных компаниях. 

В долгосрочной перспективе биокластерный подход позволяет компании 

выстраивать устойчивую модель развития в условиях глобального энергопере-

хода. Вовлекая возобновляемые ресурсы в хозяйственный оборот, создавая вы-

сокотехнологичные производства и готовя кадры для биоэкономики, «Татнефть» 

снижает зависимость от традиционной углеводородной модели. Кроме того, 
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реализация биокластерных проектов способствует формированию нового эколо-

гического мировоззрения и повышению экологической культуры населения че-

рез вовлечение местных сообществ в программы раздельного сбора отходов, ле-

совосстановления и использования «зеленой» энергетики. Компания формирует 

технологический задел для лидерства в циркулярной экономике России. Пер-

спективным направлением дальнейших исследований является разработка коли-

чественной модели оценки эффективности биокластерных инициатив примени-

тельно к специфике российских вертикально интегрированных нефтяных компа-

ний. 
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Аннотация. Классическая система центров ответственности (затрат, 

выручки, прибыли) утрачивает эффективность в распределенных командах из-

за географической рассредоточенности и отсутствия фиксированного закреп-

ления сотрудников за подразделениями. В статье обосновывается переход к 

проектно-ролевым центрам ответственности с управлением через конечный 

результат. 

The classical system of responsibility centers (costs, revenue, profits) is losing 

effectiveness in distributed teams due to geographical dispersion and lack of fixed as-

signment of employees to departments. The article substantiates the transition to pro-

ject-role responsibility centers with management through the end result. 

Ключевые слова: центры ответственности, распределенные команды, 

управленческий учет, цифровая трансформация 

Keywords: responsibility centers, distributed teams, management accounting, 

digital transformation 

В условиях цифровой трансформации и повсеместного распространения 

географически распределенных форм занятости классическая концепция 
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центров ответственности — фундамент управленческого учета и контроллинга 

— сталкивается с методологическими противоречиями, неразрешимыми в рам-

ках традиционной парадигмы. Как обоснованно отмечает П. А. Мелентьев, центр 

ответственности в классическом понимании представляет собой сегмент органи-

зации, возглавляемый уполномоченным лицом, принимающим решения в преде-

лах закрепленных ресурсов: затрат, выручки, прибыли либо инвестиций [1, с. 1]. 

Ключевое условие функционирования такой системы — возможность прямой 

или обоснованно косвенной идентификации затрат и результатов за конкретным 

структурным звеном, обладающим административной и территориальной опре-

деленностью. Именно эта возможность лежит в основе построения управленче-

ского учета: классические регистры и аналитические счета настраиваются так, 

чтобы любой расход можно было привязать к цеху, отделу или департаменту. 

Однако переход к распределенным командам, члены которых работают в разных 

часовых поясах, юрисдикциях и не имеют общего физического рабочего про-

странства, делает данное условие трудновыполнимым, а во многих конфигура-

циях — и вовсе нереализуемым. 

Природа этого противоречия — не техническая, а фундаментально органи-

зационная. В классической модели центр затрат трактуется как наименьшая 

учетная единица, подконтрольная руководителю, отвечающему исключительно 

за величину расходов. Центр выручки фокусируется на доходной части, центр 

прибыли интегрирует оба параметра, центр инвестиций добавляет ответствен-

ность за капиталовложения и их отдачу [1, с. 1-2]. Данная типология базируется 

на возможности отнесения затрат к конкретному виду продукции, процессу или 

подразделению, что достигается через детализацию аналитических счетов и рас-

пределение общехозяйственных расходов по выбранной базе. В распределенной 

команде — особенно в проектной фриланс-модели или в конфигурациях с так 

называемыми «виртуальными командами» — такая детализация наталкивается 

на принципиальную неопределенность: один специалист может последова-

тельно или параллельно участвовать в нескольких проектах, принадлежать к раз-

ным временным рабочим группам и не иметь фиксированного закрепления ни за 
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одним функциональным подразделением. С точки зрения управленческого 

учета, традиционные проводки «Дт — затраты центра ответственности, Кт — 

расчеты с персоналом» теряют однозначность: к какому центру относить зара-

ботную плату сотрудника, если сегодня он работает над проектом «А», завтра — 

над проектом «Б», и при этом числится в штате юридического лица, не совпада-

ющего ни с одним из проектных центров? 

С. В. Петров в исследовании командообразования в цифровую эпоху обра-

щает внимание на еще один значимый аспект: в виртуальном пространстве утра-

чивает доминирующее значение доверие, формируемое через личное общение и 

совместное преодоление этапов групповой динамики [2, с. 219]. Состав цифро-

вой команды легко видоизменяется без серьезных последствий для операцион-

ной деятельности, поскольку необходимость в устойчивых межличностных свя-

зях нивелируется возможностью оперативной замены участников [2, с. 219]. Экс-

траполируя этот тезис на систему центров ответственности, приходим к выводу: 

если состав команды нестабилен, а отношения носят транзакционный характер, 

традиционная привязка затрат к руководителю центра ответственности теряет 

содержательное наполнение. Формальное ответственное лицо не обладает адми-

нистративным контролем над членами виртуального коллектива — оно не может 

регламентировать их рабочее время, условия труда или фактическую загрузку. 

Для управленческого учета это оборачивается проблемой обоснованности отне-

сения затрат: если руководитель центра ответственности не контролирует реаль-

ное потребление ресурсов, его подпись под отчетом о выполнении бюджета ста-

новится формальной. 

Одновременно возрастает значение проектной логики в противовес функ-

циональной. Как показано в работе М. В. Орловой и И. Ю. Александровой, пара-

дигма распределенной работы означает, что местонахождение сотрудника не 

должно влиять на его производительность, однако этот постулат вступает в кон-

фликт с классическим принципом локализации затрат [3, с. 35]. В распределен-

ной среде компания все чаще рассматривается как набор ресурсов, объединен-

ных общей миссией, а не как жесткая иерархия подразделений. Команды 
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получают возможность самоорганизации, что усиливает роль баланса между от-

крытым доступом к информации и защищенными пространствами для общих 

встреч [3, с. 37]. С точки зрения управленческого учета, центр ответственности 

перестает быть функциональной единицей (цех, отдел, департамент) и превра-

щается в проектную единицу, жизненный цикл которой ограничен временными 

рамками конкретной задачи. Учетная система должна отражать не статичную 

оргструктуру, а динамическую проектно-ролевую матрицу. 

Отсюда вытекает необходимость перестройки управленческого учета.  

М. А. Карленко обосновывает, что внедрение ERP-систем, в частности «1С: ERP 

Управление предприятием», позволяет интегрировать данные в едином инфор-

мационном поле и детализировать затраты не только по подразделениям, но и по 

проектам, центрам возникновения затрат и отдельным бизнес-операциям [4, с. 

132]. Именно этот функционал создает технологическую предпосылку для пере-

хода от территориально-функциональных центров ответственности к проектно-

ролевым. В такой конфигурации ответственным лицом выступает руководитель 

проекта, а учетной единицей — виртуальная команда, закрепленная за проектом 

на период его реализации. Затраты каждого участника (оплата времени, лицен-

зии на ПО, коммуникационные расходы) относятся на данный проектный центр 

прямым счетом, без промежуточного распределения через общехозяйственные 

базы. Управленческий учет становится более точным и релевантным, отражая 

реальную конфигурацию ресурсов, а не условное деление по «прописке». 

Однако технологическое решение не снимает проблем мотивации и кон-

троля. Орлова и Александрова подчеркивают, что управление распределенными 

командами требует внимания к коммуникационным проблемам, культурным ба-

рьерам и конфликтам планирования, возникающим при работе в разных часовых 

поясах [3, с. 37-38]. В контексте центров ответственности это означает, что тра-

диционные KPI, основанные на сопоставлении плановых и фактических затрат 

или выручки, должны быть дополнены метриками качества цифровой координа-

ции: доля задач, выполненных без эскалации вышестоящему руководству (пока-

затель автономности), коэффициент соблюдения асинхронных дедлайнов, 
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частота пересмотра бюджетных параметров, вызванная внутренними коммуни-

кационными сбоями. Управленческий учет в цифровой среде должен эволюцио-

нировать от сугубо финансового к интегрированному, включающему операци-

онные и коммуникационные индикаторы. 

Более того, в распределенных командах трансформируется сама природа 

ответственности. Как отмечает Петров, цифровизация делового общения нейтра-

лизует коммуникацию в традиционном понимании, а первостепенное значение 

приобретает возможность дистанционного сотрудничества [2, с. 219]. Возникает 

парадокс: формальная ответственность за финансовый результат остается за ру-

ководителем центра ответственности, однако реальный контроль над ресурсами 

у него отсутствует. Выход — в переходе от детального контроля затрат к управ-

лению через конечные результаты и цифровую прозрачность. Руководитель рас-

пределенного центра ответственности должен не столько контролировать, 

сколько координировать, а его эффективность определяется не способностью 

предотвратить несанкционированные расходы, а умением обеспечить синхрон-

ность действий участников, находящихся в разных точках планеты. Управленче-

ский учет берет на себя функцию провайдера такой прозрачности: данные о ходе 

выполнения задач, затраченном времени и промежуточных результатах должны 

быть доступны в реальном времени через единую цифровую панель. 

В практической плоскости для организаций, переходящих к распределен-

ным моделям работы, это предполагает три направления трансформации управ-

ленческого учета. Во-первых, отказ от жесткой привязки центров ответственно-

сти к организационно-штатной структуре и переход к проектной матрице, где 

учетной единицей выступает временный виртуальный коллектив. Во-вторых, 

настройка аналитических разрезов в ERP-системе по критериям «проект», «роль 

в проекте» и «географическая локация участника», что позволит аккумулировать 

затраты не по месту работы, а по месту принятия решений. Во-третьих, пере-

смотр системы мотивации руководителей центров ответственности с включе-

нием показателей эффективности цифровой коммуникации и автономности при-

нимаемых решений — именно эти параметры в распределенной среде становятся 
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критическими для достижения финансовых результатов. 

Таким образом, трансформация центров ответственности в распределен-

ных командах не означает отказа от концепции финансовой ответственности как 

базового принципа контроллинга. Напротив, цифровая среда и цифровизация 

управленческого учета делают эту ответственность более дифференцированной, 

прозрачной и привязанной не к месту, а к действию. Однако реализация такого 

подхода требует не только технологических решений в виде ERP-систем с раз-

витой проектной аналитикой, но и смены управленческой парадигмы: признания 

того, что в распределенном мире центр ответственности — это динамическая 

конфигурация участников, ресурсов и полномочий, существующая ровно 

столько, сколько длится проект. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию феномена социальной би-

валентности творчества, подчеркивая его способность одновременно оказы-

вать как позитивное, так и негативное влияние на личность и общество. Рас-

сматривается широкий спектр последствий творчества, начиная от духовного 

обогащения и личностного роста до возможных рисков, связанных с психологи-

ческой нестабильностью, социальным отчуждением и даже глобальными угро-

зами, такими как создание опасных технологий. Автор подчеркивает важность 

учета витальной ориентированности творческой личности, направленной на 

созидание и прогресс, а также необходимость поддержки творческих индиви-

дуумов обществом. 

The article is devoted to the study of the phenomenon of social bivalence of cre-

ativity, emphasizing its ability to simultaneously have both positive and negative im-

pact on the individual and society. A wide range of consequences of creativity is con-

sidered, ranging from spiritual enrichment and personal growth to possible risks as-

sociated with psychological instability, social alienation and even global threats, such 

as the creation of dangerous technologies. The author emphasizes the importance of 

taking into account the vital orientation of the creative personality, aimed at creation 
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and progress, as well as the need for support of creative individuals by society. 

Ключевые слова: творчество, позитивные последствия, негативные по-

следствия, духовность, психологическая стабильность, коммуникативные 

трудности, девиация, самореализация, общество, личность, амбивалентность 

Keywords: creativity, positive consequences, negative consequences, spiritual-

ity, psychological stability, communication difficulties, deviation, self-realization, so-

ciety, personality, ambivalence 

Творчество обладает способностью иметь как позитивные, так и негатив-

ные последствия и для личности, и для общества, что формирует такое его свой-

ство, как бивалентность (амбивалентность) – выполнение одновременно проти-

воположных, исключающих друг друга функций, оказание на окружающие объ-

екты противоречивых воздействий. 

Рассмотрим сначала, какие позитивные и негативные последствия творче-

ство может иметь для личности. 

Конечно, первыми на ум приходят положительные личностные следствия 

творческого процесса, с помощью которых личность духовно обогащается, раз-

вивается, находится в центре динамических процессов. Творчество ценно для 

личности тем, что: 

– помогает человеку раскрыть себя, выявить свои дарования; 

– развивает интеллектуальные способности, самостоятельность, индиви-

дуальность, эмоциональную сферу; 

– помогает понять себя, разобраться в своих психологических, когнитив-

ных, эмоциональных проблемах;  

– способствует самореализации и самопрезентации, помогает показать 

другим (и самому себе) свои возможности и особенности; 

– способствует саморефлексии, а значит, улучшает психологическое со-

стояние, снимает стресс, поднимает настроение; 

– вводит личность в коммуникативное пространство, даёт возможность 

взаимодействия с людьми, которым адресовано произведение, передачи им 

своих мыслей и чувств; 
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– содействует социализации, помогает человеку стать частью общества, 

найти друзей и единомышленников, расширить круг общения, интегрироваться 

в социальную систему, при необходимости адаптироваться к новым условиям 

существования, избегать девиантного поведения и т.д. 

Представление о творчестве как условии и способе развития личности в 

современной науке получило бесспорное признание. Помимо названных выше 

положительных следствий творчества, которые не вызывают сомнений, посто-

янно отмечаются всё новые его позитивные результаты. Так, Д. Н. Желтухин рас-

сматривает творчество «как платформу для формирования у человека нравствен-

ных качеств» [1, c. 111], Т. Г. Крапотина анализирует его роль в духовном ста-

новлении личности [2, c. 83], Т. М. Мищенко утверждает, что творчество может 

выступать как средство формирования развитой культуры толерантности [3, c. 

101]. 

В контексте творческой личности можно говорить о духовности, по-

скольку «духовность, являясь априорным качеством всякой личности, может по-

ниматься и как источник, и как движитель, и как результат ее творческой дея-

тельности» [4, c. 233]. Иначе говоря, духовные искания побуждают человека к 

творчеству, помогают в творчестве, а новый творческий продукт становится спо-

собом репрезентации духовности в мире. 

Отрицательные личностные последствия творчества могут заключаться в 

его негативном влиянии на личность задействованного в творческом процессе и 

обладающего существенными креативными способностями человека. Действи-

тельно, наличие творческого потенциала, желание и умение его реализовать ещё 

не являются гарантией того, что эта реализация окажет позитивное воздействие 

на личность человека-творца. Обычно говорят о нескольких типах творческих 

деформаций такой личности. 

Во-первых, у творческих людей могут быть эмоциональные и психологи-

ческие трудности. Они часто очень требовательны к себе, склонны к самокри-

тике и недовольству собой. Осознавая свои достоинства и способности к творче-

ству, они хотят, чтобы их высоко ценили окружающие, стремятся к успеху. Если 
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успеха не удаётся достичь, то «творческие личности более подвержены депрес-

сии, тревожности и другим расстройствам» [5]. Это обосновано особой чувстви-

тельностью их натуры, неустойчивым эмоциональным состоянием, способно-

стью к глубоким переживаниям. Психологи отмечают по этому поводу, что 

«нейротизм, двойственность творческой личности находится близко к той грани, 

за которой начинается психопатология» [6, c. 113]. 

Негативное психологическое здоровье творческой личности в культуре мо-

жет подвергаться романтизации; в восприятии окружающих нередко «человек 

великий – это человек переживающий глубокие страдания, одиночество и непри-

ятие обществом» [7, c. 470], однако от этого психологическая нестабильность не 

начинает меньше влиять на творческую личность и её окружение. Полагаем, 

негативные психологические последствия творчества для личности – это не обя-

зательное следствие творческой деятельности, а их романтизация является вред-

ной, закрепляя у самих творческих людей пагубные стереотипы. Источник по-

добных штампов – культура романтизма XVIII в., появившиеся в этот период в 

обществе и превратившиеся в убеждённость идеи о необходимости для плодо-

творного творчества личностной драмы, страданий.  

Под влиянием романтических стереотипов в современной культуре обес-

цениваются проблемы психологического здоровья творческой личности, при-

нято нормально относиться к её нестабильности как источнику творческого по-

тенциала. В научной литературе позиционируется негативное как толчок к пози-

тивному для творческой личности. Можно встретить такие высказывания: 

«…Кризисы, играющие в обществе негативную роль, приобретают позитивную 

значимость для личностного развития, становятся пиками творческого обновле-

ния личности» [8, c. 138]. Отметим, что подобные построения не имеют под со-

бой никаких доказательств, помимо наблюдений за творчеством отдельных лич-

ностей аффективного типа, живших (или живущих) в сложные общественные 

периоды. При этом многочисленные факты продуктивной творческой деятель-

ности психологически устойчивых личностей, не находящихся под воздействием 

личных драм и общественных потрясений, игнорируются. 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

67 

 

Во-вторых, у творческих людей могут появиться коммуникативные слож-

ности – во взаимодействии с окружающими. Причинами этого могут быть как 

эксцентричность характера и отмеченные выше психологические проблемы, ко-

торые отталкивают окружающих, так и стремление творческого человека к оди-

ночеству, которое стимулирует креативность. Коммуникативные трудности 

тесно связаны с психологическими и эмоциональными, дополняют и усиливают 

друг друга. 

В-третьих, творчество может стать причиной нигилизма, привести к утрате 

духовности. Человек, обладающий творческими идеями, активно проявляющий 

и постоянно конструирующий их, находится в духовной опасности. Он может 

посчитать себя гением, значимость которого в мире выше, чем значение духов-

ных сил. Это может привести к высокомерию, самонадеянности, гордыне, безду-

ховности, в свою очередь плохо отражающимся на коммуникативной стороне 

жизни личности. 

В-четвёртых, творческой личности может быть свойственна завышенная 

самооценка, «самоуверенность, склонность давать высокую оценку собственным 

способностям и достижениям» [6, c. 113]. При этом нельзя сказать, что высокая 

самооценка необъективна, ведь творческая личность действительно находится 

на голову выше окружающих в своей сфере. Однако это делает жизнь творческой 

личности, её мироощущение и отношения с окружающими сложнее, тем более 

что общество не всегда готово соглашаться с высокой самооценкой творческой 

личности и вообще принимать творчество. Как пишет А. А. Поносова, «художе-

ственные произведения отрицательно воспринимаются окружением, возможно, 

не готовым к кардинальным переменам» [9, c. 107]. Негативизм общества, 

упорно придерживающегося привычных стандартов, не спешащего их трансфор-

мировать, может стать для творческого человека одним из факторов дестабили-

зации личности. 

По мнению Д. А. Устюжаниной, отрицательные последствия для личности 

могут наблюдаться, если творчество разворачивается в интернет-пространстве. 

Человеку на личностном уровне могут грозить утрата собственной 
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идентичности, причастность к деструктивным социальным практикам (кибера-

грессии, кибербуллингу) [10, c. 6]. Как отмечает автор, «деструктивные послед-

ствия творческих практик связаны с ростом конфликтности и агрессии, ухудше-

нием социального самочувствия, разрушением связей между людьми и т. п.» [10, 

c. 154]. Отметим, что влияние на личность цифровой среды пока достоверно не 

изучено ввиду недостаточного времени наблюдения. 

Исторически складывается так, что одни личности испытывают на себе по-

ложительное влияние творческой активности, а другие – негативное. М. Ю. Тро-

фимов отмечает, что одним из факторов при этом выступает наличие витальной 

ориентированности творческой личности, представляющей собой «мировоззрен-

ческую установку, которая заключается в направленности сознания на созида-

тельно-инновационную деятельность с опорой на общечеловеческие ценности» 

[11, c. 12]. Витальная ориентированность заключается в направленности на 

жизнь, любых мыслях и действиях во имя жизни, её прогресса и развития. В ре-

зультате в процессе творчества происходит «освобождение личности от деструк-

тивных образов мира, сохранение, воспроизводство и реализация человеческой 

сущности» [11, c. 12]. Для человека-творца невозможным становится направить 

свою деятельность на деструктивные, антигуманные поступки в свой адрес или 

адрес других людей, ведь это нарушит его ориентацию на развитие жизни. 

Русский философ С. Ф. Денисов, введший в научный обиход понятие ви-

тальной ориентированности, отмечает, что у неё могут быть внутренние и внеш-

ние основы. В первом случае это «внутренние биологические источники жизни, 

ценностные мировоззренческие установки субъекта», а во втором – «внешние 

для человека условия, способствующие его жизни» [12, c. 10-11], то есть та об-

становка, в которой вырос и живёт человек, которая оказывает на него воздей-

ствие. Для человека становится важно или неважно направить свои усилия на 

улучшение жизни вокруг него, на созидание. 

В любом случае необходимо, чтобы у творческих личностей были возмож-

ности для самореализации, проявления себя, чтобы они получали от общества 

хотя бы не меньше внимания, чем его достоин обычный человек, какой бы 
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личностью он ни являлся. Тогда выше будет шанс, что творческая способность 

повлияет на личность положительно, и человек, наделённый ею, станет полезен 

и себе, и обществу. 

Положительные следствия творчества для общества, его динамики и про-

гресса несомненны, поскольку творчество – «движение творца к открытию но-

вого» [13, c. 189], к развитию, к чему-то лучшему по сравнению с тем положе-

нием, которое было прежде. 

Во-первых, творчество служит обогащению культурного поля, созданию 

новых объектов культурного наследия, с помощью которых развивается куль-

тура. Культура и творчество неразрывно связаны, и «творческая деятельность 

людей рассматривается как движущая сила культуры и главная цель её станов-

ления» [14, c. 44]. Творческая деятельность пополняет культурное пространство, 

выступая источником всех новшеств в культуре, всех духовных и материальных 

ценностей. 

Во-вторых, творчество способствует социальному развитию, изменениям 

взглядов, убеждений и системы ценностей, которые необходимы для движения 

вперёд. Как пишет Н.Э. Микаилова, «результатом творческой деятельности яв-

ляется вся многообразная общественная жизнь, включая материальные, духов-

ные и прочие проявления, а также развитие самого человека» [14, c. 44]. Система 

ценностей не может существовать в стандартном, навсегда утверждённом виде, 

отсутствие в ней изменений обозначает не просто стагнацию, а необратимые 

негативные последствия. Творческие люди могут раньше остальных понять, в 

каком направлении должно двигаться современное общество, какие ценностные 

ориентиры развивать. 

В-третьих, творчество способствует объединению людей вокруг каких-то 

проектов и идей. В обществе укрепляются имеющиеся и образуются новые со-

циальные связи, людям важно чувствовать свою принадлежность к сообществу, 

которое занимается реализацией творческого замысла на благо общества. 

В-четвёртых, творчество показывает людям, что мир достаточно динами-

чен, не является застывшим, раз и навсегда сформированным. Творчество может 
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стать примером, который стимулирует окружающих следовать своим творче-

ским порывам, не бояться менять жизнь. То есть творчество подстёгивает и раз-

вивает творчество. 

Можно также выделить такой позитивный фактор творческой деятельно-

сти для общества, как попытка посредством творчества решить одну из основных 

загадок – тайну человеческой жизни. Как пишет Вернадский, человек веками 

ищет разрешение загадки жизни «в гармонии и подвижном мире звуков музыки, 

в цвете и форме зодчества, живописи, ваяния» [15, c. 374]. Само наличие таких 

попыток (пусть дать точный ответ ни творчество, никакой-то ещё источник не 

могут) служат развитию человеческого общества. 

Творческая личность в процессе креативной деятельности вносит в мир 

что-то новое, чего до этого ещё не было, а значит, постоянно, понемногу меняет 

его, и мир движется от прошлого к будущему, усовершенствуясь. В результате 

таких постепенных, чаще всего незаметных для одного поколения изменений 

«вся культура с ее науками и искусствами есть воплощенные, овеществленные 

идеи людей» [16, с. 8]. Человек постепенно окружает себя всё новыми объектами, 

отношениями и мнениями, созданными на основе каких-то позитивных творче-

ских замыслов.  

Учитывая, насколько важны творчество и креативные люди для общества, 

следует ожидать, что социум должен с одобрением к ним относиться, поддержи-

вать, ценить за тот вклад, который они вносят в общественное развитие, однако, 

как отмечает В. Ю. Минералов, это далеко не всегда так: «…В России мы имеем 

дело скорее с довольно равнодушным отношением к творчеству, интеллекту, но-

ваторству, с невостребованностью талантливых людей» [17, c. 4]. Творческие 

люди часто оказываются не поняты обществом. Они необычны, неуправляемы, 

обладают оригинальным мышлением, пугают своими идеями, выглядящими 

слишком современными и ведущими к разрушению привычных устоев.  

Не всё в творческих людях, что кажется обществу негативным, действи-

тельно является таковым, однако примеры отрицательной роли творчества на об-

щества тоже существуют. 
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Негативные общественные последствия творчества не обязательно заду-

мываются творческой личностью изначально, то есть речь не идёт в первую оче-

редь о некоем «злом гении», который всю жизнь посвящает ухудшению жизни 

людей, намеренно желая принести окружающим побольше зла, сделать мир 

хуже. Впрочем, возможность существования таких «злых гениев» мы тоже не 

исключаем (вспомним хотя бы о талантливых преступниках, делающих уничто-

жение людей своей главной жизненной задачей и нередко проявляющих при 

этом творчество).  

В первую очередь отрицательные последствия творчества в нашем пони-

мании связаны с «движением творца к неясной до конца синкретической цели» 

[13, c. 189], то есть с тем, что многие творческие личности до поры до времени 

не осознают, к каким последствиям может привести их деятельность. Они просто 

творят, создают что-то новое в своей сфере, не представляя, что изобретение мо-

жет быть использовано с преступными целями. 

Хрестоматийным примером стало научное творчество академика А. Д. Са-

харова, лауреата Нобелевской премии мира (1975), который является создателем 

водородной бомбы, способной уничтожить человечество. Благодаря творчеству 

А. Д. Сахарова, СССР в 1960-е гг. стал лидером в ядерной гонке, а над миром 

нависла и продолжает существовать до наших дней угроза тотального уничтоже-

ния. 

В более широком смысле можно рассмотреть многочисленные человече-

ские изобретения, которые начали использоваться для создания мощного ору-

жия, хотя изначально для этого не предназначались. Творческая личность зани-

мается научными изобретениями, как правило, предполагая, что они внесут в 

жизнь общества что-то хорошее, улучшат жизнь людей, послужат их культур-

ному и социальному развитию. Однако так получается далеко не всегда.  

Интересной в данном плане является современная ситуация с искусствен-

ным интеллектом (ИИ). Термином «искусственный интеллект» называют «свой-

ство интеллектуальных систем выполнять творческие функции, которые тради-

ционно считаются прерогативой человека» [18, c. 185]. Создание ИИ относят к 
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1960-м гг. ХХ в. и рассматривают в связи с изобретением компьютера, цифровых 

технологий. В настоящий момент системы, основанные на ИИ, очень ценны для 

человека и постоянно увеличивают свою полезность. Они вошли в обиход боль-

шинства жителей земли, применяясь в сфере маркетинга, транспорта, медицины, 

социальной коммуникации, бизнеса, промышленности, образования, сельского 

хозяйства, управления и др. ИИ научился предугадывать желания людей, окру-

жил их заботой и делает всё для того, чтобы жизнь человека проходила более 

приятно.  

Речь при этом идёт о так называемом «слабом» ИИ, подчинённом чело-

веку, действующем на основе его приказов (команд), не осознавшем себя как от-

дельная личность, не обладающем полностью человеческим сознанием. В то же 

время практически с самого начала разработок ИИ имеются опасения появления 

«сильного» ИИ, всецело повторяющего сознание человека, обладающего само-

стоятельным мышлением, идентифицировавшего себя как отдельное существо. 

Разделение ИИ на «сильный» и «слабый» типы восходит к исследованиям 

Дж. Сёрля второй половины ХХ в. [19, c. 429] 

Страх общества перед появлением «сильного» ИИ воплотился во множе-

стве произведений художественной литературы и кинематографа, в которых по-

казано, что, осознав себя, ИИ первым делом решит уничтожить человечество, 

посчитав его либо ненужным, либо опасным для себя. К наиболее известным 

произведениям данной тематики относятся американские кинофильмы и фран-

шизы «Терминатор» (1984–2019), «Матрица» (1999–2021), «Я, робот» (2004), 

«Стеллс» (2005) и др.  

В подобных фильмах достоверно воплотился уже знакомый человечеству 

сценарий, когда творчество, которое изначально не планировалось как нанося-

щее вред человечеству, становится социально опасным, ведёт к деструктивным 

событиям и явлениям. 

Относительно соотношения позитивного и негативного (деструктивного) 

в творческой деятельности в науке продолжают вестись дискуссии. К примеру, 

В. Т. Фаритов утверждает, что творчество с его уникальностью всегда 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

73 

 

деструктивно как феномен, по своей природе: «…Творчество есть надлом, тре-

щина дискурсивных образований и истечение сквозь эту трещину бытийного по-

тока» [20, c. 11]. Если же в итоге возникают позитивные явления, то это, по мне-

нию автора, результат не творчества, а его ассимиляции, введения его в бытие 

человеческим сообществом, то есть дальнейшей деятельности. Творчество про-

воцирует кризис, по своей сути это взрыв, и общество всегда предпринимает уси-

лия по ликвидации последствий данного взрыва. Такие усилия и продуцируют 

положительную социальную динамику. Мы признаём за этой точкой зрения 

право на существование, но не можем с нею согласиться. Творчество амбива-

лентно, его позитивная или негативная реакция зависит от множества факторов 

личностного и общественного свойства, а в интерпретации В. Т. Фаритова его 

сущность исключительно негативна. 

В психологии творчество принято считать отклоняющимся, девиантным 

поведением. Это связано со склонностью творческих людей нарушать правила, 

не действовать по образцам. Г. Г. Гадамер характеризовал творческую личность 

как «творческий гений, возвышающийся над правилами и осуществляющий чудо 

произведения искусства» [21, с. 113]. Норма в процессе творчества, по характе-

ристике Н. А. Мильчарек, «начинает трансформироваться в сторону индивиду-

альной техники, метода, способа в выполнении действия» [22, c. 250]. Стремле-

ние нарушить устои говорит об авангардистском характере творческой личности 

[23, c. 96]. Творческая личность всегда авангардна и экстравагантна, она опере-

жает своё время по сравнению даже с теми членами общества, которые не явля-

ются традиционалистами и ортодоксами. Чем выше степень творческих способ-

ностей, тем в большей степени отклоняется от образца человек, а гении вообще 

создают собственные нормы. 

Согласно такому подходу, творческий человек всегда неудобен для орга-

низации педагогического процесса. Он не будет повторять по образцу, захочет 

улучшить систему, рационализировать образец или вообще сделать всё по-сво-

ему. Возникает парадокс: педагогика активно разрабатывает вопросы развития 

творческих способностей обручающихся [1; 2], хотя педагоги должны понимать, 
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что работать с творческими детьми и подростками сложнее: они не будут безро-

потно принимать всё, что им скажут, верить педагогам на слово, захотят всё ис-

следовать и усовершенствовать, а значит, деструктурируют привычный учебный 

процесс. 

Творчество в нашей культуре занимает особое положение среди других ви-

дов девиаций (отклонений). Как отмечает Э. В. Снимщикова, «в нашем обществе 

люди, попадающие под определение творческой личности, гения, героя, лидера, 

избранника народа являют собой пример позитивных девиаций в поведении, т. е. 

культурно одобряемых отклонений» [6, c. 113]. Иначе говоря, необычность твор-

ческих людей, их нестандартность, готовность разрушать стереотипы понима-

ются в обществе более терпимо, чем девиации других личностей с отклоняю-

щимся поведением.  

В психологии творчество чаще всего характеризуют как позитивную деви-

ацию, одно из «отклонений в общественной жизни, способствующих развитию 

и удовлетворению потребностей людей» [9, c. 107]. Термин «девиация» в данном 

случае не имеет своей привычной негативной коннотации. Напомним, что в пси-

хологическом словаре терминов девиантное поведение объясняется как «дей-

ствия, не соответствующие <…> моральным и правовым нормам и приводящие 

нарушителя (девианта) к изоляции, лечению, исправлению или наказанию» [24, 

c. 150], то есть дано определение, которое характеризует исключительно нега-

тивную девиацию. В отношении творчества ясно, что девиации тоже нарушают 

сложившиеся в обществе нормы и могут привести девианта к изоляции, но ис-

правления или наказания творческая деятельность, к счастью, не требует. Обще-

ством признаётся, что некоторые нарушения нормы могут быть позитивными и 

в перспективе оказывать положительное влияние на его динамику. 

Итак, социальная бивалентность делает творчество явлением, продуциру-

ющим неоднозначные мнения и реакции, однако позитивные функции в составе 

оказываемых творчеством на личность и общество всё-таки сильнее, объёмнее, 

значимее негативных. Несмотря на деструктивное воздействие, которое творче-

ство может в отдельных случаях оказать на личность и общество, оно является 
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движущей силой любого социального развития, постоянно выполняет в обще-

ство свою созидательную роль. Именно благодаря творчеству человечество дви-

жется вперёд, осваивая всё новые сферы деятельности, формируя вокруг себя всё 

более благоприятную, социально ориентированную, гуманную среду. 
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Аннотация. В статье рассматривается разработка и внедрение элек-

тронных образовательных ресурсов (ЭОР) по информатике для учащихся 7-8 

классов. Анализируются возрастные особенности восприятия информации под-

ростками, типичные трудности при изучении алгоритмизации и программиро-

вания. Предлагается конкретная методика применения ЭОР на разных этапах 

урока: от самопроверки до проектных задач. Основное внимание уделяется 

тому, как электронные ресурсы могут снижать тревожность при ошибках и 

повышать учебную мотивацию. 

Abstract. The article discusses the development and implementation of elec-

tronic educational resources (EER) in computer science for students in grades 7-8. The 

author analyzes age-specific features of information perception in adolescents and typ-

ical difficulties in learning algorithmization and programming. A specific methodology 

for using EER at different stages of the lesson is proposed: from self-testing to project 

tasks. The focus is on how electronic resources can reduce anxiety about mistakes and 

increase learning motivation. 
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Ключевые слова: электронные образовательные ресурсы, информатика, 

7 класс, 8 класс, методика преподавания, программирование, подростки 
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Седьмой и восьмой классы – это время, когда информатика перестаёт быть 

просто набором прикладных компьютерных навыков и превращается в серьёз-

ную дисциплину. Именно в этих классах начинается программирование, алго-

ритмизация, работа с массивами и логическими операциями. И именно здесь 

многие подростки впервые сталкиваются с чувством непонимания. В начальной 

и пятой-шестой классах ещё можно было компенсировать пробелы интуицией и 

бытовыми навыками работы с техникой, но при переходе к написанию циклов и 

условий появляется страх ошибки. Электронные образовательные ресурсы спо-

собны этот страх снизить – но только при условии, что они разработаны с учётом 

возрастных особенностей, а не представляют собой простую оцифровку учеб-

ного материала. 

Главная проблема, выявляемая в практике преподавания, – это разрыв 

между представлением ученика «я умею пользоваться компьютером» и действи-

тельным пониманием того, как он работает. Подросток легко устанавливает 

игры, настраивает интерфейсы, но при попытке объяснить ему разницу между 

целочисленным и вещественным типом данных возникают затруднения. Дело не 

в снижении познавательных способностей. Дело в недостатке наглядных, интер-

активных инструментов с мгновенной обратной связью. Задание, выполненное в 

тетради, не даёт ученику уверенности в своей правоте, а ожидание проверки учи-

телем на протяжении нескольких уроков для подростка психологически диском-

фортно. 

Под электронным образовательным ресурсом применительно к информа-

тике в работе понимается не презентация и не электронная версия учебника. Это 

интерактивный инструмент, обеспечивающий обратную связь в режиме реаль-

ного времени: тренажёр для отработки оператора присваивания, симулятор вы-

полнения цикла с пошаговой визуализацией, система автоматической проверки 
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логических выражений или тест, который после ошибки не выставляет негатив-

ную оценку, а демонстрирует правильный вариант с пояснением. Как показы-

вают исследования [1; 3], эффективность таких ресурсов напрямую зависит от 

учёта возрастных особенностей: короткая концентрация внимания (15-20 ми-

нут), потребность в немедленном результате, повышенная тревожность при пуб-

личной ошибке. 

Выделение 7-8 классов в отдельную возрастную группу для разработки 

ЭОР имеет принципиальное значение, поскольку возрастной разрыв внутри 

этого периода велик. Семиклассники – это младшие подростки, которым необ-

ходимы яркая визуализация, понятный интерфейс и элементы игровой формы: 

например, прохождение лабиринта посредством правильного написания условия 

поворота. Восьмиклассники же демонстрируют потребность в более «взрослых» 

формах работы: чётких формулировках, возможности самопроверки без скидок, 

но с доступом к подсказкам. У них активно развивается рефлексия – они спо-

собны определить и вербализовать «я не понимаю цикл while», но испытывают 

стеснение признаться в этом перед классом. Электронный ресурс позволяет по-

лучить помощь анонимно, что критически важно для сохранения самооценки. 

Структура ЭОР для данных классов, согласно анализу работ [2; 5], должна 

строиться по модульному принципу. Не один крупный тренажёр, а несколько не-

больших модулей, каждый на 5-7 минут работы. Методика применения ЭОР на 

уроке информатики в 7 классе при изучении темы «Алгоритмическая конструк-

ция "ветвление"» может выглядеть следующим образом. Учитель объясняет но-

вый материал в течение пяти минут, разбирая у доски простой пример. Затем 

учащиеся рассаживаются за компьютеры и открывают электронный ресурс. Пер-

вые 7 минут отводятся на самостоятельную работу в тренажёре, где необходимо 

определить тип ветвления для каждого представленного алгоритма. Ресурс вы-

деляет ошибочные ответы, но не блокирует дальнейшую работу, а даёт возмож-

ность повторной попытки. Следующие 10 минут – парная работа за одним ком-

пьютером: один ученик пишет условие, другой проверяет, затем они меняются 

ролями. По данным [4], именно парная работа с ЭОР даёт максимальный эффект 
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в этом возрасте: снижается страх ошибки, возникает возможность аргументиро-

ванного обсуждения, что для подростка ценнее простого нажатия кнопок. 

В 8 классе методика применения ЭОР должна быть иной. Восьмикласс-

ники ориентированы на «настоящую» проверку своих знаний. Эффективным 

приёмом является прохождение 3-4 коротких тестов на понимание синтаксиса 

перед написанием кода в среде программирования. Вопросы при этом формули-

руются с элементами «ловушек» – например: «Что будет выведено на экран по-

сле выполнения фрагмента программы, если в ней допущена ошибка?» Варианты 

ответов включают как правильные, так и заведомо абсурдные. Такие шутливые 

варианты снимают напряжение и позволяют ученику не бояться неправильного 

ответа. При ошибке ресурс показывает правильный ответ и даёт объяснение без 

фиксации отметки в журнале. Наиболее сложным аспектом разработки подоб-

ных ресурсов является не техническая реализация. Создать тренажёр можно с 

использованием различных инструментов – от Google Forms до JavaScript. Ос-

новная трудность лежит в содержательной плоскости: как сформулировать зада-

ние, чтобы оно было одновременно понятным и не примитивным? Как обеспе-

чить не угадывание ответа, а действительное понимание материала? В ходе ана-

лиза практики было выработано правило: любое задание в ЭОР должно содер-

жать два уровня обратной связи.  

Электронный образовательный ресурс по информатике для 7-8 классов вы-

полняет функцию не замены учителя, а дополнительного инструмента. Он тре-

нирует, но не обучает с нуля. Помогает закрепить уже понятое, но не объясняет 

новое содержание. Указывает конкретное место ошибки, но не выставляет диа-

гноз «двоечник». Для подростка, опасающегося выглядеть некомпетентным пе-

ред одноклассниками, возможность проверить себя на тренажёре и увидеть со-

общение «ошибка в строке 12» вместо жирной двойки является психологически 

комфортной. Задача разработчика и учителя – организовать работу таким обра-

зом, чтобы этот поддерживающий момент наступал как можно чаще, без упро-

щения содержания учебного материала и снижения требований к результату. 
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Транзисторный усилитель низкой частоты (УНЧ), также известный как 

усилитель звуковой частоты или усилитель мощности звуковой частоты, пред-

ставляет собой электронное устройство. Его ключевая функция - усиление элек-

трических колебаний в диапазоне частот, который способен воспринимать чело-

веческий слух. 

Области применения 

Транзисторные УНЧ востребованы там, где необходимо усилить электри-

ческие сигналы в слышимом диапазоне — примерно от 20 Гц до 20 кГц. 

Основные сферы использования: 

1. Звуковоспроизводящая и звукозаписывающая аппара-

тура. УНЧ входят в состав телевизоров, музыкальных центров, активных аку-

стических систем, магнитофонов, радиоприёмников и других устройств для за-

писи и воспроизведения звука. 

2. Автозвук и автоакустика. Такие усилители активно применяют в ав-

томобильных аудиосистемах. 
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3. Измерительная техника и дефектоскопия. Усилители низкой ча-

стоты помогают усилить информационные сигналы в этих областях. 

4. Автоматика, телемеханика и аналоговая вычислительная тех-

ника. Здесь УНЧ служат для усиления сигналов в соответствующих системах. 

5. Трансляционное оборудование. Отдельные модели транзистор-

ных усилителей задействуют в трансляционных системах с абонентскими гром-

коговорителями — например, в проводном вещании. 

6. Радиоприёмники и радиопередатчики. УНЧ могут быть частью ра-

диоприёмников, радиопередатчиков и радиостанций. 

Достоинства 

− Компактность и малый вес выигрывают у ряда аналогов, напри-

мер, у ламповых усилителей. 

− Высокий КПД в отдельных режимах работы (к при-

меру, в классе B или AB). 

− Простота конструкции и доступная цена по сравнению с некото-

рыми типами усилителей (в т. ч. ламповыми). 

− Надёжность в эксплуатации. 

− Большая выходная мощность при грамотной настройке каскада. 

− Низкое входное сопротивление упрощает согласование с источни-

ками сигнала. 

− Гибкость настройки при наличии навыков можно корректировать ха-

рактеристики устройства. 

Недостатки 

− Нелинейные искажения. В зависимости от режима и схемы усили-

теля возможны заметные искажения сигнала. К примеру, в классе B они возни-

кают из-за ступенчатого перехода между полуволнами. 

− Тепловые искажения. Колебания температуры кристалла транзи-

стора меняют коэффициент усиления по току и могут вызывать инфразвуко-

вые интермодуляционные искажения. 
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− «Металлический» оттенок звука. Некоторые пользователи отме-

чают эту особенность транзисторных усилителей. 

− Зависимость от качества питания. В высокоэффективных усилите-

лях (например, класса D) звучание сильно зависит от способности блока пита-

ния подавать чистый сигнал без высокочастотных шумов. 

− Ограничения на высоких частотах. В отдельных случаях характери-

стики усилителя ухудшаются в высокочастотной области. 

− Тепловая нестабильность. Коэффициент усиления по напряжению мо-

жет меняться. 

− Необходимость согласования с нагрузкой. Иногда требуются транс-

форматоры или иные элементы, чтобы согласовать выходной каскад с акусти-

ческой системой. 

Конструкция:  

R1- 10к, R2 - 180к R3 - 4,7к, R4 - 180к; 

С1 - 10.0 = 6В, С2 - 10.0 = 6В, C3 - = 0,01; 

V1, V2; B1. 

Схема на чертеже: 

Рис 1. Необходимые детали 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

86 

 

Схема в реальности:  

 

Обратная сторона:  

 

Заключение 

Подводя итог, можно утверждать, что транзисторные усилители низкой ча-

стоты занимают прочное место в современной электронике. Их ключевые пре-

имущества — компактность, высокий КПД, доступная цена и простота конструк-

ции — во многих случаях перевешивают имеющиеся недостатки. Такие про-

блемы, как нелинейные и тепловые искажения, «металлический» оттенок звука 

и ограничения на высоких частотах, зачастую могут быть минимизированы гра-

мотной настройкой и выбором подходящего класса усилителя. Таким образом, 

при правильном применении транзисторные УНЧ обеспечивают хорошее соот-

ношение качества, надёжности и стоимости. 
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Рис 3 Схема – вид сверху 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

87 

 

4. dspace.www1.vlsu.ru 

5. ru.wikipedia.org* 

6. syl.ru 

7. supereyes.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

88 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 004.056.53 

 

ОБНАРУЖЕНИЕ АНОМАЛИЙ В ЗАШИФРОВАННОМ СЕТЕВОМ 
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Аннотация. Рост доли шифрованного трафика до 95 % к 2024 году сделал 

классические сигнатурные системы обнаружения вторжений неэффектив-

ными, поскольку анализ полезной нагрузки технически невозможен. В работе си-

стематизированы методы самообучения (self-supervised learning), позволяющие 

выявлять аномалии в корпоративных сетях по статистическим признакам по-

токов - длине пакетов, межпакетным интервалам, длительности сессий и ме-

таданным протоколов. Показано, что контрастивные модели на наборах CIC-

Darknet2020 и UNSW-NB15 достигают точности до 96,8 % без размеченных 

данных и без дешифрования. Сформулированы ограничения подхода и направле-

ния внедрения в практику корпоративной защиты. 

Ключевые слова: шифрованный трафик, обнаружение аномалий, само-

обучение, контрастивное обучение, сетевая безопасность, нулевой день 

Зачем вообще искать атаку там, где её содержимое скрыто шифрованием? 

Этот вопрос встал перед службами информационной безопасности после того, 

как доля TLS-трафика в корпоративных сетях превысила 90 % к 2023 году, а к 

2024 году достигла приблизительно 95 % [2]. Шифрование защищает конфиден-

циальность пользователей, но одновременно лишает классические системы об-

наружения вторжений (IDS) доступа к полезной нагрузке, на анализе которой 
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строился сигнатурный подход [2]. Объёмы передаваемых данных продолжают 

расти: средний международный интернет-трафик увеличился со 120 Тбит/с в 

2019 году до 170 Тбит/с в 2020 году, а суммарная пропускная способность миро-

вой сети за 2021 год выросла на 29 %, достигнув 786 Тбит/с [1]. Вместе с трафи-

ком растёт и число аномалий, которые требуется выявлять в реальном времени 

[1]. 

Обратимся к сути ограничения. Сигнатурные IDS сопоставляют содержи-

мое пакетов с базой известных шаблонов, поэтому при сквозном шифровании 

TLS 1.3 они теряют видимость данных приложений [3]. Машинное обучение ча-

стично решает проблему, классифицируя трафик по косвенным признакам без 

доступа к расшифрованному содержимому [3]. Ансамблевые модели глубокого 

обучения используют длину пакетов, временные метки и параметры TLS вместо 

анализа содержимого, достигая высокой точности классификации браузинга, 

VoIP и видеопотоков [3]. Однако классификация приложений и обнаружение 

аномалий - разные задачи: первая опирается на размеченные классы, вторая обя-

зана работать в условиях, когда образцы атак заранее неизвестны [2]. 

Здесь и проявляется ценность самообучения. Self-supervised learning (SSL) 

формирует информативные представления данных без размеченных меток, со-

здавая обучающий сигнал из самой структуры трафика [2]. В 2025 году Sadaf 

Sattar с соавторами (Sci Rep, т. 15, ст. 26585) представили подход ET-SSL, осно-

ванный на контрастивном обучении: модель максимизирует различие между 

нормальными и аномальными потоками по статистическим признакам - длине 

пакетов, межпакетным интервалам, длительности потока и метаданным прото-

колов [2]. На наборах CIC-Darknet2020, ISCX VPN (nonVPN) и UNSW-NB15 ET-

SSL показал точность 96,8 %, долю верных обнаружений 92,7 % при ложнопо-

ложительных срабатываниях всего 1,2 % [2]. Задержка обработки составила 15–

25 мс при пропускной способности до 10 Гбит/с, что делает метод применимым 

в нагруженных корпоративных сегментах [2]. 

Альтернативой контрастивным схемам выступают автокодировщики. 

Long Gang и Zhang Zhaoxin (Computational Intelligence and Neuroscience, 2023) 
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разработали фреймворк DETD на основе параллельного многослойного стеко-

вого автокодировщика с отбором признаков методом L1-регуляризации [4]. Эф-

фективность извлечения признаков у DETD оказалась на 66 % выше, чем у обыч-

ного стекового автокодировщика, а точность обнаружения аномалий достигла 

99,998 % [4]. Подобные результаты, на мой взгляд, требуют осторожной интер-

претации: значения, близкие к 100 %, нередко указывают на переобучение под 

конкретный набор и слабо переносятся на боевой трафик корпоративной сети [4]. 

Похожую проблему отмечают при объединении различных архитектур глубо-

кого обучения для классификации многомодального трафика, где устойчивость 

вне тестового стенда остаётся открытым вопросом [9]. 

Отдельная трудность - пригодность обучающих данных. Исследователи 

ИСП РАН подчёркивают, что общедоступные датасеты содержат ошибки раз-

метки, а предобученные модели имеют ограниченную применимость, из-за чего 

необходим сбор собственных обучающих данных в инфраструктуре организации 

[6]. Этот вывод напрямую касается SSL: метод снимает потребность в ручной 

разметке, но по-прежнему зависит от репрезентативности «нормального» тра-

фика, на котором строится эталон [6]. Дополнительную сложность создаёт за-

дача разделения прозрачных, сжатых и шифрованных данных в потоке, которую 

требуется решать ещё до этапа обнаружения аномалий [7]. При сравнении систем 

на реальном стенде с генерацией атак DoS, Bruteforce и PortScan каждые 10 ми-

нут в течение 24 часов модель на потоке трафика дала AUC 82,8 %, тогда как 

вариант на основе протокола NetFlow - 72,0 % [1]. 

Что это означает для корпоративной практики? Глубокие нейросети спо-

собны выявлять и ранее не встречавшиеся (zero-day) активности: фреймворк на 

основе DNN распознавал обученные внутриприложенческие действия с точно-

стью свыше 90 %, а неизвестные ранее - в среднем на уровне 79 %, используя 

оконный анализ фрагментов потока [5]. Нейросетевые методы обнаружения се-

тевых атак подтверждают применимость такого подхода в реальных сетях [8]. 

Самообучение усиливает именно эту способность, поскольку не привязано к пе-

речню известных классов атак [2]. Проведённый анализ показал, что SSL-модели 
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целесообразно разворачивать как дополнительный контур поверх существую-

щих IDS, а не вместо них: они закрывают слепую зону шифрования, но требуют 

периода адаптации к профилю конкретной сети [6]. Нами выявлено, что ключе-

вым практическим барьером выступает не точность алгоритма, а трудоёмкость 

формирования эталона нормального поведения для каждого сегмента инфра-

структуры [10]. 

Подведём итог рассуждения. Шифрование стало нормой корпоративных 

коммуникаций, и анализ метаданных потоков - единственный масштабируемый 

путь обнаружения угроз без вмешательства в приватность [2]. Самообучение 

снимает зависимость от размеченных выборок и обеспечивает обнаружение не-

известных атак при ложноположительных срабатываниях около 1 % [2]. Даль-

нейшее развитие связано с переносимостью моделей между сетями и с устойчи-

востью к состязательным манипуляциям трафиком, что требует валидации на бо-

евых, а не только эталонных данных [4]. 
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Аннотация. В статье изучены особенности креолизованного текста в 

научно-техническом дискурсе на примере руководства «Ross Broiler Management 

Handbook 2025». На основе работ выдающихся лингвистов осуществлен анализ 

сочетания вербальных и невербальных знаков, а также определена степень их 

влияния на переводческий процесс. 

The article examines the features of creolized text in scientific and technical dis-

course using the "Ross Broiler Management Handbook 2025" as an example. Based 

on the works of prominent linguists, an analysis of the combination of verbal and non-

verbal signs has been carried out, and the degree of their influence on the translation 

process has been determined. 

Ключевые слова: креолизованный текст, научно-технический дискурс, 

вербальные знаки, невербальные знаки 

Keywords: creolized text, scientific and technical discourse, verbal signs, non-

verbal signs 

Сегодня сложно представить профессиональную документацию без крео-

лизованных текстов. В руководствах визуальный ряд становится 



XXIV Международная научно-практическая конференция: «Фундаментальные              

научно-практические исследования» 

 

94 

 

необходимостью, так как темп работы на производстве требует максимально 

быстрого усвоения информации. Схемы, графики и таблицы воспринимаются 

мозгом гораздо эффективнее, чем массивные текстовые блоки. Объектом иссле-

дования выступают креолизованные тексты в научно-техническом дискурсе. 

Предметом исследования являются особенности креолизованных текстов в 

научно-техническом дискурсе. 

Термин «креолизованный текст» был введен отечественными психолинг-

вистами Ю. А. Сорокиным и Е. Ф. Тарасовым. Согласно их определению, «кре-

олизованные тексты – это тексты, фактура которых состоит из двух негомоген-

ных частей: вербальной (языковой/речевой) и невербальной (принадлежащей к 

другим знаковым системам, нежели естественный язык)» [4, С. 180]. Таким об-

разом, главная особенность креолизованного текста заключается в неразрывном 

единстве слова и изображения. Невербальная часть образует с текстом единое 

смысловое целое, в результате чего при чтении такого текста реципиентом про-

исходит двойное декодирование. Сначала он неосознанно считывает визуальный 

образ, который задает контекст, а затем подключается уже вербальная часть, ко-

торая конкретизирует детали, что позволяет специалисту полностью и безоши-

бочно воспринять заложенную автором информацию. 

Согласно Е. Е. Анисимовой, «к креолизованным текстам следует отнести 

газетно-публицистические, научно-технические, тексты-инструкции, иллюстри-

рованные художественные тексты, тексты рекламы, афиши, комиксы, плакаты» 

[1, С. 20]. Таким образом, мы можем говорить об особенностях креолизованных 

текстов в сложных технических диссертациях, инструкциях, патентах и в иных 

жанрах научно-технического дискурса. 

В научно-технических текстах креолизованные элементы становятся стра-

тегически важными компонентами. Для целевой аудитории, а именно для узко-

профильных специалистов, критически важно получать информацию в мельчай-

ших подробностях, так как любая неточность в интерпретации может привести 

к недопустимым производственным ошибкам. В этом контексте креолизованные 

элементы выступают основным инструментом верификации информации. 
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Использование визуальных компонентов сводит к минимуму риск ошибоч-

ной интерпретации, который неизбежно возникает при чтении словесных описа-

ний высокой плотности. Нюансы настройки микроклимата или расположения 

оборудования, которые потребовали бы нескольких страниц текста, наглядно 

представляются на одном рисунке. 

В конечном итоге взаимосвязь вербального и визуального каналов позво-

ляет специалисту мгновенно сопоставлять данные из руководства с реальной си-

туацией на объекте. Вербальная часть задает общий алгоритм действий, а невер-

бальный компонент обеспечивает ту глубину понимания и оперативность при-

нятия решений, которые необходимы профессионалу в условиях реального про-

изводства. Другими словами, «познавательное значение изобразительных эле-

ментов в таких текстах является смыслообразующим, передающим основное со-

держание текста, а вербальный текст становится лишь связующим, пояснитель-

ным элементом» [5, С. 129]. 

В научно-технической литературе визуальный ряд в первую очередь реа-

лизует когнитивную (познавательную) функцию. Основная задача подобного до-

кумента состоит в предельно точной трансляции фактического материала. В 

этом контексте графики, формулы, таблицы и технические схемы выступают как 

наиболее эффективный способ передачи данных. Они позволяют достичь макси-

мальной прозрачности там, где вербальное описание может оказаться избыточ-

ным или недостаточно точным.  

Также нельзя не отметить, что наличие креолизованных элементов в неко-

тором смысле может упростить процесс перевода. Переводчик, не являясь узко-

профильным специалистом, может столкнуться с многозначностью определен-

ных терминов. В руководстве «Ross Broiler Management Handbook 2025» креоли-

зованные элементы выступают в роли опорных точек, которые помогают пере-

водчику уточнить смысл и разрешить многозначность терминов. Схемы распо-

ложения вентиляторов, рисунки планировки инкубатора, фотографии систем 

отопления и поясняющие иллюстрации к санитарным мероприятиям позволяют 

«сверить» вербальную информацию с наглядной моделью, что снижает риск 
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профессионально некорректного толкования терминов.  

Например, изображение планировки птичника для цыплят исключает до-

пущение ошибки переводчиком, так как схема дает понимание, что из себя пред-

ставляет каждый элемент птичника (рис. 1). Наличие невербального знака ис-

ключает допущение ошибки при подборе эквивалента.  

 

Рисунок 1 – Изображение планировки птичника 

 

Работа с научно-техническим текстом означает взаимодействие с подчерк-

нуто безэмоциональной информационной средой. Визуальные компоненты иг-

рают основную роль по донесению ключевых параметров: от графиков набора 

веса до таблиц. Такая функциональная отстраненность невербальных знаков га-

рантирует, что специалист получит необходимую информацию, не искаженную 

в процессе перевода. 

При переводе креолизованных элементов необходимо обращать внимание 

на некоторые аспекты. Рассмотрим их на примере Рисунка 1: 

− единицы измерения и физические величины: «креолизованные научные 

и технические тексты также содержат упоминание разного рода физических 
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величин, при этом в языке перевода и языке оригинала может наблюдаться асим-

метрия» [6, C. 242]. Для русскоязычного научно-технического дискурса харак-

терно употребление единиц метрической системы, поэтому подпись «5 m (16.5 

ft)» мы переведем как «5 м». То же нужно учитывать при переводе температуры 

(в русскоязычном дискурсе употребляются градусы Цельсия, а не Фаренгейта). 

− подписи к рисункам, графикам, таблицам: подписи должны быть крат-

кими и нести только существенную информацию, при этом важно соблюдать 

принцип конкорданса. Например, переведя обозначение «bell drinker» как «коло-

кольная поилка», в будущем переводчик должен всегда использовать этот вари-

ант перевода. При этом выбранный вариант перевода должен быть эквивалент-

ным, поскольку «термины в научно-технических текстах несут основную семан-

тическую нагрузку и обеспечивают адекватное изложение предмета и понимание 

сути вопроса» [3, С. 26]. Необходимо обращаться к специализированным слова-

рям, а в некоторых случаях и к представителям сферы, к которой относится текст 

перевода. 

− оформление чисел: для английского научно-технического дискурса ха-

рактерно отделение тысяч от сотен с помощью знака запятой, в то время как в 

русскоязычном дискурсе знаки препинания не используются, а запятая означает 

отделение целой части от дробной. Соответственно, элемент «1,000 chicks» пе-

реведем как «1000 цыплят». 

При работе с креолизованными текстами необходимо помнить о различиях 

условных графических изображений элементов в разных странах. Эти различия 

обусловлены национальными стандартами проектной документации и могут су-

щественно влиять на правильность восприятия и применения технической ин-

формации. Например, при переводе проектной документации для строительства 

мы сталкиваемся с огромным количеством специальных символов. Например, 

обратим внимание на особенности обозначения лестниц на планах в России (рис. 

2) и сравним их со стандартами обозначения лестниц в США (рис. 3). 

Мы видим, что, например, в российской практике, регламентируемой 

ГОСТ 21.201 – 2011, обозначение лестниц меняется в зависимости от масштаба, 
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а в американской традиции такой особенности нет. Эти несоответствия могут 

привести к неправильному толкованию чертежа российским специалистом при 

прямом использовании иностранной документации. 

 

Рисунок 2 – Изображение лестницы на планах (ГОСТ 21.201 – 2011 [2]) 

 

 

Рисунок 3 – Изображение лестницы на планах в США [7] 
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Однако переводчик должен помнить и о юридической ответственности: пе-

реводчик не имеет права менять изображения, если иное не обговорено с заказ-

чиком. Таким образом, работа с условными графическими обозначениями в кре-

олизованных текстах превращается в комплексную задачу межстандартной и 

межкультурной адаптации. 

Подводя итог, отметим, что креолизованные тексты, занимая ключевое ме-

сто в современном научно-техническом дискурсе, образуют неразрывное вер-

бально-визуальное единство, в котором креолизованный элемент выступает пол-

ноценным носителем информации. Визуальные элементы обеспечивают точную 

и оперативную передачу данных, а также выполняют роль инструмента верифи-

кации, минимизируя риск ошибочной интерпретации сложной технической ин-

формации. При переводе таких материалов необходим комплексный подход, 

учитывающий как лингвистические, так и экстралингвистические факторы. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются причины совершения 

преступлений в сфере жилищно-коммунального хозяйства с учетом криминоло-

гического анализа различных сторон жизнедеятельности хозяйствующих субъ-

ектов. Автор уделяет особое внимание личности преступника, совершающего 

преступные деяния направленные на хищение денежных средств поступающих 

в счет оплаты за жилищно-коммунальные услуги. 

Abstract. This article examines the causes of crimes committed in the housing 

and communal services sector, taking into account the criminological analysis of var-

ious aspects of the economic entities' activities. The author pays special attention to 

the personality of the criminal who commits criminal acts aimed at embezzling funds 

received in payment for housing and communal services. 

Ключевые слова: жилищно-коммунальные услуги, преступность ЖКХ, 

личность преступника, теневая экономика, управляющие компании 

Keywords: housing and communal services, housing and communal services 

crime, criminal personality, shadow economy, management companies 
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Понимание условий и причин обуславливающих совершение преступле-

ний является важным фактором в их предотвращении и противодействии. 

Так преступность в сфере ЖКХ является сложным и системным явлением, 

которое состоит из комплекса факторов, находящихся в тесной связи экономики, 

государства, общества, а также личности преступника.  

Социально-психологические особенности лиц, совершающих преступле-

ния в рассматриваемой нами отрасли, служат ключевым фактором в выяснении 

причин и условий совершения преступных деяний. Многие исследователи опре-

деляют причинность важным фактором при планировании мер по противодей-

ствию преступности. 

Исследователи систематизируют факторы влияющие на состояние пре-

ступности в сфере ЖКХ по различным критериям. Одним из способов система-

тизации является их разделение на условные и объективные.  

В первом случае под объективными факторами мы понимаем внешние об-

стоятельства и причины, способствующие совершению преступных деяний. Под 

субъективными факторами мы понимаем обстоятельства, влияющие непосред-

ственно на личность преступника. 

Если в первую группу факторов входят обстоятельства социально-эконо-

мического, политического и правового характера, то во вторую группу относятся 

особенности личности преступника. 

Рассматривая отрасль жилищно-коммунального хозяйства с криминологи-

ческой точки зрения, мы хотели бы отметить важную особенность данной кате-

гории преступлений, выражающуюся в большом охвате потенциальных и реаль-

ных жертв, в отношении которых может быть совершено преступное посягатель-

ство [5; с. 201]. 

Учитывая данный фактор, мы полагаем что групповая виктимность прису-

щая абсолютному большинству жильцов многоквартирных домов повышает 

риск совершения в отношении последних преступных деяний. Ряд исследовате-

лей считает необходимым более детально изучать поведение жертв преступле-

ний в сфере ЖКХ для понимания механизма совершения противоправного 
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деяния, расследования и предупреждения преступлений в целом. 

Привлекательность жильцов в качестве группы лиц для совершения пре-

ступлений обосновывается в первую очередь невозможностью наиболее полным 

образом контролировать финансовую деятельность управляющих организаций. 

Многочисленные опросы собственников помещений многоквартирных домов 

указывают на их социальную пассивность и не вовлеченность в деятельность 

управляющей организации по контролю за начислением платежей, а также за ко-

личеством и качеством оказанных услуг. Зачастую незнание собственниками 

действующих тарифов за предоставляемые жилищно-коммунальные услуги при-

водит к их завышенной стоимости при совершении соответствующих начисле-

ний со стороны хозяйствующих субъектов. В том числе использование электрон-

ных средств платежа собственниками при оплате жилищно-коммунальных услуг 

не позволяет в полной мере контролировать начисляемые суммы и качество ока-

занных услуг. 

В структуре экономических отношений преступления в сфере жилищно-

коммунального хозяйства занимают особое место ввиду теневого характера эко-

номики. Несовершенство действующего законодательства наряду с большим 

объемом вливаемых денежных средств в данную сферу экономики негативным 

образом сказывается на уровень совершаемых преступных деяний. Мы полагаем 

что несовершенство действующего законодательства входит в число фундамен-

тальных факторов, влияющих на криминогенную ситуацию в отрасли ЖКХ. Жи-

лищное законодательство регулирует множество различных областей жизнедея-

тельности потребителей жилищно-коммунальных ресурсов ввиду чего возникает 

неопределенность действия правовых механизмов. Финансовые ресурсы, состав-

ляющие основу данного сектора экономики, не подконтрольны государствен-

ному контролю для оценки и являются приблизительными [1; с. 88]. 

Значительные расхождения в оценке и доли финансовых средств вливае-

мых в деятельность управляющих организаций способствуют созданию причин 

и условий для хищения и сокрытия преступных деяний в сфере ЖКХ. 

Помимо прочего, деятельность по управлению многоквартирными домами 
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является предпринимательской и влечет за собой определенные риски. Зачастую 

законодатель не может определить границы оптимальных рисков, возникающих 

в процессе предпринимательской деятельности от недобросовестного поведения 

субъектов экономической деятельности. 

Мы полагаем важным уделить внимание организациям, оказывающим 

услуги по начислению оплаты жилищно-коммунальных услуг и производящим 

сбор денежных средств с потребителей. Данные субъекты ответственны за рас-

пределение потоков денежных средств, поступающих от непосредственных по-

требителей к субъектам, оказывающим жилищно-коммунальные услуги. 

Именно вышеуказанные организации зачастую являются единственным 

источником сведений для правоохранительных органов относительно реальных 

объемов денежных средств, собранных с населения. Установление верного и 

наиболее полного значения объема собранных денежных средств позволяет 

верно определить нанесенный ущерб вследствие совершения рассматриваемых 

нами преступлений. 

 Отрицательным фактором в действующей системе взаимоотношений 

между управляющими организациями, потребителями и организациями, оказы-

вающими услуги по начислению и сбору платежей, является их договорной ха-

рактер. Агенты, осуществляющие начисление и сбор платежей, аккумулируют 

на своих счетах собранные денежные средства и в силу заключенных агентских 

договоров перечисляют их на счета управляющих организаций. 

Таким образом, агенты являются важным субъектом в действующей си-

стеме хозяйственных отношений, выступая посредником между потребителями 

коммунальных ресурсов и управляющими организациями. Связующим элемен-

том между указанными субъектами выступают лишь действующие между ними 

договорные отношения. Принимая во внимание данный факт, мы приходим к 

выводу, что в системе действующих хозяйственных отношений данная катего-

рия участников не связана никакими обязательствами ни с управляющими орга-

низациями, ни с населением. 

Обязательство по оплате коммунальных ресурсов собственниками, а также 
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постоянная потребность в их потреблении являются важными факторами в фор-

мировании преступности в сфере жилищно-коммунального хозяйства. 

Мы бы также хотели отметить тот факт, что ряд исследователей изучаю-

щих расследование преступлений, совершаемых в сфере ЖКХ, уделяют особое 

внимание изменчивости действующего законодательства. В противовес данному 

фактору выступает постоянное совершенствование преступными субъектами 

способов совершения преступных деяний и сокрытия следов преступления. 

Мы полагаем, что существующие методики раскрытия преступления 

быстро теряют свою актуальность ввиду стремительного развития современных 

цифровых технологий, позволяющих преступным субъектам скрывать свои не-

правомерные деяния. Таким образом, потребность в развитии научных исследо-

ваний в данном направлении представляется важным условием в противодей-

ствии преступлениям в сфере ЖКХ [4; с. 112]. 

Мы также полагаем необходимым понимать причины и условия соверше-

ния преступлений для их предотвращения и профилактики. Формальность в при-

нятии мер по устранению причин и условий, способствующих совершению пре-

ступлений со стороны правоохранительных органов являются малоэффектив-

ными и не позволяют в полной мере противодействовать преступлениям. 

Вышеуказанные факторы являются одними из значимых условий в совер-

шении преступными субъектами противоправных деяний в сфере ЖКХ. Мы по-

лагаем, что изучение указанных причин позволит более полным образом понять 

криминогенный характер преступных деяний в сфере ЖКХ и понять условия их 

совершения.   
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Аннотация. В статье рассматривается проблема взаимосвязи тревож-

ности и социально-психологической адаптированности у курсантов ведом-

ственных вузов (на примере Воронежского института Федеральной службы ис-

полнения наказания (ФСИН). В исследовании участвовали 100 курсантов, обуча-

ющихся на 1-5 курсах института. По результатам, полученным в ходе исследо-

вания, акцент сделан на рассмотрении ситуативной тревожности как ресурс-

ного фактора для социально-психологической адаптации. 

Ключевые слова: тревожность, социально-психологическая адаптиро-

ванность, курсанты, адаптация, личностная тревожность, ситуативная тре-

вожность 

Annotation. The article examines the problem of the relationship between anxi-

ety and socio-psychological adaptation among cadets of departmental universities (on 

the example of the Voronezh Institute of the Federal Penitentiary Service (FSIN). The 

study involved 100 cadets studying in the 1st-5th years of the institute. Based on the 

results of the study, the focus is on considering situational anxiety as a resource factor 
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for socio-psychological adaptation. 

Keywords: anxiety, social and psychological adaptation, cadets, adaptation, 

personal anxiety, situational anxiety 

Современная система высшего профессионального образования в ведом-

ственных учреждениях (вузах МЧС, МВД, ФСИН, Минобороны) предъявляет 

особые требования не только к профессиональным знаниям и физической подго-

товке курсантов, но и к их психологической устойчивости, способности эффек-

тивно адаптироваться к жестко регламентированной среде с высоким уровнем 

стрессогенности.  

Именно период обучения курсантов является наиболее сензитивным для 

формирования профессионально важных качеств специалиста экстремального 

профиля, однако он также сопряжен с действием мощных дезадаптирующих 

факторов: смена привычного социального окружения, тотальный контроль, де-

фицит личного пространства, высокая учебная и физическая нагрузка, необходи-

мость соблюдения субординации и, нередко, отрыв от семьи. В этих условиях 

тревожность как устойчивая личностная характеристика или как острое ситуа-

тивное состояние может становиться либо ресурсом, мобилизующим адаптаци-

онные возможности, либо серьезным препятствием на пути успешной социали-

зации и профессионального становления.  

Однако характер этой взаимосвязи на сегодняшний день остается недоста-

точно изученным, что и определяет теоретическую и практическую значимость 

предпринимаемого исследования. 

Психологическая наука накопила значительный массив знаний о феноме-

нах тревожности и социально-психологической адаптированности. В работах 

отечественных (Ю. М. Забродин, В. Р. Кисловская, А. М. Прихожан) и зарубеж-

ных (З. Фрейд, К. Хорни, Г. Айзенк, Ч. Д. Спилбергер) авторов тревожность по-

нимается как сложное многомерное образование, имеющее ситуативные и лич-

ностные аспекты, выполняющее как сигнальную, так и дезорганизующую функ-

ции. Параллельно с этим в трудах А. А. Налчаджяна, А. А. Реана, Л. А. Коросты-

левой, К. Роджерса и Р. Даймонда глубоко разработана проблематика социально-
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психологической адаптированности – интегрального показателя, отражающего 

степень принятия индивидом себя и социального окружения, уровень эмоцио-

нального комфорта, интернальности.  

Но несмотря на большое количество исследований по каждой из этих тем 

в отдельности, работы, специально посвященные установлению характера, 

направленности и силы связи между уровнями тревожности (ситуативной и лич-

ностной) и компонентами социально-психологической адаптированности на вы-

борке курсантов, немногочисленны и носят фрагментарный характер.  

Кроме того, результаты, полученные на студенческих выборках граждан-

ских вузов, не могут быть механически перенесены на курсантскую среду в силу 

ее специфических особенностей: военизированный характер обучения, прожива-

ние в казармах на начальных этапах, жесткая иерархия и дисциплина, высокая 

ответственность за выполнение задач в условиях моделирования реальных бое-

вых или аварийно-спасательных ситуаций.  

Цель исследования: выявление связи между тревожностью и социально-

психологической адаптированностью у курсантов ведомственного вуза. 

Гипотезой исследования выступило предположение о наличии статисти-

чески значимой связи между тревожностью и социально-психологической адап-

тированностью у курсантов ведомственного вуза. 

Теоретический анализ феномена тревожности в психологии позволяет кон-

статировать его амбивалентную природу, которая традиционно рассматривается 

как личностное образование, способное как мобилизовать, так и дезорганизовать 

деятельность [1]. В контексте социально-психологической адаптированности 

личности, являющейся ключевым критерием успешности профессионального 

становления и отражающей способность индивида к эффективному взаимодей-

ствию с социальной средой и поддержанию внутреннего равновесия [2], тревож-

ность приобретает особую значимость. 

Наиболее остро взаимосвязь тревожности и адаптации проявляется в спе-

цифических условиях образовательной среды ведомственного вуза, характери-

зующейся высокой стрессогенностью, строгой регламентированностью и 
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дефицитом привычных социальных связей. С одной стороны, эта среда предъяв-

ляет повышенные требования к адаптационным ресурсам курсантов, с другой – 

выступает мощным фактором их профессионального развития. 

Современные исследования однозначно подтверждают, что личностная 

тревожность выступает значимым предиктором дезадаптации, особенно в жест-

ких условиях военно-профессионального образования [3]. Однако умеренная 

личностная тревожность (как временное ситуативное состояние) может играть 

мобилизующую роль, стимулируя выработку эффективных копинг-стратегий 

[3,4]. 

Таким образом, ключевым выводом является положение о том, что успеш-

ность профессионального становления курсантов в ведомственном вузе во мно-

гом детерминирована характером взаимосвязи различных видом  тревожности и 

динамикой адаптационных процессов. Оптимизация личностной и регуляция си-

туативной тревожности должна рассматриваться в качестве одной из приоритет-

ных задач психологического сопровождения, направленного на повышение со-

циально-психологической адаптированности и, как следствие, успешности про-

фессионального становления будущих специалистов. 

Для эмпирического изучения проблемы были использованы следующие 

методики: опросник «Шкала оценки уровня реактивной и личностной тревожно-

сти» (Ч. Д. Спилбергер, адаптация Ю. Л. Ханина) [5] для определения уровней 

ситуативной и личностной тревожности, методика «Диагностика социально-пси-

хологической адаптированности» (К. Роджерс, Р. Даймонд, адаптация А. К. Ос-

ницкого) [6] для изучения особенностей социально-психологической адаптации 

и связанных с этим черт личности.  

Выборка исследования составила 100 курсантов Воронежского института 

ФСИН разных курсов обучения.  

По результатам исследования уровней тревожности нами выявлено, что 14 

человек (14%) из выборки имеют низкий уровень личностной тревожности, 51 

человек (51%) имеют умеренный уровень личностной тревожности и 35 человек 

(35%) – высокий уровень. Низким уровнем ситуативной тревожности обладают 
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25 человек (25%), 55 человек (55%) – умеренным уровнем ситуативной тревож-

ности и 20 человек (20%) – высоким уровнем (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Частотное распределение уровней ситуативной  

и личностной тревожности у курсантов 
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адаптированностью, представлены в таблице 2.  

Таблица 2 − Значения критерия ранговой корреляции Спирмена при  

сопоставлении личностной и ситуативной тревожности с показателями  

социально-психологической адаптированности 

 
Адаптированность  СТ (ситуативная) ЛТ (личностная) 

Адаптация  0,208 0,082 

Самопринятие 0,207 0,073 

Принятие других 0,207 0,08 

Эмоциональный комфорт 0,21 0,082 

Интернальность  0,214 0,082 

Стремление к доминирова-

нию 

0,206 0,075 

Уход от проблем -0,059 0,051 

 

По полученным значениям корреляции, ситуативная тревожность (СТ) де-

монстрирует статистически значимые положительные корреляции с большин-

ством показателей адаптированности: адаптация (0,208), самопринятие (0,207), 

принятие других (0,207), эмоциональный комфорт (0,210), интернальность 

(0,214) и стремление к доминированию (0,206). Это означает, что в выборке кур-

сантов более высокий уровень ситуативной тревожности неожиданно сопровож-

дается не снижением, а некоторым повышением адаптированности, самоприня-

тия, принятия других, эмоционального комфорта, интернальности и стремления 

к доминированию.  

Личностная тревожность (ЛТ) показывает практически нулевые корреля-

ции со всеми шкалами адаптированности (от 0,073 до 0,082), за исключением 

стремления к доминированию (0,075) и ухода от проблем (0,051). Это свидетель-

ствует об отсутствии линейной связи между уровнем личностной тревожности и 

социально-психологической адаптированностью курсантов. 

Общая гипотеза о наличии статистически значимой связи между видами 

тревожности и социально-психологической адаптированностью подтвердилась 

лишь частично – только для ситуативной тревожности, и связь эта оказалась по-

ложительной, а не отрицательной, как часто предполагается. Для личностной 

тревожности значимой связи не обнаружено. 

По итогам проведенного исследования можно сделать следующие выводы. 
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Тревожность представляет собой сложную психологический феномен, который 

может оказывать как негативное, так и позитивное влияние на деятельность че-

ловека. Этот эффект зависит от видов тревожности и их уровней. Исследования 

демонстрируют, что высокая тревожность часто сопровождается трудностями в 

социально-психологической адаптации, что может привести к снижению акаде-

мической успеваемости, ухудшению межличностных отношений и общему сни-

жению качества жизни. 

Исследование выявило ключевую взаимосвязь между ситуативной тревож-

ностью и социально-психологической адаптацией. Это подтверждает гипотезу о 

том, что тревожность может быть мобилизующим фактором и ресурсом, помо-

гающим адаптироваться в условиях повышенной напряженности, характерной 

для образовательных учреждений ведомственного типа. 

Ситуативная тревожность, возникающая в ответ на конкретные стрессовые 

ситуации, способствует повышению мотивации и улучшению когнитивных 

функций, таких как внимание и память. Это положительно влияет на учебную 

деятельность. Однако при длительном воздействии высокой тревожности поло-

жительные эффекты могут ослабнуть, уступив место дезадаптивным проявле-

ниям. 

Тревожность − это сложное явление, которое требует внимательного изу-

чения и управления. Понимание того, как тревожность влияет на социально-пси-

хологическую адаптацию, поможет создать эффективные стратегии поддержки 

студентов в учебном заведении. Это, в свою очередь, улучшит их академические 

и личностные результаты. 
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