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Аннотация. Экспериментальные исследования в области электрохимиче-

ской обработки высокопрочных материалов направлены на установление связей 

между электрическими, гидродинамическими и геометрическими параметрами 

процесса и итоговыми показателями точности, производительности и каче-

ства поверхности. Результаты экспериментов показывают, что наибольшее 

значение имеют режим напряжения, стабильность межэлектродного зазора, 

форма катода-инструмента, условия подвода электролита и применение ком-

бинированных схем обработки. В статье систематизированы основные типы 

экспериментов, рассмотрены способы их интерпретации и показано, как ре-

зультаты исследований могут использоваться для совершенствования техно-

логических режимов. 

Ключевые слова: эксперимент, электрохимическая обработка, высоко-

прочные сплавы, точность, производительность, интерпретация результатов, 

электрохимическое шлифование 

Keywords: experiment, electrochemical processing, high-strength alloys, accu-

racy, productivity, interpretation of results, electrochemical grinding 
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При обработке высокопрочных материалов недостаточно знать лишь прин-

цип анодного растворения; для практического применения необходимы экспери-

ментальные данные о поведении процесса в конкретной системе «материал — 

электролит — инструмент — режим». Это связано с тем, что даже при одинако-

вом общем механизме ЭХО разные материалы демонстрируют различную лока-

лизацию растворения, чувствительность к плотности тока и склонность к обра-

зованию дефектов поверхности. 

Эксперимент в ЭХО выполняет не только проверочную, но и проектную 

функцию: по его результатам выбирают геометрию катода, параметры источника 

питания, состав электролита и схему формообразования. Поэтому фиксация ре-

зультатов должна быть ориентирована не на простое описание наблюдений, а на 

выявление причинно-следственных связей между режимом и технологическим 

эффектом. 

Основные виды экспериментов 

Первую группу составляют эксперименты по оценке производительности, 

в которых измеряют глубину съема материала, скорость прошивки, изменение 

массы образца или линейные размеры полости во времени [4]. Именно такие ис-

пытания позволяют установить, как напряжение, длительность обработки и гео-

метрия инструмента влияют на интенсивность анодного растворения [4, 7]. 

Вторую группу образуют эксперименты по точности формообразования. 

Здесь исследуют диаметр входного отверстия, конусность, отклонения профиля, 

ширину зоны побочного растворения и стабильность повторения размеров при 

серии опытов [2]. Для высокопрочных материалов эти параметры имеют прин-

ципиальное значение, поскольку технологическое преимущество ЭХО проявля-

ется только при возможности контролировать форму без роста механических по-

вреждений и термических дефектов [3]. 

Третья группа связана с качеством поверхностного слоя и комбинирован-

ными процессами. Результаты исследований по электрохимическому шлифова-

нию и гибридной обработке показывают, что варьирование режимов воздействия 

влияет на шероховатость, устойчивость процесса и работоспособность 
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инструмента [6]. 

Пример трактовки экспериментальных данных 

В исследовании по электрохимической прошивке отверстий было пока-

зано, что при росте напряжения с 5 до 20 В глубина обработки увеличивается, 

однако вместе с этим возрастает и диаметр входного отверстия [4]. Такая зави-

симость диктуется как проявление двух встречных эффектов: повышение напря-

жения ускоряет анодное растворение, но одновременно снижает пространствен-

ную избирательность процесса (рис.1) [4]. 

 

Рис. 1. Соотношение линейной скорости анодного растворения (подачи) меди 

М1 в 20% водном растворе NaNO3 от величины торцевого межэлектродного  

зазора в установленном диапазоне технологического напряжения [4] 

 

Если график «глубина — время» демонстрирует убывающий наклон, это 

означает, что процесс развивается в условиях постепенной потери эффективно-

сти, а не на стационарном режиме [4]. В данной работе такое поведение было 

подтверждено снижением плотности тока по мере углубления отверстия, что 

связано с увеличением межэлектродного зазора и омического сопротивления 

электролита [4]. Следовательно, интерпретация подобных данных должна вести 

к инженерному решению: необходимо не просто фиксировать снижение 
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производительности, а изменять кинематику инструмента или схему токопод-

вода для стабилизации рабочего промежутка [4]. 

Отдельный интерес представляет результат, согласно которому изменение 

давления электролита в диапазоне 0,3–0,8 МПа не дало заметного прироста про-

изводительности [4].  

Такая картина показывает, что исследуемый процесс в данном случае огра-

ничивался не напором, а общей конфигурацией гидродинамической системы, 

включая форму катода и структуру потока в локальной зоне обработки. 

Интерпретация экспериментов для высокопрочных материалов 

При обработке высокопрочных материалов интерпретация экспериментов 

должна учитывать, что технологический эффект оценивается комплексно: по 

скорости съема, точности, состоянию поверхности и устойчивости процесса. 

Если повышение энергетических параметров улучшает только производитель-

ность, но вызывает рост побочного растворения или шероховатости, такой ре-

жим нельзя считать оптимальным [1, 8]. 

Материалы по гибридной электрохимической обработке показывают, что 

совмещение анодного растворения с абразивным действием способствует обнов-

лению поверхностного слоя и уменьшает пассивные явления [1]. Поэтому при 

анализе экспериментальных результатов необходимо отличать режимы, в кото-

рых процесс ограничивается электрохимической поляризацией, от режимов, где 

решающее значение приобретает механическое разрушение пленки или удале-

ние продуктов реакции [6, 9]. 

С точки зрения инженерной трактовки важен и выбор критерия оптималь-

ности. Для прошивки малых отверстий приоритетом может быть минимизация 

конусности, тогда как для финишного электрохимического шлифования — сни-

жение шероховатости и стабилизация микрорельефа [3]. Это означает, что оди-

наковые экспериментальные данные могут приводить к различным технологиче-

ским выводам в зависимости от назначения операции. 

Методические рекомендации по постановке опытов 

Экспериментальные исследования в ЭХО высокопрочных материалов 
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целесообразно строить по факторной схеме, последовательно изменяя напряже-

ние, межэлектродный зазор, состав или концентрацию электролита, давление по-

дачи и геометрию катода-инструмента [4]. При этом необходимо раздельно оце-

нивать производительность и точность, поскольку увеличение глубины съема не 

всегда сопровождается улучшением формообразования [4]. 

Для корректной трактовки результатов желательно фиксировать не только 

конечные размеры, но и промежуточные характеристики процесса: ток, плот-

ность тока, изменение геометрии отверстия во времени, наличие побочного рас-

творения и особенности отвода продуктов распада [4]. Такой подход позволяет 

перейти от эмпирического подбора режимов к объяснимому проектированию 

технологии [4, 7]. 

Перспективным направлением следует считать расширение исследований 

комбинированных процессов, включая электрохимическое шлифование и ги-

бридные схемы для сложнопрофильных изделий [6]. Именно в таких техноло-

гиях наиболее вероятно достижение компромисса между высокой производи-

тельностью и контролируемым качеством обработки высокопрочных материа-

лов [6, 8]. 

Заключение 

Эксперименты в области электрохимической обработки высокопрочных 

материалов дают ценную информацию только тогда, когда их результаты рас-

сматриваются через механизмы токораспределения, массопереноса и локализа-

ции анодного растворения [4]. Наиболее важными интерпретационными призна-

ками выступают изменение плотности тока во времени, рост побочного раство-

рения при повышении напряжения и влияние геометрии катода на формообразо-

вание [4]. 

Совершенствование технологий ЭХО на основе экспериментальных дан-

ных должно быть направлено на стабилизацию межэлектродного зазора, управ-

ляемое обновление электролита и внедрение гибридных способов обработки [6]. 

Такой подход наиболее обоснован для высокопрочных материалов, где традици-

онные методы ограничены износом инструмента и сложностью формирования 
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точных поверхностей [9]. 
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Аннотация. В статье рассматривается эффективность архитектуры 

сложных программных систем. Показано, что развитие архитектурных подхо-

дов связано с переходом от программирования как прямого перевода матема-

тических алгоритмов в код к программной инженерии, ориентированной на 

управление сложностью. Особое внимание уделяется структурному програм-

мированию, модульности, объектно-ориентированному и функциональному 

подходам, а также влиянию генеративного искусственного интеллекта на со-

временные представления об архитектуре.  

This article examines the effectiveness of the architecture of complex software 

systems. It demonstrates that the development of architectural approaches is linked to 

the transition from programming as a direct translation of mathematical algorithms 

into code to software engineering focused on managing complexity. Particular atten-

tion is given to structured programming, modularity, object-oriented and functional 

approaches, and the influence of generative artificial intelligence on modern concepts 

of architecture. 

Ключевые слова: сложные программные системы, архитектура про-

граммного обеспечения, структурно-параметрический синтез, структурное 

программирование, модульность, программная инженерия, генеративный ис-

кусственный интеллект 
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Эффективность сложной программной системы определяется не только 

скоростью выполнения программы или количеством реализованных функций. В 

более широком смысле она включает надежность, сопровождаемость, масштаби-

руемость, понятность, стоимость разработки и способность системы изменяться 

без разрушения уже существующей логики. Поэтому архитектура становится од-

ним из главных факторов эффективности программного продукта. Если отдель-

ный алгоритм можно оценивать по времени выполнения и объему используемой 

памяти, то сложная программная система должна оцениваться также по тому, 

насколько удачно организованы ее компоненты, связи между ними, интерфейсы 

и принципы дальнейшего развития. 

На ранних этапах развития программирования программа часто восприни-

малась как математический алгоритм, переведенный в код. Главной задачей 

было получить работающий результат: вычислить траекторию, обработать дан-

ные, выполнить расчет или управлять техническим процессом. Такой подход 

был оправдан, пока программы оставались относительно ограниченными по раз-

меру и создавались небольшими группами специалистов. В работах Дж. Мак-

карти, посвященных рекурсивным функциям и символьным выражениям, хо-

рошо заметна близость раннего программирования к формальной математиче-

ской модели вычислений [5]. Однако по мере роста программных систем стало 

ясно, что простая работоспособность не равна эффективности: программа может 

выполнять требуемую функцию, но быть трудно изменяемой, плохо структури-

рованной и опасной для сопровождения. 

Проблема эффективности архитектуры особенно заметна в крупных и кри-

тически важных системах. Отсутствие ясной структуры приводит к ошибкам, за-

держкам, перерасходу ресурсов и отказам. Поэтому развитие программной ин-

женерии можно рассматривать как поиск способов сделать программные си-

стемы не только работающими, но и управляемыми. Одним из первых важных 
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шагов стала критика неструктурированного программирования. В работе «Go To 

Statement Considered Harmful» Э. Дейкстра показал, что произвольные переходы 

затрудняют понимание поведения программы и делают рассуждение о ней нена-

дежным [1]. Для темы эффективности этот вывод принципиален: непонятная 

программа становится дорогой, потому что ее сложнее тестировать, исправлять 

и развивать. 

Структурное программирование стало попыткой повысить эффективность 

программ за счет ограничения хаоса в управлении потоком выполнения. После-

довательность, ветвление и цикл позволили строить программы так, чтобы их 

можно было читать и анализировать. В книге О.-Й. Даля, Э. Дейкстры и Ч. Хоара 

структурное программирование рассматривается как способ организации вычис-

лений, при котором программа получает более ясную логическую форму [2]. На 

первый взгляд такие ограничения уменьшают свободу программиста, но на прак-

тике они повышают эффективность всей системы: разработчик тратит меньше 

времени на понимание кода, команда быстрее находит ошибки, а изменения ста-

новятся менее рискованными. 

Следующим этапом стало развитие модульности. Сложная система не мо-

жет быть эффективной, если любое изменение в одной части требует переписы-

вания множества других частей. Поэтому архитектура должна разделять систему 

на компоненты с четкими обязанностями и устойчивыми интерфейсами. Д. Пар-

нас показал, что систему следует декомпозировать не механически, а исходя из 

проектных решений, которые необходимо скрыть внутри модулей [4]. Такой 

подход снижает связанность между частями системы и повышает ее сопровож-

даемость. Эффективная архитектура позволяет локализовать изменения: если 

меняется способ хранения данных, алгоритм обработки или внешний интерфейс, 

это не должно разрушать всю систему. 

Ф. Брукс в книге «The Mythical Man-Month» показал, что сложность про-

граммных систем связана не только с кодом, но и с организацией труда [3]. До-

бавление новых разработчиков в отстающий проект не обязательно ускоряет ра-

боту, потому что увеличиваются коммуникационные издержки. Этот вывод 
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напрямую связан с архитектурой. Если система имеет понятную структуру, не-

зависимые модули и ясные границы ответственности, работу проще распреде-

лять между участниками команды. Если же архитектура хаотична, рост команды 

только усиливает проблемы. Поэтому эффективность архитектуры выражается 

также в способности поддерживать коллективную разработку. 

Разные парадигмы программирования можно рассматривать как разные 

способы повышения архитектурной эффективности. Структурное программиро-

вание повышает управляемость потока выполнения. Функциональное програм-

мирование уменьшает зависимость от изменяемого состояния и делает поведе-

ние отдельных частей программы более предсказуемым. Объектно-ориентиро-

ванное программирование помогает моделировать предметную область через 

объекты, инкапсуляцию и взаимодействие сущностей. В истории Smalltalk А. 

Кей показывает, что объектный подход формировался как новая модель органи-

зации вычислений и взаимодействующих сущностей [6]. Ни один из подходов не 

является универсальным, однако каждый появился как ответ на конкретную про-

блему сложности. 

Важно учитывать, что одну и ту же задачу действительно можно решить 

множеством способов. Практически любой программный продукт может быть 

реализован процедурно, объектно-ориентированно, функционально, через моно-

литную архитектуру или через распределенную систему сервисов. Но одинако-

вая функциональность не означает одинаковую эффективность. Две системы мо-

гут выполнять одну и ту же задачу, но одна будет легко масштабироваться и раз-

виваться, а другая станет трудной для поддержки уже после нескольких измене-

ний. Поэтому эффективность архитектуры нельзя сводить к факту работоспособ-

ности. Она проявляется во времени: чем дольше система развивается, тем замет-

нее становятся последствия архитектурных решений. 

В современных условиях эффективность архитектуры приобретает новое 

значение из-за распространения генеративного искусственного интеллекта. Ком-

поненты на основе ИИ часто обладают свойствами «черного ящика»: они прини-

мают входные данные и выдают результат, но их внутреннее поведение не всегда 
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можно полностью объяснить традиционным анализом кода. В документах NIST 

по управлению рисками искусственного интеллекта подчеркивается необходи-

мость учитывать прозрачность, надежность, управляемость и контроль таких си-

стем [7]. Это не отменяет архитектуру, а усиливает ее значение: если часть си-

стемы становится менее прозрачной, архитектура должна компенсировать это за 

счет четких границ, контроля входных и выходных данных, журналирования, те-

стирования, мониторинга и механизмов отказоустойчивости. 

Таким образом, эффективность архитектуры сложных программных си-

стем заключается в способности обеспечивать работоспособность, управляе-

мость, сопровождаемость и развитие системы в течение длительного времени. 

Историческое развитие программирования — от математического кода к струк-

турному программированию, модульности, функциональному и объектно-ори-

ентированному подходам — можно рассматривать как последовательный поиск 

методов повышения этой эффективности. Дейкстра показал, что неструктуриро-

ванный код снижает понятность и надежность программы [1], Брукс показал, что 

сложность программного проекта нельзя преодолеть простым увеличением 

числа разработчиков [3], а современные подходы к ИИ демонстрируют, что ар-

хитектура должна управлять не только кодом, но и неопределенностью поведе-

ния интеллектуальных компонентов [7]. 

В результате архитектура сложной программной системы выступает не как 

второстепенный этап проектирования, а как главный фактор ее долгосрочной эф-

фективности. Она определяет, насколько система устойчива к изменениям, 

насколько понятна разработчикам, насколько безопасно ее развивать и 

насколько предсказуемо она ведет себя в условиях роста требований. Поэтому 

исследование эффективности архитектуры сложных программных систем явля-

ется актуальным направлением, особенно в условиях, когда программные про-

дукты становятся более масштабными, распределенными и частично основан-

ными на интеллектуальных компонентах. 
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Аннотация. В статье анализируются институциональные барьеры, пре-

пятствующие интеграции ESG-принципов в систему государственных закупок 

Российской Федерации. В качестве ключевых ограничений выделяются отсут-

ствие единых стандартов, низкая мотивация участников и риски нарушения ан-

тимонопольного законодательства. 

The article analyzes the institutional barriers preventing the integration of ESG 

principles into the public procurement system of the Russian Federation. The key lim-

itations are the lack of uniform standards, low motivation of participants and the risks 

of violating antimonopoly legislation. 
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В общемировой практике система государственных закупок выступает эф-

фективным инструментом регулирования национальной экономики. Так, со-

гласно данным CEIС, для многих стран, включая Россию, объем государствен-

ного потребления составляет в среднем около 20% валового внутреннего про-

дукта [13], хотя этот показатель может варьироваться в зависимости от геогра-

фических, природных и экономических особенностей конкретной страны.  
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Сегодня в глобальной повестке прослеживается тенденция к формирова-

нию «зеленой» экономики, что находит отражение и в государственной политике 

в сфере закупок. Приоритет отдается развитию «зеленых» (устойчивых) государ-

ственных закупок, а его значимым этапом становится внедрение в закупочный 

процесс экологических, а затем и более широких ESG-критериев. Российская Фе-

дерация также предприняла шаги по интеграции ESG требований в контрактную 

систему, однако эти инициативы по экологизации госзакупок на данный момент 

не сложились в целостную систему и находятся на начальном этапе своего ста-

новления. 

Анализ сложившейся ситуации позволяет выделить три ключевые группы 

факторов, сдерживающих ESG-трансформацию государственных закупок в Рос-

сии. Первая группа барьеров связана с фрагментарностью и несформированно-

стью нормативно-правовой базы. Так, в правоприменительной практике встре-

чаются отдельные примеры использования экологических требований к закупа-

емой продукции [8, с. 41]. Федеральный закон № 44-ФЗ и Федеральный закон № 

223-ФЗ не содержат прямых указаний на ESG-критерии, однако их отдельные 

положения такие, как норма о критериях оценки заявок 1, ст. 32 и правила опи-

сания объекта закупки 2, ст. 33 позволяют заказчикам учитывать экологические 

характеристики товаров, а рамочный характер 223-ФЗ дает возможность вклю-

чать в положение о закупке более широкие социальные и управленческие требо-

вания. На основе этих общих норм было издано Постановление Правительства 

РФ от 08.07.2022 г. № 1224, которое конкретизировало механизм применения 

экологических требований, обязав заказчиков указывать долю вторичного сырья 

при описании товаров из утвержденного перечня. Однако так, как сами размеры 

этой доли Правительством установлены не были, Минприроды России разъяс-

нило, что до их утверждения Минпромторгом заказчик вправе определять долю 

вторичного сырья самостоятельно [7]. Эта правовая неопределенность создает 

риски занижения требований и неравенства условий, тем не менее формально не 

является нарушением при условии соблюдения антимонопольных ограничений. 

Таким образом, первый этап экологизации контрактной системы, формально 
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запущенный постановлением № 1224, на практике столкнулся с отсрочкой реа-

лизации из-за отсутствия ключевых нормативов. 

Вместе с тем в 2024-2025 годах наметился ряд позитивных изменений. Так, 

Распоряжением Правительства РФ от 28.08.2024 г. № 2330-р для ряда товаров 

были утверждены конкретные минимальные доли вторичного сырья, обязатель-

ные к применению. Постановление Правительства РФ от 12.06.2025 г. № 889 

ввело «зеленый приоритет» при закупках транспортных средств для государ-

ственных и муниципальных нужд. Тем не менее стоит отметит, что эти меры, 

при всей их значимости, носят точечный характер, затрагивая преимущественно 

экологическую составляющую, и не формируют комплексного подхода к ESG-

регулированию.  

Таким образом, несмотря на позитивную динамику, нормативная база со-

храняет системные проблемы. Во-первых, требования остаются фрагментар-

ными: экологический аспект затронут выборочно, а социальная и управленче-

ская сферы практически не урегулированы. Во-вторых, большинство норм носит 

рекомендательный, а не обязательный характер, что оставляет их применение на 

усмотрение заказчика. В-третьих, отсутствуют единые стандарты экологичной 

продукции и реестр «зеленых» поставщиков, без которых невозможна объектив-

ная оценка участников закупок. 

Вторая группа барьеров связана с низкой мотивацией участников закупок 

к практическому применению ESG-критериев. Хотя рекомендательный характер 

многих норм, отмеченный выше, создает предпосылки для необязательности их 

исполнения, основными ограничителями выступают не столько юридические 

пробелы, сколько дефицит организационных стимулов, недостаток методиче-

ской поддержки и невысокий уровень информированности как заказчиков, так и 

поставщиков. Так, исследование 2021 года, охватившее 22 субъекта РФ, зафик-

сировало, что лишь треть органов власти и государственных организаций при-

меняли принципы экологичности в закупочной деятельности [9, с. 50]. При этом 

стоит отметить, что основными факторами, определявшими такие решения, вы-

ступали не столько нормативные требования, сколько тип регулирующего 
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закона (44-ФЗ или 223-ФЗ), уровень бюджета и степень информированности со-

трудников. 

К 2025 году ситуация существенно не изменилась, косвенным подтвержде-

нием чему служат результаты опроса, проведенного Научно-исследовательским 

финансовым институтом Минфина России среди 53 крупных компаний семи от-

раслей [11]. Стоит сказать, что хотя в фокусе исследования находились корпора-

тивные цепочки поставок, его выводы показательны и для государственных за-

купок. Так, несмотря на незначительный рост числа компаний, предъявляющих 

ESG-требования к контрагентам, за пределами отдельных отраслей такая прак-

тика остается в большей мере исключением. В частности, только половина опро-

шенных закрепила соответствующие требования в кодексах поставщиков, при 

этом экологический и управленческий компоненты заметно уступают социаль-

ному. Таким образом, даже в корпоративном секторе, где мотивация к внедре-

нию ESG-подхода подкреплена рыночными и конкурентными стимулами, си-

стемный подход находится в стадии становления. В сфере государственных за-

купок его несформированность проявляется прежде всего в недостаточной стан-

дартизации, что в свою очередь обусловливает более выраженную неоднород-

ность практик и существенные расхождения в действиях участников закупоч-

ного процесса. 

Наиболее наглядной иллюстрацией этого разрыва между формальными 

возможностями и реальной практикой служит внедрение ЭКГ-рейтинга – отече-

ственной системы оценки бизнеса по критериям экологии, кадров и государства. 

К октябрю 2025 года анализируемая система продемонстрировала высокий уро-

вень проникновения, охватив около 95% от совокупного числа хозяйствующих 

субъектов страны, а также была интегрирована в инфраструктуру ведущих элек-

тронных торговых площадок, на долю которых приходится порядка 90% госу-

дарственных закупок [10]. Однако, несмотря на техническую доступность, уро-

вень фактического применения ЭКГ-рейтинга со стороны заказчиков остается 

незначительным. Так, по итогам 2025 года зафиксировано лишь 1 тыс. процедур 

с его применением на общую сумму 13,5 млрд рублей, что не превышает 2% от 



 XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Перспективы развития научных изысканий: теория, методология, практика» 

 

21 

 

общего годового объема госзакупок [12]. 

Степень вовлеченности бизнеса в данную практику также характеризуется 

неравномерностью. Данные по Черноземью, где добровольное анкетирование 

прошли около 5% компаний, включенных в региональный срез, в совокупности 

с экспертной оценкой ситуации в других регионах свидетельствуют о том, что 

низкая активность в раскрытии информации характерна для российского бизнеса 

в целом [10]. Вместе с тем в сфере закупочной активности отдельных субъектов 

Федерации наблюдается значительный разброс, от минимальных значений до 

показателей, сопоставимых с половиной общероссийского объема, как в Воро-

нежской области, где число закупок с применением ЭКГ-рейтинга возросло в 21 

раз по сравнению с 2024 годом [10]. Это свидетельствует о том, что системное 

внедрение ESG-инструментов достижимо, однако подобные случаи носят еди-

ничный характер в масштабах страны, что отражает общую неоднородность и 

фрагментарность сложившихся практик. 

Таким образом, практическая реализация ESG-требований в государствен-

ных закупках носит преимущественно инициативный характер и сдерживается 

низкой активностью. Данные исследований в совокупности с результатами внед-

рения ЭКГ-рейтинга подтверждают, что даже при наличии формальных меха-

низмов их реальное применение остается фрагментарным и ограничивается еди-

ничными примерами. Иными словами, вторая группа барьеров обусловлена 

прежде всего недостатком стимулов, компетенций и организационных условий 

для системного использования ESG-инструментов, вследствие чего ESG-транс-

формация госзакупок на данный момент реализуется как совокупность разроз-

ненных инициатив. 

Третья группа барьеров носит системный характер и обусловлена проти-

воречием между ESG-критериями, которые по своей сути выступают дополни-

тельными требованиями к поставщикам, и принципами антимонопольного зако-

нодательства, нацеленными на обеспечение максимальной конкуренции и недис-

криминационного доступа к закупкам. Федеральная антимонопольная служба 

последовательно указывает на недопустимость избыточных требований, 
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способных необоснованно ограничить круг участников. В частности, включение 

в документацию о закупке условий о наличии экологических сертификатов, 

опыта реализации социальных проектов или раскрытии цепочек поставок может 

быть квалифицировано как нарушение, если заказчик не докажет объективную 

связь таких требований с предметом и целями конкретной закупки. 

Вместе с тем позиция антимонопольного органа не является абсолютно за-

претительной. По сложившейся практике ФАС России при условии обоснован-

ности ESG-требований реальными потребностями заказчика, их прозрачности и 

отсутствия искусственных барьеров риски признания таких требований ограни-

чением конкуренции минимальны. Так, в письме ФАС России от 7 октября 2025 

г. № ДФ/94085/25 ведомство прямо указало на допустимость использования 

ЭКГ-рейтинга в конкурсной документации, подчеркнув, что это не противоречит 

антимонопольному законодательству. При этом ФАС обращает внимание, что 

оценка деловой репутации должна осуществляться исключительно на основе 

национального стандарта ГОСТ Р 71198-2023 «Индекс деловой репутации», а ис-

пользование отраслевых стандартов, требующих платных сертификатов, призна-

ется незаконным как создающее необоснованные барьеры для участников. 

Вместе с тем стоит отметить, что более широкое пространство для учета 

ESG-факторов открывается в корпоративных закупках по Закону № 223-ФЗ, где 

заказчик вправе самостоятельно устанавливать критерии отбора в Положении о 

закупке. Судебная практика последних лет также подтверждает правомерность 

неценовых требований к продукции и поставщикам при условии их надлежащего 

обоснования целями закупки. 

Таким образом, конфликт между ESG-логикой и антимонопольным регу-

лированием не является непреодолимым, однако требует от заказчиков тщатель-

ной проработки обоснований и формализации критериев. Разрешение этого про-

тиворечия лежит в плоскости объективизации ESG-требований, их интеграции в 

закупочную документацию и обеспечения измеримости и прозрачности про-

цесса оценки, что позволяет гармонизировать цели устойчивого развития с прин-

ципами конкурентного права. 
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Проведенный анализ позволяет заключить, что ESG-трансформация госу-

дарственных закупок в России находится на начальном этапе и сдерживается 

тремя группами взаимосвязанных барьеров. Первая группа носит нормативно-

правовой характер и выражается в фрагментарности регулирования, рекоменда-

тельном характере большинства экологических и социальных требований, а 

также в отсутствии единых стандартов и легальных определений в сфере устой-

чивых закупок. Вторая группа связана с низкой практической мотивацией участ-

ников закупочного процесса: дефицит стимулов, компетенций и организацион-

ных условий обусловливает преимущественно инициативный, а не системный 

характер применения ESG-критериев. Третья группа имеет институциональную 

природу и проявляется в напряженности между логикой устойчивого развития и 

антимонопольным регулированием, ориентированным на формальное равенство 

участников и недопущение произвольных ограничений конкуренции. 
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Аннотация. В статье дано значение понятия «Инвестиционный проект» 

для горнодобывающего предприятия, его основные задачи, типы и риски. Рас-

смотрены методы оценки эффективности инвестиционного проекта на уголь-

ном предприятии. Выполнено сравнение сценарных условий отработки место-

рождения угля с учетом тандема с теплоэлектроцентралью. Даны обоснования 

выбора развития инвестиционного проекта по итогам градации и интегральной 

оценки критериев. 

The article defines the concept of "Investment project" for a mining enterprise, 

its main objectives, types, and risks. It also discusses methods for evaluating the effec-

tiveness of an investment project at a coal mining enterprise. The article compares the 

scenario conditions for mining coal deposits, taking into account the combination with 

a thermal power plant. The article provides justifications for selecting the development 

of an investment project based on the results of grading and scoring criteria. 

Ключевые слова: инвестиционный проект, оценка эффективности, риски 

проекта, методы оценки, аспекты инвестиционных решений, интегральная 
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оценка 

Keywords: investment project, efficiency assessment, project risks, assessment 

methods, aspects of investment decisions, integrated assessment 

Инвестиционный проект – один из ключевых моментов работы любого 

предприятия (промышленные, финансовые, транспортные и т.д.). Это не просто 

идея или набор документов. Это целый комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

направленных на достижение определенной финансово-экономической цели в 

течение заданного периода времени и достижения определенной цели (см. таб-

лица 1).  

Таблица 1 – Понятие «Инвестиционный проект» от разных авторов 

 
Автор Понятие 

К. Р. Макконнелл, С.Л. Брю 

(Экономический подход) 

Инвестиционный проект – комплекс мероприятий, направ-

ленных на достижение определённой цели и требующих для 

своей реализации инвестиций. [1] 

Дж. Бернстайн (Финансо-

вый подход) 

Инвестиционный проект – план или программа вложения ка-

питала с целью получения прибыли. [2] 

И. И. Мазур, В. Д. Шапиро 

(Управленческий подход) 

Инвестиционный проект – объект управления, требующий 

планирования, организации, мотивации и контроля.[3] 

С. В. Валдайцев (Методиче-

ский подход) 

Инвестиционный проект – совокупность мероприятий, 

направленных на создание или модернизацию объекта, с 

определёнными экономическими показателями эффективно-

сти.[4] 

Т. В. Пономаренко, О. И. 

Цараков(Методический 

подход) 

Инвестиционный проект – план рассматривающий сложность 

оценки стратегических проектов в горных компаниях, необ-

ходимость правильного определения срока реализации и кор-

ректного выбора метода оценки. 

AnupamDutta, KakaliKanjilal 

(Экономический) 

Инвестиционный проект – комплекс мероприятий, направ-

ленных на анализ влияния волатильности цен на добываемое 

сырьё на устойчивые инвестиции, включая геологоразведоч-

ные проекты. 

 

Задачи, которые предстоит решать при разработке инвестиционного про-

екта горнодобывающей компании: 

− технико-экономическое обоснование проекта: оценка запасов полезных 

ископаемых, выбор технологии добычи и переработки, расчёт капитальных и 

операционных затрат. 

− анализ рынка: изучение спроса и предложения на добываемое сырьё, 

оценка конкурентной среды. Это позволяет определить потенциальные объёмы 
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продаж и цены на продукцию. 

− учёт рисков и неопределённостей: выявление потенциальных рисков, 

оценка их вероятности и влияния на проект, разработка мер по их снижению. К 

таким факторам относятся геологические риски, изменения в ценах на сырьевые 

товары, колебания валютных курсов, изменения в законодательстве и 

нормативные акты. 

Что же такое инвестиционный проект для горнодобывающего предприятия 

(рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Инвестиционный проект для горнодобывающей промышленности 

 

Для оценки рисков в горнодобывающей отрасли используются: 

− качественный анализ: выявление источников и причин риска, этапов и 

работ, при выполнении которых возникает риск; 

− количественный анализ: вычисление числовых значений величин 
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отдельных рисков и риска объекта в целом; 

− метод сценариев: разработка трёх или более сценариев, в которых 

оценивается интегральный эффект от воздействия всех риск-факторов; 

− метод Монте-Карло: позволяет получить наиболее реалистичную 

картину вероятностного воздействия рисков на проект. 

Типы проектов (см. таблица 2). 

Таблица 2 – Типы проектов 

 
Тип проекта Цель Пример 

Создание нового пред-

приятия 
Освоение нового месторождения 

Строительство угольного 

разреза в новом регионе. 

Расширение производ-

ства 

Увеличение мощности суще-

ствующего предприятия 

Углубление карьера, вскры-

тие нового горизонта шахты. 

Реконструкция 
Модернизация устаревшего обо-

рудования 

Замена устаревших комбай-

нов на новые, более эффек-

тивные и безопасные. 

Техническое перевоору-

жение 

Повышение эффективности и 

безопасности 

Внедрение автоматизирован-

ных систем управления и мо-

ниторинга. 

 

Эффективность проекта горнодобывающего предприятия характеризуется 

системой показателей, отражающих соотношение затрат и результатов (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Компоненты эффективности деятельности предприятия 

 

Рассмотрим сценарные условия отработки месторождения угля с учетом 

тандема с теплоэлектроцентралью (ТЭЦ) на примере Уртуйского буроугольного 

месторождения и ТЭЦ г. Краснокаменск. 
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При сохранении варианта инвестиционного проекта с приоритетом реали-

зации угля на экспорт, значительно сократится срок отработки месторождения, 

что в свою очередь приведёт к угрозе поставки угля на Краснокаменскую ТЭЦ. 

Для принятия решения по выбору инвестиционного проекта рассчитает два 

варианта развития отработки месторождения: 

− вариант 1 (ТЭЦ): оставить в приоритете поставку угля на Краснокамен-

скую ТЭЦ; 

− вариант 2 (экспорт): с сохранение объёмов реализации угля на экспорт. 

Варианты инвестиционного проекта расходятся в сроках реализации с уче-

том остатка запасов угля: 

− вариант 1 (ТЭЦ) рассчитан до 2038 года; 

− вариант 2 (экспорт) рассчитан до 2032-2033 года. 

Варианты развития (см. таблица 3). 

Таблица 3 – Стратегия развития Уртуйского месторождения 

 

№ 

п/п 

Объем до-

бычи 

ССП 2025 - 2030, млн. 

тонн 

2
0
3
1
 

2
0
3
2
 

2
0
3
3
 

2
0
3
4
 

2
0
3
5
 

2
0
3
6
 

2
0
3
7
 

2
0
3
8
 

Итого 

остаток  факт 

2025 
2026 

2027-

2030 

Остаток запасов угля на 01.01.2026 год 23,0 млн.тн. 

1 ПЛАН min 2,8 2,5 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8 23,0 

2 ПЛАН max 2,8 2,8 3,0 3,0 3,0 2,0 Покупной уголь на ТЭЦ 23,0 

 

Оценка эффективности инвестиционных вложений (см. таблица 4). 

Таблица 4 – Оценка эффективности инвестиционных вложений 

 

Показатели проекта Обозначения 
Значения показателя 

Вариант 1 (ТЭЦ) Вариант 2 (экспорт) 

Объем инвестиций, тыс. руб. I 1 617 673 1 547 229 

Рентабельность инвестиций, % ROI 1,19 1,65 

Индекс доходности Ig 0,78 1,04 

Чистая текущая стоимость, тыс. 

руб. 
NPV 567 114 791 178 

Срок окупаемости, лет. DPP 2,7 2,1 

 

По результатам сравнения двух вариантов развития можно сделать вывод, 

что оба проекта с положительным NPV. Вариант 2 (экспорт) более 
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привлекателен по оценке эффективности, но необходимо принять во внимание 

нефинансовые аспекты. Решения, принятые исключительно на основе цифр, мо-

гут быть рискованными и краткосрочными. 

Для оценки инвестиционного проекта для Разрезоуправления «Уртуйское» 

предлагаю три основных критерия (рис. 3). 

 

Рисунок 3 – Предлагаемые критерии оценки эффективности 

 

Стратегическое соответствие: 

− от выбора варианта отработки месторождения напрямую завит и год 

затухания работ на угольном разрезе, которое обеспечивает углём 

Краснокаменскую ТЭЦ. Не мало важный фактор, что население города 

Краснокаменск, ПАО «ППГХО» и все его структурные подразделения, 

обеспечиваются теплом, электроэнергией и водой только за счет ТЭЦ.  

Экологический эффект: 

− если мы оставим в приоритете продажу угля на экспорт, то это приведёт 

к закупке на ТЭЦ иного угля. Ближайшее месторождение угля – это Харанорский 

разрез. Качественные характеристики углей значительно хуже (меньшая 

зольность, большая калорийность), что приведёт к большему показателю 

выбросов в окружающую среду.  

Репутационный эффект: 

− не стоит забывать один из важный факторов, что на РУ «Уртуйское» 

работает ̴ 600 человек, и их дальнейшая рабочая деятельность может сократиться 

на 6 лет. И в целом укрепление имиджа ПАО «ППГХО». Расставление 
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приоритета поставки угля на ТЭЦ или экспорт, значительно повлияет на 

общественное мнение, которое может завысить либо снизить репутацию 

руководства ПАО «ППГХО» и в целом укрепить или снизить его имидж.  

Составим бальную интегральную оценку градации критериев (таблица 5). 

Таблица 5 – Градация и бальная оценка критериев 

 
№ Описание градации Бальная оценка 

1 Очень высокая 8,1-10 

2 Высокая 6,5-8 

3 Средняя 3,6-6,4 

4 Низкая 2,1-3,5 

5 Очень низкая 0-2 

 

Для оценки инвестиционного проекта предлагаю три дополнительных 

основных критерия (Scoring Model) (см. таблица 6). 

Таблица 6 – Принятые критерии 

 

Критерии Вес, % Вариант 1 (ТЭЦ) Вариант 2 (экспорт) 

NPV 40 8 (высокая) 10 (очень высокая) 

Стратегическое соответствие 20 8 (высокая) 7 (высокая) 

Экологический эффект 20 9 (очень высокая) 7 (высокая) 

Репутационный эффект 20 10 (очень высокая) 6 (средняя) 

Итоговая оценка 35 30 

 

По результатам проведенного исследования и на основании полученных 

данных сделан вывод, что при совершенствовании подхода к оценке эффектив-

ности, более целесообразна реализация инвестиционного проекта с меньшим 

NPV, получившем более высокую интегральную оценку вариант 1 (ТЭЦ). 
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Аннотация. Работа посвящена анализу типологии банковских кризисов и 

детерминирующих их факторов. На основании теоретических и эмпирических 

исследований в области финансовой нестабильности рассматриваются три 

классификационных среза: по охвату банковского сектора, по характеру пове-

дения кредиторов в кризисной ситуации, а также по признаку совпадения с 

иными проявлениями финансовой дестабилизации. Устанавливается, что 

наиболее репрезентативными опережающими индикаторами кризисов служат 

ускорение кредитной экспансии, нарастание балансовой хрупкости и ослабление 

регуляторной среды. Делается вывод о том, что тяжёлые кризисы способны 

реализовываться в отсутствие выраженной паники; при этом главным каналом 

экономических потерь выступает не паника сама по себе, но эрозия собствен-

ного капитала банков и деградация функции финансового посредничества. 

This paper analyzes the typology of banking crises and the factors that determine 

them. Based on theoretical and empirical research in the field of financial instability, 

three classification categories are examined: by the scope of the banking sector, by the 

nature of creditors’ behavior in a crisis situation, and by the coincidence with other 

manifestations of financial destabilization. It is established that the most representative 

leading indicators of crises are the acceleration of credit expansion, the increase in 
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balance sheet fragility, and the weakening of the regulatory environment. The conclu-

sion is drawn that severe crises can occur in the absence of pronounced panic; whereby 

the main channel for economic losses is not panic itself, but the erosion of banks’ equity 

capital and the degradation of the financial intermediation function. 

Ключевые слова: банковские кризисы, системные кризисы, финансовая 

паника, кредитные бумы, кризис капитала, макрофинансовые дисбалансы, двой-

ной и тройной кризис, регуляторная среда 

Keywords: banking crises, systemic crises, financial panics, credit booms, cap-

ital crises, macrofinancial imbalances, twin and triple crises, regulatory environment 

Интерес к природе банковских кризисов не угасает — и это объяснимо. 

Каждый новый крупный эпизод финансовой нестабильности неизменно ставит 

под сомнение накопленные теоретические построения и обнажает пробелы в 

действующих надзорных механизмах. Кризис 2008 года в очередной раз показал: 

даже развитые финансовые системы с разветвлённой регуляторной архитекту-

рой не застрахованы от глубоких потрясений. Что, собственно, за этим стоит — 

вопрос отнюдь не риторический. 

Между тем в научной литературе по данной проблематике до сих пор нет 

того, что можно было бы назвать консенсусом. Определения расходятся, класси-

фикационные основания варьируются от автора к автору, а перечни предшеству-

ющих факторов у разных исследователей пересекаются лишь частично. Настоя-

щая работа не претендует на то, чтобы закрыть эту дискуссию, — скорее, пред-

принимается попытка систематизировать имеющиеся подходы и выделить то об-

щее, что прослеживается в работах Барона, Вернера и Сиона; Буассе, Коллара и 

Сметса; а также в обобщающих исследованиях МВФ, Рейнхарт и Рогофф. 

Типологизировать банковские кризисы можно по-разному — в зависимо-

сти от того, что берётся за основу. Три измерения представляются наиболее зна-

чимыми для последующего разговора об источниках. 

Первое — степень системности. Здесь противопоставляются кризисы, 

охватывающие значительную часть банковского сектора и влекущие нарушение 

его ключевых функций, и эпизоды дистресса, ограниченные отдельными 



 XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Перспективы развития научных изысканий: теория, методология, практика» 

 

35 

 

институтами или сегментами рынка. Первые, как правило, сопряжены с глубо-

кими и длительными рецессиями [1, с. 3]; вторые могут быть купированы до 

того, как нарушения распространятся на систему в целом. Провести границу 

между ними нетривиально: то, что в начале выглядит как локальная проблема, 

нередко оказывается первым признаком системного неблагополучия — и только 

ретроспективно становится ясно, какой из сценариев реализовался. 

Второе измерение введено в аналитический оборот сравнительно недавно. 

Барон, Вернер и Сион [2, с. 38] предлагают разграничивать кризисы по признаку 

наличия или отсутствия паники. Под паникой в данном случае понимается мас-

совый и резкий отток средств кредиторов из значительной части банковской си-

стемы. Такой отток может иметь «фундаментальную» природу — когда речь 

идёт о бегстве от реально неплатёжеспособных институтов. Но он может носить 

и самореализующийся характер: напомним, что в логике модели Даймонда–

Дайбвига банкротом способен стать и вполне платёжеспособный банк, если 

вкладчики по каким-то причинам одновременно решат забрать средства. Суще-

ственно и то, что современная паника — это далеко не всегда очереди у кассы. 

Куда типичнее сегодня иная форма: внезапная «заморозка» межбанковского 

рынка, когда контрагенты отказываются пролонгировать краткосрочные кре-

диты [1, с. 3–4]. 

Впрочем, именно здесь и обнаруживается один из наиболее контринтуи-

тивных выводов современной литературы. Те же Барон, Вернер и Сион [2, с. 2–

6] показывают: тяжёлый банковский кризис вполне может реализоваться без ка-

кой-либо открытой паники. В таких случаях капитал банков убывает, посредни-

ческая функция нарушается, кредитование сжимается — но вкладчики не бегут. 

Объяснения здесь различны: роль может играть регуляторное попустительство, 

неявные государственные гарантии или прямые интервенции властей. Так или 

иначе, последствия для реального сектора при таких «тихих» кризисах бывают 

весьма ощутимыми — что само по себе ставит под сомнение устоявшееся пред-

ставление о панике как необходимом признаке кризиса. 

Третье измерение касается сочетаемости банковских кризисов с иными 



 XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Перспективы развития научных изысканий: теория, методология, практика» 

 

36 

 

формами финансовой нестабильности. Исследования МВФ [4, с. 33–36] и работа 

Рейнхарт и Рогофф [3, с. 7–8] убедительно фиксируют: изолированные банков-

ские кризисы — скорее исключение, чем правило. Значительно чаще они пере-

плетаются с валютными и долговыми потрясениями. «Двойной кризис» — это 

ситуация, когда банковский кризис совмещается с кризисом платёжного баланса: 

отток капитала давит на курс, банки с открытыми валютными позициями несут 

убытки, что подрывает доверие к ним и запускает отток депозитов. Ещё более 

разрушительна конфигурация «тройного кризиса», при которой к перечислен-

ному добавляется суверенный долговой кризис: государство утрачивает возмож-

ность поддержать финансовый сектор, а банки, накопившие государственные бу-

маги, сталкиваются с дополнительными потерями по активам [3, с. 6–7]. Именно 

такое наложение кризисов дольше всего преследует экономику. 

Вопрос об источниках банковских кризисов — один из тех, на которые ли-

тература даёт множество ответов, не вполне согласующихся между собой. Ниже 

рассматриваются основные группы факторов. 

Макрофинансовые дисбалансы. Пожалуй, наиболее воспроизводимый эм-

пирический результат в данной области — связь банковских кризисов с предше-

ствующим кредитным бумом. Когда объём кредитования на протяжении не-

скольких лет устойчиво обгоняет динамику ВВП, это, как правило, свидетель-

ствует о накоплении дисбалансов: требования к заёмщикам смягчаются, долго-

вая нагрузка растёт, цены на активы отрываются от фундаментальных значений. 

Буассе, Коллар и Сметс [1, с. 3] формулируют это следующим образом: банков-

ские кризисы суть «кредитные бумы, пошедшие не так». Стремительное расши-

рение кредита нередко подпитывается притоком иностранного капитала, что од-

новременно создаёт уязвимость к его внезапному развороту. При этом критиче-

ский порог достигается тогда, когда совокупный объём обязательств в системе 

превышает «поглотительную ёмкость» экономики — иными словами, соотноше-

ние банковских активов и совокупной производительности выходит за пределы, 

при которых система остаётся устойчивой [1, с. 4]. Именно поэтому динамика 

кредита относительно ВВП — один из немногих индикаторов, устойчиво 
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сохраняющих предсказательную силу в системах раннего предупреждения [4, с. 

43–45]. 

Внешние шоки. Для открытых экономик роль триггера нередко играют им-

пульсы, приходящие извне. Внезапная остановка притока капитала — sudden 

stop — способна резко обнажить уязвимости, незаметно нараставшие в период 

его изобилия [4, с. 18–19]. Интересен и другой механизм, описанный Буассе, 

Колларом и Сметсом [1, с. 4–5]: в условиях глобального «сберегательного 

навеса», когда повышенная норма сбережений в крупных экономиках давит на 

процентные ставки вниз, менее эффективные банки вынуждены компенсировать 

сжимающуюся маржу принятием повышенных рисков. Контрагентский риск на 

межбанковском рынке растёт — и в момент утраты доверия рынок может момен-

тально заморозиться. 

Структурные уязвимости банковского сектора. Кризис может вызреть и 

без ощутимых внешних воздействий. Банки неоднородны по эффективности по-

средничества, и в сочетании с моральным риском и асимметрией информации 

эта неоднородность становится источником системного напряжения: в фазе 

подъёма, когда ставки снижаются, менее продуктивные банки склонны смещать 

вложения в более рискованные активы, постепенно повышая контрагентский 

риск на межбанковском рынке [1, с. 4]. Не менее значима процикличность: бан-

ковские балансы раздуваются в хорошие времена и резко сжимаются при смене 

конъюнктуры. Глубинной причиной при этом выступает эрозия капитала вслед-

ствие убытков по активам — Барон, Вернер и Сион [2, с. 2–4] показывают, что 

такая эрозия, как правило, начинается задолго до того, как паника делается ви-

димой. Хроническая балансовая хрупкость — несовпадение сроков активов и 

пассивов, избыточная опора на краткосрочное оптовое финансирование — ли-

шает банки запаса прочности, необходимого для того, чтобы пережить резкую 

перемену в рыночных настроениях [4, с. 17–18]. 

Институциональная и регуляторная среда. Качество надзора и регулятор-

ных институтов во многом предопределяет, останется ли нарождающийся кри-

зис локальным или перерастёт в системный. Дефекты в архитектуре 



 XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Перспективы развития научных изысканий: теория, методология, практика» 

 

38 

 

регулирования — слабый надзор, неэффективное корпоративное управление, яв-

ные или неявные государственные гарантии — порождают у банков стимулы к 

принятию избыточных рисков: если убытки в конечном счёте будут переложены 

на государство, зачем от них страховаться? [4, с. 61–63]. Либерализация финан-

сового сектора в подобном контексте особенно опасна: снятие ограничений, не 

подкреплённое адекватным надзором, расширяет операционные возможности 

банков без соответствующего контроля над рисками. Исторически именно не-

сбалансированная либерализация оказывалась среди факторов, систематически 

предшествовавших крупным финансовым потрясениям. Наконец, государствен-

ное вмешательство в условиях кризиса даёт двойственный эффект [2, с. 4]: меры 

экстренной поддержки способны остановить распространение паники, однако, 

если за стабилизацией не следует подлинное оздоровление институтов, дефицит 

капитала сохраняется, а отложенные убытки продолжают нарастать. 

Образ банковского кризиса в массовом сознании неизменно связан с пани-

кой: толпа у банкоматов, обвал доверия, стремительное бегство вкладчиков. 

Между тем эмпирические данные требуют более осторожного отношения к 

этому образу. Систематический анализ Барона, Вернера и Сиона [2, с. 2–5] фик-

сирует: значительная часть тяжёлых кризисных эпизодов разворачивается без ка-

ких-либо выраженных признаков паники. Капитал убывает постепенно. Креди-

тование угасает. Посредническая функция деградирует. Всё это происходит, так 

сказать, «в тишине» — растянуто во времени, без внешних катастрофических 

проявлений. Экономические потери при этом могут оказаться вполне сопоста-

вимы с потерями от открытых кризисных эпизодов. 

Не менее важен и другой аспект: в ряде случаев паника, по всей видимости, 

представляет собой не причину кризиса, а его следствие — реакцию на убытки, 

к тому моменту уже накопленные в балансах. Иными словами, паника выступает 

усилителем кризисных процессов, а не их первопричиной; и то, что она отсут-

ствует, вовсе не означает отсутствия кризиса. Ключевой разрушительный меха-

низм — истощение банковского капитала и подрыв посредничества — суще-

ствует и без неё [2, с. 4–5]. 
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Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд содержательных за-

ключений. Банковский кризис представляет собой системный сбой в банковском 

секторе, идентифицируемый посредством как качественных событий — паник, 

массовых банкротств, государственного вмешательства, — так и количествен-

ных показателей: потерь капитала, нарушения функции финансового посредни-

чества. В более широком контексте банковский кризис есть частная форма реа-

лизации накопленных в финансовой сфере дисбалансов, выходящая по своим по-

следствиям за пределы банковского сектора. 

Кризисы неоднородны по масштабу и могут протекать как при наличии 

открытой паники, так и без неё; они нередко сопряжены с валютными и долго-

выми кризисами, что существенно усложняет их своевременную идентифика-

цию и купирование. Главным источником кризисообразования служит накопле-

ние макрофинансовых дисбалансов — прежде всего кредитной экспансии, опе-

режающей рост ВВП, — которое формирует балансовые уязвимости, обнажаю-

щиеся под воздействием внешних шоков или внутренних сбоев посреднического 

механизма. 

Принципиальный вывод состоит в следующем: подлинным двигателем 

экономических потерь является не паника, а эрозия банковского капитала и де-

градация финансового посредничества. Паника — лишь возможный, притом не 

обязательный, усилитель этих процессов. Отсюда — практическое следствие: си-

стемы раннего предупреждения должны быть ориентированы прежде всего на 

мониторинг динамики кредитования, структуры банковских балансов и уровня 

капитализации, а не на отслеживание видимых признаков паники. Стабилизаци-

онные меры, не подкреплённые реальным оздоровлением финансовых институ-

тов, способны лишь отсрочить разрешение накопленных противоречий, но не 

устранить их. 
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Аннотация. Гимнастика является одним из основных разделов школьной 

программы по физической культуре. Занятия гимнастикой, как и другие разделы 

программы, должны обеспечивать решение основных задач физического воспи-

тания обучающихся. Одновременно в процессе занятий гимнастикой должны 

решаться задачи умственного, нравственного, эстетического и трудового вос-

питания. 

Ключевые слова: строевые упражнения, акробатические упражнения, 

прикладные упражнения, общеразвивающие упражнения, урок гимнастики, 

спортивная гимнастика 

В общеобразовательных школах на занятия физической культурой выде-

ляется два часа в неделю. Содержание уроков определяется установленной про-

граммой физического воспитания. Эта программа, разработанная для конкрет-

ных классов, формирует целостную систему, объединенную общими целями и 

задачами физического развития школьников. Важным аспектом является преем-

ственность образовательного процесса на протяжении всего периода обучения. 

Основная миссия физического воспитания в школе – способствовать физиче-

скому совершенствованию обучающихся, готовя их к активной общественной 

жизни, труду и исполнению воинского долга. Для учителя физической культуры 

каждое упражнение в программе – это не просто набор движений, а средство для 
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реализации образовательных, оздоровительных и воспитательных задач. Особое 

место среди обязательных дисциплин занимает гимнастика. Она включена в про-

грамму физического воспитания на протяжении всего школьного обучения (с 1 

по 11 класс) и является основополагающей.  

Причина в том, что именно гимнастика закладывает фундамент для освое-

ния всех видов движений и наиболее часто используемых прикладных двига-

тельных навыков. Параллельно с этим, гимнастика дает возможность развивать 

конкретные мышечные группы, решая при этом задачу гармоничного физиче-

ского развития учеников. Таким образом, гимнастика является важнейшим ком-

понентом в достижении целей физического воспитания школьников. Программа 

по гимнастике охватывает как теоретические основы, так и практическое приме-

нение. Теоретический блок раскрывает роль гимнастики в физическом воспита-

нии и методику ее грамотного использования.  

Практическая часть насыщена разнообразными упражнениями, такими как 

строевые, базовые движения и их комбинации, различные виды ходьбы, бега, 

прыжков, метаний, упражнения на равновесие, акробатические элементы, лаза-

ние, перелезание и упражнения в висах. Строевые упражнения служат инстру-

ментом для организации учебного процесса и эффективного размещения учени-

ков. Они направлены на формирование правильной осанки, развитие умения дей-

ствовать сообща и воспитание дисциплины. Обучение строевым упражнениям 

стартует с первого класса. Их можно интегрировать в различные части урока, но 

основное внимание уделяется их изучению в начале занятия.  

На уроке рекомендуется осваивать не более двух строевых упражнений в 

течение 3-5 минут. Для поддержания и совершенствования навыков строевые 

упражнения должны присутствовать на каждом занятии. В младших классах пе-

ред началом освоения строевых упражнений и команд требуется тщательная 

подготовительная работа. Необходимо закрепить понятия левой и правой сто-

роны, отработать повороты на месте, объяснить термины «колонна» и «ше-

ренга». Также важно заранее определить ориентиры для построения и перестро-

ения. Следует помнить, что строевые упражнения представляют определенную 
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сложность для учеников младших классов. Важно не форсировать процесс обу-

чения гимнастическим элементам, не стремиться к безупречному их выполне-

нию с первых же уроков.  

Для первоклассников достаточно сформировать общее представление об 

этих элементах и научить их выполнять упражнения в организованной форме. 

На занятиях гимнастикой, особенно в начальных классах, закладывается фунда-

мент для освоения всех типичных для этого вида спорта положений тела и его 

частей: разнообразных стоек, приседаний, выпадов, а также положений сидя и 

лежа. Изучаются основные положения и движения рук и ног, которые служат 

отправной точкой для дальнейшего совершенствования.  

Постепенно, из отдельных движений, составляются элементарные обще-

развивающие упражнения. Их роль в учебном процессе неуклонно растет, и к 

средним классам они занимают доминирующее положение. На уроках гимна-

стики также применяются общеразвивающие упражнения с использованием 

предметов. Введение предметов вносит изменения в характер и технику выпол-

нения движений. В младших классах упражнения с предметами могут выступать 

в роли вспомогательного средства, облегчающего освоение, поскольку они более 

доступны и вызывают больший эмоциональный отклик.  

С помощью общеразвивающих упражнений можно обеспечить постепен-

ное наращивание нагрузки, добиться умеренного тренирующего эффекта, уделяя 

при этом внимание всестороннему физическому развитию обучающихся. Раздел 

«Гимнастика» включает в себя также упражнения на ходьбу и бег, которые явля-

ются естественными и привычными для детей движениями. На занятиях гимна-

стикой дети осваивают базовые техники ходьбы и бега, а также их вариации.  

В процессе совершенствования этих навыков важно научить детей поддер-

живать правильную осанку, двигаться легко и использовать оптимально широ-

кий шаг. Особое внимание уделяется обучению детей спокойному, ритмичному 

дыханию через нос. Ходьба и бег используются для укрепления опорно-двига-

тельного аппарата, сердечно-сосудистой системы, органов дыхания и для стиму-

ляции обмена веществ. Прыжки занимают особое место в программе 
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гимнастики. В начальных классах дети учатся прыгать на одной и двух ногах, 

выполнять прыжки с поворотами, в глубину, высоту и длину, а также комбини-

ровать различные виды прыжков. С четвертого класса в программу обучения 

включаются опорные прыжки.  

Эти упражнения направлены на укрепление суставов, развитие мускула-

туры ног и плечевого пояса, а также на формирование таких важных качеств, как 

решительность, смелость, ловкость и скорость. При обучении прыжкам важно 

контролировать силу толчка, чтобы она соответствовала высоте или дальности 

препятствия, особенно у младших школьников, которые часто стараются прило-

жить максимум усилий без учета ситуации. Акробатические элементы занимают 

значительную часть программы.  

Они требуют высокой координации движений, поэтому особое внимание 

уделяется подготовке и организации выполнения. В программу входят такие 

упражнения, как группировки, перекаты, кувырки, стойки и перевороты. Про-

грамма уделяет большое внимание упражнениям на снарядах, таким как висы и 

упоры, а также переходам между ними.  

Эти упражнения развивают у школьников специфические двигательные 

умения, а также такие качества, как ловкость, сила, скорость, смелость и уверен-

ность. Для выполнения используются шведская стенка, скамейка, брусья, бревно 

и перекладина. В школах гимнастика представлена в различных формах: уроки 

физкультуры с уклоном в гимнастику, гимнастические паузы в течение учебного 

дня, секционные занятия, самостоятельные тренировки и соревнования. Основ-

ным форматом занятий являются уроки физкультуры.  

По целям уроки гимнастики делятся на: вводные (изучение нового), трени-

ровочные (закрепление пройденного), комбинированные (сочетание нового и за-

крепленного) и контрольные (оценка успеваемости). Ключевая особенность 

урочных форм обучения гимнастике – это целенаправленная учебно-воспита-

тельная деятельность под руководством педагога. Именно такое взаимодействие 

между учителем и учениками создает наиболее благоприятные условия для эф-

фективного физического воспитания. Специалист, вооруженный знаниями и 
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навыками, выступает в роли руководителя, отвечающего за прогресс и резуль-

таты своих подопечных. Урочные занятия обычно проводятся с постоянным со-

ставом участников, как правило, схожих по возрасту. На уроках гимнастики, по-

мимо основных, энергозатратных задач, направленных на формирование жиз-

ненно важных двигательных навыков, умений применять их в различных ситуа-

циях и развитие двигательных качеств, выполняются и вспомогательные, подго-

товительные и заключительные упражнения. Воспитание моральных и волевых 

качеств должно быть интегрировано во все части урока. Подводя итог можно от-

метить, что в целом цели и задачи гимнастики в школьной программе содей-

ствуют гармоническому и всестороннему развитию личности, что в свою оче-

редь отражает в настоящее время запросы общества. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования регуля-

тивных универсальных учебных действий (планирования и контроля) у обучаю-

щихся начальной школы посредством учебно-познавательных ситуаций. На ос-

нове анализа современных психолого-педагогических исследований и требований 

ФГОС НОО раскрывается сущность учебно-познавательной ситуации как ди-

дактического средства, обеспечивающего включение младшего школьника в ак-

тивную субъектную позицию. Показаны этапы становления умений планиро-

вать и контролировать свою деятельность, представлены конкретные типы 

ситуаций (проблемные, с деформированным планом, рефлексивные), методы и 

приёмы их реализации на уроках в начальной школе.  

Abstract. The article discusses the problem of forming regulatory universal ed-

ucational actions (planning and control) in primary school students through educa-

tional and cognitive situations. Based on the analysis of modern psychological and 

pedagogical research and the requirements of the Federal State Educational Standard 

for Primary General Education, the article reveals the essence of an educational and 

cognitive situation as a didactic tool that ensures the inclusion of primary school 
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students in an active subject position. The article shows the stages of developing the 

ability to plan and control one's activities, and presents specific types of situations 

(problematic, with a distorted plan, and reflective), as well as methods and techniques 

for implementing them in primary school lessons.  

Ключевые слова: регулятивные универсальные учебные действия, плани-

рование, контроль, учебно-познавательные ситуации, младшие школьники, 

ФГОС НОО, самоорганизация учебной деятельности, рефлексия, самоконтроль 

Keywords: regulatory universal learning actions, planning, control, educational 

and cognitive situations, younger schoolchildren, Federal State Educational Standard 

for Primary General Education, self-organization of educational activity, reflection, 

and self-control 

Современная система начального образования переживает этап глубокой 

трансформации, обусловленной требованиями ФГОС НОО, где приоритетом 

становится не столько объём усвоенных предметных знаний, сколько способ-

ность обучающегося к самоорганизации собственной познавательной деятельно-

сти. В этом контексте ключевое значение приобретают регулятивные универ-

сальные учебные действия (УУД), среди которых особое место занимают плани-

рование и контроль – механизмы, превращающие ребёнка из пассивного испол-

нителя указаний учителя в активного субъекта учения. Младший школьный воз-

раст является сенситивным периодом для становления произвольности поведе-

ния и формирования внутреннего плана действий, однако массовая образова-

тельная практика по-прежнему сталкивается с противоречием: с одной стороны, 

существует социальный запрос на выпускника начальной школы, способного са-

мостоятельно ставить цели, выстраивать последовательность шагов и оценивать 

результат, а с другой – традиционная классно-урочная система часто ориентиро-

вана на репродуктивные методы, при которых ребёнок действует по образцу, не 

осмысливая логики и не контролируя ход своей работы. Результатом этого про-

тиворечия становится несформированность у значительной части младших 

школьников базовых регуляторных механизмов: они испытывают трудности при 

необходимости спланировать выполнение даже знакомого задания, не умеют 
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сверять промежуточные результаты с замыслом, пропускают ошибки при само-

проверке [3, с. 215]. 

В отличие от традиционного упражнения или объяснительно-иллюстра-

тивного приёма, учебно-познавательная ситуация представляет собой целостный 

фрагмент образовательного процесса, в котором учащиеся сталкиваются с ин-

теллектуальным затруднением, требующим активного поиска, принятия реше-

ний и, что особенно важно, самостоятельного выстраивания хода работы. Таким 

образом, цель данной статьи заключается в теоретическом обосновании и прак-

тической характеристике учебно-познавательных ситуаций как средства разви-

тия планирования и контроля – ключевых регулятивных УУД – у обучающихся 

начальной школы. 

Для того чтобы понять механизмы влияния учебно-познавательных ситуа-

ций на развитие планирования и контроля, необходимо обратиться к психолого-

педагогической структуре самих регулятивных УУД. Согласно концепции, раз-

работанной под руководством А. Г. Асмолова, регулятивные действия включают 

целеполагание, планирование, прогнозирование, контроль, коррекцию и оценку, 

причём планирование понимается как определение последовательности проме-

жуточных целей с учётом конечного результата, а контроль – как сличение спо-

соба действия и его результата с заданным эталоном. П. Я. Гальперин и Н. Ф. 

Талызина в своих трудах показали, что полноценное планирование формируется 

поэтапно: от внешнего, развёрнутого проговаривания последовательности дей-

ствий под руководством взрослого до свёрнутого, автоматизированного мыслен-

ного планирования [2, с. 41]. 

Аналогично контроль эволюционирует от внешнего, осуществляемого 

учителем после завершения работы, к внутреннему, пооперационному само-

контролю, который позволяет вносить коррективы по ходу выполнения задания. 

Однако, как показывают современные исследования, естественное, стихийное 

прохождение этих этапов далеко не всегда приводит к желаемому результату: 

без специально организованной работы значительная часть учеников к концу 

начальной школы так и не овладевает полноценным планированием и 



 XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Перспективы развития научных изысканий: теория, методология, практика» 

 

49 

 

произвольным контролем. Именно здесь и обнаруживается потенциал учебно-

познавательных ситуаций, которые позволяют смоделировать условия, вынуж-

дающие ребёнка обращаться к этим регуляторным механизмам. Что же представ-

ляет собой учебно-познавательная ситуация в современном понимании? Это не 

просто «интересное задание» и не «проблемный вопрос» в узком смысле слова, 

а целостная единица образовательного процесса, включающая в себя следующие 

обязательные компоненты: наличие интеллектуального затруднения или проти-

воречия, которое не может быть разрешено привычным, репродуктивным путём; 

активную позицию ученика, выступающего не объектом обучающих воздей-

ствий, а субъектом поиска; контекстность, то есть связь с реальной или учебной 

задачей, имеющей для ребёнка личностный смысл; и, наконец, рефлексивный 

выход – обязательное осмысление того, каким способом был найден результат и 

какие действия оказались наиболее эффективными [4, с. 70]. 

В контексте развития планирования и контроля особую ценность приобре-

тают три типа таких ситуаций.  

Первый тип – ситуации планирования, которые могут быть реализованы 

через работу с деформированным планом, где пункты перепутаны и их нужно 

восстановить, через ситуации с недостающими или избыточными шагами, кото-

рые ученик должен обнаружить и скорректировать, или через задания на само-

стоятельное составление плана по заданной цели. Например, на уроке русского 

языка при изучении разбора слова по составу учитель предлагает план, в котором 

после «выделить окончание» сразу идёт «обозначить суффикс», а «найти ко-

рень» стоит в конце – ученики должны обнаружить логическую ошибку и пере-

строить последовательность.  

Второй тип – ситуации выбора способа действий, где ребёнку предлагается 

не один заранее заданный путь, а несколько альтернатив, и требуется обосновать, 

почему выбран именно этот, – такие ситуации развивают прогностическую 

функцию планирования, связанную с предвосхищением результата каждого воз-

можного шага.  

Третий тип – рефлексивные и контрольно-оценочные ситуации, которые 
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включают взаимопроверку в парах, сличение с «закрытым» образцом, использо-

вание сигнальных карточек для самооценки по критериям, а также приёмы типа 

«разноцветные поправки», когда ошибки исправляются ручкой другого цвета и 

затем анализируются: «Какая ошибка была допущена? Почему я её не заметил 

при первой проверке? Как изменить действие, чтобы в следующий раз её избе-

жать?». Важно подчеркнуть, что эффективность учебно-познавательных ситуа-

ций определяется не столько их разовым применением, сколько системой мето-

дических условий, в которую они включены.  

Исследования, проведённые на базе школ, использующих элементы робо-

тотехники и кейс-технологии, показывают, что при работе с такими досками уже 

к концу второго класса дети начинают не только самостоятельно разбивать боль-

шую задачу на подзадачи, но и адекватно оценивать время, необходимое для 

каждого этапа, что является высшим уровнем планирования. Отдельно стоит ска-

зать о роли групповой работы в учебно-познавательных ситуациях. Когда дети 

планируют и контролируют совместную деятельность (например, им нужно вме-

сте подготовить мини-проект, распределив роли и шаги), возникает естествен-

ный мотив для контроля: ошибка одного участника или нарушение им последо-

вательности действий влияет на общий результат. Это заставляет школьников 

более ответственно относиться и к собственному планированию, и к проверке 

промежуточных итогов. При этом учитель выступает в роли тьютора, который 

не даёт готового алгоритма, а задаёт рефлексивные вопросы: «Как вы поняли, 

что выполнили первый шаг?», «По каким признакам вы определите, что пора пе-

реходить ко второму шагу?», «Что вы сделаете, если обнаружите, что отклони-

лись от плана?» [1, с. 46]. 

Динамика формирования планирования и контроля под влиянием система-

тического использования учебно-познавательных ситуаций имеет свои законо-

мерности, описанные в работах В. Х. Магкаева и других современных авторов 

[5, с. 74]. 

Подводя итог проведённому анализу, можно сделать ряд обобщающих вы-

водов.  
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Во-первых, планирование и контроль как регулятивные УУД не формиру-

ются стихийно в условиях традиционного обучения, ориентированного на репро-

дуктивное усвоение знаний; их развитие требует специально организованных пе-

дагогических условий, центральным из которых становится учебно-познаватель-

ная ситуация. Данное дидактическое средство, в отличие от простого инструк-

тажа или демонстрации образца, ставит младшего школьника в активную субъ-

ектную позицию, вынуждая его самостоятельно выстраивать последователь-

ность действий и сверять промежуточные результаты с замыслом.  

Во-вторых, эффективность учебно-познавательных ситуаций для развития 

планирования и контроля обеспечивается реализацией системы взаимосвязан-

ных условий: поэтапного нарастания самостоятельности от внешней опоры к 

внутреннему плану, систематичности включения таких ситуаций в каждый урок, 

обязательной рефлексивной поддержки, позволяющей вербализовать и осмыс-

лить регуляторные действия.  

В-третьих, практическая реализация учебно-познавательных ситуаций воз-

можна на любом предметном материале начальной школы – на уроках русского 

языка через работу с деформированными алгоритмами, на уроках математики 

через коллективное составление планов решения задач, на уроках окружающего 

мира и технологии через проектирование экспериментов и практических работ, 

на уроках литературного чтения через реконструкцию авторской логики. Важ-

ным современным направлением является также использование технологиче-

ских инструментов (цифровых досок задач, визуальных трекеров прогресса), ко-

торые делают процесс планирования и контроля наглядным и операциональным.  

В-четвёртых, данные психолого-педагогических исследований и передо-

вой педагогический опыт свидетельствуют о положительной динамике форми-

рования регулятивных УУД при целенаправленном применении учебно-позна-

вательных ситуаций: к концу начальной школы у детей, обучающихся в таких 

условиях, значительно выше уровень произвольной саморегуляции, способности 

к самостоятельному планированию и самоконтролю по сравнению со сверстни-

ками из классов с традиционной методикой. Это позволяет рекомендовать 
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учебно-познавательные ситуации не как эпизодическое методическое украшение 

урока, а как системообразующий элемент организации образовательного про-

цесса в начальной школе, направленный на достижение метапредметных резуль-

татов ФГОС НОО. 

  

Список литературы 

1. Алексеева, Е. В. Формирование регулятивных УУД у младших школь-

ников в процессе решения проектных задач / Е. В. Алексеева, Н. А. Степанова / 

Начальное образование. – 2023. – № 2. – С. 45–51. 

2. Асмолов, А. Г. Как проектировать универсальные учебные действия в 

начальной школе: от действия к мысли / А. Г. Асмолов, Г. В. Бурменская, И. А. 

Володарская. – 5-е изд. – М.: Просвещение, 2021. – 152 с. 

3. Божович, Л. И. Личность и её формирование в детском возрасте / Л. И. 

Божович. – СПб.: Питер, 2020. – 400 с. 

4. Волкова, Е. Н. Регулятивные универсальные учебные действия: диагно-

стика и развитие в начальной школе / Е. Н. Волкова, И. В. Шаповалова / Психо-

логическая наука и образование. – 2022. – Т. 27. – № 3. – С. 67–78. 

5. Гин, А. А. Приёмы педагогической техники для формирования УУД / А. 

А. Гин. – М.: Вита-Пресс, 2024. – 128 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Перспективы развития научных изысканий: теория, методология, практика» 

 

53 

 

ФИЛОСОФСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 111 

  

ПЕРСПЕКТИВА РАЗВИТИЯ ФИЛОСОФИИ В КЛЮЧЕ ТЕОРИИ 
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Аннотация. В статье рассматривается перспектива развития филосо-

фии в ключе теории разумной действительности. Исходя из различия дефини-

тивного базиса и экспозитивных лимитов выстраивается анализ понятия фи-

лософии как концепции взаимно-однозначного соответствия между бытием и 

мышлением. Показаны противоречия контекстообразования теории разумной 

действительности. Делается вывод о совместимости предложенного понима-

ния философии с системными установками классиков. 

Abstract. This article examines the prospects for the development of philosophy 

through the lens of the theory of reasonable reality. Based on the distinction between 

the definitional basis and expository limits, an analysis is constructed of the concept of 

philosophy as a framework of one-to-one correspondence between being and thought. 

The contradictions inherent in the contextualization of the theory of rational reality 

are highlighted. The conclusion is drawn that the proposed understanding of philoso-

phy is compatible with the systemic principles established by the classical masters. 

Ключевые слова: философия, дефиниция, экспозиция, разумная действи-

тельность, бытие, мышление, ум, граница, аподиктическая достоверность, 

реквизит 

Keywords: philosophy, definition, exposition, rational reality, being, thinking, 
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intellect, boundary, apodictic certainty, requisite 

Философия в ходе своего исторического развития осуществляла эффект 

своей системной целостности в контексте различных ценностно-мировоззренче-

ских детерминаций, что вызвало к жизни различные дефиниции самого её суще-

ства. Большинство из них характеризуются лишь условной совместимостью друг 

с другом, что привело в своё время И. Канта к утверждению о том, что философ-

ские истины обладают скорее экспозитивной, чем дефинитивной значимостью, 

а Г. В. Ф. Гегеля к убеждению в том, что дефиниции релевантны только в част-

нопредметных науках, тогда как философия, руководствующаяся диалектиче-

ским методом, призвана к тому, чтобы состояться как беспредпосылочное зна-

ние. Рассмотрение философии как теории разумной действительности позволяет 

увидеть логику в её развитии в перспективе поиска взаимно-однозначного соот-

ветствия между бытием и мышлением, сущим и должным, идеальным и реаль-

ным. Понятие разумной действительности делает возможным дефинитивный об-

раз философии чисто логически, а её экспозитивные достижения получают обос-

нование через фактографию реального опыта.  

Познание Истины, составляющее сущностную цель философии как выс-

шей и необходимой формы духовного самоопределения человека, обладает 

вполне определённым содержанием, причастность которому не исчерпывается 

той мыслительной активностью, которая санкционирована сознательным чело-

веческим волеизъявлением. Всякая определённость заключает в себе известную 

порцию реальности, обладающую устойчивым и распознаваемым вкусом, воз-

вышающим разумное смертное существо до субъективности, раскрывающейся в 

идеалистических иллюзиях. Согласно Ф. Брентано «возбуждение, удержание 

чувственного явления служит не только для его наблюдения, но также для 

наблюдения других явлений, возникающих в регулярной связи вместе с ним» [1, 

с. 167]. Предаваясь духовному цветению, человек высвобождает из субстанцио-

нальной основы жизненных явлений один образ за другим, движимый надеждой 

обрести в них себя, однако именной этой надежде надлежит остаться неиспол-

ненной, поскольку её назначение состоит в том, чтобы позволить человеку 
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значить нечто иное, чем он есть. Именно так вершится судьба, исполнение кото-

рой вменяется человеку в праведность, о чём свидетельствует как чувство соб-

ственного достоинства разумного смертного существа, так и объективный поря-

док вещей, не обладающий иным смыслом кроме того, который остаётся за вы-

четом жизни из общезначимого тезауруса мыслительных формализмов. 

Покуда человек привязан к аффектам, которые его приучили считать «есте-

ственными», у него не может быть иного знания, кроме того, что укладывается в 

эту фабулу. То обстоятельство, что компетентное оценочное суждение о дей-

ствительности требует чего-то большего, никогда не отвращало смертных от 

намерения преобразовать действительность на основаниях, которые хоть сущ-

ностно и не чужды ей, но в её составе не доминирующих. Вот почему апелляция 

к Природе всегда становится предлогом к оргии саморазрушения, разыгрывае-

мой во исполнение идеальных обетований Долга, благодаря чему познание ста-

новится частью реальности, но такой, которая не обнаруживает эйдетического 

содержания, а постулирует идеализацию жизни вне релевантных для неё границ. 

В той мере, в какой указанная субституция совершается в ключе реалистической 

типизации, познание трактуется рационально: оно исходит из оснований, созвуч-

ных предмету, дабы обрести предметность, значение которой будет совмести-

мым с заповедью всеобщего согласия. Французский спиритуалист Э. Бутру, об-

ращаясь к рассмотрению оптимистических установок классического позити-

визма, писал: «Философия стремится достигнуть полного единства познания. 

Орудие её закон эволюции, который предчувствуется отдельными науками и 

окончательно устанавливается анализом понятия познаваемого» [2, с. 97]. В этом 

нет никакого обмана, проистекающего из человеческих намерений, но есть 

налицо аффектация, которая в содержательном плане ему равноценна. Практи-

куя её содержательно, человек приобретает мудрость, превозносимую родом че-

ловеческим, но недостойную своего имени. 

На протяжении всей своей истории философия придавала черты общезна-

чимости тому результату, с которым человеку in re предстояло смириться во имя 

идеалов человечества, озабоченного своей некредитоспособностью перед лицом 
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факторов своего естественного генезиса, вследствие чего правду характера ис-

кали там, где её найти невозможно – в абстракции естественнонаучного про-

цесса, порождающего только компенсаторную натурализацию мысли в её пред-

мете. Основоположник онтогносеологии, М. А. Лифшиц, находясь между Сцил-

лой марксистской идеологической ортодоксии и Харибдой критического реви-

зионизма, в этой связи учил: «Как вещественная субстанция, реальность не ли-

шена идеальных предикатов, которые из него извлекает сознание, и сама в ходе 

развития переходит в субъект, так и субъективное начало человеческого духа 

принимает объективную форму, становясь как бы независимой от самого субъ-

екта. Вот почему иллюзия идеализма не является произвольной выдумкой, но 

имеет свои гносеологические и не только гносеологические корни» [3, с. 174]. 

Вопрос о том, не предпочтительнее ли мыслить иначе, требует ревизии факторов 

историчности самосознания, то есть выхода мысли из условности навязанного 

ей исторического сценария, который, быть может, вполне достаточен для её 

предмета, исчерпываемого четырьмя прецедентами закона достаточного основа-

ния, но который лишён аподиктической достоверности вне репрезентативного 

реквизита, а потому не может считаться необходимым в сущностном для мысли 

плане.  

Представление о том, что у мысли может быть своё собственное призва-

ние, несводимое ни к каким дефицитарным компенсациям, спокон веку почита-

лось крайне подозрительной гипотезой, приверженность которой всякий мысля-

щий человек был вынужден скрывать даже от самого себя, опасаясь обвинения в 

умозрительном эскапизме. Сила этого обвинения в том, что оно старше любого 

отдельно взятого мыслящего человека, а вовсе не в его доказательной базе, ибо 

последняя может быть только радикально-посюсторонней, тогда как составляю-

щие её улики должны фактически принадлежать тому потустороннему плану, 

существование которого обвиняющей стороной решительным образом отрица-

ется. Абсурдно уличать присутствующего обвиняемого в намерении бежать в 

сторону, которая, согласно мнению обвинителя, вообще не существует. В этой 

связи важно помнить тезис М. А. Лифшица: «Всякая абстракция разума 
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ограничена – не только в нашем уме, но и в рациональных формах действитель-

ности» [4 с. 466]. В сущности, речь идёт только о том, чтобы признать заблужде-

нием допущение, что вне наличной формы человеческой общности мысль могла 

бы быть самой собой, а не предметным рефлексом, за который её здесь прини-

мают. В этой невротической борьбе с предполагаемым мыслепреступлением и 

состоит сухой остаток пафоса философского критицизма, поставившего самораз-

рушительный вопрос о границах опыта в проблемное средоточие человеческого 

познания. 

Признать мышление начинанием исключительно человеческим – значит 

превратить его в функцию дискретного реального комплекса, целостность кото-

рого сама нуждается в обосновании, которое может быть предоставлено только 

самим же мышлением, поскольку в онтологическом плане такой комплекс может 

быть понят исключительно как закономерный, но вполне эфемерный эффект, ни 

один из моментов которого не требует воспроизводимости своего содержания. 

Отстаивая принцип органицизма с позиций конкретного идеал-реализма, рус-

ский религиозный философ Н. О. Лосский утверждал: «Мир сложен, он содер-

жит в себе множество сторон, отличимых друг от друга потому, что каждая из 

них есть нечто определённое, иное, чем все остальные стороны мира» [5, с. 377]. 

Декларировать такую позицию легко, следовать же ей в качестве реалистичной 

предпосылки – невозможно ни в теории, ни на практике, коль скоро она задумана 

как акт свободы. Ни в предметной данности объекта, ни в мире реальной обра-

тимости ценностной сверхзадачи субъекта не заключается proprium мышления, 

устанавливающего субъектно-объектные дистанции, toto genere отличные от ли-

митов чисто онтологической формализации. Некоторым утешением для челове-

ческого ума, обнаруживающего в ходе познания этот досадный диссонанс между 

бытием и мышлением, могут служить слова немецкого гносеолога А.В. Мессера 

о том, что «некоторые метафизические понятия могут оказываться чреватыми 

плодами для целых веков и тысячелетий» [6, с. 131]. Прокрастинация метафизи-

ческого синтеза вполне совместима как с прогрессистским активизмом, так и с 

этерналистским квиетизмом. Эта неопределённость знаменует переход 
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дефицита взаимно-однозначного соответствия между бытием и мышлением в 

хроническую фазу. Мышлению не подобает бытие, которое можно практиковать 

как формат естественно-исторической общности, адаптация к интегративным 

признакам которой представляется условием причастности к истокам некоего 

Блага, в котором непозволительно усомниться. 

Из того факта, что мышление случилось и случается с людьми, принадле-

жащими к той или иной естественно-исторической общности, не следует вывод, 

что оно является её продуктом. Правильнее было бы признать, что мышление 

застало человека с выраженным чувством принадлежности и потребностями в 

утилизации этого чувства, потому оно отразило в себе и этот факт сознания, ко-

торый значит для человека тем больше, чем менее он склонен ценить мысль в 

качестве повода к эссенциальной рекурсии. В этой связи вспоминается спорное 

по ряду позиций заключение Г. Тарда: «Во всяком случае, против социального 

силлогизма не может быть направлено обыкновенное возражение против силло-

гистической дедукции, состоящее в том, что такая дедукция будто бы ничему нас 

не научает, потому что из посылок можно вывести только то, что мы сами в них 

вложили» [7, с. 87]. В Век Прогресса этот довод можно использовать для аполо-

гетики частных мотивационных интроектов, но его нельзя генерализировать для 

обоснования установочной трансценденции, удостоверяющей умопостигаемое 

содержание человеческой сущности. Человека возвысило над природой ненаси-

лие над ней, не чувство принадлежности к организованному коллективному су-

ществованию и уж, конечно, не труд. Он получил шанс значить больше, чем он 

есть по факту тогда, когда впервые ощутил силу мысли, испытав страх и радость 

не по поводу чего-то существующего, а в связи со своей способностью прини-

мать от мысли посвящение в свою истинную сущность, возвышающуюся над 

случайностью явлений природы, данных в опыте.  

Для участника нетворческого большинства из всех обстоятельств мысли 

значимо только то, что она тем или иным способом характеризует некое положе-

ние дел, в которое он вовлечён на правах обобществлённой посредственности. В 

частнопредметном психологическом смысле это не вызывает возражений, на что 
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указывал основоположник психологического образования в России, логик и фи-

лософ Г. И. Челпанов, анализируя теорию абстракции, разработанную в ключе 

родового сознания в философии Шуппе: «… все вещи, если они не являются 

предметом человеческой мысли, находятся в сознании родового или абстракт-

ного ума» [8, c. 99]. Узус мысли состоит, таким образом, в приведении нормы к 

состоянию очевидности. Представитель творческого меньшинства ценит мысль 

не за это, а за то, что она позволяет ему обосновать его ценностные суждения, 

став выражением его чувства собственного достоинства. В ночной и неявной ча-

сти познавательного протокола значится ещё одно обстоятельство мысли, без ко-

торого она не смогла бы состояться в её собственном качестве: в мыслях суще-

ствует эффект внутренней связности, указывающий на начало, чуждое как по-

рядку природы, так и ценностным устремлениям человека. Только избранники 

Судьбы понимают, что этим началом является Ум, который невозможно ни све-

сти к порядку природы, ни вывести из ценностных предпочтений субъекта, по-

скольку как первая, так и вторая операция предполагает знание, лежащее вне 

предметных границ и радикально неперсонифицируемое на основании права 

прецедента. Вот почему русский гегельянец Б. Н. Чичерин обращал внимание на 

то, что «разделённое, в свою очередь, оказывается несостоятельным, ибо одна 

сторона без другой немыслима: она требует восполнения» [9 с. 81]. Ум, позволя-

ющий различать мир, душу и богов, не может быть исчерпан ни одной из трёх 

перечисленных тематизаций, поскольку все три санкционированы им в качестве 

генеральных тропов снятия природной определённости явления, мыслимость ко-

торого включает в себя и момент естественного генезиса в качестве условности, 

имеющей репрезентативное значение для существа, чьи представления отяго-

щены конечностью как неизбывным онтологическим основанием. Из сказанного 

становится очевидным, что Ум располагает всем, что может быть образовано в 

мире, стать темой божественного предопределения и относительно чего может 

создавать многоразличные предположения человеческая душа. Суверенность 

Ума обнаруживается в его прерогативе, состоящей по мнению русского религи-

озного философа В. Ф. Эрна, в исключительной способности «явление 
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превращать в ноумен, бывание в бытие» [10, с. 171]. Высочайшая бесстрастность 

Ума проявляется в его свободе от каких-либо онтологических предпочтений, 

вследствие чего он способен наслаждаться движением природ в их разделении, 

поскольку ни убывание, ни возрастание не смущают того самодостаточного по-

коя его пребывания, который движет всем сущим как цель снятия принципа ин-

дивидуации.  

Философия в качестве теории разумной действительности предстаёт в ка-

честве конкретного логоса её развёртывания в актах осуществления умопостига-

емой свободы самосознания, что вполне созвучно гегелевскому принципу кон-

кретного историзма, получившему в его философии последовательное спекуля-

тивное истолкование в ключе онтологического монизма. Акцентирование вни-

мания на критическом аспекте позволяет понять философию как мышление в по-

нятийных границах, в которых субъектно-объектное отношение имеет смысл, 

руководствуясь представлением И. Канта и А. Шопенгауэра о критике как о ло-

госе кризиса оснований взаимно-однозначного соответствия между бытием и 

мышлением, раскрываемого в перспективе гносеологического дуализма. Разгра-

ничение в разумной действительности установок на идеализацию и реалистиче-

скую типизацию совместимо с шеллингианским онтологическим дуализмом, до-

пускающим эффект обращения двух названных перспектив относительно поня-

тийной нормы кодификации особенной продуктивности сущности в явлении. 

Возведение же разумной действительности в статус ипостасного единства само-

сознания отвечает духу и букве фихтеанского гносеологического монизма, в со-

ответствии с которым проблема «вещи-в-себе» решается через акт долженство-

вания. Сказанного достаточно, чтобы убедиться в том, что понятие «разумной 

действительности» легитимно с точки зрения четырёх ведущих систем класси-

ческой философии, а потому может служить основанием для согласования их 

инициатив в сущностном плане. Философия в качестве теории разумной дей-

ствительности характеризует consensus sapientium, который достаточен по харак-

теру генезиса своих реальных оснований и необходим с точки зрения нормы 

своей идеализации. 
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Аннотация. В статье изучены вопросы привлечения юридического лица в 

качестве потерпевшего в уголовном процессе, особое внимание уделено вопро-

сам реорганизации, представительства и банкротства юридического лица. В 

статье представлено влияние гражданско-правовых институтов на уголовный 

процесс, так как изменение правового статуса юридического лица неизбежно 

влечет смену прав и обязанностей. 

Abstract. This article examines the inclusion of a legal entity as a victim in crim-

inal proceedings, focusing on issues of reorganization, representation, and bankruptcy 

of a legal entity. The article also examines the influence of civil law institutions on 

criminal proceedings, as a change in a legal entity's legal status inevitably entails a 

change in its rights and obligations. 

Ключевые слова: потерпевший, юридическое лицо, уголовный процесс, ре-

организация, представительство 

Keywords: victim, legal entity, criminal proceedings, reorganization, represen-

tation 

В отличие от правового статуса «обвиняемый», потерпевшим может быть, 

как физическое, так и юридическое лицо, имеет место большое количество ис-

следований на тему физического лица, как жертвы преступления, с точки зрения 

истории права, уголовного процесса, криминологии, но юридическое лицо, как 
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потерпевшая сторона, не является распространенной темой для научных иссле-

дований. 

Законодатель не делает каких-либо оговорок о разновидности юридиче-

ского лица, как потерпевшего, следовательно, жертвой преступления может 

стать как коммерческое, так и некоммерческое юридическое лицо, главным усло-

вием является наличие у организации имущества и деловой репутации, так как 

законодатель ограничивает юридическое лицо в признании потерпевшим только 

имуществом и деловой репутации (ст. 42 УПК РФ). К примеру, у фонда похитили 

имущество, работник общества с ограниченной ответственности незаконно при-

своил денежные средства и пр.  

Отметим, что законодательство не содержит каких-либо норм, разграничи-

вающих права потерпевших, физических и юридических лиц, но каждый из ука-

занных субъектов имеет свои особенности правового регулирования, к примеру, 

физическое лицо может умереть либо быть признано недееспособным или огра-

ниченно дееспособным, а юридическое лицо может быть ликвидировано, реор-

ганизовано, оказаться в стадии банкротства, может произойти смена учредителя, 

руководителя и пр. Все указанные ситуации неизменно отражаются на правовом 

статусе потерпевшего. 

Особенно остро стоит вопрос с правопреемством в случае ликвидации или 

реорганизации юридического лица, так как ч. 8 ст. 42 УПК РФ не содержит по-

ложений о том, что учредитель или представитель юридического лица получает 

права, потерпевшего в вышеуказанных случаях. 

По мнению А. Прошлякова: «права потерпевшего - юридического лица не 

могут перейти к иным лицам» [3, с. 207]. 

А.В. Казакова придерживается аналогичной позиции: «Стоит обратить 

внимание на несовершенство законодательной техники УПК РФ в части, касаю-

щейся участия юридических лиц в судопроизводстве» [1, с. 36]. 

На практике в некоторых случаях допускается правопреемство к учредите-

лям [5]. 

Представляется целесообразным включить в ч. 8 ст. 42 УПК РФ положение 
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о том, в случае ликвидации юридического лица правопреемство переходит к 

учредителям. Несмотря на положительную правоприменительную практику, без 

прямого указания закона каждый аналогичный приговор может быть оспорен. 

Особая ситуация возникает в случае, если юридическое лицо находится в 

стадии банкротства, что не является редкой ситуации, особенно в составах, свя-

занных с мошенничеством. И. В. Мисник предлагает следующее решение дан-

ного вопроса: «Порядок признания юридического лица банкротом регламенти-

руется Федеральным законом от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ (в редакции от 29 

декабря 2015 г. № 391-ФЗ) «О несостоятельности и банкротстве». Из анализа ста-

тей этого закона следует, что руководитель организации должника и иные ор-

ганы управления должника продолжают осуществлять свои полномочия во 

время стадий наблюдения и финансового оздоровления, в том числе и в уголов-

ном судопроизводстве (ст. 64, 82). Если же наступила стадия внешнего управле-

ния или конкурсного производства, то управление делами осуществляет внеш-

ний или конкурсный управляющий (ст. 94, 126)» [2, с. 42]. В процесс банкротства 

может вступить и физическое лицо, но это касается только его экономической 

сферы жизни, не влияет на уголовно-процессуальные правоотношения, а так как, 

зачастую, юридическое лицо становится жертвой именно экономических пре-

ступлений, то банкротство юридического лица имеет прямую взаимосвязь с уго-

ловным процессом. 

Также особенным вопросом является представительство юридического 

лица. A. О. Шаршембиев утверждает: «нужно различать органы юридического 

лица и его представителей, участие органов, органа (руководителя) юридиче-

ского лица следует рассматривать как участие самого юридического лица, а не 

считать его представительством. Юридическое лицо всегда выступает через свои 

органы либо единоличный исполнительный орган в лице руководителя, при этом 

оно может воспользоваться правом иметь представителя по соглашению или на 

основании закона своего представителя (адвокат, работник, действующий на ос-

новании доверенности)» [4, с 76].  

Например, руководитель юридического лица действует на основании 
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устава, отдельная доверенность не требуется, а представитель юридического 

лица должен предъявить отдельную доверенность, в которой будет прописано 

специальное полномочие. Разумеется, лично руководитель юридического лица 

может участвовать в уголовном деле в случае, если это представитель малого или 

среднего бизнеса, когда юридическое лицо имеет несколько филиалов, располо-

женных на территории России, то в каждом уголовном деле лично руководитель 

или иные органы управления принимать участие не могут. Например, страховые 

компании, как правило, в уголовном деле участвуют через представителей. 

Особо отметить необходимо ситуацию, когда жертвой преступления явля-

ется юридическое лицо, состоящее из одного человека, например, ООО с един-

ственным учредителем, в данном случае правоприменители обязаны признавать 

потерпевшим именно юридическое лицо, не его учредителя, так как ущерб нане-

сен организации, а не физическому лицу. 

Подводя итоги, сделаем следующие выводы, юридическое лицо, как потер-

певший в уголовном процессе имеет следующие особенности: вред должен быть 

нанесен только имуществу или деловой репутации организации, не имеет значе-

ния, коммерческое или некоммерческое юридическое лицо, представлять инте-

ресы может как руководитель или органы управления, так и представитель на 

основании доверенности, а также конкурсный управляющий. Дискуссионным 

остается положение о правопреемстве юридического лица в случае ликвидации 

или реорганизации.  
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