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Аннотация. В статье исследованы теоретические основы управления эф-

фективностью промышленного предприятия в условиях конкурентной среды. 

Уточнено содержание категории эффективности с учетом цифровизации и 

внешних ограничений. Обоснована взаимосвязь эффективности, конкуренто-

способности и технологического развития предприятия. Предложена автор-

ская модель их взаимодействия. Доказано, что эффективность выступает од-

ним из факторов обеспечения технологического суверенитета в современных 

условиях. 

Abstract. The article explores the theoretical foundations of managing the effi-

ciency of an industrial enterprise in a competitive environment. It clarifies the content 

of the efficiency category, taking into account digitalization and external constraints. 

The article substantiates the relationship between efficiency, competitiveness, and 

technological development of an enterprise. It proposes an author's model of their in-

teraction. The article proves that efficiency is a factor in ensuring technological sover-
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eignty in today's conditions. 

Ключевые слова: управление эффективностью, промышленное предприя-

тие, конкурентная среда, технологический суверенитет, цифровизация, про-

мышленность 

Keywords: performance management, industrial enterprise, competitive envi-

ronment, technological sovereignty, digitalization, industry 

Современные условия функционирования промышленности характеризу-

ются усилением конкурентной борьбы, ускорением технологических изменений 

и ростом внешних ограничений. В этих условиях эффективность деятельности 

предприятия перестает рассматриваться исключительно как экономическая ка-

тегория и приобретает стратегическое значение. 

Как отмечают Е. Д. Щетинина, А. А. Рудычев и С. К. Кочина, эффектив-

ность деятельности промышленного предприятия зависит не только от «произ-

водственной программы, объема продаж, качества производимой продукции, це-

новой политики и других подобных факторов, но и от его конкурентных преиму-

ществ на отраслевом рынке» [1, с. 23], что указывает на необходимость рассмот-

рения эффективности в тесной взаимосвязи с конкурентной средой. 

Вместе с тем, представляется, что в современных условиях данная взаимо-

связь усиливается за счет внешних факторов, включая цифровизацию эконо-

мики, санкционные ограничения и изменение структуры спроса, что требует рас-

ширения традиционного понимания эффективности и ее включения в контекст 

технологического развития. 

По мнению В. В. Нарбута и Н. М. Абдикеева, интеллектуализация про-

мышленного производства выступает ключевым фактором повышения конку-

рентоспособности и достижения технологической независимости [2,  с. 6]. В 

связи с этим эффективность предприятия целесообразно рассматривать не 

только как показатель экономического результата, но и как элемент обеспечения 

устойчивости и технологического развития. 

Несмотря на наличие значительного количества исследований, посвящен-

ных управлению эффективностью промышленных предприятий, недостаточно 
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проработан вопрос взаимосвязи эффективности, конкурентоспособности и тех-

нологического суверенитета в условиях цифровизации и внешних ограничений. 

Существующие подходы, как правило, рассматривают данные категории разроз-

ненно, без учета их системной взаимосвязи. 

Целью исследования является теоретическое обоснование роли управле-

ния эффективностью промышленного предприятия как фактора обеспечения 

технологического суверенитета в условиях конкурентной среды. 

Задачи исследования: 

– уточнить содержание категории эффективности; 

– проанализировать влияние конкурентной среды; 

– систематизировать методы оценки эффективности; 

– обосновать взаимосвязь эффективности, конкурентоспособности и тех-

нологического развития. 

Методы исследования: анализ научной литературы, обобщение, система-

тизация, сравнительный анализ и логическое моделирование. 

Научная новизна заключается в уточнении содержания эффективности 

промышленного предприятия, обосновании ее роли в обеспечении технологиче-

ского суверенитета и разработке авторской модели взаимосвязи эффективности, 

конкурентоспособности и технологического развития. 

В рамках настоящего исследования под технологическим суверенитетом 

понимается способность промышленного предприятия обеспечивать устойчивое 

развитие на основе собственных или контролируемых технологий, снижая зави-

симость от внешних источников. В отличие от технологической независимости, 

данный подход предполагает наличие управляемой системы развития техноло-

гического потенциала. 

Эффективность деятельности промышленного предприятия является од-

ной из ключевых категорий экономической науки. По мнению В. Ж. Дубров-

ского и К. А. Третьякова, она представляет собой соотношение результатов про-

изводственной деятельности и затрат ресурсов, отражающее уровень их исполь-

зования. Как подчеркивают указанные авторы, эффективность отражает 



XVIII Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

9 

 

взаимосвязь между целями производства и используемыми ресурсами, что обу-

словливает необходимость их рационального распределения в условиях ограни-

ченности [3]. Данное определение отражает классический подход, однако в со-

временных условиях оно требует уточнения. Ограниченность ресурсов и услож-

нение производственных процессов приводят к тому, что эффективность должна 

оцениваться не только количественно, но и с точки зрения качества управления, 

гибкости и способности предприятия к адаптации. 

В. Ж. Дубровский, Р. Ю. Левченко и Э. Р. Зинатуллина отмечают, что 

управление производственной эффективностью представляет собой деятель-

ность, направленную на достижение наилучших результатов при оптимальном 

использовании ресурсов [4]. С данной позицией следует согласиться, однако 

необходимо отметить, что в условиях цифровой экономики управление эффек-

тивностью приобретает проактивный характер. Оно направлено не только на 

фиксацию достигнутых результатов, но и на прогнозирование будущих отклоне-

ний и их предупреждение. 

Таким образом, управление эффективностью представляет собой процесс, 

обеспечивающий устойчивое функционирование предприятия. 

Современная конкурентная среда оказывает значительное влияние на дея-

тельность промышленных предприятий. Как отмечают Е. Д. Щетинина, А. А. Ру-

дычев и С. К. Кочина, конкурентная позиция предприятия тесно связана с его 

финансовыми результатами и определяет уровень его эффективности [1]. Однако 

в современных условиях данная зависимость приобретает более сложный харак-

тер. Конкурентоспособность формируется не только за счет ценовых и производ-

ственных факторов, но и за счет уровня технологического развития, инноваци-

онной активности и цифровой зрелости предприятия. 

Дополнительное воздействие на деятельность предприятий оказывают 

внешние факторы, в частности санкционные ограничения. С. В. Музалев и Н. М. 

Абдикеев подчеркивают, что в современных условиях традиционные подходы к 

оценке устойчивости промышленности оказываются недостаточными и требуют 

учета технологических и институциональных факторов [5], что обусловливает 
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необходимость совершенствования методов управления эффективностью с уче-

том новых экономических реалий. 

В этой связи можно сделать вывод, что эффективность предприятия 

должна рассматриваться в тесной связи с его способностью адаптироваться к 

внешним ограничениям и формировать внутренние источники развития. 

Оценка эффективности деятельности промышленного предприятия осу-

ществляется с использованием различных методических подходов. Как отме-

чают В. Ж. Дубровский, Р. Ю. Левченко и Э. Р. Зинатуллина, в научной литера-

туре выделяются ресурсно-результативный, процессный и системный подходы к 

оценке эффективности [4]. 

Ресурсно-результативный подход основывается на сопоставлении резуль-

татов деятельности и затрат ресурсов. Процессный подход ориентирован на ана-

лиз эффективности отдельных бизнес-процессов. Системный подход рассматри-

вает предприятие как единую систему, в которой эффективность определяется 

взаимодействием всех элементов. 

Представляется, что в современных условиях наиболее целесообразным 

является использование комбинированного подхода, объединяющего указанные 

методы. Это связано с тем, что ни один из подходов в отдельности не позволяет 

в полной мере оценить эффективность предприятия в условиях высокой неопре-

деленности и динамичности внешней среды. 

В условиях цифровизации экономики методы оценки эффективности 

трансформируются. Управление эффективностью становится основанным на ис-

пользовании цифровых технологий и данных в реальном времени. 

О. В. Лосева и Н. М. Абдикеев отмечают, что внедрение цифровых интел-

лектуальных активов способствует повышению конкурентоспособности пред-

приятий и формированию технологической независимости [6]. 

На основе данного положения можно утверждать, что в современных усло-

виях эффективность промышленного предприятия приобретает стратегическое 

значение и становится важным фактором обеспечения технологического сувере-

нитета. 
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По мнению В. В. Нарбута и Н. М. Абдикеева, развитие интеллектуального 

производства позволяет повысить эффективность использования ресурсов, сни-

зить издержки и укрепить конкурентные позиции предприятий [2]. 

Кроме того, внедрение цифровых технологий способствует повышению 

адаптивности предприятий и снижению их зависимости от внешних факторов. 

Обобщая представленные подходы, можно сделать вывод, что управление 

эффективностью промышленного предприятия в современных условиях высту-

пает не только экономическим инструментом, но и стратегическим механизмом 

обеспечения технологического суверенитета. 

Авторская позиция заключается в том, что уровень эффективности пред-

приятия в значительной степени влияет на его способность к технологическому 

развитию, снижению зависимости от внешних факторов и формированию кон-

курентных преимуществ. 

В современных условиях эффективность промышленного предприятия це-

лесообразно рассматривать не изолированно, а во взаимосвязи с его конкуренто-

способностью и уровнем технологического развития. Усиление конкуренции, 

цифровизация и внешние ограничения обусловливают необходимость комплекс-

ного подхода к управлению эффективностью, при котором она выступает базо-

вым элементом формирования устойчивых рыночных позиций предприятия. 

В этой связи представляется обоснованным рассмотреть взаимосвязь эф-

фективности, конкурентоспособности и технологического суверенитета в виде 

последовательной логической модели (таблица 1). 

Таблица 1 - Взаимосвязь эффективности, конкурентоспособности  

и технологического суверенитета (разработано автором) 

 

Этап Содержание Индикаторы Результат 

Эффективность 

предприятия 

Рациональное использо-

вание ресурсов, сниже-

ние затрат 

Рентабельность, се-

бестоимость 

Рост финансовых 

результатов 

Конкурентоспо-

собность 

Улучшение качества, 

снижение себестоимо-

сти, повышение скорости 

Доля рынка 
Укрепление пози-

ций на рынке 

Технологическое 

развитие 

Внедрение технологий, 

цифровизация 
Доля инноваций 

Рост производи-

тельности 
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Технологический 

суверенитет 

Снижение зависимости 

от внешних факторов 

Доля отечественных 

технологий 

Устойчивость эко-

номики 

 

Представленная модель отражает последовательную взаимосвязь между 

ключевыми элементами развития промышленного предприятия. Эффективность 

выступает исходной основой, обеспечивающей рациональное использование ре-

сурсов и повышение финансовых результатов. Повышение эффективности спо-

собствует росту конкурентоспособности предприятия за счет улучшения каче-

ства продукции, снижения себестоимости и повышения скорости выполнения 

производственных процессов. 

В свою очередь, устойчивые конкурентные позиции создают условия для 

технологического развития, основанного на внедрении инноваций и цифровых 

решений, что приводит к снижению зависимости от внешних факторов и форми-

рованию технологической независимости. 

Таким образом, управление эффективностью промышленного предприя-

тия выступает не только инструментом повышения экономических результатов, 

но и фактором, который создает условия для обеспечения технологического су-

веренитета. 

Для конкретизации предложенной модели рассмотрим особенности функ-

ционирования промышленного предприятия авиационно-космической отрасли 

на примере ПАО НПО «Наука», которое специализируется на разработке и про-

изводстве систем жизнеобеспечения, кондиционирования и терморегулирования 

для авиационной и космической техники, что определяет высокую технологиче-

скую сложность производства и значительную роль научно-исследовательских 

разработок в структуре деятельности предприятия НПО Наука. 

Согласно официальной информации предприятия, по итогам 2024 года вы-

ручка предприятия составила около 4,64 млрд. руб., увеличившись почти на 47% 

по сравнению с предыдущим периодом, при этом чистая прибыль достигла 0,664 

млрд. руб. [7]. Дополнительно следует отметить положительную динамику опе-

рационных показателей: показатель EBITDA достиг около 1,15 млрд. руб., а рен-

табельность по EBITDA оценивается на уровне около 23% [7]. При этом наблю-
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дается снижение долговой нагрузки и рост финансовой независимости, что сви-

детельствует об укреплении финансовой устойчивости предприятия. 

Представленные данные позволяют сделать вывод о том, что повышение 

эффективности использования ресурсов и оптимизация производственных про-

цессов способствовали росту финансовых результатов предприятия, что, в свою 

очередь, усиливает его конкурентные позиции на рынке высокотехнологичной 

продукции и обеспечивает рост технологического суверенитета. В условиях 

внешних ограничений и трансформации цепочек поставок повышение эффектив-

ности также связано с увеличением доли собственных технологических решений 

и снижением зависимости от внешних факторов. 

Таким образом, на примере ПАО НПО «Наука» можно наблюдать, что эф-

фективность в значительной степени влияет на конкурентоспособность предпри-

ятия и создает условия для его технологического развития. 

В результате проведенного исследования установлено, что управление эф-

фективностью промышленного предприятия в современных условиях приобре-

тает стратегическое значение и выходит за рамки традиционного экономиче-

ского анализа. Эффективность определяется не только соотношением результа-

тов и затрат, но и способностью предприятия формировать устойчивые конку-

рентные преимущества и адаптироваться к внешним ограничениям. Установ-

лено, что конкурентная среда, цифровизация и санкционные факторы суще-

ственно усложняют процесс управления эффективностью и требуют пересмотра 

существующих подходов к ее оценке. Обоснована целесообразность использова-

ния комплексного подхода, объединяющего ресурсный, процессный и систем-

ный методы анализа. Предложенная авторская модель позволила обосновать ло-

гическую взаимосвязь эффективности, конкурентоспособности и технологиче-

ского развития предприятия. Доказано, что эффективность выступает исходным 

элементом, формирующим конкурентные позиции предприятия и создающим 

условия для его технологической независимости. Сделан вывод о том, что управ-

ление эффективностью промышленного предприятия является важным инстру-

ментом обеспечения технологического суверенитета, поскольку напрямую вли-
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яет на уровень инновационного развития, снижение зависимости от внешних 

факторов и устойчивость экономической системы в целом. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются возможности использо-

вания интерактивных методов обучения в процессе формирования математи-

ческих навыков у младших школьников. Проанализированы особенности приме-

нения игровых технологий, групповой работы, цифровых образовательных ре-

сурсов и проблемных ситуаций на уроках математики в начальной школе. Рас-

крыта роль интерактивных методов в повышении учебной мотивации, разви-

тии познавательной активности и формировании устойчивых математических 

умений. 

Annotation. This article discusses the possibilities of using interactive teaching 

methods in the process of developing mathematical skills in primary school children. 

The article analyzes the features of using game technologies, group work, digital edu-

cational resources and problem situations in mathematics lessons in primary school. 

The role of interactive methods in increasing educational motivation, developing cog-

nitive activity and forming stable mathematical skills is revealed. 

Ключевые слова: интерактивные методы обучения, математические 

навыки, младшие школьники, урок математики, игровая деятельность, позна-

вательная активность 
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Современное начальное образование ориентировано не только на передачу 

знаний, но и на формирование у младших школьников устойчивых учебных 

навыков, необходимых для успешного освоения образовательной программы. 

Одним из важнейших направлений работы начальной школы является формиро-

вание математических навыков, так как именно они лежат в основе развития ло-

гического мышления, внимания, памяти и способности анализировать информа-

цию. В условиях реализации Федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования особое значение приобретает исполь-

зование интерактивных методов обучения, обеспечивающих активное участие 

обучающихся в образовательном процессе. 

Интерактивные методы обучения представляют собой совокупность спо-

собов организации учебной деятельности, основанных на взаимодействии учи-

теля и учащихся, а также учащихся между собой. Основная цель интерактивного 

обучения заключается в создании условий для активной познавательной деятель-

ности школьников, при которой каждый ребенок становится непосредственным 

участником процесса обучения. На уроках математики интерактивные методы 

способствуют повышению интереса к предмету, развитию самостоятельности и 

формированию практических навыков решения математических задач. 

Одним из наиболее эффективных интерактивных методов формирования 

математических навыков у младших школьников является игровая деятельность. 

Использование дидактических игр на уроках математики помогает сделать про-

цесс обучения эмоционально насыщенным и доступным для детей младшего 

школьного возраста. В ходе математических игр учащиеся закрепляют навыки 

устного счета, учатся сравнивать числа, решать задачи и применять математиче-

ские знания в нестандартных ситуациях. Например, игра «Математическое лото» 

способствует развитию вычислительных навыков, а игра «Собери фигуру» по-

могает формировать представления о геометрических фигурах и пространствен-

ном мышлении. 
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Большое значение в формировании математических навыков имеет орга-

низация групповой и парной работы. В процессе совместного выполнения зада-

ний младшие школьники учатся обсуждать способы решения, аргументировать 

свою точку зрения и взаимодействовать друг с другом. Работа в группах способ-

ствует развитию коммуникативных навыков и повышает уровень усвоения учеб-

ного материала. Так, при решении логических задач учащиеся совместно анали-

зируют условия, предлагают различные способы решения и приходят к общему 

результату. 

Эффективным средством интерактивного обучения являются цифровые 

образовательные ресурсы. Использование интерактивных презентаций, обучаю-

щих платформ, электронных тренажеров и математических викторин позволяет 

разнообразить формы работы на уроке и повысить мотивацию учащихся к изу-

чению математики. Применение мультимедийных технологий способствует раз-

витию наглядно-образного мышления, делает учебный материал более доступ-

ным и помогает учитывать индивидуальные особенности младших школьников. 

Важную роль в формировании математических навыков играет создание 

проблемных ситуаций на уроке. Учитель предлагает учащимся задания, требую-

щие самостоятельного поиска решения, анализа условий и выбора наиболее эф-

фективного способа действия. Проблемное обучение способствует развитию ло-

гического мышления, формированию познавательного интереса и умению при-

менять знания в новых условиях. Например, при изучении темы «Сложение и 

вычитание в пределах 100» учащимся может быть предложена практическая за-

дача, связанная с жизненной ситуацией, требующая выполнения вычислений и 

объяснения способа решения. 

Использование интерактивных методов обучения способствует формиро-

ванию положительной мотивации к изучению математики. В условиях активного 

взаимодействия учащиеся чувствуют себя более уверенно, проявляют инициа-

тиву и интерес к учебной деятельности. Интерактивные формы работы помогают 

преодолеть страх ошибки, создают благоприятную эмоциональную атмосферу 

на уроке и способствуют развитию познавательной активности младших школь-
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ников. 

Таким образом, использование интерактивных методов обучения является 

важным условием формирования математических навыков у младших школьни-

ков. Применение игровых технологий, групповой работы, цифровых образова-

тельных ресурсов и проблемных ситуаций позволяет сделать процесс обучения 

более эффективным, интересным и доступным для детей младшего школьного 

возраста. Интерактивные методы способствуют развитию математического 

мышления, формированию устойчивых вычислительных навыков и повышению 

качества математической подготовки учащихся начальной школы. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема гиподинамии у специа-

листов логистической сферы как одного из факторов риска ухудшения физиче-

ского состояния и профессиональной работоспособности. Раскрываются осо-

бенности профессиональной деятельности логистов, связанные с низким уров-

нем двигательной активности, длительным пребыванием в статическом поло-

жении и высокой эмоциональной нагрузкой. Анализируются основные послед-

ствия гиподинамии, включая нарушения опорно-двигательного аппарата, сни-

жение физической работоспособности и ухудшение общего состояния здоро-

вья. Особое внимание уделяется возможностям физической культуры как эф-

фективного средства профилактики и компенсации негативных последствий 

малоподвижного образа жизни. Рассматриваются такие методы компенсации 

гиподинамии, как производственная гимнастика, оздоровительные физические 

упражнения, активный отдых и регулярная двигательная активность. Дела-

ется вывод о необходимости систематического использования средств физиче-

ской культуры для сохранения здоровья и повышения профессиональной эффек-

тивности логистов. 
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The article discusses the problem of hypodynamia among logistics specialists as 

one of the risk factors for the deterioration of physical condition and professional per-

formance. The article reveals the specific features of logistics professionals' work, 

which are associated with low levels of physical activity, prolonged static positions, 

and high emotional stress. The article analyzes the main consequences of hypodyna-

mia, including disorders of the musculoskeletal system, reduced physical performance, 

and overall health deterioration. Special attention is given to the potential of physical 

culture as an effective means of prevention and compensation for the negative effects 

of a sedentary lifestyle. The article discusses such methods of compensating for hypo-

dynamia as occupational gymnastics, health-improving physical exercises, active rec-

reation, and regular physical activity. The authors conclude that it is necessary to sys-

tematically use physical culture tools for 

Ключевые слова: гиподинамия, логист, профессиональные риски, двига-

тельная активность, физическая культура, производственная гимнастика, здо-

ровый образ жизни, профилактика, работоспособность, малоподвижный образ 

жизни 

Keywords: hypodynamia, logistics, occupational risks, physical activity, physi-

cal education, occupational gymnastics, healthy lifestyle, prevention, performance, 

sedentary lifestyle 

В современных социально-экономических условиях проблема сохранения 

и укрепления здоровья детей и подростков приобретает особую актуальность. 

Существенные изменения образа жизни, связанные с развитием информацион-

ных технологий, урбанизацией и интенсификацией образовательного процесса, 

привели к устойчивому снижению уровня двигательной активности подрастаю-

щего поколения. 

Современные дети раннего возраста значительную часть времени проводят 

в условиях ограниченной предметной активности, что связано с преобладанием 

пассивных форм досуга, использованием цифровых устройств и недостаточной 

организацией развивающей предметно-игровой среды. Недостаточный уровень 

сформированности предметной деятельности приводит к снижению познава-
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тельной активности, затруднениям в развитии сенсомоторных навыков, коорди-

нации движений и самостоятельности ребёнка. В связи с этим особую актуаль-

ность приобретает организация целенаправленной педагогической работы по 

развитию предметной деятельности у детей раннего возраста посредством ис-

пользования дидактических игр и индивидуально-дифференцированного под-

хода [5]. 

В научных исследованиях предметная деятельность рассматривается как 

ведущий вид деятельности детей раннего возраста, в процессе которого ребёнок 

осваивает способы действия с предметами, их свойства и назначение. По мнению 

Л. С. Выготского и А. Н. Леонтьева, именно предметная деятельность является 

основой психического развития ребёнка, поскольку через практические действия 

с предметами формируются восприятие, мышление, речь и познавательная ак-

тивность. 

Развитие предметной деятельности рассматривается не только как психо-

логическая, но и как педагогическая проблема, так как её формирование напря-

мую зависит от условий воспитания, организации предметно-развивающей 

среды и характера взаимодействия взрослого с ребёнком. Исследователи отме-

чают, что недостаточный уровень предметной активности у детей раннего воз-

раста связан с ограниченностью практических действий с предметами, преобла-

данием пассивных форм досуга и недостаточным использованием развивающих 

игр в образовательном процессе [3]. 

Нормальное развитие ребёнка раннего возраста предполагает активное 

освоение предметного мира через манипулятивные и орудийные действия. В со-

ответствии с возрастными особенностями дети должны овладевать навыками со-

отнесения предметов по форме, цвету и величине, а также способами использо-

вания предметов по их назначению [8]. 

Однако фактический уровень сформированности предметной деятельно-

сти у многих детей раннего возраста оказывается недостаточным. У части детей 

наблюдаются трудности в выполнении предметных действий, низкий уровень 

самостоятельности, недостаточная координация движений и слабая познаватель-
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ная активность. В связи с этим особое значение приобретает использование ди-

дактических игр как эффективного средства развития предметной деятельности, 

сенсомоторных навыков и познавательного интереса у детей раннего возраста 

[4]. 

В научных исследованиях гиподинамия рассматривается как состояние, 

характеризующееся недостатком двигательной активности, необходимой для 

нормального функционирования организма человека. По мнению В. К. Бальсе-

вича, движение является естественной биологической потребностью человека, а 

его дефицит негативно влияет на физическое состояние, работоспособность и 

адаптационные возможности организма [7]. 

Гиподинамия логиста является не только медицинской, но и профессио-

нально-педагогической проблемой, поскольку особенности трудовой деятельно-

сти специалистов данной сферы способствуют развитию хронической усталости, 

нарушений осанки, заболеваний опорно-двигательного аппарата, ухудшению 

зрения и снижению общей работоспособности. Длительное нахождение в сидя-

чем положении, эмоциональное напряжение и высокая ответственность за орга-

низацию логистических процессов создают дополнительные риски для здоровья 

работников [3]. 

Согласно современным представлениям о здоровом образе жизни, для под-

держания нормального функционального состояния организма взрослому чело-

веку необходим регулярный уровень двигательной активности. Однако фактиче-

ская двигательная активность большинства специалистов логистической сферы 

значительно ниже рекомендуемых норм, а занятия физической культурой часто 

носят нерегулярный характер. 

Несоблюдение оптимального двигательного режима приводит к снижению 

физической работоспособности, ухудшению общего самочувствия и повыше-

нию риска профессиональных заболеваний. В связи с этим физическая культура 

рассматривается как одно из эффективных средств профилактики гиподинамии 

и компенсации негативных последствий малоподвижного образа жизни [4]. 

Использование средств физической культуры позволяет повысить уровень 
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двигательной активности, укрепить опорно-двигательный аппарат, улучшить 

функциональное состояние организма и повысить устойчивость к профессио-

нальным нагрузкам. Особую значимость приобретают производственная гимна-

стика, оздоровительная физическая культура, активный отдых и систематиче-

ские физические упражнения, направленные на профилактику профессиональ-

ных рисков у логистов. 

Таким образом, проблема гиподинамии логиста и поиск эффективных ме-

тодов её компенсации средствами физической культуры являются актуальными 

в условиях современной профессиональной деятельности. 
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Аннотация. В данной статье было выявлено как отсутствие физической 

культуры влияет на работоспособность работников в сфере логистики. Также 

были обозначены комплексы упражнений, которые помогут в поддержании хо-

рошего уровня для успешной рабочей деятельности за компьютером.  

This article explores how the lack of physical activity affects the performance of 

logistics workers. It also provides a set of exercises to help maintain a healthy lifestyle 

for successful computer-based work. 

Ключевые слова: логистика, физическая культура, специалисты, сидячий 

образ жизни, упражнения 

Keywords: logistics, physical education, specialists, sedentary lifestyle, exer-

cises 

В современном мире, людей, которые идут работать в сферу логистики ста-

новится все больше и больше. Специалисты, которые работают в данной сфере 

находятся в постоянном стрессе.  Для успешной работы требуется постоянно 

быть на связи и онлайн.  Также стоит отметить, что менеджер-логист является 

сидячей работой. Во время процесса работы специалисты принимают длитель-

ную статическую позу, которая приводит к онемению тела. А испытание посто-
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янного нервно-эмоционального напряжение приводит к сильной усталости [5]. 

Поэтому для избежания вреда для здоровья рекомендуется выполнять раз-

ные физические упражнения.  

Почему занятия физической культурой является важным при сидячей ра-

боте и образе жизни?  

Физическая культура – сфера социальной деятельности, направленная на 

сохранение и укрепление здоровья, развитие психофизических способностей че-

ловека в процессе осознанной двигательной активности.  

Регулярные занятия физической активностью на протяжении многих веков 

считалась важным элементом для хорошего образа жизни. Не так давно это вы-

сказывание подтвердилось достоверными научными доказательствами. Как 

утверждают ученые, физическая деятельность оказывает положительное влия-

ние не только на физическое состояние тела человека, но и на психическое. Се-

годня это особенно актуально, из-за внедрения новых профессий, которые про-

пагандируют сидячий и малоактивный образ жизни [1].  

После проведения многих опросов и исследований, ученые сделали вывод, 

что офисным работникам рекомендуется ежедневная физическая активность не 

менее 30 минут. Стоит отметить, что эксперты не заставляют заниматься спор-

том 30 минут за один раз. Лучше разделить это время на небольшие части и вы-

полнять короткие упражнения в течение дня.  

Если полностью исключать физические нагрузки из своей жизни, то это 

может привести к: 

– гиподинамии и ослаблению мышечного корсета; 

– проблемам с опорно‑двигательным аппаратом (остеохондроз, боли в 

спине и шее); 

– нарушениям кровообращения, риску варикозного расширения вен; 

– снижению общей выносливости и силы. 

Человек, который полностью исключает физическую активность из своей 

жизни, становится очень раздражительным и испытывает стресс на постоянной 

основе.  
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Малоподвижный образ жизни ослабляет иммунитет и это провоцирует: 

– обострение хронических болезней; 

– частые ОРВИ и другие простудные заболевания. 

Логист, которому характерен такой образ жизни часто показывает низкие 

результаты, за счет снижения производительности и большого количества боль-

ничных дней, которые он берет [2]. 

Не для кого не будет чем-то новым, что офисный работник из-за малой ак-

тивности может допускать: 

– просчеты в планировании маршрутов; 

– ошибки при составлении документов; 

– задержки во времени для принятия решений. 

Отсутствие регулярной физической культуры у логистов не только ухуд-

шает их здоровье, но и напрямую снижает эффективность профессиональной де-

ятельности. Ошибки из‑за усталости, замедленное принятие решений, частые 

больничные - всё это увеличивает издержки и риски для компаний.  

Физическая культура в сфере логистики должна учитывать специфику этой 

деятельности. Характер работы в данной сфере преимущественно сидячий, боль-

шая умственная нагрузка и стресс из-за координации процессов разных отраслей.  

Из-за этого возникают профессиональные риски для здоровья: 

– гиподинамия; 

– статическое напряжение мышц шеи, плеч и спины; 

– зрительное утомление; 

– хронический стресс; 

– эмоциональное выгорание; 

– нарушение кровообращения из-за долгого сидения за рабочим столом. 

Составление комплексной системы физической активности для логиста, 

которая решит эти проблемы должна состоять из следующих категорий: 

– физкультминутки в течение рабочего дня; 

– дыхательные упражнения; 

– пешие прогулки; 
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– упражнения вне рабочего времени; 

– эргономическая организация рабочего места; 

– режим труда и отдыха. 

Физкультминутки следует проводить каждые 60-90 минут по 5 минут. Во 

время данной деятельности нужно задействовать каждую группу мышц. 

Каждый человеческий организм индивидуален, поэтому людям стоит са-

мостоятельно выбирать те упражнения, которые им подходят [3].  

Организация рабочего места – это тоже очень важна часть для снижения 

нагрузки на тело. Монитор рабочего компьютера рекомендуется держать на 

уровне глаз или чуть ниже. Расстояние между глазами и экраном должно быть 

50-70 сантиметров. Локти согнуты под 90 градусов, спина плотно прижата к 

спинке рабочего кресла, а стопы полностью стоять на полу. 

Комплексная система физической культуры позволит логисту сохранять 

высокую работоспособность в течение рабочего дня. А также улучшить общее 

качество жизни, снизить риск развития предполагаемых заболеваний [4]. 
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ РАДИАЛЬНОГО ЗАЗОРА МЕЖДУ ПЭД И 

ОБСАДНОЙ КОЛОННОЙ НА РАБОТОСПОСОБНОСТЬ 

ПОГРУЖНОГО ЭЛЕКТРОНАСОСНОГО ОБОРУДОВАНИЯ С 

УЧЕТОМ ТЕПЛОВЫХ ПРОЦЕССОВ 
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ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический университет», 

город Уфа 

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема несоответствия ради-

ального зазора между наружным диаметром погружного электродвигателя 

(ПЭД) и внутренним диаметром обсадной колонны требованиям нормативной 

документации. Особое внимание уделено взаимосвязи радиального зазора и тем-

пературного режима ПЭД. Показано, что уменьшение зазора ниже допусти-

мых значений приводит к ухудшению теплоотвода, росту температуры обмо-

ток, ускоренному старению изоляции и, как следствие, аварийным отказам. 

Приведены аналитические зависимости, расчётные примеры и графические мо-

дели. Предложены технические решения по температурной стабилизации при 

ограниченном зазоре. 

The article considers the problem of non-compliance of the radial gap between 

the outer diameter of the submersible electric motor (SEM) and the inner diameter of 

the casing string with the requirements of regulatory documentation. Special attention 

is paid to the relationship between the radial clearance and the temperature regime of 

the SEM. It is shown that a decrease in the gap below the permissible values leads to 

deterioration of the heat sink, an increase in the temperature of the windings, acceler-
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ated aging of the insulation and, as a result, emergency failures. Analytical dependen-

cies, computational examples, and graphical models are presented. Technical solu-

tions for temperature stabilization with a limited gap are proposed. 

Ключевые слова: погружной электродвигатель (ПЭД), обсадная колонна, 

радиальный зазор, теплоотвод, температура обмоток, ресурс изоляции, тепло-

вой баланс, УЭЦН 

Keywords: submersible electric motor (SEM), casing, radial clearance, heat 

sink, winding temperature, insulation life, thermal balance, ESP 

Введение. Погружные электродвигатели являются основным приводом 

установок электроцентробежных насосов (УЭЦН) в нефтедобыче. Одним из 

ключевых геометрических параметров, определяющих надёжность работы ПЭД, 

является радиальный зазор между корпусом двигателя и обсадной колонной. 

Этот зазор выполняет не только центрирующую и механическую функцию, но 

и критически важную теплотехническую роль – через него осуществляется отвод 

тепла от двигателя к потоку скважинной жидкости. 

При уменьшении зазора ниже допустимых значений нарушается тепловой 

баланс, что приводит к перегреву, деградации изоляции и выходу ПЭД из строя. 

Данная статья системно анализирует взаимосвязь «радиальный зазор – темпера-

тура – ресурс» и предлагает инженерные методы оценки и предотвращения кри-

тических режимов. 

Нормативные требования к радиальному зазору. Согласно РД 39-0147035-

205-86, минимальные радиальные зазоры для различных типоразмеров приве-

дены в таблице 1. 

Таблица 1 – Нормативные радиальные зазоры 

 
Внутренний диаметр обсадной ко-

лонны, мм 

Наружный диаметр 

ПЭД, мм 

Минимальный радиальный 

зазор, мм 

121,7 (D=114 мм) 103 4,0 

130,0 (D=127 мм) 103 5,5 

144,0 (D=140 мм) 117 5,0 

154,0 (D=146 мм) 130 5,0 

164,0 (D=168 мм) 152 4,0 
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Фактический зазор определяется по выражению: 

2

вн пэд
r

D D


−
= . 

Взаимосвязь радиального зазора и температурного режима ПЭД. Ме-

ханизм теплоотвода в кольцевом зазоре. При работе ПЭД потери мощности вы-

деляются в виде тепла. Основные источники тепла: 

− потери в меди обмоток статора (I2R); 

− потери в стали статора (гистерезис, вихревые токи); 

− механические потери (подшипники, трение ротора о жидкость). 

Тепловой поток с поверхности корпуса ПЭД передаётся к движущейся 

скважинной жидкости в кольцевом зазоре. Теплоотвод описывается уравнением 

Ньютона-Рихмана: 

(Т )корп жQ F Т=   − , 

где: Q – тепловой поток, Вт; α – коэффициент теплоотдачи, Вт/(м²·°C); F – 

площадь поверхности корпуса, м²; Tкорп – температура корпуса ПЭД, °C; Tж – 

температура скважинной жидкости, °C. 

Коэффициент теплоотдачи α критически зависит от величины радиального 

зазора. Для кольцевого канала с движущейся жидкостью: 

г uN  =   

где: Nu – число Нуссельта (зависит от режима течения); λ – теплопровод-

ность жидкости, Вт/(м·°C); δг – гидравлический диаметр, приближённо равный 

2δr. 

При уменьшении радиального зазора: снижается скорость потока жидко-

сти (при постоянном расходе через зазор); уменьшается число Рейнольдса – воз-

можен переход от турбулентного к ламинарному режиму; резко падает коэффи-

циент теплоотдачи α. 

Аналитическая зависимость температуры корпуса от зазора. Тепловой ба-

ланс ПЭД: 

( ) ( )пот r корп жP F T Т =   − . 

Отсюда температура корпуса: 
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( )

пот
корп ж

r

Р
Т Т

F 
= +


. 

Экспериментально установлено, что в диапазоне δr =2...10 мм зависимость 

α(δr) аппроксимируется степенной функцией: 

0.6

0

0

( ) ( )r
r


  


  , 

где α0 – коэффициент при номинальном зазоре δ0. 

В таблице 2 представлена зависимость температуры корпуса от величины 

зазора. 

Таблица 2 – Зависимость температуры корпуса ПЭД от радиального зазора 

(расчёт для ПЭД 117 мощностью 125 кВт, Pпот=12 кВт, F=3,0 м², Tж=50°C) 

 
δr, мм α, Вт/(м²·°C) Tкорп, °C Превышение над нормой 

6,0 (норма) 380 60,5 0°C (база) 

5,0 330 62,1 +1,6°C 

4,0 275 64,5 +4,0°C 

3,0 220 68,2 +7,7°C 

2,5 190 71,1 +10,6°C 

2,0 160 75,0 +14,5°C 

1,5 130 80,8 +20,3°C 

 

Вывод по данным таблицы: снижение зазора с 6 мм до 2 мм повышает тем-

пературу корпуса на 14,5°C, что существенно влияет на ресурс изоляции. 

Влияние температуры на ресурс изоляции ПЭД. Изоляция обмоток статора 

ПЭД (класс нагревостойкости H, реже F) имеет ограниченный ресурс, определя-

емый правилом Монтзингера: 

0

10

0 2

T T

T
L L

−
−


=   

где: L – ресурс (моторесурс) при температуре T; L0 – ресурс при номиналь-

ной температуре T0; ΔT10 – температурный интервал, при котором ресурс сокра-

щается вдвое (обычно 8–10°C). 

При уменьшении радиального зазора с 6 мм до 1,5 мм температура обмоток 

возрастает с 90 °C до 111 °C, а расчётный ресурс ПЭД падает с 5 лет до менее 1,5 

лет. При этом превышение температуры выше 120 °C ведёт к катастрофическому 

отказу в течение нескольких недель. 



XVIII Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

35 

 

Таблица 3 – Снижение ресурса ПЭД в зависимости от радиального зазора 

(Tном=90 °C, Lном=5 лет) 

 
δr, мм Температура обмотки, °C Относительный ресурс Остаточный ресурс, лет 

6,0 (норма) 90,0 1,00 5,0 

4,0 94,5 0,71 3,5 

3,0 98,2 0,53 2,6 

2,5 101,1 0,44 2,2 

2,0 105,0 0,35 1,75 

1,5 110,8 0,23 1,15 

 

Совместное влияние зазора и дебита скважины. Скорость охлаждения за-

висит не только от зазора, но и от расхода жидкости через зазор. Связь между 

данными величинами определяется следующим выражением: 

α∼Re 0.8∼v 0.8. 

Скорость потока в зазоре: 

жид

вн r пор

Q
v

D k 
=

  
, 

где Qжид – объёмный расход жидкости (дебит скважины), kпор – пористость 

(открытость зазора). 

Таблица 4 – Комбинированное влияние (для фиксированного зазора 3 мм) 

 
Дебит скважины, м³/сут Скорость потока, м/с α, Вт/(м²·°C) Tкорп, °C 

50 0,18 150 76,7 

100 0,36 210 69,0 

200 0,72 300 63,3 

400 1,44 420 59,5 

 

Следовательно, при малом зазоре и низком дебите возникает двойной нега-

тивный эффект – риск перегрева максимален. 

Локальный перегрев в зоне сужений. Наличие муфтовых соединений или 

отложений создаёт местные сужения. В зоне сужения δr может снижаться до 1–2 

мм на длине 0,2–0,5 м. Это вызывает: 

1. Локальный рост температуры на 15–25 °C выше средней. 

2. Термическую деформацию корпуса ПЭД. 

3. Коксование скважинной жидкости (отложения на корпусе). 

4. Дальнейшее уменьшение зазора – положительная обратная связь. 
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Рассмотрим остальные негативные последствия уменьшенного зазора.  

А) Риск заклинивания. При нагреве ПЭД его корпус удлиняется (тепловое 

расширение). При δr<2δr<2 мм возможно заклинивание из-за температурного 

расширения: 

ΔL=αст⋅L⋅ΔT 

Для ПЭД длиной 6 м, αст≈12⋅10−61/C,ΔT=20 C → ΔL≈1,4 мм продольного 

расширения. При этом возможен перекос и контакт с колонной. 

Б) Вибрации и износ. При малом зазоре вибрации ПЭД приводят к перио-

дическим контактам с колонной, вызывая искрение, повреждение кабеля и раз-

рушение подшипников. 

В) Ограничение центраторов. Установка центраторов требует дополни-

тельных 2–4 мм. При δr<5 мм центрация становится невозможной. Таблица 5 со-

держит перечень технических решений по компенсации дефицита зазора, реали-

зованных с учётом тепловых ограничений. 

Таблица 5 – Методы компенсации недостаточного зазора с учётом теплового 

фактора 

 
Метод Механизм действия Эффективность снижения 

температуры 

Установка ПЭД меньшего диа-

метра 

Увеличение δr в 1,5–2 раза Высокая (ΔT –10…20 °C) 

Снижение нагрузки на ПЭД Уменьшение Pпот Средняя (ΔT –5…10 °C) 

Увеличение дебита скважины Рост скорости потока и α Средняя (ΔT –3…8 °C) 

Применение теплопроводящих 

паст в зазор 

Увеличение эффектив-

ной λ 

Низкая (ΔT –2…4 °C) 

Установка кожуха-теплооб-

менника 

Создание принудительной 

циркуляции 

Высокая (ΔT –15…25 °C) 

Механическая очистка ко-

лонны 

Увеличение δr на суже-

ниях 

Средняя (ΔT –5…15 °C ло-

кально) 

 

Приоритетное решение по выше представленным данным: комбинация за-

мены ПЭД на меньший типоразмер + очистка колонны + контроль дебита. 

Практический алгоритм оценки допустимости зазора по тепловому крите-

рию: 

Шаг 1. Измерить/получить: Dвн, DПЭД , Qжид, Tж, Pпот. 

Шаг 2. Вычислить δr и ожидаемую температуру корпуса Tкорп. 
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Шаг 3. Сравнить Tкорп с допустимой для данного класса изоляции (для 

класса H – до 130 °C, но ресурс снижается). 

Шаг 4. Рассчитать остаточный ресурс ПЭД при ожидаемой температуре. 

Шаг 5. Принять решение: 

− Если ресурс <1 года – замена компоновки обязательна. 

− Если 1 год <ресурс <3 лет – требуются меры по снижению тепловой 

нагрузки. 

− Если ресурс> 3 лет – эксплуатация допустима с усиленным мониторин-

гом. 

Экономические последствия игнорирования тепловой взаимосвязи. По 

данным промысловых испытаний, около 35% преждевременных отказов 

ПЭД связаны с перегревом из-за недостаточного радиального зазора. Убытки на 

один отказ составляют 8–15 млн руб. Внедрение контроля теплового режима с 

учётом зазора окупается за 3–6 месяцев эксплуатации. 

Выводы 

1. Радиальный зазор и температурный режим ПЭД жёстко взаимосвя-

заны. Уменьшение зазора с 6 мм до 2 мм повышает температуру обмоток на 14–

20°C и сокращает ресурс ПЭД в 2–3 раза. 

2. Критическими являются случаи сочетания малого зазора (<3 мм) с низ-

ким дебитом скважины (<100 м³/сут) или наличием муфтовых сужений. 

3. При проектировании компоновки УЭЦН необходимо выполнять пове-

рочный тепловой расчёт с учётом реального профиля зазора по длине скважины. 

4. В случае выявления недостаточного зазора следует применять комплекс 

мер: замена ПЭД на меньший диаметр, очистка колонны, снижение нагрузки, 

увеличение дебита. 

5. Внесение теплового критерия в нормативные документы по выбору ком-

поновки позволит снизить аварийность УЭЦН на 20–25%. 
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Аннотация. Разработано специализированное программное обеспечение 

для аппаратной платформы Arduino, позволяющее управлять перемещениями 

щётки макета автоматизированной системы очистки солнечных панелей. В 

статье рассматривается часть программы, представленная в виде блок-схемы 

и описывающая алгоритм работы конечного автомата (FSM), определяющего 

цикличность работы электромеханических преобразователей устройства. 

Specialized software has been developed for the Arduino hardware platform, 

allowing the control of brush movements in a prototype of an automated solar panel 

cleaning system. The article discusses a portion of the program, presented as a 

flowchart, describing the operation algorithm of a finite state machine (FSM) that de-

termines the cyclical operation of the device's electromechanical converters 

Ключевые слова: Arduino, автоматизированная система, очистка солнеч-



XVIII Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

40 

 

ных панелей, конечный автомат, блок-схема, алгоритм работы 

Keywords: Arduino, automated system, solar panel cleaning, finite state ma-

chine, flowchart, operation algorithm 

В России поддерживается общемировая тенденция развития возобновляе-

мых источников энергии. Дальнейший рост выработки электроэнергии на их ос-

нове напрямую связан со строительством новых солнечных электростанций, в 

том числе в Оренбургской области. Степной климат региона обуславливает при-

менение автоматизированных систем очистки солнечных панелей, что и послу-

жило основанием разработки прототипа такого устройства [1]. Для его управле-

ния разработано специализированное программное обеспечение, включающее в 

себя часть кода, отвечающего за работу конечного автомата (FSM), которой и 

будет посвящена данная публикация [2, 3]. 

Данная часть программы реализует управление исполнительным устрой-

ством на основе предлагаемого алгоритма функционирования конечного авто-

мата, обеспечивая переходы между рабочими состояниями в зависимости от сиг-

налов концевых выключателей и временных параметров. Осуществляется обра-

ботка аварийных ситуаций, управление направлением движения и контроль вре-

менных задержек. 

Цель работы – программная реализация алгоритма работы конечного авто-

мата (FSM) автоматизированной системы очистки солнечных панелей. 

Задачи работы: 

– описание алгоритма работы цикла программы; 

– разработка блок-схемы рассматриваемого алгоритма; 

– выводы по результатам практического применения наработок. 

Программа реализована в виде односекционного скетча и состоит из четы-

рёх логических блоков: объявления параметров и привязки выводов, описания 

состояний и служебных переменных, вспомогательных функций, а также функ-

ций setup() и loop(). Она разработана в программной среде Arduino IDE [4]. 

В начале программы заданы имена выводов для драйвера BTS7960, релей-

ного модуля HL-52S и концевых выключателей S1/S2, а также константы задер-
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жек (WORK_CYCLE_DELAY, DIRECTION_CHANGE_DELAY, 

MOVE_TIMEOUT), окно антидребезга и ШИМ-скорость. 

Логика движения реализована с помощью алгоритма работы конечного ав-

томата State (четыре состояния: ожидание в «доме», движение вперёд, пауза, воз-

врат). Используются логические флаги срабатывания концевиков по фронту, пе-

ременные предыдущих состояний, флаг аварии и метки времени. 

Вспомогательные функции включают timeElapsed() с учётом переполне-

ния millis(), программный антидребезг концевиков, emergencyStop() и 

smartStart() для определения начального положения. В setup() конфигурируются 

выводы, устанавливается безопасное состояние, фильтруются сигналы и вызы-

вается smartStart(). В loop() выполняются опрос и антидребезг концевиков, об-

новление защёлок, обработка аварий, управление реле и автоматом (switch с воз-

действиями на BTS7960 и переходами), а также контроль тайм-аута движения. 

Разработанная блок-схема алгоритма работы конечного автомата состоя-

ний представлена на рисунке 1 и иллюстрирует логику перемещения каретки си-

стемы очистки солнечных панелей. Предусмотрено четыре состояния: WAITING 

(ожидание в положении «дом»), MOVE_R (движение вправо), DIR_DELAY (па-

уза перед сменой направления) и MOVE_L (движение влево). Начало выполне-

ния подпрограммы осуществляется после опроса концевиков, обновления защё-

лок фронта срабатывания (limit1Latched / limit2Latched), проверки аварийного 

режима и управления реле HL-52S. При этом реле RELAY1 и RELAY2 включа-

ются только в случае, если оба конечных выключателя находятся в отпущенном 

состоянии (S1 = HIGH и S2 = HIGH); во всех остальных случаях оба реле выклю-

чаются. 

В состоянии WAITING двигатель выключен. Далее выполняется проверка 

корректного положения каретки: S1 должен быть нажат (LOW), а S2 – отжат 

(HIGH). Если это условие не выполняется, вызывается emergencyStop(). 

Если выполняется, и с момента последнего завершения рабочего цикла 

прошло время WORK_CYCLE_DELAY, защёлки сбрасываются, двигатель 

включается на движение вправо, фиксируется время начала движения 
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moveStartMillis, и состояние автомата переводится в MOVE_R. 

 

Рисунок 1 – Блок-схема алгоритма конечного автомата состояний 

 

В состоянии MOVE_R осуществляется движение вправо до выключателя. 
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При срабатывании защёлки limit2Latched двигатель останавливается, защёлка 

limit2Latched сбрасывается, фиксируется время начала паузы dirDelayMillis, и со-

стояние изменяется на DIR_DELAY. 

В состоянии DIR_DELAY двигатель остаётся выключенным. После исте-

чения интервала DIRECTION_CHANGE_DELAY защёлки концевых выключа-

телей сбрасываются, двигатель запускается на движение влево, фиксируется 

время начала moveStartMillis, и состояние переводится в MOVE_L. 

В состоянии MOVE_L выполняется перемещение влево до S1. При сраба-

тывании limit1Latched двигатель выключается, защёлка сбрасывается, фиксиру-

ется время завершения цикла lastWorkMillis, и состояние возвращается в 

WAITING. 

Дополнительно в основном цикле реализованы две аварийные проверки. 

Во-первых, если одновременно нажаты оба концевых выключателя (S1 = LOW и 

S2 = LOW), вызывается emergencyStop(). Во-вторых, если система находится в 

состоянии MOVE_R или MOVE_L и истёк тайм-аут MOVE_TIMEOUT, также 

вызывается emergencyStop(). При активной аварии выполняется проверка XOR: 

если нажат ровно один концевик, аварийный флаг сбрасывается, защёлки очи-

щаются и вызывается smartStart(s1, s2, now), после чего система возобновляет 

работу с состояния, соответствующего текущему положению каретки.  

Таким образом, конечный автомат (FSM) обеспечивает полный цикл пере-

мещения каретки автоматизированной системы очистки солнечных панелей, 

включая контроль исходного положения, движение к дальнему концевому вы-

ключателю, паузу, возврат в исходную точку и защиту от аварийных режимов. 

Представленная блок-схема наглядно отражает структуру алгоритма и логику 

переходов между состояниями, обеспечивая корректную и устойчивую работу 

системы. Обеспечивается согласованное управление исполнительным устрой-

ством на всех этапах цикла очистки. Структура и логика функционирования, 

представленные в виде блок-схемы, позволяют обеспечить надёжную и предска-

зуемую работу. 
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Аннотация. Исследована стабильность показателей качества летнего 

дизельного топлива ЕВРО при его периодическом эмульгировании со стерилизо-

ванной морской водой в условиях, моделирующих топливную цистерну судна. 

Установлено, что показатели предельной температуры фильтруемости и сма-

зывающей способности, при отсутствии в воде микроорганизмов, меняются не-

существенно и не ухудшают качество ДТ. При этом значение цетанового числа 

ДТ может снижаться и выходить за пределы, установленные нормативной до-

кументацией на топливо. Степень возможного снижения цетанового числа за-

висит от особенностей состава базовой фракции ДТ, определяемых её сырьём 

и технологией производства.  

Abstract. The stability of summer-grade EURO diesel fuel quality parameters 

was investigated during its periodic emulsification with sterilized seawater under con-

ditions simulating a ship's fuel tank. It was established that the parameters of the cold 

filter plugging point and lubricity, in the absence of microorganisms in the water, 

change insignificantly and do not degrade the diesel fuel quality. At the same time, the 

cetane number of the diesel fuel may decrease and fall outside the limits established by 

the regulatory documentation for fuel. The degree of possible cetane number reduction 

depends on the specific composition of the diesel fuel's base fraction, which is deter-

mined by its raw material source and production technology. 
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Ключевые слова: дизельное топливо, эмульгирование, сохраняемость 

Keywords: diesel fuel, emulsification, storage ability  

При применении дизельного топлива (далее – ДТ) в топливных цистернах 

судов оно неизбежно контактирует с водой. Это происходит вследствие конден-

сации влаги, попадающей в топливные цистерны через дыхательные трубки, вы-

ходящие на верхнюю палубу судна, а также вследствие использования топлив-

ных цистерн при аварийной балансировке судна.  

Согласно литературным данным, контакт промоторов воспламенения, со-

держащихся в ДТ, с водой ведёт к их химическому взаимодействию (гидролизу 

алкилнитратов) [1]. Кроме этого, возможно и физическое взаимодействие: экс-

тракция водой алкилнитратовпромоторов воспламенения и противоизносных 

присадок. Данные явления могут интенсифицироваться при эмульгировании 

топлива с водой за счёт кратковременного увеличения площади их контакта.  

С учётом изложенного было исследовано влияние эмульгирования ДТ с 

морской водой на стабильность его показателей, определяемую содержанием в 

нём функциональных присадок. Для этого приготовили 4 лабораторных образца 

ДТ, состав которых включал базовые фракции гидроочистки, противоизносную 

присадку и промотор воспламенения в их наиболее распространённых концен-

трациях. Определили основные, определяемые содержанием присадок, показа-

тели ДТ и регистрировали ИК спектры в диапазоне длин волн 500-4000 см-1. Дан-

ные представлены в таблице 1. 

С целью исключения влияния биологического фактора на возможные из-

менения качества ДТ, пробы морской воды, перед закладкой на хранение в кон-

такте с ДТ, стерилизовали путём фильтрации воду через фильтр с эквивалентным 

размером пор не более 0,8 мкм и термостатированием от 120 до 125 минут при 

температуре 90 ºС. 

Хранение ДТ в контакте с водой осуществляли 8 бутылях БВ-1-1000 по 

ГОСТ 34037, чистых и стерилизованных путём термостатирования при 110 ºС. В 

каждый из них наливали по 23,5 мл стерилизованной морской воды и доливали 

образцы ДТ в бутыли, чтобы соотношение площади поверхности контакта топ-
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лива с водой к его объему равнялось 5,75 м-1, что ориентировочно соответствует 

2 % воды в топливной цистерне. После чего бутыли герметизировали с водой и 

образцами ДТ и интенсивно перемешивали в течение 120 с с отстаиванием в от-

крытом виде в течение 10 мин. После чего доливали во все бутыли соответству-

ющее ДТ до верха и герметизировали для предотвращения доступа кислорода. 

оставляют на хранение в месте, исключающем вибрацию, при температуре (25 ± 

2) ºС.  

Таблица 1 – Состав и показатели качества ДТ в начале эксперимента 

 

Состав и показатели качества ДТ 

Фракция летнего ДТ 

ГО 24/7 ООО «Баш-

нефть-УНПЗ»  

Фракция летнего ДТ ГО 

24/7 ООО «ЛУКОЙЛ-

Пермьнефторгсинтез»  

№ образца топлива 1 2 3 4 

ПВ Greencet / 

ПП Greenlub 

Содержание % масс  0,2 / 0,05 

- 

0,2 / 0,05 

- ЦЧ 54,1 59,3 

Диаметр пятна, мкм 357 368 

ПТФ, ºС Минус 6 Минус 3 

ПВ Экоцетан / 

ПП Комплек-

сал ЭКО Д 

Содержание % масс  

- 

0,2 / 0,05 

- 

0,2 / 0,05 

ЦЧ 53,4 59,0 

Диаметр пятна, мкм 423 308 

ПТФ, ºС Минус 7 Минус 2 

Примечание: 

1. ПВ – промотор воспламенения; 

2. ПП – противоизносная присадка; 

3. ГО – гидроочистка (техпроцесс); 

4. ЦЧ – цетановое число; 

5. ПТФ – предельная температура фильтруемости. 

 

Через 56 дней хранения содержимое бутылей, отстаивали и разделяли на 

водную и топливную фазу в делительной воронке. В воде и в топливе определяли 

все, контролируемые до начала испытания показатели. 

Результаты оценки показателей качества ДТ после 56 суток их хранения с 

периодическим эмульгированием представлены в таблице 2. 

Результаты испытаний показали снижение ЦЧ всех испытуемых топлив. У 

образцов ДТ, полученных на основе базовой фракции гидроочистки НПЗ 1, сни-

жение ЦЧ произошло гораздо больше (от 4,3 ед. до 5,2 ед.) и показатель вышел 

за установленные нормативной документацией (НД) требования, чем у образцов 

ДТ, полученных на основе аналогичной фракции НПЗ 2, ЦЧ которых снизилось 



XVIII Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

48 

 

от 1,6 ед. до 1,8 ед. (в пределах погрешности методики определения) и не вышло 

за пределы требований ГОСТ 32511. Изложенное указывает на влияние особен-

ностей состава базовой фракции ДТ производства НПЗ 1 на зафиксированные 

негативные изменения ЦЧ образцов ДТ с её содержанием. 

Таблица 2 – Состав и показатели качества испытуемых ДТ после 56 суток хра-

нения в контакте с морской водой 

 

Состав и показатели качества ДТ 
Фракция летнего ДТ ГО 

НПЗ 1 

Фракция летнего ДТ ГО 

НПЗ 2 

ПВ Greencet 

/ ПП Green-

lub 

Содержание % 

масс  

0,2 / 0,05 

- 

0,2 / 0,05 

- 
ЦЧ 49,8 57,5 

Диаметр пятна, 

мкм 
397 363 

ПТФ, ºС Минус 8 Минус 5 

ПВ Экоце-

тан / ПП 

Комплексал 

ЭКО Д 

Содержание % 

масс  

- 

0,2 / 0,05 

- 

0,2 / 0,05 

ЦЧ 48,2 57,4 

Диаметр пятна, 

мкм 
419 310 

ПТФ, ºС Минус 8 Минус 5 

Изменения состава ДТ по данным 

ИК спектроскопии 
Отсутствуют 

 

Зафиксированное снижение ПТФ испытанных образцов ДТ (от 1 °С до 2 

°С у ДТ на основе фракции НПЗ 1 и от 2 °С до 3 °С у ДТ на основе фракции НПЗ 

2) указывают на существенные изменения их химического состава, не фиксиру-

емые ИК-спектроскопией, и подтверждает справедливость, приведенного в ра-

боте [2] заключения о том, что причиной ранее установленного увеличения ПТФ 

летних ДТ, при их хранении в контакте с нестерилизованной морской водой, яв-

ляется жизнедеятельность присутствующих в воде микроорганизмов, а не фи-

зико-химические процессы изменения их состава. 

Выполненное исследование показало целесообразность определения ЦЧ 

ДТ при оценке их стабильности в условиях периодического эмульгирования ДТ 

с водой, что соответствует условиям пополнения запасов топлива в топливных 

цистернах судов.  
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Аннотация. Статья посвящена проблеме обеспечения единообразия кон-

троля таможенной стоимости в условиях децентрализации распределения де-

клараций между электронными таможнями. Автор анализирует противоречие 

между новым алгоритмом диспетчеризации (принцип наименьшей нагрузки) и 

сохранением локальных различий в правоприменительной практике. В качестве 

решения предлагается создание интеллектуального ядра на базе технологий ис-

кусственного интеллекта, аккумулирующего опыт всех центров электронного 

декларирования и формирующего единые рекомендации. Рассматриваются ар-

хитектура системы, ожидаемые эффекты и способы минимизации рисков 

внедрения. 

The article is devoted to the problem of ensuring uniformity of customs value 

control in the context of decentralization of declaration distribution among electronic 

customs. The author analyzes the contradiction between the new dispatching algorithm 

(least load principle) and the preservation of local differences in law enforcement 

practice. The proposed solution is the creation of an intelligent core based on artificial 

intelligence technologies that accumulates the experience of all electronic declaration 
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centers and generates uniform recommendations. The system architecture expected ef-

fects and ways to minimize implementation risks are considered. 

Ключевые слова: таможенная стоимость, контроль таможенной стои-

мости, единый алгоритм, цифровая диспетчеризация, искусственный интел-

лект, система управления рисками, центр электронного декларирования 

Keywords: customs value, customs value control, unified algorithm, digital dis-

patching, artificial intelligence, risk management system, electronic declaration center 

С 7 мая 2026 года вступил в силу новый порядок распределения деклара-

ций между центрами электронного декларирования (ЦЭД), установленный При-

казом Минфина России от 02.03.2026 № 19н. Система отменила привязку к тер-

риториальности и виду транспорта, внедрив принцип наименьшей нагрузки: де-

кларация направляется в тот ЦЭД, где текущая загрузка минимальна [3]. Как от-

метили представители ФТС России на вебинаре 29 апреля 2026 года, исключения 

сохранены лишь для подакцизных товаров и энергоносителей [5]. 

Парадокс нового порядка заключается в следующем: прогрессивный меха-

низм цифровой диспетчеризации «высветил» проблему, которая ранее была 

скрыта, – отсутствие единообразного подхода к контролю таможенной стоимо-

сти. По данным информационного портала «Альта-Софт», в ходе тестирования 

алгоритма «у одних компаний всё осталось как прежде, а у других декларации 

стали уходить в незнакомые ЦЭДы и возвращаться с неожиданными запросами» 

[6]. Возникает вопрос: как сделать так, чтобы цифровые технологии не умножали 

правовую неопределенность, а устраняли ее? 

Корень проблемы: различия локальных практик 

В таможенной системе функционирует 16 ЦЭДов. Каждый из них за годы 

работы выработал собственные подходы к оценке таможенной стоимости. До 

мая 2026 года эта вариативность не создавала серьезных проблем: декларант, как 

правило, взаимодействовал с одним и тем же ЦЭДом в силу территориальной 

привязки. Новый порядок диспетчеризации разрушил эту предсказуемость. Де-

кларант больше не может прогнозировать, в какой ЦЭД попадет его декларация, 

а значит – не может предугадать, какое решение будет принято. Это создает пра-
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вовую неопределенность, одинаково негативно влияющую и на бизнес (риск не-

обоснованной корректировки), и на бюджет (риск недополучения платежей). 

В таблице 1 представлены основные различия в подходах к контролю, ко-

торые могут сложиться в разных ЦЭДах. 

Таблица 1 – Типология различий в локальных практиках контроля таможенной 

стоимости 

 

Характеристика подхода 
«Либеральный» 

ЦЭД 

«Умеренный» 

ЦЭД 

«Жесткий» 

ЦЭД 

Реакция на незначительное  

отклонение ИТС 
Принятие ТС Запрос пояснений 

Корректировка 

ТС 

Требование дополнительных  

документов 

Только при 

аномалиях 
Выборочно Регулярно 

Процент корректировок Низкий Средний Высокий 

 

Предлагаемое решение: интеллектуальное ядро 

Вместо попыток унифицировать практики через административные указа-

ния (что исторически давало ограниченный эффект) следует создать технологи-

ческую систему, которая сама будет «подтягивать» решения к единому стан-

дарту. Инструментом становится интеллектуальное ядро – модуль машинного 

обучения, аккумулирующий решения всех 16 ЦЭДов и формирующий единую 

рекомендацию. 

Архитектура интеллектуального ядра включает три взаимосвязанных кон-

тура (рис. 1). 

Накопительный контур агрегирует данные обо всех декларациях, прошед-

ших через все ЦЭДы за последние три года – более миллиона записей с полной 

историей взаимодействия. Аналитический контур на основе этих данных выяв-

ляет устойчивые закономерности: для каждой категории товаров (код ТН ВЭД, 

страна происхождения, производитель) алгоритм определяет статистически 

обоснованный ценовой коридор. Рекомендательный контур формирует конкрет-

ное предложение инспектору: «принять ТС», «запросить документы» или «про-

вести корректировку до уровня ХХХ». 

Ключевой механизм легитимности: инспектор может отклонить рекомен-
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дацию интеллектуального ядра, но обязан письменно обосновать свое решение. 

Каждое отклонение фиксируется и может быть проанализировано руководством, 

что позволяет выявлять как системные ошибки алгоритмов, так и инспекторов, 

чьи решения устойчиво отклоняются от общей практики.  

 

Рисунок 1 – Архитектура интеллектуального ядра системы единообразного 

контроля таможенной стоимости 

 

Срок исковой давности начинает исчисляться по окончании срока испол-

нения обязательств, если он определен или с момента, когда у кредитора возни-

кает право предъявить требование об исполнении обязательства. 

Ожидаемые эффекты и проблемы внедрения 

Внедрение единого интеллектуального ядра дает следующие эффекты. Во-

первых, устраняется фактор «лотереи» для участников ВЭД – решение перестает 

зависеть от того, в какой ЦЭД попала декларация. Во-вторых, снижается 

нагрузка на инспекторов: они освобождаются от рутинного поиска ценовой ин-

формации. В-третьих, повышается защищаемость решений в судах. В-четвер-
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тых, создается прозрачная основа для оценки качества работы инспекторов. 

Вместе с тем внедрение сопряжено с рисками, указанными в таблице 2. 

Таблица 1 – Риски внедрения интеллектуального ядра и механизмы их  

минимизации 

 
№ Вид риска Содержание риска Механизм минимизации 

1 Технологический 

Алгоритмы машинного 

обучения требуют  

больших объемов  

качественных данных для 

обучения. На начальном 

этапе возможны  

ошибочные рекомендации 

Поэтапное внедрение: пилотный  

проект на 2-3 ЦЭДах в  

«советующем» режиме (без  

обязательности исполнения),  

накопление данных, отладка  

алгоритмов, затем масштабирование 

на все ЦЭДы с введением  

обязательного учета рекомендаций 

2 Человеческий 

Инспекторы могут  

воспринять систему как 

ограничение их  

профессиональной  

автономии и  

дискреционных  

полномочий 

Позиционирование системы как  

«помощника», освобождающего от 

рутинного поиска ценовой  

информации. Проведение  

разъяснительной работы и обучения, 

демонстрация того, что система не за-

меняет инспектора, а повышает  

качество его решений 

3 Правовой 

Юридический статус  

рекомендаций,  

сформированных ИИ,  

нормативно не определен. 

Неясно, могут ли такие  

рекомендации  

использоваться в качестве 

доказательства при  

судебном обжаловании 

Разработка и утверждение на уровне 

ФТС России нормативного правового 

акта, определяющего статус  

рекомендаций ИИ, порядок их  

формирования, использования при 

принятии решений по таможенной 

стоимости, а также процедуру  

фиксации и анализа случаев  

отклонения рекомендаций 

 

Новый порядок диспетчеризации деклараций поставил таможенную 

службу перед выбором: либо признать локальные различия неизбежным злом, 

либо найти технологический способ их преодоления. Предлагаемое интеллекту-

альное ядро – попытка пойти по второму пути. Система не требует от ЦЭДов 

отказа от их идентичности. Она фиксирует многообразие решений, анализирует 

их и формирует рекомендацию, которая постепенно становится общим знамена-

телем. Унификация через цифровые инструменты, «подсказывающие» опти-

мальное решение, работает убедительнее административных циркуляров. Пред-

лагаемая модель задает направление движения: от хаоса локальных практик к 

единому информационному пространству, где решения принимаются на основе 
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данных. 

 

Список литературы 

1. Решение Коллегии Евразийской экономической комиссии от 27.03.2018 

№ 42 (ред. от 11.01.2022) [Электронный ресурс] / СПС «КонсультантПлюс». 

2. Таможенный кодекс Евразийского экономического союза (ред. от 

29.05.2024, с изм. от 01.02.2026) [Электронный ресурс] / СПС «Консультант-

Плюс». 

3. Приказ Минфина России от 02.03.2026 №19н «О внесении изменений в 

приказ Министерства финансов Российской федерации от 8 апреля 2025 г. 

№45н» [Электронный ресурс] / СПС «КонсультантПлюс». 

4. Официальный сайт Федеральной таможенной службы Российской Феде-

рации [Электронный ресурс]. URL: customs.gov.ru (дата обращения 25.04.2026). 

5. Вебинар ФТС России «О новом механизме распределения деклараций 

на товары между центрами электронного декларирования» от 29.04.2026 [Элек-

тронный ресурс]. URL: https:/customs.gov.ru/press/federal/document/689702 (дата 

обращения: 02.05.2026). 

6. О новом порядке диспетчеризации ДТ с 1 мая 2026 года [Электронный 

ресурс] / Информационный портал «Альта-Софт». URL: https://www.alta.ru/ 

external_news/127626/ (дата обращения: 03.05.2026).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://customs.gov.ru/
https://customs.gov.ru/press/federal/document/689702


XVIII Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

56 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 338.48 

 

ЭКСТРЕМАЛЬНЫЕ ВИДЫ СПОРТА В СТРУКТУРЕ 

ТУРИСТИЧЕСКОГО ПРОДУКТА: ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

ПОТЕНЦИАЛ, РОССИЙСКИЙ РЫНОК И ФАКТОРЫ РИСКА 

 

Кучинская Дарья Дмитриевна 

студент 

Научный руководитель: Козенко Елена Юрьевна, 

к.э.н., доцент 

Северо-Кавказский федеральный университет, 

г. Ставрополь, Россия 

 

Аннотация. В статье рассматривается стремительное развитие экс-

тремального туризма в России. Согласно данным BusinesStat, Росстата и ана-

литических отчетов «Ренессанс страхования» и «Клуба путешествий Михаила 

Кожухова», в 2024 году объем рынка приключенческого туризма достиг 10,63 

млрд долларов США, а доля россиян, отдающих предпочтение экстремальным 

направлениям, составила 16%. В специализированных регионах, таких как Кара-

чаево-Черкесия и Чукотка, наблюдается особенно высокий рост турпотока: 

+86% и +68,6% соответственно, что значительно превышает среднероссий-

ские показатели. Исследование выявило социально-демографический профиль 

потребителей: это преимущественно мужчины в возрасте 25–35 лет с доходом 

свыше 50 000 рублей, хотя доля женщин составляет 49%. Анализ страховых 

случаев показал, что лишь 2,5% обращений связаны с травмами, полученными во 

время активного отдыха, что развеивает миф о повышенной опасности орга-

низованных экстремальных мероприятий. Основные риски связаны с отменой 

поездок из-за заболеваний (19%) и госпитализацией (23–32%). В заключение 

даны рекомендации по управлению рисками для туристических операторов. 



XVIII Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

57 

 

The article analyzes extreme sports as a rapidly growing segment of the Russian 

tourism market. Based on data from BusinesStat, Rosstat, analytical reviews by the 

Renaissance Insurance group and the Mikhail Kozhukhov Travel Club, as well as sta-

tistics from the Ministry of Economic Development of the Russian Federation, it is 

shown that the volume of the Russian adventure tourism market in 2024 reached USD 

10.63 billion, and the share of Russians choosing extreme destinations is 16%. The 

growth of tourist flow in specialized regions (Karachay-Cherkessia — +86%, Chu-

kotka — +68.6%) significantly exceeds the national average. The socio-demographic 

profile of the consumer is revealed: predominantly men aged 25–35 with an income 

above 50,000 rubles, while the share of women reaches 49%. Statistical data on insured 

events are analyzed: only 2.5% of claims are related to injuries sustained during active 

recreation, which refutes the myth of the increased danger of organized extreme sports. 

The main risks lie in trip cancellations due to illnesses (19%) or hospitalization (23–

32%). Recommendations for risk management for tour operators are formulated. 

Ключевые слова: экстремальный туризм, приключенческий туризм, тури-

стический продукт, риски, потребительское поведение, российский рынок ту-

ризма, страхование 

Keywords: extreme tourism, adventure tourism, tourism product, risks, con-

sumer behavior, Russian tourism market, insurance 

В последние годы российский туристический рынок претерпевает значи-

тельные изменения. Наблюдается смещение акцента с традиционных пассивных 

видов отдыха на активные и эмоционально насыщенные путешествия. Экстре-

мальные виды спорта, ранее выступавшие в роли дополнительной услуги, всё 

чаще становятся основой туристических продуктов, формируя высокодоходный 

сегмент с растущим спросом. Цель данного исследования — на основе актуаль-

ных статистических данных и аналитических обзоров оценить экономический 

потенциал экстремального туризма в России, выявить социально-демографиче-

ские характеристики его целевой аудитории, а также проанализировать ключевые 

риски, связанные с этим видом туризма. 

Работа базируется на анализе вторичных данных и обобщении результатов 
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отраслевых исследований. В исследовании использованы официальные стати-

стические данные BusinesStat [1], Росстата [2] и Министерства экономического 

развития РФ [6] за 2024–2025 годы, которые характеризуют объёмы туристиче-

ских поездок, динамику турпотока по регионам и вклад туризма в ВВП страны. 

Также были привлечены результаты социологического опроса, проведённого 

группой «Ренессанс страхование» совместно с «Клубом путешествий Михаила 

Кожухова» в 2026 году [4], в ходе которого были опрошены респонденты по всей 

России для выявления доли потребителей экстремальных туристических услуг и 

их предпочтений. Данные агрегаторов бронирования («Островок», «Яндекс.Пу-

тешествия») использовались для оценки спроса на направления активного от-

дыха [5]. Для анализа рисков была привлечена статистика страховых случаев, 

предоставленная страховыми компаниями [4]. На основе интеграции эмпириче-

ских данных сделаны выводы о текущем состоянии и перспективах развития сег-

мента экстремального туризма в России. 

Экстремальные виды спорта в контексте туризма представляют собой ор-

ганизованные активности, связанные с повышенным риском для жизни и здоро-

вья, требующие специальной подготовки и использования соответствующего 

снаряжения. Среди наиболее популярных в России направлений можно выделить 

рафтинг на горных реках (Алтай, Карелия, Башкирия), альпинизм и скалолазание 

(Кавказ, Крым, Красноярские Столбы), дайвинг в открытых водоёмах (Байкал, 

Белое море), скитур и хели-ски (Камчатка, Хибины), а также экспедиции в труд-

нодоступные регионы (Шантарские острова, плато Путорана, Чукотка). 

По данным аналитики Deep Market Insights, объём рынка приключенче-

ского туризма в России в 2024 году достиг 10,63 млрд долл. США, и прогнозиру-

ется его рост до 33,85 млрд долл. США к 2033 году [3]. В структуре внутреннего 

туризма экстремальный сегмент приносит около 15 млрд рублей ежегодного до-

хода. Общий вклад туризма в ВВП России в 2024 году составил 2,9% [6], а в 2025 

году общее количество туристических поездок по стране достигло 119 млн (рост 

на 10% по сравнению с 2023 годом), из которых 76,2 млн пришлось на первые 10 

месяцев 2025 года (рост на 4,8% по сравнению с предыдущим годом). Особенно 
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заметен рост спроса на труднодоступные и экстремальные направления. В 2025 

году Карачаево-Черкесия приняла на 86% больше туристов, что составило 1,3 

млн человек, а оборот средств размещения в регионе увеличился в 3,1 раза до 2,8 

млрд рублей [6]. Чукотский автономный округ также показал значительный рост 

числа туристов — на 68,6% [6]. Туристический поток в Арктику в 2025 году со-

ставил 1,5 млн человек, увеличившись на 15% по сравнению с предыдущим го-

дом [6]. Согласно данным агрегатора «Островок», на регионы активного отдыха 

приходится каждое десятое бронирование отелей и апартаментов по всей России. 

В Амурской области и Забайкальском крае бронирования выросли на треть по 

сравнению с предыдущим годом, в Якутии — на 19%, а в Приморье — на 12% 

[5]. 

Социальный портрет российского потребителя экстремального туризма 

был составлен на основе исследования, проведённого группой «Ренессанс стра-

хование» и «Клубом путешествий Михаила Кожухова» в 2026 году [4]. Согласно 

результатам опроса, каждый шестой россиянин (16%) предпочитает экстремаль-

ные направления для отдыха. Почти две трети (63%) россиян готовы отказаться 

от традиционного пляжного отдыха в пользу экспедиций в горы, тайгу или за по-

лярный круг. Готовность отправиться за полярный круг выразили 35% респон-

дентов, на сопки и вулканы — 28%, а в тайгу — 22%. Средний возраст туриста, 

выбирающего экстремальные виды отдыха, составляет от 18 до 34 лет, однако 

доля женщин в этом сегменте стремительно растёт и уже достигает 49% [4]. Ос-

новные платёжеспособные клиенты — семейные пары в возрасте 25–35 лет с 

детьми и годовым доходом более 50 000 рублей на человека. Туристы, в среднем, 

тратят около 15 тысяч рублей за поездку на аренду снаряжения, трансфер, пита-

ние и проживание. Например, ежегодные сплавы в Башкирии приносят региону 

от 900 млн до 1,2 млрд рублей, а реки за сезон посещают 60–80 тысяч туристов. 

Одним из ключевых аспектов, влияющих на экономическую устойчивость сег-

мента, является управление рисками. Данные страховых компаний опровергают 

распространённое мнение о высоком уровне травматизма в организованном экс-

тремальном туризме. Согласно анализу [4], только 2,5% страховых случаев свя-
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заны с травмами, полученными во время активного отдыха. В 19% случаев стра-

ховые выплаты были обусловлены отменой поездки из-за инфекционных заболе-

ваний. В 2025 году более половины (55%) страховых выплат по невозможности 

совершить поездку были связаны с экстренной госпитализацией застрахованного 

(23%) или его близких родственников (32%). 10% туристов столкнулись с отме-

ной поездки из-за отказа в визе, а 5% — из-за введения чрезвычайного положения 

в стране назначения [4]. 

Таким образом, основные риски в экстремальном туризме обусловлены не 

столько самими активностями, сколько внешними медицинскими и организаци-

онными факторами. Это позволяет туроператорам, при условии сертификации 

гидов, использования исправного снаряжения и подробного инструктажа, пред-

лагать услуги с контролируемым уровнем опасности. При этом спрос на экстре-

мальные виды отдыха остаётся высоким, а государственная поддержка внутрен-

него туризма в рамках национального проекта «Туризм и индустрия гостеприим-

ства» создаёт дополнительные стимулы для развития регионов с потенциалом 

для экстремального туризма. Министр экономического развития Максим Решет-

ников подчеркнул, что рост на 135% в Карачаево-Черкесии или на 52% в Чукот-

ском автономном округе является примером того, как туризм может стать драй-

вером развития для всей страны, создавая новые рабочие места и бизнесы в ре-

гионах [6]. 

В результате проведённого исследования можно сделать следующие вы-

воды. Во-первых, рынок экстремального и приключенческого туризма в России 

находится в активной фазе роста: его объём оценивается в 10,63 млрд долл. США 

(2024 год) с прогнозом увеличения до 33,85 млрд долл. США к 2033 году [3]. 

Доля экстремальных направлений в общем объёме внутреннего туризма состав-

ляет около 15 млрд рублей ежегодного дохода. Во-вторых, потребительский 

спрос на экстремальные виды отдыха остаётся устойчивым: 16% россиян уже 

выбирают такие направления, а 63% готовы отказаться от пляжного отдыха в 

пользу экспедиций [4]. Основная целевая аудитория — мужчины и женщины в 

возрасте 25–35 лет с доходом более 50 000 рублей. В-третьих, ключевой особен-
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ностью сегмента является низкий уровень реальных травм при занятиях экстре-

мальными видами спорта (2,5% страховых случаев) [4]. Основные риски связаны 

с отменой поездок по медицинским показаниям (19–55%). Понимание экономи-

ческих механизмов, потребительских предпочтений и методов управления рис-

ками в быстрорастущем сегменте туризма становится важным конкурентным 

преимуществом для будущих специалистов в этой сфере. 
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Аннотация. В статье рассматриваются механизмы формирования фи-

нансового рычага в децентрализованных финансах (DeFi) на основе эмпириче-

ского исследования Банка международных расчётов. Проанализированы пока-

затели соотношения активов и капитала пользователей крупнейших протоко-

лов кредитования Aave и Compound. Полученные выводы спроецированы на рос-

сийский рынок РЕПО: выявлены сходства и различия двух моделей обеспечен-

ного заимствования, а также сформулированы рекомендации по совершенство-

ванию управления риском ликвидации и системной устойчивости отечествен-

ного рынка междилерского и биржевого РЕПО. 

The article examines the mechanisms of financial leverage formation in decen-

tralized finance (DeFi) based on an empirical study by the Bank for International Set-

tlements. The asset-to-equity ratios of users of the largest lending protocols, Aave and 

Compound, are analyzed. The findings are projected onto the Russian REPO market: 

similarities and differences between the two models of collateralized borrowing are 

identified, and recommendations are formulated for improving liquidation risk man-

agement and the systemic resilience of the domestic interdealer and exchange-traded 

REPO market. 
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Развитие децентрализованных финансов привело к появлению новых ме-

ханизмов обеспеченного заимствования, реализованных через смарт-контракты 

на блокчейне Ethereum. По данным аналитических платформ, в пиковые периоды 

объём средств в протоколах кредитования превышал 35 млрд долл. США, а раз-

мер выданных займов достигал 25 млрд долл. США [1]. Сходство DeFi-кредито-

вания с операциями РЕПО и заимствованием ценных бумаг делает изучение 

этого сегмента особенно ценным для российской финансовой системы, где ры-

нок РЕПО является одним из ключевых инструментов рефинансирования и под-

держания ликвидности банковского сектора. 

Цель настоящей работы — проанализировать особенности использования 

финансового рычага в DeFi на материале исследования Л. Хаймбах, и В. Хуан 

[1] и оценить применимость полученных выводов для российского рынка РЕПО. 

Актуальность темы обусловлена ростом интереса Банка России и крупнейших 

участников рынка к технологиям распределённого реестра, а также необходимо-

стью повышения устойчивости рынка обеспеченного фондирования в условиях 

макроэкономической волатильности. 

В протоколах DeFi-кредитования пользователь вносит криптоактив в об-

щий пул и получает требование на свою долю в пуле, которое может быть ис-

пользовано в качестве обеспечения для заимствования других активов. Объём 

допустимого долга ограничивается коэффициентом LTV (loan-to-value). Для ос-

новных активов на платформах Aave v2 и Compound LTV варьируется от 70% до 

85,5%, что соответствует максимальному имплицитному левериджу от 3,33 до 

6,89 [1, с. 6]. 

Авторы исследования различают два понятия финансового рычага. Первое 

— имплицитный леверидж, определяемый требованиями платформы к LTV. 
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Второе — фактический леверидж, рассчитываемый как отношение активов поль-

зователя к его капиталу (asset-to-equity ratio). Именно второе понятие отражает 

реальное поведение заёмщика и используется в данной работе [1, с. 5–6]. 

На основе данных блокчейна Ethereum за период с января 2021 г. по март 

2023 г. было проанализировано более 13 млн наблюдений по 57 555 уникальным 

кошелькам [1, с. 9]. Установлено, что средний фактический леверидж пользова-

телей DeFi колеблется в диапазоне от 1,4 до 1,9, тогда как имплицитный леве-

ридж достигает значений от 3,4 до 4,8. Подобный разрыв объясняется двумя клю-

чевыми факторами: высокими потерями при автоматической ликвидации залога 

и мотивом «поиска доходности», когда пользователи депонируют активы без ак-

тивного использования заёмных средств [1, с. 10]. 

Эмпирический анализ показал, что фактический леверидж положительно 

зависит от имплицитного левериджа и рыночных настроений (выраженных через 

коэффициент использования пула), и отрицательно — от чистой стоимости за-

имствования, волатильности залога и доходности обеспечения [1, с. 18]. Круп-

нейшие и наиболее активные пользователи демонстрируют систематически бо-

лее высокий уровень рычага, нередко превышающий 2, что свидетельствует об 

эффекте масштаба и более качественном мониторинге позиций [1, с. 11–12]. 

Важным наблюдением является отрицательная корреляция между левери-

джем «длинных» и «коротких» позиций. Заёмщики, вносящие в залог волатиль-

ные активы и заимствующие стейблкоины («длинная» стратегия), при росте цен 

на криптоактивы снижают уровень рычага. Напротив, «короткие» пользователи, 

депонирующие стейблкоины и заимствующие волатильные активы, увеличи-

вают леверидж при росте цен [1, с. 12–13]. Данный механизм имеет прямую ана-

логию с операциями обратного и прямого РЕПО на традиционных рынках. 

Несмотря на технологические различия, DeFi-кредитование функцио-

нально близко к операциям РЕПО и заимствованию ценных бумаг. В обоих слу-

чаях речь идёт об обеспеченном заимствовании с применением дисконта 

(haircut), а финансовый рычаг пользователя ограничен качеством и волатильно-

стью залога. Ключевые отличия систематизированы в таблице 1. 
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Таблица 1 — Сопоставление DeFi-кредитования и российского рынка РЕПО 

 

Параметр DeFi-кредитование Российский рынок РЕПО 

Контрагент Псевдо-анонимный кошелёк Идентифицированный участ-

ник (через ЦК или биржу) 

Обеспечение Объединено в пуле между за-

ёмщиками 

Сегрегировано по сделкам 

Ставка Плавающая, функция от ути-

лизации 

Согласовывается сторонами 

или формируется на бирже 

Дисконт Предустановлен через LTV Устанавливается ЦК или со-

глашением сторон 

Срок Бессрочный, с правом до-

срочного погашения 

Преимущественно овернайт 

и до 7 дней 

Закрытие позиции Автоматическая ликвидация 

смарт-контрактом 

Инициируется неисполнив-

шей стороной, ЦК или бир-

жей 

Источник: составлено автором на основе [1, с. 7] и материалов Банка России [2; 3] 

 

Российский рынок РЕПО, по данным Банка России, является крупнейшим 

сегментом денежного рынка: совокупный объём операций РЕПО с центральным 

контрагентом (НКЦ) превышает основные показатели межбанковского кредито-

вания [2]. Рынок представлен тремя основными формами: РЕПО с Банком Рос-

сии, междилерское РЕПО и биржевое РЕПО с центральным контрагентом. На 

основе исследования [1] можно сформулировать несколько практических выво-

дов для отечественного рынка. 

Во-первых, фактический леверидж участников рынка РЕПО, как и в DeFi, 

существенно ниже теоретически допустимого. Российские дилеры на МосБирже 

работают с дисконтами от 1,25% до 30% в зависимости от категории обеспечения 

[3], что соответствует имплицитному левериджу до 80. Однако фактический ры-

чаг участников остаётся значительно меньшим в силу риска маржин-коллов и 

принудительного закрытия позиций — аналогично «буферу безопасности», 

наблюдаемому в DeFi. 

Во-вторых, использование рычага в российском РЕПО носит процикличе-

ский характер, что подтверждает гипотезу Адриана и Шина о связи левериджа с 

волатильностью [4]. В DeFi эта закономерность проявляется в трёхмесячном лаге 
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между движением цен криптоактивов и изменением среднего рычага. Для рос-

сийского рынка это означает необходимость опережающего мониторинга инди-

каторов риска и своевременного пересмотра дисконтов центральным контраген-

том. 

В-третьих, опыт DeFi демонстрирует возможность автоматизации проце-

дуры закрытия позиций при ухудшении качества обеспечения. Внедрение эле-

ментов автоматического маржирования в инфраструктуру НКЦ — например, че-

рез смарт-контракты на платформе цифрового рубля — могло бы повысить ско-

рость реакции на стресс-события и снизить операционные риски. Опыт между-

народных банков, тестирующих внутридневное РЕПО на блокчейне (J.P. Morgan, 

Goldman Sachs), подтверждает технологическую зрелость подобных решений 

[5]. 

В-четвёртых, выявленная авторами [1, с. 19–20] взаимосвязь между уров-

нем левериджа и долей кредитов, близких к ликвидации, имеет аналог на рос-

сийском рынке. Концентрация позиций у крупных дилеров повышает системные 

риски в стрессовых сценариях, что наблюдалось в 2014, 2020 и 2022 годах. Фе-

номен «стратегической замены обеспечения» вблизи порога ликвидации [1, с. 

25–26] также проявляется и в традиционном РЕПО: участники склонны заме-

щать высоколиквидные ОФЗ менее качественными бумагами. Эффективным ин-

струментом противодействия выступает дифференцированная шкала дисконтов 

по категориям обеспечения. 

Исследование Л. Хаймбах и В. Хуан [1] представляет собой первый ком-

плексный анализ финансового рычага в децентрализованных финансах на уровне 

отдельных кошельков. Несмотря на технологическое своеобразие DeFi, выявлен-

ные закономерности — конструктивный буфер ниже предельного левериджа, 

проциклическая динамика рычага, влияние волатильности залога и системные 

эффекты концентрации — имеют прямые аналоги на российском рынке РЕПО. 

Для российской финансовой системы наиболее ценными представляются 

три урока: дифференцированное управление дисконтами по качеству обеспече-

ния, автоматизация маржирования с использованием технологий распределён-
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ного реестра, а также мониторинг концентрации левериджа у системно значимых 

участников. Дальнейшие исследования могут быть направлены на построение 

количественных моделей переноса опыта DeFi на инфраструктуру центрального 

контрагента и пилотные проекты на платформе цифрового рубля. 
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Аннотация. В статье представлены обзор и анализ применения справоч-

ника НДТ ИТС 10-2019 «Очистка сточных вод с использованием централизован-

ных систем водоотведения поселений, городских округов» для надлежащей ор-

ганизации удаления загрязняющих веществ сбросов в водные объекты. Отме-

чена неправильность выбора ряда рекомендаций в части использования ИТС 10-

2019 при подготовке программ повышения экологической эффективности.  

This article presents an overview and analysis of the application of the BAT ref-

erence document ITS 10-2019 «Wastewater Treatment Using Centralized Wastewater 

Disposal Systems in Settlements and Urban Districts» to the proper management of 

pollutant discharges into water bodies. It also highlights the inappropriateness of sev-

eral recommendations regarding the use of ITS 10-2019 in the development of envi-

ronmental performance improvement programs. 

Ключевые слова: наилучшие доступные технологии, информационно-тех-

нический справочник ИТС 10-2019, очистные сооружения, технологические по-

казатели 

Keywords: best available technologies, information technology reference book 
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ITS 10-2019, treatment facilities, technological indicators 

Информационно-технический справочник по наилучшим доступным тех-

нологиям ИТС 10-2019 «Очистка сточных вод с использованием централизован-

ных систем водоотведения поселений, городских округов» (далее справочник 

НДТ) является документом по стандартизации. Он содержит описание техноло-

гических процессов и оборудования, применяемых при очистке сточных вод цен-

трализованных систем водоотведения поселений и городских округов, организа-

ционных и технических способов, методов, в том числе позволяющих снизить 

негативное воздействие на окружающую среду, повысить энергоэффективность, 

ресурсосбережение. Очистные сооружения (далее ОС), информация по которым 

была обработана при разработке ИТС 10, обслуживают более половины населе-

ния Российской Федерации. Из описанных в ИТС 10-2019 технологических про-

цессов, оборудования, организационных и технических методов определены ре-

шения, являющиеся наилучшими доступными технологиями, и установлены со-

ответствующие технологические показатели НДТ [1].  

Ответственными федеральными органами исполнительной власти за раз-

работку и актуализацию ИТС 10-2019 являются Минстрой России, Минпромторг 

России, Росстандарт, Роспотребнадзор [2]. ИТС 10-2019 был обновлен в 2019 г. 

В 2026 г. планируется последующая актуализация данного справочника с кор-

ректировкой информации разделов и, возможно, пересмотром технологических 

показателей НДТ. 

В ИТС 10-2019 описано 79 НДТ, распределенных по группам. Часть из них 

является универсальными технологиями, для других приводятся данные по огра-

ничению применимости НДТ в зависимости от объекта, условий сброса в во-

доем, действующих или новых очистных сооружений. Среди рекомендуемых 

технологий фильтрование (зернистыми, мембранными фильтрами), физико-хи-

мическая очистка, разные модификации биологической очистки, обеззаражива-

ние хлором и гипохлоритом, обеззараживание УФ-облучением, термическая 

сушка и компостирование осадков сточных вод, использование систем автома-

тического управления расходом реагентов для очистки сточных вод и обработки 
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осадка и другое [1]. При модернизации очистных сооружений используются 

НДТ, представленные в ИТС 10-2019, проводятся мероприятия по реконструк-

ции аэротенков на ОС городских сточных вод (далее ГСВ) и строительству эф-

фективных сооружений отстаивания на ОС поверхностных сточных вод, а также 

внедрение оборудования для УФ-обеззараживания сбрасываемой воды. 

Согласно статье 67.1 Федерального закона от 10.01.2002 № 7-ФЗ в случае 

невозможности соблюдения нормативов допустимых выбросов, нормативов до-

пустимых сбросов, технологических нормативов юридическими лицами или ин-

дивидуальными предпринимателями, осуществляющими хозяйственную и (или) 

иную деятельность на объектах I категории НВОС, на период поэтапного дости-

жения нормативов допустимых выбросов, нормативов допустимых сбросов, тех-

нологических нормативов в обязательном порядке разрабатывается и утвержда-

ется программа повышения экологической эффективности (далее ППЭЭ) [3]. От-

метим, что невыполнимость соблюдения технологических нормативов означает, 

что на предприятии не достигаются отраслевые технологические показатели 

НДТ (по нескольким или по одному технологическим процессам).  

ИТС 10-2019 используется при разработке программы повышения эколо-

гической эффективности объектами I категории в сфере очистки сточных вод. 

Очистка сточных вод с использованием централизованных систем водоотведе-

ния поселений, городских округов отнесена к перечню применения наилучших 

доступных технологий согласно распоряжению № 2674-р [4]. Область примене-

ния ИТС 10-2019 определена «Правилами отнесения централизованных систем 

водоотведения (канализации) к централизованным системам водоотведения по-

селений или городских округов» [5]. Данный справочник используется в каче-

стве основы для установления технологических показателей наилучших доступ-

ных технологий в сфере очистки сточных вод на уровне Правительства Россий-

ской Федерации.  

При рассмотрении ППЭЭ специалистами Филиала «Уральский» ФГБУ 

«ВНИИ Экология» отмечены недоработки при подготовке предприятиями обос-

новывающих материалов ППЭЭ (в части использования ИТС 10-2019): 
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1) В заявленном перечне загрязняющих веществ, представленном в ППЭЭ, 

по которым не достигаются технологические показатели сбросов и нормативы 

на объекте НВОС, указан фосфат-ион. В таком случае перечень технологических 

показателей объекта (очистных сооружений) не соответствует перечню техноло-

гических показателей НДТ, установленному в ИТС 10-2019, где указан маркер – 

фосфор фосфатов, а в материалах ППЭЭ в сравнении технологических показате-

лей указывают маркер – фосфат-ион. 

2) На сооружениях очистки поверхностного стока при планируемой рекон-

струкции и оформлении ППЭЭ не учтена область применения внедряемой НДТ, 

например, НДТ 4з «Обеззараживание очищенных вод с использованием УФ об-

лучения» и НДТ 14д «Использование систем автоматического управления рас-

ходом реагентов для очистки сточных вод и обработки осадка, обеспечивающих 

их дозирование в количествах, минимально достаточных для осуществления тех-

нологических процессов» (приложение Д ИТС 10-2019) [1]. В ИТС 10-2019 НДТ 

4з рекомендована в части применения технологий очистки городских сточных 

вод. Область применения как наилучшей доступной технологии для НДТ 14 д – 

на очистных сооружениях ГСВ. Для сооружений очистки поверхностного стока 

не следует планировать внедрение этих НДТ. 

3) В ППЭЭ указано в качестве используемой НДТ технология, не соответ-

ствующая мощности очистных сооружений и категории эксплуатируемого объ-

екта (которые представлены в ИТС 10-2019), в связи с чем установлено несоот-

ветствие планируемых к достижению по итогам реализации ППЭЭ значений тех-

нологических нормативов, нормативов допустимых сбросов загрязняющих ве-

ществ требуемым значениям.  

Во избежание несоответствий разного рода необходимо тщательно и 

осмысленно выбирать требуемые рекомендации в ИТС 10-2019 для подготовки 

ППЭЭ при осуществлении хозяйственной деятельности в сфере очистки сточных 

вод на объектах I категории. 

Одним из направлений использования положений ИТС 10 является проек-

тирование технологии очистных сооружений в соответствии с требованиями 
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НДТ, представленными в данном справочнике [6, 7].  

Следует отметить, что при выдаче предприятиям (объектам I категории 

НВОС) комплексного экологического разрешения оценка соответствия очист-

ных сооружений поселений требованиям НДТ также проводится с применением 

ИТС 10-2019 [8].  

Как показал обзор и анализ практики применения ИТС 10-2019 «Очистка 

сточных вод с использованием централизованных систем водоотведения поселе-

ний, городских округов», данный справочник широко используется для надле-

жащей организации очистки сточных вод централизованных систем водоотведе-

ния поселений и городских округов с представленными в нем НДТ, техниче-

скими методами и приемами, позволяющими снизить негативное воздействие на 

окружающую среду.  
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Аннотация. В статье рассматривается перевод песенных текстов, 

предназначенных для субтитрования, в контексте аудиовизуальной локализа-

ции. На материале перевода четырёх композиций из современного анимацион-

ного сериала анализируются языковые (лексико-семантические, ритмико-инто-

национные) и прагматические (эмоциональное воздействие, сюжетная функ-

ция) аспекты адаптации. Основное внимание уделяется выявлению типов пере-

водческих трансформаций (классификация Л. С. Бархударова) и оценке каче-

ства перевода по пяти критериям П. Лоу. Показано, что сохранение прагмати-

ческого потенциала песни требует активного использования компенсации и 

смыслового развития, даже ценой частичной утраты образности. Результаты 

исследования могут быть применены в практике локализации анимационного 

контента. 

The article examines the translation of song lyrics intended for subtitling within 

the context of audiovisual localization. Based on a translation of four songs from a 

contemporary animated series, the study analyses linguistic (lexico-semantic, rhythmic 

and intonational) and pragmatic (emotional impact, narrative function) aspects of ad-

aptation. Special attention is paid to identifying types of translation transformations 
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(according to L.S. Barkhudarov's classification) and assessing translation quality us-

ing Peter Low's five criteria. It is shown that preserving the pragmatic potential of a 

song requires extensive use of compensation and semantic development, even at the 

cost of partial loss of poetic imagery. The results of the study can be applied in the 

practice of localizing animation content. 

Ключевые слова: аудиовизуальный перевод, субтитры, песенный текст, 

прагматическая адаптация, переводческие трансформации, эквиритмический 

перевод, пентатлический принцип  

Key words: audiovisual translation, subtitles, song lyrics, pragmatic adaptation, 

translation transformations, equirithmic translation, pentathlon principle 

Аудиовизуальный перевод (АВП) как область переводоведения традици-

онно фокусируется на передаче кинодиалога, адаптации культурно-специфиче-

ских реалий и синхронизации звука с видеорядом. Как отмечает В. Е. Горшкова 

[3, с. 367], термин «аудиовизуальный перевод» был предложен именно для обо-

значения комплексной деятельности, включающей не только лингвистический 

перенос, но и учёт визуального и аудиального кодов. А.В. Козуляев [4, с. 374-

381] подчёркивает, что АВП создаёт новое полисемантическое единство на 

языке реципиента, которое должно стать органичным элементом принимающей 

культуры. Песенные тексты, встроенные в повествование, долгое время остава-

лись на периферии исследований, рассматриваясь скорее, как элемент музыкаль-

ного сопровождения, нежели как самостоятельная переводческая проблема. 

Между тем, по справедливому замечанию Е. Д. Малёновой [5, с. 32-46], совре-

менные креативные практики в переводе требуют пересмотра традиционных 

подходов, особенно при работе с мультимодальными текстами. 

В современной анимации, особенно ориентированной на взрослую аудито-

рию, песни выполняют не только эстетическую, но и нарративную, характеризу-

ющую и кульминационную функции. Они могут выражать внутренний монолог 

персонажа, маркировать переломные моменты сюжета или служить эмоциональ-

ным итогом драматургической арки. Субтитрование таких песен представляет 

собой отдельный подвид АВП, требующий учёта как лингвостилистических 
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(рифма, ритм, метафоричность и образность), так и прагматических (коммуника-

тивное намерение автора, воздействие на зрителя, сюжетная релевантность) фак-

торов. 

Цель настоящей статьи – описать особенности перевода песен для субтит-

ров через призму лингвистических трансформаций и прагматической адаптации. 

Для достижения цели решаются следующие задачи:  

1) охарактеризовать песенный текст как объект аудиовизуального пере-

вода с акцентом на его мультимодальную природу;  

2) применить классификацию переводческих трансформаций Л. С. Барху-

дарова к экспериментальным переводам четырёх песен;  

3) оценить качество переводов по пяти критериям П. Лоу [9];  

4) выявить соотношение между типом трансформации и степенью сохра-

нения прагматического потенциала оригинала.  

С точки зрения семиотики, песенный текст представляет собой креолизо-

ванное (мультимодальное) образование, смысл и эстетическое воздействие кото-

рого возникают на стыке вербального, аудиального (мелодия, ритм, тембр го-

лоса) и, в контексте кино или анимации, визуального кодов. Й. Франзон [8, с. 

373-399] предлагает рассматривать песню как сложную структуру, обладающую 

тремя ключевыми свойствами: музыка, текст и предполагаемое исполнение; при 

этом музыка имеет три аспекта – мелодию, гармонию и музыкальный смысл. Та-

кой подход подчёркивает, что перевод песни не может быть сведён к простому 

переносу слов, но должен учитывать их взаимодействие с музыкой и роль в по-

вествовании. Ф. Чауме [7, с. 68-84] отмечает, что аудиовизуальный перевод пе-

решагивает границы собственно перевода и становится креативной практикой, 

ориентированной на целевую культуру, что особенно важно при локализации пе-

сен. 

В анимационных фильмах песни часто выполняют сюжетообразующую 

функцию. Как отмечают исследователи [6, с. 114-122], форма и семантика текста 

одинаково важны для полноценного понимания иноязычной аудиторией. В от-

личие от поэтического текста, который может существовать независимо от изна-
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чального звучания, основной функцией песни является её исполнение (или инте-

грация в аудиовизуальное повествование). Переводчику необходимо соблюдать 

требования ритмического соответствия музыке (эквиритмия), фонетической удо-

бопроизносимости («певучесть») и синхронизации с видеорядом. Эти требова-

ния вступают в конфликт с дословной точностью, поэтому оптимальной страте-

гией признаётся адаптация, позволяющая сохранить семантику и мелодию как 

неразделимые стороны песенного единства [6, с. 114-122]. 

Субтитрование – один из трёх основных видов АВП наряду с дубляжем и 

закадровым переводом. Как подчёркивает В. Е. Горшкова [3, с. 367], субтитры 

представляют собой «сокращённый перевод кинодиалога, отражающий основ-

ное содержание последнего и сопровождающий в виде печатного текста визуаль-

ный ряд фильма». Преимуществами субтитрования являются относительно низ-

кая стоимость, сохранение оригинальной звуковой дорожки и возможность для 

зрителя слышать интонации актёров (а в случае с песнями – оригинальное ис-

полнение). Однако этот вид перевода накладывает жёсткие технические ограни-

чения. На различных стриминговых платформах имеются свои технические тре-

бования к субтитрам. Так, например, согласно правилам платформы Netflix, в 

субтитре допускается не более двух строк, каждая строка – не более 39 символов; 

продолжительность показа субтитра ограничена 2–4 секундами. При переводе 

песен дополнительно требуется выделение текста курсивом и разделение строк 

знаком ноты, а знаки препинания в конце строк песен не ставятся [2, с. 57-71]. 

А.В. Козуляев обращает внимание, что аудиовизуальный перевод требует 

от переводчика не только лингвистической компетенции, но и умения работать 

с временными и пространственными ограничениями [4, с. 374-381]. Эти техни-

ческие параметры вынуждают переводчика прибегать к конденсации, опущению 

избыточных элементов, замене развёрнутых конструкций более краткими. При 

этом необходимо сохранить ритмический рисунок (совпадение количества сло-

гов с оригиналом) и, по возможности, схему рифмовки. Таким образом, субтит-

рование песенных текстов представляет собой многокритериальную оптимиза-

ционную задачу, в которой переводчик балансирует между точностью, есте-
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ственностью, образностью и формальными ограничениями. 

Для системного анализа переводческих решений в данной работе исполь-

зуется классификация трансформаций Л. С. Бархударова [1, с. 191-231], включа-

ющая четыре базовых типа: перестановки, замены, добавления, опущения. За-

мены, в свою очередь, подразделяются на грамматические (замена форм слова, 

частей речи, членов предложения) и лексические (конкретизация, генерализация, 

компенсация, смысловое развитие, антонимический перевод). Особенно стоит 

выделить такой прием, как компенсация, которая позволяет восполнить смысло-

вую потерю в одном месте текста за счёт усиления или введения образа в другом 

месте [1, с. 218]. 

Качество перевода оценивается по «пентатлическому принципу» П. Лоу 

[9], который включает пять критериев: певучесть (singability), смысл (sense), 

естественность (naturalness), ритм (rhythm) и рифма (rhyme). Данный подход при-

знаётся адекватным для анализа перевода песен, так как учитывает и семантиче-

скую, и музыкально-поэтическую составляющие. 

Материалом исследования послужили экспериментальные переводы четы-

рёх ключевых песен из первого сезона анимационного сериала «Аркейн» (2021). 

Выбор обусловлен следующими критериями: (а) песни привязаны к переломным 

моментам сюжета (финалы трёх актов и заглавная тема); (б) они выполняют 

прагматическую функцию – раскрывают внутренний мир персонажей, передают 

конфликт, создают эмоциональную кульминацию; (в) песни различаются по 

жанру, ритмической структуре и степени метафоричности, что обеспечивает ре-

презентативность материала. 

Краткая характеристика песен: 

«Enemy» (Imagine Dragons) – заглавная композиция с агрессивным ритмом, 

выражающая паранойю и ощущение враждебности мира; 

«Goodbye» (PVRIS) – лирическая баллада, сопровождающая расставание 

сестёр и утрату детства, насыщенная метафорами взросления; 

«Guns for Hire» (Woodkid) – тревожный трек с маршевым ритмом и развёр-

нутыми метафорами игры, разрушения, продажности; 
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«What Could Have Been» (Sting) – трагический монолог, выражающий гнев, 

сожаление и обвинение. 

Для каждой песни был выполнен предпереводческий анализ (выявление 

лингвостилистических особенностей, прогнозируемых трудностей), затем – пе-

ревод с соблюдением технических ограничений Netflix и стратегии адаптации 

(по Лоу), далее – переводческий анализ с фиксацией трансформаций по Барху-

дарову [1, с. 191-231] и постпереводческий анализ с оценкой по пяти критериям 

[9].  

Всего в четырёх переводах было идентифицировано 44 случая применения 

трансформаций. Из них 10 – компенсации, 9 – смысловое развитие, по 5 – кон-

кретизация, добавление и опущение, 4 – грамматические замены и 3 – антоними-

ческий перевод. Таким образом, наиболее частотными оказались компенсация 

(23%) и смысловое развитие (20%). Высокая доля компенсации связана с необ-

ходимостью восполнять образы, которые невозможно передать буквально из-за 

расхождений в языковых картинах мира или ритмических ограничений. 

Каждый перевод был оценен в соответствии с критериями П. Лоу [9]. По 

каждому из пяти критериев переводы получили следующие оценки (Табл. 1). 

Таблица 1 - Оценка качества переводов по «пентатлическому принципу» 

 
Критерий «Enemy»  «Goodbye»  «Guns for Hire»  «What Could 

Have Been» 

Певучесть высокая высокая высокая высокая 

Смысл высокая средняя хорошая высокая 

Естественнос

ть 

высокая высокая высокая высокая 

Ритм высокая высокая высокая хорошая 

Рифма высокая удовлетворитель

ная 

хорошая удовлетворитель

ная 

  

Певучесть и естественность оценены высоко во всех переводах. Основные 

смысловые потери зафиксированы в «Goodbye» и «Guns for Hire». Это связано с 

высокой метафорической плотностью данных песен. Из всех критериев наимень-

шие оценки наблюдаются по критерию рифмы, поскольку при эквиритмическом 
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переводе сложнее всего сохранить именно схему рифмовки. Кроме того, П. Лоу 

писал, что именно рифмой лучше пожертвовать в первую очередь, подчеркивая, 

что это не самый обязательный для соблюдения критерий. 

Прагматический аспект перевода проявляется в сохранении эмоциональ-

ного тона и коммуникативного намерения. Во всех четырёх песнях удалось пе-

редать ключевые эмоции. Важную роль сыграл выбор грамматического рода: в 

песнях, являющихся монологом Джинкс, использован женский род, в «Guns for 

Hire», где обращение адресовано персонажу-мужчине, – мужской род единствен-

ного числа. Такой выбор соответствует контексту и не сужает интерпретацию. 

Полученные результаты подтверждают, что перевод песен для субтитри-

рования представляет собой сложную многокритериальную задачу. Преоблада-

ние компенсации и смыслового развития над буквальными заменами свидетель-

ствует о том, что эквиритмический перевод неизбежно требует жертвовать до-

словностью ради сохранения ритмического рисунка и прагматического воздей-

ствия. Как отмечает Ф. Чауме [7, с. 68-84], в ходе аудиовизуального перевода 

создаётся «перевод, ориентированный на конкретную целевую культуру», что 

оправдывает применение креативных трансформаций. 

Сравнение переводов показывает, что наилучший баланс всех пяти крите-

риев достигнут для песен с более простым ритмическим рисунком («Enemy», 

«Goodbye»), тогда как композиции с высокой метафорической плотностью 

(«Guns for Hire») и переменным размером («What Could Have Been») потребовали 

большего числа компенсаторных приёмов. Это указывает на необходимость 

дальнейшей разработки методических рекомендаций для перевода сложных по 

структуре песенных текстов. 

Экспериментальный перевод четырёх песен из современного анимацион-

ного сериала продемонстрировал, что субтитрование песенных текстов требует 

от переводчика комплексного учёта лингвистических, прагматических и техни-

ческих факторов. Наиболее частотными переводческими трансформациями 

стали компенсация и смысловое развитие, что отражает необходимость пере-

страивать образный ряд оригинала ради сохранения эквиритмии и естественно-
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сти. Оценка по критериям П. Лоу [9] показала высокую певучесть и естествен-

ность всех переводов. Прагматическая адаптация – сохранение коммуникатив-

ного намерения, эмоционального тона и характеризующей функции – была до-

стигнута во всех четырёх случаях. Полученные результаты могут быть исполь-

зованы в практических курсах по аудиовизуальному переводу. 
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Аннотация. В статье рассматривается эволюция денег от натурального 

обмена до цифровых валют. Анализируются ключевые этапы: появление метал-

лических монет, бумажных купюр, безналичных расчетов и современных он-

лайн-платежей. Показана роль денег как двигателя экономического прогресса. 

Abstract: The article examines the evolution of money from natural exchange to 

digital currencies. It analyzes key stages: the emergence of metal coins, paper bank-

notes, non-cash transactions, and modern online payments. The role of money as a 

driver of economic progress is shown. 
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Деньги – это, пожалуй, один из самых гениальных и фундаментальных ин-

струментов, когда-либо изобретенных человечеством. Они не являются матери-

альным объектом в физическом смысле, подобно камню или дереву, а представ-

ляют собой социальную и экономическую конструкцию, которая развивалась 

вместе с нами. История денег – это не просто хронология смены ракушек на мо-

неты, а затем на пластиковые карты. Это зеркало эволюции человеческой циви-

лизации, отражающее наш переход от маленьких изолированных общин к гло-

бальному взаимосвязанному миру. От примитивного обмена товарами до мгно-

венных транзакций в цифровом пространстве – этот путь длиной в тысячелетия 

показывает, как менялось наше понимание ценности, доверия и богатства. 

Основные этапы эволюции денежных систем: 

1. Эпоха бартера и товарных денег. 

Колыбелью экономических отношений был бартер – прямой обмен това-

рами или услугами, который люди использовали примерно с 6000 года до нашей 

эры. В доисторических общинах он был логичен и эффективен. Охотник, кото-

рому посчастливилось добыть мамонта, мог обменять излишки мяса у гончара 

на новый горшок для воды. Однако по мере усложнения общественных связей 

бартер обнаружил свою ахиллесову пяту – проблему «двойного совпадения по-

требностей». Владелец шкур хотел обменять их на соль, но владельцу соли были 

нужны не шкуры, а наконечники для стрел. Чтобы совершить сделку, требова-

лась сложная цепочка посредников. Кроме того, товары были недолговечны, их 

сложно было делить на части и хранить их ценность долгое время. Человечеству 

требовался универсальный посредник. 

Первыми деньгами становились предметы, обладающие внутренней цен-

ностью – так называемые товарные деньги. В разных культурах эту роль играли 

скот, зерно, соль, шкуры и ракушки каури, которые появились в Китае около 
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1200 года до нашей эры и стали самой долго используемой валютой в истории. 

Главным преимуществом таких денег было то, что они сами по себе обладали 

полезностью. Недостатками – были недолговечность, неудобство использования 

и сложность деления. Тем не менее, этот этап заложил основу: общество осо-

знало необходимость единого эквивалента стоимости. 

2. Металлические деньги и рождение монет. 

Прорывом стало использование металлов. Золото и серебро обладали иде-

альным набором качеств: долговечностью, делимостью, портативностью и ред-

костью. Царь Лидии Алиатт стал первым, кто в 600 г. до н.э. начал чеканить офи-

циальную валюту. На монетах наносились изображения, чтобы избежать под-

делки, а государственная власть гарантировала их вес и пробу. Это было первое 

массовое внедрение принципа доверия в денежную систему. Монеты стали 

«международным языком» античного мира, помогая Лидии стать одной из бога-

тейших империй Малой Азии [5]. 

Однако у металлических денег оставались недостатки: добыча золота была 

затратной, монеты было неудобно перевозить в больших количествах, и они не 

обеспечивали полной безопасности от кражи. 

3. Появление бумажных денег и банковской системы. 

Решение проблемы пришло из средневекового Китая. Первые формы бу-

мажных денег появились при династии Тан в VII веке, а широкое распростране-

ние получили при династии Сун в XI веке. В Европе этот процесс начался позже. 

Сначала функцию денег выполняли долговые расписки и векселя. Купец мог 

сдать свое золото на хранение меняле или ювелиру (прообразу банкира) и полу-

чить взамен расписку, удостоверяющую его право собственности. Постепенно 

эти расписки сами начали использоваться для расчетов – вместо того чтобы пе-

ревозить золото, купцы передавали друг другу бумажки, которые можно было в 

любой момент обменять на металл. Так родились банкноты. Первые европейские 

бумажные деньги появились в Швеции в XVII веке, но настоящую революцию 

произвели банкиры ломбардского и еврейского происхождения, создавшие си-

стему безналичных переводов между счетами. 
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Это был переход от денег, имеющих внутреннюю стоимость, к деньгам фи-

дуциарным (от лат. fiducia – доверие). Их ценность основывалась на доверии к 

эмитенту. В XII веке в Италии появились векселя, упростившие торговлю без 

использования монет. Однако с появлением бумажных денег возникла и их глав-

ная проблема — инфляция, поскольку правительства могли выпускать необеспе-

ченные банкноты. 

4. Эра кредитных денег и пластиковых карт. 

XX век принес новую революцию – дематериализацию денег. В 1946 году 

банкир из Бруклина Джон Хиггинс представил первую банковскую карту 

«ChargIt», а в 1951 году Franklin National Bank выпустил первую кредитную 

карту. Интересно, что предшественником кредиток был Diner‘s Club в 1950 году 

— картонный клубный документ, позволявший обедать в ресторанах в кредит. 

С развитием телекоммуникаций и внедрением магнитной полосы карта 

превратилась в ключ доступа к банковскому счету. В 1960-х появились предше-

ственники Visa и MasterCard, а к 1983 году кредитными картами пользовались 

уже 43% американских семей. Деньги перестали быть «вещью» и стали инфор-

мацией – записью в банковском компьютере. 

5. Цифровая революция: электронные и мобильные платежи. 

Настоящий прорыв произошел с приходом интернета. Идея «электронных 

денег» была предложена еще в конце 1970-х годов Дэвидом Чоумом, а первые 

системы электронных кошельков появились в 1998 году: PayPal в США и 

WebMoney в России. 

В 1995 году появился первый банковский сайт, а в 1992 году американец 

Чарльз М. Стэк запустил первый интернет-магазин – книжный онлайн-магазин 

Book Stacks Unlimited. В 1995 году на поле электронной коммерции ступил 

Джефф Безос с Amazon, а также запустился интернет-аукцион eBay. 

В 2005 году в Северной Америке появились бесконтактные платежи, а в 

октябре 2014 года Apple запустила Apple Pay. Сегодня бесконтактная оплата 

смартфоном или часами стала нормой. Мобильные платежные системы, такие 

как Alipay и WeChat Pay, стали неотъемлемой частью повседневной жизни в 
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Китае. Деньги окончательно превратились в поток данных. 

6. Криптовалюты и будущее денег. 

Кульминацией цифровой эволюции стало появление в 2008 году первой 

криптовалюты – Биткоина. Его создатель (или группа создателей) под псевдони-

мом Сатоси Накамото предложил революционную концепцию: деньги, не требу-

ющие доверия к центральному банку, с эмиссией и подтверждением транзакций 

через распределенную сеть на основе технологии блокчейн. Это децентрализо-

ванные деньги, существующие исключительно в цифровом пространстве, цен-

ность которых определяется лишь спросом на них. Биткоин стал не просто новой 

формой денег, а целой философией, предлагающей альтернативу традиционной 

финансовой системе. 

В 2009 году состоялась первая транзакция с использованием Биткоина. 

Криптовалюты нематериальны и не обладают физической ценностью, а их глав-

ное отличие – децентрализация и отсутствие управляющего органа. Несмотря на 

волатильность (падение цены биткоина на 50% в 2014 году), популярность крип-

товалют растет, и сегодня существуют тысячи различных криптовалют. 

Параллельно центральные банки разрабатывают собственные цифровые 

валюты (CBDC), которые объединят удобство криптовалют с надежностью и 

контролем государства. Цифровые валюты центральных банков могут стать сле-

дующим этапом эволюции, окончательно стирая грань между наличными и без-

наличными деньгами. 

Оглядываясь на этот долгий путь, мы видим четкую закономерность: раз-

витие денег всегда шло по пути повышения удобства, скорости и снижения тран-

закционных издержек. От тяжелых мешков с золотом мы пришли к мгновенным 

переводам со смартфона. Однако суть денег осталась неизменной. Они по-преж-

нему выполняют три главные функции: средство обращения, мера стоимости и 

средство сбережения. Меняется лишь форма, в которой общество выражает свое 

коллективное доверие. 

В древности мы доверяли благородному металлу, позже – государству, 

напечатавшему банкноту, сегодня – банкам и платежным системам, а завтра, 
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возможно, нам предстоит довериться математическому коду и децентрализован-

ной сети. 

Какой бы ни была форма денег будущего, они останутся отражением 

нашей способности договариваться и верить в общее будущее. История денег – 

это история доверия, и она продолжает писаться прямо сейчас. 
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Аннотация. В статье рассматривается сущность инфляции, её причины 

и влияние на бюджет обычной семьи. Анализируется разрыв между официаль-

ной и личной инфляцией, а также способы минимизации негативных послед-

ствий: планирование бюджета, защита сбережений и повышение финансовой 

грамотности. 

Abstract: The article examines the essence of inflation, its causes, and its impact 

on the budget of an ordinary family. It analyzes the gap between official and personal 

inflation, as well as ways to minimize negative consequences: budget planning, pro-

tecting savings, and improving financial literacy. 
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Когда мы слышим в новостях слово «инфляция», то часто не придаём ему 

особого значения, воспринимая как что-то далекое и абстрактное — очередной 

термин из мира экономики. Но стоит нам зайти в магазин, как абстрактное поня-

тие обретает вполне конкретные очертания. Ещё вчера шоколадка стоила 100 

рублей, а сегодня – уже 115. Любимый сыр подорожал на 20 рублей, а проезд в 

общественном транспорте вырос на 5 рублей. Это и есть инфляция в действии. 

Наверное, нет ни одной семьи, которая не сталкивалась бы с ростом цен. 

Инфляция – это не просто цифры в отчетах экономистов, это то, что напрямую 

влияет на благополучие каждого из нас. Цель моего эссе – разобраться, что такое 

инфляция, почему она возникает и, самое главное, как она влияет на бюджет 

обычной семьи. Я хочу понять, почему деньги тают на глазах и можно ли от этого 

защититься. 

Что такое инфляция и откуда она берется? 

Для начала нужно разобраться с теорией. Если говорить простым языком, 

инфляция – это процесс обесценивания денег, который проявляется в росте цен 

на товары и услуги [1]. Это значит, что на одну и ту же сумму денег сегодня мы 

можем купить меньше, чем вчера. Покупательная способность рубля падает. 

Экономисты выделяют два основных типа инфляций. Первый – инфляция 

спроса. Она возникает, когда у людей появляется больше денег, а товаров стано-

вится столько же или даже меньше. Представьте, что в городе открылся новый 

завод, всем подняли зарплаты, люди побежали покупать машины, а их в автоса-

лонах осталось всего пять штук. Естественно, продавцы тут же поднимут цены 

[1]. 

Второй тип – инфляция издержек. Здесь цены растут потому, что дорожает 

само производство. Если выросли цены на бензин, то доставка продуктов в ма-

газин становится дороже. Если подорожала электроэнергия, то производитель 
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тратит больше денег на охлаждение продукции. Все эти дополнительные рас-

ходы он вынужден заложить в цену товара, которую заплатим мы с вами [5]. 

Еще инфляцию классифицируют по скорости. Она бывает ползучей (цены 

растут медленно, до 10% в год), галопирующей (до 200% в год) и самой страш-

ной – гиперинфляцией, когда цены взлетают на тысячи процентов, и деньги обес-

цениваются быстрее, чем их успевают потратить [5]. К счастью, в современной 

России мы живем в условиях относительно умеренной инфляции, хотя её темпы, 

конечно, влияют на нашу жизнь. 

Официальная инфляция и «личная»: почему статистика не всегда совпа-

дает с реальностью? 

Росстат регулярно публикует данные об уровне инфляции. Например, они 

могут сообщить, что за год цены выросли на 7-8 %. Но, открывая свой семейный 

бюджет, мы часто видим совсем другую картину. Почему так происходит? 

Дело в том, что официальная инфляция считается на основе усредненной 

потребительской корзины – набора из сотен товаров и услуг, которые якобы по-

купает среднестатистический россиянин [5]. Но, как справедливо отмечают фи-

нансовые эксперты, у каждой семьи своя корзина [3]. 

Финансист Татьяна Волкова приводит в пример семью из четырех человек: 

их расходы на продукты могут вырасти на 15 %, на коммуналку – на 10 %, а на 

детские кружки – на 20 %. При официальной инфляции в 7 % их личная инфля-

ция составит около 13 % [3]. И наоборот, если человек одинок и тратит деньги 

только на аренду квартиры и технику, его расходы могут вырасти всего на 4-5 %. 

Это явление называется личной инфляцией. Она отражает реальное поло-

жение дел именно в нашем кошельке. Недавние опросы показывают, что росси-

яне прекрасно чувствуют этот разрыв: наблюдаемая населением инфляция в 

начале 2026 года подскочила до 15,6%, что значительно выше официальных 

цифр [8]. Люди видят, что продукты питания дорожают быстрее всего, и это бьёт 

по карману. 

Влияние инфляции на семейный бюджет 

Как же именно инфляция влияет на жизнь обычной семьи? На мой взгляд, 
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это влияние можно разделить на несколько основных направлений. 

Во-первых, меняется структура расходов. Когда цены растут, а доходы 

(зарплаты, пенсии) остаются на прежнем уровне или растут медленнее, семье 

приходится пересматривать свои привычки. Самое печальное, что в первую оче-

редь люди экономят на самом необходимом? Нет, они экономят на отдыхе, раз-

влечениях, покупке одежды. Но данные статистики показывают тревожную тен-

денцию: доля расходов на продукты питания в России достигла 39% от всех за-

трат, что является максимальным значением за последние 16 лет [4]. Для сравне-

ния, в развитых странах этот показатель составляет всего 12–20%. Это означает, 

что российские семьи вынуждены почти половину своего бюджета тратить про-

сто на еду, и это прямой признак снижения уровня благосостояния [4]. Если 

раньше на продукты уходила одна треть доходов, а остальное можно было отло-

жить на отпуск или крупные покупки, то теперь свободных денег остается всё 

меньше. 

Во-вторых, инфляция обесценивает сбережения. Многие семьи стараются 

копить деньги: на новую машину, на образование детей или просто «на чёрный 

день». Но если эти деньги просто лежат дома «под матрасом» или даже на обыч-

ном банковском счете с мизерным процентом, инфляция съедает их. То, что се-

годня стоит миллион, через год будет стоить уже миллион с лишним. Экономи-

сты прямо заявляют, что в условиях высокой инфляции сбережения быстро «сго-

рают», и сформировать финансовую подушку безопасности становится очень 

сложно [6]. 

В-третьих, инфляция бьёт по наиболее уязвимым слоям населения. Пенси-

онеры, инвалиды, многодетные семьи, люди с фиксированными доходами стра-

дают сильнее всех. Их доходы (пенсии, пособия) хоть и индексируются государ-

ством, часто не поспевают за реальным ростом цен. Особенно тяжело прихо-

дится, когда дорожают лекарства и коммунальные услуги, доля которых в бюд-

жете пожилого человека очень велика [6]. 

Можно ли защитить семейный бюджет? 

Итак, картина вырисовывается не самая радужная. Но значит ли это, что 
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мы бессильны перед инфляцией? Конечно, нет. Полностью избежать её влияния 

не получится, но можно смягчить удар. Современная экономическая наука и 

практика предлагают несколько способов защиты семейного бюджета. 

Первый и самый важный шаг – это планирование и учёт. Финансовые экс-

перты советуют регулярно записывать свои расходы, чтобы понимать, на что 

именно уходят деньги. Это позволяет выявить статьи бюджета, которые «разду-

лись» незаметно, и скорректировать их. Простой пример: мы можем не замечать, 

сколько тратим на ненужные мелочи, но в масштабах года эта сумма может ока-

заться существенной. 

Второй шаг – грамотное управление сбережениями. Чтобы деньги не ле-

жали мёртвым грузом, их нужно защищать. Самым популярным инструментом 

защиты от инфляции являются вклады (депозиты) в надёжных банках. Если про-

цент по вкладу хотя бы равен уровню инфляции, ваши сбережения не обесцени-

ваются. Кто-то предпочитает вкладывать деньги в недвижимость, золото или ва-

люту, но это требует более глубоких знаний и больших сумм. 

Третий шаг – поиск дополнительных источников дохода. В условиях роста 

цен надеяться только на одну зарплату рискованно. Многие семьи сегодня ищут 

возможности подработки, осваивают новые профессии или сдают в аренду име-

ющееся имущество. 

Наконец, важно пересматривать потребительские привычки. Это не значит 

жить впроголодь. Это значит быть более осознанным покупателем: следить за 

акциями в магазинах, сравнивать цены, покупать сезонные овощи и фрукты, от-

казываться от импульсивных трат. 

Подводя итог, можно сказать, что инфляция – это не просто скучный эко-

номический термин, а мощный фактор, который постоянно меняет нашу жизнь. 

Она незаметно, но уверенно перекраивает семейные бюджеты, заставляя нас 

больше тратить на необходимое и меньше – на желаемое. Самое опасное в ин-

фляции – это неравномерность: разные товары дорожают по-разному, и личная 

инфляция у каждой семьи своя. 

Влияние инфляции на бюджет колоссально: она снижает покупательную 
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способность, обесценивает накопления и ухудшает качество жизни, особенно со-

циально незащищенных групп. Однако полное бессилие было бы ошибкой. По-

нимание законов экономики, внимательное отношение к собственным финансам, 

разумная экономия и поиск способов сохранения сбережений помогают если не 

победить инфляцию, то хотя бы минимизировать ее негативные последствия. 

Финансовая грамотность сегодня становится не просто полезным навыком, а не-

обходимым условием выживания и сохранения благополучия семьи в современ-

ном мире. 
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