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ЭФФЕКТИВНЫЕ ПРИЁМЫ ОБУЧЕНИЯ ПРОГРАММИРОВАНИЮ: 

МОЙ МЕТОДИЧЕСКИЙ ОПЫТ 

 

Атаманова Татьяна Ивановна 

учитель информатики 

МБОУ СОШ, с. Бессоновка 

 

Аннотация. В статье представлена методическая система обучения 

программированию для учащихся 7–9 классов, сочетающую современные педа-

гогические технологии: кейс-метод, проектное обучение, геймификацию, «пере-

вёрнутый класс», проблемное обучение и обучение в сотрудничестве. 

Система состоит из 6 этапов — от мотивации и знакомства с основами 

до итогового проекта с публичной презентацией. Предусмотрена дифференци-

ация по направлениям: веб-разработка, геймдев, анализ данных, робототехника, 

искусственный интеллект. 

Предложенная система: 

− универсальна — подходит для школ с разным уровнем оснащения; 

− применима к разным языкам программирования (Python, Scratch, Pascal и 

др.); 

− способствует формированию компетенций XXI века: креативности, 

критического мышления, навыков командной работы. 

Ключевые слова: программирование, методическая система, алгоритми-

ческое мышление, логическое мышление, педагогические технологии, кейс-ме-

тод, проектное обучение, геймификация, «перевёрнутый класс», проблемное 

обучение, обучение в сотрудничестве, дифференциация обучения, веб-разра-

ботка, геймдев, анализ данных, креативность, критическое мышление, 
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командная работа, оценивание учебных результатов, методические рекоменда-

ции 

Keywords: programming, programming education, methodological system, al-

gorithmic thinking, logical thinking, pedagogical technologies, case method, pro-

ject-based learning, gamification, flipped classroom, problem-based learning, collab-

orative learning, learning differentiation, web development, game development, data 

analysis, robotics, creativity, critical thinking, teamwork, learning assessment, meth-

odological recommendations 

1. Актуальность и проблема 

− Рост спроса на IT-специалистов требует ранней профориентации и разви-

тия алгоритмического мышления у школьников. 

− Традиционные методы обучения программированию часто не учитывают 

возрастные особенности и интересы учащихся 7–9 классов. 

− Наблюдаются следующие проблемы: 

− низкая мотивация из-за абстрактности задач; 

− сложности с переносом теоретических знаний в практику; 

− неравномерность освоения материала в разноуровневых классах. 

− Цель методической разработки — преодолеть эти трудности через си-

стему современных педагогических технологий и творческих заданий. 

2. Цель и задачи 

Цель: сформировать устойчивые навыки алгоритмического и логического 

мышления, практические умения программирования через систему современных 

педагогических технологий. 

Задачи: 

− освоить базовые конструкции языков программирования (Python, Scratch, 

Pascal); 

− развить алгоритмическое и логическое мышление; 

− сформировать навыки проектной деятельности и командной работы; 

− повысить мотивацию к изучению информатики через игровые и практи-

ческие задачи; 
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− научить анализировать, отлаживать и оптимизировать код. 

3. Методологическая основа и технологии 

Методологическая основа: деятельностный подход (А. Н. Леонтьев), тео-

рия развивающего обучения (Л. С. Выготский), конструктивизм (С. Пейперт). 

Используемые педагогические технологии: 

− кейс-метод (решение реальных задач); 

− проектное обучение (создание цифровых продуктов); 

− геймификация (CodeCombat, Scratch); 

− «перевёрнутый класс» (самостоятельное изучение теории); 

− проблемное обучение (постановка открытых задач); 

− обучение в сотрудничестве (групповые проекты); 

− развитие критического мышления (рефлексия, взаимооценка). 

Инструменты: Scratch, Python (Turtle, Pygame), PascalABC.NET, Co-

deCombat, Roblox Studio. 

4. Структура методической системы 

Этапы реализации: 

1. Мотивационно-ознакомительный (2–3 урока): геймификация, про-

блемное обучение, «перевёрнутый класс». 

2. Базовое освоение конструкций (6–8 уроков): кейс-метод, обучение в 

сотрудничестве. 

3. Углублённое программирование и проектная деятельность (8–10 

уроков): проектное обучение, развитие критического мышления. 

4. Рефлексия и оценка (2–3 урока): формирующее оценивание, взаимо-

оценка. 

5. Дифференциация и углубление (6–8 уроков): выбор направления 

(веб-разработка, геймдев, анализ данных, робототехника, ИИ). 

6. Итоговый проект и презентация (4–5 уроков): защита перед аудито-

рией, критериальное оценивание. 

5. Ключевые приёмы и примеры заданий 

Приёмы: 
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− «Найди ошибку» — отладка кода с намеренными ошибками. 

− «Собери алгоритм» — составление последовательности из карточек. 

− Код-ассоциации — связь кода с образами (калейдоскоп, фейерверк). 

− Мини-соревнования — кто быстрее решит задачу. 

− Обратная связь по методу 2+2 — 2 плюса и 2 предложения по улучше-

нию. 

Примеры кейсов: 

− «Калькулятор скидок» (Python): расчёт итоговой суммы с учётом усло-

вий. 

− «Умный дом» (Scratch/Python): система управления освещением и тем-

пературой. 

− «Визуализатор алгоритмов» (Python Turtle): наглядное отображение 

сортировки пузырьком. 

− «Эко-трекер» (HTML + JavaScript): веб-приложение для учёта экологи-

ческих привычек. 

6. Система оценивания и мониторинга 

Формы контроля: 

− входной, промежуточный и итоговый тесты; 

− чек-листы для кейсов; 

− рефлексивные листы (динамика самооценки); 

− портфолио проектов (скриншоты, код, отзывы); 

− критериальная оценка итогового проекта (макс. 22 балла). 

Критерии итогового проекта: 

− техническая сложность (5 баллов); 

− логика и алгоритмы (5 баллов); 

− дизайн и интерфейс (4 балла); 

− оригинальность идеи (3 балла); 

− презентация (3 балла); 

− документация (2 балла). 

7. Результаты апробации 
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Предметные: 

− 85 % учащихся освоили базовые конструкции Python/Scratch; 

− 70 % научились создавать программы средней сложности с интерактив-

ным интерфейсом. 

Метапредметные: 

− рост навыков проектной деятельности (на 40 %); 

− улучшение коммуникативных навыков (на 35 % по данным наблюдений). 

Личностные: 

− увеличение мотивации к изучению информатики (+35 % по анкетирова-

нию); 

− 60 % учащихся выразили интерес к IT-профессиям. 

Практические показатели: 

− рост числа участников школьных и городских конкурсов по программи-

рованию на 25 %; 

− появление проектов, представленных на региональных конференциях. 

8. Методические рекомендации 

Адаптация под условия: 

− при нехватке времени — сократить этап дифференциации, оставить 2–3 

обязательных проекта; 

− для слабых групп — увеличить число тренировочных заданий, разрешить 

работу в парах; 

− для одарённых учащихся — предложить олимпиадные задачи, организо-

вать наставничество; 

− при слабом оснащении — использовать онлайн-среды (Trinket.io, Replit). 

Советы по организации: 

− чередовать теорию и практику (15 минут объяснения → 25 минут ра-

боты); 

− внедрить «минутки отладки» (5 минут в конце урока на поиск ошибок); 

− создать «банк идей» проектов для вдохновения учащихся. 

9. Апробация методической системы подтвердила её эффективность в 
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решении ключевых задач современного образования: 

1. Повышение мотивации. Игровые и проектные технологии сделали 

изучение программирования увлекательным, что привело к росту интереса на 

35 %. 

2. Практические навыки. 85 % учащихся освоили базовые конструкции 

языков программирования и научились создавать интерактивные проекты. 

3. Метапредметные компетенции. Развиты навыки проектной деятельно-

сти, командной работы, критического мышления и самопрезентации. 

4. Ранняя профориентация. 60 % учеников проявили интерес к IT-про-

фессиям, что соответствует запросам цифровой экономики. 

5. Гибкость. Система адаптируется под любые условия: от ресурсообеспе-

ченных школ до сельских классов с ограниченным оснащением. 

Практическая значимость: 

− методическая разработка может быть внедрена в школах любого типа; 

− приёмы и кейсы применимы для разных языков программирования 

(Python, Scratch, Pascal и др.); 

− система оценивания позволяет отслеживать индивидуальный прогресс 

каждого ученика. 

Заключение 

Представленная методическая система не только обучает основам про-

граммирования, но и формирует ключевые компетенции XXI века: креативность, 

критическое мышление, умение работать в команде. Её гибкость и комплекс-

ность делают подход универсальным инструментом для современного учителя 

информатики. 

Перспективная цель — создание открытой цифровой платформы с биб-

лиотекой кейсов, видеоуроков и шаблонов проектов для учителей и учащихся. 
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УДК 377 

 

МЕТОД КРУГОВОЙ ТРЕНИРОВКИ НА УРОКАХ 

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ В НАЧАЛЬНЫХ КЛАССАХ 

 

Белозерских Наталия Викторовна 

учитель физической культуры 

МОУ «Майская Гимназия» 

Белгородского муниципального округа 

Белгородской области 

 

Аннотация. Представленной работе изложена авторская методика, 

направленная на эффективное развитие физических способностей у детей 

младшего школьного возраста. Данный подход, основанный на использовании 

сенситивных периодов развития, обеспечивает ускоренное формирование дви-

гательных качеств. Разработанная методика пригодна для применения как в 

рамках уроков физической культуры, так и в деятельности спортивных секций, 

способствуя всестороннему физическому совершенствованию младших школь-

ников. 

Ключевые слова: физические качества, круговая тренировка, сенситив-

ные периоды, младший школьный возраст, урок физической культуры 

Сегодня, в условиях развития гуманистического общества, вопросы, каса-

ющиеся совершенствования двигательных способностей и улучшения общей фи-

зической формы школьников, приобретают первостепенное значение в области 

физической культуры и спорта. Образовательный процесс в школах призван за-

ложить фундамент базовой физической подготовки, сформировать необходимый 

арсенал двигательных умений и навыков, а также обеспечить гармоничное раз-

витие личности. Однако, к сожалению, уровень развития основных двигатель-

ных качеств у школьников не соответствует актуальным потребностям. Многие 
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ведущие отечественные и зарубежные исследователи отмечают, что существую-

щая школьная система физического воспитания не обеспечивает достаточного 

уровня двигательной активности для детей. Для повышения эффективности и 

устранения этих недостатков, российские ученые предлагают применять целена-

правленные нагрузки в наиболее благоприятные для развития двигательных 

навыков и физических качеств периоды. Младший школьный возраст считается 

идеальным временем для такого воздействия, поскольку оно оказывает значи-

тельное положительное влияние на физическое развитие ребенка. Игнорирова-

ние этих сенситивных периодов означает упущенные возможности для полного 

раскрытия потенциала организма, что в дальнейшем потребует больше времени 

и усилий для развития определенных качеств. Круговая тренировка на уроках 

физкультуры – это комплексный подход к физической подготовке. Она не огра-

ничивается одним типом упражнений, а объединяет различные методы строго 

дозированных нагрузок, оказывающих избирательное воздействие на организм 

учеников. Этот метод гармонично интегрируется в учебный процесс, помогая 

учителю достигать поставленных целей. Суть круговой тренировки заключается 

в многократном выполнении заданий с четко определенной нагрузкой, ее после-

довательным изменением и чередованием с отдыхом. В отличие от игровых и 

соревновательных методов, где регулирование нагрузки и действий может быть 

приблизительным, круговая тренировка отличается высокой точностью. Ком-

плексы упражнений подбираются в зависимости прохождения определенной 

темы и с учетом комплектования класса. При разработке комплексов физической 

подготовки, выполняемых методом круговой тренировки, учителю физической 

культуры необходимо: 

1. Определить перспективную цель формирования двигательных качеств, 

их развитие на конкретном этапе обучения. 

2. Провести глубокий анализ намеченных упражнений, связав их с учебной 

программой, ее конкретным учебным материалом, с учетом наличия спортив-

ного оборудования и инвентаря, имеющегося в школе. 

3. Ознакомить обучающихся с методикой организации и проведения 
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круговой тренировки. Каждое упражнение комплекса обучающиеся выполняют 

в течение обусловленного времени (работают 20-30 сек., отдыхают 30-40 сек.), 

стараясь проделать его максимальное (для себя) число раз. 

4. Комплекс круговой тренировки должен вписываться в основную часть 

урока и, в зависимости от его задач, связанных с обучением, занимать в ней со-

ответствующее место. 

5. Определить объем работы и отдыха на станциях при выполнении упраж-

нений с учетом возрастных и половых особенностей обучающихся. 

6. Строго соблюдать определенную последовательность при выполнении 

упражнений и переходе с одной станции к другой, а также интервал между кру-

гами при повторном прохождении комплекса. Строгое соблюдение последова-

тельности перехода с одной станции на другую определяется заданной моделью.  

Ниже приведены некоторые примеры вариантов комплексов круговой тре-

нировки на уроках в 3-4 классах по разделу образовательной программы «гим-

настика» для основной части урока, направленные на развитие физических ка-

честв.  

Варианты ком-

плексов 

Цель комплекса Упражнение по стан-

циям 

Описание упражнения 

Комплекс № 1  

 

 

 

Развитие силовых 

качеств 

 

 

 

Станция 1.  

Упражнения для мышц 

брюшного пресса 

В висе на гимнастической 

стенке поднимание к 

груди, согнутых в коленях 

ног 10-12 раз. 

Станция 2.  

Упражнения для мышц 

спины 

. 

 

Поднимание туловища, 

лежа на животе, на гимна-

стической скамейке с за-

фиксированными стопами 

10-12 раз 

Станция 3.  

Упражнения для мышц 

рук 

 

Сгибание и разгибание рук 

в упоре лежа на гимнасти-

ческой скамейке мальчики-

10 раз, девочки - 6 раз. 

Станция4.  

Упражнения для мышц 

ног 

Приседания мальчики -15 

раз, девочки - 10 раз. 

Станция 5. 

 Упражнения для 

мышц туловища 

Наклоны туловища вперед 

с набивным мячом весом 1 

кг. 

Станция 6.  

Упражнения для мышц 

рук 

Подтягивание на гимна-

стической скамейке, лежа 

на животе одновременно 
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 работая руками. 

Станция 7.  

Упражнения для мышц 

ног 

 

Нашагивание на гимнасти-

ческую скамейку мальчики 

15-20 раз, девочки 10-15. 

Комплекс № 2 

 

 

Комплексное раз-

витие двигатель-

ных качеств 

 

 

Станция 1. Велоспорт Упражнение на велотрена-

жере 

Станция 2. Спортивная 

гимнастика 

 

Упражнения в равновесии 

на гимнастической ска-

мейке. 

Станция 3. Плавание 

 

Подтягивание с попере-

менной работой рук лежа 

на гимнастической ска-

мейке. 

Станция 4. Баскетбол 

 

Бросок мяча в баскетболь-

ное кольцо 

Станция 5. Легкая ат-

летика 

 

 Перешагивание барьера 

высотой 40 см. 

Станция 6.  

Художественная гим-

настика 

 

Упражнения с лентой или 

обручем 

Станция 7. Спортивная 

гимнастика 

 

Подтягивание на перекла-

дине из виса лежа 

 

Круговая тренировка в начальной школе делает уроки физкультуры эффек-

тивнее и увлекательнее. Она ускоряет освоение движений, дает учителям сво-

боду для творчества и, благодаря музыке, развивает у детей чувство прекрасного, 

превращая занятия в веселую игру. Включение таких комплексов упражнений в 

программу расширяет возможности для всесторонней физической подготовки. 

Объединение схожих по структуре упражнений в одну нагрузку одновременно 

развивает как организм ребенка, так и его двигательные способности, повышая 

интерес к физкультуре. Этот подход подходит как для уроков, так и для спортив-

ных секций, способствуя развитию физических качеств у младших школьников. 
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Аннотация. Формирование мастерства молодых футболистов пред-

ставляет собой комплексный и продолжительный процесс, опирающийся на 

научные данные и передовые методики, разработанные как отечественными, 

так и международными специалистами. Фундаментом спортивных достиже-

ний в футболе выступает всесторонняя подготовленность, которая напрямую 

влияет на уровень технико-тактического мастерства. Данная статья посвя-

щена исследованию путей оптимизации использования специализированных 

упражнений для совершенствования координационных способностей у юных иг-

роков. 

Ключевые слова: футбол, учебно-тренировочный процесс, соревнователь-

ная деятельность, координационные способности, результативность 

Анализ современного этапа развития футбола показывает, что результа-

тивность атакующих действий команд различного уровня подготовленности 

находится на низком уровне. Частые случаи нулевых ничьих не способствуют 

популяризации данного вида спорта и указывают на необходимость поиска 

средств и методов повышения эффективности компонентов учебно-
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тренировочного процесса, связанных с реализацией игровой соревновательной 

деятельности в завершающей фазе атаки. Мы полагаем, что одним из наиболее 

эффективных подходов к решению данной проблемы является совершенствова-

ние координационных способностей и технико-тактической подготовленности 

юных футболистов в группах начальной подготовки для выполнения действий в 

завершающей фазе атаки. Современные исследования все чаще фокусируются на 

«технике-координации» как на определяющем элементе спортивных достиже-

ний, в основе которого лежат координационные способности спортсмена. Ана-

лиз научной литературы демонстрирует, что по ряду вопросов, касающихся ко-

ординационных способностей, появились свежие открытия. Однако другие ас-

пекты, в частности, попытки более детально осмыслить концепцию «координа-

ционной подготовки» (или «координационной тренировкой») в спорте, начали 

активно исследоваться лишь в последнее время. Несмотря на то, что большин-

ство экспертов признают координационную тренировку важнейшей и неотъем-

лемой составляющей комплексной подготовки, она до сих пор остается одной из 

наименее изученных тем в спортивной науке, включая сферу футбола. Проведен-

ный нами анализ демонстрирует существенное разнообразие взглядов на то, как 

следует интегрировать координационную тренировку в систему подготовки 

спортсменов и какие функции ей отводить. Одна из позиций предполагает, что 

развитие координационных способностей должно происходить в рамках техни-

ческой подготовки. Альтернативная точка зрения, сформулированная Матвее-

вым Л. П. в 1977 году, подчеркивает, что координационные способности явля-

ются стержневым элементом всей подготовки, а не просто частью технической 

или физической. Однако, по-прежнему преобладает традиционный подход, со-

гласно которому координационная тренировка рассматривается как составная 

часть физической подготовки, направленная на развитие ловкости (которую те-

перь называют координационной способностью). Главный недостаток такого 

подхода заключается в том, что специфика координационной тренировки не вы-

деляется как самостоятельная и не растворяется в рамках технической и физиче-

ской подготовки. Параллельно с этим, наблюдается растущее признание среди 
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экспертов в области спортивной моторики и тренировочных методик, а также 

среди тренеров, важности выделения специфических функций координационной 

тренировки в рамках технической подготовки. Более того, увеличивающееся 

число специалистов настаивает на необходимости четкого определения самосто-

ятельной роли, целей и содержания координационной подготовки в долгосроч-

ной системе подготовки спортсменов, особенно в игровых видах спорта. Спор-

тивная практика демонстрирует, что спортсмены мирового уровня интегрируют 

в свои тренировочные планы координационные упражнения, нацеленные на раз-

витие специфических координационных способностей. Данный подход призван 

оптимизировать технические аспекты, выделить и усилить ключевые компо-

ненты техники как средство гармонизации и компенсации монотонности трени-

ровок на выносливость. Вместе с тем анализ литературных источников позволяет 

заключить, что существующие концепции координационного совершенствова-

ния в спорте в значительной степени применимы к спортсменам с низким уров-

нем мастерства. В то же время, в контексте высшего спортивного мастерства, 

проблема тренировки специфических координационных способностей зачастую 

решается на основе общих рекомендаций по развитию координационных спо-

собностей [1]. 

Исходя из вышеизложенного, можно заключить, что на данный момент от-

сутствует единое понимание координационной подготовки в спорте. Очевидно, 

что в игровых видах спорта время, объем и содержание координационных тре-

нировок существенно отличаются от тех, где спортивных навыков и упражнений 

ограниченное количество. Следует отметить, что на более высоких уровнях ма-

стерства разработка вопросов координационной тренировки становится слож-

нее. Это связано с тем, что на этом этапе снижается общая применимость навы-

ков и умений, а выбор координационных упражнений становится более специ-

фичным, комплексным и индивидуальным. 

Низкая результативность и неспособность использовать выгодные мо-

менты в футболе часто объясняются недостаточным обучением основам игры в 

детско-юношеском возрасте. Основная проблема юных футболистов – 
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неспособность реализовать созданные голевые ситуации [3]. Для подготовки 

футболистов к завершающей фазе атаки, авторы часто предлагают специальные 

комплексы упражнений. Основная цель этих упражнений – научить команду или 

группу игроков удерживать мяч в условиях ограниченного пространства, ис-

пользуя численное превосходство над противником. Типичные примеры – «дер-

жание мяча в ограниченном пространстве» (так называемый «квадрат», «ромб», 

«треугольник» с разным соотношением игроков (например, 3 против 1, 4 против 

2, 5 против 3). Оценка эффективности упражнений осуществляется по техниче-

ским, тактическим и психологическим критериям. Наблюдения за учебно-трени-

ровочным процессом проводились в группах начальной подготовки СШ №6  

г. Белгорода и СШОР №1 г. Белгорода. Анализ техники владения мячом в упраж-

нениях типа «квадрат» показывает ее применимость исключительно для такти-

ческих задач удержания мяча в средней части поля. Эта техника принципиально 

отличается от той, что необходима для эффективного завершения атак и преодо-

ления обороны соперника. Футболисты, чья подготовка в значительной степени 

состоит из упражнений на передачу и прием мяча в ограниченном пространстве, 

развивают технику, ориентированную на средние скорости. По мнению Мона-

кова Г. В. (2005), именно это становится причиной технических ошибок при игре 

на высоких скоростях в соревновательных условиях. Более того, подобные 

упражнения не способствуют развитию специфических навыков индивидуаль-

ного обыгрыша. Для групп начальной подготовки упражнения типа «квадрат» 

могут быть использованы для развития координации, но только в рамках ком-

плексной программы, включающей разнообразные технические, тактические и 

общефизические компоненты. Анализ тактических аспектов показывает, что 

упражнения типа «квадрат», предполагающие численное превосходство владею-

щей мячом команды, не моделируют реальные условия соревновательной дея-

тельности при атаке на ворота. В игре же атакующие игроки зачастую оказыва-

ются в ситуациях численного равенства или меньшинства против обороняю-

щихся. Это ограничивает их способность развивать тактические навыки, необхо-

димые для эффективного преодоления защитных порядков вблизи ворот 
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соперника. Более того, систематическое выполнение упражнений, направленных 

на удержание мяча в ограниченном пространстве, не стимулирует игроков к по-

иску возможностей для взятия ворот. Таким образом, с точки зрения техники, 

тактики и психологии, авторы считают упражнения типа «квадрат» неэффектив-

ными для тренировки квалифицированных футболистов, рекомендуя их приме-

нение лишь на этапе разминки для команд различного уровня подготовки.  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности применения ме-

тода проектов в процессе создания робототехнических устройств. Анализиру-

ются возможности проектного подхода для формирования инженерного мыш-

ления, технологических компетенций и навыков командной работы обучаю-

щихся. Особое внимание уделяется этапам разработки робототехнических си-

стем, распределению ролей в проектных группах и влиянию проектной деятель-

ности на мотивацию обучающихся. Показано, что использование метода про-

ектов способствует более глубокому усвоению знаний и развитию практических 

навыков, востребованных в современных условиях цифровизации образования и 

производства. 

Ключевые слова: робототехника, метод проектов, проектная деятель-

ность, инженерное мышление, технологические компетенции, STEM-

образование 

Abstract. The article discusses the application of the project method in the pro-

cess of creating robotic devices. The possibilities of the project approach for the de-

velopment of engineering thinking, technological competencies and teamwork skills 

are analyzed. Particular attention is paid to the stages of robotic system development, 
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role distribution in project teams and the impact of project activities on student moti-

vation. It is shown that the project method contributes to deeper knowledge acquisition 

and the development of practical skills required in modern digital education and in-

dustry. 

Keywords: robotics, project method, project activity, engineering thinking, tech-

nological competencies, STEM education 

Современное образование ориентировано на подготовку специалистов, 

способных применять знания на практике и эффективно решать комплексные 

инженерные задачи. Одним из наиболее результативных подходов к достижению 

этой цели является метод проектов, который широко используется в робототех-

ническом образовании. Данный метод позволяет объединить теоретическую 

подготовку и практическую деятельность, обеспечивая формирование у обучаю-

щихся профессиональных и универсальных компетенций [1]. 

Робототехника представляет собой междисциплинарную область, объеди-

няющую программирование, механику, электронику, математику и информаци-

онные технологии. Создание робототехнических устройств требует комплекс-

ного подхода и последовательного выполнения ряда этапов, начиная с поста-

новки задачи и заканчивая тестированием готового продукта [2]. Именно по-

этому проектный подход является наиболее эффективным инструментом орга-

низации обучения в данной сфере. 

Метод проектов предполагает самостоятельную или коллективную дея-

тельность обучающихся, направленную на решение конкретной практической 

задачи. В процессе выполнения проекта участники анализируют проблему, опре-

деляют пути её решения, разрабатывают конструкцию устройства, создают про-

граммное обеспечение и оценивают полученные результаты [1]. Такой подход 

способствует развитию аналитического мышления, инициативности и способно-

сти принимать решения в нестандартных ситуациях. 

Разработка робототехнического устройства начинается с определения цели 

проекта и технических требований к будущей системе. На данном этапе форми-

руется техническое задание, определяются основные функции робота и условия 
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его эксплуатации. После этого осуществляется проектирование конструкции и 

подбор необходимых компонентов, включая датчики, исполнительные меха-

низмы и микроконтроллеры [3]. Важным этапом является создание алгоритма 

управления и программирование устройства, что позволяет обеспечить выпол-

нение поставленных задач. 

Одним из преимуществ проектной деятельности является возможность ор-

ганизации эффективной командной работы. В зависимости от сложности про-

екта участники могут выполнять различные функции: конструктор занимается 

разработкой механической части, программист отвечает за создание алгоритмов 

управления, специалист по электронике обеспечивает подключение и настройку 

оборудования, а координатор контролирует выполнение задач и взаимодействие 

членов команды [7]. Такое распределение обязанностей способствует развитию 

ответственности и коммуникативных навыков. 

Практическая направленность проектной деятельности позволяет обучаю-

щимся применять полученные знания в реальных условиях. Работа над робото-

техническими проектами способствует формированию технологических компе-

тенций, включающих умение работать с современным оборудованием, исполь-

зовать программные средства моделирования и разрабатывать инженерные ре-

шения [5]. Кроме того, обучающиеся получают опыт планирования деятельно-

сти, анализа результатов и устранения выявленных недостатков. 

Особое значение проектная деятельность имеет для формирования инже-

нерного мышления. В процессе разработки робототехнических систем обучаю-

щиеся сталкиваются с необходимостью поиска оптимальных решений, анализа 

ошибок и совершенствования конструкции. Такой опыт способствует развитию 

критического мышления и способности рассматривать проблему с различных то-

чек зрения [4]. 

Важным результатом использования метода проектов является повышение 

мотивации обучающихся. Возможность создавать реальные устройства и наблю-

дать результаты собственной работы вызывает устойчивый интерес к техниче-

ским дисциплинам и стимулирует дальнейшее изучение робототехники [6]. 
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Участие в конкурсах, выставках и научно-технических мероприятиях способ-

ствует развитию уверенности в собственных силах и формирует стремление к 

профессиональному росту. 

Современные тенденции развития образования показывают, что робото-

техника становится одним из ключевых направлений STEM-обучения. Внедре-

ние проектного подхода позволяет не только повысить качество подготовки обу-

чающихся, но и создать условия для развития творческого потенциала, самосто-

ятельности и исследовательских навыков [8]. 

Таким образом, применение метода проектов в создании робототехниче-

ских устройств является эффективным средством формирования инженерных и 

технологических компетенций. Проектная деятельность способствует развитию 

профессиональных знаний, навыков командной работы и инженерного мышле-

ния, а также повышает мотивацию обучающихся. Использование данного под-

хода обеспечивает подготовку специалистов, способных успешно адаптиро-

ваться к требованиям современной технологической среды. 
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Аннотация. В этой статье раскрывается необходимость использования 

внеурочной деятельности как пространство для целенаправленного развития 

коммуникативных умений у младших школьников. Рассматривается возмож-

ность применения активных и интерактивных методов: кейс-методов, проек-

тов, сюжетно-ролевых игр, тренингов и квестов, в том числе сетевых онлайн-

заданий. Демонстрируется роль учителей как инициаторов и организаторов 

коммуникативной среды.  

This article substantiates the need to employ extracurricular activities as a space 

for the targeted development of primary school students’ communication skills. It ex-

plores the applicability of active and interactive methods, including case-based learn-

ing, project work, role-playing games, trainings, and quests (including web-based 

online tasks). The article also highlights the role of teachers as facilitators and organ-

izers of the communicative environment. 

Ключевые слова: коммуникативные умения, младшие школьники, внеуроч-

ная деятельность, интерактивные методы, проектный метод, квест, сю-

жетно-ролевая игра, тренинг 

Keywords: communication skills, younger schoolchildren, extracurricular 
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activities, interactive methods, project method, quest, role-playing game, training 

Чтобы развить гибкие навыки, в том числе коммуникативные умения, пе-

дагогам нужно больше пространство для целенаправленной работы. Внеурочная 

деятельность в данном случае приобретает особую актуальность.  В отличие от 

более структурированных уроков, внеклассные занятия могут создать позитив-

ную атмосферу и снизить уровень тревожности учащихся. Это раскрепощает 

учащихся, активизирует их инициативность, создает условия для экспериментов. 

Внеурочная деятельность заключает в себе большой потенциал для создания раз-

личных коммуникативных ситуаций [1].  

Погружение в различные виды деятельности может разнообразить опыт 

детей, расширить их представление о разнообразии человеческой деятельности 

и дать им возможность приобрести практические навыки.  Однако сама по себе 

форма внеурочной деятельности не гарантирует результатов. Без определенных 

образовательных целей и задач не может существовать никакая педагогическая 

деятельность, и достичь этих целей и задач можно с помощью определенных ме-

тодов и форм работы. Поэтому учителям приходится опираться на определенные 

научно обоснованные и апробированные методы. 

Современные педагоги-исследователи отдают предпочтение активным и 

интерактивным методам. При применении активных методов учителя выступают 

в роли экспертов и основного источника информации. Дети – активные слуша-

тели. Они задают вопросы, предлагают решения проблем. Интерактивное обуче-

ние делает второй шаг, переходя от вертикальной передачи знаний к горизонталь-

ному взаимодействию. Цель – это организация занятий, где ученики – это равно-

правные субъекты общения. Учитель больше не находится в центре внимания 

Его задачи переносятся с представления готовых материалов на организацион-

ный процесс: создание проблемных ситуаций, координация командной работы, 

контроль времени, получение обратной связи. Такая организация занятий создает 

благоприятные условия для развития личности учащихся начальной школы: раз-

вивается умение работать в команде, координировать ситуацию и принимать кол-

лективные решения; активизируется познавательный интерес и творческие 
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способности, так как дети склонны искать нестандартные способы решения про-

блем. А также развиваются важнейшие социальные навыки: гибкость мышления, 

уважение к чужому мнению, навыки публичных выступлений. Все это способ-

ствует повышению самооценки учащихся и их уверенности в общении.  

Т. И. Григорьева подчеркивает эффективность метода проектов, который 

стимулирует развитие устной и письменной речи, умений говорить на публику 

[1]. Различают следующие виды проектов: исследовательские, творческие, игро-

вые, практико-ориентированные и социальные. Основной целью внеклассной 

проектной работы является закрепление постоянного интереса к досуговой дея-

тельности и исследованиям. В ходе реализации индивидуальных и групповых 

проектов учащиеся начальных классов регулярно получают коммуникативные, 

социальные, духовно-нравственные знания, а также приобретают навыки поста-

новки целей, планирования познавательной работы и понимания результатов, по-

лученных за ограниченный промежуток времени.  

Цифровая среда может создавать трудности в общении учащихся. Однако 

практически нет смысла игнорировать этот факт или пытаться полностью огра-

дить детей от Интернета. Поэтому главная задача современных педагогов - не 

оградить детей от влияния цифровых технологий, а целенаправленно использо-

вать их потенциал для развития коммуникативных умений и минимизации вреда. 

Цифровое пространство вводит новые формы взаимодействия. Примером эффек-

тивного инструмента в таком случае является сетевой проект. Они позволяют 

ученикам организовывать совместные мероприятия в среде, где они общаются 

по цифровым каналам, но при этом сохраняют все основные признаки эффектив-

ного сотрудничества. Это позволяет детям естественным образом овладевать 

культурой деловой онлайн-переписки, онлайн-этикетом и правилами коррект-

ного обмена информацией. Как и другие проекты, онлайн-проекты требуют спе-

циальной подготовки преподавателя, особенно при работе с учащимися началь-

ных классов. Именно учитель выбирает или создает цифровую среду для обще-

ния в рамках проекта. Для этого часто используются отдельные веб-сайты или 

онлайн-доски с расписанными рабочими шагами и полезными ссылками от 
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учителя. Все дети могут получить доступ к редактированию проекта, где они об-

мениваются сообщениями и ссылками. Как координатор проекта, учитель дол-

жен помнить, что, подключая детей к Интернету, он несет ответственность за их 

безопасность и поведение в новой образовательной среде. 

Игровые методы занимают особое место в развитии коммуникативных 

умений. Даже если обучение становится ведущим видом деятельности после по-

ступления в школу, детские игры не утрачивают своей актуальности. Наиболее 

продуктивной формой считаются сюжетно-ролевые игры, основанные на исто-

риях, в которых общение организуется путем распределения социальных ролей 

и моделирования типичных жизненных ситуаций (например, поход в магазин, не-

большая поездка, работа в книжном издательстве). Во время игры сокращается 

социальная дистанция между учителями и учащимися, и детям легче вступать в 

разговор, не боясь совершить ошибку, применять правила речевого этикета, 

учиться владеть собой, разрешать конфликты и правильно преподносить себя. 

Игра подготавливает учащихся к различным социальным ролям. Продолжитель-

ность ролевой игры определяется целями и формами организации учебного про-

цесса, обозначенными педагогом. Игры могут быть использованы как часть вне-

классного занятия или как основа для целой программы внеурочных занятий [5]. 

Примеры игр, направленных на развитие коммуникативных навыков:  

1. Игра «Паутинка». Дети сидят в кругу, один из них говорит доброе слово 

о себе или о товарище и, держась за конец нити, бросает клубок товарищу. Дей-

ствие продолжается до тех, пора клубок не окажется у каждого игрока. Таким 

образом формируется визуальная «паутина», связывающая всех участников в 

один коллектив. Игра демонстрирует важность групповой сплочённости, помо-

гает застенчивым детям побороть тревожность в более близком общении [5]. 

2. Игра «Не намочи ноги». Дети коллективно переходят из одной стороны 

класса в другую, не касаясь «луж», обозначенных обручем, верёвкой или дощеч-

ками. Для успешного прохождения игры участникам необходимо договориться о 

стратегии, разделить роли и поддерживать друг друга. Игра учит брать на себя 

ответственность за общий результат и быстро ориентироваться в меняющейся 
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ситуации [5]. 

Следует обратить внимание на кейс-метод, при котором знания обновля-

ются путем анализа определенных жизненных или учебных ситуаций [2]. Потен-

циал этого метода заключается в его способности моделировать условия, макси-

мально приближенные к современным реалиям. Работая с кейсами, учащиеся 

начальной школы не только целенаправленно развивают коммуникативные 

навыки, но и развивают лидерские качества и способность принимать обосно-

ванные решения в условиях нехватки времени и информации. Этот метод может 

применяться индивидуально или в группах. Группа анализирует ситуацию в це-

лом, разрабатывает рабочие алгоритмы и публично предлагает решения. Споры 

между группами имеют решающее значение. Участники отстаивают свою вер-

сию, отвечают на вопросы оппонентов, представляют опровержения и оценивают 

альтернативные пути решения проблемы. Если нет тщательного анализа прини-

маемых решений или обобщающего вывода, этот метод теряет свою образова-

тельную ценность. При применении данного метода на занятии учитель высту-

пает в роли ведущего дискуссии, акцентируя внимание детей на том, как нала-

дить взаимодействие и какие факторы препятствуют достижению соглашения [2].  

Наряду с кейс-методом тренинг является важным инструментом для разви-

тия коммуникативных умений младшего школьника [5]. Тренинг – это метод, ко-

торый сочетает в себе теоретические знания и практическую отработку моделей 

социального поведения. В процессе обучения студенты осваивают правильный 

способ общения с окружающими, формируют целостный образ личности, учатся 

выстраивать эффективные стратегии обмена информацией и адаптироваться к 

своему поведению в изменяющейся среде. При этом в системе межличностных 

отношений формируется устойчивая самооценка и самоуважение к себе. Тренинг 

может быть посвящен навыкам знакомства, техникам активного слушанию, спо-

собам разрешения споров, техникам невербального общения [5]. Важность ком-

муникативных умений зависит от их роли как ключевого условия социальной 

адаптации и повышения профессионального успеха. В научной литературе пока-

зано, что независимо от выбранного жизненного пути основным фактором 
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успеха является установление эффективной информационной и эмоциональной 

коммуникации с окружающими. Влияние учаәихся друг на друга направлено на 

регулирование этих процессов. Это помогает улучшить межличностное общение, 

привести индивидуальные цели каждого учащегося в соответствие с групповыми 

целями и заложить основы устойчивой культуры общения, которая необходима 

на всех последующих этапах социализации. Исследования показали, что занятия, 

сочетающие игровые сюжеты, исследовательскую деятельность и постоянную 

командную работу, особенно эффективны для учащихся начальных классов. 

Именно такую возможность предоставляет метод квеста [3]. Квест органично ин-

тегрируется во внеурочною деятельность, что позволяет создавать успешные си-

туации и в то же время требует от детей координации действий, конструктивного 

распределения ролей и решения проблем, то есть развития всех основных ком-

муникативных умений. Задания включают в себя следующие элементы: сюжет, 

легенду, персонажей, задания и препятствия, которые можно преодолеть для до-

стижения конечной цели [3, 4]. Отличительной особенностью является рефлек-

сия участников после выполнения задания. Преподаватели, разрабатывающие за-

дания, должны определить свою цель и задачи, целевую аудиторию и участников, 

сюжет и формат, написать сценарии, определить необходимое пространство и ре-

сурсы, помощников, организаторов, роли и интересы участников [4]. 
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Аннотация. В статье рассмотрены понятия «мотивация» и «вовлечен-

ность», их сущность и классификации. На основе раскрытой информации выяв-

лена взаимосвязь между данными понятиями, после чего определен перечень 

факторов, влияющих на уровень мотивации и степень вовлеченности в учебный 

процесс. 

The article discusses the concepts of «motivation» and «engagement», their es-

sence, and classifications. Based on the disclosed information, the relationship be-

tween these concepts is identified, and a list of factors affecting the level of motivation 

and the degree of engagement in the learning process is determined. 

Ключевые слова: мотивация, вовлеченность, вовлеченность в учебный 

процесс, компоненты вовлеченности, стимулирование 

Keywords: motivation, engagement, involvement in the learning process, com-

ponents of engagement, incentive 

 

Под мотивацией понимается внутреннее стремление человека, направлен-

ное на то, чтобы приложить дополнительные усилия для достижения какой-либо 

цели. На мотивацию можно повлиять двумя основными способами.  
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Первый способ называется «сверху-вниз» и предполагает, что преподава-

тель проводит ознакомительную работу со студентами, в которой рассказывает 

про их собственные мотивы в учебной деятельности. Задача способа – осознание 

студентом мотивов собственной учебной деятельности. 

Второй способ называется «снизу-вверх». В таком способе преподаватель 

организовывает работу так, что студенты самостоятельно на основе правильной 

организации учебной деятельности формируют мотивы [3, с. 32].  

Существует огромное количество факторов, которые в той или иной сте-

пени влияют на мотивацию студентов. Рассмотрим некоторые из них.  

Причины, которые влияют на снижение мотивации к обучению [1, с. 1246]: 

1. Отсутствие навыка обучения и преодоления различных трудностей; 

2. Большой объём осваиваемого материала; 

3. Отвлекающие факторы (к ним относятся различные развлечения, увле-

чения, бытовые обязанности; 

4. Однообразие учебного процесса; 

5. Устаревшие методы организации учебного процесса; 

6. Авторитарная форма ведения занятия.   

Факторы, которые позитивно влияют на мотивацию студентов. Рассмотрим 

классификацию И. Ф. Демидова, Н. В. Клюева и А. К. Маркова [1, с. 1246]: 

1. Благоприятный психологический климат; 

2. Правильно отобранный учебный материал; 

3. Грамотная организация учебного процесса; 

4. Наличие групповых работ; 

5. Возможность получения обратной связи; 

6. Развитие общих интеллектуальных способностей студентов; 

7. Совершенствование общеучебных умений и навыков. 

Еще одна классификация – британского ученого, профессора психолингви-

стики Ноттингемского университета Золтана Дорнея. Он выделяет 10 факторов, 

которые влияют на формирование или отсутствие мотивации. К этим факторам 

относятся [1, с. 1247]: преподаватель; атмосфера занятия, задание; 
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взаимопомощь, уверенность в себе; интерес; самостоятельность; личная значи-

мость; цель; культура. 

В учебном процессе мотивация без вовлеченности не работает, поэтому 

рассмотрим определение понятия «вовлеченность». 

Под учебной вовлеченностью понимается комплексный показатель, кото-

рый отражает степень участия студентов в образовательном процессе. [4] Учеб-

ная вовлеченность показывает сколько сил, времени и энергии готов тратить сту-

дент в процессе обучения. Это очень важный и нужный показатель он напрямую 

коррелирует с успеваемостью студентов, чем выше вовлеченность, тем эффек-

тивнее усваиваются знания, а значит и выше успеваемость.  

Вовлеченность в процесс обучения включает [4]: 

Первый компонент – это поведенческая вовлеченность. К нему относится 

регулярное посещение занятий, а также соблюдение и выполнение всех требова-

ний преподавателей. 

Второй компонент – когнитивная вовлеченность. Его отличительной осо-

бенностью является то, что все предпринимаемые действия и стратегии в полу-

чении знаний, а также затрачиваемые силы и временные ресурсы исходят из осо-

знанного понимания необходимости обучения и образования. 

Эмоциональная вовлеченность выделяется в качестве третей составляю-

щей.  

В качестве последнего компонента выделяют социальную вовлеченность.  

Все компоненты учебной вовлеченности связаны между собой, они могут 

накладываться друг на друга и усиливать свое действие. 

Факторы, влияющие на степень вовлеченности в учебный процесс 

1. Мотивация. Выделяют внутреннюю и внешнюю мотивацию.  

– При внутренней мотивации студенты самостоятельно понимают важ-

ность получаемых знаний. 

– При внешней мотивации студентами руководит стремление к достиже-

нию различных наград, поощрений, высоких оценок и т.п.  

2. Поддержание мотивации. Для того, чтобы студенты продолжали идти к 
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намеченным целям, необходимо подключить в учебный процесс стимулирование 

– внешнее воздействие на человека с целью порождения мотивации.  

Формы стимулирования: 

Эта форма по знаку воздействия: наказание (кнут) и поощрение (пряник). 

Вторая форма стимулирования по количеству задействованных: отдельно, 

группой. 

Третья форма стимулирования по конкретности условий: 

− Эталонная (есть план, если достиг, то получил что-то); 

− Соревновательная (награждаем первых и или наказываем последних.); 

− Общая (Если хорошо поработаем, то закончим раньше). 

Рассмотрим также методы стимулирования: 

1) Денежное стимулирование (стипендии, скидки на обучение, скидки в 

различные заведения); 

2) Материально-неденежное (подарки, поездки на базы-отдыха, мерч, 

награды); 

3) Моральные методы стимулирования (похвала, доска почета, фото на 

стенде, упоминание в СМИ); 

4) Стимулирование работой (участие в конференциях, интересных проек-

тах, научно-исследовательской деятельности); 

3. Качество выдаваемого учебного материала. Данный фактор оказывает 

влияние на все составляющие компоненты учебной вовлеченности:  

– на поведенческую мотивацию влияет понятность и актуальность, а также 

способ преподнесения учебного материала. 

– на когнитивную мотивацию влияют практические задания, которые 

направлены на исследования, анализ и т.п. 

– на эмоциональную вовлеченность влияет эстетически привлекательное и 

неперегруженное визуальное представление учебного материала, с правильным 

акцентированием наиболее значимых и важных пунктов. 

– на социальную вовлеченность наиболее активно воздействует наличие 

различных групповых заданий, на которых можно высказать свою точку зрения, 
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выслушать других и прийти к общему выводу. 

4. Визуализация учебного прогресса и достижений. 

При помощи деления курса на некоторое количество составляющих, по ре-

зультатам прохождения которых имеется четкая и понятная визуализация объема 

пройденного материала, а также достижения студентов за пройденный материал. 

1. Взаимодействие с преподавателями. Преподавателю со студентом необ-

ходимо выстроить своё взаимодействие так, чтобы студент мог обратиться к пре-

подавателю за уточнением или разъяснением некоторых тем или отдельных мо-

ментов.  

2. Сложность материала. Если изучаемый материал оказывается слишком 

сложным, тяжелым к освоению, то вовлеченность студентов снижается.  

3. Осознание цели. Когда студент знает для чего ему необходимо прикла-

дывать усилия, то есть он конкретно знает к какому результату это приведет, в 

таком случае растет когнитивная вовлеченность студентов в процесс обучения. 

4. Климат внутри коллектива. Позитивная атмосфера способствует боль-

шей эмоциональной и когнитивной вовлеченности студентов в учебный процесс.  

5.  Признание и поощрение. Когда студент видит, что его достижения и ре-

зультаты важны и отмечаются преподавателем, тогда у него появляется большее 

желание учится, тратить на это больше времени и сил. 

Все изложенные выше факторы можно представить в наглядном виде при 

помощи кругов Эйлера, на пересечении которых мы увидим наиболее важные 

факторы, которые оказывают воздействие на все составляющие компоненты во-

влеченности (Рисунок 1). Этими факторами оказались [4]: качество выдаваемого 

учебного материала; поддержание мотивации; осознание цели. 

На основании вышеизложенного делаем вывод, что в образовательном про-

цессе для поддержания вовлеченности студентов преподавателю необходимо 

больше внимания уделять этим факторам. 
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Рисунок 1 – Факторы, влияющие на степень вовлеченности 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена комплексному исследованию 

актуальных подходов к оптимизации образовательной деятельности посред-

ством интеграции передовых информационно-коммуникационных и цифровых 

платформ. Основной целью работы является структурирование и обобщение 

накопленного педагогического опыта в области применения цифровых инстру-

ментов в гибридных форматах обучения (очное и дистанционное) на всех обра-

зовательных уровнях. В статье проводится оценка долгосрочных перспектив 

внедрения цифровых решений в образовательный ландшафт. Особое внимание 

уделяется развитию концепции цифровой педагогики с использованием потенци-

ала нейросетевых разработок.  

Исследуются теоретические и методологические основания трансформа-

ции традиционных образовательных парадигм в сторону цифровых моделей. 

Анализируется потенциал применения инфокоммуникационных технологий для 

подготовки высококвалифицированных специалистов, обладающих компетенци-

ями для успешной адаптации на динамично меняющемся рынке труда.  

Проводится сравнительный анализ традиционных и цифровых (элек-

тронно-ориентированных) методов образовательного процесса с целью 
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выявления оптимальных педагогических синергий. Акцентируется важность не-

прерывного профессионального развития педагогических кадров для поддержа-

ния эффективного взаимодействия в системе «преподаватель-обучающийся». 

Оценивается совокупность факторов, необходимых для успешного перехода об-

разовательных учреждений на цифровые методики, а также выявляется даль-

нейший вектор развития педагогической науки в условиях экспоненциального ро-

ста информационных потоков. 

Ключевые слова: цифровизация образования, информационно-коммуника-

ционные технологии (ИКТ), гибридное обучение, цифровые платформы, цифро-

вая трансформация образования, нейросетевые образовательные технологии, 

электронное обучение, педагогическая синергия, рынок труда 

Abstract. This article is devoted to a comprehensive study of current approaches 

to optimizing educational activities through the integration of advanced information 

and communication and digital platforms. The main goal of the work is to structure 

and summarize the accumulated pedagogical experience in the application of digital 

tools in hybrid learning formats (face-to-face and distance learning) at all educational 

levels. The article assesses the long-term prospects for the implementation of digital 

solutions in the educational landscape. Special attention is paid to the development of 

the concept of digital pedagogy using the potential of neural network developments. 

The article explores the theoretical and methodological foundations for transforming 

traditional educational paradigms into digital models. The article analyzes the poten-

tial of using information and communication technologies to train highly qualified spe-

cialists with the necessary competencies to adapt successfully to the dynamically 

changing labor market.  

A comparative analysis of traditional and digital (e-oriented) methods of the ed-

ucational process is conducted in order to identify optimal pedagogical synergies. The 

importance of continuous professional development of teaching staff is emphasized in 

order to maintain effective interaction in the "teacher-student" system. The set of fac-

tors necessary for the successful transition of educational institutions to digital meth-

ods is evaluated, and the further vector of development of pedagogical science is 
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identified in the context of the exponential growth of information flows. 

Keywords: digitalization of education, information and communication technol-

ogies (ICT), hybrid learning, digital platforms, digital transformation of education, 

neural network educational technologies, e-learning, pedagogical synergy, and the la-

bor market 

Достижение гибкости образовательного процесса, формирование персона-

лизированных образовательных траекторий [4-7], а также развитие у студентов 

готовности к академической мобильности – все эти ключевые аспекты формиро-

вания высококвалифицированных специалистов немыслимы без активного ис-

пользования новейших инфокоммуникационных инструментов. Первостепенная 

практическая ценность внедряемых цифровых решений в образовательную 

сферу продиктована растущими требованиями рынка труда: он нуждается в кад-

рах, обладающих не только базовыми, востребованными работодателем компе-

тенциями, но и способных к оперативному освоению специфических для их об-

ласти деятельности профессиональных навыков.  

Современная экономическая ситуация диктует прямое соотношение между 

уровнем заработной платы специалиста и его способностью к ускоренному не-

прерывному самосовершенствованию, а также готовностью приобретать новые 

компетенции, используя все доступные ресурсы, даже после завершения основ-

ной программы обучения. 

Законодательство Российской Федерации в сфере образования определяет 

право образовательных организаций на применение как традиционных методик, 

так и цифровых подходов с использованием инфокоммуникационных инстру-

ментов для осуществления образовательной деятельности [8-11]. Требования 

профессиональных стандартов стимулировали развитие в системе образования 

институтов дополнительного профессионального образования и переподготовки 

специалистов. Эффективность функционирования этих институтов зачастую 

напрямую зависит от выбора педагогических инструментов, способствующих 

максимально оперативному и точному обмену информацией между образова-

тельной организацией и обучающимся, с сохранением целостности учебного 
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материала. 

Практический опыт свидетельствует о снижении эффективности традици-

онных образовательных методик применительно к обучению студентов-заочни-

ков. Основными трудностями, препятствующими широкому распространению 

таких методов, являются: – ограниченность временных ресурсов студентов-заоч-

ников, связанных с их вовлеченностью в трудовую деятельность; – финансовые 

барьеры, возникающие у иногородних студентов-заочников, связанные с расхо-

дами на проживание и проезд. 

Для формирования стратегии развития интегрированного IT-ориентиро-

ванного образовательного подхода [12-14] необходимо провести детальный ана-

лиз существующих на сегодняшний день цифровых инструментов и методик. Это 

позволит образовательным организациям осуществлять осознанный выбор 

наиболее релевантных и продуктивных решений. 

Современный IT-рынок, характеризующийся высокими скоростями пере-

дачи и обработки данных, открывает беспрецедентные возможности для мгно-

венной и круглосуточной связи между преподавателями и учащимися. Систем-

ный подход к анализу и интеграции готовых цифровых решений позволяет гибко 

адаптировать образовательный процесс к индивидуальным потребностям сту-

дентов, предоставляя возможность обучения в удобное время. 

Рассмотрим ключевые направления применения информационных техно-

логий в современном образовании: 

1. Формирование и развитие цифровой образовательной среды: Гото-

вые IT-решения обеспечивают неограниченный доступ к информации. К эффек-

тивным инструментам для создания единой информационной среды учебного за-

ведения относятся такие платформы, как Microsoft Office 365, Moodle и анало-

гичные. 

2. Использование мультимедийных технологий: Применение мультиме-

диа значительно повышает качество усвоения учебного материала. Ключевые 

преимущества включают: 

Быструю адаптацию к когнитивным особенностям обучающихся. 
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Контроль темпа подачи материала. 

Оптимизацию нагрузки на преподавателя. 

Повышение мотивации и вовлеченности студентов. 

Обеспечение наглядности для лучшего восприятия и запоминания. Среди 

зарекомендовавших себя решений – эмулятор физических явлений «Открытая 

физика» (компания «Физикон») и платформы для виртуальных лабораторных ра-

бот (например, от National Instruments). 

3. Дистанционное обучение: Информационно-коммуникационные техно-

логии (ИКТ) дают возможность осваивать дисциплины и профессиональные мо-

дули в формате онлайн-подготовки. Коммуникация между преподавателем и сту-

дентом осуществляется через электронную почту или другие цифровые каналы 

связи, а доступ к учебным материалам предоставляется в рамках электронной 

образовательной среды учреждения. 

4. Интеграция цифровых образовательных ресурсов (ЦОР): ЦОР [15-

18] являются фундаментом профессиональной деятельности современного педа-

гога. Основные преимущества их использования включают: активное примене-

ние инновационных IT-ориентированных педагогических инструментов; форми-

рование индивидуальных образовательных траекторий; возможность создания 

уникальных учебных курсов преподавателями; стимулирование учебной мотива-

ции; повышение качества образования и устранение пробелов в знаниях. 

5. Применение виртуальных симуляторов и лабораторных установок: 

Системы виртуализации лабораторных и практических работ позволяют созда-

вать реалистичные имитации производственных ситуаций, в полной мере или с 

допустимыми приближениями, что обогащает образовательный процесс. 

6. Компьютерные технологии в оценке знаний: Системы автоматизиро-

ванного контроля знаний повышают эффективность оценки. Использование ком-

пьютеров для проверки работ позволяет преподавателям существенно сократить 

время на проверку, проводить оценку знаний чаще и минимизировать фактор 

субъективности, что часто отмечается студентами. 

В контексте ближайших перспектив развитие информационно-



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

49 

 

коммуникационных технологий (ИКТ) в образовании движется в сторону созда-

ния самообучающихся систем на основе нейронных сетей. Объединение боль-

шинства учебных заведений в единые информационные системы открывает воз-

можности для раннего выявления талантливых учащихся на разных уровнях об-

разования, анализируя их успеваемость, творческий потенциал и когнитивные 

особенности. 

Несмотря на повсеместное распространение информационных техноло-

гий, традиционный образовательный подход с классическими лабораторными и 

практическими занятиями при непосредственном взаимодействии педагога и 

обучающегося остается актуальным. Тем не менее, анализ современных методов 

и инструментов цифрового образовательного процесса указывает на целесооб-

разность внедрения комбинированного, консервативно-цифрового формата. В 

дальнейшем прогнозируется постепенное расширение использования цифровых 

технологий, с последующим развитием в направлении применения нейросете-

вых решений [19]. 

В условиях нарастающего информационного потока ключевой задачей пе-

дагога становится освоение разнообразных методов и инструментов для эффек-

тивной реализации цифрового образовательного процесса. В долгосрочной пер-

спективе виртуальные технологии обладают потенциалом для полной замены 

традиционных подходов, сохраняя при этом содержательную сущность обуче-

ния. На современном этапе готовность образовательных учреждений к информа-

ционным преобразованиям в значительной степени определяется экономической 

целесообразностью инвестиций в IT-инфраструктуру. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования иссле-

довательских умений у школьников 5 классов в центрах дополнительного обра-

зования «Точка роста» естественно-научной направленности. На основе резуль-

татов диссертационного исследования обосновывается комплекс из шести пе-

дагогических условий, реализация которых в процессе взаимодействия педагога, 

школьников и семьи способствует эффективному формированию исследова-

тельских умений, развитию познавательного интереса и, в конечном счете, су-

веренизации личности и укреплению национальной идентичности. 

Abstract. The article deals with the problem of developing research skills in 5th 

grade schoolchildren in the «Tochka Rosta» centers of additional education in the 
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natural sciences. Based on the results of a dissertation research, a set of six pedagog-

ical conditions is substantiated. The implementation of these conditions in the process 

of interaction between teachers, schoolchildren and families contributes to the effective 

formation of research skills, the development of cognitive interest and, ultimately, the 

sovereignization of the individual and the strengthening of national identity. 

Ключевые слова: семья, исследовательские умения, «Точка роста», допол-

нительное образование, квазиисследовательская деятельность, педагогические 

условия, суверенизация 

Key words: family, research skills, «Tochka Rosta», additional education, quasi-

research activity, pedagogical conditions, sovereignization 

Современные геополитические вызовы и стратегия достижения техноло-

гического суверенитета России, обозначенные в национальном проекте «Обра-

зование» и федеральном проекте «Современная школа», актуализируют задачу 

подготовки высококвалифицированных научных и инженерных кадров. Как 

справедливо отмечено в программе III Международной конференции, фундамен-

тальным базисом российского общества и гарантом стабильности государства 

выступает институт семьи. Однако, как показывает наш педагогический опыт, 

формирование будущего ученого и патриота начинается не в вузе, а в школьной 

лаборатории и, что особенно важно, — в семье. В связи с этим возникает про-

блема интеграции семейных ценностей и современного дополнительного обра-

зования, решению которой посвящено наше исследование. 

Согласно требованиям ФГОС ООО и Федеральной образовательной про-

граммы основного общего образования, обучающиеся должны овладеть осно-

вами исследовательской и проектной деятельности, включая умение выдвигать 

гипотезы, планировать и проводить наблюдения и эксперименты, анализировать 

полученные данные и представлять результаты исследования. Анализ психо-

лого-педагогической литературы (А. И. Савенков, А.В. Леонтович, Л. И. Божо-

вич) показывает, что исследовательские умения представляют собой интегратив-

ное качество личности, включающее мотивационно-личностный, когнитивный, 

операциональный и рефлексивно-оценочный компоненты. 
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Однако в условиях массовой школы формирование этих умений часто 

остается декларативным. Жесткие рамки учебных планов и преобладание репро-

дуктивных форм работы на уроках затрудняют систематическое развитие таких 

сложных умений, как проведение длительных экспериментов или анализ боль-

ших массивов данных. Именно здесь на помощь приходят центры дополнитель-

ного образования «Точка роста», которые обладают уникальным потенциалом 

гибкости, вариативности и практико-ориентированности. 

В ходе диссертационного исследования, проведенного на базе МКОУ 

«Уваринская СОШ имени Чилимского В. Я.» (село Увары, Камызякский район, 

Астраханская область), нами был выявлен и теоретически обоснован комплекс 

педагогических условий формирования исследовательских умений у учащихся 5 

классов. Рассмотрим каждое из них подробно. 

Первое педагогическое условие: целенаправленное пробуждение по-

знавательного интереса в процессе создания и решения проблемных ситуа-

ций и демонстрация практической значимости исследований. 

Познавательный интерес выступает важнейшим внутренним стимулом ис-

следовательской деятельности. В основе данного условия лежит теория проблем-

ного обучения М. И. Махмутова, согласно которой проблемная ситуация создает 

интеллектуальное затруднение, побуждающее ученика к активному поиску ре-

шения. В нашей практике мы используем следующие приемы: предъявление 

противоречивых фактов (например, «Почему растение на окне зеленое, а в 

шкафу — бледное?»), демонстрацию необъяснимых явлений (способность рас-

тений-хищников «есть» насекомых), постановку практических задач, требую-

щих исследования (определение наличия крахмала в продуктах). 

Особое значение имеет связь проблемных ситуаций с повседневной семей-

ной жизнью. Вопросы «Почему на хлебе появляется плесень?», «Куда исчезает 

вода из горшка?», «Почему одни продукты дают много энергии, а другие — 

мало?» — это те проблемы, которые ребенок наблюдает дома. Когда педагог цен-

тра «Точка роста» демонстрирует практическую значимость исследования, свя-

зывая её с бытовыми семейными задачами (сохранение продуктов, здоровье 
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комнатных растений, правильное питание), у школьника формируется устойчи-

вая мотивация. 

Второе педагогическое условие: осуществление дифференцирован-

ного подхода с учётом возрастных и индивидуальных особенностей и инте-

ресов школьников. 

Данное условие основывается на положении о том, что эффективность об-

разовательного процесса напрямую зависит от степени его соответствия индиви-

дуальным особенностям, интересам и потребностям каждого учащегося. В кон-

тексте формирования исследовательских умений это приобретает особое значе-

ние, поскольку исследовательская деятельность требует высокой степени внут-

ренней мотивации и личностной вовлеченности. 

В нашей работе мы учитываем возрастные особенности учащихся 5 клас-

сов: неустойчивость познавательных интересов, потребность в самоутвержде-

нии, стремление к самостоятельности. Реализация дифференцированного под-

хода предполагает: 

− разработку разноуровневых заданий и исследовательских проектов (ба-

зовый, повышенный, творческий уровни), позволяющих каждому учащемуся ра-

ботать в зоне своего ближайшего развития; 

− создание банка тем исследований разной сложности и направленности; 

− организацию индивидуальных консультаций; 

− предоставление возможности работать в индивидуальном темпе; 

− учет при оценке не только результата, но и индивидуального прогресса 

учащегося. 

Например, при создании модели клетки из пластилина учащиеся могут вы-

брать базовый уровень (модель растительной клетки с основными органоидами), 

повышенный уровень (модель животной клетки или усложненная модель расти-

тельной клетки) или творческий уровень (создание клетки фантастического ор-

ганизма с обоснованием наличия тех или иных органоидов). 

Третье педагогическое условие: применение активных и интерактив-

ных форм организации исследовательской деятельности (учебные 
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эксперименты, проектные сессии, кейс-стади) и метода свободы выбора. 

Активные и интерактивные методы обучения являются наиболее эффек-

тивными для формирования исследовательских умений, поскольку они ставят 

ученика в позицию активного субъекта познания. 

Учебные эксперименты позволяют учащимся пройти все этапы научного 

поиска: от постановки проблемы и выдвижения гипотезы до проведения опыта и 

формулирования выводов. В центре «Точка роста» для этого созданы уникаль-

ные возможности благодаря наличию цифровых лабораторий по физике, химии, 

биологии, микроскопов с цифровыми насадками. 

Проектные сессии предполагают работу над реальными проектами, часто 

междисциплинарного характера. Например, проект по изучению качества воды 

в местном водоеме может объединять знания по химии (анализ проб), биологии 

(изучение биоиндикаторов) и информатике (обработка данных). Именно проект-

ная деятельность позволяет формировать исследовательские умения в ком-

плексе. 

Кейс-стади (метод конкретных ситуаций) позволяет работать с реальными 

ситуациями из области экологии, сельского хозяйства, городского хозяйства. 

Учащиеся анализируют предложенную ситуацию, выявляют проблему, предла-

гают и обосновывают пути ее решения. 

Метод свободы выбора предполагает, что учащиеся могут выбирать 

направление исследования, конкретную тему, форму работы (индивидуальную 

или групповую), а также способы представления результатов. 

Четвертое педагогическое условие: включение школьников в квази-

исследовательскую деятельность в процессе постановки опытов и экспери-

ментов. 

Квазиисследовательская деятельность представляет собой особый вид 

учебной деятельности, при котором учащиеся воспроизводят логику научного 

исследования, но при этом открывают субъективно новые для себя знания. Сущ-

ность квазиисследования, по определению В. В. Давыдова, выражается в умении 

школьника при решении новой учебной задачи перестроить известные способы 
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действия или обнаружить новые. 

Именно такая поисково-исследовательская деятельность является тем ти-

пом учебной активности, который отвечает цели и содержанию развивающего 

обучения. Постановка опытов и экспериментов является ядром квазиисследова-

тельской деятельности. В процессе экспериментирования учащиеся овладевают 

методами научного познания, учатся планировать свою деятельность, приобре-

тают навыки работы с оборудованием, учатся фиксировать и анализировать ре-

зультаты, формулировать выводы. 

В центре «Точка роста» квазиисследовательская деятельность строится по 

принципу возрастающей сложности: 

− начальный этап — выполнение опытов по готовым инструкциям (напри-

мер, «Знакомство с плесневыми грибами»); 

− основной этап — самостоятельное планирование эксперимента под ру-

ководством педагога (например, «Исследование процесса испарения воды листь-

ями»); 

− продвинутый этап — самостоятельные исследования (например, опре-

деление химического состава различных растений). 

Примером может служить лабораторная работа «Исследование процесса 

испарения воды листьями». Учащиеся самостоятельно выдвигают гипотезы 

(вода испаряется с поверхности листьев, вода уходит через корни и т.д.), плани-

руют эксперимент (надеть пакет на ветку растения), проводят наблюдения, фик-

сируют результаты и формулируют выводы о процессе транспирации и его зна-

чении для растений. 

Пятое педагогическое условие: создание развивающей образователь-

ной среды с использованием ресурсного потенциала центров дополнитель-

ного образования. 

В. А. Ясвин определяет образовательную среду как систему влияний и 

условий формирования личности, а также возможностей для ее развития, содер-

жащихся в социальном и пространственно-предметном окружении. Примени-

тельно к центру «Точка роста» это условие конкретизируется через несколько 
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взаимосвязанных аспектов. 

Пространственно-предметный компонент предполагает не просто нали-

чие современного оборудования (цифровые лаборатории по физике, химии, био-

логии, микроскопы с цифровыми насадками, наборы для робототехники, 3D-

принтеры, биологическая и химическая посуда), но и его педагогически целесо-

образную организацию. Оборудование должно быть доступно для свободного 

экспериментирования, размещено в зонах, стимулирующих как индивидуаль-

ную, так и групповую работу, сопровождаться понятными инструкциями и кей-

сами. Возможность самостоятельно выбирать инструментарий для исследований 

способствует развитию инициативности и ответственности учащихся. 

Социальный компонент среды предполагает формирование особой атмо-

сферы — атмосферы лаборатории, конструкторского бюро или научной мастер-

ской, где ценятся любознательность, нестандартный подход, право на ошибку и 

ее последующий анализ. Исследовательская деятельность начинает восприни-

маться не как обязанность, а как увлекательный процесс познания. Педагог вы-

ступает не транслятором готовых знаний, а старшим коллегой, вдохновляющим 

на поиск и поддерживающим в трудных ситуациях. 

Содержательный компонент выражается в насыщении среды так называ-

емыми «интеллектуальными вызовами». На стендах, в цифровых базах центра 

должны быть представлены описания нерешенных научных проблем в адапти-

рованной для школьников форме, противоречивые факты, провоцирующие во-

просы, приглашения к исследованию локальных проблем — экологических, со-

циальных, технических. Такая среда сама по себе порождает познавательные во-

просы и создает ситуацию интеллектуального затруднения, которая является 

стартовой точкой для любого исследования. 

Шестое педагогическое условие: создание системы непрерывного про-

фессионального развития педагогов в области организации исследователь-

ской деятельности. 

Успех всей модели формирования исследовательских умений напрямую 

зависит от готовности педагогов работать в новой парадигме, где 
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исследовательская деятельность становится не эпизодическим мероприятием, а 

основой образовательного процесса. Многие педагоги являются блестящими 

специалистами в своей предметной области, но не всегда обладают достаточным 

опытом руководства открытыми исследованиями, работы с проектными коман-

дами, использования цифровых инструментов для организации исследователь-

ской деятельности. 

Данное условие в нашем центре предполагает выстраивание внутренней 

системы методической поддержки, которая включает несколько взаимосвязан-

ных компонентов: 

− проведение практико-ориентированных семинаров по методологии 

науки, на которых педагоги знакомятся с современными подходами к организа-

ции исследования, методами формирования исследовательских умений у школь-

ников, способами создания проблемных ситуаций; 

− организацию мастер-классов по работе с новым оборудованием (цифро-

вые лаборатории, микроскопы с цифровыми насадками, 3D-принтеры); 

− внедрение системы взаимопосещений занятий с последующим педаго-

гическим анализом; 

− формирование команд педагогов для сопровождения междисциплинар-

ных проектов. 

Как подчеркивает А.В. Леонтович, «педагог-руководитель исследования 

должен сам находиться в позиции исследователя, готового к неопределенности 

и совместному с учеником поиску, а не просто эксперта, владеющего един-

ственно верным ответом». Это означает, что профессиональное развитие педа-

гога должно быть направлено не только на усвоение методических приемов, но 

и на формирование особого типа мышления — исследовательского, открытого 

новому, готового к совместному поиску. 

Интеграция условий и роль семьи 

Представленный комплекс из шести педагогических условий не является 

абстрактной теоретической конструкцией. Каждое условие получило свое кон-

кретное воплощение в авторской рабочей программе дополнительного 
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образования «Занимательная биология» для учащихся 5 классов и в практиче-

ской деятельности центра «Точка роста» МКОУ «Уваринская СОШ». 

Однако ключевым фактором, объединяющим все условия, выступает се-

мья. Именно семья транслирует ценность познания, создает эмоциональный ком-

форт и выступает первой «научной средой» для ребенка. Когда родители видят, 

как их ребенок с увлечением изучает плесневые грибы под микроскопом или со-

здает модель клетки из пластилина, они невольно становятся соучастниками об-

разовательного процесса. Это возвращает нас к идее суверенизации: сильная се-

мья, где ценят знание и эксперимент, воспитывает суверенную личность, способ-

ную отвечать на вызовы современности. 

Практический опыт автора публикации показывает, что наиболее эффек-

тивной формой взаимодействия семьи и центра «Точка роста» являются совмест-

ные мини-проекты на выходные дни, где родитель выступает в роли лаборанта 

или ассистента. Например, при изучении темы «Химический состав растений» 

мы предлагали учащимся вместе с родителями определить наличие крахмала в 

продуктах на домашней кухне. При изучении процесса испарения воды — про-

вести совместный эксперимент с комнатными растениями и обсудить результаты 

за семейным ужином. 

Проведенное исследование показало положительную динамику уровня 

сформированности исследовательских умений у учащихся 5 классов. У школь-

ников сформировался устойчивый интерес к исследовательской деятельности, 

они с желанием включаются в выполнение заданий, проявляют инициативу. Уча-

щиеся стали увереннее выдвигать гипотезы, планировать простейшие исследо-

вания, фиксировать результаты наблюдений и формулировать выводы. Осо-

бенно важно, что сформировалась рефлексия собственной деятельности: дети 

начали не просто задавать вопросы, а выстраивать гипотезы, которые обсужда-

ются за семейным ужином. 

Таким образом, институт семьи и центры дополнительного образования 

«Точка роста» находятся в тесной взаимосвязи. Семья транслирует ценность по-

знания и создает эмоциональный комфорт, а «Точка роста» предоставляет 
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инструментарий и профессиональное сопровождение. Популяризация института 

семьи в данном контексте — это не просто лозунги о традиционных ценностях, 

а конкретная совместная деятельность отцов и детей по изучению мира, что в 

конечном счете и составляет основу суверенизации страны. 

 

Список литературы 

1. Божович, Л. И. Личность и ее формирование в детском возрасте / Л. И. 

Божович. — СПб.: Питер, 2018. 

2. Выготский, Л. С. Психология развития человека / Л. С. Выготский. — 

М.: Смысл, 2019. 

3. Давыдов В. В. Теория развивающего обучения. — М.: ИНТОР, 1996. 

4. Колокольцева М. А. Образовательный потенциал учебных опытов на 

уроках окружающего мира / М. А. Колокольцева, Я. Д. Козеева / Креативный и 

когнитивный потенциал субъектов образовательного процесса: матер. регион. 

науч.-практ. конф. — Астрахань, 2019. — С. 13-16. 

5. Леонтович, А.В. Исследовательская деятельность учащихся: сборник 

статей / А.В. Леонтович. — М.: МГДД(Ю)Т, 2019. 

6. Махмутов, М. И. Проблемное обучение / М. И. Махмутов. — М.: Педа-

гогика, 2020. 

7. Методические рекомендации по созданию и функционированию цен-

тров образования естественно-научной и технологической направленностей 

«Точка роста». — М., 2021. 

8. Новокрещинова В. А., Колокольцева М. А. Взаимодействие педагога и 

школьников в деятельности центров дополнительного образования «Точка ро-

ста» естественно-научной направленности / IV Всероссийская научно-практиче-

ская конференция с международным участием «Воспитание в условиях актуаль-

ных вызовов современности». — Астрахань, 2024. 

9. Савенков, А. И. Психология исследовательского обучения / А. И. Савен-

ков. — М.: Академия, 2015. 

10. Федеральная образовательная программа основного общего 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

62 

 

образования: утв. приказом Министерства просвещения РФ от 18.05.2023 № 370. 

11. Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования: утв. приказом Министерства просвещения РФ от 

31.05.2021 № 287. 

12. Ясвин, В. А. Образовательная среда: от моделирования к проектирова-

нию / В. А. Ясвин. — М.: Смысл, 2001. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

63 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 378 

 

РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 
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Аннотация. В статье рассматривается роль цифровых образовательных 

технологий в формировании управленческих компетенций курсантов военных ву-

зов. Обосновано, что цифровая среда повышает качество подготовки будущего 

офицера при условии связи электронных ресурсов с содержанием военно-про-

фессиональных дисциплин, воспитательной работой и практикой командного 

взаимодействия. Особое внимание уделено электронным курсам, тренажёрам, 

учебным симуляторам, цифровым картам, кейсовым заданиям и средствам об-

ратной связи. Показано, что данные средства развивают умение работать с 

информацией, планировать действия подразделения, оценивать обстановку и 

корректировать управленческий замысел. Предложена логика включения циф-

ровых средств в учебные занятия военного вуза. 

Ключевые слова: цифровые образовательные технологии; управленческие 

компетенции; курсанты; военный вуз; информационная культура 

Keywords: digital educational technologies; managerial competencies; cadets; 

military university; information culture 

Подготовка будущего офицера всё теснее связана с информацией: она по-

ступает из разных каналов, быстро меняется, требует проверки и точной пере-

дачи по назначению. Курсант в такой системе не может ограничиться знанием 
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уставных норм или алгоритмов служебной работы. Ему нужно видеть связи 

между данными, обстановкой, временем, подчинёнными и поставленной зада-

чей. Поэтому управленческие компетенции в военном вузе следует рассматри-

вать не только как умение организовать людей, но и как способность грамотно 

работать с информационными потоками, строить план действий, доводить при-

каз, контролировать его выполнение и вносить коррективы при изменении усло-

вий. 

В этой логике цифровые образовательные технологии имеют особое зна-

чение. Они не заменяют преподавателя, воинское воспитание и практические за-

нятия, но задают более точную форму учебной работы. Электронный курс помо-

гает курсанту заранее изучить материал, вернуться к трудному вопросу, прове-

рить понимание и увидеть собственный пробел. Цифровая карта или учебный 

симулятор позволяет соединить теорию с обстановкой: курсант анализирует 

маршрут, оценивает данные, распределяет силы и средства, готовит краткий до-

клад. Такая работа ближе к будущей службе, чем обычный пересказ текста. Она 

требует внимания, дисциплины, ясной речи и ответственности за команду. 

Актуальность темы подтверждается современными исследованиями воен-

ного образования. В работах о цифровой грамотности курсантов подчёркивается 

потребность в целостном подходе к электронным образовательным ресурсам и 

информационно-коммуникационным технологиям [1]. Исследователи также от-

мечают проблемы цифровизации обучения курсантов, связанные с организацией 

учебного процесса, подготовкой преподавателя и условиями доступа к электрон-

ным средствам [2]. Значит, вопрос состоит не в самом факте ввода цифрового 

инструмента, а в его педагогическом назначении: какое качество курсанта разви-

вается, какая учебная задача отрабатывается, как фиксируется результат и как 

преподаватель связывает цифровую работу с будущей командной деятельно-

стью. 

Цифровые образовательные технологии оказывают влияние на каждый из 

названных элементов. На информационно-аналитическом уровне они учат кур-

санта отбирать значимые сведения, отделять проверенные данные от 
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сомнительных сообщений, работать с таблицами, схемами, электронными кар-

тами и учебными базами. На организационном уровне цифровая среда помогает 

задавать порядок действий, распределять роли в учебной группе, видеть сроки и 

контрольные точки. На коммуникативном уровне электронные платформы, за-

щищённые учебные чаты и сетевые формы взаимодействия развивают краткость, 

точность и адресность сообщения. На рефлексивном уровне цифровой след за-

нятия даёт материал для разбора: преподаватель и курсант видят, где возникла 

ошибка, как она повлияла на итог и какие действия требуется изменить. 

Особое место занимают кейсовые задания на основе цифровых материа-

лов. Например, курсанту предлагается фрагмент обстановки: карта района, крат-

кая вводная, данные о ресурсах, ограничение по времени и несколько сообщений 

разной степени достоверности. Его задача — подготовить краткий управленче-

ский замысел, оформить доклад и обосновать порядок действий. Далее группа 

обсуждает представленные варианты, а преподаватель фиксирует не только пра-

вильность ответа, но и логику работы с данными. Здесь цифровая технология 

выступает не украшением занятия, а учебной опорой. Она задаёт динамику, со-

здаёт дефицит времени, даёт материал для анализа и позволяет вернуться к ходу 

выполнения задания. 

Не менее значимы тренажёры и симуляционные комплексы. Они дают кур-

санту опыт действий в обстановке, где ошибка не несёт реального ущерба, но 

имеет учебные последствия. Будущий офицер видит, как неточный доклад ме-

няет работу группы, как задержка команды нарушает общий темп, как слабый 

контроль приводит к потере управляемости. В ходе таких занятий формируется 

связь между информацией и управлением. Это особенно важно для информаци-

онно-управленческой культуры: курсант начинает понимать, что данные ценны 

лишь тогда, когда они приняты, осмыслены, переданы и включены в практиче-

ское действие. При этом цифровая среда не должна вести к формальному накоп-

лению электронных заданий. Если преподаватель переносит обычный конспект 

в электронный формат и ограничивается тестом, педагогический эффект будет 

низким. Цифровая технология работает тогда, когда она встроена в цель занятия, 
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связана с профессиональной ситуацией и завершается содержательной обратной 

связью. Поэтому преподавателю важно заранее определить критерии оценки: 

полнота анализа данных, ясность доклада, точность приказа, согласованность 

действий группы, способность заметить ошибку и предложить корректировку. 

Такие критерии делают занятие прозрачным для курсанта и повышают его учеб-

ную ответственность. 

В исследованиях последних лет отдельно отмечается роль преподавателя 

военного вуза, его методической грамотности и готовности к цифровым сред-

ствам [3; 4]. Это положение принципиально. Даже качественная платформа не 

формирует компетенции сама по себе. Педагог задаёт смысл учебного действия, 

удерживает дисциплину, связывает цифровой материал с воинской службой и 

оценивает не только ответ, но и ход рассуждения [5]. Отсюда следует важный 

практический вывод: развитие цифровой среды военного вуза должно сопровож-

даться подготовкой преподавателей, обменом методическими материалами, со-

зданием банка кейсов и едиными требованиями к оценке управленческих умений 

курсантов. 

Для военного вуза важен и вопрос информационной безопасности. Цифро-

вые технологии в подготовке курсантов должны применяться с учётом режима, 

допуска к сведениям, ограничений на сетевое взаимодействие и правил работы с 

учебными материалами. Это не снижает их педагогическую ценность; напротив, 

регламентированная среда помогает формировать дисциплину информацион-

ного поведения. Курсант учится понимать, какие данные можно передавать, как 

обозначать источник, как хранить учебный материал и как действовать при со-

мнительном сообщении. Значит, цифровая подготовка может работать не только 

на учебный результат, но и на профессиональную культуру будущего офицера. 

Связь цифровых образовательных технологий с управленческими компе-

тенциями проявляется особенно явно в междисциплинарных занятиях. Дисци-

плины тактического, технического, гуманитарного и информационного циклов 

могут давать общий учебный сюжет: анализ обстановки, подготовка доклада, ор-

ганизация взаимодействия, контроль выполнения. При таком подходе курсант не 
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видит знания как набор отдельных тем. Он соединяет карту, расчёт, уставное 

требование, психологическое состояние подчинённых и временной ресурс. 

Управленческое действие в этом случае формируется как целостная учебная про-

цедура, где цифровой инструмент помогает удержать связи между элементами. 

Практическая модель может включать три этапа. На первом этапе курсант полу-

чает электронный материал, проходит самопроверку и знакомится с вводной. На 

втором этапе он в группе выполняет кейс с цифровой картой, таблицей данных 

или симулятором. На третьем этапе проводится разбор: сравниваются варианты 

действий, отмечаются ошибки в передаче информации, уточняются управленче-

ские выводы. Такая схема не требует чрезмерного увеличения учебного времени. 

Она меняет сам характер занятия: от пассивного усвоения материала к активной 

работе с профессиональной ситуацией. 

Таким образом, цифровые образовательные технологии являются значи-

мым средством формирования управленческих компетенций курсантов военных 

вузов. Их роль состоит не в замене традиционной подготовки, а в усилении связи 

между знанием, информацией и командным действием. Наиболее высокий педа-

гогический эффект достигается при нескольких условиях: цифровой материал 

связан с содержанием военно-профессиональной дисциплины; задание имеет 

управленческую направленность; преподаватель даёт содержательную обрат-

ную связь; оценка включает не только итог, но и ход работы с информацией. При 

таком подходе цифровая среда способствует развитию информационной куль-

туры, дисциплины мышления, ответственности и готовности будущего офицера 

к управлению подразделением. 
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РАЗВИТИЕ СИЛОВЫХ КАЧЕСТВ У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО 

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА ПОСРЕДСТВОМ УПРАЖНЕНИЙ 

С ПРЕДМЕТАМИ УТЯЖЕЛИТЕЛЯМИ 
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старший воспитатель 

Домарева Ирина Николаевна 

заведующий 
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Аннотация. Данная статья отражает опыт работы дошкольного 

учреждения по развитию у детей такого физического качества как сила в 

процессе организации двигательной деятельности дошкольников. 

Рассматривается использование различных видов утяжелителей. Приводятся 

примеры упражнений с дополнительным отягощением для различных групп 

мышц: плечевого пояса, туловища, ног.  

Abstract. This article reflects the experience of a preschool institution in 

developing children's physical quality of strength in the process of organizing physical 

activity for preschoolers. The use of various types of weights is considered. Examples 

of exercises with additional weights for various muscle groups are provided: the 

shoulder girdle, the trunk, and the legs. 

Ключевые слова: сила, утяжелители, набивной мяч 
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Keywords: strength, weights, stuffed ball 

Сила – это физическое качество, которое необходимо для преодоления со-

противления или противодействия ему путем мышечных усилий.  

Развитие силы обеспечивает не только преодоление внешнего сопротивле-

ния, но и придает ускорение массе тела и различным предметным снарядам. От 

развития силы зависит в значительной степени развитие других физических ка-

честв – быстроты, ловкости, выносливости, гибкости. Упражнения с утяжели-

телем — это тренировки с дополнительным отягощением, которое увеличивает 

нагрузку на мышцы. Утяжелители могут быть в виде гантелей, штанг, гирь или 

медболов.  

Польза упражнений с утяжелителями: 

− увеличение силы и мышечной массы; 

− повышение выносливости;  

− укрепление костей и суставов; 

− улучшение координации и баланса. 

Упражнения с набивными мячами позволяют детям, особенно старшим до-

школьникам, более четко и уверенно выполнять движения, и, кроме того, дети 

получают удовлетворение от приложенных усилий. Они учатся регулировать 

мышечные усилия при броске или толкание мяча. Хорошо сочетать общеразви-

вающие упражнения с катанием, бросанием, передачей мяча. Упражнения с 

набивными мячами целесообразно распределить на группы по мере преимуще-

ственному влиянию этих упражнений на крупные мышцы. 

Упражнения с мячами для мышц плечевого пояса 

И. п.: сидя, скрестив ноги, мяч в двух руках. Поднять мяч, сгибая руки, 

опустить за голову, снова поднять и опустить. 

И. п.: стоя, ноги на ширине плеч, мяч у груди, держать хватом ладони 

наружу, локти не опускать. Толкнуть мяч от груди двумя руками. Дозировка: 2-

3 подхода по 4-5 повторений в каждом. 

И. п.: стоя ноги на ширине плеч, мяч за головой, руки согнуты. Бросать мяч 

из-за головы двумя руками, энергично выпрямляя их. Дозировка как в 
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предыдущем упражнении. 

Варианты: а) то же, но одновременно с шагом вперёд; б) стараясь перебро-

сить мяч через верёвку, повешенную на высоте 1,5-2 м (бросающий стоит на рас-

стоянии 3-4 шагов от неё). 

И. п.: стоя, ноги на ширине плеч, мяч в двух руках внизу. Бросать мяч через 

голову назад. Упражнение выполнять в сторону стены. 

Примечание: упражнения 2, 3 и 4 целесообразно выполнять подгруппами 

по 5—6 детей (в зависимости от размеров зала или площадки) Одновременно 

выходят две подгруппы, встают напротив друг друга на таком расстоянии, чтобы 

ребенок не мог добросить мяч (примерно 6-7 м). Одна подгруппа бросает, вторая 

поднимает мячи с пола и, отойдя на исходную позицию, также выполняет дви-

жение. Повторив 3—5 раз, уступают место следующим двум подгруппам. В за-

висимости от подготовленности детей каждая подгруппа выполняет задание 2—

3 раза. 

Упражнения для мышц туловища 

И. п.: сидя, ноги врозь, мяч у груди на согнутых руках. Наклониться вперед 

к правой (левой) ноге, выпрямляя руки и касаясь мячом носка ноги. 

И. п.: сидя, ноги слегка врозь, мяч между ступнями ног. Ложиться на спину 

и садиться, не выпуская мяча. 

И. п.: лежа на спине, мяч в руках за головой. Перекатываться на живот и 

обратно с мячом в руках. 

И. п.: лежа на животе, руки прямые, мяч на полу впереди, на локти не опи-

раться. Приподняв голову и плечи, поочередно ударять по мячу привой и левой 

рукой. Короткая пауза после 8—10 ударов. Менять темп движения. 

И. п.: лежа на животе, руки прямые, мяч впереди на полу. Поднять руки 

вверх, хлопнуть несколько раз над мячом под счет воспитателя. Лечь, руки опу-

стить, отдохнуть. 

Упражнения для мышц ног 

И. п.: сидя, ноги согнуты, стоят на мяче. Подкатывать и откатывать мяч от 

себя, перебирая стопами. 
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И. п.: стоя, мяч на полу перед собой, руки внизу произвольно. Стать на ко-

лени, на мяч, вернуться в исходное положение. 

Усложнения: а) спускаясь на мяч, руки поднимать вперед; б) опускаться на 

мяч, держа руки на поясе. 

И. п.: стоя на коленях, мяч внизу в двух руках. Садиться вправо и влево с 

мячом в руках. 

И. п.: стоя, мяч на полу, одна нога на мяче, руки на поясе. Прыжком сме-

нить положение ног. Чтобы мяч не откатывался, ногу ставить на мяч сверху. До-

зировка: 12—15 раз. 

И. п.: сидя, руками опереться о пол сзади, мяч впереди. Согнуть ноги, по-

ставить их па мяч. Выпрямляя ноги, сильно толкнуть мяч, встать, догнать его. 

Усложнение: выполнять упражнение, сидя на расстоянии 3—4 м. 

И. п.: сидя, ноги согнуты стоят на мяче, руками опереться о пол сзади. Вы-

прямить ноги и опустить их на мат. 

И. п.: стоя, мяч на полу, руки на поясе. Прыжки на двух или на одной ноге 

вокруг мяча в правую и левую сторону. Дозировка: 3—4 раза в каждую сторону 

с перерывом. 

И. п.: стоя, мяч на полу, ноги вместе, руки слегка отведены назад. Прыжки 

на двух ногах через мяч. Стараться прыгать как можно дальше, а не высоко. 

И. п.: стоя; ноги врозь, руки внизу, мяч на полу. Прыгнуть через мяч, успев 

над мячом соединить ноги вместе и приземлиться держа ноги вместе. 

Необходимого эффекта от упражнений с набивными мячами можно до-

биться только при условии рациональней методики их применения. Комплексы 

упражнений составляются в соответствии с задачами разносторонней физиче-

ской подготовки. Упражнения подбираются в определенной последовательно-

сти, чтобы обеспечивалось чередование работы разных групп мышц — плече-

вого пояса, спины, живота и ног. Следует также менять исходные положения 

Упражнения с подниманием мячей хорошо чередовать с подскоками, прыжками, 

катанием мячей. 

При воспитании детей дошкольного возраста учитываются возрастные 
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особенности их организма: незавершенность развития нервной системы, преоб-

ладание тонуса мышц-сгибателей, слабость мышц. Именно поэтому все физиче-

ские упражнения, укрепляющие основные мышечные группы и позвоночник, 

направлены на постепенное развитие силы.  
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Аннотация. В статье рассматривается визуализация данных как само-

стоятельный аргументативный инструмент в исследованиях по технологиче-

скому образованию. Обосновывается, что выбор формы графического пред-

ставления данных является методологическим решением, а не техническим при-

ёмом оформления, поскольку каждый визуальный формат задаёт определённую 

интерпретационную рамку и акцентирует различные аспекты исследуемых яв-

лений. Анализируются риски подмены аргумента визуальным образом при опе-

рационализации сложных педагогических конструктов — таких как технологи-

ческая грамотность и проектное мышление. Затрагивается эпистемологиче-

ское и риторическое измерение визуализации: её нейрокогнитивные преимуще-

ства перед вербальным текстом порождают особую ответственность иссле-

дователя за корректность графического представления результатов. Отмеча-

ется, что в отечественной научной традиции визуализация данных преимуще-

ственно воспринимается как иллюстративный элемент, тогда как осмысление 

её аргументативного потенциала способно повысить методологическую стро-

гость и коммуникативную эффективность педагогических публикаций. 

Ключевые слова: визуализация данных, технологическое образование, 
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научная аргументация, методология педагогического исследования, технологи-

ческая грамотность, интерпретация данных, воспроизводимость исследова-

ний, педагогическая риторика 

Abstract. The article examines data visualization as an independent argumenta-

tive tool in technology education research. It is argued that the choice of graphical 

representation format constitutes a methodological decision rather than a merely tech-

nical one, since each visual form establishes a specific interpretive framework and 

foregrounds different aspects of the phenomena under study. The article analyzes the 

risks of substituting visual imagery for substantive argument when operationalizing 

complex pedagogical constructs such as technological literacy and design thinking. 

The epistemological and rhetorical dimensions of visualization are also addressed: its 

neurocognitive advantages over verbal text place a particular responsibility on re-

searchers to ensure the integrity of graphical representations. It is noted that within 

the domestic scholarly tradition, data visualization is largely treated as an illustrative 

element, whereas recognizing its argumentative potential could substantially enhance 

the methodological rigor and communicative effectiveness of publications in the field 

of pedagogy. 

Keywords: data visualization, technology education, scientific argumentation, 

methodology of pedagogical research, technological literacy, data interpretation, re-

search reproducibility, pedagogical rhetoric 

Современные исследования в области технологического образования всё 

настойчивее обращаются к вопросу о том, каким образом представление данных 

влияет не только на восприятие результатов, но и на саму логику научного дока-

зательства. Визуализация данных давно перестала быть лишь техническим при-

ёмом оформления — она превратилась в полноценный аргументативный инстру-

мент, способный как усиливать убедительность исследования, так и при неосто-

рожном применении — вводить читателя в заблуждение. 

В технологическом образовании эта проблема приобретает особую 

остроту. Исследования в данной области нередко оперируют разнородными дан-

ными: количественные показатели успеваемости соседствуют с качественными 
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оценками компетенций, динамика формирования практических навыков — с ре-

зультатами анкетирования педагогов и работодателей. Такая неоднородность де-

лает выбор формы визуализации не просто эстетическим решением, а методоло-

гическим высказыванием. Столбчатая диаграмма, линейный график или тепло-

вая карта — каждый из этих форматов задаёт собственную интерпретационную 

рамку и акцентирует разные аспекты одного и того же массива данных. 

Принципиально важно понимать, что визуализация не нейтральна. Когда 

исследователь выбирает, с какой точки начать ось Y, какой временной интервал 

взять для сравнения или какие переменные вынести на передний план, он уже 

совершает аргументативный выбор. В контексте педагогических исследований 

это означает, что читатель — будь то практикующий учитель технологии, мето-

дист или управленец в системе образования — получает не «голые факты», а их 

интерпретацию, закодированную в форме графика или схемы. Именно поэтому 

требования к визуализации в научных публикациях по технологическому обра-

зованию должны быть не менее строгими, чем требования к статистическому ап-

парату. 

Особый интерес представляет вопрос о том, как визуализация соотносится 

с теоретическими конструктами, которые составляют основу технологического 

образования. Такие понятия, как технологическая грамотность, проектное мыш-

ление или инженерная культура, с трудом поддаются прямому измерению, и 

именно поэтому их операционализация через графические образы становится од-

новременно соблазном и ловушкой. Радарные диаграммы компетенций или 

карты прогресса создают иллюзию точности там, где реальность принципиально 

многозначна. Осознанное использование таких инструментов требует от автора 

явного указания на их условность — иначе визуализация начинает подменять 

аргумент, а не поддерживать его. 

Нельзя не отметить и эпистемологическое измерение проблемы. Визуаль-

ные образы обрабатываются быстрее вербальных, и это нейрокогнитивное свой-

ство делает их особенно мощным риторическим ресурсом. В условиях, когда ре-

зультаты педагогических исследований должны влиять на образовательную 
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политику, хорошо построенная визуализация способна убедить там, где развёр-

нутый текст не достигает цели. Это порождает определённую ответственность: 

исследователь обязан не только корректно обработать данные, но и выстроить 

их визуальное представление таким образом, чтобы оно не искажало общую кар-

тину ради большей убедительности отдельного тезиса. 

Показательно, что в ряде зарубежных журналов по технологическому об-

разованию — в частности, тех, что ориентированы на STEM-педагогику, — всё 

чаще появляются требования к так называемым «открытым визуализациям»: ав-

торы обязаны предоставлять исходные данные в машиночитаемом формате, 

чтобы читатели могли самостоятельно воспроизвести или переинтерпретировать 

графики. Это движение отражает более широкую тенденцию к воспроизводимо-

сти исследований, но применительно к визуализации оно означает признание 

того факта, что один и тот же набор данных может быть честно представлен по-

разному — и что выбор конкретной формы всегда несёт в себе интерпретацион-

ный след автора. 

В отечественной традиции исследований по технологическому образова-

нию визуализация данных пока нечасто рассматривается как самостоятельный 

методологический объект. Графики и таблицы воспринимаются преимуще-

ственно как иллюстративный материал, а не как аргументативные элементы тек-

ста. Между тем именно этот сдвиг в понимании — от иллюстрации к аргументу 

— способен существенно повысить методологическую строгость и коммуника-

тивную эффективность публикаций в данной области. Осмысление визуализа-

ции как риторического и эпистемологического феномена открывает перед иссле-

дователями в технологическом образовании новые возможности для более чест-

ного, прозрачного и убедительного представления своей работы. 
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УДК 378.147 

 

МЕТОДИКА ИЗУЧЕНИЯ ПОВЕРХНОСТЕЙ ВТОРОГО ПОРЯДКА 

НА ИНЖЕНЕРНЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ ПОДГОТОВКИ В ВУЗЕ 

 

Сидоренко-Николашина Елена Леонидовна 

к.пед.н., доцент, 

Физико-технический институт, 

ФГАОУ «Крымский федеральный университет им. В. И. Вернадского», 

город Симферополь 

 

Аннотация. В статье рассмотрено применение принципа связи теории с 

практикой при изучении высшей математики на инженерных направлениях под-

готовки в вузе. Представлены определения, свойства и изображения нераспада-

ющихся поверхностей второго порядка. Решена задача прикладной направлен-

ности, приводящая к вычислению двойного интеграла и построению поверхно-

сти второго порядка.  

Abstract. The article discusses the application of the principle of linking theory 

with practice in the study of higher mathematics in engineering fields at a university. 

The article presents definitions, properties, and images of non-disintegrating surfaces 

of the second order. An applied problem is solved, which leads to the calculation of a 

double integral and the construction of a surface of the second order. 

Ключевые слова: высшая математика; поверхности второго порядка; 

прикладная задача, кратные интегралы, область интегрирования 

Keywords: higher mathematics; second-order surfaces; applied problem, multi-

ple integrals, integration domain 

Сегодня перед высшей школой стоит важнейшая задача – сформировать 

высоко квалифицированных, конкурентоспособных специалистов для всех от-

раслей народного хозяйства. Одно из центральных мест в системе образования 
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отводится математическому образованию. Современные подходы в организации 

процесса обучения в высших учебных заведениях рассматривались в работах С. 

И.˚ Архангельского˚ [1], А. А. ˚Вербицкого, B.C.˚Гершунского, В. К. Дьяченко˚ 

[2], A. M. ˚Новикова и др. 

В подготовке специалистов инженерных служб актуальным остается уме-

ние решать задачи практического характера. Одним из классов таких задач явля-

ется применение кратных интегралов к нахождению объема, массы, моментов 

инерции и центра тяжести плоской фигуры (пластины) и пространственного тела 

(детали), а также к ряду других прикладных задач. Но для вычисления интегра-

лов необходимо уметь строить области их интегрирования, которые являются 

плоскими фигурами или пространственными телами, в частности, поверхно-

стями второго порядка. По этой причине следует подробнее остановиться на изу-

чении определений, свойств и изображений данных поверхностей. 

Пусть в пространстве задана прямоугольная декартова система координат. 

Поверхностью второго порядка называется геометрическое место точек, декар-

товы прямоугольные координаты которых, удовлетворяют уравнению вида 

0222222 44342414132312

2

33

2

22

2

11 =+++++++++ azayaxaxzayzaxyazayaxa ,     (1)    

в котором хотя бы один из коэффициентов 132312332211 ,,,,, aaaaaa  отличен 

от нуля. Это общее уравнение поверхности второго порядка. 

Уравнение (1) может и не определять действительного геометрического 

образа, но для сохранения общности в таких случаях говорят, что оно определяет 

мнимую поверхность второго порядка. В зависимости от значений коэффициен-

тов общего уравнения (1) оно может быть преобразовано с помощью параллель-

ного переноса и поворота системы координат к одному из канонических видов, 

каждому из которых соответствует определённый класс поверхностей второго 

порядка. Среди них выделяют пять основных классов поверхностей: эллипсо-

иды, гиперболоиды, параболоиды, конусы и цилиндры. Для каждой из этих по-

верхностей существует декартова прямоугольная система координат, в которой 

поверхность задается простым уравнением, называемым каноническим 
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уравнением [3].  

Перечисленные поверхности второго порядка относятся к так называемым 

нераспадающимся поверхностям второго порядка. Можно говорить о случаях 

вырождения – распадающихся поверхностях второго порядка, к которым отно-

сятся: пары пересекающихся плоскостей, пары мнимых пересекающихся плос-

костей, пары параллельных плоскостей, пары мнимых параллельных плоскостей, 

пары совпадающих плоскостей. 

Наша цель – указать канонические уравнения для поверхностей второго 

порядка и показать, как выглядят эти поверхности. 

Поверхность, задаваемая в прямоугольной декартовой СК уравнением  

1
b 2

2

2

2

2

2

=++
c

zу

а

х
 (a> 0, b > 0, c > 0),                           (2) 

называется эллипсоидом (рис. 1а). Рассмотрим свойства эллипсоида. 

1. Эллипсоид – ограниченная поверхность, поскольку из его уравнения 

следует cуах  zb,, .   

2. Эллипсоид обладает центральной симметрией относительно начала ко-

ординат, осевой симметрией относительно координатных осей, плоскостной 

симметрией относительно начала координат. 

3. В сечении эллипсоида плоскостью, перпендикулярной любой из коор-

динатных осей, получается эллипс (см. рис. 1а). 

Точки пересечения эллипсоида с координатными осями называются вер-

шинами эллипсоида, центр симметрии – его центром. Числа а, b, с называются 

полуосями. Если полуоси попарно различны, то эллипсоид называется трехос-

ным. Если две полуоси равны друг другу, то эллипсоид называется эллипсоидом 

вращения. Эллипсоид вращения может быть получен вращением эллипса вокруг 

одной из осей [4, c. 20]. 

Необходимо обратить внимание студентов на тот факт, что сфера является 

частным случаем эллипсоида при а=b=с. Тогда все равные полуоси обозначают 

R и уравнение (2) после умножения на R2 принимает вид .Rz 2222 =++ ух  
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Рисунок 1 – Изображение а) эллипсоида; б) эллиптического параболоида 

 

При логичном изложении курса далее следует изучить поверхность, зада-

ваемую в прямоугольной декартовой системе координат уравнением  

z2
b2

2

2

2

=+
у

а

х
 (a > 0, b > 0)                                     (3) 

и называемую эллиптическим параболоидом (рис. 1б). 

Перечислим его основные свойства. 

1. Эллиптический параболоид – неограниченная поверхность, поскольку 

из (3) следует, что z ≥ 0 и принимает сколь угодно большие значения. 

2. Эллиптический параболоид обладает: осевой симметрией относительно 

оси 0z, плоскостной симметрией относительно координатных осей 0xz и 0yz. 

3. В сечении эллиптического параболоида плоскостью, ортогональной оси 

0z, получается эллипс, а плоскостями, ортогональными осям 0x и 0y – парабола 

(см. рис. 1б). 

Можно получить эллиптический параболоид симметричный относительно 

оси 0х или 0у, для чего нужно в уравнении (3) поменять между собой переменные 

х и z или у и z соответственно.  

Если полуоси равны ba = , то параболоид называется параболоидом вра-

щения и может быть получен вращением параболы вокруг ее оси симметрии. При 

этом в сечении параболоида плоскостью, перпендикулярной оси 0z, получается 

окружность [5, c. 150]. 

Поверхность, задаваемая в прямоугольной ДСК уравнением 
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z2
b2

2

2

2

=−
у

а

х
 (a> 0, b> 0),                                       (4) 

называется гиперболическим параболоидом (рис. 2). 

Изучим свойства гиперболического параболоида.  

1. Гиперболический параболоид – неограниченная поверхность, поскольку 

из его уравнения (4) следует, что z – любое число. 

2. Гиперболический параболоид обладает осевой симметрией относи-

тельно оси 0z, плоскостной симметрией относительно координатных плоскостей 

0xz и 0yz. 

3. В сечении гиперболического параболоида плоскостью, ортогональной 

оси координат 0z, получается гипербола, а плоскостями, ортогональными осям 

0x и 0y, – парабола (см. рис. 2) [5, c. 151]. 

4. Гиперболический параболоид может быть получен поступательным пе-

ремещением в пространстве параболы так, что ее вершина перемещается вдоль 

другой параболы, ось которой параллельна оси первой параболы, а ветви направ-

лены противоположно, причем их плоскости взаимно перпендикулярны. 

Рассмотрим однополостный гипербо-

лоид (рис. 3а) − поверхность, задаваемую в 

прямоугольной декартовой системе коор-

динат уравнением  

1
b 2

2

2

2

2

2

=−+
c

zу

а

х
 (a>0,b>0,c>0). (5) 

 

 

Рассмотрим с обучающимися его основные свойства.  

1. Однополостный гиперболоид – неограниченная поверхность, поскольку 

из его уравнения (5) следует, что z – любое число.  

2. Однополостный гиперболоид обладает центральной симметрией отно-

сительно начала координат, осевой симметрией относительно всех координат-

ных осей, плоскостной симметрией относительно всех координатных 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

84 

 

плоскостей. 

3. В сечении однополостного гиперболоида плоскостью, перпендикуляр-

ной оси координат 0z, получается эллипс, а плоскостями, ортогональными осям 

0x и 0y, – гипербола (см. рис. 3а). 

Если в уравнении (5) ba = , то сечения однополостного гиперболоида плос-

костями, параллельными плоскости х0у, являются окружностями. Такая поверх-

ность называется однополостным гиперболоидом вращения. 

 

Рисунок 3 – Изображение а) однополостного гиперболоида; 

б) двуполостного гиперболоида 

 

Двуполостной гиперболоид (рис. 3б) это поверхность второго порядка, за-

даваемая в прямоугольной декартовой системе координат уравнением 

1
b 2

2

2

2

2

2

−=−+
c

zу

а

х
 (a> 0, b > 0, c > 0),                           (6) 

Перечислим его основные свойства. 

1. Двуполостный гиперболоид – неограниченная поверхность, поскольку 

из его уравнения следует, что cz  и неограничен сверху.  

2. Двуполостный гиперболоид обладает центральной симметрией относи-

тельно начала координат, осевой симметрией относительно всех координатных 

осей, плоскостной симметрией относительно всех координатных плоскостей. 

3. В сечении двуполостного гиперболоида плоскостью, перпендикулярной 

оси координат 0z, при  cz  получается эллипс, при c=z  – точка, а в сечении 

плоскостями, перпендикулярными осям 0x и 0y, – гипербола (см. рис. 3б). 
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Если в уравнении (6) ba =  , то сечения двуполостного гиперболоида плос-

костями, параллельными плоскости х0у, являются окружностями. Такая поверх-

ность называется двуполостным гиперболоидом вращения. 

Логическими рассуждениями мы должны подвести студентов к выводу, 

что если уравнение поверхности в прямоугольной системе координат имеет вид: 

( ) 0;xF 22 =+ zy , то эта поверхность – поверхность вращения с осью вращения 

0z. Аналогично: ( ) 0;xF 22 =+ yz  – поверхность вращения с осью вращения 0у, 

( ) 0;zF 22 =+ xy  – с осью вращения 0х. 

Рассмотрим цилиндрическую поверхность, которая образуется движением 

прямой линии, скользящей по некоторой неподвижной замкнутой или незамкну-

той кривой и остающейся параллельной своему исходному положению. Множе-

ство прямолинейных образующих представляет собой непрерывный каркас ци-

линдрической поверхности. Через каждую точку поверхности проходит одна 

прямолинейная образующая. Неподвижная кривая, по которой скользит образу-

ющая, называется направляющей. Если направляющая линия является кривой 

второго порядка, то и цилиндрическая поверхность – второго порядка. 

Если уравнение поверхности не содержит в явном виде какой-либо пере-

менной, то это уравнение определяет в пространстве цилиндрическую поверх-

ность с образующими, параллельными оси отсутствующего переменного и 

направляющей, которая в плоскости двух других переменных имеет то же самое 

уравнение.  

Цилиндрическая поверхность является бесконечной в направлении своих 

образующих. Часть замкнутой цилиндрической поверхности, заключенная 

между двумя плоскими параллельными сечениями, называется цилиндром, а фи-

гуры сечения – его основаниями. Сечение цилиндрической поверхности плоско-

стью, перпендикулярной ее образующим, называется нормальным. В зависимо-

сти от формы нормального сечения цилиндры бывают: 

1) эллиптические – нормальное сечение есть эллипс (рис. 4а), 
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каноническое уравнение 1
b2

2

2

2

=+
у

a

х
; (7) 

2) круговые – нормальное сечение круг,  

при а=b=r уравнение 
222 r=+ ух ;                              (8) 

3) гиперболические – нормальное сечение гипербола (рис. 4б), 

каноническое уравнение 1
b2

2

2

2

=−
у

a

х
;                           (9) 

4) параболические – нормальное сечение парабола (рис. 4в), 

каноническое уравнение рух 22 = ;                          (10) 

5) общего вида – нормальное сечение кривая случайного вида.  

Если за основание цилиндра принимается его нормальное сечение, ци-

линдр называют прямым (см. рис. 4). Если за основание цилиндра принимается 

одно из косых сечений, цилиндр называют наклонным. Например, наклонные се-

чения прямого кругового цилиндра являются эллипсами. Наклонные сечения 

прямого эллиптического цилиндра в общем случае − эллипсы. Однако его всегда 

можно пересечь плоскостью, наклонной к его образующим, таким образом, что 

в сечении получится круг [4, c. 30]. 

 

Рисунок 4 – Изображение прямых цилиндров: 

а) эллиптический; б)– гиперболический; в) – параболический 

 

Завершить изучение поверхностей второго порядка следует изучением ко-

нической поверхности, производимой движением прямой, перемещающейся в 

пространстве так, что она при этом постоянно проходит через неподвижную 

точку и пересекает данную линию. Данная прямая называется образующей, 
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линия – направляющей, а точка – вершиной конической поверхности (рис. 5). 

Конусом называется тело, ограниченное частью конической поверхности, 

расположенной по одну сторону от вершины, и плоскостью, пересекающей все 

образующие по ту же сторону от вершины. Часть конической поверхности, огра-

ниченная этой плоскостью, называется боковой поверхностью, а часть плоско-

сти, отсекаемая боковой поверхностью, – основанием конуса. Перпендикуляр, 

опущенный из вершины на плоскость основания, называется высотой конуса. 

Конус называется прямым круго-

вым, если его основание есть круг, а 

высота проходит через центр основа-

ния. Такой конус можно рассматри-

вать как тело, происходящее от враще-

ния прямоугольного треугольника, во-

круг катета как оси. При этом гипоте-

нуза описывает боковую поверхность, 

а катет – основание конуса.  

Следует заметить, что в курсе 

геометрии общеобразовательной школы рассматривается только прямой круго-

вой конус, который для краткости называется просто конусом. 

Если вершина конуса расположена в начале координат, направляющая 

кривая − эллипс с полуосями а и b, плоскость которого находится на расстоянии 

с от начала координат, то уравнение эллиптического конуса: 

0
b 2

2

2

2

2

2

=−+
c

zу

а

х
 (a >0, b >0, c >0).                           (11) 

При а = b конус становится круговым. 

Приобретенные знания, согласно дидактическому принципу связи теории 

с практикой, с целью их эффективного усвоения необходимо закрепить с помо-

щью решения задач.  

Задача. Вычислить объём тела, ограниченного поверхностью 

122 ++= yxz , плоскостью 03 =−+ yx  и координатными плоскостями.  
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Решение. По условию задана поверхность второго порядка. Сопоставляя её 

уравнение 122 ++= yxz  с (3), мы приходим к выводу, что поверхность пред-

ставляет собой параболоид вращения. Изобразим его в трехмерной декартовой 

системе координат (рис. 6).  

Основанием тела служит треугольник ОАВ. Область интегрирования D в 

данном случае определяется неравенствами: 




−



xy

x

30

30
.  

 

Рисунок 6 – Иллюстрация к задаче 

 

Используя формулу вычисления объёма тела, ограниченного линиями 

,,),(),( 21 bxaxxyxy ====   причем :),()( 21 baxx   
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                                (12) 

находим искомый объём заданного пространственного тела: 
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Вывод: с целью эффективного усвоения знаний обучающимися по инже-

нерным направлениям подготовки, авторы предлагают основываться на дидак-

тическом принципе связи теории с практикой. Решение ряда задач прикладной 

направленности приводит к вычислению кратных интегралов и построению их 

области интегрирования, которая, в частности, может содержать поверхность 

второго порядка или её часть.  
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Аннотация. В статье рассматривается исследовательская деятель-

ность как концептуальная и методологическая основа современного технологи-

ческого образования. Автор обращается к природе технологического знания, по-

казывая, что осмысленное преобразование материального мира невозможно без 

цикла «вопрос — гипотеза — проверка — анализ», который и составляет суть 

исследования. Анализируется разрыв между репродуктивным обучением техно-

логическим операциям и развитием способности самостоятельно ставить про-

блемы и находить пути их решения в быстро меняющейся технологической 

среде. На примерах из образовательной практики показано, как исследователь-

ский подход трансформирует роль педагога, мотивацию обучающихся и саму 

логику освоения навыков — от простого следования инструкции к решению от-

крытых, не имеющих единственно верного ответа задач. В статье также об-

суждаются основные барьеры на пути внедрения этого подхода в массовую 

школу и предлагаются ориентиры для их преодоления. Делается вывод о том, 

что технологическое образование, построенное на исследовании, формирует не 

ремесленника, повторяющего чужие образцы, а инженера-мыслителя, способ-

ного действовать в условиях неопределённости. 
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Ключевые слова: технологическое образование, исследовательская дея-

тельность, проектное обучение, деятельностный подход, STEM-образование, 

научно-технологическое мышление, компетентностный подход, педагогические 

инновации 

Abstract. The article examines research activities as a conceptual and method-

ological basis of modern technological education. The author addresses the nature of 

technological knowledge, showing that meaningful transformation of the material 

world is impossible without the "question — hypothesis — verification —analysis" cy-

cle, which is the essence of the research. The gap between reproductive training in 

technological operations and the development of the ability to independently pose 

problems and find solutions in a rapidly changing technological environment is ana-

lyzed. Using examples from educational practice, it is shown how the research ap-

proach transforms the role of a teacher, the motivation of students and the very logic 

of mastering skills — from simply following instructions to solving open problems that 

do not have a single correct answer. The article also discusses the main barriers to the 

implementation of this approach in mass schools and suggests guidelines for overcom-

ing them. It is concluded that technological education based on research does not form 

an artisan who repeats other people's patterns, but an engineer-thinker who is able to 

act in conditions of uncertainty. 

Keywords: technological education, research activity, project-based learning, 

activity-based approach, STEM education, scientific and technological thinking, com-

petence-based approach, pedagogical innovations 

Когда мы говорим о технологическом образовании, перед глазами не-

вольно возникает образ человека, который что-то делает руками: паяет, сверлит, 

программирует станок или собирает электрическую схему. Этот образ настолько 

прочно связан с самим словом «технология», что за ним почти не видно другой, 

не менее важной стороны — мыслительной. А ведь любая технология, если вду-

маться, начинается вовсе не с движения рук. Она начинается с вопроса. С удив-

ления. С попытки понять: почему это работает так, а не иначе? Что будет, если 

изменить режим обработки? Как зависит прочность детали от её внутренней 
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структуры? 

Именно здесь и возникает та самая исследовательская деятельность, кото-

рая, как мне кажется, должна лежать в основе современного технологического 

образования. Не как факультативное дополнение к «трудам», а как его внутрен-

ний стержень. Потому что без исследования технология превращается в набор 

заученных операций — полезных, но мёртвых. С исследованием же она стано-

вится живым процессом познания мира через его преобразование. 

Переходя от теории к практике, неизбежно сталкиваешься с вопросом: а 

как это выглядит в реальном учебном процессе? Здесь важно избежать подмены, 

которая, к сожалению, встречается довольно часто. Под «исследовательской де-

ятельностью» в школе и даже в вузе порой понимают написание реферата или 

компиляцию готовых данных из интернета. Настоящее технологическое иссле-

дование — это всегда столкновение с реальностью, которая не подчиняется 

твоим ожиданиям. Она сопротивляется. Она выдаёт неожиданные результаты. И 

именно в этом сопротивлении рождается подлинное знание. 

Однако, говоря о практике, стоит признать: внедрение исследовательской 

деятельности в технологическое образование наталкивается на серьёзные барь-

еры. Первый — это время. Настоящее исследование требует длительных циклов: 

нужно не только сделать, но и переделать, проверить, ошибиться, переосмыс-

лить. Школьный урок в 45 минут или даже пара в колледже с трудом вмещают 

такую работу. Поэтому исследовательский подход чаще реализуется в проект-

ных днях, в формате долгосрочных заданий, в кружках и лабораториях. Но это 

не значит, что сам принцип неприменим на обычных занятиях. Можно сокра-

щать циклы, предлагать микроисследования («Что будет, если мы соединим эти 

два материала разными способами? Давайте проверим за 10 минут и запишем 

выводы»). Можно менять систему оценки: ценить не только идеальный резуль-

тат, но и качество проведённого анализа, обоснованность выводов, даже если из-

делие не получилось. 

Второй барьер — психологический и профессиональный. Учитель техно-

логии, привыкший к роли мастера, к тихим и послушным детям, которые чётко 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

93 

 

повторяют его действия, может испугаться шума, беспорядка и риска, которые 

несёт с собой исследовательская деятельность. Здесь важна постепенность и под-

держка. Но тот, кто однажды увидит, как загораются глаза ученика, когда его 

собственная гипотеза (пусть и смешная) подтверждается экспериментом, — тот 

уже не захочет возвращаться к прежней репродуктивной модели. 

Подводя некий итог этим размышлениям, можно сказать, что технологиче-

ское образование, основанное на исследовательской деятельности, — это не оче-

редная модная методика. Это возвращение к сути. К тому, что человек познаёт 

мир не только через созерцание, но и через его активное, творческое преобразо-

вание. И это преобразование, чтобы быть разумным, должно быть пронизано ис-

следованием. В практическом плане такой подход воспитывает не ремесленни-

ков, а инженеров-мыслителей, способных не только повторить чужое, но и со-

здать своё. В теоретическом — он стирает границу между фундаментальной 

наукой и прикладной деятельностью, показывая их глубинное единство. 
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Аннотация. В условиях цифровой трансформации образования и эконо-

мики возрастает значение не только предметных компетенций, но и гибких 

навыков (soft skills). В статье рассматривается потенциал технологических ис-

следований как среды для формирования коммуникации, критического мышле-

ния и способности работать в условиях неопределенности. На примере проект-

ной и соревновательной деятельности в робототехнике показано, как техниче-

ские задачи естественным образом порождают ситуации, требующие согласо-

вания позиций, проверки гипотез и принятия решений при неполных данных. Ав-

торы приходят к выводу, что технологические исследования выступают эф-

фективным средством развития soft skills без искусственного введения допол-

нительных тренингов. 

Ключевые слова: гибкие навыки, soft skills, технологические исследования, 

коммуникация, критическое мышление, работа с неопределенностью, робото-

техника, проектная деятельность 

Abstract. In the context of digital transformation of education and the economy, 

the importance of not only subject-specific competencies but also soft skills is growing. 
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The article examines the potential of technological research as an environment for 

developing communication, critical thinking, and the ability to work under uncertainty. 

Using the example of project and competitive activities in robotics, it is shown how 

technical problems naturally create situations that require coordination of positions, 

hypothesis testing, and decision-making with incomplete data. The authors conclude 

that technological research serves as an effective means of developing soft skills with-

out artificially introducing additional training. 

Keywords: soft skills, technological research, communication, critical thinking, 

working with uncertainty, robotics, project-based learning 

Современная система образования сталкивается с вызовом: знания быстро 

устаревают, а востребованными становятся навыки, обеспечивающие адаптив-

ность, взаимодействие и самостоятельное мышление. Гибкие навыки (soft skills) 

— коммуникация, критичность, способность действовать в условиях неопреде-

ленности — часто рассматриваются как область гуманитарных дисциплин или 

тренингов. Однако технологические исследования предоставляют естественную 

и мощную среду для их развития. В настоящей статье показано, как работа над 

реальными инженерными проектами формирует указанные компетенции. 

Технологическое исследование — это процесс решения практической за-

дачи с неизвестным заранее результатом. В отличие от учебного задания с алго-

ритмом, оно включает постановку проблемы, поиск данных, моделирование, экс-

перимент и анализ ошибок. Именно такая структура создает условия для трех 

ключевых групп soft skills. 

Коммуникация в технологических исследованиях возникает как необходи-

мость. Проект редко выполняется индивидуально; распределение функций 

между участниками требует точного формулирования мыслей. Обучающийся 

учится объяснять техническую идею партнеру, задавать уточняющие вопросы, 

фиксировать договоренности. В соревновательной робототехнике, как показано 

в нашей предыдущей работе, команда согласовывает механику, электронику и 

код. При этом возникают типичные коммуникативные задачи: аргументировать 

выбор датчика, убедить напарника изменить алгоритм, запросить помощь. Без 
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специального обучения формируется язык технического диалога, включающий 

и вербальные, и визуальные средства (схемы, скетчи, код-ревью). 

Критическое мышление развивается через необходимость проверять каж-

дое предположение. В технологическом исследовании нет готового ответа в 

конце учебника. Обучающийся сталкивается с расхождением между ожидаемым 

и реальным поведением устройства. Это автоматически запускает цикл: гипотеза 

— эксперимент — анализ — корректировка. Например, робот не поворачивает 

точно на 90 градусов. Вместо готового решения ученик вынужден перебирать 

факторы: трение, инерция, погрешность датчиков, алгоритмическая логика. Фор-

мируется привычка не принимать утверждения на веру, а проверять их. Критич-

ность становится инструментом, а не абстрактным требованием. 

Работа с неопределенностью — наиболее трудно формируемый навык в 

традиционном обучении, где все задачи имеют однозначное решение. Техноло-

гическое исследование, напротив, изначально содержит неопределенность: неиз-

вестно, заработает ли конструкция с первого раза, какие побочные эффекты воз-

никнут, хватит ли времени. Обучающийся учится принимать решения при не-

полных данных, действовать методом последовательных приближений, фикси-

ровать «точки неизвестности» и превращать их в план экспериментов. Опыт по-

казывает, что регулярное участие в проектах снижает страх перед ошибкой: не-

удача воспринимается не как провал, а как источник информации. 

Важно подчеркнуть, что технологические исследования не требуют искус-

ственного добавления soft skills — они порождаются самой логикой работы. В 

отличие от ролевых игр или тренингов, здесь есть объективный критерий успеха: 

работает устройство или нет. Это снимает субъективность в оценке коммуника-

ции: если команда не договорилась, механизм не собран. Если критическое мыш-

ление отключено — ошибка не найдена. Если неопределенность парализует — 

проект остановлен. 

Особую ценность представляют соревновательные форматы. В чемпиона-

тах по робототехнике команды действуют в условиях жесткого лимита времени 

и меняющихся внешних условий (освещение, покрытие поля). 
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Неопределенность максимальна, коммуникация становится экстренной, а крити-

ческое мышление — единственным способом успеть. Это создает эффект «тре-

нировки высокой интенсивности», после которого стандартные учебные задачи 

воспринимаются как простые. 

Образовательным учреждениям рекомендуется интегрировать технологи-

ческие исследования в учебный процесс не только в рамках дополнительного об-

разования, но и в основные дисциплины: физику, информатику, технологию. 

При этом важно изменять роль учителя: от транслятора знаний к фасилитатору, 

который не дает готовых решений, а организует рефлексию над процессом ком-

муникации, критики и действий в условиях неопределенности. 

Таким образом, технологические исследования выступают не только сред-

ством формирования инженерных компетенций, но и естественной платформой 

для развития гибких навыков. Коммуникация, критическое мышление и работа 

с неопределенностью формируются в них не как дополнительные «мягкие» мо-

дули, а как необходимые инструменты решения реальных задач. Это позволяет 

преодолеть разрыв между академическим обучением и требованиями высокотех-

нологичной среды, где одинаково востребованы и техническая грамотность, и 

способность договариваться, сомневаться и действовать в условиях неполноты 

информации. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме – развитию цифро-

визации. В настоящее время в медицинском образовании все чаще и стремитель-

нее появляются сегменты цифровой системы образования. Пошагово рассмот-

рено создание цифрового образовательного контента. 

The article is devoted to the actual problem – the development of digitalization. 

Currently, in medical education, segments of the digital education system appear more 

and more often and rapidly. The creation of digital educational content is considered 

step by step. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, информационно-коммуника-

ционные технологии, сфера образования, цифровая образовательная среда, циф-

ровизация, цифровой образовательный контент (ЦОК) 

Keywords: digital transformation, information and communication technolo-

gies, education, digital educational environment, digitalization, digital educational 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

101 

 

content (DEC) 

Последние два десятилетия большое внимание уделяется внедрению в си-

стему общего среднего образования информационно-коммуникационных техно-

логий. Процессы «цифровой трансформации» охватывают разные области жиз-

недеятельности социума и протекают весьма активно.  

Цифровая трансформация системы образования предполагает действия по 

5 направлениям: 

1. Формирование современной инфраструктуры образовательных органи-

заций (компьютерные классы, средства визуализации, Интернет и др.). 

2. Реализация в электронной форме услуг в сфере образования (отслежи-

вание текущей успеваемости и др.). 

3. Реализация в электронной форме функций в сфере образования (реестры 

кадров, контингента, электронный журнал и др.). 

4. Современное управление на основе данных (мониторинг использования 

оборудования, автоматизированная подготовка отчетов и др.). 

5. Подготовка кадров для работы в цифровой образовательной среде (ра-

бота с региональными РЦТ, повышение квалификации и др.). 

«Цифровая образовательная среда» — федеральный проект, нацеленный 

на создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, кото-

рая обеспечит высокое качество и доступность образования всех видов и уров-

ней. 

Цифровая образовательная среда не подменяет собой живое общение с пе-

дагогом на уроках, а дает преподавателю новые инструменты и ресурсы. Это 

подчеркивает министр просвещения России Сергей Кравцов: «Речь идет не о за-

мене одного вида обучения, очного, другим, дистанционным, а о возможностях 

использования в очном образовательном процессе некоторых элементов цифро-

вых программ» 

В настоящее время в медицинском образовании все чаще и стремительнее 

появляются сегменты цифровой системы образования. Применение цифровых и 

дистанционных технологий обучения для подготовки медицинских кадров 
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имели сравнительно недавно неоспоримые границы применимости в классиче-

ском медицинском образовании, где реализация принципов профессиональной и 

практической направленности через обучение у постели больного определяло 

подготовку будущих медиков. В настоящих условиях, в период пандемии covid-

19, данные границы стали размытыми, цифровое медицинское образование за-

нимает твердые позиции в образовательном процессе подготовки медицинских 

кадров. 

Одним из направлений цифрового образования является цифровой образо-

вательный контент (ЦОК). Цифровой образовательный контент (ЦОК) – это 

представленные в цифровой форме фотографии, видеофрагменты, статические и 

динамические модели, объекты виртуальной реальности и интерактивного моде-

лирования, картографические материалы, звукозаписи, символьные объекты и 

деловая графика, текстовые документы и иные учебные материалы, необходимые 

для организации учебного процесса. 

Цифровой образовательный контент может быть создан для любой специ-

альности и предмета. Структура ЦОК (цифрового образовательного контента) 

содержит три блока ЭОМ (электронных образовательных материалов) различ-

ных видов к занятию: 

− Блок 1 - освоение нового материала; 

− Блок 2 - применение изученного материала; 

− Блок 3 - диагностика приобретенных знаний, умений, навыков. 

Все три блока одного ЦОК (цифрового образовательного контента) объ-

единены следующими метаданными: 

− Номер и название ФГОС СПО; 

− Название МДК; 

− ПООП Профессионалитета; 

− Раздел; 

− Тема; 

− Ключевые слова. 
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Перед тем, как приступить к созданию ЦОК, составляется содержательное 

описание в формате Microsoft Word. Стартовая страница ЦОК (цифрового обра-

зовательного контента) содержит методические рекомендации к каждому блоку 

информации. Например, ЦОК «Сестринский уход при сахарном диабете» 

Первый блок (ЭОМ 1) представляет собой изучение нового материала. В 

него могут входить: 

− Видеолекция – небольшой учебный видеофильм (или серия видеофиль-

мов), в котором лектор (возможно, с помощью встроенной графики) объясняет 

тему. Сопровождается дикторским текстом. В лекции преподаватель рассказы-

вает про эндокринную систему, нарушения в работе желез, заболевания, связан-

ные с их нарушениями. 

− Обучающие видеоролики – небольшой учебный видеофильм, в котором 

объяснение производится без героя (человека) с помощью анимационных эффек-

тов.  

− Динамическая инфографика – материал, с которым пользователь может 

взаимодействовать для получения новых знаний. Например, иллюстрация, фото-

графия, инфографика, интерактивная графика (коллаж, схема, шкала, лента вре-

мени и пр.).  

Второй блок (ЭОМ 2) представляет собой применение изученного матери-

ала. В него могут входить: 

− Симулятор-тренажер по организации рабочего места - интерактивная 

практическая работа, в ходе которой обучающийся выбирает инструменты и ма-

териалы для конкретной операции, выполняет задания на активизацию знаний 

по организации рабочего места. Студенту предложено организовать рабочее ме-

сто процедурной медицинской сестры эндокринологического отделения. 

− Виртуальный тренажер - интерактивная практическая работа. Дополни-

тельно может содержать задания с развернутым (открытым) ответом, которые 

проверяются преподавателем.  

Третий блок (ЭОМ 3) представляет собой диагностика приобретенных зна-

ний, умений, навыков. В него могут входить: 
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− Виртуальная лаборатория – интерактивная практическая работа или 

опыт, используется для имитационного выполнения лабораторной работы, прак-

тической работы, эксперимента с виртуальным оборудованием и фиксацией ее 

результатов в ЭОМ. Студенту предложены тестовые задания по пройденному 

материалу. 

− Интерактивная мини-игра - задания разного уровня сложности из одной 

области знаний. Не содержат подсказок. 

Данный вид ЭОМ строится на авторском материале (текстовом описании, 

фотографиях, рисунках). Исходные материалы используют для создания 15 во-

просов пяти категорий сложности. Специальный шаблон позволяет выбирать для 

ответа любые из предложенных вопросов, ориентируясь только лишь на их но-

минальную стоимость (от 100 до 300 очков за вопрос). Изучив новый материал и 

выполнив все задания трех блоков цифрового образовательного контента, сту-

дент набирает определенное количество баллов.  

Вовлечь в процесс обучения «рожденного в цифре ребенка» без естествен-

ной для него среды, становится все сложнее и сложнее. Поэтому развитие совре-

менной цифровой образовательной среды, которое сегодня имеет уникальные 

возможности для повышения качества обучения, стало весьма актуальным. 

 

Список литературы 

1. Курылева К. А. Использование виртуальной и дополненной реальности 

в образовании: новые возможности для преподавания/ Цифровая педагогика: от 

дидактики к педагогическому дизайну. 2025. № 5. ‒ С. 11-13. 

2. Цифровая образовательная среда: инновации и практики: Cб. трудов 

участников конф. [Электронный ресурс]. – Электрон.текстовые дан. (1 файл pdf: 

44 с.). СПб.: из-во «Международные образовательные проекты», 2022. - 32 с. 

3. Цифровые инструменты и современные образовательные технологии 

как ресурс повышения качества образования [Текст]: Учебно-методическое по-

собие / Авт.-сост. Н. Ю. Блохина и др., КОГОАУ ДПО «ИРО Кировской обла-

сти». – Киров, 2021. – 79 с. 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

105 

 

4. Амирханова, Л. А. Дидактические возможности цифровой образователь-

ной среды «Мобильное электронное образование» / Л. А. Амирханова, С. В. Зен-

кина, О. А. Савельева. – Текст: непосредственный / Стандарты и мониторинг в 

образовании. – 2020. – № 5. – С. 49-56. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

106 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 371 

 

РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ВОСПИТАТЕЛЯ В ПРОЦЕССЕ САМОРАЗВИТИЯ 

 

Чередниченко Светлана Владимировна 

магистрант 

ФГБОУ ВО «Армавирский государственный 

педагогический университет», город Армавир 

педагог-психолог 

МДОАУ детский сад №3 «Колокольчик», город Новокубанск 

Научный руководитель: Семенака Светлана Ивановна, 

к.п.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Армавирский государственный 

педагогический университет», город Армавир 

 

Аннотация. Профессиональная деятельность педагога дошкольного об-

разования связана с необходимостью постоянного общения с широким кругом 

людей: детьми, разными по индивидуально-психологическим характеристикам; 

родителями, имеющими различный образовательный и возрастной статус; кол-

легами, администрацией детского сада и др. Этот факт указывает на комму-

никативную ответственность специалистов и повышенные требования к 

уровню их коммуникативных знаний и умений. 

В Концепции дошкольного воспитания представлен портрет педагога, ра-

ботающего с детьми. В нем отмечается важность воздействия взрослого на 

личность ребенка. Педагог выступает главным организатором и активным 

участником речевой среды в образовательном процессе, его образ является для 

ребенка языковым авторитетом. 

Abstract. The professional activity of a preschool education teacher is 
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associated with the need for constant communication with a wide range of people: 

children with different individual psychological characteristics; parents with different 

educational and age status; colleagues, kindergarten administration, etc. This fact in-

dicates the communicative responsibility of specialists and the increased demands on 

the level of their communicative knowledge and skills. 

The Concept of preschool education presents a portrait of a teacher working 

with children. It highlights the importance of an adult's influence on a child's person-

ality. The teacher acts as the main organizer and active participant of the speech en-

vironment in the educational process, his image is a linguistic authority for the child. 

Ключевые слова: профессиональные качества педагога, профессио-

грамма, педагогическая коммуникация, коммуникативные компетенции, само-

развитие   

Keywords: teacher's professional qualities, profession description, pedagogical 

communication, communicative competencies, self-development 

Современные требования к качеству дошкольного образования значи-

тельно возросли. Свобода творчества, вариативность программ и разнообразие 

типов дошкольных учреждений повышают ответственность воспитателя. 

Успешность решения образовательных задач во многом зависит от личностных 

качеств педагога: общительности, оптимизма, эмпатии, целеустремленности, а 

также от уровня его профессиональных компетенций. 

Особое место среди них занимают коммуникативные компетенции. Педа-

гог дошкольного образования выполняет множество функций: создает условия 

для воспитания и развития детей, обеспечивает их безопасность и здоровье, про-

водит образовательную работу, просвещает родителей, регулирует взаимодей-

ствие семьи и детского сада, занимается самообразованием. Полифункциональ-

ность деятельности требует высокого уровня гностических, конструктивных, ор-

ганизаторских и, особенно, коммуникативных умений. 

Профессиограмма представляет собой идеальную модель педагога, вклю-

чающую необходимые знания, умения, навыки и личностные качества. По мне-

нию Е. С. Романовой, она содержит следующие разделы: доминирующие виды 
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деятельности, качества, обеспечивающие успешность профессиональной дея-

тельности, качества, препятствующие эффективности, области применения зна-

ний и др. 

Среди приоритетных личностных качеств воспитателя выделяются: склон-

ность к работе с детьми, высокая ответственность, терпимость, коммуникабель-

ность, эмпатия, тактичность и наблюдательность. 

Основные профессиональные функции воспитателя (по Т. А. Куликовой) 

включают создание педагогических условий, охрану жизни и здоровья детей, 

воспитательно-образовательную работу, педагогическое просвещение родите-

лей, согласование воспитательных воздействий семьи и детского сада, самооб-

разование и участие в научно-исследовательской работе. Педагогическая комму-

никация — это не просто передача информации, а отношение двух активных 

субъектов (взрослого и ребенка), направленное на организацию совместной дея-

тельности с учетом мотивов, целей и установок партнера. 

Основным видом устно-речевой коммуникации является говорение. Для 

его эффективного осуществления М. А. Василик выделяет следующие предпо-

сылки: 

наличие коммуникативно-речевой ситуации; 

− четкая коммуникативная цель; 

− знания о предмете речи и собеседнике; 

− понимание состояния и потребностей партнера; 

− владение речевыми умениями и навыками. 

Важнейшим условием эффективности коммуникации является оператив-

ная обратная связь. Чем она быстрее и точнее, тем выше результат общения. 

А. П. Панфилова подчеркивает важность «культуры слушания» и предла-

гает следующие правила: сосредоточенность на собеседнике, внимание к его 

чувствам, наблюдательность, одобрительная реакция, ответственность за обще-

ние. 

В педагогическом процессе особенно значимо личностно ориентированное 

взаимодействие с ребенком. Оно предполагает признание, понимание и 
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принятие личности дошкольника, отказ от авторитарных стереотипов («воспита-

тель всегда прав»), использование юмора, косвенного воздействия, готовность к 

непредсказуемой обратной связи. 

Коммуникативная компетентность — междисциплинарный феномен, ко-

торый в разных исследованиях определяется как коммуникативное совершен-

ство, речевая компетентность, социолингвистическая компетентность и др. 

В психолого-педагогических исследованиях (А. А. Бодалев, Л. А. Петров-

ская, Н. А. Морева, В. Ф. Жеребкина, И. А. Зимняя и др.) коммуникативная ком-

петентность понимается как способность эффективно осуществлять речевую де-

ятельность на основе мотивации, когнитивных и поведенческих компонентов. 

По Н. А. Моревой, человеку с высокой коммуникативной компетентно-

стью присущи: 

− быстрая ориентировка в ситуации и партнере; 

− стремление понять другого; 

− уважительное и доброжелательное отношение; 

− уверенность, гибкость, инициативность; 

− умение эффективно общаться в разных статусно-ролевых позициях; 

− способность создавать благоприятный психологический климат. 

В. Ф. Жеребкина отмечает, что механизм обратной связи в процессе фор-

мирования компетентности позволяет выявлять дефициты умений, корректиро-

вать поведение и заменять неэффективные модели общения на более продуктив-

ные. 

В данной работе под коммуникативной компетентностью воспитателя до-

школьного образования понимается профессионально значимое интегративное 

качество, включающее: 

− информированность о целях, сущности, структуре и средствах педагоги-

ческого общения; 

− толерантность и экстраверсию; 

− способность эффективно выстраивать прямую и обратную связь; 

− творческое решение задач педагогической коммуникации. 
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Развитие коммуникативной компетентности воспитателей целесообразно 

осуществлять в рамках методической работы дошкольного образовательного 

учреждения. Эффективными условиями являются: 

− включение проблемного контекста в содержание мероприятий; 

− создание эмоционально-ценностного фона; 

− вариативное использование форм сотрудничества; 

− актуализация субъектного опыта педагогов в сфере коммуникации. 

Важно формировать у педагогов смыслообразующие мотивы и ценност-

ные ориентации на эффективную коммуникацию. Этому способствуют: 

− беседы, диспуты, дискуссии; 

− наблюдение за коммуникативным поведением коллег; 

− анализ собственных коммуникативных способностей; 

− составление и решение проблемных коммуникативных ситуаций. 

Особое место занимают педагогические советы, теоретические семинары 

и семинары-практикумы, интегрирующие знания из лингвистики, теории комму-

никации, детской психологии и дошкольной педагогики.  

Высокой эффективностью обладают коммуникативные тренинги. Они поз-

воляют педагогу непосредственно проживать модели поведения, приобретать 

опыт в безопасной групповой среде. Основные методы: мозговой штурм, разбор 

кейсов, ролевые и имитационные игры, видеодемонстрации. 

Использование игр в подготовке педагогов существенно сокращает время 

накопления социального опыта, развивает гибкость коммуникативных стратегий 

и превращает теоретические знания в личностно значимые. 

При моделировании ситуаций целесообразно максимально приближать их 

к реальной профессиональной деятельности: совершенствование предметно-раз-

вивающей среды, выступления на педсоветах, консультации для родителей, про-

ведение словесно-дидактических игр и этических бесед с детьми. 

Таким образом, развитие коммуникативных компетенций является важ-

нейшим условием профессионализма современного воспитателя дошкольного 

образования. Реализация традиционных и интерактивных методов (семинары, 
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практикумы, тренинги, анализ ситуаций, ролевые игры) в системе методической 

работы детского сада и в процессе саморазвития педагога способствует форми-

рованию коммуникативной компетентности как интегративного профессио-

нально значимого качества. 

Эффективная педагогическая коммуникация повышает качество образова-

тельного процесса, способствует успешной социализации детей дошкольного 

возраста и создает благоприятный психологический климат в дошкольном обра-

зовательном учреждении. 
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Аннотация. В условиях высококонкурентного рынка и постоянно меняю-

щихся экономических реалий, устойчивое развитие промышленного предприя-

тия невозможно без грамотного управления ростом. Данная статья предла-

гает системный подход, рассматривающий рост не как единичный акт, а как 

комплексный, многоуровневый процесс, требующий стратегического планиро-

вания, операционной эффективности и адаптивной культуры.  

Ключевые слова: управление ростом, промышленное предприятие, си-

стемный подход, стратегическое планирование, инновации, операционная эф-

фективность, человеческий капитал, цифровая трансформация, устойчивое 

развитие 

Abstract. In the context of a highly competitive market and constantly changing 

economic realities, the sustainable development of an industrial enterprise is impossi-

ble without competent growth management. This article proposes a systematic ap-

proach that views growth not as a single act, but as a complex, multi-level process 

requiring strategic planning, operational efficiency, and an adaptive culture. 

Keywords: growth management, industrial enterprise, systematic approach, 

strategic planning, innovation, operational efficiency, human capital, digital transfor-

mation, sustainable development 
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Развитие промышленного предприятия – это динамичный процесс, требу-

ющий не только реагирования на текущие рыночные вызовы, но и формирования 

видения будущего. Системный подход к управлению ростом подразумевает рас-

смотрение предприятия как взаимосвязанной системы, где каждый элемент – от 

производственных линий до команд менеджеров – вносит свой вклад в общий 

вектор развития. Начальным этапом является формирование четкой и амбициоз-

ной стратегии роста, основанной на глубоком анализе рыночных трендов, кон-

курентной среды и внутренних возможностей. Такая стратегия должна быть не 

статичным документом, а живым инструментом, способным корректироваться в 

ответ на внешние и внутренние изменения, обеспечивая гибкость и предвидение. 

Ключевым драйвером роста в современной промышленности является ин-

новационная активность. Это не только разработка новых продуктов и техноло-

гий, но и непрерывное совершенствование бизнес-процессов, логистики и мето-

дов взаимодействия с клиентами. Предприятия, стремящиеся к устойчивому раз-

витию, должны культивировать среду, в которой поощряются эксперименты, 

осваиваются новые подходы и инвестируется в исследования и разработки. Ин-

новации, интегрированные в общую систему управления, позволяют не только 

создавать конкурентные преимущества, но и находить новые рынки, повышать 

эффективность потребления ресурсов и снижать риски, связанные с устарева-

нием технологий. 

Операционная эффективность является фундаментом, на котором строится 

любой устойчивый рост. Автоматизация, роботизация, внедрение систем береж-

ливого производства (Lean Manufacturing) и непрерывное совершенствование 

производственных циклов позволяют минимизировать издержки, сокращать 

время выполнения заказов и повышать качество выпускаемой продукции. Си-

стемный подход требует, чтобы операционная эффективность рассматривалась 

в контексте всей цепочки создания ценности, от поставщиков сырья до конеч-

ного потребителя. Цифровая трансформация, в свою очередь, играет каталити-

ческую роль, предоставляя инструменты для сбора и анализа данных, оптимиза-

ции процессов в реальном времени и принятия обоснованных управленческих 
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решений. 

Цифровая трансформация, как уже упоминалось, является не просто ин-

струментом, а движущей силой, изменяющей парадигму управления ростом. Ин-

теграция современных цифровых технологий – от искусственного интеллекта и 

машинного обучения до интернета вещей (IoT) и блокчейна – позволяет глубже 

понимать производственные процессы, прогнозировать спрос, автоматизировать 

рутинные операции и оптимизировать логистические цепочки.  

Анализ больших данных (Big Data) открывает невиданные ранее возмож-

ности для персонализации предложений, идентификации новых рыночных ниш 

и повышения качества обслуживания клиентов. Системный подход к цифровой 

трансформации предполагает, что она охватывает все уровни и функции пред-

приятия, становясь неотъемлемой частью, а не изолированным проектом. 

Помимо внутренних аспектов, системное управление ростом требует вни-

мательного отношения к внешней среде и построению прочных партнерских от-

ношений. Развитие экосистемы, включающей поставщиков, дистрибьюторов, 

научно-исследовательские институты и даже конкурентов в определенных обла-

стях, может стать мощным катализатором инноваций и роста. Открытые иннова-

ции (Open Innovation), коллаборации и стратегические альянсы позволяют де-

литься рисками, расширять доступ к новым технологиям и экспертизе, а также 

быстрее выводить на рынок новые продукты и услуги. В контексте системного 

подхода эти внешние взаимодействия рассматриваются как органичная часть об-

щей стратегии развития, а не как разовые сделки. 

Оценка и управление рисками являются еще одной неотъемлемой частью 

системного подхода к управлению ростом. Промышленное предприятие сталки-

вается с разнообразными рисками: технологическими, рыночными, операцион-

ными, финансовыми и репутационными.  

Системный подход предполагает выявление, анализ и разработку страте-

гий митигации этих рисков на всех этапах планирования и реализации ростовых 

инициатив. Это включает в себя создание механизмов раннего предупреждения, 

разработку планов действий на случай кризисных ситуаций и формирование 
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корпоративной культуры, ориентированной на управление рисками как неотъем-

лемой частью принятия решений. 

Финансовая устойчивость и грамотное управление инвестициями также 

играют критическую роль. Стратегия роста должна быть подкреплена четким 

финансовым планом, включающим источники финансирования, прогнозы де-

нежных потоков и оценку рентабельности инвестиций. Системный подход пред-

полагает не только привлечение капитала, но и его эффективное распределение 

между различными направлениями развития – исследованиями и разработками, 

модернизацией производства, развитием персонала и цифровой трансформа-

цией. Непрерывный мониторинг финансовых показателей и гибкая корректи-

ровка инвестиционной политики позволяют обеспечить долгосрочную финансо-

вую жизнеспособность предприятия. 

В заключение системный подход к управлению ростом промышленного 

предприятия трансформирует его из простого объекта производства в сложную, 

адаптивную и саморазвивающуюся систему. Он требует целостного взгляда, 

охватывающего стратегию, инновации, операционную эффективность, челове-

ческий капитал, цифровую трансформацию, партнерства и управление рисками.  

Однако даже самая совершенная стратегия и передовые технологии оста-

нутся лишь декларациями без ключевого элемента – человеческого капитала. В 

системном подходе к развитию люди перестают быть просто исполнителями 

функций; они становятся носителями знаний, источником идей и главной дви-

жущей силой изменений. Поэтому инвестиции в развитие персонала, формиро-

вание культуры непрерывного обучения (Learning Organization) и создание 

среды для внутренней мобильности кадров являются не статьей расходов, а стра-

тегическим вложением в интеллектуальный капитал компании. Способность 

предприятия быстро адаптироваться напрямую зависит от гибкости мышления 

его сотрудников и их готовности осваивать новые компетенции. 

Системный подход также требует переосмысления роли лидерства. Руко-

водство современного промышленного предприятия эволюционирует от модели 

директивного контроля к функции архитектора экосистемы. Задача лидера – не 
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столько отдавать приказы, сколько задавать вектор развития, обеспечивать си-

нергию между различными подразделениями и устранять барьеры на пути реа-

лизации стратегии. Это предполагает переход от управления процессами к 

управлению контекстом, в котором эти процессы протекают, создавая условия 

для самоорганизации и проактивной работы команд. 

Наконец, устойчивость роста определяется способностью системы к само-

рефлексии и постоянному совершенствованию. Этот механизм реализуется че-

рез внедрение циклов обратной связи на всех уровнях управления. Ключевые по-

казатели эффективности (KPI) должны служить не только инструментом кон-

троля, но и основой для анализа причинно-следственных связей. Регулярный пе-

ресмотр бизнес-моделей, аудит внутренних процессов и открытый диалог с рын-

ком позволяют системе своевременно распознавать сигналы о необходимости 

трансформации, будь то появление прорывных технологий у конкурентов или 

изменение потребительских предпочтений. Таким образом, устойчивое развитие 

– это не конечная точка маршрута, а состояние постоянного динамического рав-

новесия, где предприятие непрерывно учится, адаптируется и предвосхищает 

вызовы будущего, превращая потенциальные угрозы в новые возможности для 

роста. 
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Аннотация. В статье проводится анализ современных подходов к стра-

тегическому управлению развитием предприятия. Рассматривается разрыв 

между декларируемыми принципами гибкости, адаптивности и инновационно-

сти и их практической реализацией в условиях реальной экономики. Обосновы-

вается, что устойчивое развитие предприятия достигается не через слепое ко-

пирование чужих идей, а через глубокую интеграцию стратегических решений в 

уникальный контекст компании с учётом её истории, корпоративной культуры 

и специфики команды. 

Abstract. The article analyzes modern approaches to the strategic management 

of enterprise development. It examines the gap between the proclaimed principles of 

flexibility, adaptability, and innovativeness and their practical implementation in the 

conditions of the real economy. The paper argues that the sustainable development of 

an enterprise is achieved not through blind copying of others' ideas, but through the 

deep integration of strategic decisions into the company's unique context, taking into 

account its history, corporate culture, and the specifics of its team. 

Ключевые слова: управление развитием, предприятие, стратегии, мифы, 

реальность, инновации, конкурентоспособность, устойчивость 

Keywords: enterprise development management, enterprise, strategies, myths, 

reality, innovations, competitiveness, sustainability 
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Современные стратегии развития предприятий, провозглашая идеи гибко-

сти, адаптивности и инновационности, зачастую сталкиваются с суровой реаль-

ностью. Одно из самых распространенных заблуждений – это вера в универсаль-

ность готовых управленческих моделей. Бизнес-гуру предлагают блестящие, на 

первый взгляд, рецепты успеха, забывая о том, что каждое предприятие уни-

кально. Его история, культура, сотрудники, рыночная позиция – все это форми-

рует неповторимый контекст, в рамках которого должны применяться те или 

иные стратегии. Игнорирование этой специфики приводит к тому, что даже са-

мые прогрессивные идеи оборачиваются неэффективностью и разочарованием. 

Еще одним мифом является иллюзия быстрого и легкого достижения ре-

зультатов. Многие стратегии обещают экспоненциальный рост и мгновенное 

преображение, что создает нереалистичные ожидания у руководства и персо-

нала. Реальность же такова, что развитие предприятия – это зачастую долгий, 

кропотливый и многоэтапный процесс. Он требует терпения, последовательно-

сти, готовности к преодолению трудностей и способности учиться на собствен-

ных ошибках. Без этого фундаментального понимания любые, даже правильно 

разработанные, стратегии рискуют оказаться на полке невостребованными. 

Стремление к полному контролю и предсказуемости – еще одна распро-

страненная ловушка. 

В условиях высокой турбулентности современной экономики, когда внеш-

ние факторы меняются с невероятной скоростью, попытка жестко регламентиро-

вать каждый шаг обречена на провал. Реальное развитие предприятия сегодня 

заключается не в попытке предсказать будущее, а в создании таких внутренних 

механизмов, которые позволят быстро реагировать на любые изменения, исполь-

зовать возникающие возможности и минимизировать риски. Это требует делеги-

рования полномочий, развития самостоятельности сотрудников и формирования 

культуры открытой коммуникации. Наконец, часто недооценивается роль чело-

веческого фактора. Даже самая изощренная стратегия остается лишь набором ин-

струкций, если она не находит отклика у людей. Успех зависит от мотивации 

сотрудников, их вовлеченности, готовности к изменениям и доверия к 
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руководству. Построение сильной корпоративной культуры, основанной на вза-

имном уважении и общих ценностях, становится не менее важным, чем разра-

ботка финансовой модели или определение целевых рынков. Именно люди, а не 

абстрактные концепции, являются реальным двигателем развития любого пред-

приятия. Именно поэтому при разработке стратегий так важен системный под-

ход. Нельзя рассматривать развитие как набор разрозненных мероприятий. Каж-

дое решение, направленное на повышение гибкости или внедрение инноваций, 

должно быть интегрировано в общую экосистему предприятия. Это означает, что 

необходимо учитывать взаимосвязь между различными подразделениями, про-

цессами и, конечно же, людьми. Стратегия должна быть не просто документом, 

а живой, развивающейся системой, которая постоянно корректируется в соответ-

ствии с меняющимися условиями и полученным опытом. 

Следующий важный аспект – это создание среды, способствующей непре-

рывному обучению. В быстро меняющемся мире предприятия, которые не 

учатся, обречены на стагнацию. Это включает в себя не только формальное обу-

чение персонала, но и создание механизмов для обмена знаниями, поощрение 

экспериментов и, что особенно важно, предоставление права на ошибку. 

Ошибки, если они рассматриваются как часть процесса обучения, могут стать 

ценным источником информации для дальнейшего развития. 

Кроме того, нельзя забывать о значении внешних связей. Современные 

предприятия существуют не в вакууме, а являются частью более широкой экоси-

стемы – отрасли, сообщества, глобальной экономики. Эффективное взаимодей-

ствие с партнерами, поставщиками, клиентами, а также другими заинтересован-

ными сторонами может открыть новые возможности для развития, ускорить 

внедрение инноваций и повысить устойчивость к внешним шокам. Сотрудниче-

ство и открытость зачастую оказываются более продуктивными, чем изолиро-

ванное движение. 

Системный подход к разработке стратегий – это не просто модный термин, 

а фундамент устойчивого развития. Комплексный взгляд на предприятие позво-

ляет выявить скрытые взаимосвязи между, казалось бы, несвязанными 
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элементами, будь то производственные процессы, маркетинговая политика или 

корпоративная культура. Игнорирование этих связей подобно попытке постро-

ить прочный дом, не учитывая несущие конструкции: рано или поздно здание 

даст трещину. Поэтому каждое стратегическое решение должно проходить через 

призму его влияния на всю экосистему, обеспечивая гармоничное развитие и ми-

нимизируя риски. 

Непрерывное обучение – это кислород для современного бизнеса. В усло-

виях стремительных технологических изменений и меняющихся потребитель-

ских предпочтений, способность быстро адаптироваться и осваивать новое ста-

новится ключевым конкурентным преимуществом. Предприятия, которые инве-

стируют в развитие своих сотрудников, создают условия для обмена знаниями и 

поощряют культуру открытости к новым идеям, не только повышают свою опе-

рационную эффективность, но и формируют команду, готовую к любым вызо-

вам. Ошибки в таком подходе рассматриваются не как провалы, а как бесценные 

уроки, ведущие к совершенствованию. Успешные компании понимают, что их 

самый ценный ресурс – это люди, и инвестиции в их вовлеченность и креатив-

ность окупаются сторицей, обеспечивая долгосрочный успех и лидерство на 

рынке. 

В этом контексте особую опасность представляет парадокс формализации. 

Стремясь внедрить системный подход, руководство часто попадает в ловушку 

бюрократизации. Попытка описать и регламентировать абсолютно все процессы, 

создать бесчисленное количество инструкций и метрик для контроля за гибко-

стью убивает саму эту гибкость на корню. Система начинает работать не на ре-

зультат, а на поддержание самой себя — на заполнение отчетов, проведение со-

вещаний ради совещаний и соблюдение процедур, которые уже потеряли акту-

альность к моменту их утверждения. Таким образом, вместо адаптивного орга-

низма создается неповоротливый механизм, тратящий основную часть энергии 

на внутреннее трение. 

Выход из этой ловушки лежит в плоскости создания "разумной автоно-

мии". Вместо тотального контроля необходимо выстраивать систему, 
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основанную на общих принципах, ценностях и целях, предоставляя командам на 

местах свободу в выборе тактических инструментов для их достижения. Это тре-

бует от менеджмента перехода от роли надзирателя к роли наставника или стра-

тега, который определяет вектор движения, но доверяет исполнителям выбор 

пути. Такой подход опирается на зрелость корпоративной культуры, где ответ-

ственность является не наказанием, а привилегией. 

Таким образом, путь к эффективному развитию пролегает между крайно-

стями: между хаосом полного отсутствия правил и мертвой хваткой бюрократии; 

между слепым следованием моде и косным консерватизмом. Истинное мастер-

ство управления заключается в умении найти этот динамический баланс, созда-

вая живую, дышащую организацию, способную учиться, меняться и при этом 

сохранять свое неповторимое лицо. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние маркетплейсов на кон-

курентную среду малого и среднего бизнеса в России. Показано, что платфор-

менная торговля снижает барьеры входа, расширяет географию продаж и 

ускоряет доступ предпринимателей к покупателю, при этом усиливает ценовое 

давление, зависимость от алгоритмов, комиссий, рейтингов и условий плат-

формы. На основе актуальных российских исследований и статистических дан-

ных выявлены основные изменения конкуренции между продавцами, предложены 

направления адаптации МСП к платформенной модели.  

Ключевые слова: маркетплейсы, малый и средний бизнес, конкуренция, 

электронная коммерция, цифровые платформы, селлеры, платформенная эко-

номика 

Развитие маркетплейсов стало заметным процессом в российской рознич-

ной торговле. Если ранее малый предприниматель конкурировал преимуще-

ственно в пределах города, района или выбранной офлайн-ниши, то теперь он 

выходит на федеральный рынок через карточку товара, логистику площадки и 

встроенные инструменты продвижения. По данным АКИТ, объем интернет-тор-

говли в России в 2024 г. приблизился к 9 трлн руб., увеличившись на 41 %, а доля 

онлайн-продаж в розничном обороте достигла 16,2 % [1]. Data Insight оценивает 

рынок розничной интернет-торговли в 2024 г. еще выше: 11,2 трлн руб. и 6,8 
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млрд заказов, причем универсальные маркетплейсы Wildberries и Ozon обеспе-

чили основную часть роста заказов [2]. Данные показывают, что маркетплейсы 

перестали быть дополнительным каналом продаж и стали самостоятельной ин-

фраструктурой конкуренции. 

Актуальность темы определяется двойственным влиянием платформ на 

МСП. Они позволяют быстро начать бизнес, не создавая сайт, складскую сеть и 

собственную службу доставки. С другой стороны, платформа сама задает пра-

вила видимости товара, участия в акциях, обработки возвратов, расчета комис-

сий и допуска к покупательскому трафику. Поэтому конкуренция смещается от 

простого соперничества продавцов к борьбе за позицию в алгоритмической вы-

даче, рейтинг, скорость доставки, качество карточки и устойчивость маржи. 

В научной литературе маркетплейсы рассматриваются как инструмент 

цифровизации МСП и источник новых предпринимательских рисков. И. Ю. Хар-

ламова отмечает, что маркетплейсы дают субъектам МСП доступ к широкой 

аудитории, маркетинговой поддержке и частичной инфраструктуре, однако ука-

зывают на комиссии, конкуренцию селлеров, зависимость от рейтингов и потерю 

прямого контакта с клиентом [7]. М. У. Эркенова, Н. Р. Микелба и А.-А. Х. Би-

джиев подчеркивают региональную неоднородность эффекта. Успешность МСП 

на платформах зависит от логистической обеспеченности территории, уровня 

цифровизации и предпринимательской активности региона [8, с. 505–510]. 

Отдельное направление исследований связано с конкуренцией между са-

мими платформами. П. С. Осенева и Г. Ф. Юсупова анализируют модели взаи-

модействия Ozon, Wildberries, AliExpress, СберМегаМаркета и Яндекс Маркета 

с продавцами, покупателями и пунктами выдачи заказов, показывая, что ценовая 

политика, логистика, продвижение и сеть ПВЗ становятся элементами межплат-

форменной борьбы [4, с. 135–158]. Исследование НИУ ВШЭ и Russian Field до-

полняет этот вывод со стороны предпринимателей: 94 % опрошенных считают 

маркетплейсы наиболее удобным способом начала бизнеса, 91 % связывают их 

с быстрым ростом аудитории, а 81 % планируют расширять продажи на платфор-

мах [5]. 
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Для запуска продаж предпринимателю достаточно зарегистрироваться, за-

грузить карточки, выбрать схему хранения и доставки, подключить оплату. Это 

резко увеличивает число участников рынка и делает конкуренцию массовой. 

Раньше малый магазин защищался местоположением, личными связями с поку-

пателями и ограниченной видимостью соседних конкурентов. На маркетплейсе 

похожие товары оказываются рядом, а покупатель сравнивает цену, рейтинг, 

срок доставки и отзывы за несколько секунд. 

Маркетплейс облегчает сравнение предложений и стимулирует участие в 

распродажах, программах лояльности и рекламных инструментах. По данным 

НИУ ВШЭ, 75 % предпринимателей называют акции и распродажи популярным 

инструментом увеличения продаж, 63 % ориентируются на программы лояльно-

сти, 23 % используют кредитные программы площадок [5]. Для МСП это озна-

чает, что победа в продажах часто достигается готовностью выдерживать 

скидки, платное продвижение, расходы на хранение, логистику и возвраты. 

Позиция товара определяется ценой, полнотой карточки, скоростью до-

ставки, процентом выкупа, количеством отзывов, рекламной ставкой и участием 

в акциях. В результате предприниматель конкурирует с другими продавцами и 

правилами платформы. Малые компании получают доступ к большой аудито-

рии, при этом теряют часть самостоятельности. Изменение оферты, тарифов или 

логистических условий может быстро снизить прибыльность товара. 

По данным АКИТ, в 2024 г. крупнейшими категориями онлайн-покупок 

стали продукты питания и готовая еда, товары для дома и мебель, электроника, 

одежда и обувь, автозапчасти и автоаксессуары [1]. Для МСП это означает, что 

конкуренция усиливается в традиционных категориях одежды, бытовых товаров 

и в сегментах повседневного спроса, где раньше сохранялась роль локальных ма-

газинов. Одновременно снижается средний чек, что заставляет продавцов вни-

мательнее считать unit-экономику, долю выкупа и стоимость привлечения заказа 

[2]. 

Маркетплейсы позволяют производителям из регионов продавать по всей 

стране, что расширяет рынок сбыта и снижает зависимость от местной 
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покупательной способности. Эффект же различается, так как регионы с развитой 

транспортной инфраструктурой, пунктами выдачи и цифровыми навыками пред-

принимателей получают больше преимуществ, чем территории с дорогой до-

ставкой и слабой логистикой [8, с. 507–509]. Поэтому маркетплейсы не устра-

няют территориальное неравенство полностью. Они переводят его в новую 

форму. 

Корпорация МСП в 2024 г. указывала, что около 60 % жалоб продавцов на 

маркетплейсы приходилось на Wildberries [3]. Жалобы отражают проблему 

асимметрии переговорной силы. Отдельный селлер часто не может повлиять на 

правила площадки, хотя именно от них зависит доступ к клиентам. Федеральный 

закон № 289-ФЗ о регулировании платформенной экономики, подписанный 31 

июля 2025 г., закрепляет правовые основы взаимодействия операторов плат-

форм, партнеров и владельцев ПВЗ, что показывает переход рынка от стихий-

ного роста к институциональному регулированию [6]. 

Для МСП оптимальной становится гибридная модель. Предпринимателю 

целесообразно использовать платформы для быстрого доступа к спросу, тести-

рования ассортимента и масштабирования продаж, параллельно развивать соб-

ственный сайт, социальные сети, клиентскую базу и бренд. В противном случае 

высокая выручка на маркетплейсе может сочетаться с низкой управляемостью 

бизнеса и слабой устойчивостью к изменению комиссий. Дополнительным усло-

вием становится регулярная аналитика. Предприниматель должен оценивать не 

валовую выручку, а чистую прибыль по каждой карточке с учетом рекламы, ло-

гистики, возвратов и штрафов. 

Таким образом, развитие маркетплейсов меняет конкуренцию в малом и 

среднем бизнесе по нескольким направлениям. Снижаются барьеры входа и рас-

ширяется география продаж. Усиливаются ценовое давление, зависимость от 

рейтингов и алгоритмов. Конкуренция приобретает инфраструктурный характер, 

так как выигрывает тот, кто лучше управляет карточкой, логистикой, рекламой, 

отзывами и маржинальностью. Усиливается потребность в регулировании плат-

форменных отношений и защите селлеров от непрозрачных изменений условий. 
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Для МСП маркетплейсы остаются перспективным каналом роста, при этом 

устойчивое развитие возможно только при сочетании платформенных продаж с 

собственной маркетинговой стратегией, управлением брендом и диверсифика-

цией каналов сбыта. Следовательно, маркетплейс следует рассматривать как 

мощный, но рискованный инструмент конкурентного роста. 
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Аннотация. Статья рассматривает применение искусственного интел-

лекта, в частности нейросетей, для генерации изображений в различных обла-

стях. Освещается потенциал технологии в создании уникальных и оригинальных 

иллюстраций для графического дизайна, а также её использование в медицине, 

науке, видеоиграх, кино и маркетинге. Обсуждаются преимущества нейросе-

тей, такие как скорость, эффективность, уникальность генерируемых изобра-

жений и возможность настройки параметров под требования проекта. Под-

чёркивается, что генерация изображений с помощью нейросетей открывает 

новые горизонты для творчества и инноваций.  

The article examines the use of artificial intelligence, in particular neural net-

works, for generating images in various fields. The potential of the technology in cre-

ating unique and original illustrations for graphic design, as well as its use in medi-

cine, science, video games, cinema and marketing are highlighted. The advantages of 

neural networks, such as speed, efficiency, uniqueness of generated images and the 

ability to customize parameters to meet project requirements are discussed. It is em-

phasized that generating images with neural networks opens up new horizons for 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

129 

 

creativity and innovation.  

Ключевые слова: генеративно-состязательная сеть (GAN), диффузион-

ная модель, промпт-инжиниринг, нейронная сеть, текст-в-изображение (text-

to-Image), стилизация, иллюстрация, интерактивность, машинное обучение, па-

раметр генерации 

Keywords: generative adversarial network (GAN), diffusion model, prompt en-

gineering, neural network, text-to-image, stylization, illustration, interactivity, ma-

chine learning, generation parameter 

В последние годы технологии искусственного интеллекта активно внедря-

ются в творческие индустрии. Одним из наиболее востребованных направлений 

стала генерация изображений с помощью нейросетей. Такие системы применя-

ются для создания визуальных концепций брендов, иллюстраций, паттернов для 

тканей, графики для видеоигр, архитектурных и интерьерных визуализаций. В 

научной и медицинской сферах они также могут использоваться для визуализа-

ции сложных структур и обработки изображений [1]. 

Главные преимущества генеративных моделей – высокая скорость созда-

ния вариантов, гибкая настройка результата и возможность быстро проверять 

разные визуальные решения. Автоматизация рутинных операций сокращает 

время разработки и позволяет дизайнеру сосредоточиться на концепции, компо-

зиции и соответствии результата задачам проекта. Цель статьи – рассмотреть ос-

новные алгоритмы и инструменты генерации изображений и определить их вли-

яние на профессию дизайнера. 

К основным подходам относятся генеративно-состязательные сети (GAN) 

и диффузионные модели. GAN состоят из генератора и дискриминатора. Генера-

тор создаёт изображения, а дискриминатор оценивает, насколько они похожи на 

реальные данные. В процессе совместного обучения генератор стремится фор-

мировать более убедительные изображения, а дискриминатор – точнее выявлять 

искусственно созданные [1-2]. GAN применяются для создания иллюстраций, 

виртуальных моделей одежды, интерьерных концепций и восстановления фото-

графий. Их преимущества связаны с высокой скоростью генерации и 
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реалистичностью результатов. К ограничениям относятся сложность обучения, 

потребность в значительных вычислительных ресурсах и риск коллапса режима, 

при котором модель создаёт ограниченный набор похожих изображений [3]. 

Диффузионные модели используют иной принцип: при обучении к изоб-

ражению постепенно добавляется шум, а модель осваивает обратный процесс его 

удаления. При генерации она начинает со случайного шума и последовательно 

преобразует его в изображение, соответствующее заданным условиям [3]. Такие 

модели обеспечивают высокое качество и разнообразие результатов, а их обуче-

ние обычно отличается большей стабильностью. При этом генерация часто тре-

бует больше времени, чем при использовании GAN. Выбор подхода зависит от 

задач проекта, требований к качеству, скорости и доступных ресурсов. 

Одним из известных инструментов является DALL·E – модель OpenAI, со-

здающая изображения по текстовому описанию. Она интерпретирует содержа-

ние запроса, учитывает объекты, их признаки, взаимное расположение и задан-

ную стилистику. DALL·E способна работать со сложными и абстрактными фор-

мулировками, поэтому применяется при разработке иллюстраций, концептов, 

визуальных материалов для образования, искусства и дизайна [4]. Вместе с тем 

использование подобных систем связано с вопросами авторского права, проис-

хождения обучающих данных и коммерческого применения результатов. 

Stable Diffusion – диффузионная модель, используемая для генерации и ре-

дактирования изображений по текстовому описанию. Её особенности — откры-

тость, возможность локального запуска при наличии подходящего оборудования 

и широкий набор параметров настройки. Благодаря этому Stable Diffusion при-

меняется в графическом дизайне, архитектуре, иллюстрации и других областях, 

где требуется создание большого числа вариантов [4-5]. 

Результат работы генеративной модели во многом зависит от качества тек-

стового запроса. Prompt-инжиниринг предполагает точное описание содержания 

изображения, композиции, художественного стиля, освещения и цветовой 

гаммы [1]. Чем конкретнее сформулирована задача, тем выше вероятность полу-

чить результат, соответствующий замыслу. Однако даже подробный запрос не 
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гарантирует полного контроля, поэтому изображения необходимо отбирать, про-

верять и дорабатывать. 

На качество и воспроизводимость результата влияют параметры генера-

ции. Количество шагов определяет длительность обработки и степень прора-

ботки изображения, хотя его увеличение не всегда улучшает результат. Размер 

выбирается с учётом дальнейшего применения: веб-публикации, презентации 

или печати. Параметр seed задаёт исходное состояние генерации. Повторное ис-

пользование одного значения позволяет получать близкие варианты и поддержи-

вать визуальную согласованность серии [1]. Дополнительно могут настраиваться 

степень соответствия запросу, формат изображения и сила изменения исходного 

материала. 

Генеративные модели используются на разных этапах проектирования. В 

моде они помогают визуализировать коллекции, материалы и цветовые решения; 

в архитектуре и дизайне интерьера – создавать предварительные концепции про-

странства; в издательской и развлекательной индустрии – разрабатывать иллю-

страции, персонажей, окружение и раскадровки. Наиболее эффективно эти ин-

струменты работают на этапе поиска идей и прототипирования, когда необхо-

димо быстро сравнить несколько направлений. 

Распространение генераторов изображений меняет содержание работы ди-

зайнера. Нейросети автоматизируют создание черновых эскизов, вариаций и ба-

зовых концептов, но не определяют цели проекта и не несут ответственности за 

итоговое решение. Дизайнер анализирует задачу, особенности аудитории, кон-

текст применения, визуальную иерархию, композицию и качество результата. 

Поэтому ИИ следует рассматривать как вспомогательный инструмент, расширя-

ющий возможности специалиста, а не как замену профессионального проекти-

рования [6]. 

Работа с генеративными моделями требует новых компетенций: умения 

формулировать запросы, выбирать параметры, оценивать результаты, устранять 

ошибки и интегрировать полученные изображения в проект. Не менее важны ху-

дожественная подготовка, насмотренность и критическое мышление. Без 
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профессионального отбора нейросеть может создавать визуально привлекатель-

ные, но композиционно слабые, стилистически несогласованные или не соответ-

ствующие задаче материалы. 

ИИ также ускоряет взаимодействие с клиентами и командой. Дизайнер мо-

жет оперативно подготовить несколько концепций, уточнить предпочтения за-

казчика и определить направление дальнейшей работы. Однако большое количе-

ство вариантов не заменяет аргументированного выбора: специалист должен 

объяснять, какое решение лучше соответствует целям проекта. В командной ра-

боте нейросети могут применяться для формирования общей визуальной базы, 

которая затем дорабатывается участниками проекта. 

Одновременно возникают профессиональные, этические и юридические 

риски. Автоматизация способна снизить спрос на отдельные виды технической 

работы, поэтому специалистам необходимо осваивать новые инструменты и рас-

ширять компетенции. Использование генеративных моделей вызывает вопросы 

об авторстве, лицензировании, применении защищённых произведений в обуча-

ющих наборах и правах на созданные изображения. Перед использованием ре-

зультата в коммерческом проекте необходимо учитывать условия конкретного 

сервиса и требования законодательства. 

Важной задачей становится интеграция генеративных технологий в обра-

зование дизайнеров. Учебные программы должны включать не только освоение 

инструментов и составление запросов, но и проверку качества, анализ ограниче-

ний, вопросы этики и авторского права. Это позволит использовать нейросети 

осознанно и сохранять ведущую роль человека в принятии проектных решений. 

Таким образом, генерация изображений с помощью нейросетей ускоряет 

поиск идей, создание прототипов и подготовку визуальных вариантов. GAN 

обеспечивают быструю генерацию реалистичных изображений, а диффузионные 

модели отличаются стабильностью, качеством и разнообразием результатов. 

DALL·E и Stable Diffusion демонстрируют практические возможности этих под-

ходов в дизайне. Вместе с тем эффективность технологий зависит от точности 

запроса, профессиональной оценки и последующей доработки. Развитие ИИ не 
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устраняет роль дизайнера, а изменяет её. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс разработки настольной 

игры как проектно-исследовательский подход, основанный на применении 

нейросетевых инструментов. Показано, как структурированные текстовые и 

визуальные запросы к ИИ позволяют ускорить переход от концепции к прото-

типу, сохраняя целостность игровой вселенной.  

The paper explores board game development as a design-based research ap-

proach using generative AI tools. It demonstrates how structured textual and visual 

prompts enable faster transition from concept to playable prototype while preserving 

the coherence of the game universe.  

Ключевые слова: настольные игры, геймдизайн, искусственный интел-

лект, нейросети, прототипирование, проектно-исследовательский подход, ге-

неративный дизайн 

Keywords: board games, game design, artificial intelligence, generative models, 

prototyping, design-based research, generative design 

При разработке настольной игры взаимодействуют пять ключевых состав-

ляющих: человек, дизайн, архитектура, природа и информационные технологии. 
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Человек выступает пользователем и соавтором продукта; дизайн обеспечивает 

визуальную и игровую читаемость; архитектура задаёт структуру пространства 

и компонентов; природная тематика определяет содержательные и этические 

ориентиры; информационные технологии используются для генерации, система-

тизации и проверки материалов. Их согласование позволяет рассматривать раз-

работку игры как социальное проектирование. 

В градостроительстве жители, архитекторы и дизайнеры совместно разра-

батывают решения, а цифровые средства упрощают визуализацию и сбор обрат-

ной связи. В образовании игры помогают объяснять сложные темы и вовлекать 

обучающихся, при этом цифровые инструменты могут обеспечивать адаптацию 

контента и анализ результатов [1]. В гибридных настольных играх физические 

компоненты связываются с приложениями и цифровыми сервисами, что требует 

согласования интерфейса, механики и сценариев использования [2]. Генератив-

ные технологии ускоряют создание вариантов, однако без авторского контроля 

могут нарушать смысловую целостность проекта. 

В рамках исследования рассматривается проблема преобразования тексто-

вой идеи в рабочий прототип настольной игры. Многие замыслы остаются в 

форме описаний, поскольку их реализация требует знаний в области геймди-

зайна, прототипирования, визуального оформления и тестирования. Автор идеи 

не всегда обладает всеми необходимыми компетенциями и ресурсами, а передача 

проекта другим специалистам может привести к изменению первоначальной 

концепции. 

Предлагаемое решение основано на сочетании генеративного искусствен-

ного интеллекта и человеческой экспертизы. ИИ используется для подготовки 

правил, механик, карточек, визуальных материалов и вариантов баланса, а чело-

век выполняет отбор, редактирование и проверку результатов. Гипотеза иссле-

дования состоит в том, что структурированный многоуровневый запрос позво-

ляет быстрее получить формализованный набор игровых компонентов и прибли-

зить идею к стадии прототипа, сохранив её основные смысловые характери-

стики. Для проверки гипотезы необходимо сравнить сроки разработки, число 
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итераций, качество компонентов и соответствие результата исходной концеп-

ции. 

Традиционная разработка строится по циклу «идея — прототип — игровое 

тестирование — доработка». Такой подход обеспечивает высокий уровень кон-

троля, но требует значительных временных и организационных затрат [3]. Ко-

мандные интенсивы ускоряют создание прототипа, однако ограниченные сроки 

могут снижать целостность результата. Издательские и краудфандинговые меха-

низмы предоставляют ресурсы и доступ к аудитории, но предполагают коммер-

ческий отбор и корректировку продукта. Цифровые сервисы для вёрстки, гене-

рации изображений и печати упрощают отдельные этапы, хотя их объединение 

требует технических навыков. Применение языковых и диффузионных моделей 

позволяет быстро создавать множество текстовых и визуальных вариантов, но не 

гарантирует логичность правил, баланс механик и точность следования автор-

скому замыслу [4-6]. 

Поэтому наиболее обоснован гибридный процесс: ИИ выполняет первич-

ную генерацию и формализацию, а автор остаётся редактором, тестировщиком и 

носителем концепции. Такой подход сокращает рутинные операции, но не отме-

няет игровое тестирование и проверку. 

Для корректного эмпирического исследования и последующей валидации 

гипотезы важно чётко определить целевые аудитории и операционные условия. 

Педагог (Марина, 35 лет) рис. 1 - а. Навыки: педагогика, организация ме-

роприятий, ограниченный опыт в геймдизайне. Мотив: использовать игру для 

обучения и вовлечения сообщества. Ей важна понятность правил и образователь-

ная валидность механик. 

Инди-дизайнер (Игорь, 32 года) рис. 1 - б. Навыки: крепкая художествен-

ная идея, ограниченные навыки в прототипировании и верстке. Мотив: быстро 

получить рабочий прототип, чтобы проверить идею на аудитории. Ограничения: 

минимальный бюджет, ограниченное время. Для него AI, шаблоны карточек, пе-

чать будут критически полезны. 

Студент-исследователь (Екатерина, 24 года) рис. 1 - в. Навыки: 
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методология, аналитика, базовый дизайн. Мотив: провести исследование «игра 

как метод» и использовать технологический процесс для публикации результа-

тов. Для неё важна репрезентация данных игрового тестирования и возможность 

экспортировать метрики. 

 

Рис. 1. Карточки персон целевой аудитории 

 

Гипотеза работы заключается в том, что если пользователь  одной из целе-

вых групп сможет написать структурированный, многоуровневый запрос к гене-

ративной системе (текстовый и визуальный промт), и получит на выходе фор-

мальные компоненты игры (правила, набор карт, начальные значения баланса, 

базовые арты), то с помощью минимальной человеческой доработки (редактиро-

вание правил, 1–2 раунда игрового тестирования) он сможет получить рабочий 

прототип в десятки раз быстрее, чем при полностью ручном подходе, при этом 

сохранив смысловую целостность исходной вселенной. 

Референсы разделяются на эмоциональные, формальные и технологиче-

ские. Эмоциональные материалы задают праздничную атмосферу, палитру и ха-

рактер иллюстраций. Формальные референсы определяют композицию поля, 

структуру карточек, типографику и иконографию. Технологические примеры по-

могают выбрать форматы файлов, способы подготовки материалов к печати и 

варианты интеграции физических компонентов с цифровыми сервисами. Пример 

референсов, разрабатываемой игры представлен на рис. 2. 
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Рис. 2. Референсы 

 

Основной вариант игрового поля выполнен в форме ёлки со спиральным 

маршрутом из 24 шагов, ведущим к вершине-звезде. Для короткой партии преду-

смотрен маршрут из 16 полей. Игроки перемещают фишки, выполняют задания 

и получают жетоны-орнаменты. Карточка действия содержит тематическую 

иконку, заголовок, краткое условие, при необходимости ограничение времени, а 

также награду или штраф. Специальные карточки вводят дополнительные игро-

вые эффекты. 

Базовый комплект включает игровое поле, 40 карточек действий, до шести 

фишек, 30–50 жетонов-орнаментов, маркер-звезду, кубик, дополнительные мар-

керы и краткие правила. На раннем этапе поле и карточки печатаются на обыч-

ной бумаге и закрепляются на картоне. Такой прототип позволяет проверить чи-

таемость, продолжительность заданий, темп партии и удобство подсчёта очков. 

После тестирования материалы подготавливаются к производству. Готовый про-

тотип можно увидеть на рис. 3 и рис. 4. 
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Рис. 3. Визуализация игры (игровое поле, карточки, рубашки карточек) 

 

Рис. 4. Визуализация игры (игровые фишки, упаковка игры) 

 

Рабочий процесс включает генерацию текста и визуальных материалов, ре-

дакторскую проверку, размещение компонентов в макете, пробную печать и иг-

ровое тестирование. Языковая модель может использоваться для подготовки ва-

риантов правил и заданий, а генеративная графическая модель — для создания 

иллюстраций и иконок. Все результаты должны проверяться человеком, по-

скольку модели способны создавать противоречивые правила, неточные изобра-

жения и стилистически неоднородные элементы. 

Таким образом, разработка настольной игры «Ёлки идей» показывает воз-

можность применения генеративного ИИ как вспомогательного средства при 
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создании настольных игр. Его основная ценность заключается в ускорении по-

иска вариантов и подготовке черновых материалов. Качество итогового про-

дукта определяется не самой генерацией, а структурой запросов, последователь-

ностью отбора, редакторской доработкой и результатами игрового тестирования. 

Предложенная методика требует дальнейшей эмпирической проверки на реаль-

ных пользователях и сравнения с полностью ручным процессом. 
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Аннотация. В статье рассматривается разработка диалоговой си-

стемы рекомендаций развлекательного контента. Обоснована актуальность 

естественно-языкового взаимодействия при подборе фильмов, сериалов, му-

зыки, игр, мультфильмов и аниме. Описаны основные компоненты системы: ка-

талог, пользовательский профиль, диалоговый модуль, алгоритм ранжирования 

и обратная связь. 

The article discusses the development of a conversational recommender system 

for entertainment content. The relevance of natural-language interaction for selecting 

movies, series, music, games, animation and anime is substantiated. The main compo-

nents of the system are described: a catalogue, a user profile, a conversational module, 

a ranking algorithm and feedback. 

Ключевые слова: диалоговая система, рекомендательная система, раз-

влекательный контент, гибридная фильтрация, обработка естественного 

языка, пользовательский профиль, обратная связь 
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Быстрый рост количества цифрового развлекательного контента услож-

няет выбор для пользователя. Онлайн-кинотеатры, музыкальные сервисы, игро-

вые магазины и медиакаталоги предлагают тысячи объектов, но обычные филь-

тры по жанру, году или рейтингу не всегда позволяют выразить реальное наме-

рение. Пользователь часто формулирует запрос свободно: «что-нибудь легкое на 

вечер», «музыку для учебы», «игру на расслабоне». Поэтому актуальной стано-

вится система, которая понимает естественный запрос и переводит его в при-

знаки, пригодные для обработки. 

Рекомендательные системы применяются для поддержки выбора в усло-

виях информационной перегрузки. В исследованиях выделяют контентно-ори-

ентированные, коллаборативные и гибридные подходы [1]. Для развлекатель-

ного контента особенно важна гибридность, поскольку объект оценивается не 

только по жанру, но и по настроению, длительности, платформе, возрастному 

рейтингу и реакции пользователя. Диалоговый формат дополняет алгоритм воз-

можностью уточнять запрос и сохранять контекст взаимодействия. 

Диалоговая система отличается от статичной рекомендательной ленты 

тем, что пользователь не ограничен заранее заданными фильтрами. Он может 

описать ситуацию обычными словами, а затем уточнить выдачу через чат. По-

добный подход связан с задачами чат-ботов, поддерживающих поиск по темати-

ческим и жанровым признакам [2, с. 50-66]. Однако для развлекательного кон-

тента важно работать с разнородным каталогом: фильмами, сериалами, музыкой, 

играми, мультфильмами и аниме. 

Цель разработки заключается в создании веб-ориентированной системы, 

которая формирует персонализированную подборку на основе пользователь-

ского профиля, естественно-языкового запроса, контекстных признаков и обрат-

ной связи. Для этого необходимо определить структуру каталога, состав про-

филя, способ обработки запроса, правила ранжирования и действия пользователя 

с карточками объектов. Веб-формат удобен тем, что не требует установки от-

дельного приложения и позволяет объединить чат, фильтры и карточки на одной 

платформе. 
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Ключевым элементом является модель данных. Каталог должен хранить 

тип контента, название, жанр, год выпуска, платформу, рейтинг, длительность, 

описание и набор тегов. Профиль пользователя включает интересы, избранное, 

историю просмотров или прослушиваний, отметки «нравится» и «не подходит». 

Диалоговая сессия хранит текущий запрос и уточнения. Такое разделение позво-

ляет связать формальные признаки объекта с неформальным пользовательским 

намерением. 

Контентно-ориентированный подход удобен для начального прототипа, 

потому что он может работать без большой базы пользователей. Система сопо-

ставляет текст запроса и интересы пользователя с тегами объектов. Например, 

запрос «спокойный фильм на вечер» может быть связан с признаками «легкий», 

«комедия», «семейный» и ограничением по длительности. Недостаток метода со-

стоит в зависимости от полноты карточек: если теги настроения отсутствуют, 

качество выдачи снижается. 

Коллаборативная фильтрация эффективна в крупных сервисах, где накоп-

лено много оценок и действий. В новом приложении она ограничена проблемой 

холодного старта [3]. Поэтому в проектируемой системе целесообразно исполь-

зовать гибридный алгоритм: учитывать совпадение по тегам, типу контента, ин-

тересам пользователя, истории действий и общей популярности. Гибридные си-

стемы позволяют уменьшить недостатки отдельных методов [4]. 

Таблица 1 – Основные компоненты проектируемой диалоговой системы 

 
Компонент Назначение Роль в рекомендации 

Каталог контента Хранит карточки объектов и 

их признаки 

Дает данные для сопоставления с 

запросом 

Профиль пользователя Содержит интересы, историю 

и избранное 

Обеспечивает персонализацию 

выдачи 

Диалоговый модуль Обрабатывает текст и кон-

текст сессии 

Переводит свободный запрос в па-

раметры 

Обратная связь Фиксирует реакции 

пользователя 

Уточняет профиль и будущие ре-

комендации 

 

Обработка естественного языка должна выделять ключевые признаки из 

свободной фразы. Запрос «посоветуй атмосферную игру на вечер» не содержит 
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строгого жанра, но указывает тип контента, настроение и предполагаемую ситу-

ацию использования. Если запрос неоднозначен, система может задать уточняю-

щий вопрос или показать предварительную подборку. Важно сохранять кон-

текст: если пользователь сначала выбрал игры, а затем написал «только коопера-

тив», второе сообщение должно уточнять предыдущее, а не начинать поиск за-

ново. 

Интерфейс должен сочетать чат и карточное представление результата. 

Чат удобен для ввода свободного запроса, а карточка позволяет быстро оценить 

объект по названию, типу, жанрам, рейтингу, описанию и тегам. Дополнительно 

пользователь должен видеть простое объяснение: «подходит по жанру», «совпа-

дает с вашими интересами», «похожее вы добавляли в избранное». Такая объяс-

нимость повышает доверие к выдаче и помогает корректировать запрос. 

При проектировании важно учитывать нефункциональные требования: 

скорость ответа, устойчивость к пустому запросу, понятность навигации и воз-

можность расширения каталога. Требования к автоматизированным системам 

предполагают описание функций, входных и выходных данных, а также условий 

эксплуатации [7]. Кроме того, история действий и предпочтения пользователя 

должны храниться с учетом требований законодательства о персональных дан-

ных [8]. 

Оценка эффективности системы может проводиться по двум направле-

ниям: удобство интерфейса и точность рекомендаций. Удобство проверяется по 

скорости выполнения основных сценариев, понятности кнопок и ясности обрат-

ной связи. Точность можно оценивать на наборе тестовых запросов, где заранее 

определены подходящие объекты. В более развитой версии применимы метрики 

точности, полноты и качества ранжирования, описанные в работах по рекомен-

дательным системам [5]. 

Таким образом, диалоговая система рекомендаций развлекательного кон-

тента является комплексным веб-приложением, объединяющим каталог, про-

филь пользователя, обработку естественного языка и гибридное ранжирование. 

Ее преимущество заключается в том, что пользователь формулирует намерение 
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обычным языком, а система преобразует его в параметры подбора и формирует 

персонализированную выдачу. Перспективы развития связаны с расширением 

каталога, улучшением словаря тегов и внедрением более точного диалогового 

менеджера [6]. 
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Аннотация. В статье приводятся статистические данные, которые 

указывают на необходимость создания платформы для связи ВУЗов и студен-

тов с работодателями. Рассмотрены существующие проблемы их взаимодей-

ствия. Изучены механизмы влияния на связь между студентами и ВУЗами с ра-

ботодателями. 

The article provides statistical data that indicate the need to create a platform 

for communication between universities and students with employers. The existing 

problems of their interaction are considered. The mechanisms of influence on the com-

munication between students and universities with employers are studied. 

Ключевые слова: онлайн-платформа, симулятор, геймификация, сту-

денты, преподаватели, ВУЗы, работодатели 

Keywords: online platform, simulator, gamification, students, teachers, univer-

sities, employers 

По статистическим данным чуть менее 90% компаний на рынке испыты-

вают «кадровый голод» из-за высокой текучести персонала и нехватки трудовых 
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ресурсов. Можно сказать, что рынок образования и рекрутмента тесно связаны и 

могут закрыть проблемы друг друга. Благодаря онлайн-платформам (симулято-

рам) компании смогут предлагать студентам решать реальные задачи, существу-

ющие на предприятиях и подбирать себе персонал, а обучающиеся получат ре-

альные знания и навыки и возможность напрямую общаться с потенциальными 

работодателями. 

На сегодняшний день в современном образовательном пространстве, в 

частности, в коммуникативно-направленном обучении симулятивный метод и 

геймификация считаются новейшими, мощными и нестандартными приемами. 

Симуляция – это техника практического обучения, которая может применяться 

ко многим различным дисциплинам и учащимся, заменяя при этом реальный 

опыт на управляемый. Используя метод «погружения», под которым мы подра-

зумеваем искусственно созданную задачу и обстановку, максимально прибли-

женную к реальному миру, симуляция позволяет воспроизводить существенные 

аспекты реального мира в полностью интерактивном режиме. 

Инструменты моделирования предлагают много преимуществ по сравне-

нию с традиционными методами обучения, так как они способны демонстриро-

вать абстрактные концепции, преобразовывать абстрактные концепции в интер-

активный визуальный контент, облегчая учащимся понимание между различ-

ными частями системы, предоставляют пользователям обратную связь, которая 

позволяет им совершенствовать свои знания и навыки. 

Используя имитационную модель и визуализацию результатов симуляции 

на экране, учащиеся лучше понимают основные особенности процессов и си-

стем, решают сложные логические задачи, развивают интуицию и логическое 

мышление.  

Несомненно, симуляции характерен креативный дизайн, игровая форма 

выполнения заданий, мультимедийность, интерактивность, модульная струк-

тура. Она включает в себя игру, исследование и новое открытие, тем самым за-

трагивая все элементы обучения.  

Симуляторы отличаются от игр тем, что в них нет явной конкуренции. 
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Вместо того, чтобы пытаться «победить», участники симуляции берут на себя 

роли и действия, при этом не причиняя никому вреда, что особенно необходимо 

при работе с трудными учениками или учениками с особыми потребностями. 

Геймификация рассматривается как организационный принцип, принося-

щий пользу образовательной деятельности в целом. Любая игра в образователь-

ном процессе – это обучение, целеполагание, обеспечения продуктивности ра-

боты и это вызов, который предполагает развитие определенных навыков.  

Представляя собой воображаемую ситуацию, и симуляция, и геймифика-

ция формируют деятельность, а именно ситуацию, которую учащийся должен 

разрешить. С методической точки зрения игровой подход идеален для проектной 

работы, где реализация проекта является основным драйвером в процессе обуче-

ния. Создавая определенный «маршрут», предполагающий прохождения опреде-

ленных ключевых точек, гейминг повышает мотивацию у учащихся и способ-

ствует быстрому освоению материала. 

Несомненно, ролевые игры, симуляции и геймификация – это формы обу-

чения на основе опыта. Учащиеся «примеряют» различные роли, взаимодей-

ствуют друг с другом, выполняя определенные задачи.  

Геймификация в образовании стала мощным инструментом мотивации и 

обучения. Образовательные игры и VR-приложения позволяют студентам 

учиться через игру, что не только делает процесс обучения увлекательным, но и 

способствует более глубокому усвоению материала. Так, компания «ОБИ» дает 

специалистам нужные навыки и отбирает руководителей с помощью приложе-

ния Ритмен. Игрок выступает в роли директора одного из магазинов ретейлера и 

за два игровых года должен вывести его в максимальную прибыль. В результате 

текучесть стажеров на руководящие должности снизилась, как и затраты на обу-

чение (10% и 30% соответственно). 

Одна из проблем образования, особенно профессионального – избыток 

теоретических знаний и нехватка практических. 

С онлайн-образованием ситуация обстоит еще хуже. Условный разработ-

чик изучает теорию, получает диплом, а потом приходит в компанию, садится 
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писать код и ничего не получается, потому что было недостаточно отработки. 

Таким образом, симуляторы преимущественно нужны людям, у которых 

много знаний, но их сложно применять в реальной жизни. 

Многие компании используют принципы геймификации в корпоративной 

среде, внедряя системы наград, конкурсов и обучающих игр для повышения мо-

тивации и эффективности сотрудников.  

Такие принципы позволяют компаниям удержать сотрудников на рабочих 

местах и снизить текучесть кадров. Постоянная смена сотрудников и «кадровый 

голод» являются глобальными проблемами для почти каждой компании.  

По данным опроса Superjob на конец 2025 г. 86% опрошенных предприя-

тий испытывают проблему дефицита кадров. Причем можно заметить, что ком-

пании, количество сотрудников которых более 1000 человек, ощущают нехватку 

кадров острее, чем компании, количество сотрудников которых меньше 100 че-

ловек (89% против 85% соответственно). Среди работодателей различных сфер 

деятельности о кадровом голоде чаще всего говорили транспортно-логистиче-

ские компании (88%), промышленники (87%), торговые организации и предпри-

ятия сферы услуг (по 86%).  

По результатам опроса, проведенного в рамках обучения, было выявлено, 

что у компаний действительно есть проблемы с подбором квалифицированного 

персонала, а у студентов проблема – отсутствие практического опыта. После бе-

седы с преподавателями ЮУрГУ, было выявлено наличие такой проблемы, как 

отсутствие возможности участия студентов в реальных проектах. 

Рассмотрим подходы разных авторов к определению связи студентов и 

ВУЗов с работодателями, понятия указаны в таблице 1.  

Таблица 1 – Подходы к определению связи студентов и ВУЗов с работодателями  

 

Авторы 
Подходы к определению связи студентов и ВУЗов с работода-

телями 

Никулина Ю. Н. Комплексная структура, включающая образовательные, науч-

ные и производственные элементы, направленные на подго-

товку специалистов, соответствующих требованиям современ-

ной экономики [2] 

Борисова А. А. Экономическая среда, где происходит взаимодействие 
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работодателей (предлагающих рабочие места) и выпускников 

вузов (как потенциальных работников) [4] 

Агарков Г. А., Сандлер Д. 

Г., Сущенко А. Д. 

Уровень их профессиональной реализации, выражающийся в 

трудоустройстве по специальности, карьерном росте, стабиль-

ности занятости и востребованности на рынке труда [5]  

 

Механизмы влияния на связь между студентами и ВУЗами с работодате-

лями. Для увеличения синергии педагогической науки и практики адаптации об-

разования к вызовам современности и обеспечения его устойчивого развития ав-

торы описывают механизмы влияния на связь между студентами и ВУЗами с ра-

ботодателями (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Механизмы влияния на связь между студентами и ВУЗами  

с работодателями 

 

Для улучшения тесноты и качества взаимодействия между студентами и 

ВУЗами с работодателями следует разработать платформу, которая будет ис-

пользовать вышеперечисленные механизмы, учитывая их достоинства и недо-

статки. 

Решаемые задачи: с помощью платформы компании смогут частично за-

крыть потребность в подборе кадров путем наблюдения за студентами, студенты 

же смогут получить практические навыки, решая задания, предложенные теми 

же компаниями, а ВУЗы станут более привлекательными благодаря интересным 

занятиям и связи студентов с потенциальными работодателями. 

Преимущества: на разработанной платформе, которая включает в себя ме-

ханизмы влияния на тесноту связи студентов, ВУЗов и работодателей, можно 
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будет не только увеличить время взаимодействия всех сторон, но и улучшить 

качество обучения, добавив в образовательный процесс реальные вопросы, сто-

ящие перед производством и предприятиями.  

Недостатки: сложность внедрения в процесс обучения студентов после со-

здания платформы. 
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Аннотация. В статье представлен комплексный анализ состояния без-

опасности дорожного движения в Белгородской области и сопредельных регио-

нах Центрального федерального округа Российской Федерации за период 2023–

2025 гг. На основе статистических данных официального сайта Госавтоин-

спекции РФ проведена оценка динамики дорожно-транспортной аварийности, 

выявлены основные виды дорожно-транспортных происшествий и причины их 

возникновения. 

This article presents a comprehensive analysis of road safety in the Belgorod 

Region and adjacent regions of the Central Federal District of the Russian Federation 

for the period 2023–2025. Using statistical data from the official website of the State 

Traffic Inspectorate of the Russian Federation, an assessment of the dynamics of road 

accidents was conducted, identifying the main types of road accidents and their causes. 

Ключевые слова: безопасность дорожного движения, дорожно-
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транспортные происшествия, интеллектуальные транспортные системы, ава-

рийно-опасные участки дорог, социальный риск, технический риск 

Keywords: road safety, road accidents, intelligent transport systems, hazardous 

road sections, social risk, technical risk 

Безопасность дорожного движения (БДД) представляет собой одну из 

ключевых социально-экономических проблем в России, непосредственно 

влияющую на демографическую ситуацию и национальную безопасность 

государства. По данным официального сайта Госавтоинспекции Российской 

Федерации, в 2024 году на территории страны произошло 132 037 дорожно-

транспортных происшествий с пострадавшими, в которых погибло 14,5 тысяч 

человек и получило ранения 166,5 тысяч человек. Несмотря на положительную 

тенденцию снижения аварийности в последние годы проблема достижения 

целевых показателей национального проекта «Безопасность дорожного 

движения» остается чрезвычайно актуальной [1,2]. 

Особую озабоченность вызывает ситуация в приграничных регионах 

Центрального федерального округа, к которым относится Белгородская область. 

В 2024 году в регионе зафиксирован антирекорд последних пяти лет: произошло 

1 170 ДТП, в которых 178 человек погибли и 1 562 получили ранения различной 

степени тяжести.  

Современное состояние безопасности дорожного движения в Российской 

Федерации характеризуется противоречивыми тенденциями. С одной стороны, 

наблюдается общее снижение показателей аварийности: за 11 месяцев 2025 года 

зарегистрировано 117 тысяч ДТП, что на 2,9% меньше аналогичного периода 

предыдущего года. По итогам 2025 года в России произошло 128 тысяч ДТП, в 

которых погибло 13,9 тысяч человек и 158 тысяч получило ранения. С другой 

стороны, в отдельных субъектах Российской Федерации фиксируется рост 

основных показателей аварийности [5-7]. 

Анализ данных таблицы 1 свидетельствует о положительной динамике 

снижения всех основных показателей аварийности. Тем не менее, каждое девя-

тое ДТП в 2024 году имело смертельный исход, что указывает на высокую 
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тяжесть последствий дорожно-транспортных происшествий. 

Таблица 1 – Основные показатели дорожно-транспортной аварийности  

в Российской Федерации (2023-2025 гг.) 

 
Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп изменения, % 

Количество ДТП 145 200 132 037 128 000 -11,8 

Погибло, чел. 16 200 14 500 13 900 -14,2 

Ранено, чел. 185 000 166 500 158 000 -14,6 

Социальный риск* 11,1 9,9 9,5 -14,4 

 

Таблица 2 – Показатели аварийности в Белгородской области и сопредельных 

регионах (2024 г.) 

 

Регион 
Количество 

ДТП 

Погибло, 

чел. 

Ранено, 

чел. 

Социаль-

ный риск 

Темп роста ДТП к 

2023 г., % 

Белгородская 

область 
1 170 178 1 562 11,8 +5,0 

Курская об-

ласть 
982 142 1 287 12,4 +3,2 

Воронежская 

область 
1 456 198 1 923 8,6 +1,8 

Липецкая об-

ласть 
876 124 1 145 10,7 +12,6 

 

Данные таблицы 2 демонстрируют тревожную тенденцию: в Белгородской 

области в 2024 году зафиксирован рост количества ДТП на 5% по сравнению с 

предыдущим годом, что является антирекордом последних пяти лет. В Липецкой 

области частота аварий за 2024 год выросла на 12,6%. В то же время социальный 

риск в Белгородской области (11,8 погибших на 100 тыс. населения) превышает 

среднероссийский показатель (9,9), что требует принятия экстренных мер по по-

вышению безопасности дорожного движения [5-7]. 

Виды дорожно-транспортных происшествий. Структура ДТП по видам 

остается относительно стабильной. По данным Росавтодора, в 2024 году распре-

деление происшествий по типам выглядело следующим образом: 

1. Столкновения (попутные и перекрестные) – 67,9% (3 475 ДТП); 

2. Съезды с дороги – 9% (765 ДТП); 

3. Наезды на пешеходов – 7% (594 ДТП); 
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4. Наезды на препятствия – 7%. 

Интеллектуальные транспортные системы (ИТС) представляют собой ком-

плекс технологических решений, направленных на повышение эффективности 

управления транспортной инфраструктурой и обеспечение безопасности дорож-

ного движения. В 2024 году интеллектуальные транспортные системы внедря-

лись в 62 городских агломерациях Российской Федерации в рамках националь-

ного проекта «Безопасность дорожного движения». Среди лидеров внедрения 

ИТС – Тюменская, Красноярская, Рязанская области. Особого внимания заслу-

живает опыт Белгородской области, где в 2025 году удалось достичь второго 

уровня зрелости ИТС [3]. 

Методы снижения аварийности на опасных участках: 

1. Инженерные мероприятия (реконструкция геометрических элементов 

дороги, устройство дополнительных полос движения, установка барьерных 

ограждений, совершенствование освещения); 

2. Организационные мероприятия (установка дорожных знаков и раз-

метки, монтаж светофорных объектов, организация пешеходных переходов, вве-

дение ограничений скорости); 

3. Информационные мероприятия (установка информационных табло, 

применение динамических знаков, системы предупреждения об опасности). 

Анализ статистических данных за 2023-2025 годы показал, что, несмотря 

на общую положительную тенденцию снижения аварийности в Российской Фе-

дерации (снижение количества ДТП на 11,8% за три года), в Белгородской обла-

сти в 2024 году зафиксирован рост количества ДТП на 5% с достижением анти-

рекорда последних пяти лет (1 170 ДТП, 178 погибших, 1 562 раненых). Соци-

альный риск в регионе составил 11,8 погибших на 100 тыс. населения, что на 19% 

превышает среднероссийский показатель (9,9). Анализ хода внедрения интеллек-

туальных транспортных систем продемонстрировал, что Белгородская область 

достигла второго уровня зрелости ИТС в 2025 году, что является значительным 

достижением. Разработанная методика расчета показателей риска (социального, 

технического, коэффициента аварийности и тяжести последствий) позволила 
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провести сравнительный анализ регионов исследования. Установлено, что Бел-

городская и Курская области существенно превышают среднероссийские пока-

затели по всем видам риска, что требует разработки региональных программ по-

вышения безопасности дорожного движения [4]. 
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследо-

вания коммуникативных универсальных учебных действий (УУД) у подростков 

14–15 лет с задержкой психического развития (ЗПР) в сравнении с нормотипич-

ными сверстниками. Исследование проводилось на базе МБОУ «Борисоглебский 

образовательный комплекс». Использованы методики: «Диагностика коммуни-

кативного контроля» М. Шнайдера и «Тест коммуникативных умений» Л. Ми-

хельсона (адаптация Ю.З. Гильбуха). Выборку составили 10 подростков (6 маль-

чиков, 4 девочки) нормотипичные учащиеся и учащиеся с задержкой психиче-

ского развития (ЗПР) Статистическая обработка выполнена с помощью U-кри-

терия Манна – Уитни. Описаны гендерные различия. Полученные данные обос-

новывают необходимость разработки программы внеурочной деятельности по 

формированию коммуникативных УУД у подростков с ЗПР. 

Ключевые слова: коммуникативные универсальные учебные действия, 

подростки, задержка психического развития (ЗПР), коммуникативный кон-

троль, тест коммуникативных умений, U-критерий Манна – Уитни 
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Abstract. The article presents the results of an empirical study of communicative 

universal learning actions (ULA) in adolescents aged 14–15 years with mental retar-

dation (MR) in comparison with typically developing peers. The study was conducted 

on the basis of Borisoglebsk Educational Complex. Methods: “Diagnosis of communi-

cative control” by M. Snyder and “Test of communicative skills” by L. Michelson 

(adapted by Yu.Z. Gilbukh). The sample consisted of 10 adolescents (6 boys, 4 girls) 

students with mental retardation and conditionally normal students. Statistical analy-

sis was performed using the Mann–Whitney U test. Gender differences are described. 

The obtained  data substantiate  the need  to develop  an extracurricular  program for 

the formation of communicative ULA in adolescents . 

Keywords: communicative universal learning actions, adolescents, mental re-

tardation, ( communicative  control, test  of communicative  skills, Mann –Whitney U 

test 

Введение 

Формирование коммуникативных  универсальных учебных  действий 

(УУД) является одной из ключевых задач современного образования, особенно 

значимой для подросткового возраста, когда общение со сверстниками выходит 

на первый план в структуре личностного развития. У обучающихся с задержкой 

психического развития  (ЗПР) коммуникативная  сфера часто  оказывается 

несформированной  в силу  первичных и  вторичных нарушений . Несмотря на 

большое количество работ по проблеме коммуникативных УУД, недостаточно 

исследований, посвящённых их диагностике  и сравнению подростков с  ЗПР и 

нормативным развитием с применением непараметрической статистики. Насто-

ящая статья отражает результаты констатирующего этапа эксперимента, целью 

которого было  выявление специфики  коммуникативных умений  подростков с 

ЗПР. 

Цель данной статьи: выявить и описать особенности коммуникативных 

универсальных  учебных действий  (коммуникативного контроля  и конкретных 

блоков коммуникативных умений) у подростков 14–15 лет с задержкой психи-

ческого развития  (ЗПР) в  сравнении с  нормотипичными сверстниками  на 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

160 

 

констатирующем этапе эксперимента, а также определить наличие статистиче-

ски значимых  различий между  группами с  помощью U -критерия Манна  – 

Уитни. 

Методология и организация       исследования 

Исследование  проводилось на  базе МБОУ  «Борисоглебский 

образовательный комплекс». В нём приняли участие 10 обучающихся с ЗПР в 

возрасте 14–15 лет (6 мальчиков, 4 девочки), имеющих статус ребёнка с ОВЗ по 

заключению  ЦПМПК ( ЗПР ), а также  нормотипичные учащиеся  того же  воз-

раста. Исследование  включало три  этапа: констатирующий , формирующий и 

контрольный; в данной статье представлены данные констатирующего этапа. 

На констатирующем этапе использовались две методики. 

1. Диагностика коммуникативного контроля (М. Шнайдер).[Шнайдер

,2002]  

2. Тест коммуникативных умений Л. Михельсона (перевод и адапта-

ция Ю.З. Гильбуха). [Гильбух,1992]  

Статистическая проверка различий между группой нормы и группой ЗПР 

проводилась с помощью U-критерия Манна – Уитни (непараметрический ана-

лог t -критерия для  независимых выборок ). Обработка данных  выполнялась в 

программе JASP. 

Результаты 

Коммуникативный  контроль. По  методике Шнайдера  (рис. 1) 

большинство  нормотипичных подростков  показали средний  уровень 

коммуникативного  контроля, что  свидетельствует об  их способности  сочетать 

искренность  с учётом  ситуации общения . У подростков  с ЗПР  преобладал 

низкий уровень коммуникативного контроля: их поведение характеризуется вы-

сокой импульсивностью , открытостью, но  недостаточной гибкостью  в 

зависимости от контекста. Существенных гендерных различий внутри группы 

ЗПР не обнаружено. 
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Рисунок 1 - «Уровень сформированности коммуникативного контроля» 

 

 

Стиль общения (по Михельсону, рис. 2–3). В группе ЗПР компетентный 

стиль общения («на равных») составил 60%, зависимый – 40%, агрессивный – 

0%. В группе нормы компетентный стиль выражен выше, зависимый и агрес-

сивный – отсутствует Преобладание компетентного стиля у обеих групп объяс-

няется возрастным  интересом к  межличностному взаимодействию . Однако 

повышенная доля зависимых реакций у подростков с  ЗПР (40%) указывает на 

психическую незрелость, подверженность влиянию окружающих, недостаточ-

ную самостоятельность  в суждениях . Отсутствие агрессивного  стиля в  обеих 

выборках можно расценивать как позитивную тенденцию. 
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Рисунок 2 - Стиль общения (подростки с ЗПР 

 

 

 

Рисунок 3 - Стиль общения (подростки норма) 

 

Сравнение коммуникативных умений подростков с нормой и ЗПР (U-

критерий  Манна – Уитни ) В таблице  1 представлены средние  значения, а 

также результаты U-критерия. 
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Таблица 1 - «Сравнение коммуникативных умений подростков с нормой и ЗПР» 

 
Блоки умений Пол Норма 

( среднее 

значе-

ние) 

ЗПР 

(среднее 

значение

) 

U p -вероят-

ность 

ошибки Муж. Жен. 

Умение оказывать  и 

принимать  знаки внимания 

(комплименты) от сверстника 

3.333 

 

3.000 

 

3.600 2.800 19.00 0.175 

Реагирование  на 

справедливую критику 

1.167 

 

1.500 

 

1.400 1.200 14.50 0.742 

Реагирование  на 

несправедливую критику 

1.333 

 

1.500 

 

1.600 1.200 17.50 0.270 

Реагирование на задевающее, 

провоцирующее поведение со 

стороны собеседника 

2.167 

 

2.750 

 

3.400 1.400 21.50 0.056 

Умение  обратиться к  сверст-

нику с просьбой 

1.333 

 

1.250 

 

1.400 1.200 15.00 0.600 

Умение  ответить отказом  на 

чужую  просьбу, сказать 

«нет» 

2.167 

 

2.000 

 

2.400 1.800 17.00 0.373 

Умение  самому оказать  со-

чувствие, поддержку 

1.333 

 

1.500 

 

1.600 1.200 17.50 0.270 

Умение самому  принимать 

сочувствие  и поддержку  со 

стороны сверстников 

1.333 

 

1.250 

 

1.600 1.200 18.50 0.204 

Умение  вступить в  контакт с 

другим человеком , контакт-

ность 

1.167 

 

1.250 

 

1.600 0.800 19.50 0.146 

Реагирование  на попытку 

вступить с тобой в контакт 

1.000 

 

1.250 

 

1.400 0.800 17.50 0.319 

Коммуникативный контроль 4.500 

 

5.000 

 

6.000 3.400 21.00 0.088 

 

По  всем показателям  средние значения  в группе  нормы выше , чем в 

группе ЗПР . Только  один показатель  – «реагирование на  задевающее, 

провоцирующее поведение» – демонстрирует p = 0,056, что интерпретируется 

как  тенденция к  статистической достоверности . Разрыв в  средних по  этому 

блоку составляет 2,0 балла (3,4 против 1,4), что является максимальным среди 

всех сравнений. 

Показатель «коммуникативный контроль» также близок к значимости (p = 

0,088), но  формально не  достигает порога . Остальные различия  (например, 

контактность , реакции на  критику) статистически  незначимы, несмотря  на 
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заметные различия в средних. 

Полученные данные позволяют утверждать, что у подростков с ЗПР ком-

муникативная сфера сформирована в целом хуже, чем у сверстников с норма-

тивным развитием. Однако статистически значимые различия (при p ≤ 0,05) от-

сутствуют, что  может объясняться  тремя основными  причинами: небольшим 

объёмом выборки (10 человек); наличием внутригрупповой вариативности; тем, 

что  коммуникативные дефициты при ЗПР носят не тотальный, а  парциальный 

характер . Близкий к  значимости результат  (p = 0,056) для  показателя 

«реагирование на задевающее, провоцирующее поведение» указывает на осо-

бую уязвимость  подростков с  ЗПР именно  в ситуациях  эмоционального 

давления, провокации, когда требуется быстрое и адекватное реагирование без 

опоры на внешнюю поддержку. Это согласуется с теоретическими данными о 

трудностях эмоционально -волевой регуляции  при ЗПР . Преобладание 

зависимого стиля общения (40% в группе ЗПР) подтверждает, что подростки с 

ЗПР более подвержены влиянию окружающих, что может приводить к неадек-

ватным коммуникативным решениям в сложных ситуациях. 

Гендерные различия соответствуют общепсихологическим закономерно-

стям и не являются специфичными для ЗПР. 

Выводы 

1. На констатирующем этапе выявлено, что у подростков с ЗПР коммуни-

кативный контроль преимущественно низкий, в то время как у нормотипичных 

сверстников – средний. 

2. По стилю общения в обеих группах преобладает компетентный стиль, 

однако у подростков с ЗПР значительна доля зависимого стиля (40%). 

3. По всем исследуемым блокам коммуникативных умений средние баллы 

в группе нормы выше, чем в группе ЗПР. Тем не менее, с помощью U-критерия 

Манна – Уитни только один показатель (реагирование на задевающее, провоци-

рующее поведение) показал тенденцию к статистической достоверности (p = 

0,056). Остальные различия статистически незначимы. 

4. Гендерный анализ (описательный) показал, что девушки в целом более 
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компетентны в эмоционально-насыщенных коммуникативных ситуациях, 

юноши – в решительных умениях (отказ, просьба). 

5. Результаты констатирующего этапа обосновывают необходимость со-

здания и апробации программы внеурочной деятельности, направленной на фор-

мирование коммуникативных УУД у подростков с ЗПР, с особым акцентом на 

отработку навыков реагирования на провоцирующее поведение. 

Дальнейшее исследование предполагает реализацию формирующего экс-

перимента и повторную диагностику для оценки эффективности разработанной 

программы. 

 

Список литературы 

1. Гильбух Ю. З. Тест коммуникативных умений (адаптация методики Л. 

Михельсона). – Киев, 1992. 

2. Защиринская О. В. Коммуникативная компетентность детей с задержкой 

психического развития / Вестник СПбГУ. Сер. 12. – 2010. – № 3. – С. 56–63. 

3. Лубовский В. И., Переслени Л. И. Задержка психического развития: кли-

ническая и психолого-педагогическая характеристика. – М.: Академия, 2011. 

4. Шнайдер М. Диагностика коммуникативного контроля (адаптация). – В 

кн.: Фетискин Н. П. и др. Социально-психологическая диагностика развития лич-

ности и малых групп. – М., 2002. 

5. Михельсон Л. Тест коммуникативных умений / Психологические тесты 

/ Под ред. А. А. Карелина. – М.: Владос, 2001. 

 

 

 

 

 

 

 

 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

166 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 616.8 

 

МЕТОДИКА «ТРЁХ КЛЮЧЕЙ (УРОВНЕЙ) 

ИСЦЕЛЕНИЯ» КАК ЧАСТЬ ПСИХОСОМАТИЧЕСКОЙ КОНЦЕПЦИИ 

 

Заварницына Ольга Александровна 

психолог, консультант-психосоматолог, 

г. Краснодар 

 

Аннотация. В статье раскрывается содержание авторского подхода к 

исцелению, базирующемуся на комплексном воздействии на состояние человека 

на физическом, психосоматическом и эмоциональном уровнях ((методика «трёх 

ключей» (уровней) исцеления). 

С учётом собственного опыта и более чем 15-летней практики оказания 

помощи клиентам с заболеваниями и психологическими состояниями различного 

происхождения сделан вывод о том, что исцеление приобретает большую ре-

зультативность при одновременном воздействии на причины их возникновения 

на уровнях физики, психосоматики и ментальной энергии. 

Annotation. This article explores the author's approach to healing, based on a 

comprehensive approach to addressing a person's condition at the physical, psychoso-

matic, and emotional levels (the "three keys" (levels) of healing). 

Based on my own experience and over 15 years of helping clients with illnesses 

and psychological conditions of various origins, I conclude that healing is more effec-

tive when simultaneously addressing the underlying causes at the physical, psychoso-

matic, and mental levels. 

Ключевые слова: исцеление, три ключа (уровня), ментальная энергия, пси-

хосоматика, физика, эмоции, заболевания, психическое состояние человека, воз-

действие 

Keywords: healing, three keys (levels), mental energy, psychosomatics, physics, 
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emotions, diseases, human mental state, impact 

Актуальность поиска путей исцеления человека от телесных болезней и 

негативных психических состояний не снижается ни с развитием современных 

методов их диагностики и лечения, ни с расширением альтернативных практик 

воздействия на состояние его физического и ментального здоровья. 

Сегодня следствием развития трансформационных процессов (технократи-

ческих, социальных, информационных) является, по справедливому утвержде-

нию Н. Бохана, «…лавинообразное нарастание угрожающих человеку стрессо-

вых факторов». Более того, дальнейшее существование личности в BANI-мире 

(хрупком, тревожном, нелинейном и непостижимом) будет сопровождаться со-

циофобией, приводящей к росту «психосоматических» заболеваний, для кото-

рых отсутствовали причины объективного органического характера, психосома-

тизации тревоги и, как вариант, – к «…бегству от реальности в аддиктивные 

формы поведения, в том числе, с зависимостью от психоактивных веществ» [2]. 

По данным зарубежных и отечественных исследований в настоящее время 

в России наблюдается:  

− распространенность психосоматических расстройств от 15 до 50 % в об-

щей популяции, 21-33 % в амбулаторных и 28-53 % в стационарных учреждениях 

соматического профиля;  

− рост случаев психических расстройств (в 2024 г. – 4,01 млн. чел., в 2023 г. 

– 3,98 млн. чел. (+0,74%);  

− потребность у 20,8% молодых людей в возрасте от 18 до 30 лет в профес-

сиональной психологической помощи;  

− увеличение населением потребления антидепрессантов (в 2024 г. – 16,1 

млн. упаковок, в 2023 г. – 15,3 млн. упаковок (+16,8%) [13; 1; 9; 4; 10]. 

В связи с этим, в нашей стране формируется социальный запрос на поиск 

эффективных методов профилактики и исцеления взаимосвязанных между собой 

психических, эмоциональных и физических состояний. 

К активно развивающимся направлениям медицины и психологии, преду-

сматривающим комплексное воздействие на психическое состояние человека и 
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его физическое здоровье, относится психосоматика.  

Базовым её постулатом является утверждение о том, что «…эмоциональ-

ное и психическое состояние может оказывать влияние на различные органы и 

системы нашего организма, вызывая различные физические симптомы и заболе-

вания» [3]. 

Психосоматика оперирует значительным арсеналом методов для диагно-

стирования и коррекции факторов, вызывающих болезненные состояния и рас-

стройства, характерные для психиатрии, физиологии, психофизиологии, психо-

логии, социологии, медицинской антропологии, культурологии и других наук 

[6]. 

Однако, несмотря на определённые позитивные сдвиги в области предо-

ставления медицинской и психологической помощи населению, увеличивающе-

еся число стресс-факторов, обусловленных глобальными и локальными кризис-

ными явлениями, наличие неизлечимых или сложно поддающихся болезней, 

низкий уровень доверия к психологам и психиатрам, доминирование в обществе 

культуры самопомощи в стрессовых ситуациях и отсутствие у большинства 

гражданам навыков ментальной безопасности, приводят нуждающихся к обра-

щению к лицам, оказывающим эзотерические, духовные и «энергетические» 

услуги. 

Не вступая в дискуссию о научной составляющей этих услуг, а также их 

общественного вреда, считаю допустимым применение отдельных методов, 

сформированных в ходе их предоставления, для оказания помощи лицам с забо-

леваниями и психологическими состояниями различного происхождения. 

Думается, что сформированная у отдельных граждан убежденность в воз-

можности оказания влияния состояние человека на ментальном уровне, могут 

быть использованы для корректировки отношения пациентов к своему болезнен-

ному состоянию и процессу лечения. 

Несмотря на отсутствие подтверждения существования энергетического 

поля человека экспериментальными методами, в нетрадиционной медицине 

(например, китайской, индийской) воздействие на него является основой 
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многовековой лечебной практики.   

В свою очередь, такие термины как «ментальный уровень», «энергетиче-

ский потенциал человека» все чаще употребляется в психологической литера-

туре при описании механизмов регуляции психических состояний [5; 7; 8; 11-13; 

14]. 

В этой публикации нами предлагается рассмотреть основы комплексного 

подхода к оказанию целительного воздействия на состояние человека на физи-

ческом, психосоматическом и ментальном уровнях ((методика «трёх ключей» 

(уровней)). 

Эта методика является результатом обобщения собственного опыта и бо-

лее чем 15-летней практики оказания помощи клиентам с заболеваниями и пси-

хологическими состояниями различного происхождения. 

При определении названия методики – «три ключа» – мы исходили из 

необходимости предоставления клиентам наиболее эффективных способов и 

процедур разрешения психосоматических ситуаций и нахождения вариантов из-

менения жизни человека для исцеления на физическом, психосоматическом и 

ментальном уровнях. 

Основополагающей гипотезой этой методики является предположение о 

том, что исцеление приобретает большую результативность при одновременном 

воздействии на причины их возникновения на уровнях физики, психосоматики и 

энергетического потенциала человека (в обобщённом понимание – это жизнен-

ная сила, определяющая его способность действовать, решать социальные за-

дачи, сохранять активность, поддерживать здоровье и взаимодействовать с окру-

жающим миром) [8]. 

При разработке её положений учитывались следующие ключевые аспекты:  

1. Любую болезнь или психосоматическое состояние можно рассматривать 

на трёх уровнях (физическом (телесном), психосоматическом (подсознательном) 

и ментальном (энергетическом), обуславливающих их причины, объект воздей-

ствия, а также его способы и субъекты.   

Так, на уровне физики (телесный уровень) врачами и специалистами в 
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области манипулятивной терапии диагностируются и излечиваются внешние 

причины заболеваний с использованием прямого воздействия на человеческий 

организм (его отдельные органы).  

На уровне психосоматики: психологами (в том числе и психосоматоло-

гами) осуществляется работа с подсознанием и эмоциональным состоянием че-

ловека, направленная на выявление связи внутренних факторов и физического 

здоровья, а также формируются способы устранения психологических причин и 

заболеваний.  

При этом, современная психосоматология позволяет разрабатывать стра-

тегии для стабилизации состояния пациента и гармонизации взаимодействия его 

тела и психику, выявлять и оказывать влияние на заболевания желудочно-кишеч-

ного тракта, проблемы сердечно-сосудистой системы, расстройства дыхательной 

системы, а также психоэмоциональные расстройства.  

На энергетическом уровне (уровне ментальной энергии) лицами, ощущаю-

щими энергетическое поле человека выявляются энергоблоки, деструктивно 

влияющие на физическое и психическое состояние человека (например, прояв-

ляющиеся в ухудшении самочувствия и ощущении недостатка энергии, постоян-

ной смене настроения и поведения, мешающих нормальной жизнедеятельности, 

а некоторых случаях – физических заболеваниях), осуществляется их снятие и 

создаются условия для формирования у человека новых нейронных связей и сти-

мулирования саморегуляционных механизмов. 

2. Проработка в рамках лишь одного уровня, хотя и обеспечивает времен-

ный позитивный результат, но не позволяет достичь длительного (окончатель-

ного) исцеления, поскольку факторы, определяющие болезненное или иное со-

стояние человека, и текущие их проявления связанны между собой как причина 

и следствие и отражены на всех трёх уровнях.  

Кроме этого, неоднократное обращение к инструментам одного и того же 

уровня, как правило, не исключает возможность рецидива заболевания (состоя-

ния). 

В результате практики нами установлено, что оптимальным является 
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сочетание не менее двух уровней, а наиболее эффективным – всех трёх ключей.  

3. Эффективность исцеления повышается при формировании у человека 

навыков осознанного понимания взаимосвязи между причинами и симптомами 

заболевания (состояния) на трёх рассматриваемых нами уровнях, а также свое-

временного обращения за получением необходимой помощи к специалистам.  

В структуре осознанного понимания могут быть выделены следующие эле-

менты: понимание пациентом механизма формирования заболевания, фиксация 

зависимости между факторами риска и возникающими симптомами, осознание 

им влияния образа жизни, питания, стресса на состояние здоровья.  

Важное значение имеет также и формированные у пациента осознанного 

отношения к имеющимся у него проблемам и применяемым методам их выявле-

ния и нейтрализации [15]. 

4. Использование методики «трёх ключей» предусматривает наличие у 

специалиста соответствующих компетенций, формирование которых целесооб-

разно осуществлять в ходе профессиональной переподготовки и повышения ква-

лификации по соответствующим программам обучения психосоматического 

профиля. 

Например, эти компетенции могут быть сформированы в рамках профес-

сионального обучения по программам «Квантовая психология», «Психосома-

тика и телесная психотерапия», которые реализуются в Российской Федерации, 

преимущественно в онлайн-формате. 

Подводя итог, отметим, что изложенные в данной публикации положения, 

раскрывающие суть методики «трёх ключей (уровней) исцеления», могут быть 

использованы как рекомендации для оказания людям психосоматической и иной 

помощи при устранении (минимизации) воздействия негативных эмоциональ-

ных факторов на физическое состояние и психологическое благополучие чело-

века.  
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследо-

вания взаимосвязи компонентов эмоционального интеллекта и защитных меха-

низмов личности у студентов-психологов ФФП ВГУ. Описана характеристика 

выборки, состоящая из 60 респондентов, и диагностический инструментарий, 

необходимый для проведения эмпирического исследования, направленного на изу-

чение типов личности студентов-психологов.  

Ключевые слова: эмоциональный интеллект, защитные механизмы, пси-

хологическая защита, тревожность, студенты-психологи, эмоциональная регу-

ляция, вытеснение, проекция, регрессия, замещение, интеллектуализация 

Abstract. The article presents the results of an empirical study of the relationship 

between the components of emotional intelligence and personality defense mechanisms 

among psychology students at VSU. The article describes the characteristics of a sam-

ple of 60 respondents and the diagnostic tools necessary for conducting an empirical 

study aimed at studying the personality types of psychology students.  

Keywords: emotional intelligence, defense mechanisms, psychological defense, 

anxiety, psychology students, emotional regulation, repression, projection, regression, 
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substitution, and intellectualization 

Исследование личности студента становится особенно важным в условиях 

современных образовательных вызовов, социальных изменений и требований к 

высшему и среднему профессиональному образованию. 

В процессе обучения в университете на личность студента воздействуют 

различные внешние и внутренние факторы, которые могут затруднять его лич-

ностное и профессиональное развитие. Это создает устойчивый фон психоэмо-

ционального напряжения, в котором важную роль играют два психологических 

феномена: эмоциональный интеллект и механизмы психологической защиты. 

Взаимосвязь этих явлений в студенческой среде пока недостаточно изучена, хотя 

именно она во многом определяет, как студенты справляются с психоэмоцио-

нальными нагрузками, конструктивно перерабатывая свои переживания или 

прибегая к защитным искажениям реальности. 

Теоретическую базу исследования составляют комплексные модели эмо-

ционального интеллекта, а также теоретические и эмпирические подходы к изу-

чению защитных механизмов у студенческой молодежи. В частности, исследо-

вание опирается на модель эмоционального интеллекта как когнитивной способ-

ности, разработанную Дж. Мэйером и П. Сэловеем [1], а также на отечественную 

модель эмоционального интеллекта, предложенную Д. В. Люсиным [2]. В каче-

стве теоретической базы использованы психодинамическая концепция психоло-

гической защиты, разработанная З. Фрейдом [3], и структурная модель защитных 

механизмов, разработанная Р. Плутчиком и Г. Келлерманом [4]. 

И. Н. Андреева [5] считала, что эмоциональный интеллект, включающий 

способность осознавать, понимать и контролировать свои эмоции и эмоции окру-

жающих, играет ключевую роль в современной психологии. Он рассматривается 

как важнейший ресурс для управления стрессом и эффективного межличност-

ного взаимодействия. Психологические защитные механизмы, напротив, пред-

ставляют собой бессознательные стратегии психики, направленные на снижение 

тревоги и разрешение внутренних конфликтов [6]. 

Дж. Пеллиттери [7], исследуя взаимосвязь между эмоциональным 
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интеллектом и механизмами психической защиты, обосновал, что высокий уро-

вень эмоционального интеллекта положительно коррелирует с адаптивными 

стратегиями защиты, в то время как низкий уровень эмоциональной компетент-

ности соотносится с дезадаптивными реакциями. 

К таким же выводам пришла и А. Александрова [8], которая подтвердила, 

что высокий эмоциональный интеллект способствует использованию адаптив-

ных защитных механизмов, тогда как его низкий уровень увеличивает вероят-

ность дезадаптивных реакций. 

Таким образом, можно констатировать необходимость как теоретического 

осмысления данной проблематики, так и её эмпирической разработки примени-

тельно к данной выборке. 

Цель нашего исследования заключается в изучении взаимосвязи компо-

нентов эмоционального интеллекта и доминирующих защитных механизмов у 

студентов-психологов ВГУ. В рамках предмета исследования нами рассматрива-

ется взаимосвязь показателей компонентов эмоционального интеллекта (по мо-

дели Д. В. Люсина: понимание своих эмоций, управление своими эмоциями, по-

нимание чужих эмоций, управление чужими эмоциями) и структуры защитных 

механизмов личности (по классификации Р. Плутчика: отрицание, регрессия, 

проекция, компенсация, вытеснение, реактивное образование, замещение, интел-

лектуализация). 

Для диагностики тревожности использовалась шкала ситуативной и лич-

ностной тревожности Ч. Д. Спилбергера в адаптации Ю. Л. Ханина [9], позволя-

ющая дифференцированно измерять тревожность как временное состояние и как 

устойчивую личностную характеристику. Для выявления взаимосвязей между 

компонентами эмоционального интеллекта, защитными механизмами и уровнем 

личностной тревожности использовался коэффициент ранговой корреляции 

Спирмена (r_s). 

Нами выдвинуто предположение, что существует взаимосвязь между ком-

понентами эмоционального интеллекта и выраженностью доминирующих за-

щитных механизмов у студентов-психологов. 
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Эмпирическое исследование проводилось на базе факультета философии и 

психологии «Воронежский государственный университет». Объём выборки со-

ставил 60 человек. Все участники – юноши и девушки в возрасте от 18 до 22 лет 

(средний возраст 19,7 лет), проходящие обучение на 3–5 курсах. 

Результаты исследования. 

Для проведения оценки уровня эмоционального интеллекта среди студен-

тов-психологов Воронежского государственного университета был применён 

опросник «ЭмИн», созданный Д. Люсниным.  

Результаты анализа данных, представленных в таблице 1, свидетельствуют 

о том, что общий уровень эмоционального интеллекта данной группы студентов 

находится в пределах среднего значения. Средний балл по данной шкале состав-

ляет 75,0, а стандартное отклонение составляет 11,07.  

Таблица 1 − Показатели эмоционального интеллекта у студентов−психологов 

ВГУ (N = 60) 

 

Шкала M σ Min Max Уровень 

Понимание чужих эмоций 

(МП) 
18,88 3,92 12 28 средний 

Управление чужими эмоциями 

(МУ) 
16,77 3,49 9 24 средний 

Понимание своих эмоций (ВП) 15,60 3,24 8 22 средний 

Управление своими эмоциями 

(ВУ) 
11,72 2,16 7 18 средний 

Контроль экспрессии (ВЭ) 12,03 2,29 8 16 
выше сред-

него 

Межличностный ЭИ (МЭИ) 35,65 6,35 23 49 средний 

Внутриличностный ЭИ (ВЭИ) 39,35 6,09 27 54 средний 

Общий ЭИ (ОЭИ) 75,00 11,07 54 97 средний 

 

Таблица 1 также содержит усреднённые результаты по каждому из отдель-

ных компонентов опросника «ЭмИн», что позволяет провести более детальный 

анализ эмоционального интеллекта студентов.  

Среднегрупповые значения по всем субшкалам ЭмИн также находятся в 

зоне средней нормы, установленной автором методики. Распределение 
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студентов-психологов по уровням ОЭИ представлено на рисунке 1. Как видно из 

рисунка 1, преобладающим в выборке является средний уровень развития об-

щего эмоционального интеллекта: его демонстрируют 71,7% студентов-психо-

логов (43 человека из 60). Низкий уровень зафиксирован у 20,0% выборки (12 

человек), высокий – лишь у 8,3% (5 человек). 

 

 

 

Рисунок 1 - Распределение студентов−психологов ВГУ  

по уровням общего эмоционального интеллекта (в %) 

 

Такое распределение в целом соответствует показателям, типичным для 

нормативной выборки молодых мужчин, и не свидетельствует ни о выраженной 

алекситимии, ни об особо высоком развитии эмоционально-интеллектуальной 

сферы. Особого внимания заслуживает соотношение отдельных компонентов 

эмоционального интеллекта. Среди субшкал относительно более высокие значе-

ния наблюдаются по шкалам «понимание чужих эмоций» (МП, M = 18,88) и 

«контроль экспрессии» (ВЭ, M = 12,03). При этом шкала ВЭ у студентов-психо-

логов оказывается выше нормативных значений.  

Способность к когнитивному и эмоциональному контролю, особенно в 

управлении внешними проявлениями собственных эмоциональных состояний, 
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играет ключевую роль в психологических специальностях. 

Шкала «управление своими эмоциями» (ВУ) показывает низкие значения 

(M = 11,72; σ = 2,16), что указывает на лучшее умение студентов-психологов 

скрывать эмоции от других, чем регулировать их интенсивность для себя. Это 

создаёт благоприятные условия для активизации бессознательных защитных ме-

ханизмов, так как переживание не находит адекватного сознательного разреше-

ния. 

Выраженность защитных механизмов. Усреднённые показатели по шка-

лам опросника «Индекс жизненного стиля» представлены в таблице 2 и на ри-

сунке 2. На первом месте по выраженности находится интеллектуализация (M = 

65,58 %), достигающая уровня напряжённости защитного механизма. Это озна-

чает, что для студентов−психологов типичен способ совладания с эмоциональ-

ным напряжением через рациональное переосмысление переживаний, через при-

ведение их к логически объяснимой форме.  

 

Таблица 2 – Выраженность защитных механизмов у студентов−психологов 

ВГУ (N = 60) 

 

Защитный механизм M (%) σ Степень выраженности 

Интеллектуализация 65,58 13,67 напряжённый 

Отрицание 59,30 15,16 напряжённый 

Проекция 55,52 15,06 напряжённый 

Компенсация 54,20 14,58 напряжённый 

Вытеснение 50,57 18,49 на грани напряжённости 

Замещение 41,70 15,84 нормальный 

Реактивное образование 35,38 14,72 нормальный 

Регрессия 31,52 14,34 нормальный 
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Рисунок 2 - Профиль защитных механизмов у студентов−психологов ВГУ 

 (средняя выраженность, %) 

 

На втором месте – отрицание (M = 59,30 %), также достигающее уровня 

напряжённости. Активизация отрицания у студентов−психологов может быть 

связана с необходимостью игнорировать или преуменьшать значимость стрессо-

генных обстоятельств для сохранения профессиональной работоспособности.  

Третью и четвёртую позиции занимают проекция (M = 55,52 %) и компен-

сация (M = 54,20 %), также находящиеся в зоне напряжённости. На грани напря-

жённости (M = 50,57 %) находится вытеснение. Наименее выраженными в вы-

борке оказались регрессия (M = 31,52 %) и реактивное образование (M = 35,38 

%). Низкие значения регрессии указывают на то, что студентов−психологов в це-

лом не свойственно при стрессе скатываться в инфантильные формы поведения. 

Таким образом, защитный профиль исследуемой выборки характеризуется 

преобладанием более «зрелых», когнитивно-опосредованных защит (интеллек-

туализация, компенсация) на фоне сниженной представленности регрессивных и 

поведенческих механизмов. Однако значительная выраженность отрицания, 

проекции и – в особенности – вытеснения свидетельствует о наличии существен-

ного объёма неосознаваемого эмоционального материала, не находящего выхода 

в осознанной форме. 
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Уровень тревожности.  

В ходе исследования был проведен анализ уровня тревожности у студен-

тов−психологов с использованием шкалы Спилбергера – Ханина. Среднегруппо-

вые показатели по данной шкале демонстрируют умеренные уровни как ситуа-

тивной тревожности (СТ), так и личностной тревожности (ЛТ). Среднеарифме-

тическое значение СТ составило M = 38,70, со стандартным отклонением σ = 

5,48, в то время как значение ЛТ – M = 40,60, σ = 8,17. 

Анализ уровня тревожности у студентов-психологов показал, что 6 чело-

век (10% выборки) имеют низкий уровень личностной тревожности, 34 (56,7%) 

− умеренный, а 20 (33,3%) – высокий. Эти данные свидетельствуют о том, что 

большинство студентов-психологов испытывают умеренную тревожность, что 

характерно для их возраста и социального положения. 

Треть выборки студентов-психологов показала высокий уровень личност-

ной тревожности, подтверждая необходимость шкалы Спилбергера–Ханина в 

диагностике. Для проверки гипотезы использован коэффициент ранговой корре-

ляции Спирмена, результаты представлены в таблице 3 и на корреляционной 

плеяде (рисунок 3). 

 

Таблица 3 − Результаты проверки частных гипотез исследования (N = 60) 

 

№ Проверяемая взаимосвязь r_s p Гипотеза 

1 ВП ↔ Вытеснение –0,337 0,009 ** подтверждена 

2 ВУ ↔ Регрессия –0,326 0,011 * подтверждена 

3 МП ↔ Проекция –0,050 0,703 ns не подтверждена 

4 МУ ↔ Замещение –0,056 0,671 ns не подтверждена 

5 
ОЭИ ↔ Примитивные защиты (вытес-

нение + регрессия + проекция) 
–0,400 0,002 ** подтверждена 

6 
ОЭИ ↔ Зрелые защиты (интеллектуа-

лизация + компенсация) 
+0,403 0,001 ** подтверждена 

7 ЛТ ↔ ОЭИ –0,309 0,016 * подтверждена 

 

Примечание: * – значимо при p ≤ 0,05; ** – значимо при p ≤ 0,01. 
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Рисунок 3 - Корреляционная плеяда значимых взаимосвязей между  

компонентами эмоционального интеллекта, защитными механизмами  

и личностной тревожностью у студентов–психологов ВГУ 

 

Гипотеза 1 о наличии отрицательной связи между уровнем понимания 

своих эмоций (ВП) и выраженностью механизма вытеснения подтверждена (r_s 

= –0,337; p ≤ 0,01). Студенты-психологи с более высоким уровнем способности 

осознавать собственные переживания достоверно реже прибегают к вытесне-

нию. Этот результат основывается на фундаментальных принципах психодина-

мической теории. Вытеснение, как основной механизм психологической за-

щиты, помогает убрать тревожные мысли из сознания. В этом случае высокий 

уровень рефлексии своих эмоций становится противоположностью вытеснению.  

Таким образом, чем больше студент осознает свои эмоциональные состоя-

ния, тем меньше он склонен к вытеснению. 

Гипотеза 2 о связи между эмоциональным самоконтролем и регрессион-

ными механизмами нашла подтверждение (r_s = –0,326, p ≤ 0,05). В рамках этой 

концепции способность регулировать эмоции — это когнитивно-поведенческая 

черта, противоположная регрессии. Регрессия же означает возврат к более при-

митивным формам поведения под стрессом. 
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Исследование показало, что студенты-психологи с высоким уровнем эмо-

ционального самоконтроля реже срываются на незрелые реакции. Это подчерки-

вает важность эмоциональной компетентности для адаптации. 

Гипотеза 3 не нашла эмпирического подтверждения: связь между понима-

нием чужих эмоций и проекцией оказалась отрицательной, но слабой и статисти-

чески незначимой (r_s = –0,050, p = 0,703). Хотя направление связи соответство-

вало ожиданиям, её величина была слишком мала. Этот результат, сначала кажу-

щийся парадоксальным, объясняется спецификой выборки студентов-психоло-

гов. Обычно умение точно распознавать эмоции другого снижает потребность 

достраивать его внутренний мир собственными переживаниями. Но в условиях 

профессионального обучения проекция становится не только индивидуальным 

защитным механизмом, но и групповым маркером «свой − чужой». Студент-пси-

холог может понимать реальные эмоции одногруппника и одновременно проеци-

ровать на «чужих», например, студентов других факультетов. Эта проекция под-

держивается коллективом и не зависит от уровня понимания эмоций. 

Гипотеза 4 о наличии отрицательной связи между управлением чужими 

эмоциями (МУ) и замещением также не получила эмпирического подтверждения 

(r_s = –0,056; p = 0,671). Полученный результат согласуется с предыдущим в ча-

сти содержательной интерпретации: межличностные компоненты эмоциональ-

ного интеллекта в условиях профессиональной подготовки оказываются менее 

тесно связанными со специфическими защитными механизмами, чем внутрилич-

ностные.  

Полученный результат уточняет теоретическую модель взаимосвязи эмо-

ционального интеллекта и защит: эта взаимосвязь содержательно различается 

для внутриличностных и межличностных компонентов и опосредована особен-

ностями той среды, в которой развёртывается жизнедеятельность субъекта. 

Гипотеза 5 О наличии отрицательной связи между общим уровнем эмоци-

онального интеллекта (ОЭИ) и выраженностью примитивных защитных меха-

низмов получила эмпирическое подтверждение (r_s = –0,400; p ≤ 0,01). 

Студенты-психологи с более высоким уровнем ОЭИ значительно реже 
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используют примитивные защиты (вытеснение, регрессию, проекцию). Принци-

пиально важно, что эта связь установлена для интегрального показателя ЭИ и 

обобщённого показателя примитивных защит – то есть на уровне общих профи-

лей, а не отдельных компонентов. 

Полученный результат согласуется с современными представлениями об 

эмоциональном интеллекте как ресурсе осознанной эмоциональной регуляции, 

который позволяет личности обходиться без массивного защитного искажения 

реальности. 

Гипотеза 6 О наличии положительной корреляции между уровнем эмоци-

онального интеллекта (ЭИ) и зрелыми защитными механизмами, такими как ин-

теллектуализация и компенсация, была подтверждена с высокой степенью ста-

тистической значимости (r_s = +0,403; p ≤ 0,01). 

Данный результат, в сочетании с предыдущими наблюдениями, позволяет 

сформулировать важный обобщающий вывод: эмоциональный интеллект не 

противопоставляется психологической защите в целом, а демонстрирует избира-

тельную связь с отдельными её типами. С увеличением уровня эмоционального 

интеллекта ослабевают примитивные защитные механизмы, а более сложные, 

основанные на когнитивных процессах стратегии защиты, наоборот, становятся 

сильнее. Высокий эмоциональный интеллект способствует изменению характера 

защитного поведения, делая его более гибким и приспособленным к различным 

ситуациям. 

Гипотеза 7 О связи между личностной тревожностью и эмоциональным 

интеллектом подтвердилась. Коэффициент корреляции Спирмена (r_s) равен –

0,309 при p ≤ 0,05, что значимо. Студенты-психологи с высокой тревожностью 

показывают более низкий уровень эмоционального интеллекта. Это уточняет мо-

дель взаимосвязи личностной тревожностью и эмоциональным интеллектом. 

Тревожность влияет на эмоциональные процессы, затрудняя осознанную регуля-

цию. Кроме того, высокий уровень тревожности у трети выборки (33,3 %) пред-

ставляет собой самостоятельный психодиагностический результат, требующий 

внимания в практике психологического сопровождения студентов-психологов. 
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Это может указывать на необходимость разработки и внедрения специаль-

ных программ, направленных на снижение уровня тревожности и повышение 

эмоционального интеллекта среди студентов. 

Таким образом, полученные данные имеют важное значение для понима-

ния взаимосвязи между личностной тревожностью и эмоциональным интеллек-

том, а также для разработки эффективных стратегий психологического сопро-

вождения студентов-психологов в условиях их обучения. Результаты эмпириче-

ского исследования позволяют сформулировать целостную картину взаимосвязи 

эмоционального интеллекта и защитных механизмов у студентов–психологов 

ВГУ. 

Во-первых, у студентов-психологов выявлен средний уровень развития 

компонентов эмоционального интеллекта с характерным сочетанием относи-

тельно высокой выраженности контроля экспрессии и умеренно сниженной спо-

собности к управлению собственными эмоциями. 

Во-вторых, в защитном профиле студентов-психологов доминируют ко-

гнитивно-опосредованные защиты (интеллектуализация, компенсация) на фоне 

умеренной выраженности более примитивных защит (отрицание, проекция, вы-

теснение) и низкой представленности регрессии и реактивного образования. 

В-третьих, эмоциональный интеллект (ЭИ) имеет двойственную природу 

во взаимоотношениях с защитными механизмами. С одной стороны, он отрица-

тельно связан с примитивными защитами, выступая их альтернативой. С другой 

стороны, положительно связан со зрелыми защитами, перестраивая их в более 

адаптивные формы. 

В-четвёртых, ключевым результатом исследования является дифференци-

ация связей в зависимости от характера компонентов эмоционального интел-

лекта (ЭИ). Это означает, что люди с высоким уровнем внутриличностного ЭИ 

менее склонны использовать такие защитные механизмы, поскольку они обла-

дают способностью лучше осознавать и контролировать свои эмоции. 

Исследование уточняет роль эмоционального интеллекта в психологиче-

ской защите. В образовательной среде вуза межличностные защиты 
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функционируют иначе, что требует пересмотра моделей. 

В-пятых, личностная тревожность связывает обе системы регуляции. Вы-

сокий уровень тревожности ухудшает осознанную эмоциональную регуляцию и 

усиливает примитивные защитные механизмы. Треть выборки имеет высокую 

тревожность, что важно для анализа и рекомендаций. 

Полученные результаты предоставляют возможность разработки диффе-

ренцированных рекомендаций по психологическому сопровождению студентов-

психологов ВГУ, направленных на развитие компонентов эмоционального ин-

теллекта и оптимизацию защитного поведения. 
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Аннотация. В условиях роста масштабов международной миграции, обу-

словленной глобальными экономическими и демографическими диспропорциями, 

проблема социокультурной интеграции мигрантов приобретает особую 

остроту. Цель статьи – выявить причины кризиса двух доминирующих инте-

грационных парадигм, ассимиляционной и мультикультуралистской, и обосно-

вать необходимость поиска новых подходов. Автор приходит к выводу, что обе 

модели не разрешают ключевого противоречия между сохранением культурной 

автономии и формированием общей идентичности. Это требует от госу-

дарств активных мер, сочетающих признание этнического разнообразия с 

укреплением социальной сплочённости. 

Amid the growing scale of international migration driven by global economic 

and demographic imbalances, the problem of sociocultural integration of migrants has 

become particularly acute. The article aims to identify the causes of the crisis of the 

two dominant integration paradigms—assimilationist and multiculturalist—and to jus-

tify the need to search for new approaches. The author concludes that both models fail 

to resolve the fundamental contradiction between preserving cultural autonomy and 

forging a common identity. This calls for proactive state measures that combine recog-

nition of ethnic diversity with the strengthening of social cohesion. 
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Миграция представляет собой сложный социально-экономический про-

цесс, связанный с перемещением населения между территориями в поисках 

улучшения качества жизни, доступа к образованию, трудовым возможностям 

или под воздействием экологических, политических и иных факторов. Основ-

ными причинами международной трудовой миграции выступают глобальные 

диспропорции: неравномерность экономического развития, разрыв в уровне до-

ходов и доступности ресурсов между промышленно развитыми и развивающи-

мися странами, а также демографический дисбаланс, выражающийся в избытке 

рабочей силы на глобальном Юге и её дефиците в ключевых секторах экономики 

глобального Севера [1]. Согласно данным ООН, к 2023 году число международ-

ных мигрантов достигло 281 млн человек, причём их доля в мировом населении 

демонстрирует устойчивую восходящую динамику [2]. Примечательно, что Рос-

сия занимает 4-е место в мире по объёму принимаемых мигрантов (11,6 млн че-

ловек), уступая лишь США (50,6 млн), Германии (15,8 млн) и Саудовской Ара-

вии (13,5 млн) [3], что подчёркивает её роль как одного из ключевых центров 

миграционного притяжения. 

Исторически миграция сопровождала развитие человечества, однако её 

восприятие в общественном дискурсе претерпело значительную трансформа-

цию. Как отмечает В. С. Малахов, имперские государства отличались культур-

ной открытостью и толерантностью к различиям, тогда как современные обще-

ства демонстрируют снижение терпимости к «инаковости» [4]. Это противоре-

чие усугубляется нарастающей гетерогенностью правовых, экономических и со-

циокультурных условий в принимающих странах, что актуализирует проблему 

адаптации и интеграции мигрантов. 

В социокультурной интеграции мигрантов выделяют две доминирующие 
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парадигмы: ассимиляционную и мультикультуралистскую, которые, не суще-

ствуя в «чистом» виде, сочетают элементы друг друга, формируя специфические 

национальные модели. Первая стратегия направлена на стирание этнокультур-

ной неоднородности через «этнический дальтонизм» (colour-blind), декларирую-

щий равенство всех групп. Вторая ориентирована на поддержание разнообразия 

через признание культурных различий.   

Ассимиляционная модель, теоретически обоснованная М. Гордоном, Р. 

Альбой и В. Ни, предполагает одностороннюю адаптацию мигрантов к нормам 

принимающего общества с акцентом на межгрупповом сходстве и унификации 

культурных практик [5]. Однако, как отмечают Н. Глейзер, П. Мойнихэн, А. Пор-

тес и С. Браун, этот процесс сталкивается с препятствиями: экономической се-

грегацией, этническими анклавами и дискриминацией, замедляющими или бло-

кирующими интеграцию [6].   

Классическими примерами ассимиляции стали политика Франции и США. 

Французская модель гражданской интеграции требует от мигрантов лояльности 

государству и следования культурным нормам в публичной сфере, оставляя эт-

ничность в частной жизни. В США концепция «плавильного котла» (melting pot) 

подразумевала биокультурное смешение для формирования единой идентично-

сти, с упором на языковую ассимиляцию и унификацию ценностей.   

Однако в современных условиях ассимиляционный подход теряет эффек-

тивность из-за:   

− формирования крупных диаспор незападных культур;   

− постоянного притока мигрантов, усиливающего этническую концентра-

цию;   

− культурной дистанции (особенно в нормах ислама и западного обще-

ства);   

− длительности ассимиляции (3+ поколения);   

− роста ксенорасизма.   

Принудительная гомогенизация привела к сегрегации (этнические 

анклавы, гетто) и маргинализации мигрантов, что проявляется в социальных 
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волнениях (бунты в США и Франции). Игнорирование расовых и этнических 

различий, вопреки декларируемому равенству, маскирует системный расизм и 

обесценивает вклад меньшинств в культуру. Более того, давление на ассимиля-

цию провоцирует «реактивную этничность» — усиление культурной идентично-

сти и политическую самоорганизацию диаспор. Ассимилирующиеся мигранты 

часто отвергаются своими сообществами как «предатели» групповых норм [7].   

Кризис ассимиляционной модели стимулировал поиск новых подходов, 

основанных на признании полиэтничного взаимодействия в обществе. С 1970-

90-х гг. утвердилась мультикультуралистская парадигма, разработанная У. Ким-

ликой, Б. Парекхом, Ч. Тейлором и др. Её ключевые принципы — регулирование 

культурного разнообразия через равенство, взаимность и сплочённость, избегая 

как ассимиляции, так и сегрегации. Цель — создать общество «единства в мно-

гообразии».   

Выделяют два типа мультикультуралистской политики:   

1. Культурная мозаика (Канада, Австралия, Новая Зеландия):   

− В Канаде принцип «Одна нация, два языка, много культур» стал основой 

интеграции, включая программы поддержки мигрантов и борьбы с дискримина-

цией [8].   

− Австралия акцентирует социальную сплочённость через доступ мигран-

тов к медицине, образованию и двойному гражданству, сочетая это с культур-

ными ценностями (mateship — мужская солидарность).   

− Новая Зеландия фокусируется на бикультурализме (европейцы + маори) 

и интеграции выходцев из Океании, чему способствует языковая близость поли-

незийских языков.   

2. Корпоративный мультикультурализм (Нидерланды, Великобритания):   

В Нидерландах равенство мигрантов обеспечивалось социальными про-

граммами, квотами в трудоустройстве и конфессиональным образованием.   

Великобритания делала упор на антидискриминационные законы, что при-

вело к росту образовательных и политических успехов различных групп черно-

кожих, азиатов и представителей этнических меньшинств (BAME) [9]. Однако к 
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1990-м иллюзия «исчезновения расовых проблем» развеялась.   

Проблемы реализации:   

− Сохраняются трудности интеграции аборигенов (Канада, Австралия) и 

этнических анклавов (Великобритания).   

− Этнические волнения (Австралия, 2005; Великобритания, 2001) выявили 

институциональный расизм, особенно в правоохранительных органах.   

− Поощрение групповой идентичности ослабило связь с общей националь-

ной культурой, усилило коммунитаризм и социальное иждивенчество.  

Таким образом, мультикультурализм, несмотря на достижения, не решил 

ключевых противоречий между сохранением культурной автономии и формиро-

ванием общей гражданской идентичности, в связи с чем требуются активные 

меры государства по интеграции мигрантов с учетом их этнических особенно-

стей. 
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Аннотация. В статье рассматривается ряд научных изысканий, кото-

рые могут послужить немаловажными компонентами теоретического основа-

ния исследования ценностей профессиональной деятельности главы россий-

ского МИДа С. В. Лаврова. Изучена косвенная специфика данных теоретических 

положений.  

The article examines a number of scientific studies that can serve as important 

components of the theoretical basis for the study of the values of the professional ac-

tivities of Sergey Lavrov, the head of the Russian Ministry of Foreign Affairs. The in-

direct specifics of these theoretical provisions have been studied. 

Ключевые слова: Россия, МИД, Лавров, Министр, дипломатичность, про-

фессионализм, ценностные аспекты    

Keywords: Russia, Foreign Ministry, Lavrov, Minister, diplomacy, profession-

alism, and value aspects 

На начальной стадии аналитического обзора теоретических оснований изу-

чения ценностных аспектов профессиональной деятельности С. В. Лаврова, со 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

196 

 

всей очевидностью следует констатировать тот факт, что настоящий Министр 

иностранных дел Российской Федерации, после Президента России, является 

ключевым внешнеполитическим коммуникатором, представляющим интересы 

нашей страны в международных отношениях [1].  

Кроме того, целесообразно отметить ролевую значимость действующего 

главы российского МИДа в продвижении отечественного внешнеполитического 

курса государственного развития, с высокой степенью взвешенности и диплома-

тичности, коррелируемой с чёткостью и приверженностью позиций Российского 

государства, отстаивающий национальные и стратегические интересы России на 

мировой арене [2]. В истории выдающихся министров иностранных дел нашего 

государства С. В. Лавров занимает пятую строчку после К. В. Нессельроде, А. М. 

Горчакова, А. А. Громыко и Е. М. Примакова [3], а также считается политическим 

долгожителем Российской Федерации, возглавляющим внешнеполитическую от-

расль более 22 лет [4]. 

Вместе с тем, результаты проведения политологических исследовании, 

ориентированных на выявление и аналитическое рассмотрение научно-теорети-

ческих изысканий, способствующих изучению ценностных аспектов профессио-

нальной деятельности генерального руководителя ключевого дипломатического 

ведомства страны, способствовали выявлению факта отсутствия публикаций, по-

свящённых научному описанию анализа государственной деятельности такой 

персоны как С. В. Лавров. 

В связи с данным обстоятельством фокус внимания смещается на аналити-

ческий обзор ряда концептуальных положений, представленных в достаточно 

поздних научных публикациях, косвенным образом освещающих специфику 

внешней политико-коммуникационной профессиональной деятельности дей-

ствующего руководителя российского МИДа, которые в комплексном формате 

могут послужить начальной компонентной основой для формирования теорети-

ческой базы последующих исследований профессионализма С. В. Лаврова как 

государственного чиновника, выполняющего функции ответственного перед рос-

сийским народом лица за реализацию внешнеполитической коммуникации, 
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политического имиджа России на международной арене и улучшения её репута-

ционных показателей на мировом политическом поле. 

Кроме того, корреляция обозначенного выше комплекса со смысловым со-

держанием информационно-аналитических текстов, посвящённых описанию ха-

рактерных черт профессиональной деятельности действующего Министра ино-

странных дел Российского государства, размещённых на страницах сети-Интер-

нет, оказывает ощутимый продуктивный эффект на построение теоретического 

основания исследуемой темы. 

Один из таких научных трудов, в котором освещаются вопросы реформи-

рования Совета Безопасности Организации Объединённых Наций, принадлежит 

перу А. М. Санникова. 

В своей работе автор цитирует выступление С. В. Лаврова на заседании 

Совбеза ООН, в котором прослеживается приверженность главы российского 

МИДа непоколебимой официальной позиции России в отношении преобразова-

ния основного международного политического института, исходящей из важно-

сти соблюдения, при реализации настоящего процесса, транспарентности и с 

учётом интересов всех государств-членов Организации. 

Указывая на очевидные факты, подкрепляемые безапелляционной объек-

тивной аргументацией, первое лицо МИДа России, вместе с тем, в сочетании 

жесткого и гибкого подходов в обсуждении данного вопроса [5], что указывает 

на высокий уровень его профессионализма в дипломатической сфере [6, 65]. 

В содержании статьи автора достаточно конкретно усматривается факт ру-

ководства С. В. Лавровым, прежде всего, Концепцией Внешней политики Рос-

сийской Федерации как в целом, так и в частности подразделом – Формирование 

справедливого и устойчивого мироустройства, представленного в контексте IV 

раздела, посвящённого Приоритетным направлениям внешнеполитического 

курса современного Российского государства [7]. 

В научно-публикационных материалах лингвиста Р. А. Волковой, изучаю-

щей специфику речевой коммуникации С. В. Лаврова, прослеживается его без-

оговорочная ориентация на современную отечественную дипломатическую 
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дискурсивность в отношении признания неизбежности построения многополяр-

ного мироустройства, предопределяющего конструктивное развитие многовек-

торного международного партнёрства, и категорическое неприятие мировой по-

литической однополярности, отличающейся своей контрпродуктивностью. Кор-

реляция вежливой тональности и прецедентной аргументации в рамках ведения 

переговорных процессов обуславливает признание соответствия деятельности 

первого руководителя МИДа Российской Федерации основным дипломатиче-

ским принципам, один из которых характеризуется умением выслушивать и 

чётко аргументировать представляемые доводы [8]. 

Волкова также обращает внимание на любовь С. В. Лаврова к речевому вы-

ражению русских пословиц и поговорок в процессе публичных выступлений или 

интервьюирования. Автор считает, что таким образом, Министр российской ди-

пломатии подчёркивает свою приверженность духовно-традиционным ценно-

стям, что является частью современного политического курса государственного 

развития России [9, 20].  

И. В. Ковтуненко и Ю. Б. Бондаренко рассматривают в синтезе профессио-

нально-личностные качества С. В. Лаврова через призму анализа его PR-

биографии. 

Демонстрация на официальном сайте МИДа карьерного пути первого лица 

Министерства иностранных дел Российской Федерации, свидетельствующая о 

его преданности своей профессии и высоком уровне профессионализма, долж-

ной оценки государством заслуг С. В. Лаврова перед Родиной при наличии такого 

качества как скромность, безусловным образом предопределяет заключение 

сделки по итогу переговоров и, соответственно, располагает партнёров к вступ-

лению в диалог с данным государственным чиновником [10, 1000]. 

Весьма привлекательным представляется описание иностранными сред-

ствами массовой информации профессиональных качеств С. В. Лаврова, харак-

теризующими его как хладнокровного, аналитически мыслящего, эрудирован-

ного дипломата с достаточно значимым квалифицированным опытом. 

Э. Эльмсэтер утверждает, что данный российский Министр обладает 
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способностью чередования неприступной непоколебимости и вежливой учтиво-

сти в ходе внешнеполитической коммуникации на соответствующем политико-

элитарном уровне, что оказывает продуктивный эффект на продвижение жёсткой 

непоколебимой внешнеполитической линии Российской Федерации в любых пе-

реговорных процессах [11]. 

В свою очередь, депутат Государственной Думы Федерального Собрания 

Российской Федерации Н. Нарочницкая констатирует тот факт, что российский 

истеблишмент, в большинстве своём, считает С. В. Лаврова величайшим специ-

алистом дипломатической отрасли, что обуславливается систематической эффек-

тивностью реализации им своих профессиональных качеств на высоком уровне 

как во внешнеполитической коммуникации, так и во взаимодействии с россий-

скими коллегами по дипломатическому цеху [12]. 

Вывод: ввиду отсутствия, на сегодняшний день, исследовательских изыс-

каний, посвящённых аналитическому рассмотрению ценностных аспектов про-

фессионализма Министра иностранных дел Российской Федерации С. В. Лав-

рова, следует допустить наличие того факта, научные труды А. М. Санникова, 

посвящённые изучению проблемных зон международных отношений, предопре-

деляющих потребность в реформировании Совета Безопасности Организации 

Объединённых Наций, Р. А Волковой, фокусирующей своё исследовательское 

внимание на фольклорных аспектах речевой стилистики С. В. Лаврова, И. В. Ко-

втуненко и Ю. Б. Бондаренко рассматривающих профессионально-личностные 

качества действующего Министра иностранных дел Российской Федерации че-

рез призму анализа его PR-биографии, а также содержание информационно-ана-

литических тексов о деятельности Сергея Викторовича, в коррелирующем ключе 

могут выступать в качестве теоретико-компонентной базы исследований его про-

фессионализма.  
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Аннотация. В статье рассматривается влияние российско-китайского 

стратегического сотрудничества на формирование международного имиджа 

Китая. Подчёркивается, что в современных международных условиях образ 

государства формируется не только посредством информационного воздей-

ствия и инструментов публичной дипломатии, но и через практику межгосу-

дарственного взаимодействия. Российско-китайское стратегическое сотруд-

ничество выступает одним из важных механизмов демонстрации внешнеполи-

тических приоритетов Китая, его приверженности многосторонности, готов-

ности к международному сотрудничеству и развитию взаимовыгодных отно-

шений. В работе анализируются основные направления сотрудничества между 

Китаем и Россией, а также рассматривается их значение для укрепления об-

раза Китая как надёжного партнёра, ответственной великой державы и ак-

тивного участника формирования многополярного миропорядка. 

This article explores the impact of Sino-Russian strategic cooperation on shap-

ing China's international image. It argues that in the current context, a nation's inter-

national image is shaped not only through information influence and public diplomacy 
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but also through practical international interactions. Sino-Russian strategic coopera-

tion serves as a crucial tool for showcasing China's foreign policy priorities, multilat-

eral commitments, international cooperation, and the development of mutually benefi-

cial relations. This article analyzes the main areas of Sino-Russian cooperation and 

discusses its impact on China's image as a reliable partner, a responsible major power, 

and a participant in a multipolar world order. 

Ключевые слова: российско-китайские отношения; стратегическое со-

трудничество; международный имидж Китая; публичная дипломатия; много-

полярный миропорядок 

Keywords: China-Russia relations; strategic cooperation; China's international 

image; public diplomacy  

В современных условиях мировая политическая система переживает глу-

бокие структурные изменения, а система международных отношений находится 

в процессе существенной трансформации. В связи с этим проблема формирова-

ния международного имиджа приобретает всё большее значение для каждого 

государства [1; 2].Позитивный международный имидж способствует укрепле-

нию внешнеполитического положения страны, повышению доверия к ней со сто-

роны международного сообщества, а также расширению возможностей её уча-

стия в глобальных и региональных процессах. В этих условиях особую значи-

мость приобретают не только информационные и коммуникационные меха-

низмы воздействия, но и реальные практики внешнеполитической деятельности 

государства. 

Международный имидж является важной составляющей мягкой силы гос-

ударства. Джозеф Най отмечал, что мягкая сила представляет собой способность 

оказывать влияние на других субъектов не посредством принуждения или мате-

риального вознаграждения, а через привлекательность [3].К основным источни-

кам мягкой силы он относил культуру, политические ценности и внешнюю по-

литику. Если внешнеполитический курс государства воспринимается как леги-

тимный, справедливый и морально обоснованный, это способствует усилению 

его международной привлекательности. С точки зрения теории международных 
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отношений стратегическое сотрудничество выступает не только формой межго-

сударственного взаимодействия, но и способом выражения международной 

идентичности государства. Посредством установления партнёрских отношений 

с определёнными акторами государство демонстрирует внешнему миру свои 

стратегические ориентиры, ценностные предпочтения и представления о желае-

мом международном порядке. Значение российско-китайского стратегического 

сотрудничества в процессе формирования международного имиджа Китая за-

ключается прежде всего в том, что оно транслирует международному сообще-

ству базовые позиции Китая по вопросам мирового порядка, международной 

справедливости, принципа государственного суверенитета и характера отноше-

ний между великими державами. 

Одним из важнейших направлений современной внешней политики Китая 

является развитие отношений с Российской Федерацией. Всеобъемлющее стра-

тегическое партнёрство и взаимодействие между Китаем и Россией в новую 

эпоху представляет собой значимый элемент внешних связей КНР и одновре-

менно выступает важным внешним фактором, влияющим на процесс формиро-

вания международного имиджа Китая. В данной статье объектом исследования 

является формирование международного имиджа Китая, а российско-китайское 

стратегическое сотрудничество рассматривается в качестве аналитического ра-

курса. Основное внимание уделяется вопросу о том, каким образом стратегиче-

ское сотрудничество между Китаем и Россией влияет на восприятие Китая в 

международном сообществе. 

Вместе с тем в условиях российско-украинского конфликта и доминирова-

ния западного дискурса в международном информационном пространстве рос-

сийско-китайское сотрудничество может создавать для международного имиджа 

Китая определённые внешние вызовы. В частности, речь идёт о рисках восприя-

тия Китая через призму «блокового противостояния», «антизападной ориента-

ции» и ассоциирования с внешнеполитическими рисками, связанными с Рос-

сией.На протяжении длительного времени значительная часть исследователей 

рассматривала формирование международного образа Китая преимущественно 
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через призму культурных обменов, образовательного сотрудничества, деятель-

ности международных СМИ и механизмов внешней коммуникации [4; 5; 6]. В 

таких исследованиях особое внимание, как правило, уделяется роли внешней 

пропаганды, публичной дипломатии и различных форм дипломатической прак-

тики в процессе конструирования имиджа государства. Однако в реальной меж-

дународно-политической практике восприятие страны определяется не только 

тем, каким образом она представляет себя во внешнем информационном про-

странстве, но и тем, с какими государствами она выстраивает сотрудничество, 

как реагирует на международные кризисы и какую позицию занимает в рамках 

многосторонних институтов. 

В данном контексте российско-китайское стратегическое сотрудничество 

обладает значительным исследовательским потенциалом для анализа междуна-

родного имиджа Китая. Китай и Россия являются крупными державами, облада-

ющими существенным влиянием на мировую политику, а отношения между 

ними характеризуются достаточно высоким уровнем взаимодействия в различ-

ных сферах. Поэтому российско-китайское сотрудничество следует рассматри-

вать не только как элемент двусторонних отношений, но и как важный фактор, 

влияющий на восприятие Китая в международном сообществе. 

Российско-китайское стратегическое сотрудничество отражает поддержку 

Китаем идеи многополярного миропорядка, а также подчёркивает самостоятель-

ный характер китайской внешнеполитической стратегии. Кроме того, данное со-

трудничество обладает выраженным значением с точки зрения публичной ди-

пломатии. В данном контексте российско-китайское взаимодействие может рас-

сматриваться не только как форма стратегической коммуникации между двумя 

государствами, но и как значимый механизм внешнего представления междуна-

родного образа Китая. 

Одной из ключевых предпосылок устойчивого развития российско-китай-

ского стратегического сотрудничества выступает высокий уровень политиче-

ского доверия. С 1990-х гг. отношения между Китаем и Россией прошли не-

сколько последовательных этапов: от урегулирования пограничных вопросов и 
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укрепления добрососедских связей до формирования всеобъемлющего стратеги-

ческого партнёрства и координации. В современный период особое значение 

приобрели регулярные контакты на высшем уровне, а также развитие институ-

циональных механизмов двустороннего диалога. Политическое доверие не 

только обеспечивает стабильность российско-китайских отношений, но и спо-

собствует формированию представления о Китае как о государстве, ориентиро-

ванном на долгосрочное партнёрство, поддержание региональной стабильности 

и выполнение внешнеполитических обязательств. Наряду с этим данный фактор 

позволяет Китаю демонстрировать собственное понимание новой модели отно-

шений между крупными державами. 

Торгово-экономическое сотрудничество является одной из ключевых опор 

российско-китайского стратегического взаимодействия и одновременно высту-

пает практической основой влияния на международный имидж Китая. Россия яв-

ляется важным поставщиком энергетических ресурсов для Китая и тем самым в 

определённой степени способствует обеспечению его энергетической безопас-

ности. В свою очередь, Китай выступает одним из значимых торговых партнёров 

России, поставляя на российский рынок широкий спектр товаров китайского 

производства, включая автомобили, электронную продукцию, оборудование и 

различные товары повседневного спроса. Российско-китайское торгово-эконо-

мическое сотрудничество демонстрирует не только взаимодополняемость инте-

ресов двух стран, но и образ Китая как активного участника и инициатора гло-

бального экономического сотрудничества. 

Важным направлением российско-китайского стратегического сотрудни-

чества является многосторонняя координация. Китай и Россия поддерживают 

взаимодействие в рамках Организации Объединённых Наций, Шанхайской ор-

ганизации сотрудничества, механизма БРИКС и других многосторонних площа-

док. Две страны координируют позиции по вопросам международной безопасно-

сти, повестки развития, реформирования глобального управления, противодей-

ствия терроризму, изменения климата, а также по ряду региональных проблем. 

В международных делах Китай и Россия подчёркивают необходимость решения 
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ключевых вопросов путём совместных консультаций между государствами и вы-

ступают против монополизации права на формирование международных правил 

ограниченным кругом стран. Для международного имиджа Китая такая много-

сторонняя координация имеет особое значение, поскольку она позволяет пред-

ставить Китай не как изолированно действующую державу, а как государство, 

придающее значение международным институтам и участвующее в процессах 

глобального управления. 

Сотрудничество в сфере безопасности является более чувствительной, но 

вместе с тем важной областью российско-китайского стратегического взаимо-

действия. Китай и Россия поддерживают контакты в вопросах борьбы с терро-

ризмом, обеспечения пограничной безопасности, военных обменов, проведения 

совместных учений и стратегического диалога по вопросам безопасности. Осо-

бенно в рамках Шанхайской организации сотрудничества взаимодействие Китая, 

России и государств Центральной Азии в области безопасности способствует 

формированию образа Китая как участника предоставления региональных обще-

ственных благ в сфере безопасности. Китай подчёркивает, что безопасность од-

ного государства не должна строиться на основе небезопасности других стран, и 

выступает за урегулирование разногласий посредством диалога и консультаций. 

С этой точки зрения российско-китайское сотрудничество в сфере безопасности 

может рассматриваться как часть участия Китая в региональном управлении без-

опасностью, а не как проявление традиционной военно-блоковой логики. 

Гуманитарные обмены относятся к тем направлениям российско-китай-

ского стратегического сотрудничества, которые наиболее легко трансформиру-

ются в ресурс международного имиджа. В последние годы Китай и Россия углу-

били сотрудничество в области культуры, образования, языка и гуманитарных 

контактов. Проведение перекрёстных годов культуры, расширение образова-

тельных обменов, направление студентов на обучение в обе страны, а также 

упрощение визовых процедур и развитие туристических контактов создают 

условия для более широкого знакомства российского общества с культурным 

многообразием, современным развитием и открытостью Китая. Такие формы 
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взаимодействия усиливают мягкую привлекательность китайского образа и де-

лают восприятие Китая менее абстрактным и более связанным с реальным меж-

человеческим общением. 

Несмотря на то, что российско-китайское стратегическое сотрудничество 

имеет позитивное значение для формирования международного имиджа Китая, 

связанные с ним риски также являются достаточно очевидными. В связи с этим 

в процессе развития двустороннего взаимодействия Китаю и России важно под-

чёркивать внеблоковый и несоюзнический характер их отношений, помещать 

российско-китайское сотрудничество в более широкий контекст глобального 

управления и защиты общих интересов международного сообщества, а также 

усиливать способность к разъяснению своей позиции по вопросам, связанным с 

российско-украинским конфликтом. Наряду с этим необходимо развивать гума-

нитарные контакты и общественную коммуникацию, избегать сведения россий-

ско-китайского взаимодействия исключительно к антизападному дискурсу и 

продвигать дифференцированную международную коммуникацию, ориентиро-

ванную на различные аудитории в разных странах. 

Из приведённого анализа следует, что в процессе российско-китайского 

стратегического сотрудничества Китай последовательно демонстрирует само-

стоятельность своей внешней политики. В международных вопросах Китай под-

чёркивает, что его позиция формируется исходя из существа самих проблем, 

принципов справедливости и собственных национальных интересов. Это, в свою 

очередь, способствует закреплению представления о Китае как о самостоятель-

ной великой державе, способной проводить независимый внешнеполитический 

курс. Обращение Китая к идеям демократизации международных отношений и 

реформирования системы глобального управления позволяет соотнести его меж-

дународный образ с принципами многополярности, справедливости и неприятия 

гегемонистских практик. В результате формируется восприятие Китая как од-

ного из государств, выступающих за более сбалансированный и многополярный 

мировой порядок. 

Практическое сотрудничество с Россией в таких сферах, как энергетика, 
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торговля, сельское хозяйство, наука и технологии, отвечает задачам развития 

обеих стран и одновременно укрепляет образ Китая как прагматичного, предска-

зуемого и ориентированного на взаимную выгоду партнёра. Координация дей-

ствий Китая и России в рамках ООН, БРИКС и ШОС, а также расширение взаи-

модействия в культурной, языковой и образовательной сферах создают дополни-

тельные возможности для позиционирования Китая как активного участника 

глобального управления и сторонника межцивилизационного диалога. В усло-

виях ускоренной трансформации международной системы и роста политиче-

ского значения стран Глобального Юга российско-китайское сотрудничество 

приобретает особую значимость как один из факторов внешнего позициониро-

вания Китая.В этом смысле российско-китайское сотрудничество выступает не 

только элементом двусторонних отношений, но и важным ресурсом формирова-

ния международной субъектности и имиджевого позиционирования Китая. 

Вместе с тем российско-китайское стратегическое сотрудничество несёт в 

себе и определённые имиджевые риски. В условиях напряжённости между Рос-

сией и западными странами, особенно после начала российско-украинского кон-

фликта, международное информационное пространство оказалось в значитель-

ной степени поляризованным [17; 18]. В такой ситуации сотрудничество Китая с 

Россией может интерпретироваться рядом государств как проявление блокового 

противостояния или как стратегический вызов западному порядку. Это показы-

вает, что формирование международного имиджа Китая не может опираться 

только на сам факт дипломатического и стратегического сотрудничества. Оно 

требует развитой способности к нарративному объяснению своей позиции, эф-

фективной публичной дипломатии и более гибкой международной коммуника-

ции. 

В целом влияние российско-китайского стратегического сотрудничества 

на международный имидж Китая не является однозначным. С одной стороны, 

оно создаёт значимые позитивные ресурсы для демонстрации Китая как само-

стоятельной великой державы, ответственного участника глобального управле-

ния, сторонника многополярного миропорядка и прагматичного партнёра. С 
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другой стороны, данное сотрудничество способно порождать внешние интерпре-

тационные риски, связанные с восприятием Китая через призму российско-за-

падного противостояния. Поэтому Китаю целесообразно, продолжая развивать 

отношения с Россией, последовательно подчёркивать принципы несоюзничества, 

защиты глобальных общественных интересов, мирного урегулирования споров 

и взаимного обогащения цивилизаций. Такой подход позволит российско-китай-

скому стратегическому сотрудничеству в большей степени служить задачам 

формирования позитивного и устойчивого международного имиджа Китая. 
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Аннотация. В статье посредством аналитического обзора рассматри-

ваются научно-исследовательские изыскания, которые в совокупности состав-

ляют в качестве концептуально-теоретического обоснования изучения полити-

ческих особенностей реализации национальных проектов. Выявлена противоре-

чивость и схожесть позиций учёных, область научных интересов которых сфо-

кусирована на нацпроектах.  

The article provides an analytical review of research studies that collectively 

serve as a conceptual and theoretical basis for studying the political aspects of national 

projects. The article identifies contradictions and similarities in the positions of scien-

tists whose research interests focus on national projects. 

Ключевые слова: национальные проекты, научные изыскания, управление, 

регулирование, инструментарий    

Keywords: national projects, research, management, regulation, and tools 

Концептуально-теоретическая обоснованность изучения политической 

специфики реализации национальных проектов определяется научно-исследова-

тельскими изысканиями, которые в комплексном формате составляют 
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теоретическую основу изучения обозначенной предметной области. 

Автором одного из подобных научных изысканий, которые насыщены 

определённой долей противоречия, является С. В. Краснова, указывающая на то 

обстоятельство, что национальные проекты не только не наличествуют в себе 

свойства оказания регулятивного воздействия на систему властно-структуриро-

ванного управления, реализуемого в строгом вертикализированном порядке, но 

даже не обладают потенциальными возможностями в перспективе выполнять 

функцию подобного рода. По этой причине учёная поднимает вопрос о юриди-

ческом статусе таких документов, предлагая придать им силу нормативно-право-

вого характера и обеспечить, таким образом, реализацию нацпроектов как на фе-

деральном уровне, так и на местах. 

Вместе с тем, Краснова обозначает очевидную данность, в соответствии с 

которой изучаемые проекты наделены качеством влияния на совершенствование 

национальной законодательной базы [1, 53], что, собственно, выступает в каче-

стве аргументации в пользы того факта, что проектирование национальной 

направленности служит некой политической детерминантой совершенствования 

отечественного права. 

И. В. Герсонская и С. В. Лукерчик, напротив, видят в национальных проек-

тах стержневую инструментально-составляющую системно-поступательного 

стратегически выверенного курса развития государственного образования, поз-

воляющую властному руководству эффективно осуществлять управленческие 

процессы через призму выявления проблемных зон в области социального раз-

вития страны и их нивелирование с последующим обеспечением поступатель-

ного преобразования социальной сферы в продуктивном русле. Этот момент, по 

мнению авторов, не только выступает определяющим фактором политической 

стабильности в государстве, но и способствует, с учётом концентрации усилий 

синергетического окраса, упрочнению внешнеполитических позиций страны на 

международной арене. 

Кроме того, Герсонская и Лукерчик являются сторонниками точки зрения, 

подчёркивающей ценностно-ролевое назначение нацпроектов, выражающееся в 
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проявлении их детерминирующего функционала в отношении потребностей со-

вершенствования регулятивного инструментального комплекса [2, 2100]. 

Умозаключения подобного содержательно-смыслового формата фокуси-

руют внимание на объективности признания потенциальных управленческих 

возможностей, предоставляемых органам власти национальными проектами по-

средством их инструментальной эффективной эксплуатации государственным 

политическим менеджментом. 

Концептуально-теоретическое положение Х. М. Муртазаева, с некоторой 

долей предполагаемой допустимой погрешности, вместе с тем, занимает средин-

ную нишу, коррелируя, некоторым образом, теоретико-позиционные взгляды 

Красновой – с одной стороны, Герсонской и Лукерчик – с другой.  

В содержании научной публикации учёного, безусловно, не содержится ин-

формации об отсутствии регулятивных качеств в природном назначении нацио-

нального проекта. Напротив, Муртазаев считает, что нацпроекты служат ключе-

вым инструментальным сегментом программных установок, позволяющих асси-

метрично проявлять действенную реакцию на турбулентные внешнеполитиче-

ские вызовы, что наделяет национальный проект весомой степенью политико-

ролевого воздействия на управленческие процессы в первой четверти XXI столе-

тия.  

Консолидируясь в мнении с Красновой, автор придерживается точки зре-

ния, которая состоит в потребности постоянного совершенствования норма-

тивно-правовой базы, обуславливающей юридическое сопровождение реализа-

ции нацпроектов как детерминирующих средств применительно к интенсивно-

сти механизмов осуществления приоритетов государственного развития, через 

призму которых предопределяется успешность реализации социальной политики 

в её целостно-значимом понимании.  

Именно по этой причине, в соответствии с умозаключениями по данному 

вопросу Муртазаева, национальный проект допустимо трактовать не иначе, как 

инструментально-ценностный атрибут властно-управленческих органов [3], ори-

ентированный на оптимизацию и универсализацию регулятивных процессов 
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применительно к государственному менеджменту общественных отношений.   

В. А. Ильин, А. А. Шабунова, Т. В. Ускова, С. А. Кожевников, О. Н. Кала-

чикова, М. А. Груздева, Г. В. Леонидова, С. С. Патракова, И. А. Секушина, Н. В. 

Ворошилов, Е. Ю. Широкова, К. А. Устинова, И. А. Крюков, Н. О. Якушев, В. С. 

Усков, М. А. Лебедева, М. А. Головчин, К.Н. Калашников, Ю. Е. Шматова, Н. А. 

Кондакова, И. Н. Разварина, А. А. Колесов и А.В. Фетюков в своём коллективном 

монографическом труде освещая результаты аналитического рассмотрения крае-

угольной специфики национальных проектов, подчёркивают значимость их пре-

творения в жизнь в условиях обострения внешнеполитической обстановки, обу-

славливающей усиление пестроты проявляющихся политических рисков. 

Авторы считают, что эффективность реализации приоритетных направле-

ний, представленных в данных проектах, служит неким адекватным и логически 

выверенным ответом на нарастание антагонистических настроении коллектив-

ного Запада в отношении Российской Федерации, стратегический смысл кото-

рого состоит в обеспечении национальной безопасности страны и упрочнении её 

суверенитета [4, 5]. 

З. П. Максимов, подвергнув тезисно-фрагментарному ретроспективно-ана-

литическому описанию этапы разработок и реализации российских националь-

ных проектов, резюмировал настоящий процесс обозначенными показателями, 

указывающими на повышение качества и эффективности осуществления поли-

тико-государственного менеджмента посредством данного проектного инстру-

ментария. Именно проектное управление страной, с точки зрения категориче-

ского утверждения автора, придаёт максимальный продуктивный окрас функци-

ональной специфики политической системы России, активизируя граждан в во-

просах поддержки отечественной государственной политики, улучшая репутаци-

онные показатели действующих органов управления, формируя общественное 

мнение и, соответственно, коллективную прогосударственную позицию масс [5]. 

Д. Ю. Казачинская также считает проектное управление одним из наиболее 

оптимальных инструментальных направлений осуществления процессов госу-

дарственного регулирования общественных отношений. 
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В качестве политических особенностей реализации национальных проек-

тов автор видит, в прежде всего, в создании мотивационных условий через фор-

мирование отношения к ним со стороны различных социальных групп акторов. 

Фундаментальной основой такого процесса является национально-идейная уста-

новка, способная оказать консолидирующий эффект на корректировку массового 

сознания в направлении понимания значимости мобилизации вокруг этой идеи. 

В качестве другой политической особенности выступает важность постро-

ения системного взаимодействия всех уровней властных структур управленче-

ской вертикали до интеграции с социумной средой [6]. 

Рассмотренные выше, через призму аналитического обзора, научно-иссле-

довательские изыскания по вопросу политической специфики осуществления 

национальных проектов, не являются исчерпывающими, что свидетельствует о 

наличии весьма существенной научно-концептуальной базы данной исследова-

тельской области. Вместе с тем, проанализированные концептуально-теоретиче-

ские позиции способствовали определению наиболее ключевых, на наш взгляд, 

сегментов комплекса политических особенностей реализации нацпроектов. 
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Аннотация. Статья посвящена методологии перевода немецкоязычных 

военных документов периода Великой Отечественной войны. Обосновывается 

междисциплинарный подход, включающий предпереводческий анализ, перевод и 

постредактирование. Особое внимание уделено преодолению специфических 

трудностей при работе с аббревиатурами, топонимами, антропонимами и во-

енной терминологией. 

The article presents a methodology for translating German-language military 

documents from the Great Patriotic War. It justifies an interdisciplinary approach en-

compassing pre-translation analysis, translation, and editing. Special attention is 

given to overcoming specific challenges related to abbreviations, toponyms, anthropo-

nyms, and military terminology.  

Ключевые слова: военный перевод, предпереводческий анализ, терминоло-

гия, переводческие трансформации, архивные документы 

Keywords: military translation, pre-translation analysis, terminology, transla-

tion transformations, archival documents 
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Работа с немецкими военными документами периода Великой Отечествен-

ной войны представляет собой сложную исследовательскую задачу, выходящую 

далеко за рамки лингвистического анализа. В условиях современного развития 

исторической науки такие документы выступают важнейшими первоисточни-

ками, позволяющими реконструировать ход боевых действий, логику принятия 

решений противником и повседневную жизнь на фронте. Однако их успешная 

интеграция в научный оборот требует от специалиста-переводчика не только фи-

лологической подготовки, но и глубоких исторических знаний, а также устойчи-

вых навыков архивного поиска [1, 2]. 

Целью данного исследования является систематизация и обоснование ме-

тодологии перевода немецкоязычных военных архивных документов. Реализа-

ция этой цели достигается через последовательное применение комплексного 

подхода, включающего три взаимосвязанных этапа: предпереводческий анализ, 

собственно перевод и постредактирование. Объектом исследования выступают 

тексты немецких военных документов 1941–1945 гг., предметом – лингвистиче-

ские и экстралингвистические особенности их перевода на русский язык. 

Необходимо отметить, что фундаментом всей переводческой деятельности 

является тщательный предпереводческий анализ. Критически важно понимать 

контекст создания документа, а именно, точное время и место написания, харак-

тер и масштаб боевых действий на тот конкретный момент, а также статус, долж-

ность и роль адресанта и адресата текста. Также необходимо корректно опреде-

лить тему документа, которая детерминирует основной массив используемой 

лексики (например, текст о снабжении будет насыщен иной терминологией, чем 

отчет о потерях личного состава). Не менее значимой характеристикой является 

жанр документа (боевой приказ, сводка разведотдела, личное письмо, дневник), 

который тесно связан с композицией текста.  

Рассмотрев форму и содержание документа, переводчик приступает к со-

зданию чернового варианта перевода. На данном этапе возникает ряд специфи-

ческих трудностей, требующих применения особых переводческих приемов. 

Сложность восприятия опечаток, рукописного текста или документов, 
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набранных готическим шрифтом или рукописным курсивом, заключается в 

практически полном отсутствии универсальных справочных материалов для де-

шифровки. Ключом к пониманию таких отрывков служит макро- и микрокон-

текст, а именно, семантика окружающих слов и положение фрагмента в общей 

логической структуре текста. Вспомогательную роль играют современные элек-

тронные инструменты (например, транскрипторы готического шрифта), предла-

гающие вероятные варианты слов, однако окончательное решение всегда прини-

мается переводчиком на основе смыслового анализа. 

Также следует отметить наличие аббревиатур, которые существенно 

усложняют работу. Помимо буквенных сокращений, в немецких документах ши-

роко используются числовые и буквенно-цифровые обозначения должностей и 

отделов (например, Ib – офицер отдела тыла дивизии или корпуса, Ic – офицер 

разведки). Независимо от типа условного обозначения в исходном тексте, на рус-

ский язык оно передается словом или фразой в полной форме для обеспечения 

ясности. 

Очень часто в документах встречаются сокращения, допускающие множе-

ственную интерпретацию. В подобных случаях необходимо опираться на знание 

содержания и композиционных особенностей текста. Например, сокращение 

«gez.» в конце страницы может теоретически расшифровываться как 

«gezeichnet» (подписано) или «gezogen» (вытянуто, снято), однако в контексте 

реквизитов документа оно переводится исключительно как «подписано». 

Отдельной важной темой является перевод топонимов и антропонимов. 

Ошибка в передаче этой категории слов может привести не только к лингвисти-

ческому искажению, но и к подмене исторических фактов. Необходимо обяза-

тельно сверять топонимы с историческими картами и справочниками, относящи-

мися к конкретной местности и заданному временному промежутку. Важно учи-

тывать, что многие названия записывались немецкими солдатами на слух и 

могли быть сильно искажены фонетически. При поиске переводчик обязан рас-

сматривать все созвучные варианты. Названия населенных пунктов следует пе-

редавать именно в том историческом виде, в котором они употреблялись в 
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обозначенный период (например, использование исторических названий городов 

Восточной Пруссии или Польши, а не их современных вариантов). 

Следует также отметить, что в текстах встречается множество узкоспеци-

альных терминов: названия боевой техники, типов укреплений, элементов об-

мундирования и т.д. В процессе работы целесообразно формировать специали-

зированный терминологический глоссарий. Данная мера позволяет исключить 

терминологическую вариативность и обеспечить единообразие в передаче иден-

тичных понятий. При этом каждый выбранный переводческий эквивалент дол-

жен характеризоваться высокой степенью контекстуальной уместности и логи-

ческой обоснованности.  

Сложности также вызывает многозначность отдельных слов. Выбор под-

ходящего соответствия возможен только с опорой на контекст. Например, слово 

Träger может означать «носильщик», «самолет, доставляющий грузы» (транс-

портник) или «ракетоносец». В таких ситуациях переводчик применяет прием 

конкретизации, выбирая вариант, единственно возможный в данной историче-

ской и ситуативной реальности. 

Последний этап работы заключается в глубоком редактировании текста пе-

ревода. Это не просто корректура, а верификация исторической и смысловой до-

стоверности. Необходимо сопоставить оригинал и его русский вариант, последо-

вательно проверяя следующие критерии: 1) полнота и точность: содержание ис-

ходного текста передано в полном объеме, не искажено и согласуется с извест-

ными историческими фактами; 2) логика и структура: расположение смысловых 

частей и логика изложения информации не нарушены, сохранена композицион-

ная целостность документа; 3) терминологическая и именна́я консистентность: 

для каждого термина и имени собственного выбран единственный, наиболее точ-

ный вариант, который единообразно употребляется на протяжении всего текста; 

4) стилистическая адекватность: перевод полностью соответствует требованиям 

официально-делового стиля, ему не присущи образность, эмоциональность или 

экспрессивность, нехарактерные для военных отчетов; 5) нормативность: в тек-

сте соблюдаются современные нормы русского языка, а также правила 
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оформления военных и архивных документов; 6) соответствие нормам перевод-

ного языка: язык изложения понятен, однозначен и доступен читателю. 

Таким образом, перевод немецких военных архивных документов периода 

Великой Отечественной войны представляет собой строгий трехэтапный про-

цесс: подготовку (предпереводческий анализ), собственно перевод и постредак-

тирование полученного текста. На первом этапе происходит сбор внешних дан-

ных о документе и глубокий анализ его формы и содержания. Затем переводчик 

создает черновой вариант, осознанно выбирая переводческие соответствия и 

применяя необходимые трансформации, заием проводит постредактирование, 

исправляя смысловые и стилистические неточности. Каждый этап подразуме-

вает глубокую вовлеченность переводчика в исследовательский процесс. Эта ра-

бота требует от специалиста не только филологической эрудиции, но и обшир-

ных знаний в области военной истории, постоянной готовности к архивному по-

иску, а также умения грамотно использовать различные переводческие приемы. 

Только такой комплексный, междисциплинарный подход гарантирует создание 

достоверного, научно обоснованного перевода, вносящего вклад в сохранение 

исторической памяти и объективное изучение прошлого. 
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Аннотация. В статье рассматривается научно-методический подход к 

интеграции базовых экономических понятий курса обществознания в содержа-

ние уроков истории в 10 классе. На примере изучения социально-экономического 

развития Российской империи в XIX веке автор раскрывает методику сопряже-

ния теоретических обществоведческих моделей с конкретно-историческими 

процессами. В работе описаны практические приемы формирования у десяти-

классников системного мышления и межпредметных компетенций. В резуль-

тате обоснована дидактическая целесообразность использования интегриро-

ванного подхода для повышения качества исторического и обществоведческого 

образования старшеклассников. 

Abstract. The article examines a scientific and methodological approach to in-

tegrating basic economic concepts of the social studies course into the content of his-

tory lessons in the 10th grade. On the example of studying the socio-economic devel-

opment of the Russian Empire in the XIX century, the author reveals the methodology 

of pairing theoretical social studies models with specific historical processes. The pa-

per describes practical techniques for forming system thinking and interdisciplinary 

competences in tenth-grade students. As a result, the didactic expediency of using an 

integrated approach to improve the quality of history and social studies education of 
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high school students is substantiated. 
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ствознание, 10 класс, рыночные институты, экономические понятия, методика 

преподавания 
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Современный этап развития школьного гуманитарного образования тре-

бует преодоления изолированности учебных дисциплин и перехода к конвер-

гентному обучению. Особый интегративный потенциал заложен в сопряжении 

курсов истории и обществознания в старших классах. В 10 классе учащиеся 

начинают осваивать сложные теоретические макромодели в рамках общество-

ведческого курса и одновременно изучают отечественную историю XIX века — 

периода коренной модернизации и зарождения ключевых институтов индустри-

ального общества. 

Традиционный подход к преподаванию часто приводит к разрыву в созна-

нии десятиклассников: экономические категории (инфляция, монополизация, ак-

ционирование, инфраструктура рынка) воспринимаются ими как абстрактные 

формулы из учебника обществознания, а исторические события (реформы Е. Ф. 

Канкрина, отмена крепостного права, железнодорожный бум С. Ю. Витте) — как 

изолированный массив дат и фактов. Целью данной работы является разработка 

и описание методики интеграции теоретического аппарата обществознания в ис-

торический контекст XIX столетия для формирования у выпускников целостной 

научной картины мира. 

Практическая апробация интегрированных уроков на базе КГБОУ АКПЛ 

показала, что наиболее эффективным дидактическим решением является исполь-

зование обществоведческих понятий в качестве аналитических инструментов 

для дешифровки исторических процессов. Вместо простого пересказа фактов 

учащимся предлагается взглянуть на экономику Российской империи XIX века 

как на развивающуюся динамическую систему. Процесс интеграции целесооб-

разно выстраивать вокруг трех магистральных тем, определявших развитие 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

224 

 

страны в исследуемый период. 

Первое содержательное направление — изучение денежной реформы Е. Ф. 

Канкрина (1839–1843 гг.) через призму обществоведческой темы «Деньги и их 

функции. Инфляция». На уроках истории при разборе кризиса николаевской эко-

номической системы десятиклассники сталкиваются с понятием обесценивания 

бумажных ассигнаций. Методический прием заключается в том, что учитель вво-

дит обществоведческую задачу: проанализировать действия министерства фи-

нансов с точки зрения теории денежного обращения. 

Пример практического задания: Учащимся предлагается ответить на во-

прос, какие функции денег (мера стоимости, средство обращения, средство 

накопления) были восстановлены введением серебряного рубля в качестве ос-

новного платежного средства. Школьники приходят к пониманию, что реформа 

Канкрина была классическим примером успешной антиинфляционной политики 

государства в условиях традиционной экономики. Это позволяет закрепить 

сложнейшие обществоведческие термины на конкретном историческом матери-

але. 

Второе направление — анализ Великих реформ Александра II, а именно 

отмены крепостного права в 1861 году, сквозь призму понятий «Факторы произ-

водства» и «Рынок труда». Крестьянская реформа традиционно изучается в кон-

тексте политической борьбы и личных позиций императора. Однако включение 

обществоведческого анализа позволяет учащимся глубже осознать экономиче-

скую логику событий. 

Пример практического задания: Десятиклассникам предлагается проана-

лизировать условия наделения крестьян землей и временнообязанного состояния 

через призму рынка факторов производства. Ученики самостоятельно формули-

руют вывод о том, что сохранение общины и выкупных платежей искусственно 

сдерживало формирование свободного рынка труда и ограничивало мобильность 

такого фактора производства, как земля. Данный подход позволяет старшеклас-

сникам увидеть в реформе 1861 года не просто юридический акт освобождения, 

а масштабную структурную трансформацию всей экономической системы 
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страны, создавшую предпосылки для капиталистической модернизации. 

Третье направление охватывает период индустриализации конца XIX века 

и экономическую политику С. Ю. Витте, которые идеально соотносятся с обще-

ствоведческими темами «Роль государства в экономике» и «Виды рыночных 

структур». На этом этапе учащиеся изучают переход России к государственно-

капиталистической модели. 

Пример практического задания: при разборе темы промышленного подъ-

ема 1890-х годов учащиеся исследуют введение винной монополии и активное 

привлечение иностранного капитала. Им ставится задача: определить тип эконо-

мической системы России того периода и роль государства в ней. Школьники 

выявляют, что в Российской империи формировалась смешанная экономика с 

мощнейшим государственным сектором (синдикаты «Продамет», «Продвагон», 

государственное железнодорожное строительство). Это позволяет им соотнести 

исторический материал с обществоведческой классификацией типов рыночных 

структур и методов государственного регулирования (протекционизм, фискаль-

ная политика). 

Методика интеграции обществоведческих понятий в историческую канву 

XIX века в 10 классе доказала свою высокую дидактическую эффективность. 

Она позволяет преодолеть фрагментарность знаний старшеклассников, переводя 

процесс обучения с уровня механического запоминания на уровень глубокого 

системного анализа. Реализация межпредметных связей не только повышает мо-

тивацию к изучению обоих предметов, но и напрямую способствует росту каче-

ства подготовки к государственной итоговой аттестации по истории и общество-

знанию. 
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Аннотация. Статья посвящена разграничению правовых последствий 

санкционных ограничений для исполнения гражданско-правовых обязательств 

через категории непреодолимой силы и существенного изменения обстоятель-

ств, предусмотренного ст. 451 ГК РФ. Исследуется, при каких условиях санк-

ции, валютные ограничения, разрыв логистических цепочек, запреты на рас-

четы и экспортно-импортные ограничения могут рассматриваться как осно-

вание освобождения от ответственности по ст. 401 ГК РФ, а при каких, как 

предпосылка изменения или расторжения договора по ст. 451 ГК РФ.  

The article is devoted to the demarkation of the legal consequences of sanctions 

restrictions for the fulfilment of civil law obligations through the categories of force 

majeure and a significant change in the circumstances provided for in Art. 451 of the 

Russian Civil Code. It is being studied under what conditions sanctions, currency re-

strictions, disruption of logistics chains, bans on settlements and export-import re-

strictions can be considered as grounds for exemption from liability under Art. 401 of 

the Civil Code of the Russian Federation, and under which, as a prerequisite for 

amending or terminating the contract under Art. 451 of the Russian Civil Code. 
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Современный санкционный режим затронул не только сферу внешнеэко-

номической деятельности, но и обычный договорный оборот: расчеты через 

банки были заблокированы, поставки остановлены, отдельные товары и техно-

логии оказались под экспортным контролем, исполнение обязательств в ино-

странной валюте стало зависеть от публично-правовых ограничений нескольких 

юрисдикций. На этом фоне в гражданско-правовой плоскости особенно остро 

встал вопрос о том, каким образом квалифицировать подобные препятствия. В 

одних случаях сторона ссылается на непреодолимую силу, стремясь исключить 

ответственность за нарушение обязательства, в других, на существенное измене-

ние обстоятельств, ставя вопрос уже не об ответственности, а о сохранении са-

мого договорного равновесия. 

Нормативная основа разграничения задается, прежде всего, ст. 401 и ст. 

451 ГК РФ. Согласно п. 3 ст. 401 ГК РФ лицо, не исполнившее или ненадлежа-

щим образом исполнившее обязательство при осуществлении предприниматель-

ской деятельности, несет ответственность, если не докажет, что надлежащее ис-

полнение оказалось невозможным вследствие непреодолимой силы, то есть чрез-

вычайных и непредотвратимых при данных условиях обстоятельств. При этом к 

таким обстоятельствам не относятся, в частности, нарушение обязанностей со 

стороны контрагентов должника, отсутствие на рынке нужных товаров и отсут-

ствие у должника необходимых денежных средств. Статья 451 ГК РФ построена 

иначе: она обращена к случаям, когда исполнение формально остается возмож-

ным, однако изменение обстоятельств разрушает ту экономико-правовую ос-

нову, из которой стороны исходили при заключении договора, и тогда возникает 
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вопрос о его изменении или расторжении судом. 

Именно в этой точке санкционные ограничения обнаруживают двойствен-

ную природу. Если запретительная мера делает исполнение объективно недо-

ступным, например, блокирует расчетный канал или исключает возможность за-

конного ввоза продукции, возникает аргументация о форс-мажоре. Если же ис-

полнение не исключено полностью, но связано с несоразмерным удорожанием, 

длительными задержками, заменой маршрутов, изменением валюты платежа, по-

иском новых посредников и банков, чаще обсуждается ст. 451 ГК РФ. Такая раз-

вилка отмечается и в литературе. В коллективной монографии «Право в условиях 

санкций» под редакцией М. В. Мажориной и Б. А. Шахназарова подчеркивается, 

что санкции не образуют универсального юридического факта, одинаково при-

менимого ко всем обязательствам; квалификация неизбежно зависит от конкрет-

ной конструкции правоотношения, сферы деятельности и содержания договор-

ного распределения рисков [1]. Сходная идея развивается у А. И. Сухарева, ко-

торый связывает применение ст. 451 ГК РФ с анализом не самого факта санкци-

онного давления, а степени трансформации договорной основы и пределов пред-

принимательского риска [6; 7]. 

Судебная практика Верховного Суда РФ не поддерживает автоматизма в 

признании внешних ограничений непреодолимой силой. В Обзоре судебной 

практики Верховного Суда РФ № 1 от 21 апреля 2020 г. указывалось, что обсто-

ятельства непреодолимой силы не могут презюмироваться; суд оценивает срок 

исполнения обязательства, характер неисполнения, добросовестность действий 

должника, наличие причинной связи между препятствием и нарушением, а также 

то, мог ли участник оборота разумно ожидать и преодолеть соответствующие за-

труднения [4]. Хотя обзор принимался в ином фактическом контексте, предло-

женные в нем критерии приобрели особую значимость и для санкционных спо-

ров. 

Позиция Торгово-промышленной палаты РФ, изложенная в письме от 22 

марта 2022 г. № ПР/0181, также исходит из индивидуализированной оценки [5]. 

Санкции и связанные с ними запреты не рассматриваются как безусловное 
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основание для выдачи подтверждения о форс-мажоре по любому обязательству. 

Необходима проверка характера внешнего акта, его обязательности для стороны, 

момента заключения договора, возможности исполнения альтернативным спосо-

бом, а также наличия прямой причинной связи между ограничением и наруше-

нием. Для правоприменения это имеет принципиальное значение: сертификат 

ТПП не подменяет судебную оценку, но отражает общую установку на конкрет-

ный, а не декларативный подход. 

Разграничение между форс-мажором и существенным изменением обсто-

ятельств проходит, прежде всего, по юридическому эффекту. Непреодолимая 

сила по общему правилу не прекращает обязательство и не изменяет его содер-

жание, а освобождает должника от гражданско-правовой ответственности за 

нарушение убытков, неустойки, процентов, если доказаны чрезвычайность, не-

предотвратимость и причинная связь. Статья 451 ГК РФ, напротив, ставит во-

прос о судьбе договора. Для ее применения необходимо установить четыре усло-

вия: стороны при заключении договора исходили из того, что такого изменения 

обстоятельств не будет; изменение вызвано причинами, которые заинтересован-

ная сторона не могла преодолеть после их возникновения при той степени забот-

ливости и осмотрительности, какая от нее требовалась; исполнение договора без 

изменения его условий настолько нарушило бы соотношение имущественных 

интересов сторон и повлекло бы для заинтересованной стороны такой ущерб, что 

она в значительной степени лишилась бы того, на что была вправе рассчитывать 

при заключении договора; из обычаев или существа договора не вытекает, что 

риск изменения обстоятельств несет заинтересованная сторона. 

Для санкционных споров последнее условие нередко становится централь-

ным. Предпринимательская деятельность по своей природе предполагает приня-

тие на себя коммерческого риска, включая колебания рынков, изменение цен, 

курсов валют, усложнение логистики. Поэтому не всякое санкционное удорожа-

ние исполнения способно обосновать применение ст. 451 ГК РФ. Если договор 

заключен участником внешнеэкономического оборота в сфере, где риск регуля-

торных и политических ограничений объективно повышен, суд может признать 
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такие последствия входящими в пределы обычного предпринимательского 

риска. Напротив, внезапное нормативное блокирование исполнения, не охвачен-

ное волей сторон и не поддающееся разумному обходу, переводит спор в иную 

плоскость. 

Показательным в этом отношении остается подход Верховного Суда РФ к 

ст. 451 ГК РФ как исключительному механизму коррекции договора. В Опреде-

лении Верховного Суда Российской Федерации от 23 мая 2017 г. по делу № А39-

5782/2015 подчеркивалось, что изменение обстоятельств само по себе не влечет 

судебного пересмотра договора; требуется совокупность установленных зако-

ном условий, а сама норма применяется ограничительно [3]. Хотя дело не было 

связано с современными санкциями, правовая логика этого акта непосред-

ственно переносится на нынешние конфликты: ухудшение экономической конъ-

юнктуры, снижение доходности сделки или рост издержек еще не означают раз-

рушения договорной основы в смысле ст. 451 ГК РФ. 

Определение Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного 

Суда Российской Федерации от 23 декабря 2021 г. № 305-ЭС21-12558 по делу № 

А40-100692/2020 дополнительно акцентирует необходимость анализа реального 

характера препятствия и поведения сторон [2]. Для дел данной категории суще-

ственны не только внешние ограничения как таковые, но и вопрос о том, пред-

принимала ли сторона разумные действия по адаптации исполнения: пыталась 

ли изменить маршрут поставки, использовать иные платежные инструменты, со-

гласовать отсрочку, заменить способ исполнения, привлечь альтернативного 

контрагента. В санкционной ситуации этот критерий особенно чувствителен. Су-

дебная оценка нередко смещается от формальной ссылки на санкции к проверке 

того, оставалась ли у должника фактическая возможность исполнить обязатель-

ство пусть и более сложным, затратным, но все же правомерным способом. 

Отсюда следует и различие в доказывании. При ссылке на форс-мажор сто-

рона должна подтвердить не общий неблагоприятный фон, а конкретную объек-

тивную невозможность надлежащего исполнения в установленный срок и в со-

гласованной форме. Недостаточно сослаться на санкции в отношении 
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государства, банковского сектора или отдельных категорий товаров. Необхо-

димы документы о блокировке платежа, отказе банка, введении прямого запрета, 

невозможности прохождения груза, прекращении лицензии, официальном от-

казе иностранного поставщика вследствие обязательных предписаний иностран-

ного права. Если же заявляется требование по ст. 451 ГК РФ, предмет доказыва-

ния иной: сторона показывает не абсолютную невозможность, а глубокое нару-

шение исходного баланса интересов и отсутствие у нее обязанности нести такой 

риск по условиям договора или обычаям оборота. 

В научной литературе последних лет заметна тенденция рассматривать 

санкции как более типичное основание именно для обсуждения ст. 451 ГК РФ, а 

не форс-мажора в строгом смысле. А. И. Сухарев обращает внимание на то, что 

антироссийские экономические санкции нередко не исключают исполнение пол-

ностью, а переводят его в иные экономические параметры через удорожание, 

удлинение сроков, замену цепочки посредников, необходимость совершения до-

полнительных разрешительных действий [6]. В более поздней работе автор фик-

сирует расширение судебного интереса к проблеме распределения рисков и под-

черкивает, что применение ст. 451 ГК РФ в санкционном контексте будет зави-

сеть от способности стороны показать не просто обременительность исполнения, 

а качественное изменение договорной среды [7]. Этот вывод корреспондирует с 

более общим подходом, представленным в монографии «Право в условиях санк-

ций», где санкционный фактор анализируется как внешнее публично-правовое 

воздействие, опосредованно трансформирующее частноправовые связи [1]. 

При этом противопоставление двух конструкций не должно быть жестким. 

В одном и том же деле санкции могут сначала выступать как основание для осво-

бождения от ответственности за просрочку, а затем — при длительном сохране-

нии ограничений ставить вопрос о пересмотре или прекращении договора. 

Например, временная блокировка международных расчетов может объяснять за-

держку исполнения без взыскания санкций по ст. 401 ГК РФ; если же ограничи-

тельный режим сохраняется, меняет валюту расчетов, стоимость перевозки, 

структуру поставки и фактически устраняет первоначально согласованную 
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эквивалентность, спор уже выходит на уровень ст. 451 ГК РФ. Здесь важна не 

абстрактная классификация самих санкций, а динамика обязательства. 

Для договорной практики это означает необходимость более точной ра-

боты с санкционными оговорками. Если стороны прямо распределили риски вве-

дения санкций, эмбарго, ограничений на платежи, экспортный контроль, блоки-

ровку активов и отказ банков в проведении операций, суд, как правило, будет 

исходить из такого распределения. Тогда пространство для применения ст. 451 

ГК РФ заметно сужается, а ссылка на форс-мажор оценивается через согласован-

ный сторонами перечень событий и последствия их наступления. Если же дого-

вор молчит, возрастает роль общих норм ГК РФ и судебного усмотрения. 

Следовательно, санкционные ограничения в российском гражданском 

праве не укладываются в единую квалификационную модель. Для ст. 401 ГК РФ, 

решающими остаются чрезвычайность, непредотвратимость и причинная связь 

с нарушением конкретного обязательства; для ст. 451 ГК РФ разрушение исход-

ной договорной предпосылки и отсутствие у заинтересованной стороны обязан-

ности нести изменившийся риск. Практика Верховного Суда РФ, разъяснения 

ТПП РФ и современные исследования сходятся в одном: сам по себе санкцион-

ный фон не освобождает от ответственности и не пересматривает договор. Пра-

вовая оценка возникает на уровне конкретной фактуры – содержания обязатель-

ства, времени заключения договора, характера ограничений, поведения сторон 

после их введения, наличия или отсутствия альтернативных способов исполне-

ния. Именно поэтому санкции могут быть признаны форс-мажором, могут быть 

квалифицированы как существенное изменение обстоятельств, а могут и 

остаться в пределах обычного предпринимательского риска [1; 2; 4; 6; 7]. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль контролера-распорядителя 

в системе обеспечения общественного порядка и общественной безопасности 

при проведении официальных спортивных соревнований. Особое внимание 

уделяется взаимодействию контролеров-распорядителей с органами 

внутренних дел. Обосновывается, что контролер-распорядитель не подменяет 

деятельность полиции, однако является важным первичным звеном выявления 

нарушений, регулирования потоков зрителей и передачи информации 

ответственным субъектам безопасности. В качестве основной проблемы 

выделяется недостаточная организационная определенность порядка передачи 

информации от контролеров-распорядителей сотрудникам органов внутренних 

дел при возникновении конфликтных ситуаций, выявлении нарушений правил 

поведения зрителей и иных угроз на спортивном объекте. Предлагаются меры 

по совершенствованию взаимодействия, включая проведение совместных 

инструктажей, закрепление типовых алгоритмов действий и последующий 
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разбор инцидентов после завершения спортивного мероприятия. 

This article examines the role of controllers in ensuring public order and safety 

during official sporting events. Particular attention is paid to the interaction between 

controllers and law enforcement agencies. It is argued that controllers do not replace 

the police, but are an important primary link in identifying violations, regulating 

spectator flow, and communicating information to responsible security agencies. The 

main problem identified is the lack of organizational clarity regarding the process for 

communicating information from controllers to law enforcement officers in the event 

of conflicts, violations of spectator rules, or other threats at a sports venue. Measures 

to improve this interaction are proposed, including joint briefings, the consolidation 

of standard action procedures, and subsequent incident review after the sporting event.  

Ключевые слова: контролер-распорядитель, органы внутренних дел, 

полиция, общественный порядок, общественная безопасность, спортивные 

соревнования, взаимодействие, спортивный объект 

Keywords: controller-manager, internal affairs agencies, police, public order, 

public safety, sports competitions, interaction, sports facility 

Проведение официальных спортивных соревнований всегда связано с 

повышенной концентрацией людей, эмоциональной напряженностью, 

перемещением значительных потоков зрителей и необходимостью оперативного 

реагирования на возможные нарушения порядка. В этих условиях обеспечение 

общественного порядка и общественной безопасности не может быть сведено 

только к присутствию сотрудников полиции на спортивном объекте. Реальная 

устойчивость системы безопасности зависит от согласованной деятельности 

нескольких субъектов: организатора соревнования, собственника или 

пользователя спортивного объекта, контролеров-распорядителей, частных 

охранных организаций, медицинских и аварийных служб, а также органов 

внутренних дел. Особое место в данной системе занимает контролер-

распорядитель.  

Правовую основу участия контролеров-распорядителей в обеспечении 

безопасности спортивных соревнований составляет Федеральный закон «О 
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физической культуре и спорте в Российской Федерации» [1]. В нем закреплены 

положения, связанные с обеспечением общественного порядка и общественной 

безопасности при проведении официальных спортивных соревнований, а также 

определяются права и обязанности контролеров-распорядителей. Вместе с тем 

деятельность полиции регулируется Федеральным законом «О полиции» [2], в 

котором охрана общественного порядка и обеспечение общественной 

безопасности относятся к основным направлениям деятельности органов 

внутренних дел. 

Правила обеспечения безопасности при проведении официальных 

спортивных соревнований утверждены постановлением Правительства 

Российской Федерации от 18 апреля 2014 г. № 353 [3]. Данный документ 

определяет общие требования к организации безопасности соревнований, 

действиям организаторов, владельцев объектов спорта и иных субъектов. Кроме 

того, специальная подготовка контролеров-распорядителей регулируется 

приказом Минспорта России от 14 апреля 2014 г. № 234 [4], а требования к 

содержанию программы такой подготовки закреплены приказом Минспорта 

России от 30 октября 2015 г. № 998 [6]. Профессиональные функции контролера-

распорядителя раскрываются также в профессиональном стандарте, 

утвержденном приказом Минтруда России от 13 апреля 2017 г. № 357н [7]. 

Таким образом, нормативная база достаточно подробно определяет само 

наличие контролера-распорядителя как участника обеспечения безопасности, 

требования к его подготовке и общую направленность его деятельности. Однако 

в практическом плане сохраняется проблема организационного характера: 

порядок взаимодействия контролеров-распорядителей с сотрудниками органов 

внутренних дел не всегда имеет достаточную степень детализации на уровне 

конкретных алгоритмов действий. Особенно это проявляется в ситуациях, когда 

контролер-распорядитель первым замечает нарушение, но не обладает 

полномочиями для его самостоятельного пресечения. 

В научной литературе справедливо обращается внимание на то, что 

обеспечение общественного порядка при проведении спортивных соревнований 
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требует согласованности действий всех субъектов, участвующих в данном 

процессе. Д. Н. Сафонов и А. С. Мамин подчеркивают значение 

организационных основ деятельности органов внутренних дел при обеспечении 

порядка на официальных спортивных соревнованиях [8]. В данном подходе 

важна мысль о том, что полиция выступает не изолированным субъектом 

реагирования, а участником общей системы обеспечения безопасности. 

Следовательно, эффективность деятельности ОВД зависит не только от 

численности задействованных сотрудников, но и от качества информационного 

обмена с теми лицами, которые находятся ближе всего к зрительской среде. К 

таким лицам относятся контролеры-распорядители. Они способны раньше 

других субъектов заметить изменение поведения зрителей, признаки конфликта, 

скопление людей, нарушение маршрутов движения, проход в служебные зоны 

или появление предметов, запрещенных правилами поведения. Но если порядок 

передачи такой информации заранее не отработан, возможны задержки в 

реагировании. В результате информация либо поступает сотрудникам полиции 

поздно, либо передается не тому должностному лицу, либо теряется между 

несколькими участниками обеспечения безопасности. 

Наиболее уязвимыми являются ситуации, связанные с массовым 

перемещением зрителей до начала соревнования и после его окончания. В этот 

период контролеры-распорядители выполняют функции по ориентированию 

зрителей, регулированию потоков, проверке права доступа в определенные зоны, 

оказанию информационной помощи. При этом сотрудники органов внутренних 

дел, как правило, сосредоточены на охране общественного порядка в наиболее 

значимых точках и на реагировании на правонарушения. Если между этими 

субъектами отсутствует четкая схема связи, контролер-распорядитель может 

фактически остаться один на один с ситуацией, которая уже выходит за пределы 

обычного обслуживания зрителей, но еще не получила должной оценки со 

стороны полиции. 

Проблема усиливается тем, что контролер-распорядитель по своему 

статусу занимает промежуточное положение. С одной стороны, он не является 
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сотрудником полиции и не должен выполнять функции государственного 

принуждения. С другой стороны, он не может рассматриваться как обычный 

обслуживающий персонал, поскольку его деятельность непосредственно связана 

с обеспечением общественного порядка и общественной безопасности. Именно 

поэтому его роль должна быть встроена в общий организационный механизм 

взаимодействия с органами внутренних дел. 

Здесь важно провести следующее разграничение: контролер-

распорядитель не должен самостоятельно пресекать правонарушение в тех 

случаях, когда требуется применение мер принуждения, задержание лица, 

изъятие запрещенных предметов или иные действия, связанные с полицейскими 

полномочиями. Его задача состоит в другом: своевременно выявить проблему, 

оценить ее в пределах своей подготовки, предупредить развитие опасной 

ситуации, проинформировать уполномоченных лиц и содействовать 

организованному движению зрителей. Именно поэтому взаимодействие с 

органами внутренних дел должно быть построено не на подмене полномочий, а 

на распределении функций. 

В этой связи представляется целесообразным выделить несколько 

направлений совершенствования взаимодействия органов внутренних дел и 

контролеров-распорядителей: во-первых, необходимо развивать практику 

совместных инструктажей перед проведением официальных спортивных 

соревнований, во-вторых, следует использовать типовые карточки действий 

контролера-распорядителя при наиболее распространенных ситуациях, в-

третьих, необходимо закреплять устойчивые каналы связи между контролерами-

распорядителями, представителями организатора, администрацией спортивного 

объекта и сотрудниками органов внутренних дел, в-четвертых, после завершения 

соревнования целесообразно проводить краткий разбор инцидентов с участием 

представителей ОВД, организатора соревнования и лиц, ответственных за работу 

контролеров-распорядителей, в-пятых, следует усилить роль территориальных 

органов МВД России в оценке готовности системы взаимодействия до начала 

соревнования.  
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ДИНАМИКА КОМПОНЕНТНОГО СОСТАВА ТЕЛА 

КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ ПЛОВЦОВ В МАКРОЦИКЛЕ 

ПОДГОТОВКИ К СОРЕВНОВАНИЯМ НА КОРОТКОЙ ВОДЕ 
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г. Ханты-Мансийск 

 

Аннотация. В работе представлены результаты анализа динамики ком-

понентного состава тела пловцов высокого класса в макроцикле подготовки к 

соревнованиям на короткой воде воды и его взаимосвязи со скоростью плавания. 

У шести спортсменов сборной команды ХМАО-Югры (200 м вольным стилем) 

оценивались тощая масса верхних конечностей и масса скелетной мускулатуры. 

Установлена положительная направленность взаимосвязи между исследуе-

мыми морфологическими показателями и скоростью плавания. 

The paper shows the results of an analysis of the dynamics of body composition 

in qualified swimmers during a short-course macrocycle and its relationship with 

swimming speed. In six athletes of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Yugra 

team (200 m freestyle), lean mass of the upper limbs and skeletal muscle mass were 

assessed. A positive correlation was found between the studied morphological param-

eters and swimming speed. 

Ключевые слова: спортивное плавание, вольный стиль, компонентный со-

став тела, тощая масса верхних конечностей, масса скелетной мускулатуры, 

скорость плавания 

Keywords: competitive swimming, freestyle swimming, body composition, lean 
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mass of upper limbs, skeletal muscle mass, swimming speed 

Введение. Компонентный состав тела (далее – КСТ) рассматривается как 

один из показателей, применяемых в системе контроля подготовленности и 

управления тренировочным процессом пловцов [1; 2]. Масса скелетной муску-

латуры характеризует общий уровень развития мышечного компонента орга-

низма и может отражать адаптационные изменения, возникающие под воздей-

ствием тренировочных нагрузок, а тощая масса верхних конечностей отражает 

морфологическое состояние сегментов тела, непосредственно участвующих в 

создании тягового усилия при плавании вольным стилем способом кроль на 

груди [3; 4]. Несмотря на это, данные о динамике КСТ в различных видах спорта, 

включая плавание, носят неоднозначный и подчас противоречивый характер, что 

подчеркивает необходимость дальнейших исследований в этой области. Если 

связь между тотальными показателями (например, общей массой скелетной му-

скулатуры) и спортивным результатом в целом установлена, то прогностическая 

ценность сегментных показателей, в частности, тощей массы верхних конечно-

стей, как маркера локальной работоспособности при плавании кролем, раскрыта 

не в полной мере [5]. Это ограничивает понимание адаптационных процессов и 

затрудняет внедрение морфологических маркеров в систему контроля и управ-

ления тренировочным процессом [6]. 

Цель исследования: проанализировать особенности динамики показате-

лей КСТ квалифицированных пловцов и оценить направленность их взаимосвязи 

со скоростью плавания. 

Методы и организация исследования. 

В исследовании приняли участие квалифицированных 6 пловцов сборной 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры (3 мастера спорта и кандидата 

в мастера спорта), специализирующихся на дистанции 200 м вольным стилем. 

Для оценки КСТ использовался анализатор состава тела InBody 770. Процедура 

тестирования осуществлялась в стандартных условиях. Макроцикл подготовки к 

соревнованиям на короткой воде включал четыре контрольные точки сбора дан-

ных: на общеподготовительном (август) и специальноподготовительном 
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(сентябрь) этапах, этапе непосредственной подготовки к главному старту (ок-

тябрь), этапе главного старта (ноябрь). В качестве основных показателей рас-

сматривалась показатели тощей массы верхних конечностей и массы скелетной 

мускулатуры. Тощая масса верхних конечностей рассматривалась как показатель 

морфологического состояния сегментов тела, непосредственно участвующих в 

создании тягового усилия при плавании вольным стилем способом кроль на 

груди. Масса скелетной мускулатуры характеризовала общий уровень развития 

мышечного компонента организма и его адаптационные изменения под воздей-

ствием тренировочных нагрузок. 

Показатели КСТ регистрировались в недельные микроциклы, совпадаю-

щие с календарем соревновательной деятельности спортсменов или с проведе-

нием контрольных тренировок. Контроль соревновательной деятельности по-

средством заключался в анализе результатов официальных соревнований по сле-

дующим параметрам: динамика средних показателей дистанций; расчетная ско-

рость плавания, определяемая как отношение длины дистанции ко времени ее 

преодоления. 

Методы математической статистики применялись для обработки результа-

тов исследования и выявления характера взаимосвязи между скоростью плава-

ния и показателями КСТ. Использовались методы описательной статистики, рас-

четы динамики показателей, а также коэффициент ранговой корреляции Спир-

мена. Уровень статистической значимости принимался равным p ≤ 0,05. При ин-

терпретации результатов учитывалось, что при p > 0,05 полученные коэффици-

енты рассматривались как характеристика направленности и степени выражен-

ности взаимосвязи. 

Результаты и обсуждение. На рисунках 1–2 представлена динамика изме-

нений тощей массы верхних конечностей пловцов на различных этапах макро-

цикла подготовки к соревнованиям на короткой воде. У большинства спортсме-

нов отмечалась положительная динамика показателей к этапу главного старта, 

что может отражать адаптационные изменения мышечного компонента верхних 

конечностей под воздействием тренировочных нагрузок. При этом изменения 
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были индивидуальными и различались как между спортсменами, так и между 

левой и правой верхней конечностью. 

 
1 – общеподготовительный этап (август); 2– специальноподготовительный 

этап (сентябрь); 3 – этап непосредственной подготовки к главному старту 

(октябрь); 4 – этап главного старта (ноябрь) 

Рисунок 1. Динамика тощей массы верхних конечностей пловцов (левая рука) 

 

 
1 – общеподготовительный этап (август); 2– специальноподготовительный 

этап (сентябрь); 3 – этап непосредственной подготовки к главному старту 

(октябрь); 4 – этап главного старта (ноябрь) 

Рисунок 2. Динамика тощей массы верхних конечностей пловцов (правая рука) 

 

На рисунке – 3 представлена динамика изменений массы скелетной муску-

латуры в макроцикле подготовки к соревнованиям на короткой воде. У большин-

ства пловцов к этапу главного старта отмечалось увеличение данного показателя. 

При этом, как и в случае с тощей массой верхних конечностей, прирост массы 

скелетной мускулатуры имел индивидуальный характер и различался между 

спортсменами. 



XIX Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

245 

 

 

1 – общеподготовительный этап (август); 2– специальноподготовительный 

этап (сентябрь); 3 – этап непосредственной подготовки к главному старту 

(октябрь); 4 – этап главного старта (ноябрь) 

Рисунок 3. Динамика изменений массы скелетной мускулатуры пловцов 

 

Вторая контрольная точка сбора данных пришлась на окончание подгото-

вительного периода после выполнения значительных объемов тренировочной 

нагрузки, поэтому снижение или стабилизацию ряда показателей можно рас-

сматривать как возможное отражение накопленного тренировочного воздей-

ствия. Такое объяснение согласуется с работой Е. А. Ширковца с соавторами, где 

подчеркивается связь между направленностью тренировочных нагрузок и адап-

тационными реакциями организма пловцов высокого класса [5]. 

Результаты корреляционного анализа, проводимого с целью оценки 

направленности и степень выраженности взаимосвязи между исследуемыми 

морфологическими показателями и скоростью плавания, представлены в таб-

лице 1. У всех спортсменов наблюдалась положительная направленность взаи-

мосвязи между скоростью плавания и КСТ. Наиболее выраженные связи были 

характерны для спортсменов, у которых изменения показателей КСТ имели бо-

лее согласованную положительную динамику. В то же время выраженность вза-

имосвязи носила индивидуальный характер, что подтверждает необходимость 

рассмотрения спортивного результата в плавании не только в контексте морфо-

логических показателей, но и в совокупности с иными факторами, определяю-

щими результат. 
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Таблица 1 – Взаимосвязь скорости плавания с показателями КСТ  

квалифицированных пловцов в макроцикле подготовки к соревнованиям  

на короткой воде 

 

Показатели 
Контрольные точки 

р-значение Направленность 
1 2 3 4 

Спортсмен 1 МС  

СК (м/сек) 1,788 1,788 1,803 1,812   

ТМ ЛР (кг) 4,17 4,05 4,11 4,20 0,40 умеренная положительная 

ТМ ПР (кг) 4,20 4,09 4,24 4,24 0,74 выраженная положительная 

МСМ (кг) 39,0 38,6 39,0 39,4 0,63 умеренная положительная 

Спортсмен 2 МС 

СК (м/сек) 1,782 1,782 1,799 1,806   

ТМ ЛР (кг) 4,10 4,02 4,16 4,21 0,80 выраженная положительная 

ТМ ПР (кг) 4,16 4,03 4,16 4,24 0,63 умеренная положительная 

МСМ (кг) 38,3 38,1 38,6 38,9 0,80 выраженная положительная 

Спортсмен 3 МС 

СК (м/сек) 1,796 1,796 1,811 1,804   

ТМ ЛР (кг) 4,27 4,18 4,29 4,20 0,40 умеренная положительная 

ТМ ПР (кг) 4,31 4,28 4,34 4,22 0,20 слабая положительная 

МСМ (кг) 40,3 39,8 40,3 40,1 0,11 слабая положительная 

Спортсмен 4 МС 

СК (м/сек) 1,775 1,775 1,792 1,803   

ТМ ЛР (кг) 4,03 3,93 3,98 4,08 0,40 умеренная положительная 

ТМ ПР (кг) 4,02 3,96 4,02 4,10 0,63 умеренная положительная 

МСМ (кг) 37,6 37,1 37,6 37,9 0,63 умеренная положительная 

Спортсмен 5 МС 

СК (м/сек) 1,733 1,733 1,744 1,740   

ТМ ЛР (кг) 3,86 3,82 3,88 3,82 0,32 слабая положительная 

ТМ ПР (кг) 3,90 3,88 3,92 3,86 0,20 слабая положительная 

МСМ (кг) 37,6 37,1 37,6 37,9 0,21 слабая положительная 

Спортсмен 6 МС 

СК (м/сек) 1,722 1,722 1,734 1,743   

ТМ ЛР (кг) 3,86 3,75 3,92 3,98 0,80 выраженная положительная 

ТМ ПР (кг) 3,90 3,82 3,96 3,96 0,74 выраженная положительная 

МСМ (кг) 36,8 36,2 37,0 37,0 0,74 выраженная положительная 

Примечание: Ск – скорость, ТМ ЛР – тощая масса левой руки, ТМ ПР – тощая масса правой 

руки, МСМ – масса скелетной мускулатуры 

 

Выводы. Полученные результаты подтверждают целесообразность вклю-

чения показателей сегментной тощей массы верхних конечностей и массы ске-

летной мускулатуры в систему текущего контроля подготовленности пловцов 

высокого класса. Установлено, что динамика данных морфологических показа-

телей отражает адаптационные изменения мышечного компонента в ответ на 

тренировочные нагрузки различной направленности и согласуется с динамикой 
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спортивных результатов на этапах макроцикла. В то же время индивидуальный 

характер взаимосвязи морфологических показателей со скорость плавания ука-

зывает на ограниченность изолированного использования данного показателя в 

контексте оценки подготовленности спортсменов и прогнозировании соревнова-

тельной результативности в плавании. 
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Аннотация. В статье представлены результаты качественного исследо-

вания (CustDev, N=50), посвященного выявлению проблемы цифровой зависимо-

сти у активных пользователей социальных сетей в России. На основе темати-

ческого анализа транскриптов полуструктурированных интервью, проведенных 

с использованием авторского гайда из 10 вопросов, а также данных системного 

экранного времени респондентов, подтверждены семь ключевых гипотез. Уста-

новлено, что в основе деструктивных цифровых паттернов лежит компенса-

торная функция социальных сетей, используемых для регуляции негативных 

внутренних состояний (скука, тревога, FOMO). Выявлена системная неэффек-

тивность индивидуалистических стратегий самоконтроля и обнаружен устой-

чивый неудовлетворенный запрос на механизмы социальной подотчетности. 

Полученные данные обосновывают необходимость парадигмального сдвига в 

подходах к цифровому благополучию - от модели личной ответственности к мо-

дели социально-средового регулирования поведенческих паттернов.The article 

presents the results of a qualitative study (CustDev, N=50) aimed at identifying the 

problem of digital addiction among active social media users in Russia. Based on a 

thematic analysis of transcripts from semi-structured interviews conducted using an 
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original guide of 10 questions, as well as data on respondents' system screen time, 

seven key hypotheses were confirmed. It was established that the destructive digital 

patterns are underpinned by a compensatory function of social networks, used to reg-

ulate negative internal states (boredom, anxiety, FOMO). A systemic ineffectiveness of 

individualistic self-control strategies was revealed, along with a persistent unmet de-

mand for mechanisms of social accountability. The obtained data substantiate the need 

for a paradigm shift in approaches to digital well-being — from a model of personal 

responsibility to a model of socio-environmental regulation of behavioral patterns. 

Ключевые слова: цифровая зависимость, социальные сети, экранное 

время, психологические триггеры, качественные методы, CustDev, социальная 

подотчетность 

Keywords: digital addiction, social media, screen time, psychological triggers, 

qualitative methods, CustDev, social accountability 

Ситуация, в которой мы оказались к середине 2020-х годов, уникальна. 

Технологии, изначально создававшиеся как инструменты, превратились в среду 

обитания. Среднестатистический россиянин проводит в интернете более 7 часов 

в день, причем значительная часть этого времени приходится на социальные сети 

и мессенджеры. По данным Mediascope за октябрь 2025 года, на соцмедиа при-

ходится 51% всего времени онлайн — это почти 2 часа 44 минуты ежедневно. 

Растет не только время, но и тревога по этому поводу. Согласно опросу, 

ВЦИОМ, проведенному в августе 2025 года, психологическая зависимость от га-

джетов и социальных сетей вошла в топ-5 цифровых фобий россиян, наряду с 

утечками данных и фейковыми новостями. А исследование «Альфастрахования» 

показало, что 64% респондентов испытывают цифровую усталость, но только 

12% могут позволить себе провести хотя бы один день без телефона. Получается 

парадоксальная картина: люди осознают проблему, страдают от нее, но не могут 

ее решить. 

Возникает закономерный вопрос: почему? Почему, зная о вреде бесконеч-

ного скроллинга, испытывая вину и желая измениться, люди продолжают «зали-

пать» в лентах социальных сетей? 
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Данная статья представляет результаты качественного исследования, це-

лью которого было разобраться с этим вопросом. Нас интересовали не проценты, 

а ответы на вопросы: что человек чувствует до того, как открыть приложение? 

что переживает вовремя и после? почему попытки контролировать себя прова-

ливаются? 

Цель исследования – проверка семи гипотез о природе цифровой зависи-

мости: триггеры (скука, тревога, FOMO), эмоциональные последствия, неэффек-

тивность индивидуальных методов, ценность осознанности, запрос на социаль-

ную подотчетность, наличие представлений о высвобождаемом времени и стрем-

ление к позитивной самоидентификации. 

Требования к респондентам: активные пользователи социальных сетей, 

субъективно испытывающие проблему чрезмерного экранного времени. 

Структура опроса: полуструктурированное интервью (CustDev) с 10 от-

крытыми вопросами, сгруппированными в три блока: 

1. привычки и контекст использования; 

2. эмоциональная рефлексия (до, вовремя, после); 

3. опыт самоконтроля и отношение к потенциальным решениям. 

Выборка: 50 человек. Дополнительно 33 респондента предоставили скрин-

шоты системных отчетов экранного времени для триангуляции данных. 

Перед тем как перейти к анализу, важно показать масштаб проблемы. 

Ниже представлена таблица 1, сопоставляющий средние показатели экранного 

времени в целом по России (данные Mediascope, 2025) с данными нашей вы-

борки. 

Таблица 1 – Экранное время 

 

Категория Общероссийские данные 
Данные выборки (сред-

нее) 

Общее экранное время в 

день 
4 ч 21 мин 8 ч 42 мин 

Время в социальных сетях и 

мессенджерах 
2 ч 44 мин 4 ч 15 мин 

Примечание: Данные по выборке получены из скриншотов системных отчетов экранного вре-

мени, предоставленных 33 респондентами, и самоотчетов остальных участников. 
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Как видно из представленных данных, выборка исследования отражает именно 

ту группу пользователей, для которой проблема цифровой зависимости стоит 

наиболее остро. Их общее экранное время вдвое превышает среднероссийские 

показатели, а время в социальных сетях - более чем в полтора раза. При этом в 

82% предоставленных скриншотов время, посвященное исключительно пассив-

ному скроллингу лент и просмотру короткого видео, превышало 2 часа в день. 

Результаты: верификация гипотез 

Основным результатом исследования стало эмпирическое подтверждение 

семи гипотез, сформулированных на основе предварительного теоретического 

анализа. Для наглядности представим их в виде сводной таблицы 2. 

Таблица 2 – Верификация исследовательских гипотез по результатам CustDev 

 

Гипотеза 
Обоснование выбора 

гипотезы 

Вопросы интер-

вью, выявившие 

подтверждение 

Подтверждение 

Гипотеза 1. О триггерах 

и мотивации: пользова-

тели открывают 

соцсети не осознанно, а 

из-за внутренних состо-

яний (скука, тревога, 

FOMO, привычка). 

Теория поведенческой 

психологии указывает, 

что привычки закрепля-

ются через связь «триг-

гер -действие -возна-

граждение». Необхо-

димо было выявить, что 

именно запускает цикл. 

Вопрос 5: «Как 

вы думаете, что 

именно застав-

ляет вас снова и 

снова открывать 

приложения 

соцсетей?» Во-

прос 1: описание 

обычного ве-

чера. 

86% респондентов 

назвали автомати-

ческие реакции на 

скуку, тревогу или 

потребность «быть 

в курсе». Фразы «от 

нечего делать» 

встречались в 43 

интервью из 50. 

Гипотеза 2. Об эмоцио-

нальной цене: бесцель-

ное использование 

соцсетей вызывает 

устойчивые негативные 

эмоции (вина, разочаро-

вание, тревога). 

Предварительные 

наблюдения и отдель-

ные исследования ука-

зывали на связь скрол-

линга с ухудшением 

настроения, требова-

лась качественная вали-

дация. 

Вопрос 2: воспо-

минание о мо-

менте осознания, 

что потратил 

слишком много 

времени. Вопрос 

4: откладывание 

важных дел из-за 

«залипания». 

92% респондентов 

описали чувство 

вины и опустоше-

ния после длитель-

ных сессий. Харак-

терные формули-

ровки: «время 

украли», «ругаю 

себя», «ощущение 

пустоты». Чувство 

вины фиксирова-

лось независимо от 

возраста и пола. 

Гипотеза 3. О неэффек-

тивности существую-

щих решений: стан-

дартные методы кон-

троля (таймеры, удале-

ние приложений) не 

срабатывают в долго-

срочной перспективе 

из-за отсутствия 

Рыночный анализ пока-

зывал низкое удержа-

ние пользователей в 

приложениях-трекерах. 

Требовалось понять 

причины провала из 

первых уст. 

Вопрос 6: рас-

сказ о последних 

попытках кон-

тролировать 

время в теле-

фоне. 

78% респондентов 

пробовали таймеры 

или удаление при-

ложений. 100% из 

них признали неэф-

фективность в дол-

госроке. Главная 

причина: «не хва-

тает силы воли», 
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поддержки. «нет того, кто кон-

тролирует». Тай-

меры просто от-

ключались, прило-

жения возвраща-

лись. 

Гипотеза 4. О ценности 

осознанности: для 

пользователей важнее 

не просто меньше вре-

мени в телефоне, а 

чтобы это время было 

качественным и осо-

знанным. 

Предварительные бе-

седы показывали, что 

люди не хотят «отказа 

от технологий», они хо-

тят их «правильного ис-

пользования». 

Вопрос 10: что 

важнее - сокра-

тить общее 

время экрана или 

изменить каче-

ство этого вре-

мени? 

86% респондентов 

выбрали качество. 

Комментарии: 

«лучше час с поль-

зой, чем три без-

думно», «соцсети - 

не зло, зло - бес-

цельность». Это 

важнейший инсайт, 

меняющий фокус с 

запрета на замеще-

ние. 

Гипотеза 5. О социаль-

ной поддержке (подот-

четности): механизм 

подотчетности в малой 

группе является мощ-

ным мотиватором там, 

где индивидуальные 

методы не работают. 

Теория социальной пси-

хологии (эффекты соци-

альной фасилитации, 

нормативного влияния) 

указывает на потенциал 

групповой динамики. 

Вопрос 8: отно-

шение к идее 

«подотчетности» 

перед небольшой 

группой едино-

мышленников (с 

примером про 

бассейн). 

82% отнеслись к 

идее положительно 

или очень положи-

тельно. Привлека-

тельные аспекты: 

«дух команды», «не 

хочется подводить 

других», «понима-

ние, что ты не 

один». Пугающий 

аспект - возможное 

осуждение при 

срыве. 

Гипотеза 6. О «высво-

бождаемом вре-

мени»: пользователи 

имеют четкое представ-

ление о том, на что хо-

тели бы тратить время, 

сэкономленное от 

соцсетей. 

Гипотеза основана на 

наблюдении, что люди 

часто жалуются на не-

хватку времени для 

важных дел. 

Вопрос 7: если 

бы появилось 10 

лишних часов в 

неделю за счет 

сокращения вре-

мени в соцсетях, 

на что бы потра-

тили? 

94% дали конкрет-

ные, осмысленные 

ответы. Топ-3: 

спорт и здоровье 

(42%), хобби и 

творчество (31%), 

общение с семьей и 

друзьями (28%). 

Это создает мощ-

ный позитивный 

образ будущего для 

мотивации. 

Гипотеза 7. О позитив-

ной самоидентифика-

ции: пользователи хо-

тят не просто «меньше 

сидеть в телефоне», а с 

помощью этого изме-

нить самоощущение - 

стать более дисципли-

нированными, 

Гипотеза о том, что 

люди мотивированы не 

избеганием негатива, а 

приближением к желае-

мому «Я». 

Вопрос 9: что бы 

изменилось в са-

моощущении, 

если бы удалось 

выработать по-

лезную при-

вычку с помо-

щью приложе-

ния? 

88% описали изме-

нения в терминах 

идентичности: 

«стал бы более со-

бранным», «чув-

ствовал бы кон-

троль над жизнью», 

«гордился бы со-

бой». Это 
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свободными, уверен-

ными. 

подтверждает, что 

цель - не «изба-

виться от», а «стать 

другим». 

 

Полученные результаты позволяют выстроить теоретическую модель, объ-

ясняющую устойчивость цифровой зависимости и открывающую пути к ее пре-

одолению. 

1. Компенсаторная функция социальных сетей. Данные убедительно пока-

зывают, что ядро проблемы лежит не в технологиях самих по себе, а в их исполь-

зовании как инструмента психологической регуляции. Когда человек испыты-

вает скуку (когнитивный голод), тревогу (эмоциональный дискомфорт) или 

страх социальной изоляции (FOMO), социальная сеть предлагает мгновенное, 

легкодоступное решение. Достаточно открыть ленту - и неприятное состояние 

временно отступает. Формируется классическая условно-рефлекторная связь: 

дискомфорт → обращение к телефону → временное облегчение. Проблема в том, 

что это облегчение поверхностно и краткосрочно, а цена - потеря времени, ко-

гнитивная усталость и вина, которые, в свою очередь, становятся новыми источ-

никами дискомфорта. Возникает порочный круг, из которого трудно выбраться 

именно потому, что механизм завязан на эмоциональную регуляцию. 

2. Крах индивидуалистической парадигмы. Почему же люди не могут вы-

браться из этого круга самостоятельно? Ответ, полученный в исследовании, 

прост и одновременно фундаментален: потому что их оставили один на один с 

проблемой. Индивидуальные волевые ресурсы конечны и подвержены истоще-

нию, особенно в условиях стресса и усталости - то есть именно в те моменты, 

когда потребность в «цифровом успокоительном» наиболее высока. Таймеры и 

блокировщики атакуют симптом, а не причину, и могут быть легко отключены. 

Удаление приложений дает временный эффект, но не решает проблему социаль-

ной связности - «все мои друзья там». Человек оказывается в асимметричной 

борьбе: его истощающаяся воля против профессионально спроектированных ал-

горитмов, оптимизированных на удержание внимания. Шансов на победу в оди-

ночку практически нет. 
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3. Социальность как недостающий ресурс. Именно здесь вступает в игру 

пятая гипотеза, подтвердившаяся с высокой степенью единодушия. Люди инту-

итивно чувствуют, что нужна внешняя опора. Идея ответственности перед не-

большой группой единомышленников оказалась не просто «интересной», а эмо-

ционально заряженной. Респонденты говорили о «духе команды», о том, что «не 

хочется подводить других», о понимании, что «ты не один». Страх осуждения, 

который тоже звучал, лишь подтверждает силу социального фактора: люди бо-

ятся не личной неудачи как таковой, а ее социальных последствий. Это означает, 

что правильно спроектированная среда - поддерживающая, а не осуждающая - 

может стать тем самым недостающим ресурсом, который компенсирует дефицит 

внутренней дисциплины. 

4. От ограничений к строительству идентичности. Четвертая и седьмая ги-

потезы задают направление, в котором должно двигаться решение. Подавляю-

щее большинство респондентов хотят не «меньше времени в телефоне» как та-

кового, а чтобы это время было осмысленным (86%). И они связывают возмож-

ные изменения не с чувством потери, а с приобретением новых качеств - дисци-

плинированности, собранности, контроля над жизнью. Это принципиально 

важно. Язык запретов и ограничений проигрывает языку позитивных изменений. 

Человек мотивирован не тем, от чего он уходит, а тем, к чему он приходит. 

Подводя итог, можно сформулировать несколько выводов, имеющих как 

теоретическое, так и практическое значение. 

Во-первых, цифровая зависимость в своей основе является не технологи-

ческой, а психологической проблемой. Социальные сети становятся для многих 

людей основным инструментом регуляции эмоциональных состояний - спосо-

бом справиться со скукой, заглушить тревогу, не чувствовать себя одиноким. До 

тех пор, пока эта компенсаторная функция не будет осознана и не получит аль-

тернативы, борьба с экранным временем будет проигрываться. 

Во-вторых, стратегии, возлагающие всю ответственность на индивидуаль-

ную волю, системно неэффективны. Они игнорируют фундаментальную асим-

метрию между истощаемыми волевыми ресурсами человека и неистощаемыми 
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алгоритмами удержания внимания. Более того, они усугубляют чувство вины, 

замыкая порочный круг. 

В-третьих, ключевым неиспользованным ресурсом изменений является со-

циальная подотчетность. Запрос на внешнюю структурированную поддержку - 

со стороны группы единомышленников, основанную на принципах взаимности 

и поддержки, а не осуждения - явно выражен и эмпирически зафиксирован. 

В-четвертых, эффективные интервенции должны быть построены на языке 

позитивной идентичности. Люди хотят не «отказаться от плохого», а «стать 

лучше». Следовательно, задача - не блокировать соцсети, а помочь заместить 

бесцельное времяпрепровождение осмысленными практиками, которые рабо-

тают на желаемый образ себя. 
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ВИЗУАЛЬНЫЕ МАРКЕРЫ ЭПОХИ: МЕТОДИКА ИНТЕГРАЦИИ 

СОВЕТСКОГО ПЛАКАТА 1950–1980-Х ГГ. НА УРОКАХ МХК 

ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЗАДАНИЮ № 15 ЕГЭ ПО ИСТОРИИ 

 

Самохвалова Мария Владимировна 

учитель истории 

КГБОУ «Алтайский краевой педагогический лицей-интернат», 

г. Барнаул 

 

Аннотация. В статье рассматривается методика использования совет-

ского агитационного и информационного плаката периода 1950–1980-х годов на 

уроках мировой художественной культуры (МХК) в качестве инструмента эф-

фективной подготовки одиннадцатиклассников к заданию № 15 Единого госу-

дарственного экзамена (ЕГЭ) по истории. Актуальность исследования обуслов-

лена необходимостью преодоления дефицитов визуальной грамотности уча-

щихся при анализе графических источников новейшего времени. Автор предла-

гает пошаговые алгоритмы дешифровки художественных образов и текстовых 

элементов плакатов. В результате представлена практическая система разви-

тия аналитических умений выпускников на стыке истории и искусствоведения. 

Abstract. The article examines the methodology of using Soviet advertising and 

information posters from the 1950s–1980s in World Art Culture lessons as a tool for 

effective preparation of eleventh-grade students for task No. 15 of the Unified State 

Exam (USE) in history. The relevance of the study is due to the need to overcome visual 

literacy deficits in students when analyzing graphic sources of modern times. The au-

thor proposes step-by-step algorithms for decoding artistic images and textual ele-

ments of posters. As a result, a practical system for developing the analytical skills of 
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graduates at the intersection of history and art history is presented. 

Ключевые слова: мировая художественная культура, советский плакат, 

новейшая история, методика преподавания, Единый государственный экзамен, 

задание 15, визуальные маркеры, 11 класс 

Keywords: world art culture, Soviet poster, modern history, teaching methodol-

ogy, Unified State Exam, task 15, visual markers, 11th grade 

Задание № 15 Единого государственного экзамена по истории нацелено на 

проверку умения выпускников работать с визуальными источниками информа-

ции. Экзаменуемым предлагается изображение (марка, монета, медаль, карика-

тура или плакат) и ставится задача выполнить его атрибуцию на основе логиче-

ского рассуждения, подкрепленного конкретными историческими фактами. Осо-

бую сложность традиционно вызывают графические объекты второй половины 

XX века. Данный период отечественной истории характеризуется высокой плот-

ностью событий и быстрой сменой идеологических векторов, что напрямую от-

ражалось в визуальной культуре. 

Советский плакат 1950–1980-х годов является уникальным историко-куль-

турным феноменом. Сочетая в себе яркие художественные техники, лаконичные 

текстовые лозунги и жесткие идеологические установки, он оперативно реагиро-

вал на любые изменения во внутренней и внешней политике СССР. На уроках 

мировой художественной культуры (МХК) в 11 классе интеграция плакатного 

искусства позволяет не только изучить эволюцию советской графики, но и выра-

ботать у учащихся навыки распознавания специфических «визуальных марке-

ров», необходимых для безошибочного выполнения задания № 15 ЕГЭ по исто-

рии. Целью данной работы является разработка и описание методики кон-

текстного анализа плакатов указанного периода без использования избыточных 

графических или табличных элементов. 

Педагогический мониторинг, проводимый автором на базе КГБОУ АКПЛ, 

показывает, что ключевой причиной ошибок одиннадцатиклассников при вы-

полнении задания № 15 является поверхностное восприятие изображения. Уче-

ники пытаются угадать событие интуитивно, не замечая деталей, которые служат 
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прямыми историческими подсказками. Для устранения этого дефицита на уроках 

МХК была внедрена методика поэтапной дешифровки плаката через выявление 

визуальных маркеров трех основных эпох: «оттепели», «застоя» и Перестройки. 

Первый содержательный блок посвящен плакатному искусству периода 

хрущевской «оттепели» (1953–1964 гг.). Главными темами графики этого вре-

мени становятся освоение космоса, Целинная эпопея, жилищное строительство 

и международный фестиваль молодежи. Художественный стиль плаката уходит 

от монументального сталинского академизма к более динамичным формам, яр-

ким контрастным цветам и схематичным, укрупненным фигурам людей. 

Пример практического задания: Старшеклассникам демонстрируется зна-

менитый плакат художника В. Говоркова «В космос — советский!», созданный 

в 1961 году. На нем изображен улыбающийся космонавт на фоне звездного неба. 

Учитель предлагает одиннадцатиклассникам алгоритм контекстного поиска мар-

керов. Ученики фиксируют детали: отсутствие конкретного имени Ю. Гагарина 

на ранних эскизах, но наличие аббревиатуры «СССР» на шлеме, характерную 

геометрию ракеты и общий оптимистический колорит. На основе этих деталей 

школьники строят аргументированное рассуждение: плакат не мог быть создан 

до 1957 года (запуск первого спутника) и потерял актуальность к концу 1960-х 

годов, когда космическая гонка перешла в стадию лунных программ. Такое рас-

суждение полностью дублирует этапы выполнения задания № 15 на реальном 

экзамене. 

Второй содержательный блок охватывает период «застоя» (1964–1985 гг.). 

В плакатной графике этих лет доминируют темы масштабных строек (Байкало-

Амурская магистраль), пятилетних планов, борьбы за мир во всем мире и кри-

тики западного капитализма. Стиль становится более консервативным, плакаты 

перенасыщаются текстом, аббревиатурами и изображением государственных 

наград. 

Пример практического задания: на уроке МХК разбирается агитационный 

плакат начала 1970-х годов, посвященный строительству БАМа (например, ра-

боты художников О. Савостюка и Б. Успенского). Одиннадцатиклассники 
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получают задачу найти на плакате хронологические маркеры. Они выделяют ха-

рактерные элементы: комсомольские значки нового образца, одежду строителей 

(«штормовки»), аббревиатуру «БАМ» и упоминания съездов КПСС в текстовой 

части. Школьники делают вывод: если на плакате присутствует сюжет масштаб-

ного железнодорожного строительства в Сибири с участием комсомольских от-

рядов, то хронологические рамки его создания жестко ограничены периодом со 

второй половины 1970-х до начала 1980-х годов, что исключает сталинскую или 

хрущевскую эпохи. 

Третий блок посвящен графике эпохи Перестройки (1985–1991 гг.). Плакат 

этого периода кардинально меняет свой язык. На смену бравурным лозунгам 

приходит жесткая социальная критика, метафоричность и стилистика плакат-

ного авангарда. Ключевыми темами становятся гласность, борьба с бюрократией 

и алкоголизмом, кооперация и хозрасчет. 

Пример практического задания: Учащимся предлагается плакат конца 

1980-х годов (например, работа И. Майстровского «Гласность»), где изображен 

человек, разрывающий колючую проволоку или цензурные путы, выходящие из 

газетных полос. Ученики анализируют художественный язык: монохромность, 

агрессивный шрифт, отсутствие привычной советской символики (серпа и мо-

лота) в их традиционном прославляющем контексте. Ученики делают вывод, что 

такое критическое и смелое высказывание в официальном искусстве стало воз-

можным только после объявления М. С. Горбачевым курса на гласность в 1986–

1987 годах, что позволяет безошибочно локализовать источник на временной 

шкале истории. 

Интеграция советского плаката 1950–1980-х годов в уроки мировой худо-

жественной культуры переводит подготовку к заданию № 15 ЕГЭ по истории на 

качественно новый уровень. Работа с плакатом как с комплексным историко-ис-

кусствоведческим источником учит одиннадцатиклассников не просто пассивно 

смотреть на изображение, а детально «читать» его художественную структуру, 

вычленять скрытые маркеры времени и выстраивать безупречные логические 

причинно-следственные связи. 
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Аннотация. Базальтовое волокно как новый тип неорганического волок-

нистого материала, благодаря своим превосходным механическим свойствам, 

хорошей химической стабильности и экологичности, демонстрирует широкие 

перспективы применения в области гражданского строительства. В статье 

представлены свойства базальтового волокна, основные теоретические поло-

жения о базальтофибробетоне, а также современное состояние исследований 

и области применения в Китае и за рубежом.  

Basalt fiber, a new type of inorganic fibrous material, demonstrates broad ap-

plication potential in civil engineering due to its excellent mechanical properties, good 

chemical stability, and environmental friendliness. This article presents the properties 

of basalt fiber, the fundamental theoretical principles of basalt fiber-reinforced con-

crete, and the current state of research and applications in China and abroad. 

Ключевые слова: базальтовое волокно; бетон; свойства и применение 

Keywords: basalt fiber; concrete; properties and applications 

С повышением требований к свойствам материалов в современном граж-

данском строительстве традиционный бетон, из-за таких недостатков, как низкая 
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прочность на растяжение, высокая хрупкость и склонность к растрескиванию, 

уже не может в полной мере удовлетворять потребности некоторых специальных 

конструкций. Фибробетон как эффективный метод модификации постепенно 

становится объектом пристального внимания исследователей. Среди различных 

типов фибр базальтовое волокно в последние годы привлекает широкий интерес 

благодаря своим выдающимся комплексным характеристикам и экологичности. 

Цель данной статьи — систематизировать современное состояние исследований 

и прогресс в применении базальтофибробетона, обеспечив теоретическую ос-

нову для его дальнейшего внедрения [1].  

1. Свойства и характеристики базальтового волокна 

Базальтовое волокно представляет собой неорганический волокнистый ма-

териал, изготавливаемый из природной базальтовой горной породы вулканиче-

ского происхождения путем плавления при температуре 1450–1500 °C с после-

дующим формованием через фильеры из платинородиевого сплава. Волокно 

имеет золотисто-коричневый цвет. Сырье для его производства — натуральный 

базальтовый камень, что обеспечивает хорошую химическую и термическую 

стабильность, а также отсутствие вредных для здоровья человека компонентов, 

что является преимуществом исходного природного материала [2; 3]. По своим 

характеристикам базальтовое волокно демонстрирует универсальность: оно об-

ладает превосходной стойкостью к кислотам, щелочам и коррозии, хорошими 

электроизоляционными свойствами, звукоизоляцией, высокой прочностью на 

растяжение и хорошим относительным удлинением при разрыве, благодаря чему 

его называют "многофункциональным" волокном. Кроме того, стоимость базаль-

тового волокна относительно невысока, что дает ему явное экономическое пре-

имущество при использовании в обычном портландцементном бетоне и делает 

его серьезным конкурентом традиционным материалам, таким как полипропиле-

новое и стеклянное волокно. Поскольку базальт является силикатным минера-

лом, состоящим в основном из SiO₂ и Al₂O₃, получаемое из него волокно отно-

сится к типичным силикатным волокнам. Это обеспечивает ему хорошую при-

родную совместимость с цементным бетоном и раствором, легкую 
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диспергируемость, стабильность объема свежеприготовленной смеси, хорошую 

удобоукладываемость, высокую долговечность, а также превосходные термо-

стойкость, водонепроницаемость, трещиностойкость и ударопрочность [4; 5]. 

Таблица 1 – Потеря массы базальтового волокна после кипячения в течение 3 

часов в различных средах 

 

Наименование Диаметр волокна, мкм Вода, % Кислота, % Щелочь, % 

Базальтовое 

волокно 
9.0-17.0 0.2 2.2 1.5-3.6 

 

Таблица 2 – Сравнение основных свойств непрерывного базальтового волокна 

с другими видами волокон 

 

Наименование 
Плотность, 

г/см³ 

Прочность на 

растяжение, 

МПа 

Модуль 

упругости, 

ГПа 

Относительное 

удлинение при 

разрыве, % 

Базальтовое волокно 2.56-3.05 4100-4800 93.1-110 3.1-3.2 

Стальное волокно 7.80 380-1300 200 3-30 

Полипропиленовое 

волокно 
0.91 270-700 4-9 7-9 

Углеродное волокно 

(высокопрочное, 

HS) 

1.78 3500-6500 230-240 1.2 

Стеклянное волокно 2.70 1500-3500 70-80 2-8 

E-стекловолокно 2.55-2.62 3100-3800 76-78 4.7 

 

Из данных, представленных в таблицах 1 и 2, видно, что базальтовое во-

локно обладает высокой прочностью на растяжение, значительным удлинением 

при разрыве, модуль упругости выше, чем у дорогостоящего высокомодульного 

стекловолокна, а также отличается хорошей коррозионной стойкостью и хими-

ческой стабильностью. 

2. Свойства и применение базальтофибробетона 

2.1 Высокая несущая способность и хорошая ударопрочность 

Наибольшим недостатком самого бетона является его низкая прочность на 

растяжение, склонность к усадочному растрескиванию и легкое разрушение под 

действием ударных нагрузок, причем разрушение носит ярко выраженный хруп-

кий характер [6]. Это серьезно влияет на безопасность и надежность строитель-

ных конструкций, особенно в некоторых специальных бетонных сооружениях. 
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Используя такие преимущества базальтового волокна, как высокий модуль упру-

гости, ударная вязкость и низкая стоимость, введение оптимального количества 

волокна в бетон позволяет эффективно снизить хрупкость материала, повысить 

его собственную несущую способность, улучшить трещиностойкость и ударо-

прочность. Благодаря малой толщине базальтового волокна, его большой удель-

ной поверхности и большому количеству фибр в единице объема, внутри бетона 

легко формируется равномерная хаотичная трехмерная сетчатая структура, спо-

собствующая лучшему поглощению кинетической энергии при ударе. Сравни-

тельный анализ ударопрочности базальтофибробетона и углефибробетона пока-

зал, что эффект упрочнения и повышения вязкости у базальтового волокна зна-

чительно превосходит углеродное [7]. При объемном содержании волокна 0,1% 

достигается наилучший эффект упрочнения и повышения вязкости. Таким обра-

зом, базальтофибробетон может применяться в строительных проектах, подвер-

женных частым ударным нагрузкам, таких как взлетно-посадочные полосы аэро-

дромов и скоростные автомагистрали, а также может играть важную роль в обо-

ронном строительстве. 

2.2 Высокая экономическая эффективность усиления и хорошая способ-

ность к рассеиванию динамической энергии 

Будучи новым типом неорганического волокнистого материала с превос-

ходными физико-механическими свойствами, базальтовое волокно обладает хо-

рошей деформационной совместимостью с бетоном под нагрузкой. Эксперимен-

тальные исследования Корнеева [8] показали, что при усилении бетонных кон-

струкций непрерывные базальтоволокнистые холсты могут достигать эффекта, 

сходного с применением углеродного волокна, и при этом обладают такими пре-

имуществами, как малый вес, коррозионная стойкость, удобство применения и 

низкая стоимость. 

Гибкое базальтовое волокно благодаря своей пористой структуре и хаотич-

ному распределению обладает хорошими характеристиками поглощения волн и 

эффективно демпфирует передачу динамических волн. Введение оптимального 

количества гибкого базальтового волокна в бетон повышает его эластичность и 
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способность выдерживать значительные деформации. Таким образом, гибкое ба-

зальтовое волокно может применяться для сейсмозащиты, демпфирования энер-

гии, а также шумо- и звукоизоляции строительных конструкций. Исследования 

этих свойств также имеют важное и глубокое значение для изучения взрывостой-

кости и ударопрочности специальных защитных бетонных конструкций. 

Кроме того, благодаря хорошей термостойкости, коррозионной стойкости, 

химической стабильности и морозостойкости, базальтофибробетон может при-

меняться в строительных конструкциях, эксплуатирующихся в условиях высо-

ких температур, например, в металлургии и энергетике. Он также имеет хорошие 

перспективы применения на гидроэлектростанциях, в портовых причалах, мор-

ских мостах, а также в строительных объектах в высокогорных районах и холод-

ных северных регионах. 

3. Заключение 

С прогрессом и развитием современного общества предъявляются все бо-

лее высокие требования к свойствам бетона. Базальтофибробетон, благодаря 

своим неотъемлемым преимуществам, несомненно, станет новым центром ис-

следований. В то же время, в современном обществе, пропагандирующем ресур-

сосбережение, экологичность и человекоориентированный подход, внедрение 

базальтофибробетона в области гражданского строительства имеет большое и 

глубокое значение. 
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