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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические и практические ас-

пекты участия общественности в разработке стратегических документов му-

ниципальных образований. Проанализированы существующие формы и методы 

вовлечения местного сообщества в процессы стратегического планирования, 

представлены зарубежные и российские практики. Выявлены ключевые про-

блемы, препятствующие эффективному общественному участию, и обозна-

чены перспективы развития данного направления в условиях цифровой транс-

формации общества. Особое внимание уделено проектному подходу и инфра-

структуре виртуальных взаимодействий как инструментам повышения каче-

ства взаимодействия органов местного самоуправления и населения. 

The article examines theoretical and practical aspects of public participation in 

the development of strategic documents of municipal entities. Existing forms and meth-

ods of involving local communities in strategic planning processes are analyzed, for-

eign and Russian practices are presented. Key problems hindering effective public par-

ticipation are identified, and prospects for the development of this area in the context 
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of digital transformation of society are outlined. Special attention is paid to the project 

approach and the infrastructure of virtual interactions as tools for improving the qual-

ity of interaction between local government bodies and the population. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, муниципальное управле-

ние, общественное участие, местное сообщество, стратегические документы, 

цифровые платформы, проектный подход 

Keywords: strategic planning, municipal management, public participation, lo-

cal community, strategic documents, digital platforms, project approach 

В условиях модернизации системы публичной власти в Российской Феде-

рации приоритетное значение приобретает развитие механизмов взаимодействия 

органов местного самоуправления с населением. Стратегическое планирование 

на муниципальном уровне выступает ключевым инструментом обеспечения 

устойчивого социально-экономического развития территорий, а участие обще-

ственности в данном процессе становится необходимым условием повышения 

качества и легитимности принимаемых управленческих решений.  

Стратегическое планирование в контексте муниципального управления 

представляет собой целенаправленную деятельность по выработке долгосроч-

ных приоритетов развития территории, обеспечивающую согласованность инте-

ресов различных социальных групп и балансирование ресурсных ограничений 

[1]. В соответствии с Федеральным законом от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» муниципальные стра-

тегии должны формироваться с учетом мнения населения, что закрепляет инсти-

тут общественного участия на нормативном уровне [1]. 

В управленческой науке «общественное участие» интерпретируется как 

комплекс действий граждан и ассоциаций, направленных на воздействие в про-

цессе принятия решений институтами публичной власти. В контексте локаль-

ного самоуправления данное понятие обретает специфическое смысловое напол-

нение, поскольку муниципальные образования отличаются непосредственной 

пространственной и социальной близостью властных структур и населения, что 

формирует объективные условия для реализации принципа субсидиарности. При 
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этом действенность вовлечения общественности находится в прямой зависимо-

сти от четкости процессуального структурирования и внедрения проектной ло-

гики при реализации инициатив. Типологизация понятий и разновидностей про-

ектов в современном менеджменте позволяет упорядочить деятельность по до-

стижению стратегических ориентиров, выделяя инвестиционные, инновацион-

ные и социальные проекты, каждый из которых требует специфических механиз-

мов интеграции заинтересованных сторон [3]. Применение проектного подхода 

в сфере стратегического прогнозирования и планирования обеспечивает транс-

формацию стратегических целей в конкретные мероприятия с регламентирован-

ными сроками, ресурсным обеспечением и измеримыми индикаторами результа-

тивности. 

Значимым теоретическим вкладом в исследование проблематики обще-

ственного участия выступает классическая модель «лестницы участия» Шерри 

Арнштейн, дифференцирующая восемь уровней вовлечения граждан - от мани-

пуляции и терапии как наименее продуктивных форм до консультаций, партнер-

ства, делегирования полномочий и гражданского контроля как максимальных 

степеней влияния. Эта модель сохраняет методологическую значимость и при-

менительно к муниципальному стратегическому планированию, поскольку поз-

воляет оценить реальную меру воздействия населения на содержание стратеги-

ческих документов, отделяя формальные процедуры от содержательного диа-

лога. В российской практике преобладают нижние и средние ступени лестницы 

участия, что указывает на существование значительного резерва повышения эф-

фективности института общественности. Формы и методы вовлечения местного 

сообщества в процессы стратегического планирования отличаются разнообра-

зием и могут быть систематизированы по ряду критериев. Наиболее распростра-

ненной классификацией выступает деление по степени влияния на принимаемые 

решения, организационному уровню и применяемым инструментам (таблица 1). 

Анализ зарубежного опыта свидетельствует о значительном разнообразии 

подходов к организации общественного участия в стратегическом планирова-

нии. В странах Скандинавии традиционно высокий уровень 
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институционализации диалога власти и общества, где муниципальные стратегии 

разрабатываются на основе многоступенчатого консенсуса с привлечением 

граждан на всех этапах – от формирования повестки до мониторинга реализации. 

Таблица 1 – Классификация форм участия общественности в стратегическом 

планировании муниципальных образований 

 
Критерий 

классификации 

Форма участия Содержание и инструменты 

По степени влия-

ния на решение 

Консультативная Сбор мнений, предложений, жалоб; анкетирование; 

интервьюирование  
Совещательная Общественные обсуждения, слушания, экспертные 

советы с обязательностью учета мнений  
Соуправляющая Совместное принятие решений, делегирование пол-

номочий общественным советам 

По 

организационному 

уровню 

Индивидуальная Личное участие гражданина через электронные об-

ращения, петиции, выступления 

 
Коллективная Участие через общественные объединения, ТОС, 

некоммерческие организации 

По используемым 

инструментам 

Традиционные Собрания, круглые столы, выездные сессии, пуб-

личные презентации  
Цифровые Онлайн-опросы, геоинформационные порталы, мо-

бильные приложения, электронные площадки 

 

В Великобритании широкое распространение получил метод «местного 

партнерства», при котором стратегии развития муниципалитетов формируются 

совместными усилиями органов власти, бизнес-сообщества и гражданских объ-

единений. Особенностью данного подхода является ориентация на достижение 

конкретных измеримых результатов с привлечением частных инвестиций, что 

объединяет его с концепцией государственно-частного партнерства.  

Во Франции развитие получила практика «диалога по территориальному 

развитию», предполагающая создание специализированных комиссий при мэ-

риях крупных городов, в состав которых входят представители профессиональ-

ных сообществ, научных кругов, жилищно-коммунальных кооперативов и ини-

циативных групп граждан.  

Принятие Федерального закона № 172-ФЗ «О стратегическом планирова-

нии в Российской Федерации» создало правовые предпосылки для системного 

подхода к разработке стратегических документов на всех уровнях публичной 
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власти, включая муниципальные образования [1]. В соответствии с законода-

тельством стратегии социально-экономического развития муниципальных обра-

зований, а также программы их реализации подлежат обязательному обществен-

ному обсуждению. 

На практике муниципалитеты применяют разнообразные формы вовлече-

ния общественности. Наиболее распространенными являются общественные 

слушания, проводимые в форме открытых заседаний представительных органов 

местного самоуправления, а также размещение проектов стратегических доку-

ментов на официальных интернет-порталах администраций с возможностью 

направления письменных замечаний и предложений. В ряде регионов реализу-

ются пилотные проекты по внедрению электронных систем сбора мнений, инте-

грированных с порталами государственных и муниципальных услуг. Однако 

масштабное распространение данных практик сдерживается недостаточным 

уровнем цифровой зрелости как самих органов управления, так и значительной 

части населения. Вместе с тем реализация норм о публичных обсуждениях в му-

ниципальной практике сталкивается с рядом системных ограничений. Прежде 

всего, отмечается низкий уровень осведомленности населения о механизмах и 

процедурах участия в стратегическом планировании. Значительная часть обще-

ственности не обладает информацией о существовании стратегических докумен-

тов, регулирующих развитие их муниципалитета, что снижает легитимность дан-

ных документов и затрудняет их реализацию. Еще одной проблемой выступает 

преобладание формального подхода к проведению процедур общественных об-

суждений.  

В ряде муниципальных образований такие форматы взаимодействия, как 

публичные слушания и консультативные встречи, зачастую носят преимуще-

ственно декларативный характер, а высказанные в их рамках предложения не по-

лучают надлежащей проработки в финальных версиях нормативных и стратеги-

ческих документов. Указанная тенденция снижает мотивацию граждан к после-

дующему вовлечению в управленческие процедуры. 

В контексте современных социально-экономических трансформаций, 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

12 

 

отличающихся ускоренной цифровизацией всех сегментов общественной жизни, 

качественно изменяется сама природа коммуникаций между публичной властью 

и населением. Виртуальная реальность социально-экономических трансформа-

ций предполагает формирование инновационных моделей взаимодействия субъ-

ектов, базирующихся на применении информационно-коммуникационных тех-

нологий и цифровых платформ [2]. В рамках муниципального управления обо-

значенная тенденция открывает широкие возможности для интенсификации и 

повышения качества диалога между властными структурами и обществом. Раз-

витие инфраструктуры виртуальных взаимодействий создает объективные пред-

посылки для преодоления традиционных барьеров, сдерживающих организацию 

общественного участия.  

Элементы инфраструктуры, реализующие виртуальное взаимодействие в 

предпринимательской среде – такие как электронные торговые системы, отрас-

левые информационные комплексы и цифровые сервисы - инициируют станов-

ление принципиально иной модели обмена данными, где сокращение трансакци-

онных издержек соседствует с возросшей оперативностью информационных по-

токов [4]. Если экстраполировать логику на область муниципального админи-

стрирования, то открываются возможности для выстраивания целостных цифро-

вых экосистем, способных сопровождать полный контур вовлечения обществен-

ности – от момента появления первичной общественной идеи до отслеживания 

этапов ее физического воплощения. 

Современные онлайн-площадки, применяемые на муниципальном уровне, 

дают толчок к внедрению механизмов участия общественности, ранее не имев-

ших широкого распространения. Так, благодаря геоинформационным системам 

граждане получают шанс наглядно увидеть проектируемые изменения городской 

среды и сопроводить их комментариями с привязкой к конкретным координатам. 

Сервисы, предназначенные для подачи предложений, позволяют вести система-

тизированный учет инициатив «снизу», автоматически распределяя их по кате-

гориям и определяя рейтинг на основе общественной поддержки. А мобильные 

приложения, в свою очередь, дают оперативно знакомить людей с ходом 
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исполнения стратегически значимых проектов и собирать отклик без временных 

задержек. 

Особого внимания заслуживает вопрос доступности соответствующих сер-

висов для различных слоев населения (лица с инвалидностью, жители отдален-

ных местностей, пожилые люди). Комплексное осмысление трудностей и потен-

циальных зон роста в развитии публичного участия дает возможность предста-

вить ключевые векторы совершенствования этой области (таблица 2). 

Таблица 2 – Сдерживающие факторы и ресурсные направления эволюции  

института общественного участия в стратегическом планировании  

муниципалитетов 

 
Проблема Негативное последствие Ресурс (перспектива решения) 

Имитационный 

характер обсуж-

дений 

Неполнота учтенных позиций; 

утрата доверия к местным орга-

нам власти 

Применение проектных методов с из-

меримыми показателями результатив-

ности участия [1] 

Недостаточный 

уровень цифро-

вой компетент-

ности у части 

граждан 

Исключение отдельных групп 

из процессов принятия реше-

ний, рост сегрегации 

Комбинированное развитие виртуаль-

ных каналов и сохранение традицион-

ных форм связи [3] 

Неотстроенная 

обратная связь 

Падение мотивации граждан к 

последующему участию; сниже-

ние легитимности итоговых до-

кументов 

Создание цифровых сред для монито-

ринга судьбы принятых предложений 

[2] 

Разобщенность 

разных уровней 

публичной вла-

сти 

Дублирование операций; несвя-

занность стратегических доку-

ментов 

Формирование вертикально интегри-

рованных информационных архитек-

тур 

 

Дальнейшее совершенствование форм публичного участия при разработке 

муниципальных стратегических документов напрямую сопряжено с цифровой 

трансформацией управленческих процедур и переходом к проектным методам 

работы. Успешность здесь определяется готовностью местной власти адаптиро-

вать собственные коммуникации под меняющиеся запросы сообщества, добива-

ясь взаимодополнения между устоявшимися и инновационными форматами диа-

лога. 

Таким образом, подведем итоги. Использование проектной логики опреде-

ляет ход вовлечения общественности, задавая прозрачность целей, измеримость 

эффектов и понятное распределение зон ответственности. Развитие виртуальных 
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контактов, представленной ранее в контексте предпринимательской активности, 

создает технологический базис для инклюзивного обсуждения вопросов между 

властью и населением, снимая ограничения, налагаемые пространством и време-

нем. Сама же концепция виртуальной реальности может выступать основой для 

осмысления цифрового участия общественности, но и нуждается в адаптации к 

особенностям муниципального управления. Лишь системный подход, управле-

ние соответствующими процессами позволяет стратегическому планированию 

на местном уровне раскрыть потенциал устойчивого развития территорий и ро-

ста качества жизни населения. 
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Аннотация. Цель статьи - предложить концептуальные подходы к 

регулированию трудовой миграции в странах БРИКС, отличающихся по уровню 

развития, состоянию экономики и демографии. К основным подходам можно 

отнести интеграционные решения по выстраиванию стратегий развития, 

цифровые стратегии управления и мониторинга трудовых потоков, 

систематизированное сотрудничество для активизации подготовки и 

адаптации трудовых мигрантов. 

Abstract. The purpose of this article is to propose conceptual approaches to 

regulating labor migration in BRICS countries, which differ in terms of their level of 

development, economic conditions, and demographics. The main approaches include 

integration solutions for building development strategies, digital strategies for 

managing and monitoring labor flows, and systematic collaborations for enhancing 

the training and adaptation of labor migrants.  

Ключевые слова: трудовая миграция, концепции, стратегии, цифровые 

решения, интеграция, эффективность  

Keywords: labor migration, concepts, strategies, digital solutions, integration, 

efficiency  

Развитие отношений между странами требует решения ряда задач по 
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регулированию потоков трудовой миграции, для чего могут быть использованы 

возрастающие по значимости и роли научные разработки, касающиеся 

регулирования процессов, компенсационной активности, баланса правовых, 

экономических и культурных факторов. Вариативные концептуальные подходы к 

регулированию трудовой миграции в странах БРИКС предлагаются с опорой на 

выстраивание стратегически выверенных интеграционных связей разной 

направленности и интенсивности, обусловленных общими миграционными 

проблемами при потенциально высокой степени совместимости рынков труда 

БРИКС.  

Миграция является составной частью глобальной политики, которая в 

значительной степени определяет контур политического влияния и внутренне 

положение ряда стран, входящих в БРИКС или участвующих в объединении 

стран на уровне партнерства. Внешние аспекты миграционной политики для 

большинства стран БРИКС могут стать важным средством стабилизации 

социально-экономической ситуации посредством контроля нелегальной 

миграции, нарушений в области законных прав мигрантов.  

Миграция из-за ряда социально-экономических факторов находится вне 

зоны стратегического управления какого бы то ни было международного 

института. В связи с чем государствам БРИКС необходимо оперативно 

адаптироваться к текущим тенденциям миграции по всему миру, сделав из нее 

возможность для удовлетворения потребностей в экономической сфере, 

учитывая перспективу явного смещения миграционных потоков с Запада на 

Восток. В то же время необходимо создавать баланс приоритетов между 

экономикой и культурой — ассимиляция и адаптация мигрантов должны быть 

выстроенными процессами с целью сохранения культурной идентичности 

коренных народов. Регулирование трудовой миграции в БРИКС — это не только 

вопрос занятости, но и индикатор устойчивости экономик, социальной 

сплочённости и качества государственного управления [1]. Следовательно, 

разработка единых инструментов мониторинга, координация миграционной 

политики и обмен цифровыми технологиями позволят странам БРИКС повысить 
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управляемость миграционных процессов и превратить миграцию из вызова в 

ресурс развития, связанные с регулированием трудовой миграции, являются 

весьма актуальными для стран, входящих в БРИКС.  

Современные практики регулирования отношений в сфере социального 

обеспечения трудовых мигрантов в странах БРИКС формируются в значительной 

степени под влиянием интенсификации миграционных процессов, тем не менее 

вопросы защиты прав трудовых мигрантов, обеспечения доступности для них 

социальных услуг представляются одним из важных направлений, требующих 

дальнейших совместных действий [8]. 

Формирование научных и практических подходов развития может 

реализоваться с позиции формулирования цели, средств, принципов и выделения 

основных управляющих элементов в зависимости от направленности развития 

экономики и имеющихся импульсов [4]. Базовыми подходами развития 

интеграционных отношений можно считать стартовый, генерирующий, 

ускоряющий, поддерживающий типы взаимоотношений. 

Основные ожидаемые результаты формирования подходов «сводятся к 

активизации воздействия импульсов на экономику с учетом приоритетности 

импульсов развития экономики, целей развития, обеспечения взвешенности и 

обоснованности решений» [6]. При этом стоит подчеркнуть важность 

механизмов управления развитием экономики, которые должны подчиняться 

определенным принципам. Выделяя принципы регулирования трудовой 

миграции, отметим базовые и специфические. Учет базовых принципов является 

обязательным при построении системы развития интеграции стран при любом 

состоянии: гарантия независимости, безопасности, экономической 

устойчивости, трудовой и инновационной активности [3]. Считаем важным 

акцентировать принципы трудовой миграции: системности, комплексности, 

дуализма, целеустремленности, критериальности, согласованности и взаимной 

поддержки, перспективности, гибкости и адаптивности, надежности, 

информативности, ответственности, специфичности, приоритетности, научной 

обоснованности, результативности, правовой защищенности, непрерывности и 
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надежности, автоматизации управленческих процессов [3]. 

Предлагаемые концепции и стратегии необходимо согласовывать между 

собой, обеспечивая адекватность и взаимную поддержку с выходом на 

совокупный синергетический результат. При этом главная цель формирования 

стратегии регулирования трудовой миграции в интеграционном поле является 

общей и не зависит от устойчивости развития экономики одной страны, 

охватывает всех участников процесса [5]. 

В данном контексте постановочными задачами для будущих 

международных консультаций в рамках БРИКС могут стать проблематичные 

подходы для решения задач нелегальной миграции, создание внутриблокового 

рынка рабочей силы, утверждения общих правил миграционного обмена; 

социального обеспечения мигрантов; денежных переводов; борьбы с 

преступностью и коррупцией, которые являются следствием миграции 

населения. Кейс-исследования драйверов трудовой миграции по странам БРИКС 

представлено в таблице 1. 

Таблица 1 – Кейс-исследования направлений трудовой миграции по странам 

БРИКС 

 

Страны   Направления развития трудовой миграции 

Индия — требуется 

«гигиена» трансграничных 

переводов и экспорт трудовой 

силы 

Индия — один из крупнейших получателей денежных 

переводов в мире: значения «personal remittances, received» для 

Индии в 2024 г. — порядка 137.7 млрд USD (World Bank DB), 

что делает ремиттансы важным макроэкономическим 

фактором и каналом внешних поступлений для семей и 

потребления. 

Внутренние миграционные потоки значительны, но в 

индийской статистике присутствует проблема недоучёта 

мобильности (часто речь идёт о сезонной/временной 

мобильности).  

Китай — масштаб 

внутригосударственной 

миграции и трансформация 

городской экономики 

Китай характеризуется огромной внутренней мобильностью: 

государственные выпуски за 2024 г. приводят оценку числа 

мигрантов-работников («migrant workers», те, кто работает вне 

места регистр. проживания) на уровне 299,7 млн человек, 

критически важный ресурс для городов и миграционных 

рынков труда. 

Россия — внешняя трудовая 

миграция, оценка 

воздействия на рынок труда 

Россия — крупный получатель трудовой миграции из 

соседних стран (Центральная Азия). 
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(региональный аспект) 

Бразилия — миграция в 

контексте региональных 

потоков и экономической 

цикличности 

Бразилия — одновременно страна происхождения мигрантов 

и страна с въездными миграционными потоками из соседних 

государств Латинской Америки/Карибского региона. Уровень 

ремиттансов по отношению к ВВП невысок (параметр % ВВП 

0,2%, прямое макроэкономическое влияние переводов ниже, 

чем в Индии. 

ЮАР (Южно-Африканская 

Республика) — региональный 

хаб и вызовы интеграции 

Южная Африка остаётся важным реципиентом мигрантов из 

стран Южной Африки/SADC; показатель remittances невысок 

(0,2%), но миграция имеет мощные региональные последствия 

— экономические и политические (социальная напряжённость 

в местах приёма). 

Источник: составлено автором по материалам Абдуллаев Э. Э. О. Опыт стран БРИКС в 

регулировании процессов трудовой «инвестиционной миграции» и возможности его 

использования в России / Ученые записки Крымского федерального университета имени В. И. 

Вернадского. Юридические науки. 2025. Т. 11. № 1. С. 314-324. 

 

Если в рамках глобальных международных организаций и международных 

саммитов решить данные проблемы затруднительно, то региональные 

межнациональные объединения вполне могут разработать механизмы 

регулирования процессов международной трудовой миграции с учётом 

интересов ограниченного круга государств [7].  

В такой интерпретации на первый план выходят интеграционные модели 

регулирования, разработанные на базе цифровых решений. Цифровые 

технологии в режиме нон-стоп будут подгружаться данными по 

административным правонарушениям, уголовным делам, что позволит 

принимать обоснованные решения по мигрантам, которые собираются уезжать и 

приезжать с целью заработка, с целью смены работы, передвижения по стране. 

Вполне реальным становится использование трудового QR-кода, позволяющего 

мигрантам войти в систему мониторинга, быть в общей базе, получая доступные 

новые условия для расширения возможностей занятости и видимой свободы [6].  

В РФ в последние годы политические и правоприменительные изменения 

(включая меры в ответ на вопросы безопасности и миграционную политику) 

привели к волнам оттока и репатриации некоторых категорий мигрантов; 

отмечается риск дефицита рабочей силы в отдельных секторах (строительство, 

сельское хозяйство, транспорт) и рост напряжённости после отдельных 
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инцидентов/операций [9]. В условиях демографической ямы и кадрового 

дефицита трудовые мигранты востребованы и закрывают вакансии в отраслях, 

где наблюдается нехватка рабочей силы, например в строительстве, ЖКХ, 

сельском хозяйстве, агропромышленном комплексе, лёгкой промышленности. 

Преимущества и ограничения регулирования трудовой миграции по странам 

БРИКС представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Преимущества и ограничения регулирования трудовой миграции  

по странам БРИКС 

 

Страны  Преимущества  Ограничения  Политические факторы 

Индия  Ремиттансы (денежные 

переводы) поддерживают 

потребление, вложения в 

жильё и образование, 

смягчают бедность в 

отдельных регионах; 

крупные суммы переводов 

повышают устойчивость 

внешнего баланса. 

Уязвимость работников 

при миграции (включая 

нелегальную или 

полулегальную 

занятость), риски 

зависимости 

отдельных регионов от 

переводов и возможное 

"brain waste" 

(неиспользование 

квалификации). 

Приоритет — 

формирование 

безопасных каналов 

перевода средств, 

поддержка 

возвращающихся 

специалистов, улучшение 

статистики мобильности и 

развитие программ 

профессиональной 

переподготовки, а также 

переговоры о защите 

индийских рабочих в 

странах назначения. 

Россия  Мигранты заполняют 

вакансии в 

низкооплачиваемых и 

физически тяжёлых 

секторах, поддерживая 

деятельность малого и 

среднего бизнеса. 

  

Политическая реакция 

и ужесточение 

практики приводят к 

экономическим шокам 

для стран-

отправителей (падение 

переводов), риски для 

российских отраслей, 

зависимых от 

мигрантов. 

Необходимы комплексные 

меры по интеграции, 

защите трудовых прав и 

региональной 

координации с соседями в 

рамках SADC и 

двусторонних 

соглашений. 

Китай  Внутренняя миграция 

поддерживала 

индустриализацию и 

урбанизацию КНР в 

предыдущие десятилетия, 

обеспечивая рабочую силу 

для строительства, 

производства и сферы услуг.  

Однако режим 

требованиям «hukou» 

(регистрация 

проживания) создаёт 

ограничения на доступ 

к социальным услугам 

мигрантов и порождает 

неравенство доступа к 

образованию/медицине 

для семей мигрантов. 

Государственная повестка 

последних лет включает 

постепенное улучшение 

доходов мигрантов и меры 

по их интеграции, но 

сохраняются 

институционные барьеры  

ЮАР Мигранты покрывают Нелегальная миграция, Региональных программ 
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дефициты в отдельных 

секторах (сельское 

хозяйство, строительство), 

сталкиваются с высокими 

барьерами интеграции и 

риском ксенофобии в 

периоды экономического 

ухудшения. 

приток мигрантов 

вызывает недовольство 

местного населения.  

регулирования рынка 

труда, упрощённых, но 

безопасных механизмов 

трудоустройства 

иностранцев, 

интеграционных 

механизмов для снижения 

политического 

напряжения. 

Бразилия  Значительная роль 

региональной мобильности; 

иногда — давление на 

систему социальных услуг 

на локальном уровне в 

период 

возрастных/экономических 

шоков. 

Языковой барьер, 

строгая система 

аккредитации может 

препятствовать 

подтверждению 

дипломов и 

профессиональных 

навыков. 

Акцент на интеграцию 

иммигрантов из соседних 

стран, усиление связей с 

региональными 

механизмами защиты и 

обеспечения трудовых 

прав. 

Источник: составлено автором по материалам Абдуллаев Э. Э. О. Трудовая миграция в 

странах БРИКС и возможности её совместного регулирования / Аграрное и земельное право. 

2025. №5.   

 

Страны БРИКС демонстрируют стремление к координации в сфере 

трудовой миграции. В 2024 году в рамках встречи министров труда и занятости 

стран БРИКС была достигнута договорённость в области обеспечения прав 

трудовых мигрантов в сфере занятости и охраны труда [4]. Также обсуждается 

необходимость формирования системы регулирования различных типов 

легальной трудовой миграции (высококвалифицированной, образовательной, 

низкоквалифицированной) и предотвращения нелегальной миграции в рамках 

объединения. Некоторые страны БРИКС разрабатывают стратегии привлечения 

высококвалифицированных специалистов из-за рубежа. Например, Индия ввела 

удостоверение Overseas Citizenship of India (OCI), которое позволяет индийцам и 

их потомкам за границей приезжать в страну без виз и работать по 

специальности. Китай гарантирует рабочие места и значительные бонусы для 

специалистов и студентов, обучающихся за рубежом, готовых вернуться в страну 

[6].  

Таким образом, вполне реальным становится факт повышения 

эффективности развития трудовой миграции в странах БРИКС на основе 

усиления интеграционного сотрудничества, адаптации к глобальным трендам и 
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решении ряда вызовов. БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР) 

рассматривает миграцию как инструмент экономического развития. Сложности 

и нерешенные вопросы предполагают повышения научной обоснованности 

разработки концепций и стратегий развития отношений между странами. 

Цифровая занятость и виртуальная становятся более актуальными, что связано с 

распространением ИКТ, повышением скорости передачи данных, снижением 

стоимости интернет-услуг. Вопросы регулирования платформенной занятости 

входят в повестку регулярных встреч министров труда и занятости стран БРИКС.  
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Аннотация. В статье проведено исследование сущности патентно-ана-

литических инструментов. Выделены виды патентных ландшафтов. Пред-

ставлена сравнительная характеристика патентно-аналитических инстру-

ментов в зависимости от цели применения и объекта исследования. Разработан 

алгоритм применения патентных ландшафтов при создании и реализации 

наукоемкой продукции. Представлены патентные показатели в зависимости 

от блоков экспресс-ландшафта. 

The article examines the essence of patent analytical tools. The types of patent 

landscapes are highlighted. A comparative characteristic of patent analytical tools is 

presented, depending on the purpose of application and the object of research. An al-

gorithm for the application of patent landscapes in the creation and sale of high-tech 

products has been developed. Patent indicators are presented depending on the blocks 

of the express landscape. 

Ключевые слова: патентный ландшафт, наукоемкая продукция, создание 

продукции, реализация продукции, патентно-аналитические инструменты 

Keywords: patent landscape, high-tech products, product creation, product 

sales, patent and analytical tools 

Введение 

Современное развитие науки и инноваций сопровождается непрерывным 

обеспечением правовой охраны созданных технических решений, применением 
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различных патентных стратегий со стороны компаний-конкурентов и, как след-

ствие, масштабной монополизацией мирового технологичного рынка. Данные 

обстоятельства требуют от организаций проведения постоянного мониторинга 

патентной ситуации на глобальном уровне. В настоящее время исследование ми-

рового рынка технологий может осуществляться посредством использования 

специализированных патентно-аналитических инструментов, к числу которых 

можно отнести: 

– патентные исследования – традиционный анализ патентных документов 

на предмет установления патентной чистоты, патентоспособности и техниче-

ского уровня объекта техники; 

– анализ патентного портфеля, подразумевающий исследование совокуп-

ности патентной документации того или иного патентообладателя с целью опре-

деления ценности и стоимости нематериальных активов; 

– R&D-антураж – анализ патентной коллекции на предмет установления 

целесообразности проводимых научных исследований и опытно-конструктор-

ских работ [1, с. 77]; 

– патентная технологическая разведка, включающая исследование патент-

ных данных, а также академической литературы с целью выявления перспектив-

ных технологических ниш для коммерциализации объектов интеллектуальной 

собственности; 

– патентная карта – инструмент визуализации массива патентной докумен-

тации.  

Однако указанные инструменты, как правило, используются при решении 

отдельных задач патентной деятельности и не обеспечивают комплексное па-

тентно-аналитическое сопровождение жизненного цикла наукоемкой продук-

ции. В связи с этим возникает необходимость в проведении дополнительного ис-

следования современного инструмента патентной аналитики (патентного ланд-

шафта) и разработке алгоритма, интегрирующего различные инструменты в еди-

ную систему. 
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Патентный ландшафт и его виды 

Так, помимо представленных инструментов, в настоящее время широкую 

востребованность приобретает патентный ландшафт. Данный патентно-аналити-

ческий инструмент применяется для осуществления всестороннего обзора тех-

нологической среды и разработки комплексной стратегии выхода на рынок 

наукоемкой продукции, предусматривающий поиск, отбор, систематизацию и 

визуализацию массива патентных данных посредством использования цифровых 

технологий. Помимо этого, ключевым преимуществом патентного ландшафта 

выступает возможность его использования не только при создании наукоемкой 

продукции, но и при ее реализации (в том числе экспорте). Так, например, рас-

сматриваемый продукт включает в себя графическое представление значитель-

ного объема данных, выводы и прогнозы, а также доступную форму интерпрета-

ции результатов. 

В свою очередь, патентные ландшафты не являются однородными и клас-

сифицируются в зависимости от глубины анализа. Так, различными ведомствами 

интеллектуальной собственности и патентными бюро используется множество 

видов патентных ландшафтов. Например, на практике выделяют экспресс-ланд-

шафты и отраслевые патентные ландшафты [2, c. 29]. Данные инструменты от-

личаются по степени детализации патентного массива, а также уровню прора-

ботки предметной области. В связи с этим целесообразность их использования 

зависит от этапа жизненного цикла наукоемкой продукции. 

В настоящее время также возникли смежные патентно-аналитические про-

дукты, среди которых: отчет о патентном ландшафте и открытый отчет о патент-

ном ландшафте [3]. Так, отчет о патентном ландшафте отличается от патентного 

ландшафта по ряду признаков, в том числе по составу, функциональному назна-

чению и целевой аудитории.  

В связи с этим понятие «отчет о патентном ландшафте» трактуется как ре-

зультат проведенного анализа массива патентных данных, представленный в 

виде отчета, содержащего графический материал, экспертные прогнозы и реко-

мендации, что обеспечивает доступность интерпретации данных для широкого 
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круга лиц, и используемого при привлечении инвесторов, в том числе иностран-

ных, и принятии первичных управленческих решений в рамках реализации 

наукоемкой продукции.  

При этом под открытым отчетом о патентном ландшафте понимается отчет 

о патентном ландшафте, представленный в открытом доступе в сети Интернет. 

Отличия патентного ландшафта от иных патентно-аналитических ин-

струментов  

Помимо этого, проведенное исследование сущности патентно-аналитиче-

ских инструментов позволило представить их сравнительную характеристику в 

зависимости от цели применения и объекта исследования. Установлено, что па-

тентные ландшафты (отраслевой и экспресс), в отличие от узконаправленных ин-

струментов, обеспечивают системный обзор технологической среды – первый на 

стратегическом уровне, второй – для оперативных решений (таблица 1).   

Таблица 1 – Сравнительная характеристика патентно-аналитических  

инструментов 

 
Патентно-аналитиче-

ский  

инструмент 

Цель применения Объект исследования 

Отраслевой патент-

ный ландшафт 

Анализ технологической среды и 

разработка комплексной страте-

гии  

Совокупность патентной и непа-

тентной документации  

Экспресс-ландшафт Принятие первичных решений и 

мониторинг патентной ситуации 

Ключевая патентная документа-

ция  

Патентная техноло-

гическая разведка 

Выявление действий конкурентов 

и технологических трендов 

Отдельные патентные доку-

менты (например, конкурентов) 

Анализ патентного 

портфеля 

Оценка силы и рыночной ценно-

сти нематериальных активов ком-

пании 

Отдельные патентные доку-

менты или их группы, принадле-

жащие конкретной компании 

R&D-антураж Установление перспективности 

НИОК(Т)Р 

Патентная документация по 

смежным технологическим об-

ластям 

Патентное картиро-

вание 

Упрощение восприятия массива 

патентных данных 

- 

 

Алгоритм применения патентных ландшафтов при создании и реали-

зации наукоемкой продукции 

Проведенный анализ ключевых характеристик патентно-аналитических 

инструментов позволил разработать специализированный алгоритм применения 
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патентных ландшафтов (и иных патентно-аналитических инструментов) при со-

здании и реализации наукоемкой продукции. При этом в авторском алгоритме 

экспресс-ландшафт представлен в разрезе шести тематических блоков (таблица 

2), что обусловлено необходимостью адаптации указанного инструмента к раз-

личным «потребностям» наукоемкой продукции в зависимости от этапов ее жиз-

ненного цикла. 

Таблица 2 – Экспресс-ландшафт в разбивке по блокам 

 
Блок Характеристика  Цель применения 

«Тренды» анализ динамики патент-

ной активности, «силы» па-

тентов и др. 

определение перспективных направ-

лений исследований и снижение дуб-

лирования разработок 

«География» оценка патентной активно-

сти по странам и юрисдик-

циям 

выбор рынков для патентования и экс-

порта, а также минимизация сопут-

ствующих рисков 

«Коммерциализа-

ция» 

анализ выданных лицен-

зий, текущих лицензиатов в 

смежных технологических 

областях 

определение географии коммерциали-

зации и поиск потенциальных лицен-

зиатов или патентообладателей 

«Авторы» анализ патентной активно-

сти изобретателей, цитиро-

вания и кооперации 

поиск возможностей для сотрудниче-

ства и найма 

«Компании» анализ патентной активно-

сти компаний-лидеров, гео-

графии их защиты, судеб-

ных разбирательств и па-

тентной кооперации 

определение потенциальных конку-

рентов  

«Области примене-

ния и технологии-

аналоги» 

проведение технологиче-

ской кластеризации и ана-

лиз смежных областей 

разработка инновационных решений и 

снижение рисков судебных разбира-

тельств 

 

Разработанный алгоритм также включает шесть последовательных этапов, 

на каждом из которых используются соответствующие патентно-аналитические 

инструменты:   

– на первом этапе «Обеспечение материальными, финансовыми и челове-

ческими ресурсами» определяется необходимость в сотрудничестве или найме 

персонала. Данный этап может сопровождаться использованием экспресс-ланд-

шафта (блок «Авторы»); 

– на втором этапе «Проведение НИОК(Т)Р» проводятся научно-исследова-

тельские и опытно-конструкторские работы. На данном этапе применяются 
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следующие инструменты: R&D-антураж, экспресс-ландшафт (блоки «Тренды» и 

«Компании»), патентная технологическая разведка и патентные исследования. 

Помимо этого, определяется наличие минимально жизнеспособного продукта и 

необходимость его доработки (экспресс-ландшафт, блок «Области применения 

и технологии-аналоги); 

– на третьем этапе «Обеспечение охраны результатов интеллектуальной 

деятельности» осуществляется правовая охрана технических решений. Данный 

этап предусматривает два направления: патентование или режим коммерческой 

тайны. Выбор зависит от целей использования результатов интеллектуальной де-

ятельности. Если техническое решение планируется использовать для собствен-

ных нужд, то применяется экспресс-ландшафт (блок «Тренды»). В случае ком-

мерциализации – дополнительно используется экспресс-ландшафт (блок «Ком-

мерциализация») и патентные исследования на патентную чистоту; 

– на последующих этапах «Подготовка производства и производство», 

«Выпуск наукоемкой продукции на рынок», «Послепродажное обслуживание»  

предусматривается использование следующих инструментов: патентная техно-

логическая разведка, анализ патентного портфеля, а также экспресс-ландшафт 

(блок «Тренды», «Компании», «Компании»). 

Заключение 

Проведенное исследование позволило определить сущность патентных 

ландшафтов, а также иных патентно-аналитических инструментов. Помимо 

этого, выделены различные виды патентных ландшафтов и представлены уточ-

нения их определений. Выявлены ключевые характеристики патентно-аналити-

ческих инструментов. На основе этого разработан авторский алгоритм примене-

ния патентных ландшафтов при создании и реализации наукоемкой продукции. 
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы регионального развития 

рынка медицинских услуг в Республике Казахстан. Проведен краткий анализ 

распределения и планирования местного бюджета в сфере здравоохранения .   

The article discusses the problems of regional development of the medical 

services market in the Republic of Kazakhstan. A brief analysis of the distribution and 

planning of the local budget in the health sector was carried out. 

Ключевые слова: рынок медицинских услуг, система здравоохранения, 

местный бюджет, региональный бюджет, региональный рынок 

Keywords: health services market, health system, local budget, regional budget, 

regional market 

Система здравоохранения обеспечивает здоровье населения, следова-

тельно, качество трудовых ресурсов, которые в свою очередь являются фунда-

ментом для экономического развития страны. Поэтому инвестиции в здоровье 

создают не только экономические, но и социальные выгоды, поскольку здоровье 

нации определяет эффективность социальной политики государства. 

Целью политики финансирования здравоохранения является улучшение 

уровня здоровья граждан путем обеспечения доступной и качественной меди-

цинской помощи. Рациональное финансирование, безусловно, позволит решить 
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многие проблемы населения и значительно улучшить качество жизни людей [1]. 

Анализ бюджета здравоохранения на республиканском уровне показывает 

среднереспубликанские значения. Однако развитие регионов в стране разное. А 

поскольку здравоохранение является социальной сферой и должно быть до-

ступно всем гражданам, независимо от территориального разрыва и финансового 

положения, в соответствии с приоритетами социально-экономической политики 

местным исполнительным органам необходимо дальнейшее развитие и совер-

шенствование этой сферы на уровне региона [2]. 

В настоящее время на рынке медицинских услуг осуществляются масштаб-

ные трансформационные процессы, связанные с оптимизацией деятельности ме-

дицинских организаций, развитием их инфраструктуры и улучшением матери-

ально-технического оснащения, финансового и кадрового обеспечения, совер-

шенствованием организации медицинского обслуживания, управлением меди-

цинскими организациями и внедрением цифровых технологий в лечебно-диагно-

стические процессы. Особая роль отводится региональным рынкам в обеспече-

нии доступности качественных медицинских услуг, так как медицинская по-

мощь оказывается на основе принципов приближения к месту жительства, ра-

боты или учебы и субъектам республики предоставлены достаточно широкие 

полномочия по регулированию медицинской сферы. В таких случаях возникает 

необходимость развития регионального рынка медицинских услуг как на регио-

нальном, так и на национальном уровнях для достижения ряда социальных, ме-

дицинских и экономических эффектов совершенствования медицинского обслу-

живания [3].  

В современных условиях отсутствуют разработанные концепции, всесто-

ронне охватывающие аспекты развития рынка здравоохранения с помощью 

местных исполнительных органов. Для обеспечения равной и реальной доступ-

ности услуг в данной сфере необходимо разработать пути развития рынка здра-

воохранения с помощью местных исполнительных органов на основе использо-

вания возможностей рыночной экономики [4]. 

В 2025 году на здравоохранение в Казахстане местным бюджетам 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

33 

 

утверждены 408,5 млрд. тенге с ростом на 20%. Процентное соотношение доли 

текущих затрат к капитальным расходам составляет 34/66. Почти 268 млрд. тенге 

с учетом целевых трансфертов планируется направить на капитальные расходы 

и 140 млрд. тенге на текущие затраты 

Доля трансфертов обеспечивает порядка 22% плановых затрат и состав-

ляет 58,2 млрд. тг. Местные доходы в основном направлены на капитальный ре-

монт объектов коммунальной собственности и приобретение активов, софинан-

сирование инвестиционных проектов, возмещение лизинговых платежей «по са-

нитарному транспорту, медицинским изделиям, требующим сервисного обслу-

живания, приобретенных на условиях финансового лизинга». При этом проекты 

государственно-частного партнерства реализуют 8 акиматов, обязательства по 

которым запланированы на сумму 2,56 млрд. тенге. 

Расходы текущего бюджета регионов утверждены в объеме 139,8 млрд. 

тенге и увеличены на 14% (табл. 1). 

Таблица 1 - Текущие расходы местных бюджетов в Казахстане  

на 2025 год, млрд. тг. 

 
Текущие программы 101,68 

Бюджетные программы   

Централизованный закуп и хранение вакцин и других медицинских иммуно-

биологических препаратов для проведения иммунопрофилактики населения 

45,35 

Дополнительное обеспечение гарантированного объема бесплатной меди-

цинской помощи по решению местных представительных органов областей 

28,65 

Оказание дополнительного объема медицинской помощи, включающий ме-

дицинскую помощь субъектами здравоохранения, оказание услуг Call-цен-

трами и прочие расходы 

9,79 

Услуги по охране материнства и детства 7,16 

Реализация мероприятий по профилактике и борьбе со СПИД в Республике 

Казахстан 

3,46 

Областные базы специального медицинского снабжения 1,99 

Информационно-аналитические услуги в области здравоохранения 1,96 

Целевые текущие трансферты нижестоящим бюджетам 1,50 

Обеспечение граждан бесплатным или льготным проездом за пределы насе-

ленного пункта на лечение 

0,91 

Пропаганда здорового образа жизни 0,91 

Проведение медицинской организацией мероприятий, снижающих половое 

влечение, осуществляемые на основании решения суда 

0,01 

Содержание аппаратов управлений здравоохранения 5,79 

Услуги по реализации государственной политики на местном уровне в обла-

сти здравоохранения 

5,30 
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Капитальные расходы государственных органов здравоохранения 0,49 

Обучение и поддержка специалистов 32,30 

Подготовка специалистов в организациях технического и профессиональ-

ного, послесреднего образования 

15,76 

Социальная поддержка медицинских и фармацевтических работников 7,10 

Подготовка специалистов с высшим, послевузовским образованием и оказа-

ние социальной поддержки обучающимся 

5,09 

Повышение квалификации и переподготовка кадров 3,52 

Оказание социальной поддержки обучающимся по программам технического 

и профессионального, послесреднего образования 

0,83 

Итого по текущим расходам 139,77 

 

В настоящее время 38% населения Казахстана проживает в селах, что 

составляет порядка 7,7 миллионов человек. В демографической структуре 

сельского населения высокая доля детей и подростков (около 37%), то есть 

количество многодетных семей на селе больше, чем в городе. Это увеличивает 

нагрузку на сельскую медицину, так как существует большой спрос на 

педиатрические услуги. 

С одной стороны, численность населения в сельской местности в 

последние десятилетия находится в тенденции к снижению: молодежь и 

трудоспособное население переезжает в город, в результате чего увеличивается 

доля населения среднего и пожилого возраста в селах. Это также меняет профиль 

сельской медицины - увеличилось количество пожилых пациентов с 

хроническими заболеваниями, увеличился объем оказываемых им услуг. По 

объему медицинской инфраструктуры в сельских регионах Казахстан имеет 

достаточно широкую сеть. 

С точки зрения качества и доступности медицинской помощи все еще 

существуют различия между сельской и городской местностью. К примеру, 

время прибытия бригады на село при вызове скорой помощи в среднем больше, 

чем в городе - зависит от географической удаленности. В некоторых районах 

сельские фельдшерские бригады не в полной мере обеспечены необходимым 

оборудованием (аптечка, электрокардиограф, дефибриллятор и др.). 

Для совершенствования медицинских услуг на местных уровнях 

необходимо: обновление инфраструктуры, стимулирование кадров, внедрение 

новых технологий, улучшение лекарственного обеспечения, повышение 
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эффективности управления и активное вовлечение населения. Эти меры будут 

иметь ожидаемые результаты только в том случае, если они будут дополнять 

друг друга и осуществляться вместе.  
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы конкурентоспособности 

системы здравоохранения Республики Казахстан. Проанализирован  рейтинг 

стран по качеству системы здравоохранения, изучен мировой опыт повышения 

качества медицинских услуг.  

The article discusses the competitiveness of the health care system of the 

Republic of Kazakhstan. The rating of countries on the quality of the health care system 

was analyzed, the world experience in improving the quality of medical services was 

studied. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, рынок медицинских услуг, 

система здравоохранения, качество системы здравоохранения   
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Обеспечение доступности и повышение качества медицинской помощи яв-

ляется одной из главных целей государственной политики в области охраны здо-

ровья граждан Республики Казахстан, что подтверждено в «Концепции создания 

Единой национальной системы здравоохранения Республики Казахстан». Созда-

ние Концепции продиктовано необходимостью системных преобразований здра-

воохранения, направленных на улучшение здоровья граждан. Повышение 
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качества, оказываемой населению медицинской помощи, - основная цель рефор-

мирования здравоохранения [1]. Для достижения указанной цели требуется раз-

работка и внедрение в практику систем объективного контроля и программ адек-

ватного обеспечения качества медицинской помощи [2].  

Министерство здравоохранения РК уделяет особое внимание вопросам со-

вершенствования охраны здоровья населения, в частности вопросу обеспечения 

качества и безопасности медицинской помощи путем проведения работ по стан-

дартизации, лицензированию, аккредитации, сертификации и информатизации 

здравоохранения.  

В рейтинге стран по качеству системы здравоохранения в первом полуго-

дии текущего года Казахстан занял 58-е место из 96 (рис.1). 

 

Рисунок 1 - Рейтинг стран по качеству системы здравоохранения 

 

Индекс страны составил 59,89. Чем ближе индекс к 100, тем лучше счита-

ется система здравоохранения. В рейтинге оценивались уровень специалистов 

здравоохранения, оборудования, персонала, врачей и стоимость услуг. 

Среди стран СНГ хуже, чем у Казахстана, показатели у России, Армении, 

Украины, Азербайджана и Беларуси. Возглавили рейтинг Тайвань, Южная Корея 

и Япония. На последней строчке оказалась Мальта. 

По итогам сентября текущего года цены на амбулаторные услуги в РК 
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выросли на 15,1% за год. В региональном разрезе сильнее всего ощутили рост 

цен жители Туркестанской (плюс 27,5%), Карагандинской (плюс 24,8%) и Улы-

тауской (плюс 22,7%) областей. 

Наименьший годовой рост цен был зафиксирован в Западно-Казахстан-

ской (плюс 2,4%), Актюбинской (плюс 3,4%) и Атырауской (плюс 8,1%) обла-

стях. 

Услуги врачей-специалистов в амбулаториях подорожали на 18,2%, пер-

вичный приём у врача — на 16,8%, стоматологические услуги — на 15,1%, 

услуги медицинских лабораторий и рентгеновских кабинетов — на 10,2%. 

 

Рисунок 2 – Цены на услуги организаций здравоохранения  

в первом полугодии 2025 года 

 

По итогам 2025 года объём услуг в области здравоохранения составил 

733,4 млрд. тг. — на 2,7% меньше в денежном выражении, чем в аналогичном 

периоде прошлого года. 

Наибольший объём услуг в региональном разрезе пришёлся на Алматы: 

140,3 млрд. тг. — на 19,1% больше, чем годом ранее. В тройку лидирующих ре-

гионов также вошли столица (106,7 млрд. тг.) и Карагандинская область (49 

млрд. тг.). 
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Наименьший объём услуг был отмечен в Улытауской области: 4,7 млрд. тг. 

В тройке аутсайдеров также оказались Абайская и Северо-Казахстанская обла-

сти: 16,3 млрд.тг. и 18,2 млрд. тг. соответственно. 

Система управления качеством медицинской помощи предполагает нали-

чие на территории стандартизованных документов по оценке работы медицин-

ских учреждений: стандарта функционирования медицинского учреждения, ме-

тодики автоматизированной системы лицензирования и аккредитации медицин-

ских учреждений, методики автоматизированной системы комплексной оценки 

качества оказания медицинской помощи, функционирующих на всей территории 

[3].  

Оптимальное решение проблем системы здравоохранения возможно 

только посредством совершенствования организации и управления на основе си-

стемного подхода с использованием медицинских стандартов, единого информа-

ционного пространства, экономико-математических методов через систему ин-

форматизации основных направлений деятельности учреждений здравоохране-

ния и органов управления здравоохранением [4].  

Многие зарубежные специалисты и даже целые институты заняты как по-

иском политических решений для эффективного управления здравоохранением, 

так и разработкой более совершенных организационных и экономичных техно-

логий, способных обеспечить высокий уровень медицинской помощи при мини-

мизации финансовых затрат [5].  

Оптимальное решение проблемы качества оказания медицинской помощи 

возможно только посредством совершенствования организации и управления 

здравоохранением на основе системного подхода с использованием медицин-

ских стандартов и сочетанием экономико-математических методов управления с 

государственным регулированием и контролем медицинской помощи.  

Мировой опыт показывает, что для повышения качества медицинских 

услуг необходимы: постоянная подготовка квалифицированных кадров, стандар-

тизация медицинской помощи, аккредитация организаций здравоохранения. Та-

ким образом, внедрение аккредитации, служб внутреннего аудита, независимой 
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экспертизы обеспечит прозрачность процесса оказания медицинских услуг, за-

ложит основы для формирования конкурентной среды и свободного выбора па-

циентом врача и медицинской организации.  
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Аннотация. В статье обоснована необходимость внедрения в строи-

тельной отрасли интегрированной системы управления персоналом, объединя-

ющей кадровый резерв, карьерный рост и стимулирование труда. Проанализи-

рованы отраслевые особенности, влияющие на текучесть и мотивацию, пред-

ложены рекомендации по согласованию стимулирования с этапами карьерного 

продвижения для работников кадрового резерва. 

The article substantiates the necessity of implementing an integrated personnel 

management system in the construction industry that combines a personnel reserve, 

career growth, and labor stimulation. Industry-specific features affecting staff turnover 

and motivation are analyzed, and recommendations are proposed for aligning labor 

stimulation with career advancement stages for employees in the personnel reserve. 

Ключевые слова: управление персоналом, строительная организация, кад-

ровый резерв, карьерный рост, стимулирование труда, мотивация 

Keywords: personnel management, construction organization, personnel re-

serve, career growth, labor stimulation, motivation 

Строительная отрасль страдает от кадрового голода и высокой текучести 
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персонала: среди прорабов, мастеров и инженеров она достигает 20–30% в год, 

что ведёт к срыву сроков, снижению качества и росту затрат на адаптацию новых 

сотрудников. Главная проблема — формальное отношение к кадровому резерву 

и отсутствие финансового и нефинансового стимулирования перспективных ра-

ботников, что и провоцирует текучесть. 

Ключевым условием для повышения эффективности системы управления 

- учёт отраслевой специфики строительной организации. Наблюдается устойчи-

вый дефицит линейных руководителей среднего звена — производителей работ 

и начальников участков, что обусловлено высокой ответственностью и ненорми-

рованным графиком труда, а также неконкурентоспособной оплате труда. Также 

кадровый резерв, карьерный рост и стимулирование труда должны применяться 

в совокупности, чтобы не было явных противоречий.  

Кадровый резерв — это «золотой запас» компании для оперативного за-

крытия ключевых вакансий, однако работники в резерве чаще всего не получают 

ни материального, ни нематериального вознаграждения. В строительных орга-

низациях отсутствует чёткая связь между карьерным ростом и изменением 

оплаты труда. Переход на вышестоящую должность (например, с мастера на про-

раба) сопровождается лишь незначительным повышением оклада, что не соот-

ветствует возросшей ответственности. 

Преодоление противоречий требует перехода от фрагментарного к инте-

грированному управлению, при котором процессы формирования кадрового ре-

зерва, карьерного роста и стимулирования труда рассматриваются как единый 

взаимообусловленный комплекс. Каждому этапу должен соответствовать свой 

набор мотивационных инструментов [5]. 

На первом этапе — «Отбор и адаптация в резерве» — основная задача за-

ключается в создании у сотрудника чувства причастности к управленческому 

ядру компании и мотивации к развитию. Материальная составляющая на этом 

этапе может быть представлена разовыми премиями за успешное прохождение 

аттестационных процедур или выполнение индивидуальных заданий. 

Второй этап — «Развитие и ожидание» — является наиболее критическим 
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с точки зрения риска потери сотрудника. Как показывает практика строительных 

компаний, именно в этот период резервисты наиболее активно рассматривают 

предложения от конкурентов. Для удержания перспективных сотрудников необ-

ходима комбинация долгосрочных мотивационных инструментов. 

Третий этап — «Назначение и закрепление в должности» — требует кар-

динального пересмотра системы оплаты труда. В строительстве, где результат 

работы руководителя напрямую влияет на финансовые показатели объекта, це-

лесообразно использовать систему «оклад + бонус за ключевые показатели эф-

фективности. Помимо этого, важным элементом становится расширение соци-

ального пакета: предоставление служебного транспорта или компенсация ГСМ, 

добровольное медицинское страхование с расширенным покрытием, компенса-

ция мобильной связи.  

Итак, проведенный анализ позволяет утверждать, что традиционные под-

ходы к управлению персоналом в строительных организациях исчерпали свой 

потенциал. Высокая текучесть кадров и дефицит квалифицированных руководи-

телей среднего звена требуют внедрения качественно новых моделей кадрового 

менеджмента. Предложенная в статье интеграция процессов формирования кад-

рового резерва, планирования карьерного роста и стимулирования труда пред-

ставляет собой один из перспективных путей решения данной проблемы. Эффек-

тивность управления персоналом в строительстве достигается не суммой отдель-

ных мероприятий, а созданием единой системы, где карьерная траектория четко 

определяет изменение мотивационных пакетов. 
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Аннотация. В статье исследуются теоретические и практические ас-

пекты интеграции ESG-принципов (экологических, социальных и управленче-

ских) в систему стратегического планирования регионов. Рассмотрено влияние 

данных факторов на разработку и реализацию государственных программ. Про-

анализированы успешные практики российских регионов по внедрению ESG-кри-

териев в управление. Выявлены ключевые барьеры и предложены направления 

совершенствования региональной политики. 

The article examines the theoretical and practical aspects of integrating ESG 

principles (environmental, social and governance) into the system of strategic planning 

of regions. The influence of these factors on the development and implementation of 

state programs is considered. Successful practices of Russian regions on the imple-

mentation of ESG criteria in management are analyzed. Key barriers are identified 

and directions for improving regional policy are proposed. 

Ключевые слова: ESG-принципы, стратегическое планирование, регио-

нальное развитие, государственные программы, устойчивое развитие, экологи-

ческие факторы, социальная ответственность 
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В современной экономической парадигме концепция устойчивого разви-

тия, базирующаяся на трех основных компонентах – экологическом, социальном 

и управленческом (ESG), – становится неотъемлемой частью государственной 

политики как на национальном, так и на региональном уровне. Традиционные 

подходы к стратегическому планированию, ориентированные преимущественно 

на достижение экономического роста и максимизацию бюджетных доходов, де-

монстрируют свою недостаточность в условиях нарастающих климатических 

рисков, социального неравенства и требований к прозрачности управления. Ин-

теграция ESG-принципов в стратегическое планирование регионов выступает 

необходимым условием для обеспечения долгосрочной конкурентоспособности 

территорий, привлечения инвестиций и повышения качества жизни населения.  

Актуальность темы подтверждается также нормативными изменениями: в 

Российской Федерации приняты «Основы государственной политики в области 

экологического развития РФ на период до 2030 года», а также внесены поправки 

в Федеральный закон «О стратегическом планировании в Российской Федера-

ции», позволяющие учитывать цели устойчивого развития при формировании 

документов стратегического планирования. Однако практическая реализация 

ESG-подхода на региональном уровне сопряжена с рядом методологических и 

институциональных проблем, что требует детального анализа. 

Влияние ESG-факторов на разработку государственных программ можно 

представить в виде следующих направлений (таблица 1). 

Экологический аспект ESG наиболее активно внедряется в стратегические 

документы регионов, что обусловлено наличием федеральных целевых про-

грамм (например, «Чистый воздух», «Оздоровление Волги»). В ряде субъектов 

РФ утверждены региональные стратегии низкоуглеродного развития. Вместе с 

тем, по данным Счетной палаты РФ, эффективность природоохранных меропри-

ятий остается низкой из-за недостаточной увязки экологических целей с бюджет-

ным планированием и отсутствия системы «зеленых» индикаторов в ключевых 
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государственных программах. 

Таблица 1 – Основные направления влияния ESG-факторов на региональные 

государственные программы 

 
Фактор Направление влияния Примеры показателей 

Экологический (E) 

Ограничение выбросов, переход на 

«зеленую» энергетику, управление 

отходами 

Снижение углеродоемкости 

ВРП, доля возобновляемой 

энергии 

Социальный (S) 

Развитие человеческого капитала, 

снижение неравенства, доступ-

ность услуг 

Уровень бедности, ожидае-

мая продолжительность 

жизни, доступность жилья 

Управленческий (G) 

Прозрачность бюджета, борьба с 

коррупцией, качество регуляторной 

среды 

Индекс административной 

нагрузки на бизнес, доля гос-

закупок у МСП 

 

Социальные аспекты ESG традиционно занимают значительное место в ре-

гиональных стратегиях, однако часто рассматриваются изолированно от эколо-

гических и управленческих факторов. Комплексный подход предполагает, 

например, оценку воздействия экологических проектов на занятость и здоровье 

населения. Примером удачной интеграции может служить опыт Калининград-

ской области, где при разработке программы «Устойчивое развитие сельских 

территорий» были применены социально-экологические критерии (снижение за-

болеваемости, доступ к чистой воде, создание «зеленых» рабочих мест). 

Управленческий компонент ESG (качество институтов, борьба с корруп-

цией, участие граждан) является ключевым для успешного соединения двух дру-

гих компонентов. Практика показывает, что даже при наличии амбициозных це-

лей по сокращению выбросов или повышению социальной поддержки, слабость 

механизмов контроля и низкая прозрачность отчетности приводят к недостиже-

нию целевых показателей. В этой связи показателен опыт Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры, где внедрена система публичной оценки реализа-

ции государственных программ с использованием ESG-рейтинга муниципаль-

ных образований. 

Анализ успешной интеграции ESG-критериев позволяет выделить не-

сколько ключевых практик. Во-первых, создание региональных «зеленых» бюд-

жетов (пилотный проект в Красноярском крае). Во-вторых, включение ESG-
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показателей в систему оценки эффективности работы глав регионов (с 2023 года 

Росстат ведет мониторинг «Целей устойчивого развития» в разрезе субъектов). 

В-третьих, развитие ESG-проектов особенно эффективно будет реализовывать 

на принципах государственно-частного партнерства, что особенно актуально для 

инфраструктурных отраслей. 

Как отмечает Брижак О.В., «реальность современных социально-экономи-

ческих трансформаций требует пересмотра традиционных подходов к управле-

нию, в том числе через призму ESG-факторов, которые становятся новыми коор-

динатами стратегического планирования» [1]. В свою очередь, Новиков В.С. в 

своем исследовании подчеркивает, что государственно-частное партнерство, ос-

нованное на ESG-принципах, способствует трансформации не только инвести-

ционной, но и социальной сферы [2, с. 94]. Эти выводы находят подтверждение 

в практических кейсах: например, в Республике Татарстан реализуется про-

грамма «ESG-трансформация моногородов», где за счет совместных государ-

ственно-частного партнерства модернизируются очистные сооружения и созда-

ются центры дополнительного образования. Схематично процесс интеграции 

ESG в региональное стратегическое планирование можно представить следую-

щим образом (рис.1). 

 

 

Рисунок 1 – Этапы интеграции ESG-принципов в систему стратегического  

планирования региона 
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Несмотря на позитивные примеры, существуют серьезные барьеры: 

− отсутствие унифицированной методики количественной оценки ESG-эф-

фектов на региональном уровне; 

− дефицит «длинных» бюджетных ресурсов для реализации природоохран-

ных и социальных проектов; 

− недостаточная компетентность региональных команд в области ESG-ме-

неджмента; 

− слабая заинтересованность бизнеса в раскрытии нефинансовой отчетно-

сти. 

Для преодоления этих препятствий целесообразно: 

1. разработать и утвердить типовые ESG-индикаторы для региональных 

программ (по аналогии с показателями «умного города»); 

2. включить ESG-критерии в соглашения с регионами о предоставлении 

межбюджетных трансфертов; 

3. создать на базе Минэкономразвития России центр компетенций по ESG-

стратегированию для регионов; 

4. стимулировать регионы к выпуску «зеленых» облигаций для финанси-

рования проектов в рамках государственных программ. 

Таким образом, интеграция ESG-принципов в стратегическое планирова-

ние регионов является не данью моде, а объективной необходимостью, обуслов-

ленной как глобальными климатическими и социальными вызовами, так и внут-

ренними запросами населения на чистую среду и справедливое управление. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку методов сто-

имостной оценки ESG-рисков и создания механизмов обратной связи между до-

стижением ESG-показателей и бюджетным стимулированием регионов. 
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Аннотация. В статье рассматривается система ключевых показателей 

эффективности (KPI) применительно к бизнес-процессам строительной орга-

низации. Исследованы виды показателей KPI, принципы их разработки и ме-

тоды мониторинга результативности бизнес-процессов. Рассмотрена роль 

цифровых инструментов, в том числе BIM-технологий, в автоматизации сбора 

и анализа показателей эффективности. Обоснована практическая значимость 

внедрения системы KPI для повышения конкурентоспособности строительных 

организаций.   

The article examines the system of key performance indicators (KPI) as applied 

to the business processes of a construction organization. The types of KPI, principles 

of their development, and methods of monitoring business process performance are 

studied. The role of digital tools, including BIM technologies, in automating the col-

lection and analysis of performance indicators is considered. The practical signifi-

cance of implementing a KPI system for improving the competitiveness of construction 

organizations is substantiated.  

Ключевые слова: KPI, ключевые показатели эффективности, монито-

ринг, бизнес-процессы, строительство, цифровизация, BIM, управление 
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Управление эффективностью бизнес-процессов является одним из ключе-

вых условий устойчивого развития строительной организации. В условиях роста 

конкуренции, ужесточения требований заказчиков и расширения нормативного 

регулирования отрасли традиционных методов контроля становится недоста-

точно. Системный подход, основанный на ключевых показателях эффективности 

(KPI — Key Performance Indicators), позволяет переориентировать управление с 

фиксации отклонений постфактум на проактивное управление результатами. 

KPI (Key Performance Indicator) — это количественно измеримый показа-

тель достижения успеха в определённой деятельности или достижении конкрет-

ных целей. В контексте строительного производства, которое представляет со-

бой проектный вид деятельности, KPI выступают измерителями результативно-

сти, эффективности и производительности бизнес-процессов. 

Применение системы KPI в строительной организации решает ряд управ-

ленческих задач: обеспечивает прозрачность деятельности на всех уровнях, фор-

мирует объективную основу для мотивации персонала, позволяет заказчику и 

подрядчику использовать единые критерии оценки успешности реализации про-

екта, а также создаёт инструментарий для сравнительного анализа при проведе-

нии тендеров и аттестации организаций. 

В строительной отрасли выделяют пять основных видов KPI: 

− KPI результата — характеризуют степень достижения запланирован-

ных показателей: процент выполнения работ в установленный договором срок, 

процент выполнения без замечаний по качеству, соблюдение контрактной стои-

мости; 

− KPI затрат — отражают ресурсоёмкость строительного производства: 

трудоёмкость, материалоёмкость, энергоёмкость; применяются во внутрифир-

менном планировании; 

− KPI функционирования — показатели выполнения бизнес-процессов: 
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количество переделок, переносов срока сдачи объектов, корректировок про-

ектно-сметной документации; 

− KPI производительности — производные показатели, характеризую-

щие соотношение результата и времени его получения; 

− KPI эффективности — показатели соотношения результата и затрачен-

ных ресурсов: рентабельность, производительность труда. 

При формировании системы KPI необходимо соблюдать ключевые пра-

вила. Во-первых, набор показателей должен быть минимально достаточным: из-

быточное количество метрик снижает фокус управления и повышает админи-

стративную нагрузку. Во-вторых, каждый показатель должен быть измеримым 

— в абсолютных или относительных значениях. В-третьих, стоимость измерения 

показателя не должна превышать управленческий эффект от его применения. 

Коэффициенты отклонения по срокам и стоимости реализации проектов 

позволяют одновременно оценивать результативность как заказчика, так и под-

рядчика и проектной организации. С точки зрения контроля эффективности рас-

чёт KPI целесообразно проводить по завершении проектов — при сдаче объектов 

в эксплуатацию. 

Мониторинг эффективности бизнес-процессов строительной организации 

строится на сквозном анализе KPI с учётом взаимосвязей между показателями: 

улучшение одного показателя за счёт ухудшения другого не свидетельствует о 

реальном росте эффективности. Современные подходы предполагают непрерыв-

ный сбор данных, их визуализацию в реальном времени и автоматическое фор-

мирование управленческой отчётности. 

Для строительных организаций система мониторинга включает следую-

щие уровни: 

− Оперативный мониторинг — ежедневное отслеживание хода строи-

тельно-монтажных работ, выявление отклонений от плана; 

− Тактический мониторинг — еженедельный и ежемесячный анализ вы-

полнения этапов проекта, расхода ресурсов, качества работ; 

− Стратегический мониторинг — квартальный и годовой анализ 
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показателей рентабельности и конкурентоспособности. 

Интеграция BIM-модели с системой мониторинга KPI открывает принци-

пиально новые возможности для строительных организаций. BIM позволяет ав-

томатически сопоставлять плановые параметры модели с фактическими дан-

ными со строительной площадки, полученными через 360-градусное сканирова-

ние, IoT-датчики или ручной ввод прорабов. Это обеспечивает своевременное 

выявление отклонений по срокам, объёмам работ и качеству без ручного сбора 

данных. 

Интеграция BIM с ERP- и BPM-системами предприятия позволяет автома-

тически формировать отчётность по KPI на всех уровнях управления. Примене-

ние технологий искусственного интеллекта для анализа накопленных данных 

BIM-модели открывает возможности прогнозирования рисков срыва сроков и 

перерасхода бюджета на основе исторических паттернов, что переводит систему 

мониторинга с реактивного на превентивный режим управления. 

Внедрение системы KPI и мониторинга эффективности бизнес-процессов 

обеспечивает строительной организации конкурентные преимущества на рынке. 

Прозрачная система показателей повышает доверие заказчиков, облегчает про-

хождение тендерных процедур по 44-ФЗ и 223-ФЗ, а также создаёт основу для 

аттестации специалистов и организаций. По данным отраслевых исследований, 

строительные организации с формализованной системой KPI демонстрируют бо-

лее высокую точность соблюдения договорных сроков и стоимости по сравне-

нию с компаниями, использующими традиционный контроль. 

Перспективы развития систем мониторинга KPI в строительстве связаны с 

дальнейшей цифровизацией отрасли: внедрением low-code платформ для 

настройки панелей показателей без участия IT-специалистов, применением циф-

ровых двойников объектов для прогнозного анализа, а также стандартизацией 

набора отраслевых KPI на государственном уровне. 

Система KPI и мониторинга эффективности бизнес-процессов становится 

необходимым инструментом управления для строительных организаций в усло-

виях цифровой трансформации отрасли. Её внедрение требует системного 
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подхода: чёткого определения целей, выбора измеримых показателей, построе-

ния многоуровневой системы мониторинга и интеграции с цифровыми инстру-

ментами, прежде всего с BIM. Организации, выстроившие эффективную систему 

KPI, получают инструмент не только оценки, но и управления результатами — 

как на уровне отдельных проектов, так и всей операционной деятельности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы и прак-

тические аспекты применения технологии информационного моделирования 

зданий (BIM) в управлении строительными проектами. Анализируются норма-

тивно-правовая база, этапы внедрения, ключевые барьеры и экономический эф-

фект от перехода на BIM-ориентированные процессы. Особое внимание уделя-

ется вопросам цифровизации строительной отрасли, интеграции BIM с корпо-

ративными системами управления и перспективам дальнейшего развития тех-

нологии. 

The article examines the theoretical foundations and practical aspects of apply-

ing Building Information Modeling (BIM) technology in construction project manage-

ment. The regulatory framework, implementation stages, key barriers, and economic 

effects of transitioning to BIM-oriented processes are analyzed. Particular attention is 

paid to the digitalization of the construction industry, integration of BIM with corpo-

rate management systems, and prospects for further development of the technology.  

Ключевые слова: BIM, информационное моделирование, строительство, 

управление проектами, цифровизация, IDM, бизнес-процессы 

Keywords: BIM, building information modeling, construction, project 
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Современная строительная отрасль переживает масштабную технологиче-

скую трансформацию. Усложнение объектов, рост требований к срокам и каче-

ству, ужесточение нормативного регулирования — всё это вынуждает компании 

искать новые инструменты управления. Одним из ключевых направлений циф-

ровизации строительства стало применение технологии BIM (Building 

Information Modeling) — информационного моделирования зданий и сооруже-

ний. 

BIM представляет собой не просто программный продукт, а комплексный 

подход к созданию, хранению и обмену информацией об объекте на всех стадиях 

его жизненного цикла — от проектирования до эксплуатации и сноса. В отличие 

от традиционного двумерного проектирования, BIM-модель объединяет геомет-

рические, инженерные, экономические и временные данные в единой цифровой 

среде, доступной всем участникам проекта. 

Внедрение BIM в российской строительной отрасли получило законода-

тельное закрепление. Ключевыми документами являются ГОСТ Р 10.0.03-2019 и 

ГОСТ Р 29481-1:2016, регламентирующие требования к информационному мо-

делированию объектов капитального строительства. Важным инструментом вы-

ступает IDM (Information Delivery Manual) — руководство по информационным 

поставкам, определяющее, какие данные, кем и на каком этапе должны переда-

ваться в рамках BIM-процесса. 

Стандарт ГОСТ Р 10.0.03-2019 устанавливает состав и содержание IDM, 

включая описание процессов, обменных требований и определений функцио-

нальных частей. Одновременно на уровне государственной политики реализу-

ется курс на расширение применения BIM при проектировании объектов с госу-

дарственным финансированием. Особого внимания заслуживает ГОСТ Р 71718-

2024, уточняющий требования к BIM-процессам и составу информационной мо-

дели на различных стадиях строительства. 

Применение BIM позволяет пересмотреть архитектуру ключевых бизнес-

процессов строительной компании: проектирования, закупок, 
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производственного планирования, контроля качества и взаимодействия с заказ-

чиком. Интеграция BIM-модели с ERP-системой предприятия создаёт единую 

информационную среду, в которой данные о физическом прогрессе строитель-

ства напрямую влияют на финансовое планирование и управление ресурсами. 

Мировой опыт демонстрирует ощутимый экономический эффект от внед-

рения BIM. Использование BIM совместно с модульным строительством, систе-

мами прогнозирования рисков, 360-градусным сканированием площадок и IoT-

датчиками расширяет возможности контроля, анализа и оперативного принятия 

решений. В российской практике также подтверждается, что переход к BIM-ори-

ентированным процессам позволяет сократить количество ошибок проектирова-

ния, уменьшить непроизводительные затраты на переделки и ускорить согласо-

вание проектной документации. 

Внедрение BIM в строительной организации целесообразно осуществлять 

поэтапно. На первом этапе проводится аудит существующих процессов (AS-IS), 

формируется карта информационных потоков и определяются точки интеграции 

с BIM. На втором этапе разрабатывается целевая модель процессов (TO-BE) с 

учётом стандартов IDM и определяются KPI эффективности BIM-процессов. На 

третьем этапе происходит непосредственное внедрение программного обеспече-

ния, обучение персонала и пилотная апробация на одном-двух объектах. Завер-

шающим этапом становится масштабирование и интеграция с корпоративными 

системами управления. 

Среди основных барьеров внедрения выделяются следующие: 

− Высокие начальные инвестиции — в программное обеспечение, сер-

верную инфраструктуру и обучение специалистов; 

− Кадровый дефицит — нехватка сотрудников с компетенциями в обла-

сти BIM-моделирования остаётся острой проблемой отрасли; 

− Сопротивление изменениям — традиционные методы работы укорени-

лись в большинстве строительных компаний, особенно среднего звена; 

− Фрагментарность нормативной базы — несмотря на наличие ГОСТов, 

правоприменительная практика остаётся неоднородной; 
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− Проблемы совместимости — различные участники проекта нередко ис-

пользуют несовместимые форматы данных, что затрудняет организацию единой 

среды общих данных (СОД). 

Оценка эффективности внедрения BIM требует применения комплексной 

системы показателей, включающей как прямые экономические эффекты, так и 

косвенные результаты. К прямым эффектам относятся снижение затрат на пере-

делки и сокращение сроков, к косвенным — повышение привлекательности ком-

пании для крупных заказчиков и рост конкурентоспособности при участии в тен-

дерах по 44-ФЗ и 223-ФЗ. 

По данным отраслевых исследований, компании, перешедшие на полно-

ценное BIM-сопровождение проектов, фиксируют снижение стоимости строи-

тельно-монтажных работ за счёт сокращения коллизий и ошибок на 5–15%, 

уменьшение сроков проектирования на 20–30% и повышение точности сметных 

расчётов. Для среднего строительного предприятия с выручкой порядка 3,6–3,8 

млрд рублей даже 5-процентное сокращение потерь от переделок и простоев 

обеспечивает существенную ежегодную экономию. 

Перспективы дальнейшего развития BIM связаны с интеграцией техноло-

гий искусственного интеллекта для автоматической проверки коллизий и опти-

мизации проектных решений, применением цифровых двойников объектов на 

стадии эксплуатации, а также развитием low-code платформ, упрощающих 

настройку BIM-интегрированных бизнес-процессов без глубокого IT-програм-

мирования. 

Технология BIM из инновационного инструмента превращается в отрасле-

вой стандарт управления строительными проектами. Её внедрение требует ком-

плексного подхода: переосмысления существующих бизнес-процессов, инвести-

ций в кадры и инфраструктуру, а также готовности к поэтапным изменениям. 

Компании, которые своевременно выстроят BIM-ориентированную систему 

управления, получат устойчивые конкурентные преимущества как в части опе-

рационной эффективности, так и в плане соответствия государственным требо-

ваниям к цифровизации строительной отрасли. 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

60 

 

Список литературы 

1. ГОСТ Р 10.0.03-2019. Система стандартов информационного моделиро-

вания зданий и сооружений. 

2. ГОСТ Р 29481-1:2016. Организация информации в строительстве. Ин-

формационное моделирование. 

3. ГОСТ Р 71718-2024. Требования к информационным моделям объектов 

капитального строительства. 

4. Виноградова, Т. В. Цифровизация строительной отрасли: тенденции и 

перспективы / Экономика и управление. — 2019. 

5. Информационно-аналитический портал TAdviser. Обзор рынка BIM-тех-

нологий в России. — 2025. 

6. Eastman, C. et al. BIM Handbook: A Guide to Building Information Model-

ing. — Wiley, 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

61 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 352 

 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО 

ПОДХОДА В УПРАВЛЕНИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ 

РАЗВИТИЕМ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Макода Ольга Сергеевна 

бакалавр 

Научный руководитель: Новиков Владимир Сергеевич, 

к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ», 

город Москва 

 

Аннотация. В работе дана оценка результативности программно-целе-

вого подхода при управлении социально-экономическими процессами на муници-

пальном уровне. Выявлены достоинства и недостатки такого управления, пред-

ложены способы его улучшения. Акцент сделан на создании надежной информа-

ционной основы и подборе измеримых индикаторов. Показано, что данный ме-

тод увязывает стратегию с бюджетом, однако на практике встречаются сбои 

в логике программ и низкое качество отчетности. Даны рекомендации по росту 

эффективности муниципального программно-целевого управления. 

Annotation. The article evaluates the effectiveness of the program-target ap-

proach in managing socio-economic processes at the municipal level. Strengths and 

weaknesses of such management are identified, and ways to improve it are proposed. 

Emphasis is placed on creating a reliable information base and selecting measurable 

indicators. It is shown that this method links strategy with the budget, but in practice 

there are failures in program logic and low quality of reporting. Recommendations for 

improving the effectiveness of municipal program-target management are given. 

Ключевые слова: программно-целевой метод, развитие муниципалитета, 
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mation base, budget planning, management efficiency 

Программно-целевой подход сегодня считается одной из базовых техноло-

гий территориального управления. В российской практике он соединяет долго-

срочные ориентиры с повседневным бюджетным процессом. Такое соединение 

дает возможность более рационально тратить муниципальные средства и фоку-

сироваться на приоритетах конкретного города или района. 

В России интерес к программно-целевому подходу заметно возрос после 

1990 года. На Западе (США, Западная Европа) его начали применять еще в 1970 

гг., тогда как в нашей стране он стал распространяться только после разделения 

СССР. Сегодня у большинства муниципалитетов есть собственная программа со-

циально-экономического развития. Однако возникает вопрос: насколько резуль-

тативна программа социально-экономического развития? Сравнительная харак-

теристика двух подходов – стратегического и программно-целевого – приведена 

в таблице 1. 

Таблица 1 – Сравнение стратегического и программно-целевого подходов  

в муниципальном управлении 

 

Критерий 
Стратегическое планирова-

ние 

Программно-целевое управ-

ление 

Основной фокус 
Долгосрочное видение раз-

вития 

Достижение конкретных це-

лей через программы 

Связь с бюджетом Опосредованная 
Прямая связь с бюджетным 

процессом 

Временной горизонт 10–15 лет 3–5 лет (программный цикл) 

Инструменты Концепции, стратегии 
Муниципальные программы, 

мероприятия 

Оценка результатов Редко, фрагментарно 
Система индикаторов, мони-

торинг 

 

Программно-целевой подход в управлении развитием муниципалитета ба-

зируется на трех ключевых компонентах: целеполагание, набор конкретных дей-

ствий (мероприятий) и расчет необходимых ресурсов [2]. 

Структурной основой для его применения служат федеральные проекты, 
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региональные программы и собственно муниципальные программы.  Програм-

мно-целевой подход на уровне муниципального образования можно представить 

как логическую цепочку: цели социально-экономического развития, выбор путей 

через муниципальные программы, установление целевых показателей и ресур-

сов, а затем формирование бюджета. Выглядит последовательно, но на деле ло-

гика часто нарушается.  

У программно-целевого подхода есть несколько заметных преимуществ. 

Например, наличие программы предполагает системное расходование имею-

щихся ограниченных финансовых ресурсов для реализации основных меропри-

ятий. Это особенно важно для муниципалитетов, где бюджетные средства в де-

фиците. А грамотно спланированные и обоснованные действия повышают 

имидж муниципального образования. Это, в свою очередь, способствует повы-

шению инвестиционной привлекательности территории. То есть инвесторы 

охотнее работают с теми муниципалитетами, где есть четкая стратегия соци-

ально-экономического развития. Еще стоит отметить, что программно-целевой 

подход позволяет эффективно решать насущные социальные, экономические, 

экологические и инвестиционные проблемы развития муниципального образо-

вания на основе оптимального распределения ограниченных ресурсов [4, 5]. 

Однако реальная картина выглядит иначе. Многочисленные оценки пока-

зывают: эффективность реализации программ на всех уровнях власти в России 

остается низкой. Все типовые проблемы можно сгруппировать. Первая группа – 

слабая проработка логической цепочки «проблема - задачи - мероприятия - от-

четные показатели». В ряде программ заявленные проблемы так и остаются не-

решенными, потому что под них просто нет конкретных задач или измеримых 

индикаторов [2].  

Вторая группа касается самих индикаторов. Нередко показатели не имеют 

числового выражения либо не отражают реальный эффект от мероприятий. 

Например, показатель «среднесписочная численность работников средних пред-

приятий» без единиц измерения (тыс. чел.) не дает возможности судить о резуль-

тате [1]. 
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Третья группа – слабое влияние руководителей, отвечающих за реализа-

цию программы, на конечные показатели, в муниципалитетах исполнители часто 

не имеют реальных рычагов воздействия на результат.  

Многие программы оказываются формальными: плановые значения пока-

зателей не достигаются. В связи с этим создание достоверной информационной 

базы (прозрачные затраты, четкая фиксация степени достижения целей) стано-

вится критическим этапом для оценки работы программно-целевого подхода и 

анализа бюджета. 

Информационная база должна включать интегральную оценку исходной 

социально-экономической ситуации, анализ внешних факторов, определяющих 

перспективное развитие, текущие данные о ходе реализации программных меро-

приятий, а еще отчетные показатели с четким количественным выражением [4]. 

Система индикаторов социально-экономического развития муниципального об-

разования должна быть объективной и измеримой [2]. Основные целевые инди-

каторы, достижение которых должна обеспечивать стратегия развития, вклю-

чают показатели по различным сферам: социальные индикаторы, экономическое 

развитие, демографическую динамику, защиту здоровья населения, финансовые 

ресурсы и механизмы. Классы индикаторов социально-экономического развития 

территории должны охватывать все ключевые аспекты жизни муниципалитета 

[3]. Важно, чтобы индикаторы были количественно измеряемыми и имели еди-

ную методологию оценки в различных программах. 

При выборе индикаторов следует руководствоваться определенными 

принципами, которые отражены в таблице 2. Указанные четыре принципа рабо-

тают только в комплексе. Если соблюдать их все, система индикаторов стано-

вится надежной и полезной для оценки эффективности программно-целевого 

управления [2]. Для повышения результативности программно-целевого под-

хода на муниципальном уровне, стоит внедрять инструменты стратегического 

управления (SWOT, PESTEL) при разработке программ. Это нужно для более 

последовательного и обоснованного определения сильных и слабых сторон про-

цессов и возникающих угроз и возможностей. 
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Таблица 2 – Принципы выбора объективных индикаторов  

программно-целевого метода 

 
Принцип Описание 

Объективность Показатель должен отражать реальное положение дел 

Измеримость Должно быть четкое количественное выражение результатов 

Сопоставимость Возможность сравнения во времени и между территориями 

Значимость Показатель должен отражать важные аспекты развития 

 

Еще необходимо обеспечить соответствие положений и параметров госу-

дарственных (муниципальных) программ определенным приоритетам и задачам 

социально-экономического развития, применять объективные критерии и коли-

чественно измеряемые показатели, а также придерживаться единства методоло-

гии оценки однотипных показателей в различных программах. Корректировка 

программ должна проводиться регулярно с учетом результатов оценки рисков 

недостижения установленных целевых показателей [1].  

В заключение хочется отметить, что программно-целевой подход остается 

наиболее эффективным инструментом, связывающим стратегическое и бюджет-

ное планирование на муниципальном уровне. Однако его практическая реализа-

ция сталкивается с серьезными проблемами: недостаточной проработкой логи-

ческих цепочек, качеством индикаторов, влиянием ответственных исполните-

лей. Ключевые направления совершенствования включают формирование досто-

верной информационной базы, выбор объективных измеримых индикаторов и 

внедрение инструментов стратегического управления (SWOT, PESTEL) при раз-

работке программ. Только при выполнении этих условий программно-целевой 

метод сможет реализовать свой потенциал в управлении социально-экономиче-

ским развитием муниципального образования. 
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Аннотация. В статье исследованы теоретические и практические ас-

пекты бухгалтерского учета дебиторской задолженности. Рассмотрены эко-

номическая сущность дебиторской задолженности, особенности ее отраже-

ния в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности. Проведен анализ со-

временных подходов к управлению дебиторской задолженностью и предложены 

направления повышения эффективности контроля расчетов с контрагентами. 

Установлено, что грамотная организация учета и своевременный анализ задол-

женности способствуют укреплению финансовой устойчивости организации и 

снижению риска возникновения просроченных долгов. 

Abstract. The article examines theoretical and practical aspects of accounting 

for accounts receivable. The economic essence of accounts receivable, the features of 

its reflection in accounting and financial statements are considered. Modern ap-

proaches to accounts receivable management are analyzed and directions for improv-

ing the efficiency of settlements control with counterparties are proposed. It is estab-

lished that proper accounting organization and timely analysis of receivables 
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contribute to strengthening the financial stability of the organization and reducing the 

risk of overdue debts. 

Ключевые слова: дебиторская задолженность, бухгалтерский учет, бух-

галтерская отчетность, расчеты с покупателями, финансовая устойчивость, 

управление задолженностью, анализ расчетов 

Keywords: accounts receivable, accounting, financial statements, settlements 

with customers, financial stability, debt management, analysis of settlements 

В современных экономических условиях эффективное управление финан-

совыми ресурсами является одной из важнейших задач любой организации. Су-

щественное влияние на финансовое состояние предприятия оказывает дебитор-

ская задолженность, представляющая собой сумму денежных средств, которую 

должны организации физические и юридические лица в результате осуществле-

ния хозяйственных операций. От качества организации учета дебиторской задол-

женности зависит своевременность поступления денежных средств, уровень 

ликвидности предприятия и его финансовая устойчивость. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что в современных условиях 

хозяйствования многие организации сталкиваются с проблемой увеличения объ-

емов просроченной дебиторской задолженности. Несвоевременное поступление 

денежных средств приводит к ухудшению финансового положения предприятия, 

снижению его платежеспособности и возникновению необходимости привлече-

ния дополнительных заемных средств. В связи с этим особое значение приобре-

тают вопросы организации бухгалтерского учета дебиторской задолженности и 

совершенствования механизмов управления расчетами с контрагентами. 

Целью исследования является изучение особенностей бухгалтерского 

учета дебиторской задолженности и разработка рекомендаций по повышению 

эффективности управления расчетами с дебиторами. 

Дебиторская задолженность представляет собой задолженность других ор-

ганизаций, работников и физических лиц перед предприятием. В бухгалтерском 

учете она рассматривается как один из видов активов, поскольку предполагает 

получение экономической выгоды в будущем [1, с. 84].  



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

69 

 

Возникновение дебиторской задолженности связано с предоставлением 

отсрочки платежа покупателям и заказчикам, выдачей авансов поставщикам, 

расчетами с подотчетными лицами и иными хозяйственными операциями. Нали-

чие дебиторской задолженности считается обычным явлением в деятельности 

большинства организаций. Она возникает в процессе расчетов между участни-

ками хозяйственной деятельности и сопровождает практически любую коммер-

ческую операцию. Однако значительное увеличение суммы задолженности мо-

жет негативно сказаться на движении денежных средств и затруднить финанси-

рование текущей деятельности предприятия. 

Если рассматривать дебиторскую задолженность с экономической точки 

зрения, то она отражает средства, которые временно выбыли из оборота органи-

зации и находятся у контрагентов до момента их возврата. По этой причине пред-

приятия заинтересованы в том, чтобы сроки расчетов соблюдались максимально 

точно. Для этого регулярно проводится контроль задолженности и анализиру-

ются причины ее возникновения. 

 

Рисунок 1 – Классификация дебиторской задолженности 

 

В соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» бухгал-

терская информация должна быть полной и достоверной, что предполагает пра-

вильное отражение дебиторской задолженности в системе бухгалтерского учета 

[2]. Основным счетом для учета расчетов с покупателями и заказчиками является 

счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками». 

Согласно требованиям Федерального закона «О бухгалтерском учете», 

сведения, содержащиеся в бухгалтерской отчетности, должны достоверно 
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отражать имущественное и финансовое положение организации [2]. Поэтому 

операции, связанные с возникновением и погашением дебиторской задолженно-

сти, подлежат своевременному отражению в бухгалтерском учете. Для учета рас-

четов с покупателями и заказчиками применяется счет 62 «Расчеты с покупате-

лями и заказчиками». 

Учет расчетов организуется отдельно по каждому контрагенту и заключен-

ному договору. Такой порядок необходим для получения информации о состоя-

нии расчетов, выявления задолженности с истекшим сроком оплаты и принятия 

решений по ее взысканию. 

В практике бухгалтерского учета особое внимание уделяется сомнитель-

ной задолженности. В случаях, когда существует риск неполучения денежных 

средств от дебитора, организация может сформировать резерв по сомнительным 

долгам. Наличие такого резерва позволяет более реалистично представить фи-

нансовое положение предприятия в бухгалтерской отчетности и заранее учесть 

возможные потери. Для оценки качества расчетов с дебиторами предприятия 

проводят анализ дебиторской задолженности. В ходе анализа изучается ее со-

став, структура и динамика изменения за определенный период. Полученные ре-

зультаты используются руководством организации при принятии управленче-

ских решений, связанных с финансовой деятельностью предприятия. 

Наиболее часто анализ включает оценку следующих показателей: 

– размер дебиторской задолженности на отчетную дату; 

– долю просроченных обязательств в общей сумме расчетов; 

– коэффициент оборачиваемости задолженности; 

– среднюю продолжительность погашения долгов; 

– удельный вес сомнительной задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости показывает, насколько быстро организа-

ция получает денежные средства от покупателей и заказчиков. Чем быстрее про-

исходит возврат средств, тем меньше предприятие испытывает потребность в 

привлечении дополнительных финансовых ресурсов. 

Практика показывает, что снижение просроченной задолженности 
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возможно только при систематическом контроле расчетов и своевременном реа-

гировании на нарушения условий оплаты. Это способствует укреплению финан-

сового положения организации и более рациональному использованию имею-

щихся ресурсов. 

До заключения договора целесообразно изучать финансовое состояние по-

тенциальных покупателей. Анализ открытых источников информации, бухгал-

терской отчетности и кредитной истории помогает оценить надежность контр-

агента и снизить риск возникновения проблем с оплатой. 

Не менее важным является содержание договора. Чем подробнее опреде-

лены порядок расчетов, сроки оплаты и ответственность сторон, тем проще уре-

гулировать спорные ситуации и обеспечить соблюдение платежной дисциплины. 

В последние годы многие организации используют специализированные 

программы для учета расчетов с контрагентами. Такие системы помогают опе-

ративно получать информацию о задолженности, отслеживать сроки платежей и 

формировать необходимые отчеты. 

Дополнительной возможностью ускорения поступления денежных средств 

выступает факторинг. Его использование позволяет организации передать право 

требования задолженности специализированной компании и получить большую 

часть денежных средств до наступления установленного срока оплаты. 

Подводя итог, можно отметить, что дебиторская задолженность занимает 

важное место в системе бухгалтерского учета организации. От качества учета и 

контроля расчетов во многом зависит устойчивость финансового положения 

предприятия. Регулярный анализ задолженности и применение современных ме-

тодов управления позволяют сократить финансовые риски и обеспечить более 

эффективное использование оборотных средств. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние искусственного интел-

лекта на производительность труда и структуру занятости. Показано, что 

ИИ одновременно выступает инструментом повышения эффективности биз-

нес-процессов и перераспределения спроса на труд. По данным российских ис-

следований, эффект технологии проявляется в экономии времени, росте каче-

ства процессов, доходов, клиентской базы и требований к квалификации. Обос-

новано, что для российской экономики решающее значение имеют масштабы 

внедрения ИИ, доступность переобучения, развитие цифровых компетенций и 

формирование новых профессиональных ролей. Сделан вывод о двойственном 

влиянии ИИ.  

Ключевые слова: искусственный интеллект, производительность труда, 

рынок занятости, цифровые навыки, автоматизация, человеческий капитал, 

рынок труда 

Распространение искусственного интеллекта стало самым заметным 

направлением цифровой трансформации экономики. В отличие от прежних волн 

автоматизации, которые затрагивали главным образом физический труд и повто-

ряющиеся производственные операции, современные ИИ-системы воздействуют 

на аналитические, управленческие, коммуникационные и творческие задачи. 
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Поэтому производительность труда все чаще определяется скоростью выполне-

ния операции, способностью работника ставить задачу алгоритму, проверять ма-

шинный результат, использовать данные и быстро перестраивать профессио-

нальные действия. 

Актуальность темы усиливается тем, что российский рынок труда сталки-

вается с кадровым дефицитом, старением рабочей силы в отдельных отраслях и 

ростом требований к цифровым компетенциям. По оценкам ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 

вклад ИИ в ВВП России может составить 11,6 трлн руб. в 2030 г. и 46,5 трлн руб. 

в 2035 г. Потребность в ИИ-специалистах за 2023–2035 гг. может вырасти с 48,3 

до 463,5 тыс. человек [2, с. 1–3]. При этом исследование более 15 тыс. крупных 

и средних организаций показало, что каждый пятый пользователь ИИ уже свя-

зывает технологию с ростом производительности труда, а 15% организаций со-

общают о снижении численности работников [1, с. 1–2]. 

В научной литературе сформировались два подхода к оценке влияния ИИ 

на занятость. Первый связан с анализом спроса на навыки и вакансии. А. А. Тер-

ников показывает, что спрос на ИИ-компетенции в России растет, а соответству-

ющие навыки связаны с зарплатными премиями, хотя их эффект зависит от со-

четания с другими профессиональными умениями [8, с. 65–80]. А. С. Скоробога-

тов и О. И. Свиридов, используя данные о миллионах вакансий HeadHunter, при-

ходят к выводу, что ИИ может замещать часть задач и повышать общий спрос на 

труд за счет эффектов дополнения и производительности [6, с. 71–91]. 

Второй подход акцентирует внимание на последствиях внедрения ИИ на 

уровне предприятий и социальной дифференциации. Л. И. Смирных на основе 

опроса российских предприятий за 2022–2023 гг. отмечает неоднородность вли-

яния ИИ на численность работников. Сокращение занятости обнаруживается не 

во всех группах организаций, результат же зависит от размера предприятия и по-

литики обучения персонала [7, с. 88–102]. В. Д. Рожков, М. К. Кузнецов-Серб-

ский и П. Е. Чеканов доказывают двойственный эффект: роботизация положи-

тельно связана с занятостью, инвестиции в ИИ могут сопровождаться вытесне-

нием части работников [5, с. 981–992]. П. М. Лукичёв дополнительно 
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подчеркивает риск усиления неравенства, поскольку высококвалифицированные 

специалисты быстрее используют ИИ для роста качества и скорости работы [3, 

с. 267–282]. 

Влияние ИИ на производительность труда проявляется через несколько 

механизмов: 

1. Автоматизация рутинных операций таких как обработка документов, по-

иск информации, первичная аналитика, сортировка заявок, подготовка типовых 

ответов и контроль отклонений. Российские данные показывают, что 66% ком-

паний-пользователей применяют технологии обработки визуальных данных, 

50% – интеллектуальную поддержку принятия решений и управления, а свыше 

трети – обработку текста или звука [1, с. 1]. Указанный набор технологий под-

тверждает, что ИИ уже используется в качестве инструмента повседневного 

управления. 

2. Повышение качества решений. ИИ быстрее выявляет закономерности в 

больших массивах данных, прогнозирует спрос, оптимизирует логистику, управ-

ляет запасами, оценивает кредитные и производственные риски. По оценкам ор-

ганизаций, заметным результатом внедрения ИИ стало повышение качества и 

эффективности бизнес-процессов. Его отмечают около половины пользователей, 

свыше трети связывают технологию с увеличением доходов и числа клиентов [1, 

с. 2]. Однако эффект возникает лишь тогда, когда организация меняет процесс, а 

не просто покупает программный продукт. 

3. Изменение содержания рабочих мест. ИИ не обязательно устраняет про-

фессию целиком – он дробит ее на задачи. Одни операции автоматизируются, 

другие получают большую ценность. В бухгалтерском учете снижается потреб-

ность в ручной обработке первичных данных, в то же время возрастает значение 

интерпретации, внутреннего контроля и налогового планирования. В маркетинге 

нейросети ускоряют подготовку текстов и визуальных материалов, повышая 

спрос на постановку задач, оценку качества и понимание аудитории. Н.А. Ники-

форова связывает рост производительности именно с перераспределением функ-

ций между человеком и интеллектуальной системой [4, с. 88–94]. 
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На рынке занятости это приводит к формированию новой структуры 

спроса. Растет потребность в специалистах, работающих на стыке предметной 

области и цифровых инструментов. При этом далеко не все работники должны 

становиться программистами. OECD отмечает, что ИИ пока сильнее меняет со-

держание труда, чем уничтожает рабочие места. Вместе с тем профессии с 

наибольшим риском автоматизации охватывают около 27% занятости в странах 

организации [9, с. 6]. Так кадровая политика должна охватывать инженеров ИИ 

и массовое повышение цифровой грамотности в традиционных профессиях. 

Одновременно сохраняется риск вытеснения. Наиболее уязвимы работ-

ники, чьи функции состоят из стандартизированных процедур и не предполагают 

самостоятельной оценки результата. Генеративный ИИ затрагивает офисные 

профессии, поддержку клиентов, перевод, дизайн, аналитику, юридическую и 

образовательную подготовку документов. Поэтому прежнее деление на «руч-

ной» и «интеллектуальный» труд становится менее точным. OECD фиксирует, 

что три из пяти работников, уже взаимодействующих с ИИ, опасаются потери 

работы в течение десяти лет, а два из пяти работодателей считают дефицит ИИ-

навыков барьером внедрения [9, с. 6–7]. 

Работники с высоким уровнем образования, отраслевым опытом и досту-

пом к современным инструментам быстрее превращают ИИ в источник личной 

продуктивности. Работники без возможности обучения рискуют оказаться ис-

полнителями, чьи функции легче стандартизировать. В результате технология 

может расширять разрыв в заработной плате и карьерных траекториях. Для пред-

приятий это означает необходимость заранее определять, какие задачи автома-

тизируются, какие компетенции усиливаются, как меняется мотивация работни-

ков и какие показатели производительности будут применяться. 

Таким образом, искусственный интеллект оказывает комплексное воздей-

ствие на производительность труда и рынок занятости. Он ускоряет операции, 

повышает качество решений, снижает долю ручной обработки данных и создает 

новые профессиональные роли. С другой стороны, технология усиливает конку-

ренцию между работниками, меняет требования к квалификации и может 
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вытеснять занятость в сегментах с высокой долей рутинных задач. 

Главный вывод состоит в том, что экономический эффект ИИ не возникает 

автоматически. Он зависит от готовности предприятий перестраивать процессы, 

от качества данных, от уровня цифровых навыков работников и от доступности 

переобучения. Для российского рынка труда перспективной является модель до-

полнения человека алгоритмом, при которой ИИ берет на себя повторяющиеся 

операции, работник же усиливает аналитические, коммуникативные и управлен-

ческие функции. Модель позволяет повышать производительность без резкого 

разрушения занятости и формирует основу для развития человеческого капитала. 
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Аннотация. В статье анализируются «зелёные» инновации в России и ди-

намика ESG-финансирования. Показано, что ESG-трансформация повышает 

конкурентоспособность компаний через доступ к льготным кредитам и улуч-

шение рыночных позиций. 

The article analyzes «green» innovations in Russia and the dynamics of ESG 

financing. It is shown that the ESG transformation increases the competitiveness of 

companies through access to preferential loans and improved market positions. 

Ключевые слова: зелёные инновации, ESG-трансформация, конкуренто-

способность, ESG-кредиты, Россия, эффективность проектов 

Keywords: green innovations, ESG transformation, competitiveness, ESG loans, 

Russia, project effectiveness 

За последние несколько лет понятия «ESG» и «зелёная экономика» пере-

стали быть чем-то далёким. Они прочно вошли в корпоративные стратегии, ре-

гуляторные документы и даже в повседневные решения покупателей. В России 

ставки платы за негативное воздействие на окружающую среду (НВОС) выросли 

на 13-41%, а перечень контролируемых загрязняющих веществ пополнился сразу 
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54 позициями [6]. И это только начало. 

Потребитель тоже меняется. Согласно исследованию, ВЦИОМ «Экологич-

ное потребление», 55% россиян учитывают экологичность товаров при покупке, 

а 64% предпочтут более дорогой, но экологичный товар более дешёвому аналогу 

[8]. Это уже не абстрактные «зелёные» лозунги, а реальный рыночный сигнал. 

Цель нашей статьи – разобраться, как именно «зелёные» инновации помогают 

российским компаниям проходить ESG-трансформацию и становится ли это ре-

альным конкурентным преимуществом или остаётся лишь красивой презента-

цией. 

Если попытаться охватить всё многообразие зелёных инноваций, то можно 

выделить три крупных блока. Рассмотрим каждый подробнее. 

Технологии снижения выбросов и переработки отходов занимают цен-

тральное место. Промышленность в России традиционно даёт высокую нагрузку 

на атмосферу и воду. По данным Росстата за 2025 год, инвестиции в охрану воз-

духа составили 170,6 млрд рублей – почти 42% от всех природоохранных инве-

стиций (общая сумма которых достигла 408,9 млрд руб.) [6]. Эксплуатационные 

затраты на экологию оказались ещё выше – 693,7 млрд руб., из которых больше 

трети ушло на работу с отходами [6]. 

Один из самых ярких примеров - «Серная программа 2.0» компании «Нор-

никель». На неё направлено 180 млрд руб., а результат – снижение выбросов ди-

оксида серы на 44% в регионе деятельности [7]. За этими цифрами стоят реаль-

ные газоочистные установки и современные системы мониторинга. 

Энергоэффективность и возобновляемая энергетика – второй блок, пока 

скромнее по объёмам, но быстро набирающий вес. Согласно аналитике «Эксперт 

РА», доля «зелёной» энергетики в структуре ESG-кредитования составляет 7,6% 

при общем портфеле таких кредитов в 8 трлн рублей [1]. Это сотни миллиардов, 

направляемые на солнечные станции, ветропарки и модернизацию сетей. На юге 

страны уже работают крупные объекты ВИЭ, и их становится больше. 

Циркулярная экономика и использование вторсырья – третий блок, где ре-

гулятор выступил главным драйвером. С 1 января 2025 года производители 
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цемента, кирпича и ДСП обязаны добавлять 5-10% вторичного сырья. С сентября 

2025 года в России запрещено производство цветных ПЭТ-бутылок и многослой-

ной упаковки [6]. Экосбор растёт: +15% в 2025 г., +8% в 2026 г., +4% в 2027 г. 

Бизнес вынужден не просто откупаться, а реально вкладываться в переработку. 

Правда, за пять лет «мусорной реформы» создано лишь 30% от запланированных 

мощностей по утилизации ТКО [6]. Потенциал огромен, но реализуется он мед-

ленно. 

«Зелёные» инновации требуют денег. И здесь возникает интересный эф-

фект: чем активнее компания внедряет экологические технологии, тем дешевле 

ей обходится финансирование. Банки уже научились различать реальные про-

екты и пустые обещания. В России за последний год сложился вполне зрелый 

рынок ESG-финансирования (таблица 1). 

Таблица 1 – Основные показатели рынка ESG-финансирования  

в России в 2025 году [1,2] 

 
Показатель Значение Динамика / Структура 

Портфель ESG-кредитов бан-

ков 
8 трлн руб. Рост в 1,5 раза за год 

Доля зелёных кредитов в 

портфеле 
50,2% 

Рост на 8,8 п.п. (в основном жи-

лищное строительство) 

Прогноз портфеля ESG-кре-

дитов 
11 трлн руб. 

Оценка «Эксперт РА» к середине 

2026 г. 

Объём выпуска ESG-облига-

ций 
157,85 млрд руб. Рост в 3 раза к 2024 г. 

Структура выпуска ESG-об-

лигаций 
- 

60%  - социальные, 40% - зелёные 

и устойчивого развития 

 

Что это означает на практике? Банки выдают «зелёные» кредиты по став-

кам на 1-3 процентных пункта ниже обычных. Центробанк РФ в 2025 году рас-

пространил стимулирующее регулирование на зелёные и переходные проекты – 

раньше такая поддержка была только для проектов технологического суверени-

тета [5]. Это прямое конкурентное преимущество для компаний-инноваторов. 

Рассмотрим ESG-рейтинги как фактор конкурентоспособности. Пред-

ставьте двух производителей. Один модернизировал производство, сократил вы-

бросы и получил высокий ESG-рейтинг. Второй экономит на экологии. Казалось 

бы, у второго затраты ниже, он должен быть конкурентоспособнее. Но на деле 
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банки и инвесторы используют ESG-рейтинги как фильтр. Компании с высоким 

рейтингом получают более дешёвые кредиты, их акции охотнее покупают. 

По рейтингу RAEX за 2024-2025 годы лидерами ESG-прозрачности в Рос-

сии стали «Норникель» (1 место), «ФосАгро» (2) и «Сбер» (3) [3]. Все они – круп-

ные инвесторы в «зелёные» инновации. «Норникель» вложил 180 млрд руб. в 

Серную программу [7], «ФосАгро» снижает выбросы фтора, «Сбер» переводит 

дата-центры на зелёную энергию. Другой индикатор – ESG-индекс РБК/НКР: в 

2025 году наивысшую категорию присвоили 50 компаниям – в полтора раза 

больше, чем годом ранее [4]. 

Однако не всё так гладко. По оценкам, до 40% компаний занимаются грин-

вошингом – ограничиваются декларациями и «зелёными» наклейками, не вкла-

дываясь в реальные изменения [1]. Это дискредитирует идею ESG. Но рынок по-

степенно учится отличать имитацию от настоящих проектов – через аудит, вери-

фикацию и публичность отчётов. 

Потребительский фактор тоже работает: согласно опросу, ВЦИОМ, 64% 

россиян готовы платить больше за экологичные товары, и эта премия составляет 

5-15%. Даже 5% дополнительной маржи могут перекрыть затраты на инновации 

[8]. 

Подведём итог. «Зелёные» инновации в России перешли из разряда добро-

вольных инициатив в область экономической необходимости. Рынок ESG-фи-

нансирования демонстрирует рост: портфель ESG-кредитов достиг 8 трлн руб., 

выпуск ESG-облигаций вырос втрое [1,2]. Компании-лидеры получают доступ к 

более дешёвым кредитам, улучшают свои рейтинги и укрепляют рыночные по-

зиции [3, 4]. Серьёзные проблемы остаются: гринвошинг, медленное строитель-

ство инфраструктуры переработки, недоверие части инвесторов. Тем не менее 

прогноз ВЭБ.РФ обещает, что инвестиции в устойчивое развитие по итогам 2025 

года превысят 10 трлн руб. и станут пятилетним рекордом [5]. Долгосрочная цель 

– углеродная нейтральность к 2060 году – вряд ли достижима без масштабного 

внедрения «зелёных» инноваций. 
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы рынка услуг по ремонту и 

обслуживанию медоборудования в Республике Казахстан, вопросы оснащения 

медицинских учреждений современными диагностическими и лечебно-профи-

лактическими оборудованиями.  

The article discusses the problems of the market for the repair and maintenance 

of medical equipment in the Republic of Kazakhstan, the issues of equipping medical 

institutions with modern diagnostic and treatment and preventive equipment. 
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Одним из основных направлений государственной политики в здравоохра-

нении является создание благоприятных условий оснащения медицинских учре-

ждений современными диагностическими и лечебно-профилактическими обору-

дованиями [1]. Эту актуальную задачу призвано выполнить эффективное функ-

ционирование рынка медицинского оборудования. При этом, учитывая немало-

важную роль медицинского оборудования в практической медицине и для функ-

ционирования рациональной системы планирования и закупок медицинской 
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техники для организаций здравоохранения в Республике Казахстан необходимо 

проводить планомерную работу по закупу, замене, ремонту, сервисному обслу-

живанию медицинского оборудования, а также необходим единый контроль и 

мониторинг сервисного обслуживания медицинских изделий [2].  

Рынок услуг по ремонту и обслуживанию медоборудования в Республике 

Казахстан в 2025 году показал признаки некоторой стагнации. В целом, по сум-

мам сделок и их количеству явных не наблюдается, но более глубокий анализ 

дает основание для подобных выводов. 

Рынок по ремонту и обслуживанию медоборудования организаций госу-

дарственного сектора по итогам 2025 г. составил 10,35 млрд тг., что на 1,5% или 

15,5 млн. тг меньше, чем в 2024 г. По количеству лотов также наблюдается сни-

жение с 3133 в 2024 г. до 3090 в 2025 г. или на 1,4%. 

Отметим, что объем рынка рассчитывался исключительно на исполненных 

договорах по ремонту и обслуживанию медоборудования по данным портала 

госзакупок, т.е. без учёта объявленных, но не исполненных ввиду расторжения 

обязательств, что создавало разницу в их количестве у заказчиков и поставщи-

ков. 

В целом, в 2025 г. на портале ГЗ разместили лоты на ремонт и обслужива-

ние медоборудования 793 заказчика, тогда как в 2024 г. их было – 975, т.е. сокра-

щение на 18,7%. 

Топ-10 заказчиков за 2025 г. представлен следующим образом: Лидерство 

третий год подряд за ГКП на ПХВ “Городская многопрофильная больница №2” 

акимата города Астана, которая в общей сложности заказала услуг на сумму 

916,9 млн. тг.  

В целом десятка заказчиков по сумме лотов в 2025 г. заняла 32% всего 

рынка, тогда как в 2024 г. все 38,9%, т.е. концентрация рынка снизилась. Причём 

по количеству лотов эта доля лишь 8,3%, что непосредственно влияет на средний 

прайс данного топа, который понизился более чем в 3 раза, до 15,6 млн. тг. за лот 

в 2025 г. против 50,9 млн. тг. в 2024 г. Однако это все еще более чем в 4 раза 

выше средней цены по всем лотам, которая составляет 3,4 млн тг. В основном в 
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данный состав входят крупные больницы и медицинские университеты как вла-

дельцы дорогостоящего медоборудования. По количеству лотов в 2024 г. топ -10 

возглавляет РГП на ПХВ "Больница Медицинского центра Управления делами 

Президента Республики Казахстан" с 43 лотами, а годом ранее у них было лишь 

17. 

Стоит отметить, что концентрация фирм поставщиков в 3 городах респуб-

ликанского значения выросла до 53,6% (321 из 599), тогда как годом ранее со-

ставляла 52,3% или 364 из 696. 

Для того чтобы найти регионы доноры и рецепиентов услуг по ремонту 

медоборудования, мы применили методу, которая, по нашему мнению, позволит 

дать общую картину того, где находятся основные производственные мощности 

по оказанию данной услуги. К примеру, поставщики Акмолинской области в 

2025 г. заключили договора на оказание услуг по ремонту медоборудования на 

184,5 млн. тг, тогда как медорганизации из данного региона заказали услуги на 

185,8 млн. тг. Исходя из этого, мы относим Акмолинскую область к реципиен-

там, т.к. объем услуг, оказанных поставщиками, зарегистрированными в данной 

области, меньше объема услуг, закупленных заказчиками из этой же области. 

В целом можно заметить стагнацию рынка: сумма заключённых договоров 

на услуги остается на прежнем уровне, но количество поставщиков и заказчиков 

сокращается. По всей видимости, после бурного роста в 2025 г., рынок откатился 

от ранее достигнутого объема.  

На рынке медицинской техники, с одной стороны, существует практика за-

вышения стоимости работ по сервисному обслуживанию у «официалов», по-

этому часто сервисное обслуживание дорогостоящего оборудования проводится 

неавторизированными сервисными компаниями [3].  

С другой стороны, на сегодняшний день на территории Республики Казах-

стан недостаточно развита практика обучения медицинского персонала на базе 

производителей оборудования или учреждения, осуществляющего профессио-

нальную подготовку по техническому обслуживанию соответствующих видов 

оборудований, что ставит под угрозу оказание медицинской помощи населению. 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

87 

 

Собственник в лице государства несет серьезные потери в связи с простоями и 

недозагрузкой мощностей дорогостоящего оборудования по причине того, что 

им недооценивается роль сервисного обслуживания и необходимого регуляр-

ного финансирования в обучении персонала. Потребителям и в особенности гос-

ударственным заказчикам необходимо учитывать, что, выбирая ту или иную тех-

нологию, они получают комплекс задач по внедрению и максимально эффектив-

ному ее использованию [4].  

Приобретение дорогостоящих медицинских приборов и устройств теряет 

смысл, если не предусмотреть возможность их профессионального и беспере-

бойного обслуживания, постоянного мониторинга эффективности их использо-

вания и повышения квалификации своего персонала. Государственный заказчик, 

закупив за определенную сумму современное оборудование, часто оказывается 

в ситуации, когда конкурсы и аукционы выигрывают компании, не имеющие ни-

какого представления о том, как с этим оборудованием обращаться. Следова-

тельно, такими вопросами, как сервисное обслуживание медицинской техники 

должны заниматься компании, которые авторизованы производителем на это.  

Взаимодействие специализированных организаций с производителями и 

частичное или полное уполномочивание производителем на выполнение допол-

нительных действий в рамках сервиса этих специализированных организаций со-

здаст более благоприятную среду для работы лечебных учреждений.  

Таким образом, актуальна на сегодняшний день проблема недобросовест-

ных поставщиков услуг по техническому обслуживанию медицинского оборудо-

вания, которые, занижая цены на услуги, выигрывают торги, но зачастую не об-

ладают необходимыми знаниями, навыками и пониманием, как ремонтировать и 

обслуживать ту или иную технику.  

Также сегодня не решена проблема попыток наладить высокотехнологич-

ное оборудование силами технических служб самих лечебно-профилактических 

учреждений (ЛПУ), что нередко приводит к невосстановимым поломкам обору-

дования. Именно поэтому так важно иметь максимально долгий срок гарантий-

ного обслуживания медицинской техники, что, безусловно, выгоднее и 
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эффективнее, чем срочные ремонты и простои жизненно необходимого пациен-

там оборудования в течение месяцев после окончания стандартного гарантий-

ного срока (в Республике Казахстан срок гарантийного сервисного обслужива-

ния медицинских изделий составляет не менее тридцати семи месяцев с даты 

ввода в эксплуатацию). 
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Аннотация. В статье рассмотрена финансовая безопасность предприя-

тия как ключевая составляющая экономической безопасности. Раскрыты ос-

новные подходы к пониманию экономической безопасности организации, охарак-

теризованы внешние и внутренние угрозы, определено место финансовой без-

опасности в системе устойчивого функционирования предприятия. Особое вни-

мание уделено методическим подходам к анализу и оценке финансовой безопас-

ности, включая коэффициентный, индикаторный, комплексный и риск-ориенти-

рованный подходы. 

The article examines the financial security of an enterprise as a key component 

of economic security. The main approaches to understanding the economic security of 

an organization are disclosed, external and internal threats are characterized, and the 

place of financial security in the system of sustainable functioning of an enterprise is 

determined. Special attention is paid to methodological approaches to the analysis and 

assessment of financial security, including coefficient, indicator, integrated and risk-

oriented approaches. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, финансовая безопасность, 
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В современных условиях хозяйствования проблема обеспечения экономи-

ческой безопасности предприятия приобретает особую значимость. Деятель-

ность организаций осуществляется под воздействием множества внешних и 

внутренних факторов: инфляционных процессов, изменения налогового законо-

дательства, усиления конкуренции, колебаний спроса, роста цен на сырье и ма-

териалы, цифровизации экономических отношений, логистических ограничений 

и финансовых рисков. В результате предприятие вынуждено не только осуществ-

лять текущую хозяйственную деятельность, но и формировать систему защиты 

собственных экономических интересов. 

Экономическая безопасность предприятия представляет собой сложную 

многоаспектную категорию. В научной литературе она рассматривается как со-

стояние защищенности организации от угроз, как результат эффективного ис-

пользования ресурсов, как условие устойчивого развития и как элемент общей 

системы управления. Такой подход позволяет сделать вывод, что экономическая 

безопасность не ограничивается только предотвращением негативных факторов. 

Она также связана с возможностью предприятия сохранять устойчивость, разви-

ваться, повышать конкурентоспособность и адаптироваться к изменениям внеш-

ней среды. 

Значительный вклад в разработку теории экономической безопасности 

внес Л. И. Абалкин, который рассматривал экономическую безопасность как 

важнейшее условие устойчивости экономической системы, ее способности к са-

моразвитию и защите от угроз [2]. В. К. Сенчагов подчеркивал, что экономиче-

ская безопасность предполагает не только защиту жизненно важных интересов, 

но и создание условий для устойчивого развития [12]. В отношении предприятия 

это означает необходимость сочетания защитных, ресурсных, финансовых, орга-

низационных и стратегических механизмов. 
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В. А. Богомолов связывает экономическую безопасность предприятия с 

эффективным использованием корпоративных ресурсов, позволяющим предот-

вращать угрозы и обеспечивать стабильное функционирование организации [5]. 

И. Н. Кузнецов рассматривает экономическую безопасность как состояние защи-

щенности производственного, финансового, кадрового, информационного и 

иных видов потенциала предприятия от воздействия внешней и внутренней 

среды [10]. Л. А. Кормишкина и другие авторы обращают внимание на способ-

ность организации обеспечивать устойчивое функционирование и достижение 

стратегических целей в условиях рисков и угроз [9]. 

Таким образом, экономическую безопасность предприятия целесообразно 

понимать как состояние защищенности его экономических интересов, ресурсов 

и потенциала от внутренних и внешних угроз, при котором обеспечиваются 

устойчивое функционирование, финансовая стабильность, конкурентоспособ-

ность и возможность долгосрочного развития. В данном определении соединя-

ются защитный, ресурсный, системный и стратегический аспекты рассматрива-

емой категории. 

Важным элементом раскрытия сущности экономической безопасности яв-

ляется анализ угроз. Внешние угрозы формируются вне предприятия и не нахо-

дятся под его непосредственным контролем. К ним относятся нестабильность за-

конодательства, изменение налоговой нагрузки, инфляция, снижение покупа-

тельского спроса, усиление конкуренции, рост цен на сырье и материалы, нару-

шение цепочек поставок и недобросовестность контрагентов. Внутренние 

угрозы возникают внутри организации и связаны с недостатками управления, 

слабым финансовым контролем, ошибками планирования, неэффективным ис-

пользованием ресурсов и низким качеством управленческих решений. 

Особое место в системе экономической безопасности занимает финансовая 

безопасность. Это объясняется тем, что финансовая сфера отражает состояние 

всех ключевых направлений деятельности предприятия: закупок, продаж, расче-

тов с контрагентами, использования активов, формирования капитала, управле-

ния затратами и получения прибыли. Нарушение платежеспособности, снижение 
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ликвидности, рост задолженности, ухудшение структуры капитала и падение 

рентабельности способны привести к кризисному состоянию предприятия. 

И. А. Бланк рассматривает финансовую безопасность как такое состояние 

финансовой деятельности предприятия, при котором обеспечиваются финансо-

вая устойчивость, защита финансовых интересов и способность противостоять 

финансовым угрозам [4]. Л. В. Агаркова и другие авторы также подчеркивают 

управленческий характер финансовой безопасности, поскольку ее обеспечение 

требует постоянного анализа, контроля и регулирования финансовых потоков 

[3]. Следовательно, финансовая безопасность выступает не только результатом 

успешной деятельности, но и необходимым условием дальнейшего развития ор-

ганизации. 

Для целей исследования финансовую безопасность предприятия можно 

определить как состояние финансово-хозяйственной деятельности организации, 

при котором обеспечиваются платежеспособность, ликвидность, финансовая 

устойчивость, рациональная структура капитала, эффективность использования 

финансовых ресурсов, контроль финансовых рисков и способность предприятия 

противостоять внутренним и внешним угрозам без утраты возможностей даль-

нейшего развития. 

Для оценки финансовой безопасности предприятия в научной и практиче-

ской деятельности применяются различные методические подходы. Каждый из 

них имеет собственное назначение и позволяет рассмотреть финансовое состоя-

ние организации с определенной стороны: через систему коэффициентов, поро-

говых значений, рисков, комплексных показателей или признаков возможного 

кризисного состояния. Систематизация основных методических подходов к ана-

лизу и оценке финансовой безопасности предприятия представлена в таблице 1. 

Методическая основа оценки финансовой безопасности должна быть ком-

плексной. Использование только одного показателя не позволяет объективно 

определить уровень защищенности предприятия. Например, высокая ликвид-

ность может свидетельствовать о платежеспособности, но одновременно указы-

вать на неэффективное использование оборотных средств. 
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Таблица 1 – Основные методические подходы к анализу и оценке финансовой 

безопасности предприятия 

 

Методический подход Содержание подхода 
Значение для оценки фи-

нансовой безопасности 

Коэффициентный 

Расчет показателей ликвид-

ности, платежеспособности, 

финансовой устойчивости, 

рентабельности и деловой 

активности 

Позволяет получить количе-

ственную характеристику 

финансового состояния 

предприятия 

Индикаторный 

Сопоставление фактических 

показателей с нормативными 

или пороговыми значениями 

Позволяет выявить отклоне-

ния и определить зоны фи-

нансового риска 

Комплексный 

Одновременное применение 

нескольких групп показате-

лей и методов анализа 

Обеспечивает наиболее пол-

ную оценку финансовой без-

опасности 

Риск-ориентированный 
Выявление, оценка и ранжи-

рование финансовых угроз 

Позволяет учитывать не 

только текущее состояние, 

но и будущие угрозы 

Диагностика банкротства 

Использование моделей 

оценки вероятности неплате-

жеспособности 

Позволяет выявить признаки 

кризисного состояния на 

ранней стадии 

 

Высокая рентабельность подтверждает прибыльность деятельности, од-

нако не всегда отражает устойчивость денежных потоков и структуру задолжен-

ности. Поэтому анализ финансовой безопасности должен включать несколько 

взаимосвязанных направлений. 

В. В. Ковалев отмечает, что финансовый анализ должен строиться на изу-

чении структуры имущества, источников его формирования, ликвидности, фи-

нансовой устойчивости, деловой активности и рентабельности [7]. А. Д. Шере-

мет также подчеркивает необходимость системного подхода к анализу финансо-

вых результатов и финансового состояния организации [13]. Применительно к 

финансовой безопасности это означает, что оценка должна охватывать как теку-

щее состояние предприятия, так и его способность сохранять устойчивость в пер-

спективе. 

Риск-ориентированный подход имеет особое значение в современных 

условиях, поскольку финансовая безопасность предприятия зависит не только от 

фактических коэффициентов, но и от возможных будущих угроз. А. В. Ворон-

цовский указывает, что управление рисками предполагает выявление 
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источников неопределенности, оценку вероятности наступления неблагоприят-

ных событий и разработку мер по снижению их последствий [6]. Для предприя-

тия это означает необходимость регулярного мониторинга ценовых, кредитных, 

налоговых, инвестиционных, логистических и рыночных рисков. 

 

Рисунок 1 – Место финансовой безопасности в системе экономической  

безопасности предприятия 

 

Как видно из рисунка 1, финансовая безопасность включает несколько вза-

имосвязанных элементов. Ключевыми среди них являются платежеспособность, 

ликвидность, финансовая устойчивость, рентабельность, эффективность исполь-

зования ресурсов и контроль финансовых рисков. Каждый из этих элементов 

имеет самостоятельное значение, однако только их совокупная оценка позволяет 

сделать обоснованный вывод о состоянии финансовой безопасности предприя-

тия. 

Таким образом, финансовая безопасность является центральной составля-

ющей экономической безопасности предприятия, поскольку именно финансовое 

состояние определяет способность организации выполнять обязательства, сохра-

нять устойчивость, эффективно использовать ресурсы и противостоять угрозам. 
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Ее обеспечение требует не разового расчета отдельных коэффициентов, а посто-

янного аналитического сопровождения управленческих решений. 

Проведенное теоретическое рассмотрение позволяет заключить, что 

наиболее обоснованным является комплексный подход к оценке финансовой 

безопасности. Он должен объединять горизонтальный и вертикальный анализ 

отчетности, расчет финансовых коэффициентов, индикаторную оценку, анализ 

денежных потоков, диагностику вероятности банкротства и учет финансовых 

рисков. Такой подход позволяет не только определить текущее состояние пред-

приятия, но и выявить потенциальные угрозы, что имеет практическое значение 

для разработки мероприятий по повышению финансовой устойчивости и эконо-

мической безопасности организации. 
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Аннотация. В исследовании рассмотрена актуальная задача повышения 

оперативности и обоснованности управленческих решений за счет автомати-

зации анализа управленческой отчетности. На основе анализа современных под-

ходов и требований импортозамещения предложена оригинальная методика, 

включающая архитектуру решения, критерии выбора отечественных и откры-

тых генеративных моделей ИИ, алгоритмы подготовки данных и протоколы 

промпт-инжиниринга. Приведены результаты апробации на тестовом наборе 

отчетов, а также оценка операционной и экономической эффективности внед-

рения. 

The study considers the task of improving the speed and validity of managerial 

decision-making through automated analysis of management reports. Based on the 

analysis of modern approaches and import substitution requirements, an original 

methodology is proposed, including a solution architecture, criteria for selecting Rus-

sian and open generative AI models, data preparation algorithms and prompt engi-

neering protocols. The paper presents testing results on a sample set of reports and 
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assesses the operational and economic efficiency of implementation. 

Ключевые слова: автоматизация анализа управленческих отчетов, гене-

ративные модели ИИ, импортозамещение, методика, промпт-инжиниринг, эко-

номическая эффективность, бизнес-требования 

Keywords: automated analysis of management reports, generative AI models, 

import substitution, methodology, prompt engineering, economic efficiency, business 
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Введение 

В условиях цифровой трансформации экономики и ускорения бизнес-про-

цессов ключевым фактором конкурентоспособности становится скорость и каче-

ство принятия управленческих решений. Традиционный анализ управленческой 

отчетности, например отчетов о продажах, производственных дашбордов и фи-

нансовых сводок, требует значительных временных затрат от руководителей и 

аналитиков. Кроме того, политика импортозамещения в российской ИТ-инфра-

структуре выдвигает жесткие требования к используемому программному обес-

печению и моделям искусственного интеллекта (ИИ), особенно если речь идет 

об обработке персональных данных. 

Цель данной работы – разработка методики автоматизации анализа управ-

ленческих отчетов на основе отечественных и открытых генеративных моделей 

ИИ, обеспечивающей повышение оперативности и обоснованности управленче-

ских решений. 

1. Современные подходы к автоматизации анализа управленческой 

отчетности 

Анализ современных исследований и практических кейсов показывает, что 

традиционные BI-системы (такие как Power BI, Tableau или «Форсайт»), остава-

ясь эффективным инструментом визуализации структурированных данных, об-

ладают фундаментальным ограничением: они не способны автоматически фор-

мировать связные текстовые выводы, выявлять скрытые семантические взаимо-

связи и генерировать управленческие гипотезы на естественном языке [4, 5]. В 

отличие от них, генеративные модели (в частности, архитектуры на базе 
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трансформеров, такие как GPT, Qwen, Llama и их российские аналоги) откры-

вают принципиально новые возможности для создания аналитических резюме и 

автоматизации рутинных процессов [3, 7]. 

Однако внедрение генеративного ИИ в российских компаниях сопряжено 

с рядом специфических вызовов. Во-первых, геополитические ограничения и 

санкционное давление привели к блокировке доступа к ведущим мировым моде-

лям (например, ChatGPT от OpenAI или Midjourney), что актуализировало задачу 

импортозамещения и развития отечественных решений, таких как YandexGPT, 

GigaChat или открытые модели (Vikhr) [2, 8]. Во-вторых, строгие требования за-

конодательства (в частности, ФЗ-152 «О персональных данных» и требования к 

критической информационной инфраструктуре) делают невозможным использо-

вание публичных облачных API для обработки конфиденциальной управленче-

ской отчетности, требуя локального развертывания моделей [2, 6]. 

В-третьих, как отмечается в исследованиях по применению ИИ в финансо-

вой и управленческой аналитике, «галлюцинации» моделей и недостаток интер-

претируемости («эффект черного ящика») создают риски принятия ошибочных 

решений [1, 9]. Практика показывает, что для достижения высокой точности 

(свыше 90%) в задачах анализа отчетов недостаточно использовать базовые 

(zero-shot) возможности моделей. Ключевым фактором успеха является дообуче-

ние (fine-tuning) или использование методов RAG (Retrieval-Augmented Genera-

tion) на основе проприетарных (внутренних) данных компании, что позволяет 

модели «понимать» специфическую бизнес-терминологию и контекст [1, 9]. 

Таким образом, существующие подходы демонстрируют высокий потен-

циал ГИИ, однако выявляют критический пробел: отсутствие унифицированной, 

безопасной и методологически обоснованной методики адаптации открытых и 

отечественных генеративных моделей именно под задачи автоматизированного 

анализа управленческой отчетности в условиях жестких требований к локализа-

ции данных. 

2. Бизнес-требования и формализация процесса анализа 

В ходе работы выявлены и формализованы следующие бизнес-требования 
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(на примере торгово-производственной компании): 

– оперативность – сокращение времени на подготовку аналитической 

справки с 2–3 часов до 10–15 минут; 

– полнота – учет всех ключевых показателей (выручка, маржинальность, 

оборачиваемость, отклонение от плана); 

– достоверность – ссылки на исходные данные, исключение выдуманных 

значений; 

– адаптивность – работа с российскими ОС (Astra Linux, Ред ОС) и совме-

стимость с СУБД Postgres Pro; 

– безопасность – отсутствие передачи данных во внешние контуры, ис-

пользование локально развернутых моделей. 

Критические этапы, подлежащие автоматизации, включают следующие: 

– структурирование разнородных отчетов (XLSX, CSV, PDF); 

– выделение ключевых изменений (тренды, аномалии); 

– формирование текстового резюме с выводами; 

– ответы на уточняющие вопросы пользователя. 

3. Разработанная методика автоматизации 

Методика включает четыре основных блока: 

– архитектура решения; 

– критерии выбора модели; 

– алгоритм подготовки данных; 

– протоколы промпт-инжиниринга. 

Рассмотрим их подробнее. 

3.1. Архитектура решения 

Архитектура решения включает четыре следующих блока: 

– модуль загрузки и предобработки (Pandas, регулярные выражения); 

– конвейер промптов, который включает шаблоны на русском языке; 

– локально развернутая генеративная модель – выбрана YandexGPT на базе 

Yandex Cloud или Qwen-14B на сервере с GPU; 

– выходной агрегатор с верификацией, которая включает проверку 
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наличия числовых совпадений. 

3.2. Критерии выбора модели 

В качестве критериев выбора модели предлагаются следующие: 

– поддержка русского языка (токенизация, понимание финансовой лек-

сики); 

– возможность локального развертывания (Docker, без доступа в интер-

нет); 

– размер контекстного окна не менее 8K токенов; 

– наличие лицензии, допускающей коммерческое использование (напри-

мер, Apache 2.0 для Llama); 

– скорость инференса ≤ 10 сек. на отчет объемом 50 строк. 

По результатам тестирования предпочтение отдано модели Vikhr (откры-

тая) и YandexGPT 3 Pro при наличии гибридного режима. 

3.3. Алгоритм подготовки данных 

Подготовка данных включает следующие этапы: 

1. Приведение отчетов к табличному виду с унифицированными заголов-

ками. 

2. Вычисление производных метрик (темп роста, доля, отклонение от 

плана). 

3. Сжатие информации в структурированный JSON-объект (без избыточ-

ной детализации). 

3.4. Протоколы промпт-инжиниринга 

Разработаны три типа промптов: 

– базовый – «Сформируй краткое резюме по следующим данным: [JSON]. 

Выдели топ-3 изменения»; 

– аналитический – «Почему выручка в сегменте X снизилась на 12%? Ка-

кие гипотезы? Ссылайся на показатели»; 

– верификационный – «Сверь следующие выводы с исходной таблицей: 

[...]. Отметь расхождения». 

Промпты содержат ограничение на максимальную длину ответа (300 слов), 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

102 

 

запрет на добавление несуществующих цифр и требование указывать период. 

4. Апробация методики на тестовом наборе 

Апробация проведена на наборе из 50 управленческих отчетов (факт 2024 

– план 2025) по 8 бизнес-направлениям. Использовались модели Vikhr-7B (ло-

кально) и YandexGPT (API в тестовой среде без ПДн). Результаты тестирования 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Результаты тестирования 

 
Показатель До автоматизации После (Vikhr) После (YandexGPT) 

Время анализа од-

ного отчета (мин) 
25 1,8 1,2 

Точность числовых 

ссылок 
100% (ручной ввод) 93% 98% 

Доля 

«галлюцинаций» 
0% 7% 2% 

Удовлетворенность 

аналитика (1–5) 
3 4 4,5 

 

Наиболее частой ошибкой Vikhr стало неверное определение знака изме-

нения («–5%» вместо «+5%»). После добавления верификационного промпта и 

повторной передачи данных точность повысилась до 96%. 

5. Оценка операционной и экономической эффективности 

Оценка операционной эффективности решения показывает следующие ре-

зультаты: 

– сокращение трудозатрат финансового отдела с 40 до 4 человеко-часов в 

неделю (экономия 90%); 

– ускорение реакции на отклонения от плана с 3 дней до 2 часов. 

Экономическая эффективность рассчитана на горизонте 1 года. Исходя из 

результатов оценки операционной эффективности были рассчитаны основные 

показатели экономической эффективности: 

– исходные затраты: 2 аналитика × 1200 руб./час × 40 час. /нед. × 48 нед. = 

4,6 млн руб.; 
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– затраты на внедрение: развертывание сервера (200 тыс. руб.), дона-

стройка модели (150 тыс. руб.), обучение (100 тыс. руб.) = 450 тыс. руб.; 

– текущие затраты: 0,5 ставки IT-инженера + электроэнергия ≈ 0,6 млн 

руб.; 

– чистая экономия: 4,6 – (0,45 + 0,6) ≈ 3,55 млн руб. в год. 

Исходя из этих расчетов ROI за первый год составляет около 680%. Кроме 

того, присутствует дополнительный эффект – снижение риска принятия ошибоч-

ных решений из-за пропущенных в отчетах аномалий. 

Заключение 

Разработанная методика автоматизации анализа управленческих отчетов с 

применением отечественных и открытых генеративных моделей ИИ доказала 

свою состоятельность в условиях импортозамещения. Она позволяет: 

– формализовать бизнес-требования к анализу; 

– выбирать модель исходя из критериев безопасности и русского языка; 

– готовить данные с помощью JSON-сжатия; 

– управлять качеством генерации через верификационные промпты. 

Полученные результаты, сокращение времени в 15–20 раз и положитель-

ный ROI, подтверждают целесообразность внедрения данной методики в корпо-

ративную ИТ-инфраструктуру российских компаний. 

В качестве перспективы дальнейших исследований рассматривается инте-

грация с RAG-архитектурой для подключения корпоративных баз знаний, а 

также адаптация методики под отраслевые стандарты (нефтегаз, ритейл, фин-

тех). 

 

Список литературы 

1. Гарбук С. В. Функциональность и безопасность систем искусственного 

интеллекта: качество данных / Открытые системы. СУБД. 2024. № 1. URL: 

https://www.osp.ru/os/2024/01/13058259 (дата обращения: 03.06.2026). 

2. Обухова Е. А. Генеративный искусственный интеллект как драйвер раз-

вития высокотехнологичных секторов экономики России / Экономика и 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

104 

 

управление инновациями. 2024. № 3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/genera-

tivnyy-iskusstvennyy-intellekt-kak-drayver-razvitiya-vysokotehnologichnyh-

sektorov-ekonomiki-rossii (дата обращения: 03.06.2026). 

3. Смирнов Н. Реалии искусственного интеллекта: «большая семерка» ОС, 

версия 2024 / Открытые системы. СУБД. 2023. № 4. URL: https://www.osp.ru/os/ 

2023/04/13057841 (дата обращения: 03.06.2026). 

4. Тополян С. Г. Перспективы развития генеративных моделей / Пара-

дигма. 2025. № 5-5. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-gen-

erativnyh-modeley (дата обращения: 03.06.2026). 

5. О внесении изменений в Указ Президента Российской Федерации от 10 

октября 2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Фе-

дерации»: Указ Президента Российской Федерации от 15 февр. 2024 г. № 124. 

6. Garg A., Al-Turjman F., Walsh J. Generative AI 2.0 and Data Analytics. Boca 

Raton: CRC Press, 2026. 

7. Sai S., Arunakar K., Chamola V., Hussain A., Bisht P., Kumar S. Generative 

AI for finance: applications, case studies and challenges / Expert Systems. 2025. Vol. 

42, № 3. Article e70018. 

8. Namiot D., Ilyushin E. On Real-Time Monitoring of Machine Learning Sys-

tems / 2025 International Russian Smart Industry Conference (SmartIndustryCon). 

2025. P. 223–228. IEEE. 

9. Joshi S. Review of Gen AI models for financial risk management / Interna-

tional Journal of Scientific Research in Computer Science, Engineering and Infor-

mation Technology. 2025. Vol. 11, № 1. P. 709–723. 

 

 

 

 

 

 

 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

105 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 657 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА НА 

ОСНОВЕ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ЦИФРОВЫХ РЕШЕНИЙ 

 

Самошина Виктория Александровна 

Шапкина Диана Сергеевна 

студенты 

Научный руководитель: Максимович Людмила Всеволодовна, 

к.э.н., доцент 

Поволжский институт управления имени П. А. Столыпина, 

город Саратов 

 

Аннотация. В статье анализируются вопросы совершенствования бух-

галтерского учета на основе внедрения инновационных цифровых решений. Цель 

исследования - оценить влияние современных информационных технологий на 

трансформацию учетных процессов и повышение качества финансовой инфор-

мации. Особое внимание уделяется автоматизации бухгалтерских операций, ис-

пользованию искусственного интеллекта, облачных технологий и блокчейн-си-

стем. Показано, что цифровизация повышает точность, оперативность и про-

зрачность учета, а также меняет роль бухгалтера в организации. Выявлены 

основные трудности внедрения цифровых решений - вопросы безопасности дан-

ных и адаптации персонала. Цифровая трансформация сегодня определяет раз-

витие всей учетной системы. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, цифровизация, цифровая транс-

формация, автоматизация, искусственный интеллект, облачные технологии, 

блокчейн, финансовая отчетность, ERP-системы, инновационные технологии 

Экономика сегодня цифровизируется быстро - и бухгалтерский учет не ис-

ключение. Традиционные подходы, опиравшиеся на ручную обработку 
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первичной документации и локальные информационные системы, постепенно 

теряют эффективность: требования к скорости, точности и прозрачности финан-

совой информации растут. В этих условиях вопрос совершенствования учета че-

рез инновационные цифровые решения приобретает вполне практический 

смысл. 

Бухгалтерский учет - упорядоченная система сбора, регистрации и обоб-

щения сведений о финансово-хозяйственной деятельности организации. Его 

цель - формировать достоверную и своевременную информацию для управлен-

ческих, инвестиционных и контрольных решений. Однако традиционные модели 

учета сталкиваются с ощутимыми ограничениями: высокая трудоемкость про-

цессов, риск человеческих ошибок, недостаточная оперативность обработки дан-

ных - все это давит на систему [1; 5]. 

Автоматизированные системы учета, облачные сервисы, искусственный 

интеллект и блокчейн меняют саму природу бухгалтерии. Она постепенно ухо-

дит от регистрационно-фиксирующей функции - и движется к аналитически-

управленческой. Это, пожалуй, и есть главный сдвиг. Повышение эффективно-

сти финансового управления, прозрачность отчетности, адаптация к условиям 

цифровой экономики - все эти задачи теперь во многом решаются именно через 

технологии [2; 3]. 

Цифровая трансформация бухгалтерского учета — это внедрение совре-

менных информационных технологий в систему сбора, обработки и анализа фи-

нансовых данных. Процесс направлен на автоматизацию рутинных операций, 

снижение влияния человеческого фактора и повышение качества учетной инфор-

мации [3]. 

Переход от бумажного документооборота к электронному - один из базо-

вых шагов этой трансформации. Электронные первичные документы, подписан-

ные цифровой подписью, сохраняют юридическую значимость и при этом уско-

ряют обработку информации. Временные затраты на проведение хозяйственных 

операций сокращаются, отчетность формируется быстрее [5]. 

Интегрированные системы управления предприятием - ERP-системы - 
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объединяют бухгалтерский, налоговый, управленческий и складской учет в еди-

ную информационную среду. Данные движутся непрерывно. Многократный 

ввод в разные подсистемы уходит в прошлое - а вместе с ним снижается и веро-

ятность ошибок [3]. 

Если раньше главным была регистрация хозяйственных операций, то сей-

час акцент смещается к анализу данных и формированию аналитических отчетов 

для управленческих решений. Бухгалтер становится участником стратегического 

управления организацией. Это уже другая профессия - по крайней мере, в части 

задач. 

Автоматизация на основе программных решений и технологий искусствен-

ного интеллекта - одно из наиболее значимых направлений развития учета. 

Объем ручного труда сокращается. Точность обработки данных растет [3]. 

Современные бухгалтерские системы автоматически формируют про-

водки по первичным документам, сверяют данные, контролируют корректность 

операций и выявляют возможные ошибки. При большом объеме транзакций руч-

ная проверка едва ли возможна - здесь автоматизация незаменима. 

Искусственный интеллект расширяет эти возможности: алгоритмы машин-

ного обучения не просто обрабатывают данные, но и интерпретируют их. Анализ 

больших массивов финансовой информации, поиск закономерностей, прогнози-

рование финансовых результатов - все это открывает новые горизонты для ана-

литической функции учета [3]. 

В крупных торговых компаниях системы на основе искусственного интел-

лекта уже анализируют кассовые операции и фиксируют аномалии - те, что могут 

указывать на ошибки или потенциальные финансовые нарушения. Внутренний 

контроль усиливается. Риск финансовых потерь снижается. 

Автоматизация и искусственный интеллект меняют бухгалтерский учет не 

только изнутри - они тянут за собой и систему финансового контроля, и управ-

ление рисками. 

Облачные технологии дают доступ к данным в режиме реального времени 

из любой точки мира. Организации отказываются от локальной инфраструктуры, 
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снижают затраты на обслуживание программного обеспечения и получают гиб-

кость в управлении данными — вот три практических следствия перехода на об-

лачные бухгалтерские системы [3]. 

Совместная работа с бухгалтерской информацией разных подразделений - 

одно из главных преимуществ облачных решений. Данные согласованы. Управ-

ленческие решения принимаются быстрее. Облачные платформы к тому же ре-

гулярно обновляются, что позволяет оперативно подхватывать новые функции и 

соответствовать актуальным нормативным требованиям. 

Блокчейн - распределенная база данных, где записи неизменны и про-

зрачны. В бухгалтерском учете эту технологию задействуют для фиксации фи-

нансовых операций: изменить запись без подтверждения всех участников сети 

не получится [3; 4]. 

Для аудита и контроля это принципиально важно. Риски фальсификации 

данных снижаются, прозрачность финансовой отчетности растет - и доверие к 

информации вместе с ней. 

Распределенные реестры уже применяются в международных расчетах: 

каждая транзакция фиксируется в системе и подтверждается несколькими участ-

никами. Вероятность ошибок при этом падает, надежность операций - повыша-

ется. 

Цифровизация дает очевидные преимущества, но внедрение инновацион-

ных технологий в учет - процесс непростой. Переход на новые системы стоит 

дорого: программное обеспечение, оборудование, обучение персонала - все это 

требует серьезных вложений. 

Для малых и средних предприятий эти затраты нередко становятся реаль-

ным барьером. 

Серьезная проблема - информационная безопасность. Цифровые системы 

уязвимы перед кибератаками, утечками данных, несанкционированным досту-

пом. Шифрование, многоуровневая аутентификация, регулярный аудит безопас-

ности - без этого комплекса мер не обойтись [3]. 

Еще один вызов - адаптация персонала. Бухгалтер сегодня должен 
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разбираться не только в учете как таковом, но и в информационных системах, 

уметь анализировать данные, понимать логику цифровых платформ. Это уже 

другой уровень компетенций. 

Перспективы цифрового бухгалтерского учета, думается, весьма серьезны. 

Интеграция искусственного интеллекта будет углубляться, полностью автомати-

зированные системы учета - развиваться, технологии распределенных реестров - 

расширять сферу применения. Финансовая информация со временем будет об-

новляться в режиме реального времени - непрерывная модель учета перестанет 

быть экзотикой [3; 4]. 

Совершенствование бухгалтерского учета через инновационные цифровые 

решения - не прихоть, а ответ на реальные запросы цифровой экономики. Авто-

матизация, искусственный интеллект, облачные платформы и блокчейн меняют 

традиционные подходы к ведению учета - и это уже свершившийся факт. 

Цифровая трансформация выводит бухгалтерский учет за пределы простой 

регистрации хозяйственных операций. Он становится элементом системы управ-

ления организацией - аналитической опорой для принятия решений и инструмен-

том повышения прозрачности финансовой деятельности. 

Проблемы внедрения цифровых технологий реальны, и недооценивать их 

не стоит. Но долгосрочный потенциал этих решений - в снижении издержек, ро-

сте эффективности учета, усилении контроля за финансовыми потоками - пере-

вешивает. По крайней мере, такую картину дает анализ уже накопленного опыта. 
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Аннотация. Работа посвящена проблеме дифференциации индивидуаль-

ной учебной деятельности применительно к отдельным категориям обучаю-

щихся в техническом вузе при изучении дисциплин «Линейная алгебра и аналити-

ческая геометрия» и «Математический анализ», на конкретных примерах ил-

люстрируется дифференцированная адаптация кейсов для выделенных групп 

студентов. 

Annotation. The work is devoted to the problem of differentiating individual 

learning activities with respect to specific categories of students in a technical 
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university when studying the disciplines «Linear Algebra and Analytic Geometry» and 

«Mathematical Analysis». Specific examples illustrate the differentiated adaptation of 

cases for the identified groups of students. 

Ключевые слова: линейная алгебра, математический анализ, практико-

ориентированные кейсы, игровые технологии 

Keywords: linear algebra, mathematical analysis, practice-oriented cases, 

game technologies, highly motivated students 

В системе высшего технического образования в последние годы всё более 

явно обнаруживается противоречие, связанное с необходимостью одновремен-

ной организации учебного процесса для двух полярных по уровню подготовлен-

ности групп обучающихся. С одной стороны, присутствуют студенты, демон-

стрирующие высокую скорость усвоения абстрактных математических кон-

струкций (например, понятий детерминанта или собственного вектора). С другой 

стороны, значительная часть аудитории испытывает устойчивые когнитивные 

затруднения при попытке освоить даже базовый понятийный аппарат. Фронталь-

ная работа с гетерогенным по способностям контингентом оказывается малоэф-

фективной. 

В связи с изложенным авторами была предпринята попытка конструирова-

ния системы индивидуальных образовательных траекторий для студентов, осва-

ивающих программу укрупнённой группы специальностей 10.00.00 «Информа-

ционная безопасность». Ключевыми элементами предложенной системы высту-

пают практико-ориентированные кейсы (профессионально значимые задачи из 

области защиты информации) и игровые механики. Содержательную основу кей-

сов составили материалы авторского учебно-методического пособия; игровые 

форматы разработаны на основе известных решений в области геймификации 

[1], однако подвергнуты значительной адаптации с учётом специфики математи-

ческого материала. 

Экспериментальная работа проводилась в течение 2025/2026 учебного 

года. В исследовании приняли участие пять академических групп общей числен-

ностью 112 человек, осваивающих программу подготовки специалистов в 
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области информационной безопасности. На начальном этапе семестра было ор-

ганизовано входное тестирование, по результатам которого выделены две поляр-

ные категории обучающихся: «испытывающие сложности» (участники, набрав-

шие менее 40 баллов из 100 возможных; n=18) и «проявившие способности» 

(набравшие более 80 баллов; n=27). Остальные участники (n=67) были отнесены 

к категории «средний уровень»; их данные не рассматриваются в настоящем 

фрагменте, поскольку фокус исследования сосредоточен на крайних группах. 

Для категории «испытывающие сложности» были разработаны редуциро-

ванные версии кейсов, включающие подсказки, пошаговые инструкции и обяза-

тельный разбор решений на аудиторных занятиях. Для категории «проявившие 

способности» предложены полноценные варианты кейсов с открытыми услови-

ями, дополненные соревновательными элементами – математическими боями, 

ролевыми играми и стратегическими симуляциями. Принципиальной особенно-

стью методики является то обстоятельство, что обе группы решали одни и те же 

профессиональные задачи, однако когнитивная глубина и степень самостоятель-

ности при решении варьировались. 

Структурно каждый кейс представляет собой не изолированную вычисли-

тельную задачу, а сценарий, моделирующий реальную проблемную ситуацию из 

области информационной безопасности. Ниже приведены примеры кейсов, ис-

пользованных для дифференциации. 

Кейс 1 «Шифр Хилла» предполагает выполнение операций шифрования и 

дешифрования текста с использованием матричного умножения. Для «сложной» 

группы предоставляется готовая ключевая матрица и детализированный алго-

ритм действий. Для «сильной» группы задание усложняется: требуется самосто-

ятельно подобрать обратимую матрицу, а затем осуществить атаку по извест-

ному открытому тексту (восстановление ключа). 

Кейс 3 «Задача размещения датчиков» заключается в покрытии заданной 

территории кругами фиксированного радиуса. Обучающиеся категории «испы-

тывающие сложности» получают прямоугольную конфигурацию помещения и 

два датчика; от них требуется лишь вычислить расстояния от центров датчиков 
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до углов. Для «сильной» группы территория моделируется в форме L-образного 

коридора; дополнительно ставится задача разработать жадный алгоритм покры-

тия и доказать его субоптимальность (построить контрпример). 

Кейс 6 «Поиск аномалий в логах» посвящён векторизации событий и при-

менению ортогонализации Грама–Шмидта. Различия между группами носят кар-

динальный характер: «сложная» группа работает с двумерным пространством 

признаков (время суток, количество попыток) и выполняет вычисления с помо-

щью калькулятора; «сильная» группа оперирует десятью признаками и реали-

зует программный код на языке Python для автоматизированного обнаружения 

выбросов. 

Помимо кейсов, для каждой категории были сконструированы соответ-

ствующие игровые форматы. Для студентов, испытывающих трудности, разра-

ботаны квизы-разминки – кратковременные соревновательные задания на быст-

рое вычисление определителей и умножение матриц, способствующие сниже-

нию тревожности и созданию ситуации успеха. Для «сильной» группы органи-

зованы дебаты (например, дискуссия о сравнительной эффективности метода 

Гаусса и формул Крамера), а также стратегическая симуляция «Логово спамера», 

в которой один участник выполняет роль атакующего (встраивает аномалии в 

логи), а другой – защитника (настраивает пороговое значение для обнаружения). 

Кроме того, реализована ролевая игра «Совет безопасности» с распределением 

ролей криптоаналитика, сетевого инженера и аналитика рисков; на основе ана-

лиза кейса 8 (квадратичные формы) участники принимают коллективное реше-

ние о распределении бюджета на защитные меры. 

Одним из наиболее значимых результатов проведённого исследования 

явилась фиксируемая динамика эмоционально-оценочного отношения к матема-

тической дисциплине в группе студентов, отнесённой к категории «испытываю-

щие сложности». Количественный анализ результатов итогового среза показал, 

что средний балл в группе «испытывающие сложности» возрос с 38,2 до 57,6 (по 

100-балльной шкале). В группе «проявившие способности» соответствующая 

динамика оказалась менее выраженной в абсолютных величинах (с 85,1 до 92,4), 
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что объясняется, по-видимому, эффектом «потолка» – исходно высоким уровнем 

подготовленности. Существенно более важным представляется качественное 

наблюдение: обучающиеся данной категории не утратили познавательного инте-

реса на протяжении семестра. Опасения авторов относительно возможного сни-

жения мотивации при использовании игровых форматов (особенно математиче-

ских боев) не подтвердились; напротив, соревновательные элементы стимулиро-

вали дискуссии исследовательского характера. Вместе с тем в ходе эксперимента 

были идентифицированы ограничения, препятствующие прямому масштабиро-

ванию предложенной методики. 

1. Неравномерная пригодность кейсов для дифференциации. Основная 

трудность заключалась не в концептуальном понимании, а в рутинных объемных 

расчётах. 

2. Существенное возрастание временных затрат преподавателя.  

3. Асимметрия доступа к вычислительным ресурсам. Не все студенты об-

ладают возможностью использования производительных компьютеров для ими-

тационного моделирования.  

Заключение 

Подводя итог, можно сказать: реализация дифференциации посредством 

разноуровненвых кейсов – методика рабочая, но не волшебная. Она требует от 

преподавателя больших временных затрат, хорошего знания и предмета, и реаль-

ных задач из соответствующей профессии.  
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Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу современных образо-

вательных технологий, применяемых на уроках физической культуры. Рассмат-

риваются инновационные методы, такие как информационно-коммуникацион-

ные технологии, геймификация, модульное обучение и использование мобильных 

приложений, способствующие повышению мотивации и эффективности заня-

тий. Подчеркивается роль внедрения современных технологий в формировании 

здорового образа жизни, развитию двигательной активности и самостоятель-

ности учащихся. В статье подчеркнута необходимость профессионального раз-

вития педагогов и обновления материально-технической базы для успешного 

внедрения инновационных методов в учебный процесс. 

Ключевые слова: современные образовательные технологии, физическая 

культура, инновации в обучении, информационно-коммуникационные техноло-

гии, геймификация, мобильные приложения, мотивация, цифровое обучение, пе-

дагогические методы, здоровье школьников  

Современное образование стремится к улучшению качества педагогиче-

ского процесса, внедрению инновационных методов обучения, повышению мо-

тивации и эффективности деятельности учащихся. Особенно актуально это для 
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уроков физической культуры, которые призваны не только развивать физические 

навыки, но и формировать ценности здорового образа жизни. Использование со-

временных образовательных технологий делает учебный процесс более привле-

кательным, дифференцированным и результативным, что способствует повыше-

нию уровня физической подготовленности и общей культуры учащихся. 

Как отмечает Бодрова, Н. А. в условиях цифровой эпохи стандарты обра-

зования претерпевают существенные изменения. Внедрение современных техно-

логий на уроках физической культуры позволяет расширить возможности педа-

гогов и учащихся, повысить уровень активности, интереса и участия в занятиях. 

Это, в свою очередь, способствует формированию мотивированных и здоровых 

личностей, умеющих применять полученные навыки в реальной жизни и поддер-

живающих здоровье. 

Современные образовательные технологии – это совокупность методов, 

средств и форм организации учебного процесса, направленных на улучшение его 

качества [3].  

К основным видам современных образовательных технологий можно от-

нести: 

– информационно-коммуникационные технологии (ИКТ); 

– игровые технологии; 

– проектные методы: разработка и реализация проектов, связанных с фи-

зической культурой и здоровым образом жизни; 

– интерактивные технологии. 

Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) 

− Использование мультимедийных презентаций, видеороликов, интерак-

тивных приложений для демонстрации техник выполнения упражнений и правил 

игр. 

− Ведение электронных журналов и порталов для отслеживания прогресса 

и мотивации учащихся. 

− Онлайн-тесты и опросы для контроля знаний и оценки усвоения матери-

ала. 
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Геймификация процесса обучения 

Геймификация в физической культуре включает использование игровых 

элементов для создания увлекательной образовательной среды. Это может быть 

достигнуто путем: 

− Подключения соревновательных элементов в уроках (эстафеты, кон-

курсы). 

− Создания симуляций спортивных мероприятий и соревнований. 

− Использования специальных приложений, позволяющих отслеживать 

результаты и достигнутые успехи. 

− Внедрение игровых технологий создает позитивный эмоциональный 

фон, повышает мотивацию учащихся и способствует развитию командных навы-

ков. 

Модульное обучение и дифференцированный подход 

− Адаптация программ под уровень подготовки и индивидуальные особен-

ности учеников. 

− Обучение через проектные и исследовательские задания, что развивает 

критическое мышление и самостоятельность. 

Использование мобильных приложений 

− Фитнес-трекеры и приложения для самоконтроля физической активно-

сти. 

− Онлайн-курсы и тренажеры для самостоятельных занятий вне урока. 

Практическое значение внедрения технологий 

Внедрение современных образовательных технологий в уроки физической 

культуры способствует: 

− Повышению интереса и вовлеченности учащихся. 

− Увеличению времени, проводимого в двигательной активности. 

− Развитию самостоятельности и ответственности за собственное здоровье. 

− Формированию позитивных мотивов к занятиям спортом и здоровому об-

разу жизни (В. М. Богданов и соавторы)  

Использование интерактивного оборудования, такого как интерактивные 
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доски и сенсорные панели, способствует активному вовлечению учащихся в про-

цесс обучения. Они предоставляют возможность проводить занятия более дина-

мично и визуально привлекательно. Учителя могут создавать интерактивные за-

дания, на которые учащиеся будут реагировать в реальном времени [4]. 

Современные образовательные технологии открывают широкие возмож-

ности для повышения эффективности и привлекательности уроков физической 

культуры. Применение ИКТ, игровые технологии, проектные методы и интерак-

тивные технологии наиболее эффективно способствуют развитию физических и 

социальных навыков у школьников[2] Важно, чтобы образовательные учрежде-

ния использовали эти инновационные подходы для формирования здорового и 

активного поколения, однако  внедрение требует постоянного профессиональ-

ного развития педагогов, обновления материально-технической базы и развития 

цифровой грамотности. В результате реализуемых инноваций возрастает каче-

ство физического воспитания, формируется ответственное отношение к здоро-

вью и развитию личности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются методические подходы к изуче-

нию истории повседневности и духовной сферы советского и постсоветского 

периодов в 11 классе. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 

преодоления сухой фактологичности при освоении новейшей истории и усиления 

антропологического компонента. Автор предлагает практические приемы ра-

боты с источниками личного происхождения и устной историей. В результате 

разработана дидактическая модель, способствующая формированию истори-

ческой эмпатии и ценностных ориентиров выпускников. 

Abstract. The article examines methodological approaches to studying the his-

tory of everyday life and the spiritual sphere of the Soviet and post-Soviet periods in 

the 11th grade. The relevance of the research is due to the need to overcome dry fac-

tuality in mastering modern history and to strengthen the anthropological component. 

The author offers practical techniques for working with sources of personal origin and 

oral history. As a result, a didactic model has been developed that contributes to the 

formation of historical empathy and value orientations of graduates. 

Ключевые слова: история повседневности, духовная жизнь, методика 

преподавания истории, новейшая история, 11 класс, антропологический подход, 

устная история 
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Изучение новейшей истории России в 11 классе традиционно перенасы-

щено масштабными политическими и экономическими событиями: сменой гос-

ударственных курсов, реформами, международными кризисами и военными кон-

фликтами. В условиях дефицита учебного времени и жестких рамок подготовки 

к государственной итоговой аттестации темы, посвященные повседневной 

жизни человека и его духовному миру, нередко изучаются формально или об-

зорно. 

Однако именно история повседневности (микроистория) и эволюция ду-

ховной жизни общества обладают наибольшим воспитательным и развивающим 

потенциалом. Без понимания того, как менялись быт, ценности, мотивы и 

настроения простых граждан в советскую и постсоветскую эпохи, невозможно 

сформировать у выпускников подлинную историческую эмпатию и объективное 

восприятие прошлого. Целью данной работы является систематизация и обосно-

вание эффективных методических приемов изучения истории повседневности и 

духовной сферы в выпускном классе. 

В ходе педагогической практики на базе КГБОУ АКПЛ автором была раз-

работана и апробирована методика сквозного включения антропологического 

компонента в уроки новейшей истории. Переход от парадигмы «истории госу-

дарств» к «истории людей» требует пересмотра системы работы с историче-

скими источниками. Основное внимание уделяется трем взаимосвязанным хро-

нологическим этапам, каждый из которых требует специфического подбора ди-

дактических материалов. 

При изучении позднего СССР (1945–1985 гг.) приоритет отдается исследо-

ванию таких феноменов, как карточная система, преодоление послевоенного де-

фицита, коммунальный быт, а также «оттепель» в культуре. Главными источни-

ками здесь выступают мемуары, советские агитационные плакаты, кинемато-

граф и песни эпохи. 

Период Перестройки (1985–1991 гг.) характеризуется процессами 
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гласности, появлением отечественной рок-культуры и резким изменением цен-

ностных ориентиров молодежи. На этом этапе эффективна работа с советской 

периодической печатью конца 1980-х годов и видеохроникой. 

Изучение постсоветской России (1990-е годы — XXI век) опирается на 

анализ экономических трансформаций, феномена «челночества», вестернизации 

культуры и цифровизация. Здесь ключевую роль играют личные семейные ар-

хивы одиннадцатиклассников, ранняя телевизионная реклама и статистические 

данные. 

Для перевода пассивного восприятия этих тем в активную познавательную 

деятельность учащихся была выстроена поэтапная модель развития аналитиче-

ских умений. На первом этапе происходит погружение и реконструкция бытовой 

среды через артефакты и медиаматериалы. На втором этапе осуществляется кри-

тический анализ источников под девизом «Человек на фоне эпохи», где школь-

ники исследуют личные мотивы людей прошлого. Третий этап включает рефлек-

сию, обобщение и формирование ценностных связей. 

В рамках реализации данной модели наиболее доказали свою эффектив-

ность следующие практические инструменты и конкретные примеры их интегра-

ции в учебный процесс: 

Метод «Устная история» (Oral History). При изучении темы «Политиче-

ский кризис начала 1990-х гг. и переход к рыночной экономике» одиннадца-

тиклассникам предлагается выступить в роли исследователей-интервьюеров. 

Они собирают воспоминания своих родителей, бабушек и дедушек по стандар-

тизированному опросному листу. 

Пример практического задания: Ученикам предлагается задать старшим 

родственникам вопрос: «Как ваша семья отреагировала на указ о либерализации 

цен в январе 1992 года?». В результате класс исследует феномен «шоковой тера-

пии» не через абстрактные экономические термины, а через живые свидетель-

ства: рассказы о резком исчезновении сбережений, появлении стихийных рын-

ков и вынужденной смене профессий. Один из одиннадцатиклассников зафикси-

ровал воспоминание дедушки-инженера, который в 1993 году стал «челноком», 
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чтобы обеспечить семью. Данный метод позволяет верифицировать сухие факты 

учебника живыми свидетельствами очевидцев, что резко повышает личную во-

влеченность старшеклассников. 

Прием «Лаборатория советского быта». Этот инструмент основан на ра-

боте с материальными артефактами (советские открытки, значки, монеты, эле-

менты школьной формы, предметы техники). Учащиеся должны провести атри-

буцию предмета и ответить на вопросы о том, какие возможности или ограниче-

ния советского человека отражает данный предмет, и какую идеологическую 

нагрузку он нес в себе. 

Пример практического задания: на уроке по теме «СССР в 1964–1985 гг.: 

социальная сфера» учитель демонстрирует классу оригинальные облигации гос-

ударственного займа или советский сберегательный сертификат 1980-х годов. 

Школьники получают задачу: рассчитать по тексту документа условия получе-

ния выигрыша и сопоставить эти данные с реальным уровнем товарного дефи-

цита того времени. Ученики приходят к критическому выводу: наличие у совет-

ских граждан денежных накоплений на сберкнижках в условиях «застоя» не 

означало автоматического материального благополучия, так как покупка дефи-

цитных товаров (автомобилей, мебели) требовала многолетнего ожидания в оче-

редях. 

Анализ художественного контекста. Духовная жизнь общества исследу-

ется не через зазубривание списков лауреатов премий, а через анализ знаковых 

произведений. Например, эволюция настроений интеллигенции изучается через 

сопоставление кинематографа эпохи «оттепели» (фильм «Я шагаю по Москве») 

и периода «застоя» («Полеты во сне и наяву»). 

Пример практического задания: при изучении темы «Культура и духовная 

жизнь в период Перестройки» учащимся предлагается сопоставить тексты офи-

циальных советских песен начала 1980-х годов с текстами песен ленинградского 

и свердловского рок-клубов (например, группы «Кино» или «Наутилус Помпи-

лиус»). Анализируя строчки песни «Хочу перемен!», одиннадцатиклассники са-

мостоятельно формулируют вывод о глубинном ценностном расколе в обществе 
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и нарастающем запросе молодежи на радикальное обновление советской си-

стемы. 

Изучение истории повседневности и духовной культуры в 11 классе — это 

не второстепенное дополнение к политической истории, а мощный дидактиче-

ский инструмент. Применение методов устной истории, контекстного анализа 

артефактов и художественных произведений позволяет индивидуализировать 

процесс обучения, развить навыки критического мышления выпускников и по-

мочь им осознать себя преемниками уникального социокультурного опыта своей 

страны. 
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Аннотация. Образовательная робототехника занимает важное место в 

современной системе обучения, объединяя элементы программирования, инже-

нерного проектирования и технического творчества. Особую роль в работе ро-

бототехнических устройств играют сенсорные системы и исполнительные ме-

ханизмы, обеспечивающие взаимодействие робота с окружающей средой. В 

статье рассматриваются особенности функционирования датчиков, сервопри-

водов, электродвигателей и других компонентов робототехнических конструк-

ций. Анализируется их значение для формирования практических навыков кон-

струирования, программирования и решения инженерных задач. Отмечается, 

что работа с подобными устройствами способствует развитию алгоритмиче-

ского мышления, исследовательских способностей и технической грамотности 

обучающихся. 

Ключевые слова: образовательная робототехника, датчики, сенсорные 

системы, сервопривод, электродвигатель, программирование, конструирование, 

робототехнические устройства 

Abstract. Educational robotics occupies an important place in the modern edu-

cational system, combining elements of programming, engineering design and 
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technical creativity. Sensor systems and actuators play a special role in the operation 

of robotic devices, providing interaction between a robot and its environment. The ar-

ticle discusses the features of sensors, servo drives, electric motors and other robotic 

components. Their importance in the formation of practical skills in design, program-

ming and engineering problem-solving is analyzed. It is noted that working with such 

devices contributes to the development of algorithmic thinking, research abilities and 

technical literacy of students. 

Keywords: educational robotics, sensors, sensor systems, servo drive, electric 

motor, programming, design, robotic devices 

Развитие цифровых технологий и автоматизированных систем привело к 

тому, что робототехника стала одним из наиболее востребованных направлений 

технического образования. Современные образовательные конструкторы позво-

ляют учащимся не только собирать модели роботов, но и изучать принципы ра-

боты сложных технических систем на практике. Особый интерес представляет 

знакомство с сенсорными системами и исполнительными механизмами, по-

скольку именно они определяют способность робота воспринимать окружаю-

щую среду и выполнять необходимые действия [1].  

Любое робототехническое устройство можно рассматривать как систему, 

состоящую из нескольких взаимосвязанных элементов. Сенсоры получают ин-

формацию из внешней среды, контроллер обрабатывает поступающие данные, а 

исполнительные механизмы реализуют команды программы. Благодаря такому 

взаимодействию робот способен реагировать на изменения окружающих усло-

вий и выполнять поставленные задачи [6]. 

Изучение датчиков является одним из первых этапов освоения образова-

тельной робототехники. Датчики позволяют преобразовывать физические пара-

метры в сигналы, доступные для обработки программой. В учебных проектах 

широко применяются датчики расстояния, освещенности, касания, цвета, темпе-

ратуры и гироскопические сенсоры. Например, ультразвуковой датчик помогает 

роботу определять наличие препятствий и измерять расстояние до объектов, а 

датчик цвета используется для распознавания линий и различных поверхностей. 
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Работа с подобными устройствами помогает обучающимся понять принципы 

сбора и анализа информации, а также увидеть практическое применение алго-

ритмов обработки данных [2]. 

Особое значение имеет программирование сенсорных систем. Недоста-

точно просто подключить датчик к контроллеру — необходимо правильно интер-

претировать полученные данные и предусмотреть реакцию робота на различные 

ситуации. В процессе разработки программ учащиеся сталкиваются с необходи-

мостью анализа показаний сенсоров, выбора логических условий и создания ал-

горитмов принятия решений. Такой подход способствует развитию навыков си-

стемного мышления и формирует представление о принципах функционирова-

ния интеллектуальных технических устройств [3]. 

Не менее важную роль играют исполнительные механизмы, которые обес-

печивают выполнение команд контроллера. Наиболее распространёнными эле-

ментами являются электродвигатели постоянного тока и сервоприводы. Электро-

двигатели используются для перемещения робота, вращения колес и приведения 

в действие различных механизмов. При работе с ними обучающиеся знакомятся 

с такими понятиями, как скорость вращения, мощность, направление движения 

и регулирование работы двигателя посредством программного управления [4]. 

В процессе создания робототехнических проектов обучающиеся посте-

пенно начинают воспринимать конструкцию робота как единую систему. Напри-

мер, робот может получать информацию от датчика расстояния, анализировать 

её при помощи программы и изменять направление движения посредством элек-

тродвигателей. Такая взаимосвязь между программным кодом, сенсорными 

устройствами и исполнительными механизмами делает процесс обучения более 

осмысленным и наглядным [7]. 

Практическая работа с робототехническими компонентами способствует 

формированию широкого спектра компетенций. Учащиеся учатся собирать элек-

трические схемы, подключать датчики и двигатели, устранять возникающие не-

исправности и совершенствовать собственные проекты. При этом каждая ошибка 

становится источником нового опыта и требует анализа причин её 
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возникновения. В результате развивается не только техническая грамотность, но 

и способность самостоятельно находить решения сложных инженерных задач 

[5]. 

Современные образовательные платформы позволяют моделировать раз-

личные реальные ситуации, начиная от движения автономного транспорта и за-

канчивая работой автоматизированных производственных линий. Благодаря ис-

пользованию сенсорных систем и исполнительных механизмов обучающиеся по-

лучают возможность экспериментировать с роботами в безопасной среде, изучая 

основы автоматического управления и интеллектуальных технологий. Подобная 

деятельность способствует повышению интереса к инженерным специальностям 

и помогает лучше понять принципы работы современных технических устройств 

[8;10]. 

Таким образом, сенсорные системы и исполнительные механизмы явля-

ются ключевыми элементами образовательной робототехники. Их изучение поз-

воляет соединить теоретические знания с практической деятельностью, обеспе-

чивая формирование навыков конструирования, программирования и техниче-

ского творчества. Работа с датчиками, сервоприводами и электродвигателями по-

могает обучающимся осваивать современные технологии, развивать инженерное 

мышление и приобретать опыт, востребованный в условиях цифровой трансфор-

мации общества. [1;5]. 
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Аннотация. В статье рассматривается фортепианный цикл Леонида 

Десятникова «Буковинские песни» (2017) как пример постмодернистской ре-

флексии над фольклорным материалом. Автор анализирует творческий метод 

композитора, основанный на переосмыслении аутентичных украинских мелодий 

через призму академической традиции. В работе уделяется внимание философ-

ским аспектам цикла, включая концепцию «личного перевода» и этические прин-

ципы работы с «чужим» текстом. Также исследуются исполнительские задачи, 

стоящие перед пианистом при интерпретации минималистической фактуры и 

«неправильной» фольклорной ритмики. 

Abstract. The article examines the piano cycle "Songs of Bukovina" (2017) by 

Leonid Desyatnikov as an example of postmodern reflection on folklore material. The 

author analyzes the composer's creative method, based on reinterpreting authentic 
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Ukrainian melodies through the prism of the academic tradition. The work focuses on 

the philosophical aspects of the cycle, including the concept of "personal translation" 

and ethical principles of working with an "alien" text. It also explores the performing 

challenges facing the pianist when interpreting minimalist texture and "irregular" folk-

lore rhythm. 

Ключевые слова: Леонид Десятников, «Буковинские песни», современная 

фортепианная музыка, фольклор, интерпретация, новый классицизм, исполни-

тельское искусство 
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Творчество Леонида Аркадьевича Десятникова занимает обособленное ме-

сто в современной российской музыке. Его часто называют мастером «новой про-

стоты» или интеллектуального постмодернизма, однако эти определения тре-

буют уточнения. Десятников не упрощает — он работает с культурной памятью, 

препарируя её и собирая заново. Фортепианный цикл «Буковинские песни» (24 

прелюдии, 2017 г.) является программным сочинением, демонстрирующим метод 

работы автора с «чужим словом». Обращаясь к классическому жанру прелюдии, 

композитор вступает в диалог с титанами прошлого — от Баха до Шопена и Шо-

стаковича, но опирается не на абстрактные тональные закономерности, а на кон-

кретный, почти осязаемый пласт фольклора [1, с. 12]. 

Для пианиста этот цикл — не просто сборник пьес, а вызов. Он требует 

виртуозного владения инструментом и понимания философской концепции «пе-

ревода». Как отмечает Мария Степанова, опираясь на мысли Новалиса: «Всякая 

поэзия — это перевод». В «Буковинских песнях» мы наблюдаем многоуровневую 

трансформацию: от аутентичного фольклорного диалекта Буковины к универ-

сальному языку академического фортепиано, и от коллективной народной па-

мяти к глубоко личному высказыванию художника [2, с. 5]. 

Материалом для цикла послужил этнографический сборник «Украинские 

народные мелодии», изданный Борисом Квитки в 1922 году [3]. Буковина — ис-

торический регион в предгорьях Карпат, веками служивший «плавильным 
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котлом» культур: украинской, румынской, еврейской, гуцульской. Музыка, кото-

рую зафиксировал Квитки, несет в себе черты суровой, дописьменной культуры. 

Это не «приглаженные» песни, а архаичные, порой несимметричные попевки. 

Десятников, обращаясь к этому материалу, делает смелый шаг: он берет музыку 

культуры, чей уклад жизни был фактически стерт с лица земли катаклизмами XX 

века. 

Композитор использует стратегию «Макгаффина» — термин из кинемато-

графа Альфреда Хичкока, обозначающий предмет, который запускает действие, 

но сам по себе может оставаться за скобками. Фольклорная мелодия для Десят-

никова — лишь импульс, «пустая оболочка», которую он наполняет новым смыс-

лом. Автор работает в технике «палимпсеста»: сквозь современную, прозрачную 

гармонию просвечивают архаичные обороты. Это не стилизация, а музыкальная 

рефлексия. Исполнение такого цикла требует аналитического взгляда — умения 

видеть и народную первооснову, и её авторскую «огранку». 

Глубинным философским подтекстом является еврейская концепция «Тик-

кун» — исправление или починка мира. Согласно этой мысли, мир состоит из 

осколков разбитых сосудов божественного света, и задача человека — собирать 

эти искры. В контексте «Буковинских песен» этот процесс обретает музыкальное 

воплощение. Десятников не пытается воссоздать Буковину прошлого, он берет 

её фрагменты и «сшивает» разорванную связь времен. Выбор формы 24 прелю-

дий во всех тональностях — это попытка объять необъятное. Весь квинтовый 

круг превращается в «музыкальный алфавит», где автор заново инвентаризирует 

человеческие эмоции. Здесь проявляется позиция «внимательного чужака», кото-

рый смотрит на традицию со стороны, но относится к ней с предельной береж-

ностью. 

Важно отметить, что структура цикла отсылает нас к великим прелюдиче-

ским традициям. Десятников сознательно использует масштаб 24-х частей, 

чтобы придать фольклорному материалу статус универсального высказывания. В 

отличие от романтических прелюдий, которые зачастую являются «портретами» 

одного состояния, цикл Десятникова — это развернутое повествование. [3, с. 45] 
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Каждая прелюдия — это не просто пьеса, а микрокосм. Архитектоника цикла 

предполагает внутреннее движение от состояния «исходной чистоты» к сложным 

гармоническим сплетениям, что требует от исполнителя умения выстраивать 

драматургию целого, не теряя при этом хрупкости каждой отдельной детали. 

Для пианиста этот цикл ставит задачи, выходящие за рамки стандартной 

техники. Музыка требует особого звукового идеала — прозрачного, графичного, 

лишенного сентиментальности. Ритмическая основа диктует «неправильные» 

размеры и переменность, характерную для аутентичного пения; важно сохранить 

ощущение живого дыхания, не загоняя музыку в жесткую сетку тактов. Фактур-

ная прозрачность достигается минималистичными приемами: повторы коротких 

попевок требуют тончайшей нюансировки, где малейшее изменение тембра ста-

новится событием. Исполнителю необходимо найти баланс между теплотой пер-

воисточника и интеллектуальной «прохладой» комментария. 

Так, прелюдия №15 («Посеял я шесть зерен кукурузы») демонстрирует 

превращение бытовой темы в медитативное размышление. Эффект «зацикленно-

сти» в левой руке создает ощущение бесконечного времени. Исполнителю здесь 

нужно добиться, чтобы «голос» кукурузных зерен — ритмических фигураций — 

был сухим и отчетливым, а мелодическая линия — наполненной воздухом. В от-

личие от нее прелюдия №10 («Прилетiла ластiвочка») демонстрирует механи-

стичность, почти «игрушечность» фактуры. Здесь требуется безупречная артику-

ляция стаккато: имитация полета внезапно срывается в глубокий аккорд. Это и 

есть личный перевод — переход от бытовой картинки к метафизике. 

Одной из ключевых идей цикла является понятие «нейтральной террито-

рии». Песня — это пространство, где стирается граница между «я» композитора, 

и «мы» народа. Десятников сознательно уходит от авторского эгоцентризма. 

Цикл выстроен как путь от частных зарисовок («Чья это свадьба?», «Выросли 

тополя») к универсальным философским обобщениям. В этом суть перевода: ло-

кальный диалект переводится на язык вечности. Буковинская песня начинает зву-

чать так, будто она всегда была частью мирового наследия, наравне с опусами 

великих классиков. 
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Для современного исполнителя работа над этим циклом — воспитание 

вкуса. Педаль должна использоваться экономно, чтобы гармонии не «загряз-

няли» друг друга, а темповая свобода должна подчиняться строгим рамкам 

метра. Это музыка интеллектуального сопереживания: вы не должны «плакать» 

над нотами, вы должны заставить слушателя увидеть, как этот плач был скон-

струирован. Исполнение цикла требует от пианиста особой «отстраненности», 

которая, впрочем, не исключает эмоциональной вовлеченности в процесс развер-

тывания звуковой ткани. 

В завершение стоит отметить, что «Буковинские песни» — это манифест 

современного искусства. Десятников доказывает, что фольклор — не музейный 

экспонат, а бесконечный ресурс. Мы исполняем не просто пьесы, мы играем диа-

лог между временами, где «я» автора, и «мы» народа находят гармонию в про-

странстве прелюдии. В эпоху глобального хаоса этот цикл предлагает нам обре-

сти опору в корнях, которые, как выясняется, у всех нас общие.  
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Аннотация. Данная обзорная статья посвящена комплексному анализу 

современных подходов к повышению безопасности и топливной экономичности 

грузовых автомобильных перевозок на основе интеграции телематических си-

стем, средств контроля состояния водителя и алгоритмов адаптивного управ-

ления движением. Актуальность исследования обусловлена высокой долей до-

рожно-транспортных происшествий, вызванных усталостью водителя и не-

своевременным реагированием на критическую дорожную обстановку, а также 

необходимостью снижения эксплуатационных затрат автопредприятий в 

условиях роста стоимости топлива. В работе рассмотрены различные классы 

систем активной помощи водителю — от бортовых детекторов усталости на 

основе анализа видеопотока до многофакторных скоринговых платформ, агре-

гирующих телематические данные о стиле вождения. Особое внимание уделено 

сравнительному анализу эффективности систем предотвращения столкнове-

ний, построенных на ультразвуковых датчиках, радарах миллиметрового диа-

пазона и камерах компьютерного зрения, функционирующих в составе интегри-

рованной системы управления безопасностью транспортного средства. 
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Автором проведён обзор диссертационных исследований и патентов последних 

семи лет, затрагивающих вопросы разработки адаптивных алгоритмов актив-

ной безопасности магистральных автопоездов, а также опыт опытно-про-

мышленного внедрения интегрированных FMS-платформ с модулем оценки во-

дителей в крупных транспортных компаниях. В заключении сформулированы 

ключевые тенденции развития отрасли, указывающие на переход от автоном-

ных бортовых систем к интеллектуальным транспортным экосистемам с не-

прерывным мониторингом, предиктивной аналитикой рисков и активным авто-

матизированным вмешательством в процесс управления в критических ситуа-

циях. 

This review article is devoted to a comprehensive analysis of modern ap-

proaches to improving the safety and fuel efficiency of road freight transport based on 

the integration of telematics systems, driver condition monitoring tools, and adaptive 

motion control algorithms. The relevance of the study is driven by the high proportion 

of road traffic accidents caused by driver fatigue and delayed reaction to critical road 

situations, as well as the need to reduce operating costs of transport enterprises in the 

context of rising fuel prices. The paper examines various classes of active driver assis-

tance systems — from on-board fatigue detectors based on video stream analysis to 

multifactor scoring platforms aggregating telematics data on driving style. Particular 

attention is paid to a comparative analysis of the effectiveness of collision avoidance 

systems built on ultrasonic sensors, millimeter-wave radars, and computer vision cam-

eras operating as part of an integrated vehicle safety management system. The author 

has reviewed dissertation research and patents from the past seven years addressing 

the development of adaptive active safety algorithms for long-haul truck combinations, 

as well as the experience of pilot industrial deployment of integrated FMS platforms 

with a driver assessment module in large transport companies. In the conclusion, key 

industry development trends are formulated, pointing to a transition from autonomous 

on-board systems to intelligent transport ecosystems with continuous monitoring, pre-

dictive risk analytics, and active automated intervention in vehicle control in critical 

situations. 
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Грузовые автомобильные перевозки занимают центральное место в логи-

стической инфраструктуре Российской Федерации. По данным Росстата, автомо-

бильным транспортом ежегодно перевозится свыше 5,5 млрд тонн грузов, а доля 

автомобильного грузооборота в общей структуре транспортной системы страны 

стабильно превышает 68–70%. Столь высокая нагрузка на отрасль неизбежно по-

рождает два системных вызова — обеспечение безопасности движения и сниже-

ние топливно-энергетических затрат. Именно поэтому начиная с середины 2000-

х годов и особенно активно — с 2015 года — в российской научно-технической 

литературе формируется устойчивый корпус публикаций, посвящённых разра-

ботке и внедрению систем, способных одновременно решать обе задачи. 

Настоящий аналитический обзор охватывает материалы отечественных 

научных журналов, диссертационных исследований, докладов на отраслевых 

конференциях, а также нормативно-методических документов.  

В российской технической литературе широко освещается роль ABS и 

ASR (Traction Control) применительно к грузовым автомобилям, эксплуатируе-

мым в условиях российского климата. Работы, опубликованные на базе МАДИ 

(Московского автомобильно-дорожного государственного технического универ-

ситета), убедительно показывают, что при движении по обледенелому покрытию 

эффективная работа ABS сокращает тормозной путь автопоезда на 15–30% по 

сравнению с заблокированными колёсами. При этом авторы указывают на спе-

цифику российских условий: значительный разброс коэффициентов сцепления 

при переходе от асфальтового покрытия к гравию или снежному накату требует 

адаптивных алгоритмов управления, ориентированных именно на 
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отечественные дорожные условия [1]. 

В Системы предупреждения об усталости водителя (Driver Drowsiness 

Detection) рассматриваются в ряде диссертационных работ. В диссертации П. И. 

Никульникова (МГТУ им. Баумана, 2022) разработана методика оценки степени 

утомления на основе анализа характеристик рулевого управления и видеоанали-

тики положения головы и глаз водителя. Интеграция такого модуля в бортовую 

систему грузовика снижает риск ДТП по причине засыпания за рулём на 63% по 

данным пилотных испытаний на маршрутах длиннее 400 км. [2] 

Принципиальным вопросом, широко обсуждаемым в отечественной лите-

ратуре, является методология формирования «оценки водителя» на основе теле-

матических данных. В работах Ю. В. Трофименко и его коллег (МАДИ, 2018–

2022) предлагаются многофакторные модели оценки, учитывающие: [3] 

– интенсивность разгонов и торможений (определяется через продольное 

ускорение); 

– частоту боковых ускорений, свидетельствующих о резких манёврах; 

– скоростной профиль на различных типах дорог в сопоставлении с разре-

шённым скоростным режимом; 

– частоту и продолжительность холостого хода; 

– использование моторного тормоза и торможения двигателем. 

Авторы устанавливают, что интегральный скоринговый балл коррелирует 

одновременно с риском ДТП и с расходом топлива. Водители с высоким скорин-

говым баллом (рейтинг «отличный водитель») потребляют на 12–22% меньше 

топлива, чем водители с низким баллом при сопоставимых условиях эксплуата-

ции [4]. 

В ряде прикладных публикаций анализируются реальные результаты внед-

рения телематических систем в российских транспортных компаниях. В статье 

Д. В. Зеленина (2021) рассматривается кейс крупного федерального перевозчика 

с парком свыше 800 тягачей. После внедрения интегрированной FMS с модулем 

оценки водителей и программой корпоративного обучения в течение первого 

года были достигнуты следующие результаты: снижение расхода топлива на 
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14,3%, уменьшение числа ДТП по вине водителей на 38%, сокращение затрат на 

техническое обслуживание на 11% за счёт снижения агрессивности вождения. 

Срок окупаемости системы составил 14 месяцев [5]. 

Таким образом, аналитический обзор отечественных публикаций за 2010–

2024 годы показывает, что внедрение современных бортовых систем активной 

безопасности и телематики на грузовом автотранспорте даёт ощутимый двойной 

эффект, а именно безопасность и экономичность. 

Выводы: 

1. Реальный кейс крупного перевозчика (свыше 800 тягачей) подтверждает 

эти оценки: интегрированная FMS с модулем оценки водителей обеспечила сни-

жение расхода топлива на 14,3%, сокращение ДТП по вине водителей на 38% и 

уменьшение затрат на ТО на 11% при сроке окупаемости 14 месяцев. 

2. Ключевым фактором повышения безопасности является адаптивная си-

стема ABS сокращает тормозной путь автопоезда на обледенелом покрытии на 

15–30%; система контроля усталости водителя снижает риск ДТП по причине 

засыпания на 63%. 

3. Также стоит отметить экономичность: многофакторный скоринг водите-

лей на основе телематических данных выявляет, что водители с высоким рейтин-

гом расходуют на 12–22% меньше топлива. 
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Аннотация. Статья посвящена проблемам внедрения Zero Trust в про-

мышленных сетях (АСУ ТП) – основе критической информационной инфра-

структуры. Анализируются ограничения классической модели Purdue, выделя-

ются главные технические и организационные вызовы, предлагаются практиче-

ские пути адаптации (микросегментация, ZTNA, поведенческий мониторинг). 

Приводится краткий пример для объекта энергетики. 

The article is devoted to the problems of implementing Zero Trust in industrial 

networks (automation control systems) – the basis of critical information infrastruc-

ture. The limitations of the classical Purdue model are analyzed, the main technical 

and organizational challenges are highlighted, and practical ways of adaptation (mi-

cro-segmentation, ZTNA, behavioral monitoring) are proposed. A brief example for an 

energy facility is provided. 

Ключевые слова: Zero Trust, промышленные сети, АСУ ТП, КИИ, микро-

сегментация, модель Purdue 

Keywords: Zero Trust, industrial networks, automated process control, cyberse-

curity, microsegmentation, Purdue model 

Десятилетия промышленные сети строили по модели Purdue (PERA), 
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которая делит инфраструктуру на уровни (от датчиков до корпоративной сети) и 

требует строгой сегментации между ними. Однако модель имеет слабые места: 

1) «Плоские» зоны доверия – внутри одного уровня злоумышленник может 

свободно перемещаться; 

2) большинство промышленных протоколов (Modbus, Profinet) не имеют 

шифрования и аутентификации; 

3) устаревшее оборудование нельзя быстро модифицировать. 

Концепция нулевого доверия (Zero Trust) (NIST SP 800-207) [3] отвергает 

неявное доверие к любому устройству или пользователю. Каждый запрос до-

ступа должен быть аутентифицирован, авторизован и проверен в контексте. Zero 

Trust не отменяет Purdue, а усиливает её через микросегментацию и непрерыв-

ную верификацию. 

Основные проблемы и вызовы можно рассмотреть в таблице 1. 

Таблица 1 – Ключевые вызовы для промышленных сетей 

 

Вызов Описание 

Legacy-оборудова-

ние 

ПЛК и датчики не поддерживают TLS, сертификаты, агенты безопасности. 

«Никто не перепрошьёт 10-летний контроллер ради Zero Trust». 

Приоритет доступ-

ности 

Для АСУ ТП важнее непрерывность процесса, чем конфиденциальность. 

Средства защиты не должны вносить задержки (джиттер) или приводить к 

останову. 

Плоские сети 
Многие OT-сети остаются плоскими для детерминированности. Дополни-

тельная фильтрация может нарушить реальное время. 

Цепочки поставок и 

сертификация 

Отраслевая сертификация (атомная, аэрокосмическая) длится годами, ме-

няя оборудование. 

Регуляторные тре-

бования РФ 

Приказ ФСТЭК №239 [2] требует модели угроз, разграничения доступа, 

аудита – что созвучно Zero Trust, но формальное выполнение без понима-

ния сути неэффективно. 

 

Практические подходы к адаптации 

Микросегментация: 

Внутри уровня Purdue создаются малые сегменты (например, отдельно ко-

тёл №1, турбина №2). На границах – промышленные межсетевые экраны 

(NGFW) с анализом промышленных протоколов (DPI). Правила: «разрешено 

только явно указанное». Это локализует атаку. 
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Безопасный удалённый доступ (ZTNA): 

− Вместо классического VPN – VPN + Jump Server (Bastion Host): 

1) Подрядчик подключается к VPN (с двухфакторной аутентификацией). 

2) Попадает только на Jump Server в DMZ. 

3) С сервера – на конкретную инженерную станцию.  

Поведенческий мониторинг (IDS/NTAD + SIEM): 

Пассивные сенсоры (Kaspersky KICS, Nozomi) подключаются к SPAN-пор-

там, анализируют копию трафика без задержек. Строят базовую модель нормаль-

ного поведения, выявляют аномалии: сканирование, нештатные Modbus-ко-

манды, попытки программирования ПЛК. Интеграция с SIEM позволяет корре-

лировать события по MITRE ATT&CK for ICS [4]. 

Защита конечных точек: 

Для АРМ операторов – промышленный EPP/EDR с режимом «белых спис-

ков» (Application Control). Разрешён запуск только доверенного ПО. Эффективно 

блокирует программы-вымогатели. 

Типовой объект, использующий промышленную сеть 

В качестве типового объекта рассматривается автоматизированная система 

управления технологическим процессом значимого объекта КИИ первой катего-

рии значимости – крупной тепловой электростанции. Выбор данного объекта 

обусловлен его критической важностью для жизнеобеспечения города передачей 

электроэнергии и тепла, а также наличием множества потенциальных векторов 

атак, реализация которых может привести к тяжелым последствиям. 

Выявленные уязвимости: 

− отсутствие сегментации IT/OT; 

− устаревшие ОС (Windows XP/7 на АРМ операторов); 

− слабые пароли, общие учётные записи; 

− плоская OT-сеть; 

− небезопасный удалённый доступ (TeamViewer, RDP). 

После анализа уязвимости можно привезти карту рисков для данного объ-

екта на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Карта рисков АСУ ТП тепловой электростанции 

 

На данном рисунке представлены риски на матрице, где:  

Риск №1 – атака программы-вымогателя на АРМ операторов; 

Риск №2 – целенаправленная атака на нарушение технологического про-

цесса; 

Риск №3 – DoS-атака; 

Риск №4 – ошибка оператора; 

Риск №5 – атака на цепочку поставок. 

План внедрения Zero Trust, этапы 

Представим план внедрения Zero Trust по этапам в таблице 2. 

Таблица 2 – Этапы внедрения технологии «Zero Trust» в промышленную сеть 

типового объекта 

 

Этап 1 (6–9 мес.) 

– Макросегментация IT/OT через DMZ с промышленным МЭ. 

– Защита конечных точек (белые списки). 

– Смена паролей, обучение персонала. 

Этап 2 (9–12 мес.) 

– Микросегментация OT-сети (VLAN по установкам). 

– IDS/NTAD + SIEM. 

– Безопасный удалённый доступ (VPN+2FA+Jump Server). 

Этап 3 (12+ мес.) 



 XIX Международная научно-практическая конференция: 

«Инновационное развитие современной науки: теоретические и практические аспекты» 

 

146 

 

– Полная микросегментация. 

– Интеграция с ГосСОПКА. 

– Deception (ловушки) и корреляция IT/OT событий. 

 

Заключение 

Адаптация Zero Trust для промышленных сетей – не утопия, а необходи-

мость в условиях роста целевых атак на КИИ. Основные выводы: 

− Zero Trust в OT – это не «никогда не доверяй», а «ограничивай и контро-

лируй». 

− Эволюция: от защиты периметра → к микросегментации, от дискретной 

аутентификации → к непрерывной верификации, от пассивной защиты → к по-

веденческому мониторингу. 

− Внедрение должно быть поэтапным, с быстрыми победами (сегментация, 

безопасный удалённый доступ) и постепенным переходом к проактивной анали-

тике (SIEM, Deception). 

− Российские регуляторные требования (ФСТЭК №239) не противоречат 

Zero Trust, но требуют не формального, а глубокого применения принципов. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные этапы конструирования 

радиоэлектронной аппаратуры, начиная с формирования технического задания 

и заканчивая подготовкой серийного производства. Проанализированы особен-

ности схемотехнического проектирования, разработки конструкции изделия, 

изготовления опытного образца и проведения испытаний. Показано, что эф-

фективность создания радиоэлектронной аппаратуры определяется комплекс-

ным подходом к выполнению всех стадий проектирования и производства. 

This article examines the key stages of electronic equipment design, from the 

creation of technical specifications to preparation for serial production. It analyzes the 

specifics of circuit design, product design, prototype manufacturing, and testing. It is 

demonstrated that the efficiency of electronic equipment development is determined by 

an integrated approach to all design and production stages. 

Ключевые слова: радиоэлектронная аппаратура, конструирование, про-

ектирование, печатная плата, техническое задание, схемотехника, испытания, 

автоматизированное проектирование, опытный образец, серийное производ-

ство 

Keywords: electronic equipment, design, engineering, printed circuit board, 
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technical specifications, circuit design, testing, automated design, prototype, serial 

production 

Современную жизнь трудно представить без радиоэлектронной аппара-

туры (РЭА). Смартфоны, компьютеры, навигационные системы, медицинское 

оборудование и средства связи являются результатом сложного процесса проек-

тирования и производства электронных устройств. Постоянное развитие техно-

логий требует создания аппаратуры с высокой производительностью, надежно-

стью и минимальными габаритами. Для достижения этих целей применяется 

многоэтапный процесс конструирования РЭА. 

Под конструированием понимают комплекс инженерных работ, направ-

ленных на создание устройства, которое будет соответствовать техническим тре-

бованиям и сможет эффективно функционировать в заданных условиях эксплу-

атации [1]. Этот процесс включает не только разработку электрической схемы, 

но и создание конструкции изделия, проведение испытаний и подготовку произ-

водства. Каждый этап влияет на качество конечного продукта, поэтому ошибки, 

допущенные на ранних стадиях проектирования, могут привести к значительным 

затратам в дальнейшем. 

Разработка любого электронного устройства начинается с составления тех-

нического задания. Этот документ определяет цели создания изделия и требова-

ния, которым оно должно соответствовать. На данном этапе анализируются по-

требности заказчика, условия эксплуатации устройства и ожидаемые характери-

стики. Например, если разрабатывается измерительный прибор для промышлен-

ного предприятия, необходимо заранее определить диапазон измеряемых пара-

метров, допустимую погрешность, условия работы и требования к надежности. 

Если подобные параметры будут сформулированы недостаточно точно, это мо-

жет привести к необходимости повторного проектирования отдельных узлов уже 

после изготовления опытного образца.  

Техническое задание служит своеобразным ориентиром для всех участни-

ков разработки. Оно позволяет согласовать требования между заказчиком и раз-

работчиком и является основным документом, на который опираются на 
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последующих этапах проектирования. 

После утверждения технического задания начинается разработка электри-

ческой схемы устройства. Этот этап называют схемотехническим проектирова-

нием. Его задача заключается в выборе принципов работы устройства и опреде-

лении состава электронных компонентов. Инженер разрабатывает функциональ-

ную структуру изделия, определяет взаимосвязи между отдельными узлами и 

выполняет расчеты основных параметров. В современных условиях для этих це-

лей широко применяются специализированные программные комплексы, позво-

ляющие не только создавать схемы, но и моделировать работу устройства до его 

физического изготовления. 

Важность данного этапа трудно переоценить. Даже незначительная 

ошибка в выборе электронных компонентов способна привести к нестабильной 

работе устройства или полному отказу отдельных узлов. Поэтому перед перехо-

дом к следующему этапу проводится анализ схемы и компьютерное моделиро-

вание различных режимов работы. Практика показывает, что тщательная прора-

ботка схемотехнических решений позволяет существенно сократить затраты на 

изготовление опытных образцов и уменьшить количество доработок в будущем. 

После завершения работы над электрической схемой начинается создание 

физической конструкции устройства. На этом этапе разработчик должен решить 

задачу размещения всех электронных компонентов внутри изделия с учетом тре-

бований по надежности, охлаждению и удобству обслуживания. 

Одним из наиболее ответственных элементов конструкции является печат-

ная плата. Именно на ней размещаются электронные компоненты и соединитель-

ные проводники. При проектировании печатной платы учитываются электриче-

ские параметры сигналов, уровень электромагнитных помех, тепловые режимы 

и особенности монтажа. 

Кроме того, разрабатывается корпус изделия. Он должен защищать внут-

ренние элементы от механических повреждений, влаги, пыли и других внешних 

воздействий. В зависимости от назначения устройства могут применяться метал-

лические, пластиковые или комбинированные конструкции. 
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Современные системы автоматизированного проектирования позволяют 

создавать трёхмерные модели изделий ещё до изготовления опытного образца. 

Благодаря этому разработчики могут заранее обнаружить возможные ошибки и 

внести необходимые изменения. 

После завершения проектирования начинается практическая реализация 

разработанной конструкции. Изготавливаются печатные платы, производится 

монтаж компонентов и выполняется сборка устройства. Опытный образец явля-

ется важным этапом проверки всех инженерных решений. Несмотря на исполь-

зование современных средств моделирования, реальные условия работы могут 

отличаться от расчётных. Поэтому только изготовление и испытание физиче-

ского образца позволяют объективно оценить качество проекта. Нередко в про-

цессе сборки выявляются недостатки конструкции: неудобное расположение 

элементов, проблемы с теплоотводом или сложности монтажа. Подобные заме-

чания фиксируются и учитываются при дальнейшей доработке изделия. 

Таким образом, опытный образец выполняет роль промежуточного этапа 

между проектированием и серийным производством. 

После сборки опытный образец проходит комплекс испытаний. Их главная 

задача заключается в подтверждении соответствия изделия требованиям техни-

ческого задания. На практике проверяется работоспособность устройства в раз-

личных режимах эксплуатации. Выполняются электрические измерения, оцени-

вается устойчивость к воздействию температуры, влажности, вибрации и элек-

тромагнитных помех. Особое внимание уделяется надежности работы оборудо-

вания в условиях, максимально приближенных к реальным. В ходе испытаний 

часто выявляются недостатки, которые невозможно обнаружить на этапе проек-

тирования. Например, устройство может перегреваться при длительной работе 

или создавать помехи соседнему оборудованию. В таких случаях проводится от-

ладка и корректировка конструкции. 

Следует отметить, что качественно проведённые испытания позволяют 

значительно повысить надёжность изделия и снизить вероятность отказов во 

время эксплуатации. 
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После успешного завершения испытаний начинается подготовка к вы-

пуску изделия. Этот этап включает разработку технологических процессов, под-

готовку производственного оборудования и оформление необходимой докумен-

тации. Особое значение имеет организация контроля качества. Даже хорошо 

спроектированное устройство может потерять свои характеристики при наруше-

нии технологии изготовления. Поэтому на предприятиях используются различ-

ные методы контроля, начиная от проверки комплектующих и заканчивая тести-

рованием готовых изделий. 

Кроме того, осуществляется экономическая оценка проекта. Производи-

тель должен убедиться, что изделие может выпускаться с приемлемой себестои-

мостью и будет конкурентоспособным на рынке. 

Заключительным этапом является серийное производство РЭА. На этом 

этапе выпускается необходимое количество изделий, проводится их проверка и 

поставка потребителям. Однако жизненный цикл устройства не заканчивается 

после начала продаж. Производитель продолжает анализировать информацию о 

работе оборудования, выявляет возможные недостатки и при необходимости 

вносит изменения в конструкцию. Такой подход позволяет постоянно совершен-

ствовать изделие и повышать его эксплуатационные характеристики. 

В современных условиях многие электронные устройства проходят не-

сколько модернизаций в течение срока службы. Это связано с появлением новых 

технологий, изменением требований пользователей и развитием элементной 

базы. 

Таким образом, конструирование РЭА представляет собой последователь-

ный и взаимосвязанный процесс, включающий разработку технического зада-

ния, схемотехническое проектирование, создание конструкции, изготовление 

опытного образца, проведение испытаний и организацию серийного производ-

ства. Успех разработки зависит от качества выполнения каждого этапа, по-

скольку ошибки, допущенные на ранних стадиях, неизбежно отражаются на ко-

нечном результате. Развитие современных средств автоматизированного проек-

тирования значительно упростило работу инженеров и позволило повысить 
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качество электронных изделий. Тем не менее основным фактором успешного 

проектирования по-прежнему остаются знания и опыт специалистов, принимаю-

щих технические решения на всех этапах создания РЭА. 
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Среди лекарственных средств (ЛС) можно выделить группы лекарствен-

ных препаратов (ЛП), за оборотом которых необходимо установить особый кон-

троль в различных аспектах. К этим группам относятся наркотические средства 

(НС) и психотропные вещества (ПВ), лекарственные препараты, подлежащие 

предметно-количественному учету (ПКУ), входящие в перечень жизненно необ-

ходимых и важнейших лекарственных препаратов (ЖНВЛП), препараты экстем-

порального изготовления и иммунобиологические лекарственные препараты 

(ИБЛП). Строгое регулирование их оборота важно для предотвращения неле-

гального распространения, обеспечения качества и ЛС установленным стандар-

там государства, что напрямую влияет на здоровье и качество жизни пациентов. 

Наиболее контролируемой группой ЛП являются НВ и ПС, перечень ко-

торых утвержден Постановлением Правительства Российской Федерации №681 

от 30.06.1998. Одним из первых аспектов в регулирования НС и ПВ является ли-

цензирование. Для работы с этой группой ЛП согласно Постановлению Прави-

тельства РФ №1007 от 02.06.2022 необходимо получить специальную лицензию. 

Лицензию на работу с НС и ПВ выдает Федеральная служба по надзору в сфере 

здравоохранения, либо орган исполнительной власти субъекта Российской 
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Федерации. 

 
 

Таб.1 - Аспекты регулирования особо контролируемых групп лекарственных  

препаратов в аптеке 

 

Кроме того, для работы с НС и ПВ необходимо получить доступ к работе, 

согласно Постановлению Правительства РФ от 20.05.2022 №911. К работе с этой 

группой ЛП не допускаются лица младше 18 лет. Руководитель принимает реше-

ние о допуске к работе с НС и ПВ при наличии у работника: справки о прохож-

дении медицинского обследования, включающее обязательное психиатрическое 

освидетельствование; справки, подтверждающей отсутствие у работника нарко-

мании, токсикомании и хронического алкоголизма; заключения органов внутрен-

них дел об отсутствии непогашенной или неснятой судимости за преступления 

средней тяжести, тяжкие и особо тяжкие преступления, а также за правонаруше-

ния, связанные с незаконным оборотом наркотиков и психотропных веществ.  

Приемка НС и ПВ — это строгий регламентированный процесс, исключа-

ющий любые неточности. Приемку проводит постоянно действующая комиссия, 

а процедура осуществляется сплошным контролем (вскрывается каждая транс-

портная/групповая упаковка), сверкой маркировки и обязательным внесением 
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данных в специальный журнал в день поступления [2,11].  

Сразу после приемки ЛП немедленно перемещаются в специально обору-

дованные сейфы или помещения для хранения НС и ПВ (с подключенной охран-

ной сигнализацией), соответствующие требованиям постановлений Правитель-

ства РФ от 30 апреля 2022 года № 809, приказа Минздрава РФ от 26 ноября 2021 

года № 1103н и приказа Росгвардии и МВД РФ от 15 сентября 2021 года № 

335/677. Согласно приказу МВД от 21.07.2017 № 495 на объекты и помещения 

получают соответствующее заключение. Вопрос о необходимости создания вре-

менных мест хранения (суточный запас), решается руководителем организации. 

Также руководителем должен быть назначен сотрудник, ответственный за хране-

ние, определен порядок хранения ключей от сейфов, металлических шкафов и 

других помещений, а также утвержден перечень лиц, имеющих доступ в эти по-

мещения. Помещения для хранения НС и ПВ подразделяются на 5 категорий [5]. 

К каждой категория предъявляются свои требования к условиям хранения. К пер-

вой категории относятся производственные и складские помещения компаний, 

которые изготавливают или производят наркотические средства, психотропные 

вещества и их прекурсоры, помещения организаций, занимающихся оптовой тор-

говлей наркотическими средствами и психотропными веществами, а также пере-

работкой этих веществ и прекурсоров. Ко второй категории относятся помеще-

ния аптечных организаций, где хранится трехмесячный или шестимесячный за-

пас НС и ПВ. К третьей категории относятся помещения в медицинских и вете-

ринарных организациях, где хранится запас НС и ПВ на 15 дней. Четвёртая кате-

гория включает помещения в медицинских и ветеринарных организациях. В та-

ких помещениях хранится трёхдневный запас НС и ПВ. Кроме того, к этой кате-

гории относятся комнаты в медицинских организациях, где лежат неиспользован-

ные НС, полученные от родственников умерших пациентов. Пятая категория 

включает помещения в обособленных подразделениях медицинских организа-

ций, где хранится месячный запас НС и ПВ.  

Отпуск и реализация НС, и ПВ производится только при предоставлении 

правильно оформленных и действующих на момент приобретения рецептурных 
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бланков 107/у-НП или 148-1/у-88 [8,10].  

Перевозка НС и ПВ строго регламентирована законодательством Россий-

ской Федерации. Транспортировка осуществляется только юридическими ли-

цами при наличии соответствующей лицензии, с обязательным использованием 

закрытого транспорта (автомобили, фургоны), пломбированием, соблюдением 

температурного режима и привлечением охраны в установленных случаях. Для 

перевозки требуется приказ руководителя организации, договор с охранной ор-

ганизацией (при необходимости), путевой лист и утвержденный маршрут следо-

вания [4]. 

Уничтожение НС и ПВ строго регламентированный процесс. Уничтожению 

подлежат ЛП с истекшим сроком годности, подвергшиеся химическому или фи-

зическому воздействию (без возможности дальнейшего использования), конфис-

кованные, принятые от родственников умерших больных (неиспользованные, но 

трудно определить, является ли препарат НС или ПВ). Подлежащие уничтоже-

нию НС и ПВ списывают не позднее последнего рабочего дня календарного ме-

сяца. Уничтожение проводится по мере накопления, но не реже одного раза в 

квартал. Использованные ампулы сдаются в день инъекции и уничтожаются (пу-

тем раздавливания и сжигания) не реже одного раза в 10 дней. Если у аптечной 

организации нет лицензии на уничтожение НС и ПВ, лекарственные препараты 

передаются по договору организации, обладающей необходимой лицензией. Ме-

тоды уничтожения зависят от лекарственной формы. Чаще всего применяется вы-

сокотемпературное сжигание (до 1200 °C) с последующей химической обработ-

кой зольного остатка, а жидкие формы могут разбавляться и сливаться в промыш-

ленную канализацию (в зависимости от класса токсичности) Факт передачи на 

уничтожение подтверждается актом, который подписывается всеми членами дей-

ствующей комиссии и заверяется печатью организации. Копия акта в течение 5 

дней направляется в территориальный орган Росздравнадзора [2,13]. 

Учёт и отчётность наркотических средств и психотропных веществ в Рос-

сии регулируются Федеральным законом от 08.01.1998 №3 «О наркотических 

средствах и психотропных веществах», а также Постановлением Правительства 
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РФ от 30.11.2021 №2117. Эти нормы устанавливают требования к ведению жур-

налов регистрации, проведению инвентаризации, а также формам и срокам от-

чётности. Согласно статье 38 Федерального закона №3-ФЗ, юридические 

лица — владельцы лицензий на работу с НС и ПВ обязаны ежемесячно прово-

дить инвентаризацию этих веществ и составлять баланс товарно-материальных 

ценностей. 

Следующей группой особого контроля являются ЛП для медицинского 

применения, подлежащих предметно-количественному учету. Перечень кото-

рых установлен государством [16]. Основными аспектам особого контроля ЛП, 

подлежащих ПКУ является хранение, отпуск, отчетность и уничтожение. 

Лекарственные средства, которые подлежат ПКУ в соответствии с разде-

лами II - IV Перечня, должны храниться (в зависимости от объема запасов) на 

разных полках сейфа, металлического шкафа или в разных сейфах, металличе-

ских шкафах, деревянных шкафах, возможно хранение в отдельном помещении, 

опечатываемых или пломбируемых в конце рабочего дня [15]. ЛП из данного пе-

речня отпускаются только при предъявления правильно оформленного рецептур-

ного бланка №148-1/у-88 или 107/у-НП [8,10]. А если пациенту, имеющему право 

на льготу, назначен препарат ПКУ, то дополнительно к основному бланку исполь-

зуется льготный бланк №148-1/у-04(л). При этом льготный рецепт не заменяет 

основной — выписываются два рецепта Уничтожение ЛП подлежащих ПКУ ре-

гулируют нормативные документы. Решение об уничтожении принимает владе-

лец или Росздравнадзор или суд [2, 17].  Уничтожение лекарств осуществляет ор-

ганизация, у которой есть лицензия на работу с отходами I–IV классов опасности. 

После уничтожения составляется акт. Расходы на уничтожение лекарственных 

препаратов несёт владелец. Копия акта об уничтожении направляется в Рос-

здравнадзор в течение 5 рабочих дней после его составления. Росздравнадзор 

контролирует процесс уничтожения в рамках федерального государственного 

надзора за обращением ЛС. Учет и отчетность оборота ЛП подлежащих ПКУ 

имеет ряд отличий [18,19].   

Следующей группой требующий особого контроля являются   

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=457201#l294
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=457201#l348
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иммунобиологические лекарственные препараты (ИЛП). Усиленный кон-

троль за оборотом ИЛП связано с их термолабильностью. Необходим постоян-

ный контроль за соблюдение комплекса мероприятий, направленных на поддер-

жание необходимого температурного режима при хранении, транспортировке и 

распределении ЛП [20]. Сотрудник, ответственный за приемку, отпуск и учет 

ИЛП, обязан пройти инструктаж по вопросам обеспечения правильных условий 

их хранения и транспортировки. Соответствующая запись об этом делается в 

журнале инструктажа. При приемке иммунобиологических лекарственных пре-

паратов фармацевтический работник уделяет особое внимание соблюдению тем-

пературного режима на всех этапах транспортировки. Для большинства ИЛП 

этот режим составляет от 2°С до 8°С. ИЛП могут быть доставлены в аптеки как 

в авторефрижераторах при длительной перевозке, так и в термоконтейнерах при 

более коротких маршрутах. При доставке в термоконтейнерах аптечные работ-

ники проверяют показания встроенных приборов контроля. Перед отправкой 

ИЛП поставщик обязан письменно уведомить грузополучателя о типе использу-

емого термоиндикатора или автономного терморегистратора. Важно, чтобы гру-

зополучатель подтвердил (устно или письменно) свою готовность принять пока-

зания этого оборудования при приемке ИЛП. Каждый термоиндикатор, помеща-

емый в термоконтейнер, должен сопровождаться контрольной карточкой [21].  

К следующей группе, требующих особо контролируемых, относятся ЛП, 

входящие в перечень жизненно необходимых и важнейших лекарственных 

препаратов (ЖНВЛП). Особый контроль в этой группе направлен на ценообра-

зование и наличие ЛП в аптеке [22]. Росздравнадзор проводит мониторинг цен 

на ЛП из Перечня ЖНВЛП ежемесячно, проверяя медицинские организации и 

аптеки [23]. 

Экстемпоральное изготовление лекарственных форм с НС и ПВ также 

требует особого контроля на всех этапах - от получения рецепта до подготовки к 

отпуску. В прописи индивидуального изготовления названия НС и ПВ всегда ука-

зываются в самом начале рецепта. Если дозировка НС или ПВ превышает выс-

ший однократный прием, врач должен написать дозу прописью и поставить 
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восклицательный знак. Фармацевт обязан проверить это перед изготовлением. 

Изготовление производится на специально выделенном рабочем месте (в асепти-

ческих условиях для инъекционных и инфузионных форм). Если невозможно вы-

делить отдельные места для каждой формы, следует принять меры для миними-

зации риска загрязнения, включая перекрёстное загрязнение. При приготовлении 

таких ЛП ведется строгий двойной контроль: фармацевт, изготавливающий ле-

карственную форму, и провизор-аналитик проверяют правильность отвешивания 

(отмеривания) всех ингредиентов. Все операции фиксируются в Журнале учета 

операций, связанных с обращением лекарственных средств [1,12]. Контроль ка-

чества экстемпоральных ЛП включает приёмочный контроль, письменный кон-

троль, в) опросный контроль; г) органолептический контроль; д) физический 

контроль; е) химический контроль;ж) контроль при отпуске лекарств. Все изго-

товленные ЛП должны проходить обязательный письменный и органолептиче-

ский контроль перед выдачей. Результаты органолептического, физического и хи-

мического анализов изготовленных лекарств, включая внутриаптечную заго-

товку, фасовку, концентрированные растворы, тритурации, этиловый спирт, фик-

сируются в Журнале регистрации результатов органолептического, физического 

и химического контроля ЛП. Журнал нумеруется, прошнуровывается и скрепля-

ется подписью руководителя аптечной организации. Допускается ведение жур-

нала в электронном виде. При изготовлении концентрированных растворов, по-

луфабрикатов, ЛП в виде внутриаптечной заготовки и фасовке препаратов все 

записи производятся в Журнале лабораторных и фасовочных работ. Он оформля-

ется на бумажном носителе или в электронном виде. Нумерация записей ведется 

в течение календарного года в порядке возрастания номеров. Журнал нумеруется, 

прошнуровывается и скрепляется подписью руководителя аптечной организации 

(печатью при наличии). 

В нашей работе был проведен анализ групп лекарственных препаратов, ко-

торые относятся к особенно контролируемым государством. И именно от особо 

контролируемых групп лекарственных препаратов в аптеке зависит частота про-

ведения риск-ориентировочного подхода Росздравнадзором согласно 
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Постановлению Правительства Российской Федерации от 17 августа 2016 года 

№806 [24]. Где следует, что для каждого вида государственного контроля или 

надзора используются категории риска или классы опасности.  

Количество категорий риска или классов опасности варьируется от 3 до 6 

в зависимости от конкретного вида контроля. Эти категории определяются сле-

дующим образом: для федеральных видов контроля они устанавливаются поло-

жениями о виде контроля или о лицензировании конкретной деятельности; для 

региональных видов контроля их определяет нормативный правовой акт Прави-

тельства Российской Федерации, а если такой акт отсутствует — нормативный 

правовой акт высшего исполнительного органа государственной власти субъекта 

Российской Федерации. 

В ходе работы мы пришли к следующим итогам, что оборот данных групп 

лекарственных препаратов требует строгого контроля и соблюдения законода-

тельства в определенных аспектах для обеспечения безопасности больных и 

предотвращения незаконного использования препаратов. Эффективное регули-

рование способствует обеспечению качества и безопасности лекарственных пре-

паратов, а также борьбе с нелегальным оборотом. 
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https://www.rospotrebnadzor.ru/upload/iblock/951/mu-3.3.2.2437_09.pdf
https://www.rospotrebnadzor.ru/upload/iblock/951/mu-3.3.2.2437_09.pdf
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