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Аннотация. В статье исследуются процессы трансформации рынка де-

лового туризма Краснодарского края в условиях геополитической нестабильно-

сти 2022–2025 гг. Выявлены ключевые факторы переориентации корпоратив-

ных мероприятий из центральных регионов на юг России: транспортная до-

ступность, развитие конгресс-инфраструктуры и гибридный формат путеше-

ствий. Проанализированы инфраструктурные изменения и кадровые проблемы 

отрасли на основе данных за 2025 год. Определены стратегические направления 

дальнейшего развития MICE-сегмента региона с учетом импортозамещения и 

цифровизации. 

The article examines the processes of transformation of the Krasnodar Territory 

business tourism market in the context of geopolitical instability in 2022-2025. The key 

factors of the reorientation of corporate events from central regions to the south of 

Russia are revealed: transport accessibility, development of congress infrastructure 

and a hybrid travel format. The infra-structural changes and personnel problems of 

the industry are analyzed based on data for 2025. Strategic directions for the further 

development of the MICE segment of the region, taking into account import substitu-

tion and digitalization, have been identified. 
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Современная геополитическая турбулентность и постпандемийные эконо-

мические шоки привели к фундаментальной перестройке российской индустрии 

туризма и гостеприимства. Если традиционно Краснодарский край позициони-

ровался как флагман пляжного и оздоровительного туризма, то в период 2023–

2025 годов произошла его стремительная трансформация в один из ключевых 

центров делового туризма (MICE-индустрии). Этот сдвиг обусловлен не только 

переориентацией внутренних туристских потоков из-за закрытия зарубежных 

направлений, но и структурной эволюцией самой экономики региона, которая в 

условиях мобилизационной модели развития начала активно диверсифициро-

вать свои конкурентные преимущества. Произошел качественный скачок: от се-

зонного приема отдыхающих до круглогодичного обеспечения корпоративных 

мероприятий, форумов и конгрессов. 

Первым и наиболее весомым фактором трансформации стало изменение 

географии спроса на деловые поездки. Москва и Санкт-Петербург, исторические 

лидеры MICE-сегмента, в 2022–2023 годах столкнулись с сокращением между-

народных программ и уходом крупных зарубежных корпораций. На этом фоне 

Краснодарский край, и прежде всего Сочи, превратился в «главный конгрессный 

хаб» юга России. Аналитики отмечают, что к 2025 году произошло окончатель-

ное смещение приоритетов корпоративных заказчиков в пользу регионов с раз-

витой рекреационной базой, позволяющей сочетать «бизнес с отдыхом» (гибрид-

ный формат Work & Rest). По данным за 2025 год, Краснодарский край занял 

устойчивое 3-е место по популярности среди корпоративных заказчиков (после 

Москвы и Санкт-Петербурга), обогнав Татарстан и Свердловскую область за 

счет уникальной транспортной доступности и мягкого климата, позволяющего 
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проводить мероприятия в межсезонье [4]. 

Вторым ключевым вектором трансформации стала адаптация инфраструк-

туры под нужды делового туризма в условиях новой экономической реальности. 

В 2024–2025 годах край сделал ставку не на экстенсивное строительство койко-

мест (хотя их количество выросло), а на качественное изменение номерного 

фонда и конгресс-площадок. Особенно заметен тренд на внедрение технологий 

искусственного интеллекта и автоматизацию бизнес-процессов в отелях («умные 

номера», CRM-системы для персонализации обслуживания делегатов, плат-

формы динамического ценообразования). Одновременно усилился тренд на 

аутентичность: деловые мероприятия стали активно интегрировать гастрономи-

ческие бренды региона (вина Кубани, локальная кухня), что повышает привле-

кательность региона для «избирательного туриста». Власти края, реализуя стра-

тегию до 2035 года, субсидируют реновацию санаториев под многофункцио-

нальные конгресс-холлы, решая проблему недозагрузки курортов в зимний пе-

риод [2]. В таблице 1 приведены ключевые показатели трансформации туристи-

ческой инфраструктуры края, включая прогнозные и фактические данные за 

2025 год. 

Таблица 1 – Динамика инфраструктурных показателей для делового туризма  

в Краснодарском крае (2020–2025 гг.) 

 
Показатель 2020 

г. 

2022 

г. 

2025 

г. 

Характер изменений 

Число коллективных средств размеще-

ния (КСР), ед. 

5 124 5 160 5 450 Рост за счет модульных 

отелей 

Доходы КСР от предоставляемых 

услуг, млрд руб. 

77,2 163,5 210,0 Рост в 2,7 раза к 2020 г. 

Численность размещенных лиц в КСР, 

тыс. чел. 

6 298 9 706 10 

200 

Превышение допандемий-

ного уровня 

Доля конгресс-мероприятий в зимний 

период (ноябрь–март), % 

15% 25% 38% Сглаживание сезонности 

(цель стратегии) 

 

Однако процесс трансформации рынка делового туризма сталкивается с 

системными ограничениями, обостренными геополитической турбулентностью. 

Первая проблема – логистический коллапс. Рекордный турпоток (по итогам 2025 

года – около 19 млн человек) привел к перегрузке аэропортов и федеральных 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

 «Инновационные исследования как основа развития научной мысли: от теории к практике» 

 

9 

 

трасс, что критично для бизнес-туристов, работающих в жестком графике. Вто-

рая проблема – дисбаланс цены и качества. По данным исследований 2024–2025 

годов, около 40% корпоративных заказчиков отмечают несоответствие заявлен-

ного сервиса в отелях края реальному, особенно в сегменте mid-market, что сни-

жает повторные деловые поездки [7]. Третья проблема – кадровый дефицит. Пе-

реход к деловому туризму требует не аниматоров, а профессиональных event-

менеджеров, владеющих IT-технологиями, проектным управлением и иностран-

ными языками (включая китайский, так как въездной поток из Китая и Ирана в 

2025 году вырос на 20%). Текущая система образования пока не успевает за по-

требностями рынка [6]. В таблице 2 представлен сравнительный SWOT-анализ 

позиций Краснодарского края относительно других туристических макрорегио-

нов России в контексте развития делового туризма. 

Таблица 2 – Сравнительный анализ конкурентных факторов делового туризма  

в разрезе регионов РФ (2025 г.) 

 
Критерий Краснодарский 

край 

Москва / СПб Кавказские 

Минводы 

Сибирь / Даль-

ний Восток 

Транспортная до-

ступность 

Высокая (аэро-

порты, ж/д), но пе-

регружена 

Высокая, но ли-

мит на междуна-

родные рейсы 

Средняя 

(зависит от 

погоды) 

Низкая (уда-

ленность, до-

рогие билеты) 

Гибкость для Team 

Building 

Максимальная 

(море, горы, вино-

дельни) 

Низкая (ограни-

чена музеями и 

залами) 

Средняя 

(лечение, 

горы) 

Высокая (экст-

рим, природа) 

Стоимость органи-

зации мероприятия 

(средний чек) 

Высокая (перегрет 

рынок) 

Очень высокая Средняя Низкая / Сред-

няя 

Адаптация к геопо-

литическим рискам 

Высокая (им-

портозамещение 

продуктов пита-

ния) 

Средняя (зависи-

мость от IT-им-

порта) 

Высокая Низкая (дота-

ционность) 

 

Подводя итог, можно констатировать, что Краснодарский край успешно 

прошел этап «экстенсивной трансформации» рынка делового туризма, восполь-

зовавшись эффектом замещения зарубежных направлений. Однако для закреп-

ления лидерства к 2030 году региону необходимо перейти к «интенсивной фазе»: 

преодолеть логистические узкие места (строительство трассы Джубга–Сочи, мо-

дернизация аэропортов), реализовать программу подготовки кадров для MICE-



XIII Международная научно-практическая конференция: 

 «Инновационные исследования как основа развития научной мысли: от теории к практике» 

 

10 

 

отрасли с учетом цифровизации и внедрить стандарты устойчивого (ESG) ту-

ризма, которые становятся конкурентным преимуществом для международных 

корпоративных клиентов из дружественных стран. Только в этом случае времен-

ное преимущество трансформируется в стратегический институциональный им-

ператив развития экономики всего Южного макрорегиона. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль креативных индустрий как 

одного из ключевых факторов развития российских регионов в условиях транс-

формации экономической модели и перехода к экономике знаний.  Выделено опре-

деление креативных индустрий в соответствии с нормативно-правовым ак-

том, определён их возможный экономический и социальный потенциал. Систе-

матизированы примеры успешных региональных практик (Республики Татар-

стан и Саха (Якутия)).  Показано, что креативные индустрии способствуют 

диверсификации региональной экономики, развитию несырьевого экспорта, 

формированию новых рабочих мест и улучшению качества городской среды. 

Обосновывается необходимость системной государственной поддержки и ин-

ституционального развития креативных отраслей как условия устойчивого и 

инклюзивного развития российских регионов. 

The article examines the role of creative industries as one of the key factors in 

the development of Russian regions in the context of the transformation of the economic 

model and the transition to a knowledge economy.  The paper outlines an approach to 

defining creative industries in accordance with the regulatory legal act, their economic 

and social potential, as well as the features of territorial development based on creative 
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and intellectual capital. Attention is also drawn to some regional practices that have 

helped the regions of Russia develop (e.g. Kazan, the Republic of Sakha (Yakutia)). It 

is shown that creative industries contribute to the diversification of the regional econ-

omy, the development of non-resource exports, the formation of new jobs and the im-

provement of the quality of the urban environment. The conclusion is made about the 

need for systematic state support and institutional development of creative industries 

as conditions for sustainable and inclusive development of Russian regions. 

Ключевые слова: креативные индустрии, региональное развитие, несырь-

евой экспорт, городская среда, творческий потенциал, креативная экономика 

Keywords: creative industries, regional development, non-resource exports, ur-

ban environment, creative potential, creative economy 

В условиях трансформации мировой экономики и перехода к модели 

устойчивого развития особое значение приобретает поиск альтернативных ис-

точников экономического роста, не связанных с сырьевой специализацией. В 

этом контексте креативные индустрии становятся одним из ключевых факторов 

развития территорий, основанных на использовании человеческого, интеллекту-

ального и культурного капитала.  

Целью настоящей работы является обоснование влияния креативных ин-

дустрий на социально-экономическое развитие российских регионов, а также вы-

явление. 

В Российской Федерации интерес к данной сфере начал формироваться в 

начале 2000-х годов, когда креативные индустрии стали рассматриваться как 

перспективное направление развития несырьевого экспорта и диверсификации 

экономики [1, c. 59]. Само же понятие креативных индустрий зафиксировано в 

федеральном законе №330 от 08.08.2024 «О развитии креативных (творческих) 

индустрий в Российской Федерации» как «экономическая деятельность, непо-

средственно связанная с созданием, продвижением на внутреннем и внешнем 

рынках, распространением и (или) реализацией креативного продукта, обладаю-

щего уникальностью и экономической ценностью» [2].  В их структуру входят 

такие сферы, как дизайн, архитектура, аудиовизуальные искусства, мода, 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

 «Инновационные исследования как основа развития научной мысли: от теории к практике» 

 

13 

 

издательская деятельность, реклама, цифровые технологии, а также народные 

художественные промыслы. 

Современный этап развития креативных индустрий в России характеризу-

ется усилением роли государства. На федеральном и региональном уровнях кре-

ативная экономика рассматривается как полноценный несырьевой драйвер ро-

ста, способный создавать высокотехнологичные рабочие места и повышать ин-

вестиционную привлекательность территорий. Так, например, помощь регионам 

оказывают в Агентстве стратегических инициатив, которое в 2023 году разрабо-

тало региональный стандарт, предполагающий 12 шагов по развитию креатив-

ных индустрий. Его успешно внедряют уже в 50 регионах страны. 

Многие исследователи обращали внимание на то, как креативные инду-

стрии влияют на регионы. 

Так, Е. Г. Гущина и Е. В. Тарабанова акцентируют внимание на роли креа-

тивной экономики в формировании нестандартных форм занятости и адаптации 

к изменяющимся культурным и потребительским запросам общества [3]. О. В. 

Домнин рассматривают креативные индустрии как фактор повышения конкурен-

тоспособности и инвестиционной привлекательности регионов, а также как ин-

струмент сохранения и использования историко-культурного наследия [4]. Смо-

льянова И. В. определяет креативные индустрии как катализатор ускоренного 

регионального развития, подчёркивая их «пропульсивный эффект» по отноше-

нию к другим секторам экономики [5]. 

Зарубежные исследования также подтверждают устойчивую взаимосвязь 

между развитием креативных (культурных) индустрий и социально-экономиче-

ским развитием городов и регионов [6]. 

На уровне государства креативные индустрии рассматриваются как источ-

ник роста несырьевого экспорта, способствующий изменению структуры экс-

порта в пользу высокотехнологичной продукции, креативных услуг и цифровых 

сервисов.  Как отметила директор Центра трансформации образования Школы 

управления СКОЛКОВО Ольга Назайкинская «Экспорт продуктов креативных 

индустрий — это переход к новой структуре экономики. Рост экспорта в этом 
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секторе будет означать, что экономический ландшафт России в глобальной пер-

спективе не будет выглядеть таким центричным, как сейчас, когда подавляющее 

большинство международных бизнес-контактов сосредоточены в Центральной 

России либо в регионах с традиционным типом производства и промышленно-

сти» [7]. 

Если рассматривать экономический потенциал креативных индустрий, то 

сами индустрии характеризуются высокой долей нематериальных активов, гиб-

костью и способностью быстро адаптироваться к изменениям внешней среды. 

Использование творческого потенциала на всех этапах производственного про-

цесса обеспечивает инновационность и оригинальность создаваемой продукции, 

что повышает её конкурентоспособность на внутреннем и внешнем рынках [8].  

При этом центрами развития креативных индустрий в России традиционно вы-

ступают Москва и Санкт-Петербург, где вклад креативного сектора в валовой 

региональный продукт достигает 18,5 % и 12,6 % соответственно. Однако в по-

следние годы наблюдается активное развитие креативной экономики и в других 

субъектах Российской Федерации. По объёму выручки в данной сфере выделя-

ются Тюменская, Нижегородская, Свердловская области и Республика Татар-

стан, а по численности занятых — Свердловская и Самарская области, Респуб-

лики Татарстан и Башкортостан, Краснодарский край [3, c. 95]. 

Особый интерес представляет развитие креативных индустрий в регионах 

с традиционно сырьевой специализацией. Например, в Республики Саха (Яку-

тия) основу экономики составляет добывающая, нефтегазовая, алмазодобываю-

щая промышленность. При этом регион стал первым регионом в стране, где еще 

в 2019 году была принята Концепция развития креативной экономики Респуб-

лики Саха (Якутия) до 2025 г. Благодаря стратегическому мышлению руковод-

ства республики Якутия уже 30 лет назад стала вкладываться в киноиндустрию. 

Поэтому развитие национального кинематографа стало фактором сохранения 

языка и традиционной культуры, а также инструментом социальной интеграции. 

Еще стоит отметит, что креативные индустрии, в частности кинематограф, вно-

сит значительный вклад в экономику региона. По итогам 2024 года объём 
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креативных индустрий в экономике Якутии составил 61,9 млрд рублей, что в два 

раза больше, чем в 2020 году [9]. 

Помимо экономических эффектов, креативные индустрии выполняют важ-

ную социальную функцию. Они способствуют созданию рабочих мест, в том 

числе для социально уязвимых групп населения — молодёжи, женщин, лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. Развитие креативного сектора оказы-

вает положительное влияние на модернизацию системы образования, развитие 

социальной инфраструктуры и повышение общего уровня благосостояния насе-

ления.  

В северных и арктических регионах России креативные индустрии играют 

особую роль, позволяя диверсифицировать локальные экономики, сохранять эт-

нокультурное наследие коренных народов и снижать отток молодого населения 

[10, c. 104]. 

В контексте вышесказанного следует отметить, что креативным инду-

стриям принадлежит значительная роль в формировании современной городской 

среды. Предоставляется очевидным, что такие направления, как архитектура, ур-

банистика, дизайн, медиа и культурные проекты, инициируют повышение эсте-

тических и функциональных характеристик общественных пространств. Указан-

ное обстоятельство, в свою очередь, влияет на уровень комфорта и степень удо-

влетворённости жизнью среди городского населения. 

Помимо этого, формирование креативных кластеров и пространств высту-

пает катализатором развития смежных отраслей экономики. К числу последних 

относятся туризм, предприятия общественного питания, гостиничное хозяйство, 

а также транспортная инфраструктура. 

В качестве примера можно привести Казань. В данном регионе креативные 

индустрии получают развитие в различных областях: изобразительное искус-

ство, информационные технологии, индустрия моды, дизайн и урбанистика. 

Практическим выражением этой тенденции служит создание многочисленных 

IT-кластеров и креативных пространств. Совокупность перечисленных факторов 

способствовала росту уровня занятости среди молодёжи и увеличению 
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инвестиционной привлекательности региона. Таким образом, креативные инду-

стрии формируют «веерный эффект» развития региональной экономики - рас-

пространение позитивных импульсов смежных отраслей хозяйственной си-

стемы, что обеспечивает комплексное развитие региональной экономики. 

Исходя из вышесказанного предоставляется очевидным, что креативные 

индустрии правомерно рассматривать в качестве значимого фактора социально-

экономического развития субъектов Российской Федерации. Следует отметить, 

что их воздействие на региональные системы носит многоаспектный характер. В 

числе ключевых направлений такого воздействия - диверсификация отраслевой 

структуры экономики, увеличение показателей занятости населения, конструи-

рование региональной идентичности, повышение эстетико-функциональных ха-

рактеристик городской среды, а также укрепление устойчивости территориаль-

ного развития. Особого внимания заслуживает ситуация тех регионов, которые 

не располагают развитой минерально-сырьевой базой либо традиционным про-

мышленным производством. Для данной группы территорий креативная эконо-

мика способна выполнить функцию стратегического ресурса и выступить фун-

даментом долгосрочной конкурентоспособности. 

Наряду с этим необходимо подчеркнуть, что обеспечение эффективного 

развития креативных индустрий требует системного подхода. Реализация такого 

подхода подразумевает осуществления комплекса взаимосвязанных мер. К их 

числу относятся, во-первых, всесторонняя поддержка отрасли на институцио-

нальном уровне; во-вторых, развитие профильной инфраструктуры; в-третьих, 

формирование творческих кластеров, технопарков и креативных пространств. 

Помимо перечисленного, обязательным условием выступает налаживание эф-

фективного взаимодействия между органами публичной власти, предпринима-

тельским сообществом, образовательными учреждениями и культурными инсти-

туциями. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ И 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В 

СТРОИТЕЛЬНОЙ ПОДРЯДНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВЕ 

ИННОВАЦИЙ 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы управления трудо-

выми и материально-техническими ресурсами в строительных подрядных орга-

низациях. Выявлены основные недостатки традиционных методов управления, 

связанные с использованием устаревших нормативных баз, отсутствием опе-

ративного контроля и разрозненностью информационных систем. Предложены 

шесть направлений совершенствования управления ресурсами на основе иннова-

ционных подходов. На примере ООО «Специализированный застройщик ГК 

ПРОФИ-ИНВЕСТ» выполнена оценка экономической эффективности предло-

женных мероприятий. 

The article discusses the problems of labor and material and technical resources 

management in construction contracting organizations. The main disadvantages of 

traditional management methods associated with the use of outdated regulatory frame-

works, lack of operational control and fragmentation of information systems are iden-

tified. Six directions for improving resource management based on innovative ap-

proaches are proposed. Using the example of LLC "Specialized Developer GC PROFI-
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INVEST", the economic efficiency of the proposed measures is assessed. 

Ключевые слова: строительная подрядная организация, управление ресур-

сами, трудовые ресурсы, материально-технические ресурсы, инновации, береж-

ливое производство, KPI, цифровизация, экономическая эффективность  

Keywords: construction contracting organization, resource management, labor 

resources, material and technical resources, innovations, lean production, KPI, digi-

talization, economic efficiency 

В последние годы строительная отрасль России работает в непростых 

условиях. С одной стороны, сохраняется потребность в возведении жилья и со-

циальных объектов, с другой – организации сталкиваются с ростом цен на мате-

риалы, нехваткой квалифицированных рабочих и ужесточением требований к 

срокам и качеству строительства. Для подрядных организаций, которые непо-

средственно выполняют строительно-монтажные работы, особое значение при-

обретает то, насколько грамотно они используют имеющиеся ресурсы – людей, 

технику, материалы. Однако практика показывает, что многие строительные ор-

ганизации продолжают работать по старым схемам, используя методы планиро-

вания и учета ресурсов, которые не учитывают современные реалии. Простои 

бригад из-за несвоевременной поставки материалов, неэффективная загрузка 

техники, недостаточная мотивация рабочих – эти проблемы знакомы большин-

ству участников рынка. Цель данной статьи – представить разработанные авто-

ром предложения по совершенствованию управления ресурсами в строительной 

подрядной организации и оценить их экономическую эффективность на примере 

конкретного предприятия. 

В практике управления строительными подрядными организациями сло-

жилось несколько подходов к планированию и учету ресурсов. Их можно 

условно разделить на традиционные и современные. Традиционные методы, ко-

торые используются во многих организациях десятилетиями, базируются на си-

стеме нормативов [1]. Для планирования потребности в трудовых ресурсах при-

меняются сборники норм времени и расценок, такие как Единые нормы и рас-

ценки на строительные работы (ЕНИР) и Государственные элементные сметные 
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нормы (ГЭСН). На первый взгляд, такой подход выглядит логичным и удобным, 

однако при более внимательном рассмотрении выявляется ряд существенных не-

достатков. Основные недостатки традиционных методов управления ресурсами 

систематизированы на рисунке 1 

 

Рисунок 1 – Основные недостатки традиционных методов  

управления ресурсами 

 

Первый недостаток связан с тем, что большинство нормативных сборников 

разрабатывались в 80–90-е годы прошлого века. За прошедшие десятилетия из-

менились технологии производства работ, появились новые материалы и инстру-

менты. Нормативы, заложенные в старых сборниках, не учитывают современные 

методы работы  

Второй недостаток заключается в том, что традиционные методы не учи-

тывают специфику конкретной организации и условия выполнения работ на кон-

кретном объекте. Нормы расхода материалов рассчитаны на идеальные условия, 

а в реальной жизни отклонения неизбежны.  

Третий недостаток – традиционные методы не учитывают динамику про-

изводства во времени. Расчет потребности в ресурсах производится на весь 

объем работ без привязки к календарному графику, что приводит к дефициту ма-

териалов в одни периоды и избыточным запасам в другие. 

В практике управления материальными ресурсами распространен метод 
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создания запасов «на всякий случай», который приводит к замораживанию зна-

чительных оборотных средств. В управлении техникой многие организации 

предпочитают иметь собственный парк, хотя его загрузка часто не превышает 

50–60 процентов. В управлении персоналом сохраняются сдельная или повре-

менная системы оплаты, которые не стимулируют ресурсосбережение. Еще одна 

проблема – отсутствие единой информационной среды: данные о материалах, 

технике и персонале хранятся в разрозненных системах  

На основе выявленных недостатков автором разработаны шесть направле-

ний совершенствования управления ресурсами на основе инновационных мето-

дов [2]. Структура предлагаемой интегрированной системы показана на рисунке 

2 

 

Рисунок 2 – Структура интегрированной системы управления ресурсами 

 

Первое направление – переход от нормативного планирования к кален-

дарно-ресурсному планированию. Суть подхода заключается в том, что потреб-

ность в ресурсах определяется не на основе усредненных нормативов, а исходя 

из календарного графика производства работ. Ключевым элементом является де-

тализация работ до уровня отдельных операций с использованием технологиче-

ских карт, в которых для каждой операции указаны требуемые профессии рабо-

чих, их количество, необходимые материалы и техника. 

Второе направление – внедрение инструментов бережливого производства 
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[4]. Предлагается создать на каждом объекте рабочую группу из прораба, брига-

дира и нескольких рабочих, которая еженедельно проводит картирование потока 

создания ценности, фиксирует потери (ожидание материалов, лишние перемеще-

ния, переделки) и разрабатывает мероприятия по их устранению. Также внедря-

ются стандарты выполнения работ и система подачи предложений по улучше-

ниям от работников с материальным вознаграждением за реализованные идеи  

Третье направление – цифровизация учета и контроля. Предлагается внед-

рение интегрированной информационной системы, объединяющей данные о ка-

лендарно-ресурсном планировании, учете материалов (с использованием штрих-

кодов), учете техники (с использованием GPS/ГЛОНАСС-трекеров) и учете пер-

сонала. Система должна автоматически сопоставлять плановые и фактические 

показатели и формировать сигналы при возникновении отклонений. 

Четвертое направление – внедрение системы ключевых показателей эф-

фективности (KPI). Для рабочих и бригадиров такими показателями являются 

выполнение сменного задания, соблюдение норм расхода материалов, качество 

работ и соблюдение охраны труда. Переменная часть оплаты труда привязыва-

ется к достижению этих показателей  

Пятое направление – гибридная модель управления запасами [5]. Матери-

алы делятся на группы по степени предсказуемости потребления и стоимости. 

Для дорогих и предсказуемых материалов устанавливается целевой уровень за-

паса в 3–5 дней работы с поставками по системе «точно в срок». Для дешевых и 

нерегулярных материалов поддерживается страховой запас на 15–20 дней с ре-

гулярным пересмотром. 

Шестое направление – методика обоснованного выбора формы эксплуата-

ции техники. Для каждой единицы техники рассчитывается стоимость владения 

за год и сравнивается со стоимостью аренды. Если аренда дешевле, технику вы-

годнее не покупать; если владение дешевле, но загрузка невелика, технику 

можно сдавать в субаренду. 

Апробация разработанных предложений проведена на примере ООО «Спе-

циализированный застройщик ГК ПРОФИ-ИНВЕСТ» (Московская область, г. 
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Пушкино). Основной вид деятельности – деятельность заказчика-застройщика, 

генерального подрядчика. Анализ бухгалтерской отчетности за 2023–2025 годы 

выявил следующие проблемы: период оборота дебиторской задолженности уве-

личился с 64 до 178 дней, эффективность накопления запасов снизилась с 2,00 

до 1,76, рентабельность активов упала с 18,3 до 7,4 процента, доля долгосрочных 

обязательств в пассиве достигла 62,4 процента. Ожидаемый экономический эф-

фект от внедрения предложенных мероприятий представлен на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Ожидаемый экономический эффект от внедрения  

предложенных мероприятий 

 

Для данной организации рассчитан ожидаемый экономический эффект от 

внедрения предложенных мероприятий. [3] Исходные данные взяты из бухгал-

терской отчетности организации за 2025 год: платежи субподрядчикам – 414 679 

тыс. руб., запасы на конец года – 217 961 тыс. руб., долгосрочные заемные сред-

ства – 169 454 тыс. руб. Экономия от сокращения простоев субподрядных орга-

низаций (сокращение на 2,5 процентных пункта) составит 10 367 тыс. руб. в год. 

Высвобождение оборотных средств от снижения запасов на 10 процентов – 21 

796 тыс. руб. (разово). Экономия на процентах по кредитам при направлении вы-

свобожденных средств на погашение долга – 3 923 тыс. руб. в год. Экономия от 

сокращения перерасхода материалов на 2 процентных пункта – 8 294 тыс. руб. в 

год. Экономия от ускорения оборачиваемости средств (сокращение сроков 
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строительства на 5 процентов) – 3 000 тыс. руб. в год. Суммарный годовой эко-

номический эффект составляет 25 584 тыс. руб. Затраты на внедрение (облачный 

сервис, обучение персонала, разработка системы KPI) оцениваются в 700 тыс. 

руб. Срок окупаемости затрат – менее одного месяца. 

Помимо экономического эффекта, предложенные мероприятия принесут 

значительную социальную пользу. Внедрение системы KPI сделает оплату труда 

прозрачной и понятной, что снизит текучесть кадров. Внедрение стандартов ра-

боты и цифрового контроля поможет своевременно выявлять нарушения тех-

ники безопасности и предотвращать несчастные случаи. Сокращение простоев и 

авралов снизит уровень стресса у работников. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что существенно по-

высить эффективность использования трудовых и материально-технических ре-

сурсов в строительной подрядной организации можно без больших капитальных 

затрат. Разработанные предложения включают переход к календарно-ресурс-

ному планированию, внедрение бережливого производства, цифровизацию 

учета, систему KPI, гибридную модель управления запасами и методику выбора 

формы эксплуатации техники. Апробация на примере конкретной организации 

подтвердила практическую применимость разработанных подходов. Ожидае-

мый годовой экономический эффект составляет 25,6 млн рублей, затраты на 

внедрение – 700 тыс. рублей, срок окупаемости – менее одного месяца. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние искусственного интел-

лекта на оптимизацию бизнес-процессов и повышение эффективности органи-

зационного управления. Обосновано, что управленческий эффект от внедрения 

ИИ возникает не только при автоматизации отдельных операций, но и при пе-

ресмотре процессов, регламентов, распределения ответственности и системы 

контроля. Сделан вывод о том, что ИИ может усиливать систему менедж-

мента организации при условии его включения в процессный подход. 

The article examines the impact of artificial intelligence on business process op-

timization and organizational management efficiency. It is substantiated that AI has a 

managerial effect when it is integrated into processes, regulations, responsibility dis-

tribution and control systems. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, бизнес-процессы, менедж-

мент, организационное управление, цифровизация, оптимизация, эффектив-

ность управления 

Keywords: artificial intelligence, business processes, management, organiza-

tional management, digitalization, optimization, management efficiency 

Современные организации работают в условиях высокой конкуренции, 
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технологической неопределенности и роста требований к скорости внутренних 

процессов. Для сохранения устойчивости им необходимо не только внедрять 

цифровые инструменты, но и пересматривать порядок выполнения операций, 

устранять дублирование, сокращать потери времени и повышать прозрачность 

контроля. Поэтому применение искусственного интеллекта в оптимизации биз-

нес-процессов становится актуальной задачей менеджмента. 

Актуальность темы обусловлена тем, что искусственный интеллект стано-

вится не только технологическим, но и управленческим фактором развития ор-

ганизации. Он влияет на планирование, распределение задач, обработку инфор-

мации, контроль исполнения, анализ показателей и взаимодействие с клиентами. 

При этом внедрение ИИ не дает эффекта само по себе, если не связано с анализом 

бизнес-процессов и управленческих целей. 

В Национальной стратегии развития искусственного интеллекта на период 

до 2030 года ИИ рассматривается как совокупность технологических решений, 

позволяющих имитировать когнитивные функции человека и получать резуль-

таты, сопоставимые с результатами интеллектуальной деятельности человека 

[1]. Для менеджмента это означает возможность использовать ИИ для автомати-

зации, анализа процессов, прогнозирования и поддержки организационных из-

менений. 

Тема применения искусственного интеллекта в бизнес-процессах отно-

сится к области менеджмента, поскольку затрагивает организацию деятельности, 

распределение ресурсов, контроль результатов и повышение эффективности 

управления. В рамках научной специальности 5.2.6 «Менеджмент» рассматрива-

ются проблемы управления организациями, цифровой трансформации и инстру-

ментов поддержки управленческой деятельности [2]. Следовательно, исследова-

ние раскрывает управленческий, а не технический аспект ИИ. 

Цель статьи состоит в определении роли искусственного интеллекта в оп-

тимизации бизнес-процессов и повышении эффективности организационного 

управления. Для достижения цели необходимо раскрыть значение бизнес-про-

цессов в системе менеджмента, определить направления применения ИИ, 
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выявить управленческие эффекты, рассмотреть риски внедрения и сформулиро-

вать условия эффективности. Методологическую основу составили анализ науч-

ной литературы, системный подход, сравнительный анализ и обобщение. 

Бизнес-процесс представляет собой совокупность взаимосвязанных дей-

ствий, направленных на создание результата для внутреннего или внешнего по-

требителя. В системе менеджмента бизнес-процессы являются основой деятель-

ности организации, поскольку через них реализуются продажи, обслуживание 

клиентов, документооборот, управление персоналом, контроль и взаимодей-

ствие подразделений [5]. Эффективность организации зависит от того, насколько 

эти процессы согласованы, прозрачны и управляемы. 

Проблема многих организаций заключается в том, что бизнес-процессы 

развиваются несистемно. Отдельные операции дублируются, информация пере-

дается вручную, ответственность распределяется нечетко, а контроль прово-

дится уже после возникновения ошибки. В таких условиях цифровизация отдель-

ных операций не решает проблему полностью, поскольку не устраняет причины 

организационной неэффективности. 

Искусственный интеллект может использоваться для оптимизации бизнес-

процессов на нескольких уровнях. Первый уровень связан с автоматизацией по-

вторяющихся операций: обработкой заявок, сортировкой обращений, подготов-

кой типовых документов, первичной аналитикой и формированием отчетности. 

В этом случае ИИ снижает объем ручной работы и позволяет сотрудникам со-

средоточиться на более сложных задачах. 

Второй уровень связан с анализом процессов. ИИ может выявлять узкие 

места, определять этапы, на которых чаще возникают задержки, анализировать 

отклонения от плановых сроков и сравнивать эффективность подразделений. Та-

кой подход позволяет руководству видеть не только итоговый результат, но и 

внутреннюю логику процесса. 

Третий уровень связан с прогнозированием и контролем исполнения. На 

основе накопленных данных ИИ может использоваться для оценки будущей за-

грузки сотрудников, вероятности срыва сроков, изменения затрат и потребности 
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в ресурсах. Также он может применяться для мониторинга задач, выявления про-

срочек и формирования управленческой отчетности. 

Внедрение искусственного интеллекта в бизнес-процессы может дать не-

сколько управленческих эффектов: сокращение времени выполнения операций, 

уменьшение количества ошибок, повышение прозрачности процессов и рост 

адаптивности организации. Международные исследования показывают, что 

больший эффект получают организации, которые встраивают ИИ в операцион-

ную модель, систему управления данными и бизнес-процессы [3]. 

Российские аналитические материалы отмечают, что применение искус-

ственного интеллекта связано не только с технологическими возможностями, но 

и с барьерами внедрения. Среди них выделяются недостаток кадров, нехватка 

компетенций, сложность оценки экономического эффекта и ограниченность ка-

чественных данных [4]. Эти барьеры имеют управленческую природу и требуют 

организационных решений. 

Несмотря на преимущества, внедрение ИИ в бизнес-процессы связано с 

рисками. Первый риск состоит в фрагментарной цифровизации, когда организа-

ция внедряет отдельный инструмент, но не меняет сам процесс. Второй риск свя-

зан с качеством данных: если информация неполная или устаревшая, результат 

анализа может быть неточным. Третий риск связан с сопротивлением персонала 

при недостаточном объяснении целей внедрения и отсутствии обучения. 

Для того чтобы искусственный интеллект стал фактором повышения эф-

фективности организационного управления, внедрение должно начинаться с ана-

лиза бизнес-процессов. Организация должна понимать, какие процессы требуют 

оптимизации, где возникают потери, какие операции можно автоматизировать, а 

какие должны оставаться под контролем человека. Использование ИИ должно 

быть связано с конкретными задачами: сокращением времени операций, сниже-

нием ошибок, повышением прозрачности контроля или ростом производитель-

ности. 

Важным условием является включение искусственного интеллекта в си-

стему управления. Его применение должно быть связано с регламентами, 
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показателями эффективности, распределением ответственности и системой кон-

троля. Только в этом случае ИИ становится частью организационного меха-

низма. При этом окончательные управленческие решения должны приниматься 

человеком, поскольку технология не способна полностью учитывать стратегиче-

ские цели, корпоративную культуру и социальные последствия изменений. 

В результате исследования можно сделать вывод, что искусственный ин-

теллект может выступать значимым фактором повышения эффективности орга-

низационного управления. Его применение позволяет ускорить выполнение опе-

раций, снизить количество ошибок, повысить прозрачность процессов, улуч-

шить контроль и усилить адаптивность организации. Вместе с тем эффектив-

ность ИИ проявляется только при процессном подходе, качественных данных, 

подготовленности персонала, наличии регламентов и сохранении управленче-

ского контроля. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль искусственного интел-

лекта в повышении качества управленческих решений в современной организа-

ции. Обосновано, что ИИ может использоваться для анализа данных, прогнози-

рования, оценки альтернатив и контроля результатов. Сделан вывод о том, 

что ИИ не заменяет руководителя, а усиливает аналитическую основу менедж-

мента. 

The article examines the role of artificial intelligence in improving the quality 

of managerial decisions in a modern organization. It is substantiated that AI can be 

used for data analysis, forecasting, evaluation of alternatives and control of manage-

ment results. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, менеджмент, управленче-

ские решения, организация, цифровизация, анализ данных, эффективность 

управления 

Keywords: artificial intelligence, management, managerial decisions, organiza-

tion, digitalization, data analysis, management efficiency 

Современные организации действуют в условиях высокой скорости изме-

нений, роста конкуренции и увеличения объема управленческой информации. 

Руководителю необходимо учитывать состояние рынка, финансовые показатели, 
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поведение потребителей, внутренние процессы и внешние риски. В таких усло-

виях качество управленческих решений становится одним из ключевых факто-

ров устойчивого развития организации. 

Актуальность темы обусловлена тем, что традиционные подходы к приня-

тию управленческих решений не всегда позволяют своевременно обрабатывать 

большие массивы данных и учитывать быстро меняющиеся условия внешней 

среды. В результате решения могут приниматься на основе неполной информа-

ции или субъективного опыта. Искусственный интеллект расширяет аналитиче-

ские возможности менеджмента и повышает обоснованность принимаемых ре-

шений. 

В Национальной стратегии развития искусственного интеллекта на период 

до 2030 года ИИ определяется как комплекс технологических решений, позволя-

ющих имитировать когнитивные функции человека и получать результаты, со-

поставимые с результатами интеллектуальной деятельности человека [1]. Для 

менеджмента это означает возможность использовать ИИ как инструмент под-

держки управленческой деятельности. 

Тема применения искусственного интеллекта в управлении организацией 

соответствует направлению менеджмента как области экономических наук. В 

рамках научной специальности 5.2.6 «Менеджмент» рассматриваются вопросы 

разработки управленческих решений, развития управленческих технологий и 

применения систем ИИ для поддержки принятия решений [2]. Следовательно, 

статья раскрывает управленческий, а не технический аспект ИИ. 

Цель статьи состоит в выявлении роли искусственного интеллекта в повы-

шении качества управленческих решений в системе менеджмента организации. 

Для достижения цели необходимо раскрыть значение управленческого решения, 

определить направления применения ИИ, выявить преимущества, рассмотреть 

риски и сформулировать условия эффективного использования технологии. Ме-

тодологическую основу составили анализ научной литературы, системный под-

ход, сравнительный анализ и обобщение. 

Управленческое решение является одним из центральных элементов 
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менеджмента. Через принятие решений руководитель определяет цели, распре-

деляет ресурсы, выбирает способы достижения результата, корректирует дея-

тельность организации и оценивает последствия управленческих действий. Ка-

чество решения зависит от полноты информации, точности анализа, учета аль-

тернатив и своевременности выбора. 

Процесс принятия управленческого решения включает выявление про-

блемы, сбор информации, анализ ситуации, формирование альтернатив, выбор 

оптимального варианта, реализацию решения и контроль результата. ИИ может 

применяться на каждом из этих этапов: выявлять отклонения в показателях, об-

рабатывать данные, находить закономерности, прогнозировать последствия и 

помогать контролировать результат. 

Одним из главных преимуществ ИИ является способность работать с боль-

шими массивами данных: сведениями о продажах, клиентах, персонале, финан-

сах и производительности. Без специальных инструментов такие данные оста-

ются разрозненными, а ИИ помогает превратить их в основу для более обосно-

ванного выбора. 

Вторым преимуществом является повышение скорости анализа. Системы 

ИИ позволяют быстрее выявлять изменения, сравнивать показатели и формиро-

вать прогнозы. Это важно, когда задержка решения может привести к финансо-

вым потерям или снижению конкурентоспособности. 

Третьим преимуществом является снижение субъективности. ИИ не устра-

няет человеческий фактор полностью, но дополняет управленческую интуицию 

аналитическими данными. Это повышает обоснованность решения и снижает 

риск выбора только на основе личного мнения. 

Отдельное значение имеет прогнозирование. ИИ может использоваться 

для оценки спроса, поведения клиентов, финансовых рисков, загрузки персонала 

и вероятности достижения плановых показателей. Международные исследова-

ния показывают, что больший эффект получают организации, которые связы-

вают ИИ с изменением управленческих процессов и подходов к данным [3]. 

В российской практике применение ИИ связано с уровнем цифровой 
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зрелости организаций. Для эффективного использования таких технологий необ-

ходимы данные, инфраструктура, квалифицированные специалисты и понима-

ние целей внедрения. Аналитические материалы НИУ ВШЭ отмечают кадровые, 

финансовые и организационные барьеры развития ИИ [4]. 

Несмотря на преимущества, применение ИИ в управленческих решениях 

связано с рисками. Первый риск заключается в зависимости от качества исход-

ных данных. Если данные неполные или устаревшие, система может сформиро-

вать ошибочные рекомендации. Второй риск связан с непрозрачностью алгорит-

мов, когда руководитель получает вывод, но не всегда понимает, какие факторы 

на него повлияли. 

Третий риск состоит в чрезмерном доверии к искусственному интеллекту. 

Если руководитель воспринимает рекомендации системы как окончательное ре-

шение, снижается роль критического мышления и управленческой ответствен-

ности. ИИ не учитывает в полной мере стратегические цели, корпоративную 

культуру и человеческие отношения, поэтому окончательный выбор должен 

оставаться за человеком. 

Для повышения качества управленческих решений с помощью искусствен-

ного интеллекта необходимо соблюдение нескольких условий. Организация 

должна понимать управленческую проблему, которую планируется решать с по-

мощью ИИ, иметь качественную информационную базу, развивать цифровые 

компетенции руководителей и сохранять человеческий контроль за итоговым 

выбором. 

Таким образом, искусственный интеллект оказывает существенное влия-

ние на процесс принятия управленческих решений. Он повышает скорость обра-

ботки информации, расширяет возможности анализа, позволяет прогнозировать 

последствия решений и снижает зависимость управления от субъективных оце-

нок. Вместе с тем его применение не устраняет необходимости профессиональ-

ного управленческого мышления. 

Научная новизна статьи состоит в уточнении роли ИИ как инструмента 

поддержки управленческих решений при сохранении ответственности 
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руководителя за итоговый выбор. Практическая значимость связана с возможно-

стью использования выводов при внедрении ИИ в управленческую деятельность 

организаций. 

В результате исследования можно сделать вывод, что искусственный ин-

теллект является важным инструментом повышения качества управленческих 

решений, но его эффективность зависит от условий применения. К ним отно-

сятся качественные данные, подготовленность управленческого персонала, про-

зрачность алгоритмов, регламентация использования технологии и сохранение 

человеческого контроля. ИИ не заменяет менеджмент, а усиливает его аналити-

ческую основу. 

 

Список литературы 

1. Указ Президента Российской Федерации от 10.10.2019 № 490 «О разви-

тии искусственного интеллекта в Российской Федерации» / Официальный сайт 

Президента Российской Федерации. Дата обращения: 20.05.2026. 

2. Паспорт научной специальности 5.2.6 Менеджмент / Материалы по 

научной специальности 5.2.6 Менеджмент. Дата обращения: 20.05.2026. 

3. The State of AI: Global Survey 2025 / McKinsey & Company. 2025. Дата 

обращения: 20.05.2026. 

4. Искусственный интеллект в России: аналитический доклад. Москва: 

НИУ ВШЭ, 2025. 

5. Трофимова Л. А. Методы принятия управленческих решений: учебник и 

практикум. Москва: Юрайт, 2023. 

 

 

 

 

 

 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

 «Инновационные исследования как основа развития научной мысли: от теории к практике» 

 

37 

 

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 004.93 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ МЕТОДОВ ДЛЯ ПРОВЕРКИ 

АУТЕНТИЧНОСТИ МУЛЬТИМЕДИЙНЫХ КОНТЕНТОВ И 

ВЫЯВЛЕНИЕ DEEPFAKE ПОДДЕЛОК 

 

Белоусова Анастасия Александровна 

Семенова Валерия Андреевна 

студенты 

Научный руководитель: Гапон Николай Валерьевич, 

к.т.н., старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет», 

город Ростов-на-Дону 

 

Аннотация. В статье исследованы методы обнаружения DeepFake-под-

делок в условиях агрессивного сжатия видеосигнала стандартами H.264/H.265. 

Проведён сравнительный анализ визуальных, частотных, биометрических и 

мультимодальных методов детекции. Разработан адаптивный алгоритм 

Confidence-aware fusion, динамически перераспределяющий веса между визуаль-

ной и аудиовизуальной ветками детектора на основе коэффициента качества 

сигнала. Экспериментальная проверка на датасете FakeAVCeleb показала, что 

предложенный метод обеспечивает AUC 0,91 при сильном сжатии (CRF 40), 

превосходя аналоги со статическим слиянием модальностей на 10 процентных 

пунктов. 

The article investigates methods for detecting DeepFake forgeries under aggres-

sive video compression using H.264/H.265 standards. A comparative analysis of vis-

ual, frequency-based, biometric, and multimodal detection approaches is conducted. 

An adaptive Confidence-aware fusion algorithm is developed that dynamically 
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redistributes weights between visual and audio-visual detector branches based on a 

signal quality coefficient. Experimental validation on the FakeAVCeleb dataset 

demonstrates that the proposed method achieves an AUC of 0.91 under heavy com-

pression (CRF 40), outperforming static multimodal fusion baselines by 10 percentage 

points. 

Ключевые слова: дипфейк, обнаружение синтетического контента, 

мультимодальный анализ, сжатие видео, нейронные сети, адаптивное слияние 

модальностей, оценка качества изображения 

Keywords: deepfake, synthetic content detection, multimodal analysis, video 

compression, neural networks, adaptive modality fusion, image quality assessment 

Введение. Развитие технологий генеративного искусственного интеллекта 

привело к беспрецедентному росту объёмов синтетического контента, создан-

ного методами глубокого обучения (DeepFakes). Согласно отчётам аналитиче-

ских агентств, таких как Sensity AI, количество дипфейк-видео в сети удваива-

ется каждые шесть месяцев, достигая миллионов единиц контента, используе-

мого в целях политической дезинформации, финансового мошенничества и дис-

кредитации личностей [4]. Европол (Europol) в своих прогнозах указывает, что к 

2026 году до 90% контента в интернете может иметь синтетическое происхож-

дение, что ставит под угрозу фундаментальные принципы цифрового доверия и 

информационной безопасности.  

Особую обеспокоенность вызывает стремительное снижение технологиче-

ского порога входа: если раньше для создания реалистичных фейков требовалось 

специализированное оборудование и экспертные знания, то современные гене-

ративные модели позволяют рядовому пользователю воспроизвести аналогич-

ный результат за считаные минуты. 

Ключевой проблемой является деградация признаков при передаче данных 

через каналы связи и социальные платформы (Telegram, WhatsApp). Стандарты 

аппаратного сжатия видео H.264 и H.265 [13] используют алгоритмы квантова-

ния, которые удаляют высокочастотные артефакты и текстурные неоднородно-

сти, на которые опираются пространственные детекторы. Исследования 
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показывают, что при низком битрейте точность популярных моделей на базе 

CNN и Vision Transformers [12] падает на 20–40% [10], делая их практически не-

пригодными для выявления профессионально подготовленных подделок «в ди-

кой природе» (in the wild). 

Научное сообщество предпринимает попытки решить данную проблему 

через использование мультимодальных методов (multimodal methods), анализи-

рующих согласованность видео- и аудиопотоков [7]. Однако существующие си-

стемы слияния модальностей (fusion) преимущественно используют статическое 

распределение весов (fixed-weight fusion). В условиях сильной компрессии визу-

альная ветка начинает генерировать ложноотрицательные результаты, что при 

фиксированном весе снижает общую достоверность системы. Для решения этого 

противоречия требуется переход к динамическим моделям, способным оцени-

вать достоверность каждого источника данных в реальном времени. 

Классификация методов выявления DeepFake-подделок. Современный 

стек технологий противодействия синтетическим манипуляциям можно разде-

лить на две фундаментальные группы: активные и пассивные методы. В усло-

виях открытых систем передачи данных пассивные методы являются единствен-

ным применимым инструментом, несмотря на их высокую вычислительную 

сложность [3, 4]. 

Активные методы аутентификации подразумевают внедрение защитной 

информации в контент в момент его генерации – цифровые водяные знаки 

(watermarking) и криптографические стандарты подтверждения происхождения, 

такие как C2PA [14]. Однако данный метод бесполезен, если видео было запи-

сано на устройство без поддержки стандарта или если метаданные были удалены 

при перекодировании в мессенджере. 

Пассивные методы детекции не требуют априорных данных о происхож-

дении файла и анализируют сам цифровой сигнал. Согласно классификации 

Мирского и Ли [4], выделяют четыре ключевых категории: визуально-артефакт-

ные (анализ дефектов рендеринга через CNN [1]), частотные (поиск спектраль-

ных «отпечатков» генератора через DCT [9]), биометрические и 
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физиологические (пульсация крови, специфика движения глаз), а также мульти-

модальные – наиболее перспективный класс, исследующий корреляцию аудио-

дорожки и видеоряда [5]. 

Таблица 1 – Сравнительный анализ групп методов детекции DeepFake 

 

Группа методов Основной признак 

(Feature) 

Преимущество Главный недостаток 

Визуальные Текстурные артефакты Высокая скорость 

работы 

Уязвимость к сжатию 

и шуму 

Частотные Спектральные анома-

лии 

Обнаружение новых 

моделей 

Чувствительность к 

изменению размера 

Физиологические Биоритмы, моргание Трудно обмануть ге-

нератором 

Требуют длинных 

фрагментов видео 

Мультимодальные Синхронность 

аудио/видео 

Высокая устойчи-

вость к сжатию 

Высокая вычисли-

тельная сложность 

 

Пространственные методы (XceptionNet, EfficientNet-B4) показывают 

AUC выше 99% на данных без сжатия (уровень c0 в FaceForensics++ [1]), однако 

при агрессивном сжатии (уровень c40) точность падает до 65–75% [1]. Частотные 

методы обладают лучшей обобщающей способностью, но также чувствительны 

к квантованию DCT-коэффициентов. Данная зависимость представлена в Таб-

лице 2. 

Таблица 2 - Деградация точности (Accuracy) детекторов при различных уровнях 

сжатия видео (по данным FaceForensics++ [1]) 

 

Архитектура модели Raw (c0) Light Compression 

(c23) 

Strong Compression 

(c40) 

XceptionNet 99.2% 81.0% 66.4% 

EfficientNet-B4 99.7% 86.6% 71.2% 

Vision Transformer (ViT) 98.5% 83.2% 68.9% 

 

Мультимодальные подходы (SyncNet [5], LipForensics [6]) используют 

устойчивость аудиодорожки к видеосжатию: звуковая дорожка кодируется от-

дельно (AAC/Opus) и микро-тайминги артикуляции сохраняются даже при силь-

ной пикселизации. Тем не менее, все существующие системы используют фик-

сированные веса слияния модальностей – это и есть выявленный 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

 «Инновационные исследования как основа развития научной мысли: от теории к практике» 

 

41 

 

исследовательский пробел (research gap). Водяные знаки и стандарт C2PA [14], 

поддерживаемый Adobe и Microsoft, перспективны для новых устройств, однако 

не решают проблему верификации существующего контента. 

Таким образом, критический анализ показывает отсутствие механизмов 

динамической адаптации весов слияния модальностей в зависимости от качества 

сигнала – что обосновывает разработку алгоритма Confidence-aware fusion во 

втором разделе. 

Разработка адаптивного алгоритма выявления подделок. В качестве 

базовой выбрана двухпотоковая мультимодальная архитектура (two-stream 

multimodal architecture). Видео-ветка использует предобученную сверточную 

нейросеть EfficientNet-B4 для извлечения вектора пространственных признаков 

Vfeat из 224×224-пиксельных кадров (25–30 fps). Для локализации лиц и извле-

чения 468 ключевых точек (landmarks) применяется MediaPipe Face Mesh. Аудио-

ветка использует архитектуру VGGish (обучена на AudioSet): входной сигнал 

преобразуется в логарифмическую мел-спектрограмму (log-mel spectrogram), на 

выходе формируется акустический вектор Afeat. Оба backbone используются в 

замороженном режиме (frozen); обучению подлежит исключительно модуль сли-

яния (fusion layer) – это и есть область научной новизны. 

Таблица 3 – Спецификация компонентов архитектуры 

 

Компонент Выбранное реше-

ние 

Роль в системе Статус 

Face Detector MediaPipe Трекинг лица и губ Frozen 

Visual Encoder EfficientNet-B4 Извлечение артефактов 

генерации 

Frozen 

Audio Encoder VGGish Извлечение акустиче-

ских признаков 

Frozen 

Fusion Layer CAF-MLP Адаптивное слияние мо-

дальностей 

Обучаемый 

 

Центральным элементом метода является математическая модель адаптив-

ного слияния (Confidence-aware fusion logic). Пусть Pv – вероятность принадлеж-

ности фрагмента к классу «DeepFake» по визуальной ветке, а Pav – по 
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аудиовизуальной. Итоговое решение определяется взвешенной суммой: S = 

wv(q)·Pv + wav(q)·Pav при условии wv + wav = 1. Здесь q ∈ [0, 1] – скалярный 

коэффициент качества, вычисляемый модулем IQA в реальном времени (q = 1 – 

видео без потерь, q = 0 – критически деградированный сигнал). Вес визуальной 

ветки задаётся логистической функцией: 

𝑤ᵥ(𝑞)  =  1 / (1 +  𝑒⁻ᵏ⁻ᵣ⁰⁾)                                             (1) 

где k – крутизна переключения, q0 – порог чувствительности. При q → 1 

система доверяет высокочастотным пространственным признакам; при q <q0 вес 

визуальной ветки экспоненциально убывает и фокус переносится на артикуляци-

онную устойчивость, инвариантную к H.264 [6, 8]. 

Модуль Image Quality Assessment (IQA) вычисляет q без эталонного изоб-

ражения (No-Reference IQA [11]) на основе трёх лёгких метрик: (1) BRISQUE – 

анализ статистики MSCN-коэффициентов яркости; (2) Blockiness – разрывы ин-

тенсивности на границах блоков 8×8 пикселей, специфичных для DCT-квантова-

ния H.264; (3) Blur Metric – дисперсия оператора Лапласа (σ² = Σ(L(x,y) − L̄)²). 

Метрики нормируются и агрегируются: q = 1 − clip(Σ αᵢ · norm(Mᵢ), 0, 1). Вычис-

лительная стоимость O(N) по числу пикселей обеспечивает работу практически 

в реальном времени. 

Завершающим элементом является слой внимания (gated cross-modal 

attention), где q выступает управляющим сигналом (gate signal). Из 20 ключевых 

точек губ (MediaPipe) формируется временной ряд координат Plip(t), нормализо-

ванный относительно кончика носа – вектор артикуляции fa. Вес внимания вы-

числяется компактным перцептроном: β = σ (MLP(q, avg(fv), avg(fa))). Итоговый 

агрегированный вектор: Ffuse = β·Wvfv + (1−β)·Wafa, где Wv, Wa – обучаемые 

матрицы проекции. Использование лёгкого MLP вместо полного трансформера 

обосновано требованиями к скорости и интерпретируемости модели. 

Экспериментальное исследование и оценка эффективности. Экспери-

ментальная база – мультимодальный датасет FakeAVCeleb [2], содержащий 

около 20 000 видеороликов с визуальными манипуляциями и клонированием го-

лоса. Выборка разбита по уникальным идентификаторам личностей (Identity-
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aware split): 70% – обучение, 15% – валидация, 15% – тест. Для имитации условий 

мессенджеров весь датасет был обработан инструментом FFmpeg с кодеком 

H.264 (libx264) в трёх режимах: HQ (CRF 18, оригинальное разрешение), MQ 

(CRF 28, 480p – имитация Telegram), LQ (CRF 40, 360p – имитация WhatsApp). 

Аудиодорожка во всех сценариях – AAC 64 кбит/с. Программный пайплайн реа-

лизован на Python 3.10 с использованием PyTorch 2.0, OpenCV, MediaPipe, 

librosa, pybrisque и ffmpeg-python. Инференс выполнялся на CPU Intel Core i7-

1185G7. 

Сравнивались три конфигурации: (1) Visual Only (BVO) – только 

EfficientNet-B4; (2) Static Multimodal (SMM) – фиксированное слияние 50/50; (3) 

Confidence-aware Fusion (CAF) – предложенный метод. Результаты представ-

лены в Таблице 4. 

Таблица 4 – Сравнительная эффективность моделей при различных  

уровнях компрессии 

 

Конфигурация модели Метрика CRF 18 (HQ) CRF 28 (MQ) CRF 40 (LQ) 

Visual Only (BVO) [1, 

12] 

Acc / AUC 0.96 / 0.98 0.82 / 0.85 0.64 / 0.69 

Static Multimodal 

(SMM) [7] 

Acc / AUC 0.97 / 0.99 0.89 / 0.92 0.76 / 0.81 

Proposed (CAF) Acc / AUC 0.97 / 0.99 0.94 / 0.96 0.88 / 0.91 

 

При CRF 40 точность чисто визуального метода (BVO [1, 12]) падает до 

64%, статическое слияние (SMM [7]) – до 76%, тогда как CAF сохраняет AUC 

0.91. Бутстреп-анализ (1000 итераций) подтвердил статистическую значимость: 

CI 95% для AUC CAF при CRF 40 составил [0.895; 0.925] (p <0.01). Накладные 

расходы модуля IQA составляют лишь 12.9% общего цикла инференса (21.5 мс 

из 166 мс), что обеспечивает работу на клиентских устройствах без GPU. Анализ 

чувствительности показал оптимальный порог q₀ ∈ [0.40; 0.45]: при q₀> 0.6 си-

стема преждевременно игнорирует пространственные признаки; при q₀ < 0.2 – не 

успевает переключиться на аудио-ветку. При экстремальном сжатии (CRF 51+) 

алгоритм вырождается в детектор синтеза речи, так как MediaPipe не может за-

хватить ориентиры губ. 
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Главный результат: при экстремальном сжатии (CRF 40) метод Confidence-

aware fusion сохраняет AUC 0.91 против 0.81 у статического мультимодального 

слияния [7] и 0.69 у визуального метода [1, 12], что соответствует снижению де-

градации точности на 12 процентных пунктов. 

Заключение. В работе исследованы методы верификации мультимедиа и 

разработан адаптивный алгоритм Confidence-aware fusion, устойчивый к сжатию 

H.264/H.265. Анализ показал, что классические визуальные детекторы теряют до 

40% точности при агрессивной компрессии. Предложенный метод решает эту 

проблему за счёт динамического перераспределения весов между визуальной и 

аудиовизуальной ветками на основе коэффициента качества q, вычисляемого 

лёгким модулем IQA. Экспериментальная проверка на FakeAVCeleb показала 

AUC 0.91 при CRF 40, что на 10 процентных пунктов выше существующих 

SOTA-решений с фиксированным слиянием. Инференс ~166 мс на CPU позво-

ляет применять метод без специализированных GPU. Направлениями дальней-

ших исследований являются адаптация к диффузионным генераторам нового по-

коления и интеграция защиты от аудио-клонирования. 
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Аннотация. В статье рассмотрена камера пуска/приёма очистных и ди-

агностических устройств (КПП СОД) магистрального нефтепродуктопровода 

как объект пожарной опасности. Выявлены основные пожароопасные факторы 

при открытии камеры: остаточное давление, неполное дренирование и превы-

шение допустимой концентрации паров нефтепродукта. Обосновано примене-

ние автоматизированной блокировки открытия крышки камеры в качестве тех-

нического метода предотвращения пожара, позволяющего исключить влияние 

человеческого фактора. Представлена логическая схема работы системы бло-

кировки. 

The article considers the launcher/receiver of cleaning and diagnostic devices 

of the main product pipeline as a fire hazard object. The main fire-hazardous factors 

when opening the chamber are identified: residual pressure, incomplete drainage and 

exceeding the permissible concentration of product vapors. The use of an automated 

locking mechanism for opening the chamber cover is justified as a technical method of 

fire prevention, eliminating the influence of the human factor. The logical diagram of 
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the locking system operation is presented. 

Ключевые слова: нефтепровод, камера пуска/приёма, очистные и диагно-

стические устройства, автоматизированная блокировка, пожарный риск, 

остаточное давление, дренирование, загазованность 

Keywords: oil pipeline, launcher/receiver, cleaning and diagnostic devices, au-

tomated locking, fire risk, residual pressure, drainage, gas contamination 

Камера пуска/приёма очистных и диагностических устройств (КПП СОД) 

является неотъемлемым элементом магистрального нефтепродуктопровода 

(МНПП). Она предназначена для ввода в трубопровод и вывода из него очистных 

поршней, разделителей и диагностических снарядов. Эксплуатация КПП СОД 

связана с повышенным пожарным риском, поскольку оборудование контактирует 

с горючим нефтепродуктом и находится под давлением. Наиболее ответственной 

и потенциально опасной операцией является открытие камеры для запуска или 

извлечения устройства. Традиционно безопасность этой операции обеспечива-

ется за счёт соблюдения технологического регламента и действий персонала, что 

не исключает вероятность ошибки. В связи с этим поиск и обоснование техниче-

ского метода предотвращения пожара при открытии КПП СОД является актуаль-

ной научно-практической задачей. 

Основные факторы пожарной опасности при открытии КПП СОД. 

Анализ эксплуатации КПП СОД показывает, что пожарная опасность воз-

никает не при штатной транспортировке нефтепродукта, а в переходных режимах 

– при подготовке камеры к открытию. Пожарный риск формируется в результате 

сочетания нескольких факторов. К основным пожароопасным факторам при от-

крытии камеры относятся: остаточное давление, наличие остатков нефтепро-

дукта и его паров, возможность образования горючей паровоздушной смеси, а 

также ошибочные действия персонала [1, 2]. 

Наиболее опасным сценарием является открытие крышки камеры при не-

полном сбросе давления, незавершённом дренировании или отсутствии досто-

верного контроля загазованности. В этом случае при открытии возможно поступ-

ление паров нефтепродукта или жидкой фазы в рабочую зону, что при наличии 
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источника зажигания приводит к воспламенению паровоздушной смеси либо по-

жару пролива. Ключевые параметры, подлежащие контролю для безопасного от-

крытия камеры, представлены в таблице 1. 

Таблица 1–Пожароопасные факторы и контролируемые параметры  

при открытии КПП СОД 

 
Пожароопасный фак-

тор 
Причина возникновения 

Контролируемый пара-

метр 

Остаточное давление 
Неполный сброс давления перед от-

крытием 
Давление в камере 

Остатки нефтепродукта Неполное дренирование камеры Завершение дренирования 

Пары нефтепродукта Испарение остатков внутри камеры 
Концентрация паров в ра-

бочей зоне 

Ошибочные действия 

персонала 

Нарушение последовательности 

операций 

Соблюдение алгоритма до-

пуска 

 

Нормативные требования и существующие мероприятия. 

Эксплуатация КПП СОД должна рассматриваться с учётом требований 

промышленной и пожарной безопасности. Основными документами, регламен-

тирующими безопасность, являются ГОСТ 34182-2017 [1], Федеральные нормы 

и правила в области промышленной безопасности [2], а также методика опреде-

ления расчётных величин пожарного риска [4]. Существующие мероприятия по 

снижению пожарного риска можно разделить на несколько групп: организаци-

онно-регламентные (инструкции, наряд-допуск), контроль и сброс давления, дре-

нирование камеры, контроль загазованности, исключение источников зажигания 

и автоматизированные системы блокировки [8, 9]. 

Анализ существующих мероприятий показывает, что организационные 

меры и разрозненный контроль параметров не исключают полностью влияние 

человеческого фактора. Наиболее перспективным направлением является объ-

единение нескольких барьеров безопасности в единую автоматизированную си-

стему допуска к открытию камеры. 

Обоснование автоматизированной блокировки открытия крышки 

В качестве основного метода предотвращения пожара в данной работе 

предлагается автоматизированная блокировка открытия крышки КПП СОД. 

Сущность метода заключается в том, что крышка камеры может быть открыта 
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только после получения разрешающего сигнала от системы контроля. Если хотя 

бы один из контролируемых параметров не соответствует безопасному состоя-

нию, открытие крышки блокируется. 

Основными контролируемыми условиями безопасного открытия камеры 

являются: 

− отсутствие избыточного давления в камере; 

− завершение дренирования остатков нефтепродукта; 

− допустимый уровень загазованности в зоне открытия; 

− правильное положение запорной арматуры. 

Логическая схема работы автоматизированной блокировки представлена 

на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1–Логическая схема автоматизированной блокировки открытия 

крышки КПП СОД 

 

Принцип действия блокировки заключается в следующем. Перед откры-

тием камеры система получает сигналы от датчика давления, датчика завершения 

дренирования и газоанализатора. Далее выполняется логическая проверка усло-

вий по принципу «И» (все условия должны быть выполнены одновременно). 
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Если давление снижено до безопасного значения, дренирование завершено, а 

концентрация паров не превышает допустимого уровня, система формирует раз-

решение на открытие крышки. Если хотя бы одно условие не выполнено, разре-

шение не выдаётся, а персоналу передаётся сигнал о необходимости устранения 

причины блокировки. 

Сравнение исходного порядка открытия камеры и предлагаемого метода 

представлено в таблице 2. 

Таблица 2 – Сравнение исходного порядка открытия камеры и варианта  

с автоматизированной блокировкой 

 

Критерий сравнения Исходный вариант 
Вариант с автоматизирован-

ной блокировкой 

Контроль давления 
Выполняется персоналом по 

прибору 

Контролируется автоматически, 

участвует в разрешении 

Контроль дренирования 
Зависит от регламента и про-

верки персоналом 
Обязательное условие допуска 

Контроль загазованности 
Периодически переносным 

прибором 

Параметр, влияющий на разре-

шение 

Роль персонала 
Высокая зависимость от пра-

вильности действий 

Выполнение операции только 

после разрешения системы 

Вероятность ошибочного 

открытия 

Сохраняется при нарушении 

последовательности 

Снижается за счёт технической 

блокировки 

 

Предлагаемый метод изменяет структуру опасного сценария. Если до внед-

рения мероприятия подготовка камеры и контроль параметров полностью зави-

сели от персонала, то после внедрения система технически исключает возмож-

ность открытия крышки при небезопасных условиях. Автоматизированная бло-

кировка не заменяет регламент, а усиливает его за счёт технического контроля 

наиболее опасных факторов. 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы: 

1) КПП СОД магистрального нефтепродуктопровода является значимым 

объектом пожарной опасности; наибольший риск возникает при открытии ка-

меры для запуска или вывода очистных и диагностических устройств. 

2) Ключевыми контролируемыми параметрами безопасного открытия ка-

меры являются отсутствие избыточного давления, завершение дренирования и 

допустимый уровень загазованности. 
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3) Автоматизированная блокировка открытия крышки, построенная по 

принципу разрешения только при выполнении всех условий, представляет собой 

обоснованный технический метод предотвращения пожара, снижающий зависи-

мость от человеческого фактора и создающий дополнительный технический ба-

рьер безопасности. 
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Аннотация. В статье рассмотрена разработка программной системы 

для локального проведения онлайн-олимпиад по программированию в образова-

тельной организации. Платформа реализована на основе React, FastAPI, 

PostgreSQL, Redis, Celery и Docker. Поддержаны управление контестами и за-

дачами, автоматическая проверка решений на C++ и Python, турнирная таб-

лица, апелляции, поясняющая обратная связь и аудит задач. Сценарная и нагру-

зочная проверка показала корректную работу основных функций при 20 и 40 од-

новременных пользователях. 

The article describes the development of a software system for local online pro-

gramming olympiads in an educational institution. The platform is implemented using 

React, FastAPI, PostgreSQL, Redis, Celery, and Docker. It supports contest and task 

management, automatic checking of C++ and Python solutions, scoreboard genera-

tion, appeals, explanatory feedback, and task audit. Scenario and load testing con-

firmed the correct operation of the main functions under loads of 20 and 40 concurrent 

users. 

Ключевые слова: программная система; онлайн-олимпиада; автоматиче-

ская проверка; judge-система; контейнерная изоляция; апелляции; поясняющая 

обратная связь; аудит задач 
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Целью разработки является повышение прозрачности и информативности 

процесса проведения онлайн-олимпиад по программированию в образователь-

ной организации за счет разработки программной системы с автоматической 

проверкой решений, поясняющей обратной связью, поддержкой апелляций и 

средствами контроля качества задач [1, 2].  

Разработка платформы велась как веб-проект с разделением клиентского и 

серверного контуров. Пользовательский интерфейс реализован на React и Vite. 

Серверная часть построена на FastAPI. Для хранения данных используется 

PostgreSQL, для постановки и передачи фоновых задач — Redis, а выполнение 

операций judge-проверки вынесено в Celery worker.  

В системе реализованы три базовые роли: участник, преподаватель и ад-

министратор. Участник работает с опубликованными контестами, задачами, сво-

ими решениями и апелляциями. Преподаватель управляет соревнованиями, за-

дачами, тестовыми данными, заявками и апелляциями. Администратор дополни-

тельно получает общесистемные функции управления пользователями, ролями 

и журналами.  

Информационная модель платформы охватывает пользователей, контесты, 

записи участия, задачи, тесты, решения, результаты тестирования, апелляции, 

журнал аудита и журнал этапов judge-проверки. Для каждой задачи задаются 

ограничения по времени и памяти, максимальный балл и способ сравнения ре-

зультата.  

Проверка решений выполняется в контейнерной среде Docker, что исклю-

чает прямой запуск пользовательского кода в основном серверном процессе. Для 

каждого решения формируется изолированная среда выполнения с контролем 

времени, памяти, числа процессов и доступных системных возможностей. В ре-

зультате достигается более предсказуемое выполнение программ на тестовых 

данных и снижается риск воздействия пользовательского кода на основную ин-

фраструктуру платформы [3]. 
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Judge-подсистема пока только поддерживает решения на языках C++ и 

Python. После отправки исходный код сохраняется в базе данных, решению при-

сваивается статус pending, затем задача передается в очередь фоновой обработки. 

В worker-процессе выполняются компиляция, запуск на тестах, сравнение с эта-

лонным ответом и фиксация итогового вердикта. При успешном завершении 

всех тестов формируется вердикт OK. При обнаружении ошибки определяются 

WA, CE, RE, TLE или MLE в зависимости от фактического результата выполне-

ния [4]. 

Отдельным элементом архитектуры стал модуль текстовой обратной 

связи. После завершения проверки система формирует пояснение по получен-

ному результату. Такой механизм не заменяет вердикт, но делает результат про-

верки более понятным для участника [5]. 

 

 

Рисунок 1 – Общая архитектура программной системы проведения онлайн-

олимпиад по программированию 
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Основные модули системы: 

Модуль управления пользователями и ролями. Обеспечивает регистрацию, 

авторизацию и разграничение доступа между участником, преподавателем и ад-

министратором.  

Модуль управления контестами и задачами. Используется для создания со-

ревнований, настройки сроков проведения, выбора типа контеста и подготовки 

задач.  

Модуль поясняющей обратной связи. Формирует текстовое пояснение к 

результату проверки решения с использованием языковой модели ГагаЧат, а при 

ее недоступности сохраняется локально сформированное сообщение. 

 

Рисунок 2 – Карточка результата решения с поясняющей обратной связью 

 

Модуль апелляций. Позволяет участнику подать обращение по проверен-

ному решению, если результат вызывает сомнение. Преподаватель или админи-

стратор просматривает текст апелляции, данные решения, результаты тестов и 

принимает решение о принятии либо отклонении обращения.  

Модуль аудита задач. Предназначен для контроля качества контестных 
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материалов. Модуль анализирует наличие примеров, состав тестовых наборов, 

количество решений, распределение вердиктов и выделяет задачи с возможными 

проблемами [6].  

Модуль турнирной таблицы и отчетов. Формирует результаты соревнова-

ния с учетом выбранного типа контеста.  

Результаты исследования 

Разработанная система была проверена по трем направлениям: оценка 

пользовательских сценариев, сценарное тестирование методом черного ящика и 

нагрузочное тестирование.  

Для оценки интерфейса использовалась методика GOMS/KLM с примене-

нием CogTool [2]. Были выбраны основные действия участника: подача заявки 

на контест, открытие задачи, отправка решения, просмотр результата, подача 

апелляции и просмотр таблицы результатов. Для сопоставления использовалась 

платформа Codeforces, так как она поддерживает близкие сценарии участия в со-

ревновании. 

 

Таблица 1 – Расчетное время выполнения пользовательских сценариев 

 
Сценарий Разработанная система, с Codeforces, с 

Подача заявки на участие в контесте 5,2 7,2 

Открытие задачи и отправка решения 1,2 12,0 

Просмотр результата проверки 1,3 3,0 

Подача апелляции 5,0 - 

 

По расчетам KLM действия участника в разработанной системе требуют 

меньше времени, чем в сопоставимых сценариях Codeforces. Наиболее заметная 

разница связана с отправкой решения и просмотром результата. В системе ре-

зультат проверки обновляется в рабочей области контеста, поэтому пользова-

телю не требуется выполнять лишние переходы. Сценарий подачи апелляции от-

дельно отражает отличие платформы, так как в Codeforces такой пользователь-

ский механизм отсутствует. 
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Рисунок 3 – Лепестковая диаграмма интегрального показателя качества  

рассматриваемых систем 

 

Для проверки корректности работы системы применялось сценарное те-

стирование методом черного ящика [6].  

Таблица 2 – Результаты сценарного тестирования 

 
№ Проверяе-

мый меха-

низм 

Тестовая ситуация Ожидаемый результат Фактический 

результат 

1 Отправка ре-

шения 

Участник отправляет 

решение по задаче 

контеста 

Создается запись решения 

со статусом pending 

Запись создана 

корректно 

2 Блокировка 

повторной от-

правки 

По той же задаче уже 

есть решение pending 

или running 

Новая отправка отклоня-

ется 

Повторная от-

правка заблоки-

рована 

3 Переходы ста-

тусов 

Решение передано в 

очередь проверки 

Статусы меняются pend-

ing - running - done 

Переходы вы-

полнены кор-

ректно 

4 Обработка 

ошибок 

Поданы решения с CE, 

WA, TLE, MLE, RE 

Система назначает нуж-

ный вердикт 

Вердикты опре-

делены кор-

ректно 

5 Турнирная 

таблица 

Успешное решение за-

вершило проверку 

Результаты пересчитыва-

ются 

Таблица обнов-

лена корректно 

6 Апелляция Участник подает апел-

ляцию, преподаватель 

принимает ее 

Статус апелляции меня-

ется, результат учитыва-

ется в таблице 

Сценарий вы-

полнен кор-

ректно 

7 Поясняющая 

обратная связь 

Решение завершило 

проверку с 

В карточке решения отоб-

ражается текстовое 

Пояснение сфор-

мировано и 
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отрицательным вер-

диктом 

пояснение результата отображено 

8 Аудит задач В системе открывается 

раздел аудита задач 

Отображаются сведения 

по тестам, примерам, ре-

шениям и вердиктам 

Данные аудита 

отображаются 

корректно 

 

Проверка показала, что основные механизмы платформы работают согла-

сованно.  

Нагрузочное тестирование выполнялось с использованием k6 при 20 и 40 

одновременных пользователях. В сценарий входили авторизация, получение 

списка контестов, открытие контеста, получение задач, проверка участия, от-

правка решения и запрос списка отправленных решений.  

Таблица 3 – Результаты нагрузочного тестирования 

 
Показатель 20 пользователей 40 пользователей 

Завершено сценариев 20 40 

Ошибочные HTTP-запросы 0 % 0 % 

Среднее время отклика 645,98 мс 1,25 с 

Медианное время отклика 107,58 мс 166,79 мс 

90-й перцентиль 2,34 с 4,65 с 

95-й перцентиль 2,97 с 5,56 с 

Максимальное время отклика 4,29 с 8,59 с 

 

Результаты нагрузочного тестирования показали, что система сохраняет 

работоспособность, а ошибочные HTTP-запросы отсутствуют. При увеличении 

нагрузки среднее время отклика возрастает, однако основные пользовательские 

операции завершаются успешно. 

Заключение 

В ходе работы была разработана программная система для локального про-

ведения онлайн-олимпиад по программированию в образовательной организа-

ции. Основные результаты работы заключаются в следующем: 

1. Реализована веб-платформа с основными функциями контест-среды.  

2. Отдельно реализованы модули, упрощающие взаимодействие с систе-

мой: поясняющая обратная связь по результату проверки, подача и рассмотрение 

апелляций, а также аудит задач и тестовых наборов.  

3. Проверка пользовательских сценариев показала, что основные действия 
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участника выполняются без лишних переходов.  

4. Сценарное и нагрузочное тестирование подтвердили корректную работу 

ключевых механизмов системы.   

Разработанная система может применяться для учебных контестов и он-

лайн-олимпиад по программированию. Ее отличие от базовой контест-плат-

формы связано с поддержкой более понятного разбора ошибок, прозрачной об-

работкой спорных результатов и контролем качества подготовленных задач. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ 
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АТОМНЫХ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЯХ: УРОКИ 

ИСТОРИЧЕСКИХ АВАРИЙ И СОВРЕМЕННЫЕ СТРАТЕГИИ 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые пожары в истории 

мировой ядерной энергетики, оказавшие решающее влияние на формирование 

современных подходов к обеспечению пожарной безопасности на атомных элек-

тростанциях. На основе анализа аварий на АЭС «Браунс-Ферри» (США, 1975 

г.), Чернобыльской АЭС (СССР, 1986 г.), АЭС «Ванделлос» (Испания, 1989 г.) и 

комплексе «Селлафилд» (Великобритания, 1957 г.) показана эволюция от реак-

тивных мер к проактивной, глубокоэшелонированной стратегии. Определены 

основные объекты возникновения пожаров, выявлены системные уязвимости. 

Сформулированы современные принципы проектирования и организационно-

тактические меры, интегрирующие пожарную безопасность в общую систему 

управления ядерной и радиационной безопасностью. 

Abstract. The article examines the key fires in the history of global nuclear en-

ergy that have had a decisive impact on the formation of modern approaches to ensur-

ing fire safety at nuclear power plants. Based on an analysis of the accidents at the 
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Browns Ferry NPP (USA, 1975), the Chernobyl NPP (USSR, 1986), the Vandellòs NPP 

(Spain, 1989), and the Sellafield complex (UK, 1957), the evolution from reactive 

measures to a proactive, defense-in-depth strategy is demonstrated. The main fire ini-

tiation objects are identified, and systemic vulnerabilities are revealed. Modern design 

principles and organizational-tactical measures integrating fire safety into the overall 

nuclear and radiological safety management system are formulated. 

Ключевые слова: пожарная безопасность, атомная электростанция, 

управление пожарными рисками, глубокоэшелонированная защита, культура 

безопасности, МАГАТЭ 

Keywords: fire safety, nuclear power plant, defense-in-depth, Browns Ferry, 

Chernobyl, Vandellòs, Sellafield, nuclear safety management 

Атомная энергетика занимает стратегическое положение в энергобалансе 

многих стран, обеспечивая низкоуглеродную генерацию и энергетическую неза-

висимость. Однако объекты атомной отрасли характеризуются уникальной сово-

купностью рисков, где пожарная безопасность выступает не как самостоятельная 

задача, а как критический элемент общей системы безопасности [1]. 

Пожар на объекте использования атомной энергии несёт в себе потенциал 

не только прямого ущерба, но и инициирования аварии с выходом радиоактив-

ных веществ в окружающую среду что подтверждается как зарубежным, так и 

отечественным опытом [3]. При этом крупные пожары на АЭС происходят неча-

сто, однако каждый значительный инцидент становился «учителем», пересмат-

ривающим сложившиеся нормативы и подходы. 

Цель настоящей статьи — на основе исторического анализа систематизи-

ровать уроки крупных пожаров на атомных электростанциях и показать, как эти 

уроки трансформировались в современные инженерные и организационные 

стратегии управления пожарной безопасностью.  

1. Статистика и география крупных пожаров на АЭС 

Проведённое исследование показывает, что за всю историю мировой ядер-

ной энергетики зафиксировано 28 крупных пожаров, повлиявших на пересмотр 

требований безопасности. Наибольшее количество таких инцидентов 
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зарегистрировано в СССР (9 случаев), США и Японии (по 4 случая), России (3 

случая), Великобритании (2 случая). По одному пожару произошло в Швейца-

рии, Германии, Испании, Индии и Франции [1]. 

Анализ объектов возникновения пожаров показывает, что чаще всего оча-

гами становились: 

– трансформаторы и кабельные каналы — 40 % от общего числа пожаров; 

– активная зона реактора — 15 %; 

– турбина реактора — 11 %; 

– корпус реактора, паропроводные системы, градирни — по 7 %. 

Таким образом, кабельное хозяйство и системы энергоснабжения являются 

наиболее уязвимыми элементами с точки зрения инициации и распространения 

пожара, что впоследствии определило вектор ужесточения требований к их за-

щите. 

2. Исторические пожары как драйверы изменений 

2.1. Пожар на АЭС «Браунс-Ферри» (США, 1975 г.) 

22 марта 1975 года при проверке герметичности кабельных уплотнений с 

помощью открытого пламени произошло возгорание, уничтожившее более 1600 

кабелей. Станция оказалась на грани тяжёлой аварии из-за отказа практически 

всех систем контроля и аварийного охлаждения реактора [2]. 

Уроки: 

− введение обязательного физического и противопожарного разделения 

кабелей дублирующих систем безопасности; 

− запрет горючих материалов в кабельных помещениях; 

развитие анализа пожарной опасности; 

− создание нормативной базы (NUREG-0050, 10 CFR 50, Приложение R) 

[2]. 

Этот пожар фактически родил современную философию пожарной без-

опасности АЭС. 

2.2. Пожар на Чернобыльской АЭС (СССР, 1986 г.) 

Пожар после взрыва 4-го блока носил характер масштабной запроектной 
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аварии. Горели графитовый замедлитель, битумные кровли, разбросанные горю-

чие материалы. Тушение было крайне затруднено из-за радиации и разрушенной 

инфраструктуры [3]. 

Уроки: 

− системы пожарной безопасности должны сохранять функциональность 

при запроектных авариях; 

− интеграция противопожарных мероприятий в стратегии управления 

тяжёлыми авариями; 

− защита систем безопасности от комбинированных внешних воздействий 

[3]. 

2.3. Пожар на АЭС «Ванделлос» (Испания, 1989 г.) 

Разрушение турбогенератора привело к разрыву маслопроводов, взрыву и 

пожару паров масла. Огонь повредил кабельные трассы, вызвав частичную по-

терю контроля над реактором [4]. 

Уроки: 

− высокая пожарная опасность турбинных залов требует пересмотра 

систем локализации; 

− повреждение «неядерной» части АЭС может влиять на безопасность 

реакторного отделения; 

− необходимость совершенствования обучения персонала и 

взаимодействия с внешними службами [4]. 

2.4. Пожар в Селлафилде (Великобритания, 1957 г.) 

Первый крупный радиационный инцидент уровня 5 по шкале INES. Возго-

рание графита из-за неконтролируемого разогрева активной зоны привело к вы-

бросу радиоактивных веществ [5]. 

Уроки: 

−  объекты ядерно-топливного цикла имеют уникальные пожарные риски; 

−  критическая роль организационного и человеческого факторов наряду с 

инженерными решениями [5]. 
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3. Современные принципы проектирования с учётом исторического опыта. 

Извлечённые уроки легли в основу стандартов МАГАТЭ серии SSG (в 

частности, SSG-64 «Fire Safety in the Operation of Nuclear Power Plants») [6]. Со-

временные подходы базируются на трёх ключевых принципах: 

1. Предотвращение — минимизация горючих материалов, контроль источ-

ников зажигания, строгий допуск к огневым работам. 

2. Обнаружение и тушение — надёжные системы раннего обнаружения, 

автоматического пожаротушения, дублирование и физическое разделение. 

3. Смягчение последствий — огнестойкие барьеры, защита систем, важных 

для безопасности, чтобы единичный пожар не нарушал их функций. 

В проектировании АЭС это реализуется через обязательное разделение 

систем безопасности [7], классификацию помещений по категориям пожарной 

опасности [8], ограничение применения горючих материалов, проектирование 

пожарных отсеков с нормируемыми пределами огнестойкости (EI 60–180) [8], 

выбор систем пожаротушения в зависимости от класса пожара и типа 

оборудования (водяные, газовые, аэрозольные) [9], учёт внешних воздействий 

(землетрясения, падение самолёта, ураганы). 

4. Организационно-тактические меры и культура безопасности 

Технические решения, какими бы совершенными они ни были, остаются 

неэффективными без выстроенной системы управления человеческим фактором. 

На атомной электростанции, где цена ошибки может измеряться радиационными 

последствиями и потерей доверия к отрасли, организационно-тактические меры 

приобретают статус критического компонента общей стратегии пожарной без-

опасности.  

В отличие от пассивных (огнестойкие конструкции) и активных (автома-

тическое пожаротушение) технических систем, эффективность которых закла-

дывается на этапе проектирования, организационные меры требуют постоянного 

поддержания, контроля и совершенствования в течение всего жизненного цикла 

АЭС — от строительства до вывода из эксплуатации. Их главная задача — свести 

к минимуму вероятность возникновения пожара по вине персонала, а в случае 
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его возникновения обеспечить быструю, грамотную и скоординированную лик-

видацию без потери управления реактором. 

Система организационно-тактических мер и культура безопасности обра-

зуют человеко-ориентированный контур защиты АЭС от пожаров. Строгий про-

тивопожарный режим создаёт операционную среду, минимизирующую риски 

возникновения и распространения огня. Непрерывное многоуровневое обучение 

и регулярные тренировки формируют у персонала устойчивые навыки правиль-

ных действий в штатных и нештатных ситуациях. Культура безопасности пре-

вращает противопожарные требования из внешнего принуждения во внутреннее 

убеждение каждого работника. Без этого контура любые, даже самые современ-

ные технические системы пожаротушения и защиты могут оказаться бесполез-

ными. 

5. Выводы 

1. Исторический анализ крупных пожаров на АЭС (США, СССР, Испания, 

Великобритания) показывает, что каждое значительное событие становилось ка-

тализатором пересмотра нормативной базы и эволюции подходов — от реактив-

ного тушения к проактивному, глубокоэшелонированному управлению пожар-

ными рисками [2, 3, 4, 5]. 

2. Наиболее уязвимыми объектами являются кабельные трассы и транс-

форматоры (40 % пожаров), что потребовало внедрения принципов физического 

разделения и ограничения горючих материалов. 

3. Современные стандарты МАГАТЭ (SSG-64) и национальные нормы ин-

тегрируют пожарную безопасность в общую систему безопасности АЭС на эта-

пах проектирования, эксплуатации и вывода из эксплуатации [6, 7, 9]. 

4. Организационно - тактические меры — противопожарный режим, не-

прерывное обучение, регулярные учения — являются критическим человеко-

ориентированным компонентом, без которого технические системы теряют эф-

фективность [10]. 

5. Полученные результаты создают основу для дальнейших исследований 

в области стратегического управления пожарной безопасностью в атомной 
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отрасли, включая вопросы оптимизации рисков, цифровизации и интеграции с 

системами физической и ядерной безопасности. 
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Аннотация. В работе систематизированы подходы к построению си-

стем обнаружения вторжений (СОВ) на основе машинного и глубокого обуче-

ния. На наборе UNSW-NB15 (2 540 044 записи) показано, что свёрточно-рекур-

рентная сеть достигает точности 99,13 %, тогда как ансамбли традиционных 

алгоритмов уступают по полноте. Рассмотрены ограничения публичных дата-

сетов, проблема ложных срабатываний и направления развития интеллекту-

альных СОВ до 2025 года. 

Ключевые слова: обнаружение вторжений, машинное обучение, глубокие 

нейронные сети, сетевой трафик, кибербезопасность, интернет вещей 

Рост числа киберинцидентов сделал сигнатурные средства защиты недо-

статочными: они пропускают атаки нулевого дня и не реагируют на ранее неиз-

вестные аномалии. Гетьман А. И., Горюнов М. Н., Мацкевич А. Г. и Рыболовлев 

Д. А. в 2022 году сопоставили СОВ на основе машинного обучения с сигнатур-

ными решениями и зафиксировали преимущество обучаемых моделей при рас-

познавании модифицированного вредоносного трафика [1]. Машинное обучение 

позволяет анализировать миллионы событий безопасности, выявляя статистиче-

ские отклонения от нормального профиля сети. Глубокое обучение, опирающе-

еся на многослойные искусственные нейронные сети, добавляет к этому автома-

тический отбор признаков из сырых пакетов [2]. 
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Какой класс моделей выбрать инженеру при ограниченных вычислитель-

ных ресурсах? Ответ зависит от приоритета: минимизировать ложные срабаты-

вания или распознавать новые угрозы. Цель статьи - обобщить эксперименталь-

ные данные 2020–2025 годов о применении машинного и глубокого обучения в 

СОВ и выделить практические критерии выбора архитектуры. 

Датасеты и подготовка данных 

Качество СОВ напрямую зависит от обучающей выборки. Обратимся к 

данным: Гайфулина Д. А. и Котенко И. В. в 2021 году обучали модели на наборе 

UNSW-NB15, содержащем 2 540 044 вектора признаков и девять типов атак - от 

Fuzzers и Backdoors до DoS и Worms [3]. Авторы свели 47 признаков сетевых 

соединений к нормализованному диапазону 0–1 и разбили выборку в пропорции 

80/20, сохранив реалистичный дисбаланс классов 1:4 [3]. Куценко С. М., Салта-

наева Е. А. и Ахметов А. М. в 2025 году подтвердили, что предобработка пакетов 

и формирование собственного датасета повышают точность классификации в ре-

альной сети [4]. 

Надёжность публичных наборов остаётся спорной. Анализ инструментов 

извлечения признаков сетевых сессий выявил ошибки разметки, способные ис-

казить обучение, из-за чего авторы рекомендуют собирать собственные данные 

при отсутствии гарантий качества готовых выборок [5]. Это объясняет, почему 

две модели с одинаковой архитектурой дают разную точность на разных подмно-

жествах - сравнение результатов между публикациями требует осторожности. 

Сравнение моделей по точности и времени обучения 

Рассмотрим подробнее экспериментальные метрики. На UNSW-NB15 

свёрточная сеть (CNN) показала точность 99,1 %, многослойный персептрон 

MLP-2 - 99,0 %, а блок долгой краткосрочной памяти (LSTM) - 98,94 % при 

наименьших временных затратах среди рекуррентных архитектур [3]. Комбини-

рованная свёрточно-рекуррентная сеть CNN+LSTM достигла максимума 99,13 

%, однако её обучение заняло свыше 1350 секунд против 129 секунд у простой 

RNN [3]. Среди классических алгоритмов случайный лес дал 98,87 %, AdaBoost 

- 98,2 %, тогда как метод опорных векторов обучался почти 9787 секунд [3]. 
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Нами выявлено, что разрыв в точности между классами глубоких сетей не 

превышает 1 %, а решающим фактором становится время обучения. Гайфулина 

Д. А. и Котенко И. В. в двух частях обзора 2020 года систематизировали методы 

глубокого обучения для кибербезопасности и отметили рост полноты обнаруже-

ния при увеличении числа слоёв ценой большего числа ложных срабатываний 

[6]. Котенко И. В., Саенко И. Б. и Чечулин А. А. в монографии 2021 года описали 

интеллектуальные методы корреляции событий, объединяющие несколько клас-

сификаторов для снижения ошибок [7]. 

Глубокое обучение для интернета вещей и анализа трафика 

Устройства интернета вещей (IoT) генерируют гетерогенный трафик, ко-

торый трудно фильтровать сигнатурами. Mliki H., Hadj Kacem A. и Chaari L. в 

2021 году провели обзор СОВ для IoT-сетей и построили таксономию атак и ме-

тодов машинного обучения, подчеркнув своевременность нейросетевого под-

хода для новых угроз [8]. Российские исследователи в 2024 году реализовали мо-

дуль фильтрации на нейронных сетях в автоматизированной системе быстрого 

реагирования, который классифицирует пакеты по содержимому и отсеивает 

вредоносный поток [9]. 

Практические внедрения подтверждают теорию. К 2025 году описаны ин-

теллектуальные системы мониторинга, сочетающие анализ аномалий, классифи-

кацию угроз и предиктивное моделирование атак, при этом авторы предупре-

ждают об уязвимости самих ИИ-систем к целенаправленным состязательным 

воздействиям [10]. Здесь возникает альтернативный сценарий: чрезмерная авто-

матизация без участия аналитика повышает риск пропуска тщательно замаски-

рованной атаки, маскирующейся под легитимный трафик. 

Заключение 

Проведённый анализ показал, что глубокие нейронные сети превосходят 

классические алгоритмы по полноте обнаружения, но требуют значительных вы-

числительных ресурсов. Для систем реального времени рационален выбор LSTM 

с минимальным временем обучения, для офлайн-анализа неизвестных угроз - 

свёрточно-рекуррентные и многослойные архитектуры. Дальнейшее развитие 
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связано с защитой моделей от состязательных атак и формированием верифици-

рованных обучающих наборов, без которых заявленная точность 99 % не воспро-

изводится в боевых условиях. 
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Аннотация. В статье представлен практический анализ перевода на рус-

ский язык элементов интертекстуальности и вертикального контекста из рас-

сказа Томаса Пинчона «Энтропия». Описаны основные маркеры интертексту-

альности, функционирующие в материале исследования. Проанализированы пе-

реводческие приемы и стратегии, направленные на сохранение интертексту-

альности и вертикального контекста при переводе интертексем с английского 

языка на русский.  

Abstract. This article presents a practical analysis of the translation into Rus-

sian of elements of intertextuality and vertical context from Thomas Pynchon’s short 

story ‘Entropy’. It describes the main markers of intertextuality found in the text under 

study. It analyses the translation techniques and strategies aimed at preserving inter-

textuality and vertical context when translating intertextuality elements from English 

into Russian. 

Ключевые слова: интертекстуальность, маркер интертекстуальности, 

вертикальный контекст, переводческое решение, переводческая стратегия 

Keywords: intertextuality, marker of intertextuality, vertical context, translation 

solution, translation strategy 

Интертекстуальность является неотъемлемым свойством любого текста, 
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независимо от его принадлежности к тому или иному течению литературы. В со-

временной лингвистике текста под интертекстуальностью понимается диалогич-

ность текстов, при которой один текст содержит прямые или косвенные отсылки 

к другим текстам с помощью аллюзий, реминисценций, цитат, цитатных загла-

вий, эпиграфов и других включений в текст [1], [2], [3]. 

Для успешного понимания смыслов, заложенных автором произведения, 

читателю необходимо владеть необходимым запасом фоновых знаний, под кото-

рыми принято понимать различные типы информации, социально-культурный 

фон, которые влияют на сам процесс коммуникации [4], [5]. 

Тогда как фоновые знания относятся к любому виду коммуникации, дру-

гой термин, введенный О. С. Ахмановой и И. В. Гюббенет, относится именно к 

пространству литературному. «Вертикальный контекст – это историко-филоло-

гический контекст данного литературного произведения и его частей и поэтому 

часть науки филологии.<…> Это вопрос о том, как и почему тот или другой пи-

сатель предполагает у своих читателей способность воспринимать историко-фи-

лологическую информацию, объективно заложенную в созданном им литератур-

ном произведении» [4]. По Гюббенет, вертикальный контекст может быть выра-

жен в художественном произведении по-разному: в виде идиом, цитат, аллюзий 

(филологический вертикальный контекст); в виде реалий и имен собственных 

(социально-исторический вертикальный контекст) [6]. 

Однако читатель может насладиться художественным произведением и в 

том случае, если не весь подтекст ему доступен в случае недостатка фоновых 

знаний, необходимых для его расшифровки. Другое дело обстоит с переводчи-

ком: выступая своеобразным «посредником» между текстом оригинала и ауди-

торией читателей перевода, переводчик не может себе позволить не отобразить 

первоначально заложенный смысл. 

Таким образом, понятия интертекстуальности, фоновых знаний и верти-

кального контекста образуют взаимосвязанную систему, определяющую глу-

бину понимания художественного текста. Интертекстуальность задаёт множе-

ственность смыслов и связывает произведение с предшествующей культурной 
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традицией, фоновые знания обеспечивают возможность распознавания этих свя-

зей, а вертикальный контекст конкретизирует способы их реализации в литера-

турном произведении. Их взаимодействие особенно значимо в переводческой 

практике: успешная интерпретация текста невозможна без учета скрытых отсы-

лок, культурных кодов и историко-филологической информации. В этом смысле 

переводчик выступает не только как интерпретатор языковой формы, но и как 

медиатор культурных смыслов, чья задача заключается в реконструкции интер-

текстуальных связей и их адекватной передаче в иной языковой и культурной 

среде. Игнорирование хотя бы одного из этих компонентов неизбежно ведет к 

частичной утрате смысла, тогда как их комплексное осмысление позволяет мак-

симально приблизить перевод к достижению того же эффекта на читателя, кото-

рый вызывает оригинал текста. 

Рассказ Т. Пинчона «Entropy» (1960) является одним из самых известных, 

а также одним из самых исследуемых произведений автора. Особую роль в рас-

сказе играет система цитирования, которая задает основные смысловые коорди-

наты произведения. Уже в эпиграфе Пинчон обращается к роману Генри Мил-

лера Tropic of Cancer. Переводчик использует существующий опубликованный 

перевод Г. Егорова, благодаря чему сохраняется узнаваемость источника и обес-

печивается соответствие русскоязычной литературной традиции. Подобный 

прием особенно важен в случае интертекстуальных связей, поскольку позволяет 

читателю при необходимости соотнести цитату с известным переводом произве-

дения-источника. 

Аналогичная стратегия используется и при передаче песенных цитат (Таб-

лица 1).  

Таблица 1 - Перевод фрагментов с цитатами 

 

and, as Sarah Vaughan has put it, spring 

will be a little late this year 

и, как поет Сара Воан, весна, наверное, немного за-

поздает 

A cigarette that bears a lipstick's traces, 

an airline ticket to romantic places 

На фильтре сигареты губной помады след, в заман-

чивые дали авиабилет 
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Переводчик сохраняет отсылку к популярной песне в первом случае, при 

этом передавая ее содержание естественными средствами русского языка. В слу-

чае второй цитаты применяется уже существующий художественный перевод С. 

Гандлевского. Здесь переводчик стремится не к буквальному воспроизведению 

текста, а к сохранению ритмики и песенной природы оригинала. При передаче 

цитат переводчик ориентируется прежде всего на сохранение их художественной 

функции и интертекстуального потенциала. 

Для «Энтропии» характерно большое количество литературных, художе-

ственных и музыкальных аллюзий. Так, название музыкального произведения М. 

Мусоргского «The Heroes' Gate at Kiev» переводится как «Богатырские ворота». 

Вместо буквального перевода используется устоявшееся русское название про-

изведения, что позволяет сохранить связь с существующей музыкальной тради-

цией. 

В примере с Rousseau-like fantasy переводчик прибегает к экспликации: 

«руссоистская фантазия оранжерейных джунглей». Дополнительный коммента-

рий помогает читателю понять, что речь идет о художнике Анри Руссо и его ха-

рактерной живописной манере. 

Особый интерес представляют литературные аллюзии (Таблица 2): 

Таблица 2 - Перевод литературных аллюзий 

 

And Temple Drake, gaunt and hopeless in 

her little park in Paris, at the end of Sanc-

tuary. Final equilibrium. Nightwood. 

И Темпл Дрейк, изможденная и отчаявшаяся в ма-

леньком парижском парке в финале «Святилища». 

Конечное равновесие. «Ночной лес». 

And so instead he had purchased a Henry 

Miller novel and left for Paris, 

Взамен он купил роман Генри Миллера и читал 

его в поезде по дороге в Париж,   

 

В переводе сохраняются и имя героини, и название романа Фолкнера «Свя-

тилище», сопровождаемые комментарием. Аналогичным образом передается 

упоминание романа Джуны Барнс Nightwood («Ночной лес»). В примере с рома-

ном Генри Миллера переводчик ограничивается прямой передачей имени автора, 

поскольку его фигура уже обозначена в эпиграфе и не требует дополнительного 
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пояснения. Так, при передаче литературных отсылок переводчик использует со-

четание транскрипции, устоявшихся переводческих эквивалентов и коммента-

риев, позволяющих сохранить сложную систему интертекстуальных связей про-

изведения. 

Помимо отсылок к произведениям искусства, текст насыщен упоминани-

ями известных деятелей культуры. 

Так, имена Сэла Минео и Рики Нельсона передаются посредством тран-

скрипции и сопровождаются комментарием. Для современного русскоязычного 

читателя данные фигуры уже не обладают той степенью узнаваемости, которая 

существовала в американской культуре конца 1950-х годов, поэтому коммента-

рий компенсирует возможную потерю фоновых знаний. 

Аналогичным образом передается имя танцора Вернона Кастла. Сохране-

ние имени позволяет воспроизвести культурную атмосферу эпохи, а коммента-

рий обеспечивает понимание аллюзии. 

Следовательно, при переводе антропонимов, связанных с американской 

массовой культурой, переводчик использует стратегию сохранения оригиналь-

ного имени с последующим пояснением. 

Одной из характерных черт рассказа является многоязычность повествова-

ния (Таблица 3). Пинчон активно вводит латинские, итальянские, французские и 

испанские выражения, создавая эффект интеллектуальной и культурной много-

слойности текста. 

Таблица 3 - Перевод вкраплений иноязычных заимствований  

в оригинальной графике 

 

smoked funny-looking cigarettes which 

contained not, as you might expect, to-

bacco, but an adulterated form of canna-

bis sativa.  

курили престранные папироски, содержавшие вовсе 

не табак, как вы могли бы подумать, а модифициро-

ванную разновидность cannabis sativa.   

the soul (spiritus, ruach, pneuma) is 

nothing, substantially, but air; 

душа (spiritus, ruach, pneuma) не что иное, как воз-

дух; 

"Kitchi lofass a shegitbe," he replied au-

tomatically, and wandered away into 

the bathroom. 

– Кичи лофас а шегитбе, – машинально ответил он и 

побрел в ванную. 
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Purche porti la gonnella, voi sapete quel 

che fa. Like Pavlov's dog: a contralto 

voice or a whiff of Arpège and Sandor 

would begin to salivate. 

Purche porti la gonnella, voi sapete quel che fa. Как у 

собаки Павлова: контральто или дуновение «Ар-

пеж» – и у Шандора уже текли слюнки. 

like Machiavelli, he allowed the forces 

of virtù and fortuna to be about 50/50; 

подобно Макиавелли, он полагал, что соотношение 

сил virtù и fortuna составляет пятьдесят на пятьде-

сят;   

but more than any perhaps the sad sick 

dance in Stravinsky's L'Histoire du 

Soldat.   

прежде всего тот тоскливый, печальный танец в 

«L’Histoire de Soldat» Стравинского.   

 

В большинстве случаев переводчик сохраняет иностранное выражение в 

оригинальном написании и сопровождает его комментарием. Так передаются 

spiritus, ruach, pneuma, virtù, fortuna, L'Histoire du Soldat, cafés-dansants, grippe 

espagnole, Ma maîtresse, trois, sette и другие выражения. Подобная стратегия поз-

воляет сохранить ощущение языковой неоднородности текста, которое является 

важной частью авторского стиля и создания образа богемной тусовки, на кото-

рой происходит действие в половине рассказа. Полный перевод данных элемен-

тов привел бы к нивелированию культурного многообразия произведения. 

Особый случай представляет латинское наименование растения cannabis 

sativa. Переводчик сохраняет научное название без перевода, поскольку оно 

функционирует как международный термин. 

Таким образом, при передаче иноязычных вкраплений переводчик придер-

живается стратегии форенизации: иностранные элементы сохраняются в тексте 

и поясняются посредством примечаний. 

Следующий пласт составляют реалии, связанные с американской обще-

ственной и культурной жизнью.  

Таблица 4 - Перевод американских социально-культурных реалий 

 

were Sandor Rojas and three friends, play-

ing spit in the ocean and staying awake on 

Heidseck and benzedrine pills.  

Шандор Рохас с тремя дружками резались в по-

кер и спасались от сна бензедрином и «Хайдси-

ком».   

Several government girls, who worked for 

people like the State Department and NSA 

Несколько девушек – то ли секретарш из Госде-

партамента, то ли референток из АНБ 
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The door opened and there were three coeds 

from George Washington, all of whom were 

majoring in philosophy. 

Дверь открылась, и появились три студентки из 

Джорджа Вашингтона, все – с философского. 

the younger generation responding to Mad-

ison Avenue with the same spleen his own 

had once reserved for Wall Street: 

Mолодое поколение взирает на Мэдисон-авеню с 

тем же унынием, с каким его собственное неко-

гда смотрело на Уолл-стрит 

Miriam has been reading science fiction 

again. That and Scientific American. 

Мириам опять взялась за фантастику. И за «Сай-

ентифик америкэн».   

 

В примере с NSA переводчик использует общепринятую русскую аббреви-

атуру «АНБ», а State Department передает как «Госдепартамент». Оба варианта 

обеспечивают узнаваемость реалий для русскоязычного читателя. Название жур-

нала Scientific American передается транскрипцией — «Сайентифик америкэн». 

Переводчик сохраняет оригинальное название издания, подчеркивая его статус 

культурной реалии. Особого внимания заслуживают упоминания Madison 

Avenue и Wall Street. Здесь сохранение собственных названий позволяет воспро-

извести символический смысл данных топонимов как обозначений американ-

ской рекламы и финансового капитала соответственно. В случае George 

Washington переводчик использует генерализацию («студентки из Джорджа Ва-

шингтона»), опуская слово University, однако контекст позволяет без труда вос-

становить значение реалии. 

Таким образом, социально-культурные реалии переводятся посредством 

сочетания транскрипции, экспликации, калькирования и использования устояв-

шихся русских эквивалентов. 

Музыка играет в рассказе структурообразующую роль, поэтому перевод-

чик уделяет особое внимание передаче специализированной музыкальной тер-

минологии (Таблица 5). 

Термины stretto, diminuendo, dominant и tonic переводятся посредством 

устоявшихся русских музыкальных эквивалентов — «стретто», «диминуэндо», 

«доминанта», «тоника». Это позволяет сохранить профессиональную точность 

текста. Упоминания музыкантов — Эрла Бостика, Чарльза Мингуса и Джона 

Льюиса — передаются транскрипцией и сопровождаются комментариями. 
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Таблица 5 - Перевод музыкальной терминологии 

 

there are private meanderings, linked to 

the climate as if this spell were a stretto 

passage in the year's fugue:   

но и в частные [дела], словно эта пора составляет в 

фуге года стретто:  

It was that last cymbal crash that did it. Заключительный лязг ударных сделал свое дело. 

They put on an Earl Bostic side.   Они врубили Эрла Бостика.   

Well first let me just say, that I am no 

Mingus, no John Lewis. 

Нет, ты дай мне сказать, я, понимаешь, не Мингус, 

не Джон Льюис. 

 

Музыкальная терминология сохраняется практически без адаптации, что 

соответствует высокой степени интернациональности музыкального языка. 

Центральное место в рассказе занимает научный дискурс, связанный с тео-

рией энтропии.  

Таблица 6 - Перевод научной терминологии 

 

Henry Adams, three generations before his 

own, had stared aghast at Power;   

Три поколения назад Генри Адамс в ужасе смот-

рел на Энергию;  

the inner life of that power, realizing like his 

predecessor that the Virgin and the dynamo 

stand as much for love as for power; 

внутренней жизни этой энергии, осознавая, по-

добно своему предшественнику, что Святая Дева 

и динамо-машина олицетворяют собой как лю-

бовь, так и энергию; 

(something like Limbo: form and motion 

abolished; heat-energy identical at every 

point in it); 

(что-то вроде Лимба: форма и движение исче-

зают, тепловая энергия выравнивается во всем 

пространстве); 

At the age of 54, confronted with Gibbs' no-

tion of the universe, 

В возрасте пятидесяти четырех лет, столкнув-

шись со взглядами Гиббса на вселенную 

and about the theorem of Clausiús, which 

states that the entropy of an isolated system 

always continually increases 

знал он также и теорему Клаузиуса, которая 

утверждает, что энтропия изолированной си-

стемы постоянно возрастает. 

Gibbs and Boltzmann brought to this prin-

ciple the methods of statistical mechanics 

Гиббс и Больцман использовали при обоснова-

нии этого принципа методы статистической ме-

ханики, 

the isolated system - galaxy, engine, human 

being, culture, whatever — must evolve 

spontaneously toward the Condition of the 

More Probable. 

изолированная система – галактика, двигатель, 

человек, культура, что угодно – должна посто-

янно стремиться к наиболее вероятному состоя-

нию. 

MUFFET is top secret.  БЛУКА совершенно секретна.  
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… 

"Multi-unit factorial field electronic tabula-

tor." 

… 

Бинарный линейный управляемый калибровоч-

ный агрегат. 

 

Переводчик последовательно сохраняет терминологическую точность при 

передаче понятий entropy, heat-death, isolated system, statistical mechanics, а также 

имен ученых — Гиббса, Больцмана и Клаузиуса. 

Особого внимания заслуживает аббревиатура MUFFET. Вместо букваль-

ного воспроизведения переводчик создает русский акроним «БЛУКА» («Бинар-

ный линейный управляемый калибровочный агрегат»). Здесь используется 

прием функциональной компенсации: сохраняется принцип искусственно со-

зданной технической аббревиатуры, хотя ее расшифровка полностью адаптиру-

ется под русский язык. Научная лексика передается преимущественно посред-

ством калькирования и терминологических соответствий, что позволяет сохра-

нить интеллектуальную составляющую текста. 

При передаче идиоматических выражений переводчик ориентируется на 

функциональные аналоги русского языка. 

Таблица 2.18 Перевод идиоматических выражений 

"Hair of dog," said Meatball. "Only 

hope. Any juice left?"    

– Хочу похмелиться, – простонал Тефтель, – больше 

ничего. Выпить чего-нибудь осталось?  

He was an ex-Hungarian freedom 

fighter who had easily the worst chronic 

case of what certain critics of the middle 

class have called Don Giovannism in 

the District of Columbia. 

Бывший борец за свободу Венгрии, он являл собой 

хронический случай того, что некоторые критики 

среднего класса называют «донжуанизмом округа 

Колумбия». 

Only when I said that she hit the roof. 

Up went the balloon. 

И как только я это сказал, она взвилась. Шарик в воз-

духе. 

boomed a large seaman with adenoids, 

who was holding a Mason jar full of 

white lightning. 

просипел сквозь аденоиды огромный моряк, сжи-

мавший в руке стеклянную банку с контрабандным 

бухлом. 

might take it upon themselves to kick 

down the closet door, for a lark. 

еще, чего доброго, вынесут к чертовой матери дверь 

чулана забавы ради.   

he called a repairman for the refrigera-

tor, which someone had discovered was 

on the blink.   

позвонил в мастерскую насчет холодильника, кото-

рый, как кто-то заметил, потек. 

В работе с фразеологизмами преобладает стратегия функциональной 
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эквивалентности. Переводчик стремится подобрать подходящий аналог, кото-

рый воспроизведет не форму, а значение оригинальной идиомы. 

Анализ перевода рассказа «Энтропия» показывает, что переводчик стре-

мится максимально сохранить культурную, научную и интертекстуальную насы-

щенность оригинала. Основными приемами становятся транскрипция, калькиро-

вание, экспликация и использование комментариев. Особенно заметна роль при-

мечаний переводчика при передаче многочисленных культурных, музыкальных 

и научных аллюзий, составляющих важнейшую часть поэтики раннего Пинчона. 

Одновременно в случаях идиом, разговорных выражений и специфических аме-

риканских реалий переводчик нередко прибегает к функциональным аналогам и 

адаптации, обеспечивая понятность текста русскоязычному читателю без суще-

ственной утраты авторского замысла. 
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Российская академия народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте РФ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются пиар-инструменты, применяе-

мые для продвижения культурных пространств в цифровой среде. Особое вни-

мание уделяется теоретическим основам пиар, специфике работы с отзывами, 

ведения социальных сетей и мониторинга медиапространства. На практиче-

ском примере ГБУК «Галерея А3» демонстрируются конкретные механики 

управления пиар-продвижения, анализируется конкурентная среда и предлага-

ются точки роста для укрепления корпоративного образа в условиях растущей 

конкуренции и спада интереса аудитории к выставочным пространствам. 

Abstract. The article examines PR tools used to promote cultural spaces in the 

digital environment. Particular attention is paid to the theoretical foundations of pub-

lic relations, the specifics of reputation management through reviews, social media 

administration, and media monitoring. Using the practical case of the State Budgetary 

Cultural Institution A3 Gallery, the study demonstrates specific mechanisms of PR 

management and promotion, analyzes the competitive environment, and identifies op-

portunities for strengthening the organization's corporate image amid increasing com-

petition and declining audience interest in exhibition spaces. 

https://teacode.com/online/udc/30/303.6.html
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Связи с общественностью как профессиональная дисциплина прошли дол-

гий путь, прежде чем оформились в самостоятельную область знаний. Сегодня 

понятие «паблик рилейшнз» настолько прочно вошло в деловой оборот, что ис-

пользуется практически без изменений в большинстве языков мира. Тем не ме-

нее его содержание остаётся предметом споров среди ученых, практиков и про-

фессиональных объединений. 

Первые попытки дать строгое академическое определение паблик ри-

лейшнз относятся к середине XX века. Уже тогда исследователи фиксировали 

двойственную природу этой деятельности: с одной стороны, она направлена 

вовне – на формирование благоприятного образа организации в глазах общества, 

с другой – требует внутренней готовности организации реально отвечать на за-

просы публики. Это противоречие не исчезло: в эпоху мгновенного распростра-

нения информации оно стало ещё острее. 

Классическое определение Института общественных отношений Велико-

британии трактует пиар как планируемые и продолжительные усилия, направ-

ленные на установление и поддержание доброй воли и взаимопонимания между 

организацией и её общественностью. Примечательно, что в центре этой форму-

лировки стоит не информация и не реклама, а взаимопонимание – категория, 

предполагающая диалог, а не монологическое вещание. Это разграничение 

важно: пиар изначально строился как инструмент двусторонней коммуникации, 

пусть на практике это требование нередко игнорировалось. 

Отечественные исследователи 2000-х годов преимущественно следовали 

западным концепциям, адаптируя их к российской практике. М. А. Шишкина 

рассматривает связи с общественностью как специализированную профессио-

нальную деятельность субъекта, реализующую его коммуникативные интересы 

посредством целенаправленного информационного воздействия на 
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общественность [3]. Включение в определение понятия «коммуникативные ин-

тересы» указывает на стратегическую природу пиар-деятельности: организация 

не просто транслирует сообщения – она преследует конкретные цели. 

Американские авторы С. Катлип, А. Сентер и Г. Брум дают одно из наибо-

лее признанных определений: паблик рилейшнз – это функция управления, ко-

торая устанавливает и поддерживает взаимовыгодные отношения между органи-

зацией и публикой, от которой зависит её успех или неудача [1]. Акцент на 

управленческом измерении принципиален: пиар предстаёт не как вспомогатель-

ная служба пресс-секретаря, а как полноправная функция корпоративного ме-

неджмента, влияющая на стратегические решения. 

Российские теоретики А. Д. Кривоносов, О. Г. Филатова и М. А. Шишкина 

определяют пиар как особую функцию управления коммуникациями, которая 

помогает устанавливать общение, взаимопонимание и сотрудничество между ор-

ганизацией и её общественностью, а также способствует информированию руко-

водства об общественном мнении. Это определение прямо называет обществен-

ное мнение объектом мониторинга и реагирования, а не просто пассивной сре-

дой. 

Г. Л. Тульчинский акцентирует прагматическое измерение: пиар есть тех-

нология продвижения интересов организации путём достижения понимания, 

поддержки и признания со стороны целевых аудиторий. Ключевое слово здесь – 

«технология». Тульчинский настаивает на технологичности и воспроизводимо-

сти пиар-деятельности. Это важно для сферы культуры, где нередко полагаются 

исключительно на интуицию, игнорируя методологические основания коммуни-

кационной работы [2]. 

Проанализированы особенности и актуальные тренды пиар-продвижения 

учреждений культуры. Установлено, что специфика данной сферы определяется 

некоммерческим характером деятельности, неоднородностью аудитории и барь-

ером первого посещения. Среди ключевых трендов выделены цифровизация и 

развитие гибридного присутствия, сторителлинг как доминирующий нарратив-

ный формат, партисипативность, продвижение экспертизы, коллаборации и 
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персонализация коммуникаций. 

Проведён комплексный анализ пиар-продвижения галереи «А3», включав-

ший конкурентный анализ, исследование аудитории методом анкетирования (n 

= 150), анализ публикаций в социальных сетях (30 публикаций за период сен-

тябрь 2025 – март 2026), мониторинг публикаций в СМИ и изучение разработан-

ного командой контент-плана. 

Анализ выявил центральную проблему: низкая узнаваемость галереи в 

цифровом пространстве, влекущая дефицит новых посетителей. Эта проблема 

проявляется в трёх измерениях. Коммуникационное измерение: лишь 0,7% опро-

шенных узнают о выставках через социальные сети галереи, тогда как основным 

каналом остаются личные рекомендации (14,7%). Содержательное измерение: 

средний охват публикаций ВКонтакте составляет 350–480 просмотров при низ-

ком уровне вирусного распространения; форматы с наибольшей вовлечённостью 

используются нерегулярно. Медийное измерение: галерея практически отсут-

ствует в имиджевых публикациях ключевых культурных СМИ. 

Конкурентный анализ показал, что при сопоставимом числе подписчиков 

ближайший прямой конкурент – галерея pop/off/art достигает более высокой во-

влечённости аудитории за счёт системной работы с контентом и отзывами. Вме-

сте с тем галерея «А3» обладает уникальным конкурентным преимуществом – 

камерностью пространства и прямым контактом посетителей с художниками, ко-

торое пока не транслируется последовательно через цифровые каналы. 

Разработана система практических рекомендаций по семи направлениям. 

Каждое направление содержит обоснование, описание конкретных форматов и 

инструментов, сроки реализации и критерии оценки результата. 

Первое направление – развитие канала ВКонтакте предполагает введение 

еженедельного рубрикатора и выход на частоту 16–20 публикаций в месяц. Це-

левые показатели: ER 6–8%, прирост охвата на 30–50% за квартал. Второе 

направление – партнёрство с блогерами трёх уровней (арт-журналисты, город-

ские лайфстайл, студенческие аккаунты) направлено на привлечение новых 

аудиторных сегментов при минимальных затратах. 
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Третье направление – запуск ежемесячной email-рассылки через плат-

форму Unisender позволяет выстроить прямой канал коммуникации с лояльной 

аудиторией без зависимости от алгоритмов социальных сетей. Целевой показа-

тель: open rate не менее 25%, база 300+ подписчиков за полгода. Четвёртое 

направление – развитие присутствия в Яндекс.Картах – включает полное запол-

нение карточки и регулярную публикацию «историй» с анонсами выставок. 

Пятое направление – системная работа с отзывами предполагает разра-

ботку скрипта ответов для трёх типичных сценариев: позитивного, критического 

и негативного. Шестое направление – партнёрства с профильными художествен-

ными вузами охватывает форматы студенческих выставок, онлайн-лекций, кура-

торских практик и конкурсов молодых художников. Седьмое направление – под-

каст галереи направлено на позиционирование учреждения как экспертной куль-

турной площадки. 

Предложенный комплекс рекомендаций не требует значительных финан-

совых вложений: большинство инструментов реализуются силами одного-двух 

специалистов при наличии чёткого контент-плана и распределённой ответствен-

ности. Реализация рекомендаций в полном объёме позволит галерее «А3» выйти 

за пределы «замкнутого круга» и планомерно расширять охват новых аудитор-

ных сегментов. 

Полученные результаты подтверждают гипотезу, сформулированную во 

введении: существующая практика пиар-продвижения галереи «А3» не соответ-

ствует потенциалу учреждения, и целенаправленное применение системы циф-

ровых инструментов способно существенно повысить её узнаваемость. Работа 

имеет практическую ценность для коммуникационной команды галереи и может 

служить методическим ориентиром для других камерных государственных гале-

рей, столкнувшихся с аналогичными проблемами цифрового продвижения.  
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Аннотация. Статья анализирует, как Закон о демократической памяти 

(2022) конструирует образ женщины-жертвы гражданской войны и франкист-

ской диктатуры. Показывается, как закон выделяет женщин в особую катего-

рию пострадавших и признаёт гендерно-специфические формы репрессий, регу-

лируя гендерный вопрос в испанском официальном мемориальном дискурсе. 

Abstract. The article analyzes how the Spanish Democratic Memory Law (2022) 

constructs the image of women as victims of the Spanish Civil War and the Francoist 

dictatorship. It shows how the law distinguishes women as a special category of victims 

and recognizes gender-specific forms of repression, thereby addressing the gender is-

sue in Spanish official memorial discourse. 

Ключевые слова: мемориальный дискурс, политика памяти, гендерное 

насилие, репрезентация жертв, дискурсивные стратегии 

Keywords: memorial discourse, memory policy, gender-based violence, victim 

representation, discursive strategies 

Закон о демократической памяти, введенный в Испании в 2022 году, 
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отменил действовавший до этого Закон об исторической памяти 2007 года и 

установил новую официальную риторику в отношении жертв гражданской 

войны и франкистской диктатуры. Объектом анализа в данной работе выступает 

преамбула Закона 2022 года, поскольку именно в этом жанре наиболее концен-

трированно выражается позиция законодателя. Предметом исследования явля-

ются языковые средства и дискурсивные стратегии, с помощью которых в пре-

амбуле создается образ женщины-жертвы. Методом исследования является ка-

чественный анализ, направленный на интерпретацию лексических единиц, фор-

мулировок и риторических стратегий, используемых законодателем для констру-

ирования образа женщины-жертвы. 

Прежде всего, кажется важным отметить, что Закон об исторической па-

мяти 2007 года не выделял женщин как специфическую группу жертв и не рас-

сматривал их положение во время гражданской войны и франкистской дикта-

туры отдельно. Одним из нововведений нового Закона в 2022 году стало то, что 

он выделяет женщин в отдельную категорию пострадавших людей. В настоящей 

работе проводится анализ того, как изучаемый нормативный акт конструирует 

образ женщины-жертвы и какие дискурсивные стратегии для этого использу-

ются. 

Текст преамбулы регулярно использует парные гендерные формулировки, 

например: los sacrificios de los hombres y las mujeres de España («жертвы мужчин 

и женщин Испании») [4, c.1], multitud de españoles y españolas lucharon y dieron 

su vida («множество испанцев и испанок боролись и отдавали свою жизнь») [4, 

c. 2] и др. Использование подобных симметричных конструкций может указы-

вать на стремление законодателя к формальному закреплению гендерной инклю-

зивности. Однако преамбула закона не только признает женщин как часть обоб-

щенной группы пострадавших, но и выделяет их в отдельную категорию жертв, 

признавая гендерно-специфичные формы насилия войны и диктатуры. 

Основной блок, посвященный женщинам, расположен в IV разделе преам-

булы, описывающей структуру закона. В анализируемом фрагменте перечис-

лены конкретные виды насилия, претерпеваемые женщинами: humillaciones 
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(«унижения»), vejaciones («надругательства»), violaciones («изнасилования»), 

persecución («преследование»), violencia («насилие»), castigos («наказания») [4, 

c. 10].  

Следует отметить, что сексуализированное насилие закон называет прямо, 

не прибегая к эвфемизмам. В рамках преамбулы подобная лексика ни разу не 

упоминается в отношении мужчин. Таким образом, нормативный акт признаёт 

существование не только равноценного страдания между мужчинами и женщи-

нами, но также и гендерно-специфичных репрессий. 

Кроме того, текст выделяет четыре типа причин, почему женщины подвер-

гались преследованию: 

1) Политическая активность (por su actividad pública o política) — жен-

щины как участницы общественной и профессиональной жизни. 

2) «Просто за то, что женщины» (por el mero hecho de ser mujeres) — дис-

криминация и насилие по признаку пола. 

3) По признаку родства (por haber sido madres, compañeras o hijas de 

perseguidos, represaliados o asesinados) — наказание через близких: матери, по-

други, дочери репрессированных мужчин. 

4) Отказ от традиционной феминности (por haber transgredido los límites de 

la feminidad tradicional) [4, c. 10] 

Таким образом, документ снова признает как угнетение женщины наравне 

с мужчиной (пункт 1), так и угнетение женщины по половому признаку (пункты 

2, 3, 4). Необходимым кажется отметить, что третья из выделяемых причин при-

знаёт косвенную виктимизацию: женщина становится жертвой не из-за соб-

ственных действий, а из-за того, что связана с «врагом режима». Это расширяет 

классическое понимание жертвы как лица, непосредственно пострадавшего от 

политических репрессий. 

Помимо этого, обратить внимание можно на отсутствие в третьем пункте 

слова жена/супруга (mujer/esposa). Использование вместо него слова compañeras 

кажется неслучайным. Вероятно, закон избегает институциональных терминов, 

относящихся к сфере брака, и предпочитает ему более широкое понятие, которое 
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может включать в себя как жён, так и сожительниц, а также женщин, связанных 

с репрессированными узами солидарности или любви, которые не обязательно 

должны быть оформлены юридически, что расширяет категорию жертв. Кроме 

того, светский, плюралистический характер документа также подчеркивает от-

ход от строгих брачных терминов, характерных для франкистской эпохи.  

Полная цитата четвертой причины женского угнетения в период дикта-

туры звучит следующим образом: fueron represaliadas por haber intentado ejercer 

su derecho al libre desarrollo personal y haber transgredido los límites de la feminidad 

tradicional («были наказаны за попытку реализовать своё право на свободное 

личностное развитие и нарушение границ традиционной женственности») [4, с. 

10]. Таким образом, закон 2022 года признаёт жертвами женщин не только за их 

политическую активность или родство с репрессированными, но и за саму по-

пытку выйти за пределы традиционной женской роли – например, отказаться от 

материнства, получить профессию, распоряжаться своим телом и жизнью. 

Иными словами, Закон 2022 года отказывается от представления женщин-жертв 

пассивными объектами насилия, демонстрируя, что женщины преследовались 

также за попытку быть субъектами собственной жизни. 

Кроме того, следует отметить, что, используя язык прав человека (derecho 

al libre desarrollo personal), документ устанавливает гендерную дискриминацию 

как нарушение прав человека. Тем самым Испания вписывает свой опыт в гло-

бальный контекст постдиктаторских обществ, где гендерное насилие всё чаще 

признаётся отдельной категорией преступлений против человечности. 

Таким образом, проведенный анализ преамбулы Закона о демократической 

памяти 2022 года демонстрирует, как испанский законодатель реализует много-

уровневую стратегию репрезентации женщины-жертвы. Так, признавая равно-

ценное страдание мужчин и женщин, документ также констатирует женщин как 

отдельную категорию пострадавших с особым, гендерно-специфичным опытом 

репрессий. Подводя итог, мы можем сказать, что Закон 2022 года представляет 

собой не только инструмент признания исторических событий, но и содержит 

дискурсивные механизмы для конструирования гендерной справедливости в 
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рамках официального мемориального дискурса испанского государства. 
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу результативно-

сти российской науки в период 2020–2024 годов на основе данных международ-

ных наукометрических баз и патентной статистики.  Установлено, что наблю-

даемые тенденции определяются наложением внешних санкционных ограниче-

ний, существенно сузивших доступ к международным площадкам и ресурсам. 

This article presents a comprehensive analysis of the performance of Russian 

science during the 2020–2024 period, based on data from international scientometric 

databases and patent statistics. It has been established that the observed trends are 

driven by external sanctions, which have significantly restricted access to international 

platforms and resources. 
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жающий реальный «выход» системы: публикуемые знания, охраняемые 
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технологии, коммерциализированные разработки и их вклад в национальную 

экономику. Именно через призму результативности проявляется функциональ-

ное здоровье или дисфункция всей научной системы [1]. Данные таблицы 1 фик-

сируют неоднозначную, но в целом тревожную картину. 

Таблица 1 – Публикационная активность российских авторов в научных  

изданиях, индексируемых в Scopus, по областям науки [2] 

 

Направление 

наук 

Число пуб-

ликаций 

2020 

Число пуб-

ликаций 

2024 

Удельный 

вес 2020 (%) 

Удельный 

вес 2024 (%) 

Место 

2020 

Место 

2024 

Всего 131274 100927 3.9 2.6 6 13 

Естественные и 

точные науки 
98101 68589 4.8 2.9 6 10 

Технические 

науки 
44749 30923 4.2 2.3 5 9 

Медицинские 

науки 
23597 22971 2.2 2.0 16 17 

Сельскохозяй-

ственные науки 
5078 6648 2.4 2.6 15 11 

Общественные 

науки 
14975 13553 3.0 2.2 10 14 

Гуманитарные 

науки 
8319 8814 5.4 5.2 4 5 

 

Публикационная активность российских ученых демонстрирует устойчи-

вое снижение. Число публикаций российских авторов в научных изданиях, ин-

дексируемых в Scopus, достигло пика в 2021 году – 131 241 публикация – и с тех 

пор неуклонно снижается. В 2024 году их число составило лишь 100 927 публи-

каций – падение на 23,1% по сравнению с пиковым значением за три года. Удель-

ный вес России в общемировом числе публикаций упал с 4,0% в 2019 году до 

2,6% в 2024 году. В рейтинге стран по числу публикаций Россия переместилась 

с 6-го места в 2020 году на 13-е место в 2024 году – беспрецедентное падение для 

крупной страны. 

Анализ по областям науки обнаруживает еще более тревожные тенденции. 

В области естественных и точных наук Россия опустилась с 6-го на 10-е место в 

мировом рейтинге, в технических науках – с 5-го на 9-е. Падение особенно зна-

чительно в информатике и вычислительных науках (с 10-го на 16-е место), в 
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электронике и ИТ (с 8-го на 15-е), в прочих технических науках (с 4-го на 14-е). 

Именно эти области являются технологическим ядром современной экономики 

знаний, что делает падение позиций в них особенно болезненным [2]. 

Качество публикаций, измеряемое долей работ в высокорейтинговых изда-

ниях первого и второго квартилей (Q1 и Q2), также вызывает озабоченность (таб-

лица 2). Доля российских публикаций в изданиях Q1 остается существенно ниже, 

чем у стран-лидеров. При этом прослеживается тенденция к сосредоточению 

публикаций в изданиях с более низким рейтингом, что свидетельствует о про-

блемах с качеством исследований или с доступом к престижным зарубежным 

журналам [3, c. 18]. 

Таблица 2 – Основные показатели качества публикаций российских авторов  

в научных изданиях, индексируемых в Scopus [2] 

 

Показатель 2000 2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Отношение средней цитируемости пуб-

ликаций российских авторов к общеми-

ровому показателю, раз 

0.37 0.51 0.50 0.42 0.46 0.48 0.52 0.45 0.47 

Индекс средней нормализованной цити-

руемости публикаций российских авто-

ров, пунктов 

0.49 0.55 0.73 0.66 0.65 0.61 0.57 0.52 0.55 

Удельный вес цитирований публикаций 

российских авторов в общемировом 

числе цитирований, % 

1.05 0.93 1.34 1.65 1.82 1.73 1.60 1.34 1.21 

Число высокоцитируемых публикаций 

российских авторов, ед. 
78 134 253 411 451 553 572 426 455 

Удельный вес публикаций российских 

авторов в общемировом числе высоко-

цитируемых публикаций, % 

0.64 0.62 0.98 1.30 1.34 1.53 1.54 1.15 1.13 

Число публикаций российских авторов в 

научных изданиях первого процентиля 

(перцентиля), ед. 

136 229 376 558 591 724 684 480 574 

Удельный вес России в общемировом 

числе публикаций в научных изданиях 

первого процентиля (перцентиля), % 

0.48 0.57 0.73 0.97 0.99 1.03 0.84 0.62 0.56 

 

Важнейшим индикатором является положение России в системе междуна-

родного научного соавторства. В 2024 году общее число совместных публикаций 

с авторами из других стран составило 19 299. Структура партнерства показа-

тельна: на первом месте Китай (4 160 публикаций, 21,6%), далее – США (3 111, 
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16,1%), Германия (2 489, 12,9%), Индия (2 053, 10,6%), Великобритания (1 872, 

9,7%). Это означает, что Россия сохраняет международные научные связи, од-

нако их интенсивность снижается на фоне введенных после 2022 года санкций и 

ограничений на институциональное сотрудничество с западными партнерами. 

Отказ ряда зарубежных журналов от публикации работ российских авторов и 

ограничение участия в международных конференциях напрямую сказываются на 

показателях. 

Патентная активность формирует другую грань результативности – ту, что 

непосредственно связана с технологическим суверенитетом. Россия занимает 12-

е место в мире по числу патентных заявок на изобретения – 30 112 единиц в 2024 

году. Доля России в общемировом числе патентных заявок составляет лишь 

0,8%. Для сравнения: Китай – 1 798 830 заявок (47,4%), США – 511 446 (13,5%), 

Япония – 421 642 (11,1%), Республика Корея – 296 375 (7,8%). Разрыв с миро-

выми лидерами в сфере патентной активности носит принципиальный характер 

и указывает на слабость коммерциализации отечественных разработок. 

Число разработанных передовых производственных технологий в 2024 

году составило 2 725, что незначительно ниже показателя 2023 года (2 743). При 

этом число используемых передовых производственных технологий выросло до 

296 059. Это соотношение – 2 725 разработанных против 296 059 используемых 

– само по себе показательно: значительная часть применяемых технологий не 

является результатом отечественных разработок.  

Коммерциализация технологий через механизмы распоряжения исключи-

тельными правами также остается слабым местом. В 2024 году зарегистрировано 

2 559 распоряжений исключительными правами на изобретения, полезные мо-

дели и промышленные образцы. Из них подавляющее большинство (82,8%) свя-

зано с передачей и отчуждением на коммерческой основе. Тематически наиболь-

шая активность фиксируется в области медицины (17,0%), химии и нефтехимии 

(13,4%), энергетики (12,0%). Однако общий масштаб технологического рынка 

крайне невелик по сравнению с потенциальными возможностями [4]. 

Еще одним тревожным сигналом является снижение доли России в 
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международном публикационном обороте в тех областях, где страна традици-

онно имела сильные позиции. По индексам научной специализации Россия исто-

рически выделялась в физических науках, математике, химии. Сравнение пери-

одов 2015–2019 и 2020–2024 годов показывает, что по большинству специализа-

ций индексы специализации снижаются или стагнируют – то есть даже традици-

онные «ниши» российской науки постепенно сужаются [4]. 

Все изложенное позволяет констатировать, что введенные против России 

санкции затронули научно-технологическую сферу значительно глубже, чем это 

принято признавать в официальных оценках. Ограничения касаются не только 

поставок высокотехнологичного оборудования и комплектующих, но и доступа 

к ведущим международным базам данных, подписки на зарубежные научные 

журналы, участия в совместных исследовательских программах с западными 

университетами и институтами. Российские ученые оказались отрезаны от части 

мирового научного сообщества именно в тот момент, когда глобальная наука пе-

реживает период ускоренного развития. 
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Аннотация. В статье с позиций социологии анализируется проблематика 

продвижения небанковских сервисов для организаций малого и среднего бизнеса. 

Обосновывается, что классические рациональные модели B2B-поведения недо-

статочны для объяснения клиентского выбора. Выбор сервиса зависит от со-

гласования роли лица, принимающего решение в компании, канала коммуникации 

по продажам и организационного контекста.  

Abstract. From a sociological perspective, this article examines the problem of 

promoting non-banking services for small and medium-sized businesses. It is argued 

that classical rational models of B2B behavior are insufficient for explaining clients’ 

choice of such services. The selection of a service depends on the interaction between 

the role of the decision-maker in the company, the sales communication channels and 

the organizational context.  
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В последние годы рынок финансовых услуг среднего и малого бизнеса 

(СМБ) динамично развивается, и банковский сектор переходит от классической 

модели продаж традиционных банковских продуктов к формированию экоси-

стем, которые предлагают клиентам широкий спектр решений для развития биз-

неса – небанковские сервисы. Внутри экосистемы банка наполнение продукто-

вой вертикали B2B (формат взаимодействия, при котором продавец и клиент яв-

ляются юридическими лицами) небанковскими сервисами может быть различ-

ным – от юридических, бухгалтерских услуг и HR до сложных платформенных 

ИТ-решений, которые помогут клиенту в единой точке входа оперативно за-

крыть потребность в ресурсах в целях решения задачи конкретного направления 

его бизнеса и повысить эффективность работы как персонала, так и компании в 

целом. Для Банка же это дополнительная возможность привлечения новых кли-

ентов и удержания действующего портфеля, увеличения доходности и повыше-

ния ценности и привлекательности продуктов бренда в целом [1, с. 38-39].  

Несмотря на очевидные преимущества, небанковские сервисы в сегменте 

СМБ нередко демонстрируют более сложный процесс принятия решения по 

сравнению с традиционными банковскими продуктами, что указывает на необ-

ходимость дополнительного исследования организационных и поведенческих 

факторов выбора. Современные исследования банковских экосистем также от-

мечают, что расширение банковских платформ за пределы классических финан-

совых услуг сопровождается ростом сложности клиентского пути и процессов 

принятия решений внутри организаций [2, p. 5–6]. 

Методологической основой исследования выступает социологический 

анализ организационного поведения и B2B-коммуникаций. Исследование осно-

вано на анализе современных работ, посвященных цифровизации, банковским 

экосистемам и особенностям выбора сервисов внутри организаций. 

Традиционная модель продаж B2B, в рамках которой организация-клиент 

рассматривается как единый субъект, принимающий решения преимущественно 

на основе максимизации полезного эффекта, является недостаточной для объяс-

нения особенностей выбора небанковских сервисов клиентами СМБ, поскольку 
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на практике решение о покупке чаще принимается сотрудником, ответственным 

за отдельное направление деятельности внутри компании [3, p. A11–A12]. В 

связи с этим, выбор небанковских сервисов целесообразно рассматривать как 

сложный процесс, формирующийся в результате согласования нескольких фак-

торов: основной потребности, которую закрывает небанковский сервис, ролевой 

структуры компании-клиента и особенностей каналов коммуникации с учетом 

поведенческих характеристик конкретных лиц, принимающих решения (ЛПР). 

Следует отметить, что ЛПР необходимо прежде всего воспринимать не как 

формальную должность, а как социальную позицию внутри организации, дей-

ствия которой определяются потребностями самой компании. В результате бух-

галтер по сути является не только пользователем бухгалтерского сервиса, но и 

сотрудником, ответственным за отчетность, минимизацию рисков, стабильность. 

Маркетолог отвечает за охват и продвижение, HR-специалист оценивает продукт 

через задачи подбора и адаптации персонала, а генеральный директор смотрит 

на сервис через призму контроля, экономии времени и оптимизации ресурсов [4, 

c. 12–13].  

В свою очередь, небанковские сервисы различаются не только по функци-

ональному назначению, но и по степени интеграции в операционные процессы 

клиента. Бухгалтерские сервисы (автоматизация отчетности, расчет заработной 

платы, электронный документооборот) непосредственно связаны с нормативным 

контролем и минимизацией рисков – это зона ответственности бухгалтера и фи-

нансового директора. Маркетинговые сервисы (таргетированная реклама, анали-

тика рынка) ориентированы на привлечение клиентов и их целевой адресат – 

маркетолог или коммерческий директор. HR-сервисы (подбор персонала, кадро-

вый документооборот) обращены к HR-специалисту или руководителю, а ИТ-

решения (облачные хранилища, кибербезопасность) – к ИТ-директору.  

Исходя из этого, при попадании продуктового предложения к тому или 

иному ЛПР, один и тот же небанковский сервис может по-разному восприни-

маться в зависимости от роли сотрудника, принимающего решение, что проти-

воречит классическому представлению о фиксированной ценности продукта, 
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который банки используют для продвижения продуктового портфеля. Если пред-

ложение сервиса поступает не той роли, то оно может быть проигнорировано 

даже при объективной полезности продукта для бизнеса. На практике это может 

проявляться в различном восприятии одинаковых продуктовых предложений 

клиентами со схожими организационными характеристиками. Соответственно, 

чем точнее предложение попадает в зону функциональной ответственности кон-

кретной роли, тем выше вероятность, что оно будет воспринято как релевантное. 

Дополнительную сложность вносит тот факт, что внутри организации мо-

жет существовать несколько ЛПР с пересекающимися зонами ответственности. 

Это приводит к разделению решений и необходимости согласований, что увели-

чивает неопределенность и снижает вероятность покупки. С точки зрения социо-

логии, данная ситуация может быть описана как ролевой конфликт [5, c. 15–16]: 

разные участники процесса оценивают один и тот же продукт через призму соб-

ственных ролевых интересов и зон ответственности, что влечет за собой проти-

воречия при коллективном принятии решений. В связи с этим, задача банка за-

ключается не в формировании универсального решения в продвижении услуги, 

а в адресной настройке предложения сервиса под конкретную роль. Следова-

тельно, повышение конверсии в небанковские сервисы возможно при учете со-

циальной структуры организации. 

Однако, даже совпадение сервиса и роли не гарантирует покупки, по-

скольку дополнительное влияние оказывают каналы коммуникации, которые 

связывают продукт, ЛПР и контекст, формируя восприятие продукта и итоговое 

решение. В традиционном подходе канал рассматривается как инструмент до-

ставки информации, его задача – обеспечить доступ к продукту, не влияя на ре-

шение клиента. На практике же один и тот же сервис демонстрирует различные 

уровни конверсии в зависимости от канала, через который он предлагается. Это 

говорит о том, что канал выполняет более сложную функцию, чем простая пере-

дача информации. 

В банковской сфере предложения сервисов клиентам направляются как по 

цифровым каналам (интернет-банк, мобильное приложение, смс-сообщение, e-
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mail рассылка), дистанционным каналам (звонок от сотрудника контакт-центра 

или менеджера), так и по каналам с физическим контактом (персональный мене-

джер в отделении). Канал меняет не только форму передачи информации, но и 

социальную ситуацию выбора. Канал задает уровень доверия, темп принятия ре-

шения, глубину объяснения и ожидаемую форму реакции клиента. Например, 

интернет-банк может быть удобен для пользователя, который ежедневно рабо-

тает в интерфейсе персонального компьютера и выполняет операционные функ-

ции. Контакт-центр может быть привычным каналом для организации, где со-

трудники предпочитают голосовое подтверждение, а персональный менеджер 

необходим там, где решение воспринимается как рискованное или требующее 

объяснения.  

При этом выбор канала коммуникации клиентом не сводится только лишь 

к техническому удобству, а может быть обусловлен несколькими типами факто-

ров: 

− Индивидуально-когнитивные (привычка, когнитивная нагрузка, личный 

опыт, импульс) 

− Социальные (профессиональные нормы и ожидания) 

− Ситуационные (срочность задачи, сложность сервиса) 

− Инфраструктурные (список доступных каналов коммуникации) 

Перечисленные факторы могут влиять одновременно на выбор небанков-

ского сервиса. Примером импульсивного решения может быть покупка сервиса 

в момент, когда предложение выглядит своевременным, а интерфейс позволяет 

быстро подключить услугу. Привычное решение возникает, когда ЛПР выбирает 

канал и сервис не потому, что он оптимален, а потому что он встроен в регуляр-

ный операционный ритм [1, c. 33]. В свою очередь факт восприятия интернет-

банка среди бухгалтеров как “своего” канала, отражает социальный фактор при-

нятия решения. 

Также важно отметить, каким образом перечисленные факторы выбора ка-

нала реализуются внутри конкретного организационного контекста – совокупно-

сти внутренних характеристик компании-клиента, которые определяют, какой 
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канал для данной роли будет восприниматься как естественный, а какой – как 

чужеродный. Как показывают современные социологические исследования, 

цифровые навыки, профессиональные нормы и доступ к технологиям распреде-

лены неравномерно даже внутри одной организации, что воспроизводит цифро-

вое неравенство на уровне профессиональных групп [6, c. 198–199]. Ключевыми 

измерениями контекста выступают: уровень цифровизации, распределение ре-

альной власти, степень формализации процедур и накопленный опыт взаимодей-

ствия с банком. Например, цифровая трансформация и внедрение новых техно-

логий сталкивается с сопротивлением профессиональных групп, чья деятель-

ность сформирована вокруг “аналоговых” ценностей и практик. Это напрямую 

проецируется на выбор канала: бухгалтер в компании с высокой цифровизацией 

будет органично воспринимать интернет-банк, тогда как бухгалтер в компании с 

низкой цифровизацией будет настаивать на звонке персонального менеджера [7, 

c. 118–120]. Соответственно, организационный контекст выступает своеобраз-

ным модератором подбора релевантного канала коммуникации: один и тот же 

канал может быть подходящим для одной организации и не подходящим для дру-

гой при одной и той же роли ЛПР. Задача банка заключается не в использовании 

универсального подхода к продвижению услуг, а в адаптации предложений под 

особенности конкретной организации: определении наиболее релевантной 

связки роли ЛПР и канала коммуникации. 

Подводя итоги, можно утверждать, что классическая рациональная модель 

продаж B2B недостаточна для работы со сложными небанковскими сервисами. 

Проблема низкой конверсии не является следствием низкого качества продуктов 

или их невостребованности. Основная причина – несоответствие между продук-

товой логикой продвижения и логикой принятия решения внутри организации-

клиента. Решение о покупке принимает конкретный сотрудник, чье восприятие 

продукта и предпочтительный канал коммуникации сформированы не только 

личным опытом и профессиональной ролью, но и организационным контекстом 

– уровнем цифровизации, распределением ответственности, практиками, приня-

тыми в компании.  
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Из этого следует практическая рекомендация для банков: для успешного 

продвижения продуктов экосистемы на рынке СМБ необходим гибкий подход к 

формированию предложений - настройка персонализированных коммуникаций 

под профиль конкретной организации на основании эмпирических данных. Вы-

явление предпочтений для каждой компании-клиента требует дополнительной 

аналитической работы, но именно она позволит повысить эффективность про-

движения уникальных отраслевых сервисов сегмента СМБ, для которых универ-

сальные решения не работают. 

Результаты исследования могут быть использованы при разработке моде-

лей персонализированного продвижения небанковских сервисов в сегменте 

СМБ, а также в дальнейших исследованиях организационного поведения в циф-

ровой среде. 
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Аннотация. Сахарный диабет (СД) представляет собой хроническое эн-

докринологическое заболевание, характеризующееся нарушением углеводного 

обмена и стойкой гипергликемией.  

В статье рассматриваются основные физиологические механизмы разви-

тия сахарного диабета различных типов, а также анализируется роль пси-

хоэмоциональных факторов как модифицирующих условий течения заболевания. 

Подчёркивается необходимость комплексного междисциплинарного подхода к 

ведению пациентов, больных сахарным диабетом. 

Diabetes mellitus (DM) is a chronic endocrinological disease characterized by 

impaired carbohydrate metabolism and persistent hyperglycemia. 

This article examines the fundamental physiological mechanisms of the devel-

opment of various types of diabetes mellitus and analyzes the role of psychoemotional 

factors as modifying conditions in the course of the disease. The need for a compre-

hensive, interdisciplinary approach to the management of patients with diabetes melli-

tus is emphasized. 

Ключевые слова: сахарный диабет, клинико-физиологические аспекты, 
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психоэмоциональных факторы, междисциплинарные исследования 

Keywords: Diabetes mellitus, clinical and physiological aspects, psychoemo-

tional factors, interdisciplinary research 

Сахарный диабет (далее – СД) является одной из наиболее распространён-

ных хронических неинфекционных патологий современности и занимает веду-

щее место среди причин ранней инвалидизации и смертности. Традиционно за-

болевание рассматривается в рамках клинической эндокринологии, однако в по-

следние десятилетия возрастает интерес к изучению психоэмоциональных и по-

веденческих факторов, способных влиять на течение и компенсацию заболева-

ния [5; 18]. 

Так, по данным International Diabetes Federation, IDF (Международной ас-

социации Диабета) количество пациентов с СД в возрасте от 20 до 80 лет в мире 

достигло 537 млн (по состоянию на 2021 г.), а рост таких лиц до 2045 г. прогно-

зируется на 46% и составит свыше 780 млн человек [24]. 

В Российской Федерации с 2021 г. фиксируется прирост заболеваемости 

сахарным диабетом СД: в 2025 г. число пациентов с таким диагнозом составило 

около 5,3 млн человек (в 2021 около 4,8 млн. чел: увеличение на +12,7%) [2; 20].  

По данным ежегодного отчёта Росстата (2024 г.), смертность от СД в Рос-

сии за 2023 г. выросла на 14,4% и составила 48 469 случаев (2,7% от общего 

числа умерших) [19]. Росстат также свидетельствует, что СД в 2024 г. стал при-

чиной 102 563 случав нетрудоспособности россиян (+57,4% по сравнению с 2023 

г.), а в результате заболевания СД число дней нетрудоспособности выросло на 

50,3% (1 456 088 и 968 475 дней соответственно) [9].  

Важно отметить, что «…совершенствование системы оказания медицин-

ской помощи лицам с сахарным диабетом…» относится к мероприятиям, обес-

печивающим снижение смертности населения и рост ожидаемой продолжитель-

ности жизни, реализация которых предусмотрена в рамках Государственнойой 

программы Российской Федерации «Развитие здравоохранения» (утверждена 

Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 № 1640) [14]. 

Одним из направлений повышения эффективности мероприятий, 
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направленных на профилактику и лечение СД является изучение факторов, ком-

плексно влияющих на его профилактику и развитие. 

В связи с этим, в данной публикации предусматривается охарактеризовать 

СД на двух уровнях: физиологическом (уровень тела) [13] и психоэмоциональ-

ном (уровень подсознательных и поведенческих факторов) [3; 11; 21]. 

Охарактеризуем эти уровни более детально. 

1. Физиологические механизмы развития сахарного диабета 

1.1. Роль инсулина в регуляции углеводного обмена 

Инсулин – гормон белковой природы, синтезируемый β-клетками остров-

ков Лангерганса поджелудочной железы. Он играет ключевую роль в энергети-

ческом обмене, обеспечивая транспорт глюкозы из крови внутрь клеток, где она 

используется в качестве основного энергетического субстрата. 

Проницаемость клеточных мембран для глюкозы в инсулинозависимых 

тканях (мышечной и жировой) регулируется инсулином. При избытке глюкозы 

гормон способствует её депонированию в виде гликогена в печени и мышцах 

либо в виде жировых запасов. 

В нормальных условиях базальная секреция инсулина поддерживается по-

стоянно, независимо от приёма пищи, обеспечивая гомеостаз глюкозы и приёмы 

энергии жизненно важными органами (мозг, почки, сосуды). 

1.2. Патогенез сахарного диабета.  

Нарушения секреции инсулина или чувствительности тканей к его дей-

ствию приводят к гипергликемии – основному диагностическому признаку са-

харного диабета. 

Абсолютный дефицит инсулина, обусловленный аутоиммунным разруше-

нием β-клеток, приводит к развитию сахарного диабета 1 типа. 

Относительный дефицит инсулина и инсулинорезистентность лежат в ос-

нове сахарного диабета 2 типа. При этом инсулин может вырабатываться в нор-

мальном или повышенном количестве, однако ткани утрачивают чувствитель-

ность к его действию. 

Избыточная циркуляция глюкозы оказывает токсическое воздействие на 
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сосудистую стенку, что приводит к развитию микро- и макрососудистых ослож-

нений: инфаркта миокарда, инсульта, диабетической нефропатии, ретинопатии и 

нейропатии [16]. 

1.3. Инсулинорезистентность. 

Инсулинорезистентность определяется как снижение биологического от-

вета тканей на нормальные концентрации инсулина. В ответ на недостаточное 

поступление глюкозы клетки посылают сигналы энергетического дефицита, что 

приводит к усиленной секреции инсулина и формированию порочного круга ме-

таболических нарушений. 

Клинические проявления инсулинорезистентности включают: постпран-

диальную сонливость, хроническую утомляемость, повышенный аппетит, осо-

бенно к углеводам, затруднения в снижении массы тела, кожный зуд, вегетатив-

ные проявления [1; 8; 17]. 

Необходимо отметить также, что скачки уровня сахара больше влияют на 

развития осложнений, чем сам по себе высокий уровень, именно резкие его пе-

репады. Чтобы не нарушалась сосудистая стенка, уровень глюкозы должен ме-

няться не быстрее, чем 3 ммол в час. 

После приема пищи у большинства людей наблюдаются изменения уровня 

сахара в крови. Например, уровень глюкозы может составлять 5 ммоль/л нато-

щак, а после еды, особенно при употреблении продуктов, содержащих быстрые 

углеводы, может увеличиваться до 7,5–7,8 ммоль/л. Эти значения находятся в 

пределах нормы. Однако у людей с диабетом, которые продолжают потреблять 

значительное количество простых углеводов, уровень сахара может резко коле-

баться, и выработка инсулина не всегда успевает за этими изменениями. 

Инсулин, вводимый подкожно, необходимо активировать, прежде чем он 

начнет снижать уровень сахара в крови. Самые быстрые инсулины начинают 

действовать примерно через 10-15 минут, тогда как ультракороткие инсулины 

начинают свое действие через 20-25 минут. Пик действия инсулина обычно 

наблюдается через час, а полный эффект продолжается в течение 3-4 часов. 

Если прием пищи состоит исключительно из углеводов, которые быстро 
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превращаются в глюкозу, инсулин может не успеть справиться с повышением 

уровня сахара. Например, если человек измеряет уровень глюкозы в крови и ви-

дит значение 5,5 ммоль/л, и затем употребляет 60-70 граммов быстрых углево-

дов, таких, как белый хлеб или банан, уровень сахара может резко повыситься на 

10-12 ммоль/л в течение первых 30-40 минут после еды. 

В результате уровень сахара может подняться до 15 ммоль/л или выше, а 

затем, после действия инсулина, начать снижаться. Такие резкие колебания 

уровня глюкозы в крови могут привести к осложнениям, поскольку они создают 

значительные перепады, что нежелательно для здоровья пациентов с диабетом. 

При анализе изменений уровня сахара в крови следует отметить, что нор-

мальная скорость его колебаний составляет около 3 ммоль/л в час. Для адекват-

ной компенсации диабета важно учитывать время действия инсулина и время, 

необходимое для повышения уровня глюкозы после приема пищи. В этом кон-

тексте следует обратить внимание на состав рациона питания: углеводы должны 

быть представлены преимущественно сложными, поскольку они замедляют вса-

сывание глюкозы. 

Включение в рацион клетчатки, жиров и белков также способствует тор-

можению всасывания углеводов, что, в свою очередь, приводит к постепенному 

и плавному увеличению уровня сахара в крови. Это позволяет синхронизировать 

повышение уровня глюкозы с действием инсулина, что минимизирует риск рез-

ких колебаний. 

Когда питание организовано правильно, у человека не наблюдается резких 

скачков уровня сахара. В противном случае, при несбалансированном питании, 

могут возникать резкие колебания: уровень сахара может повышаться до 15 

ммоль/л после еды, а затем снижаться до 5 ммоль/л. При этом результаты изме-

рений, проведенные через 3-4 часа после еды, могут показывать нормальные зна-

чения (5-6 ммоль/л), однако в действительности в течение этого времени уровень 

глюкозы мог существенно колебаться. Такие резкие изменения негативно сказы-

ваются на здоровье и способствуют развитию осложнений, что подчеркивает 

важность правильного подхода к питанию и мониторингу уровня сахара в крови. 
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2. Классификация сахарного диабета. В соответствие с классификацией СД 

(ВОЗ, 2019) его выделяют: а) основные виды (СД 1 типа и СД 2 типа); б) гибрид-

ные формы (ммедленно развивающийся иммуноопосредованный СД у взрослых, 

СД 2 типа со склонностью к кетозу); в) специфические (моногенный, в исходе 

заболеваний экзокринной части поджелудочной железы, ассоциированный с эн-

докринопатиями, индуцированный лекарственными препаратами или химиче-

скими веществами, в исходе инфекций, связанные с редкими иммунными забо-

леваниями); в) гестационный (во время беременности) [12]. 

3. Психоэмоциональные факторы и сахарный диабет (обсуждение) [15; 22]. 

3.1. Сахарный диабет 1 типа [23]. СД 1 типа является аутоиммунным забо-

леванием, однако в ряде исследований обсуждается возможная роль психоэмо-

ционального стресса как фактора, способствующего манифестации заболевания 

у генетически предрасположенных лиц. 

Отмечается, что дебют СД1 нередко приходится на возрастные периоды 

интенсивного физического и психоэмоционального развития, сопровождающи-

еся изменениями гормональной и иммунной регуляции. В клинической практике 

указывается на возможную ассоциацию между неблагоприятной семейной атмо-

сферой, повышенной тревожностью, нарушением детско-родительских отноше-

ний и сложностями компенсации заболевания.  

Следует подчеркнуть, что данные факторы не рассматриваются как при-

чина заболевания, а лишь как возможные модифицирующие условия его тече-

ния. 

3.2. Сахарный диабет 2 типа [4]. В патогенезе СД2 значимую роль играют 

хронический стресс и нарушения нейроэндокринной регуляции. Длительное по-

вышение уровня контринсулярных гормонов (кортизол, адреналин) сопровожда-

ется гипергликемией и усугублением инсулинорезистентности. 

Клинические наблюдения свидетельствуют о том, что у части пациентов 

развитию СД2 предшествуют значимые стрессовые события. Психоэмоциональ-

ные факторы могут оказывать влияние на пищевое поведение, физическую ак-

тивность и приверженность терапии, что отражается на компенсации 
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заболевания. 

3.3. Гестационный сахарный диабет [6]. Гестационный сахарный диабет 

развивается на фоне физиологической инсулинорезистентности беременности и 

выявляется у 5–10 % беременных женщин. Данное состояние связано с повы-

шенным риском метаболических нарушений у матери и ребёнка в будущем. 

Современные данные указывают на то, что хронический стресс, тревож-

ность, депрессивные симптомы и низкий уровень социальной поддержки могут 

усугублять метаболические нарушения во время беременности через активацию 

гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковой оси. 

Стрессовые ситуации и психологическое напряжение воздействуют на по-

вышение уровня сахара в крови, поскольку в ответ на стресс вырабатываются 

глюкокортикоиды [7]. Один из основных гормонов стресса, кортизол, вырабаты-

вается надпочечниками в ответ на стрессовые ситуации и играет важную роль в 

улучшении работы головного мозга, поддержании функционирования нервной 

системы и стимуляции сердечной деятельности, однако, в свою очередь, приво-

дит к повышению уровня сахара в крови. Таким образом, психологическое со-

стояние влияет на уровень сахара, при том, как у взрослых, так и у детей/под-

ростков [10]. При отслеживании результатов круглосуточного мониторинга глю-

козы подтверждается, что, чем более психологически спокойное, уравновешен-

ное состояние человека, тем меньше скачки показателей.  

Таким образом, сахарный диабет представляет собой мультифакторное за-

болевание, требующее комплексного подхода к диагностике и лечению. Наряду 

с традиционными медицинскими методами управления заболеванием, учёт пси-

хоэмоционального состояния пациента может способствовать улучшению каче-

ства жизни и повышению эффективности терапии. 

Дальнейшие междисциплинарные исследования необходимы для более 

точного понимания роли психологических факторов в течение и компенсации 

сахарного диабета. 
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Аннотация. В статье исследуется проблема формирования социально-

профессиональных ценностей у будущих педагогов дошкольного образования. 

Представлены практические рекомендации по совершенствованию учебно-вос-

питательного процесса в вузе, способствующие формированию социально-про-

фессиональных ценностей будущих педагогов. 

The article examines the problem of developing socio‑professional values in fu-

ture preschool education teachers. It presents practical recommendations for improv-

ing the educational process at the university, which contribute to the formation of so-

cio‑professional values among future teachers. 

Ключевые слова: социально-профессиональные ценности, будущие педа-

гоги дошкольного образования, профессиональная подготовка 

Keywords: socio-professional values, future preschool educators, professional 

training 

Современное общество предъявляет всё более высокие требования к каче-

ству дошкольного образования, что напрямую связано с необходимостью подго-

товки высококвалифицированных педагогических кадров. Особую значимость 
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приобретает формирование у будущих педагогов дошкольного образования не 

только профессиональных компетенций, но и устойчивых социально-професси-

ональных ценностей.  

Современный этап характеризуется изменениями, оказывающими значи-

тельное влияние на систему дошкольного образования. На сегодняшний день всё 

большее значение приобретает духовно-нравственное развитие детей, что тре-

бует от воспитателей наличия нравственных представлений и принципов, а 

также способности демонстрировать образцы позитивных социальных отноше-

ний воспитанникам. Кроме того, постоянное обновление и усложнение образо-

вательных программ, появление новых инновационных методик и технологий 

указывают на необходимость осознания своей профессиональной роли в воспи-

тании будущего поколения, а также готовности осваивать и успешно применять 

на практике современные подходы. Таким образом актуальность указанной про-

блемы обусловлена рядом факторов: модернизацией системы дошкольного об-

разования в России; ростом социальных ожиданий от педагогов; влиянием циф-

ровизации на образовательный процесс; необходимостью сохранения гумани-

стических традиций в педагогике 3. Именно поэтому проблема формирования 

социально-профессиональных ценностей у будущих педагогов дошкольного об-

разования выходит на первый план и требует особого внимания исследователей 

и практиков, т.к. они определяют профессиональные ориентации, мотивы и 

смыслы деятельности педагога. 

Подробнее остановимся на ключевых понятиях исследования. Социально-

профессиональные ценности рассматриваются в рамках социологии, психоло-

гии, философии, педагогики и других гуманитарных дисциплин; данное понятие 

не имеет однозначного определения, так как исследователи из разных областей 

науки подходят к его изучению с различных позиций, используя специфичные 

концепции и методы. Различные аспекты формирования социально-профессио-

нальных ценностей у будущих педагогов дошкольного образования исследова-

лись О. Н. Акиньшиной, З. А. Аксютиной, А. С. Андрюниной, Э. С. Аришиной, 

Л. И. Барбашовой, А. А. Бодалевым, О. В. Голубцовой, И. Ф. Исаевым, Н. 
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Ф. Радионовой, В. А. Сластениным, А. И. Троцкой и др.  

Социальные ценности – это значимые для общества и индивида убежде-

ния, идеалы, нормы, которые определяют предпочтения, цели и способы поведе-

ния, а также формируют основу культуры общества. Социальные ценности вы-

ступают продуктом социализации – процесса интериоризации индивидом нор-

мативно‑ценностной системы общества. Их формирование обеспечивает инте-

грацию личности в социокультурную среду и обуславливает модели социального 

взаимодействия, необходимые для реализации субъектной позиции в обществен-

ных отношениях 2, с. 63. Социальные ценности неотрывно связаны с нрав-

ственностью, т.к. нравственные принципы выступают основой для формирова-

ния представлений о том, что является важным, достойным и правильным 2; 3. 

Социальные ценности выступают одновременно условием и результатом про-

фессионализации личности, т.е. профессиональная деятельность, будучи вклю-

чённой в социальную среду, требует учёта полиаспектных социальных факторов, 

что обусловливает интериоризацию соответствующих ценностных ориентиров. 

Степень сформированности социальных ценностей детерминирована совокупно-

стью факторов: возрастом, объёмом знаний, профессиональной принадлежно-

стью и накопленным социальным опытом 3, с. 31. 

Профессиональные ценности педагога – это осознаваемая и разделяемая 

им система ценностей, представлений и отношений, связанных с педагогической 

деятельностью. Они задают её общую направленность и определяют выбор спо-

собов и средств освоения знаний и умений, необходимых для эффективного вы-

полнения профессиональных задач 1, с. 206. Профессиональные ценности 

представляют мотивационно‑ценностную специфику профессии, отражают сте-

пень реализации компетенций и творческого потенциала субъекта, его потреб-

ность в самовыражении и саморазвитии, а также осознание своей роли в социо-

культурном контексте 3, с. 31. 

Социально-профессиональные ценности мы понимаем как синтез обще-

ственных норм и индивидуально принятых убеждений, реализуемых в 
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конкретной профессиональной деятельности. Социально-профессиональные 

ценности будущего педагога трактуются как «единство социальных, профессио-

нальных и личностных ценностей студентов, обуславливающее формирование 

профессиональных компетенций» 3, с. 34. Социально-профессиональные цен-

ности будущих педагогов дошкольного образования мы определяем как систему 

представлений, связанных с профессией, установок и внутренних ориентиров 

личности, регулирующую профессиональную деятельность и определяющую 

смыслообразующее ядро профессионального поведения педагога. Перечень со-

циально-профессиональных ценностей, которыми должны обладать будущие пе-

дагоги дошкольного образования: любовь к детям и уважение к детской лично-

сти, психолого-педагогическая грамотность, профессиональная ответствен-

ность, этическая зрелость, эмпатия, терпеливость и терпимость, гражданствен-

ность, коммуникативная компетентность, готовность к непрерывному образова-

нию. Эти ценности формируются в процессе обучения и практической деятель-

ности, влияют на мировоззрение педагога и его взаимодействие с детьми, колле-

гами и обществом.  

Формирование социально-профессиональных ценностей у будущих педа-

гогов дошкольного образования представляет собой сложный и многоступенча-

тый процесс, требующий комплексного подхода, который, по нашему мнению, 

должен включать: 

1. Использование интерактивных и эвристических технологий (работа в 

малых группах, метод карусели, лекции с проблемным изложением, эвристиче-

ские беседы, дискуссии, деловые игры). 

2. Ведение рефлексивного дневника (фиксация мыслей и чувств после 

практики, дискуссий; анализ соответствия своих действий профессиональным 

ценностям). 

3. Организация конкурсов эссе/видео «Моя педагогическая философия» 

(публичное выражение ценностных позиций). 

4. Создание позитивного образа профессии через медиаконтент (например: 

интервью с педагогами, фотопроекты «День из жизни воспитателя»). 
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5. Организация встреч с успешными педагогами-практиками, демонстри-

рующими образцы профессионального мастерства и личного отношения к про-

фессии (панельные дискуссии, мастер-классы). 

6. Организация тренингов по развитию коммуникативных компетенций, 

лидерству, разрешению конфликтных ситуаций и построению доверительного 

взаимодействия с детьми и родителями. 

7. Проектная деятельность (социально-просветительские проекты (напри-

мер: «Детский сад без границ», «Зелёная планета и т.д.), исследовательские про-

екты (проведение исследований разной тематики, например: «Портрет современ-

ного дошкольника», «Игровая деятельность в XXI веке» и т.д.), творческие про-

екты (например, сбор и систематизация лучших педагогических практик: кон-

спекты занятий, сценарии праздников и т.д.), медиапроекты (например, создание 

серии коротких видео-репортажей о работе педагогов ДОУ). 

Считаем, что комплексное применение вышеобозначенных форм и мето-

дов работы в процессе обучения будущих педагогов дошкольного образования 

будет способствовать формированию у них профессиональных качеств, необхо-

димых для успешной реализации в выбранной сфере. 

Всё вышеобозначенное свидетельствует, что проблема формирования со-

циально-профессиональных ценностей у будущих педагогов дошкольного обра-

зования приобретает всё большую актуальность. Её решение требует комплекс-

ного подхода, который позволит готовить специалистов, способных не только 

эффективно работать с детьми, но и выстраивать конструктивные отношения с 

коллегами и родителями, соблюдая этические и профессиональные нормы. 

Сформированные социально-профессиональные ценности будущих педагогов 

дошкольного образования является необходимым условием успешного решения 

задач в сфере образования и гарантией качественной подготовки подрастающего 

поколения. Таким образом, данная проблема требует дальнейших научных ис-

следований по совершенствованию системы подготовки будущих педагогов до-

школьного образования. 
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Аннотация. В статье рассматриваются методические аспекты исполь-

зования цифровых картографических сервисов при изучении географического по-

ложения Российской Федерации в школьном курсе географии. Актуальность 

темы обусловлена необходимостью обновления традиционных подходов к пре-

подаванию в связи с широким распространением геоинформационных техноло-

гий. Автором анализируются возможности современных цифровых платформ 

(ГИС, интерактивные карты, виртуальные экскурсии) для формирования у обу-

чающихся целостного пространственного представления о территории 

страны. Делается вывод о том, что системное применение цифровых карт по-

вышает познавательную активность и пространственное мышление школьни-

ков. Предлагаются практические рекомендации по интеграции цифровых ин-

струментов в процесс изучения географического положения России. 

Ключевые слова: цифровые карты, географическое положение России, 

ГИС в образовании, интерактивные карты, виртуальные экскурсии, простран-

ственное мышление, методика преподавания географии, интеграция цифровых 

технологий 

Abstract. The article discusses the methodological aspects of using digital 
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mapping services in the study of the geographical location of the Russian Federation 

in the school geography course. The relevance of the topic is due to the need to update 

traditional teaching approaches in connection with the widespread use of geoinfor-

mation technologies. The author analyzes the possibilities of modern digital platforms 

(GIS, interactive maps, and virtual excursions) for forming a holistic spatial represen-

tation of the country's territory among students. It is concluded that the systematic use 

of digital maps enhances the cognitive activity and spatial thinking of students. The 

article provides practical recommendations for integrating digital tools into the pro-

cess of studying Russia's geographical location. 

Keywords: digital maps, geographical location of Russia, GIS in education, in-

teractive maps, virtual tours, spatial thinking, geography teaching methods, and inte-

gration of digital technologies 

На современном этапе развития отечественная школа переживает период 

активного насыщения образовательного процесса цифровыми средствами, и гео-

графия как предмет, традиционно опирающийся на картографическую нагляд-

ность, оказывается в центре этих изменений. Использование печатных настен-

ных карт, несмотря на их дидактическую ценность, уже не может в полной мере 

удовлетворить потребность в динамическом моделировании пространственных 

объектов. Авторы, исследующие эту проблему, сходятся во мнении, что элек-

тронные карты и геоинформационные системы открывают принципиально иные 

возможности для показа таких сложных категорий, как географическое положе-

ние страны. 

Когда речь заходит об изучении географического положения России – са-

мой большой по площади территории страны с уникальной конфигурацией гра-

ниц, – традиционные статичные изображения часто не справляются с задачей 

формирования адекватного масштаба восприятия. Ученику трудно осознать про-

тяженность границ и контрасты природных зон, просто глядя на карту в атласе. 

Цифровые общегеографические карты, предполагающие вариативную 

настройку масштаба и послойное наложение данных, способны обеспечить го-

раздо более глубокое понимание сути изучаемого объекта. 
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Умение читать карту начинает формироваться в начальной и средней 

школе с определения географических координат, запоминания объектов геогра-

фической номенклатуры, определения географического положения. По алго-

ритму отрабатывается описание географических объектов (гор, морей, рек и др.). 

Это одно из ключевых географических умений на начальном этапе изучения 

школьной географии. 

Картографический материал необходимо использовать на каждом уроке 

географии для формирования картографической предметной компетенции. 

На начальном этапе изучения географии важен прием описания (характе-

ристики) географических объектов и территорий, перечень которых содержится 

в приложениях учебников географии, по плану. Школьники перечисляют при-

знаки объектов, выявляют причинно-следственные связи между ними, выделяют 

отличительные признаки, которые объясняют особенности изучаемой террито-

рии. 

Важнейшим свойством цифровых карт для данной темы становится воз-

можность динамического показа границ. Если в традиционном преподавании 

учитель фиксирует внимание на очертаниях границы по контуру карты, то в циф-

ровой среде можно «пройти» вдоль каждого участка рубежа, приближая изобра-

жение и рассматривая рельеф, гидрографию и даже населенные пункты в погра-

ничной полосе. Изучение географического положения России требует не просто 

запоминания координат и списка стран-соседей. Необходимо понимание роли 

страны в глобальном пространстве. Здесь, как пишет Д. Инермырадов, особое 

значение приобретает сочетание виртуальных экскурсий и цифровых карт. Раз-

бирая вопрос о выходе России к морям Северного Ледовитого океана, учитель 

может поступить иначе, чем при традиционном показе границы акватории. Он 

запускает виртуальный облет побережья. Перед учениками – порты, ледовая об-

становка, удаленность от центра. Такая интеграция картографической и видео-

информации создаёт объёмное, почти осязаемое представление.  

Из повседневной практики известно: использование интерактивных карт 

меняет отношение школьников к предмету. Обычное задание «определить 
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крайние точки России» перестаёт быть механическим поиском на плоском изоб-

ражении. Оно превращается в мини-исследование. С помощью ГИС-сервисов 

учащиеся находят координаты мыса Челюскина или горы Базардюзю. Затем – 

большее: видят снимки этих мест из космоса, измеряют расстояние до ближай-

ших городов, оценивают ландшафтные особенности. Л. В. Соловьева считает, 

что «интеграция цифровых технологий в обучение географии» действительно от-

крывает путь к освоению сложных ГИС-платформ и интерактивных карт, пре-

вращая ученика из пассивного созерцателя в активного исследователя. 

Возможности цифровых карт для демонстрации масштаба российской тер-

ритории заслуживают отдельного рассмотрения. Школьники часто не осознают, 

насколько велика страна. Пока не увидят сравнение. Наложение карты России на 

карту Европы или США – цифровые инструменты позволяют выполнить эту опе-

рацию буквально в несколько кликов, меняя проекцию и масштаб. Абстрактное 

число «17,1 миллиона квадратных километров» обретает реальные географиче-

ские очертания. Ученик начинает понимать: почему Россия располагается в не-

скольких климатических поясах. Почему в ней одиннадцать часовых зон. 

Формирование у учащихся образа родной страны как части мирового со-

общества – ещё один аспект, обойти который невозможно. Географическое по-

ложение России – это не только внутренние характеристики. Это и положение 

относительно мировых транспортных путей, экономических центров, геополи-

тических узлов. М. Тайлыев с соавторами обращают внимание: карты выступают 

«инструментом познания культурного и социального разнообразия мира». Ис-

пользуя цифровые карты, учитель может отображать одновременно границы 

России и, скажем, распределение природных ресурсов или плотности населения 

в Евразии. Тем самым – подводить учеников к выводу об уникальности геогра-

фического положения страны. 

Недостаточно один раз показать интерактивную карту «для интереса». 

Нужно выстроить серию заданий. Заданий, в которых работа с цифровым ресур-

сом становится необходимым условием решения учебной задачи. Сравнить два 

альтернативных варианта транспортного коридора. Выбрать оптимальное место 
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для строительства порта. Второе направление – формирование у учащихся базо-

вых навыков работы с геоинформационными интерфейсами. Слои, масштабиро-

вание, измерение расстояний. Без этих навыков цифровая карта остаётся для уче-

ника просто «картинкой на экране». 

Отечественная школа активно насыщается цифровыми средствами. Гео-

графия как предмет, традиционно опирающийся на картографическую нагляд-

ность, оказывается в центре этих изменений. Печатные настенные карты, не-

смотря на их дидактическую ценность, уже не могут в полной мере удовлетво-

рить потребность в динамическом моделировании пространственных объектов. 

Исследователи сходятся во мнении, что электронные карты и геоинформацион-

ные системы открывают принципиально иные возможности для показа таких 

сложных категорий, как географическое положение страны. 

При изучении географического положения России (самой большой по пло-

щади территории страны с уникальной конфигурацией границ) традиционные 

статичные изображения часто не справляются с задачей формирования адекват-

ного масштаба восприятия. Ученику трудно осознать протяжённость границ и 

контрасты природных зон, просто глядя на карту в атласе. Как отмечают А. С. 

Иванова и А. Н. Тюрин, цифровые общегеографические карты, предполагающие 

вариативную настройку масштаба и послойное наложение данных, способны 

обеспечить гораздо более глубокое понимание сути изучаемого объекта. Проис-

ходит не просто замена бумажного носителя экраном, а качественная трансфор-

мация самого способа работы с географической информацией. 

Таким образом, тема цифровой трансформации географического образова-

ния выходит далеко за рамки узкометодических вопросов. Суть происходящих 

изменений заключается в смене образовательной парадигмы. Вместо репродук-

тивного запоминания географической номенклатуры приоритетом становится 

аналитическая работа с пространственными данными. Статичное созерцание 

карты уступает место динамическому исследованию территории, предполагаю-

щему возможность изменения масштаба и состава отображаемой информации. 

Внедрение таких подходов при изучении географического положения России 
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является одним из важных шагов на этом пути, позволяющим сформировать у 

учащихся более глубокое и осмысленное понимание географической специфики 

страны. 
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Аннотация. В статье рассматривается интеграция методов машинного 

обучения (МО), в частности глубоких нейронных сетей, с квантово-химическим 

методом — теорией функционала плотности (Density Functional Theory, DFT). 

Анализируются фундаментальные ограничения классического DFT, связанные с 

высокой вычислительной сложностью и неточностями аппроксимации об-

менно-корреляционных функционалов. Предлагается гибридная парадигма 

«нейро-DFT», где нейросетевые модели используются для ускорения расчетов, 

предсказания энергий связи, электронных свойств и стабильности новых соеди-

нений. Подробно описаны архитектуры моделей (графовые нейронные сети, 

сверточные сети), методы генерации обучающих выборок из публичных баз дан-

ных и концепция активного обучения. Обсуждаются перспективы развития 

данного подхода для автоматизации поиска материалов с заданными 
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характеристиками и создания универсальных межатомных потенциалов.  

Ключевые слова: теория функционала плотности; машинное обучение; 

нейронные сети; новые материалы; предиктивное моделирование; активный 

отбор; потенциал межатомного взаимодействия 

1. Теоретические основы и вызовы 

1.1. Ограничения классической теории функционала плотности 

Классические приближения (LDA, GGA) дают ошибки для переходных ме-

таллов и оксидов. Более точные функционалы ведут к экспоненциальному росту 

затрат, создавая "бутылочное горлышко" в скрининге баз данных материалов. 

1.2. Потенциал нейронных сетей 

Нейросети выступают в двух ролях: 

− Суррогатные модели: заменяют расчет DFT, принимая на вход описание 

структуры и выдавая целевое свойство. 

− Корректоры: исправляют результат стандартного DFT-расчета, добав-

ляя вклад от физических явлений (например, дисперсию Ван-дер-Ваальса). 

2. Архитектуры нейросетевых моделей 

Выбор архитектуры определяет способность модели обобщать данные. 

2.1. Графовые нейронные сети (GNN) 

Материалы являются графами (атомы — узлы, связи — ребра). Сети типа 

CGCNN агрегируют локальное окружение атома через слои свертки для вычис-

ления глобального свойства ячейки, став стандартом для предсказания энергии 

образования кристаллов. 

2.2. Сверточные нейронные сети (CNN) 

Трехмерные CNN оперируют на сетках электронной плотности. Они эф-

фективны для анализа дефектов и поверхностей, требующих высокого простран-

ственного разрешения. 

2.3. Трансформеры 

Архитектуры-трансформеры используют механизм внимания для фокуси-

ровки на взаимодействиях между удаленными атомами. Модели вроде MACE де-

монстрируют рекордную точность благодаря учету многочастичных вкладов. 
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3. Генерация и подготовка данных 

Качество модели зависит от обучающей выборки. Основой служат базы 

данных The Materials Project, OQMD и ICSD. Для повышения робастности при-

меняется аугментация (создание виртуальных дефектов, смещение атомов). 

Важна физическая регуляризация — внедрение ограничений симметрии или за-

кона сохранения энергии в функцию потерь. 

4. Гибридный подход: Интеграция нейросетей и DFT 

Наиболее продуктивно создание гибридных пайплайнов. 

4.1. Активное обучение 

Процесс представляет собой итерационный цикл: нейросеть проводит 

быстрый скрининг -> наиболее перспективные кандидаты отбираются для точ-

ного расчета DFT -> новые данные переобучают модель. Это позволяет сокра-

тить количество расчетов на порядки. 

4.2. Пример реализации: Нейросетевой потенциал (NNP) 

NNP обучается на небольшом наборе данных DFT (энергии и силы). После 

обучения сеть способна проводить молекулярно-динамические симуляции дли-

тельностью в наносекунды, изучая кинетические процессы с квантовой точно-

стью. 

5. Результаты и обсуждение 

Применение нейросетевого подхода уже привело к ряду прорывных ре-

зультатов: 

− Предсказание новых сверхтвердых материалов: Модели успешно 

идентифицировали ранее неизвестные фазы боридов и карбидов с экстремальной 

твердостью, подтвердив свои предсказания последующими DFT-расчетами. 

− Дизайн катализаторов: Нейросети помогли найти оптимальные составы 

сплавов для реакции восстановления кислорода в топливных элементах, сокра-

тив время поиска с лет до дней. 

− Открытие топологических материалов: Алгоритмы МО анализируют 

электронные структуры тысяч соединений, предсказывая материалы с нетриви-

альной зонной структурой. 
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Однако остаются и открытые проблемы. Главный вызов — проблема экс-

траполяции. Модель, обученная на известных химических системах, может да-

вать неверные предсказания для совершенно новых составов, находящихся вне 

области определения обучающей выборки. Решение видится в развитии физиче-

ски информированных нейронных сетей (Physics-Informed Neural Networks, 

PINN), где законы физики закладываются в саму архитектуру и функцию потерь, 

а также в постоянном расширении датасетов за счет новых DFT-расчетов. 

Заключение 

Интеграция нейронных сетей и теории функционала плотности представ-

ляет собой формирование новой парадигмы в вычислительном материаловеде-

нии. Переход от ручного подбора параметров и точечных расчетов к автомати-

зированному, управляемому ИИ процессу скрининга и дизайна материалов неиз-

бежен. Гибридные подходы позволяют преодолеть ключевые ограничения DFT, 

обеспечивая беспрецедентную скорость и масштабируемость вычислений без 

значительной потери точности. Дальнейшее развитие этого направления будет 

связано с созданием универсальных мультимодальных моделей, способных ра-

ботать с разнородными данными (структура, спектры, изображения со сканиру-

ющего микроскопа), и внедрением этих технологий в реальные производствен-

ные циклы для ускоренного вывода инновационных материалов на рынок. 

 

Список литературы 

1. Jain A., Ong S.P., Hautier G. et al. Commentary: The Materials Project: A 

materials genome approach to accelerating materials innovation / APL Mater. – 2013. 

– Vol. 1, No. 1. – P. 011002. 

2. Hohenberg P., Kohn W. Inhomogeneous Electron Gas / Phys. Rev. – 1964. – 

Vol. 136, No. 3B. – P. B864–B871. 

3. Perdew J.P., Ruzsinszky A., Csonka G.I. et al. Prescriptions for the design and 

selection of density functional approximations: More constraint satisfaction with fewer 

fits / J. Chem. Phys. – 2008. – Vol. 128, No. 18. – P. 184102. 

4. Cohen A.J., Mori-Sánchez P., Yang W. Challenges for density functional 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

 «Инновационные исследования как основа развития научной мысли: от теории к практике» 

 

134 

 

theory / Chem. Rev. – 2012. – Vol. 112, No. 1. – P. 289–320. 

5. Bartók A.P., Payne M.C., Kondor R., Csányi G. Gaussian approximation po-

tentials: The accuracy of quantum mechanics, without the electrons / Phys. Rev. Lett. 

– 2010. – Vol. 104, No. 13. – P. 136403. 

6. Xie T., Grossman J.C. Crystal graph convolutional neural networks for an ac-

curate and interpretable prediction of material properties / Phys. Rev. Lett. – 2018. – 

Vol. 120, No. 14. – P. 145301. 

7. Botu V., Batra R., Chapelle J., Ramprasad R. Learning force fields from elec-

tronic structure data via three-dimensional convolutions / J. Chem. Phys. – 2017. – Vol. 

146, No. 9. – P. 094111. 

8. Zhang L., Han J., Wang H. et al. Deep potential: a general representation of a 

many-body potential energy surface / Commun. Comput. Phys. – 2018. – Vol. 23, No. 

5. – P. 629–639. 

9. Saal J. E., Kirklin S., Aykol M. et al. Materials Design and Discovery with 

High-Throughput Density Functional Theory: The Open Quantum Materials Database 

(OQMD) / JOM – 2013. – Vol. 65, No. 11. – P. 1501–1509. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

 «Инновационные исследования как основа развития научной мысли: от теории к практике» 

 

135 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«ИННОВАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ НАУЧНОЙ МЫСЛИ: 

ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ» 

XIII Международная научно-практическая конференция 

Научное издание 

 

 

ООО «НИЦ ЭСП» в ЮФО 

(Подразделение НИЦ «Иннова») 

353445, Россия, Краснодарский край, г.-к. Анапа, 

ул. Весенняя, 8, оф. 1 

Тел.: 8-800-201-62-45; 8 (861) 333-44-82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подписано в печать 08.06.2026 г. Формат 60х84/16. Усл. печ. л. 7,85 

Бумага офсетная. Печать: цифровая. Гарнитура шрифта: Times New Roman 

Тираж 50 экз. Заказ 67 


