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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 338.45 

 

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ «ПРОДУКТ КАК УСЛУГА» 

В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 

Андреев Петр Андреевич 

магистрант 

Научный руководитель: Антипова Ольга Валерьевна, 

д.э.н., доцент 

Альметьевский государственный технологический университет 

«Высшая школа нефти», город Альметьевск 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности внедрения циркулярной 

бизнес-модели «Продукт как услуга» в нефтегазовом секторе промышленно-

сти. Проанализированы организационные механизмы трансформации линей-

ных цепочек поставок в замкнутые циклы с организацией обратной логистики 

и рециклинга композитных материалов. Определен оптимальный уровень со-

глашения о сервисе и выявлены ключевые барьеры на пути перехода от владе-

ния оборудованием к его сервисному потреблению.  

The article discusses the features of the introduction of the circular business 

model «Product as a service» in the oil and gas industry. The organizational mecha-

nisms of transformation of linear supply chains into closed cycles with the organiza-

tion of reverse logistics and recycling of composite materials are analyzed. The opti-

mal level of the service agreement has been determined and key barriers to the tran-

sition from equipment ownership to service consumption have been identified.  

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, циркулярная экономика, устой-

чивое развитие, продукт как услуга 

Keywords: oil and gas industry, circular economy, sustainable development, 
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product as a service 

В современной промышленности десятилетиями доминирует линейная 

схема: производитель отгружает партию товара, заказчик оплачивает счет, а по-

сле завершения срока службы оборудование отправляется на полигон. Для про-

изводителя это удобно — продажи идут, объемы растут. Но такая логика созда-

ет проблемы. Заводы накапливают тонны отходов, а заказчики несут высокие 

затраты на обслуживание и ремонт трубопроводов, теряя прибыль от простоев 

оборудования. 

Ежегодно тысячи тонн отходов захороняются. Это не только экономиче-

ские потери, но и будущие экологические штрафы, а также упущенная выгода 

от сырья, которое могло бы вернуться в производственный цикл. 

В основе модели «Продукт как услуга» лежит уже не договор купли-

продажи, а соглашение об уровне сервиса - SLA. Заказчик платит фиксирован-

ный взнос за период или за объем прокачанного ресурса. Взамен производитель 

гарантирует: 

− поставку и монтаж: установка оборудования «под ключ»; 

− техническое сопровождение: регулярные выезды специалистов для 

осмотра и планового обслуживания; 

− оперативный ремонт: замена вышедших из строя узлов за счет 

исполнителя. 

Если труба простаивает из-за аварии, производитель трубы теряет деньги, 

так как вынужден нести затраты на ремонт, не получая при этом сервисного 

платежа. Это заставляет завод проектировать изделия с избыточным запасом 

прочности и использовать качественные материалы, которые легко поддаются 

восстановлению. 

Ключевое отличие модели «Продукт как услуга» от аренды — возврат 

материала. По истечении срока службы или при модернизации системы, произ-

водитель забирает оборудование обратно. 

Здесь вступает в силу принцип цикличности: 

1. дефектовка: исполнитель оценивает, какие части можно 
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отремонтировать, а какие — отправить в переработку; 

2. рециклинг: материал, который нельзя восстановить, измельчается и 

возвращается в производственный цикл как сырье; 

3. замещение: вторичный наполнитель смешивается с первичным сырьем 

в строго выверенной пропорции, что позволяет снизить себестоимость новых 

изделий без потери качества. 

Для заказчика «Продукт как услуга» — это способ перевести капиталь-

ные затраты в операционные. Ему не нужно тратить бюджет на покупку доро-

гостоящего оборудования, не нужно создавать склад запчастей и нанимать бри-

гады для обслуживания. Он получает гарантированную работоспособность си-

стемы по фиксированной цене. 

Для производителя это создает стабильный денежный поток на годы впе-

ред. Вместо разовой сделки компания получает долгосрочные отношения с 

клиентом, которые защищены от конкурентов. 

Модель превращает материал в сервис, где качество изделия становится 

главным активом компании. 

В нефтегазовом секторе на первый план выходит цена простоя скважины 

или трубопровода, так как остановка нефтепровода — это миллионные убытки 

для добывающей компании. 

В этой отрасли оборудование работает в жестких условиях: агрессивная 

среда, высокое давление, удаленность объектов. Традиционная модель покупки 

труб «в собственность» создает для нефтяников несколько проблем, которые 

бизнес-модель «Продукт как услуга» решает напрямую: 

1. Проблема «мертвого груза», когда заказчик обязан хранить запас труб 

на складах, тратить деньги на их охрану и учет. В модели «Продукт как услуга» 

запас на складе — это проблема производителя, который берет на себя 

обязательство привезти нужный объем в нужный срок. 

2. Затраты на логистику отходов. Демонтаж труб и их вывоз на свалку — 

дорогая и сложная процедура. Производитель, работающий по циклической 

модели, забирает отработанное оборудование своими силами в рамках 
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обратной логистики. 

3. Непредсказуемость ремонтов. В обычном контракте ответственность за 

поломку размыта. При модели «Продукт как услуга» договор SLA жестко 

привязывает производителя к качеству: если труба течет, производитель платит 

штраф или ремонтирует её за свой счет. 

Внедрение модели в нефтегазовом комплексе строится вокруг жесткого 

контроля над показателем доступности инфраструктуры. Стремление сделать 

систему абсолютно «бессмертной» экономически неоправданно. Модель требу-

ет поиска оптимальной точки баланса, где расходы производителя на содержа-

ние сервиса и потери заказчика от плановых остановок будут минимальными. 

В таблице 1 представлены расчетные данные зависимости издержек сто-

рон от заявляемого в контракте уровня SLA. 

Таблица 1 - Издержки участников сервисного контракта в зависимости  

от уровня SLA 

 
Коэффициент до-

ступности, % 

Убытки заказчика, 

млн руб. 

Затраты производи-

теля, млн руб. 

Совокупные издерж-

ки системы, млн руб. 

90,0 100 5 105 

95,0 50 7 57 

97,0 30 9 39 

99,0 (Оптимум) 10 12 22 

99,5 5 18 23 

99,9 1 35 36 

 

Анализ данных показывает, что при низком SLA (90–95%) основную тя-

жесть издержек несет нефтяная компания: частые простои и прорывы труб обо-

рачиваются недополученной прибылью от добычи. Начиная с отметки 99,5%, 

ситуация меняется. Чтобы гарантировать клиенту такую надежность, произво-

дитель вынужден резко увеличивать расходы: дублировать ремонтные бригады, 

замораживать оборотный капитал на узловых складах и усложнять логистику. 

Показатель 99% доступности является оптимальным. При таком уровне 

совокупные затраты обеих сторон минимальны и составляют 22 млн рублей. 

Для нефтегазовых условий это означает одну короткую регламентную останов-

ку системы в год для проведения планового контроля и инспекции. 
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Несмотря на очевидную экономическую выгоду, переход нефтегазового 

сектора к бизнес-модели «Продукт как услуга» сталкивается с препятствиями. 

Их можно разделить на три группы: 

− институциональная инерция: тендерные комитеты и отделы закупок 

крупных добывающих холдингов как правило работают под освоение 

капитальных затрат. Переход на долгосрочные сервисные контракты требует 

полной перестройки внутренних регламентов и критериев оценки 

эффективности закупок; 

− нормативный вакуум: в отечественной практике отсутствуют жесткие 

государственные стандарты, регламентирующие использование вторичного 

композитного наполнителя в ответственных конструкциях. Это заставляет 

производителей действовать осторожно, ограничивая долю рециклята в новых 

изделиях на уровне 20–30% и компенсируя юридические пробелы разработкой 

собственных технических условий; 

− риск обратной логистики: точка безубыточности перерабатывающего 

комплекса находится на отметке коэффициента возврата оборудования не ниже 

70%. Если клиенты будут задерживать демонтированные трубы на отдаленных 

промыслах или утилизировать их через сторонних подрядчиков, затраты 

производителя на транспорт не окупятся объемом собранного сырья. Это 

требует внедрения жестких контрактных механизмов — вплоть до штрафов и 

депозитных схем за невозврат оборудования. 

Таким образом, бизнес-модель «Продукт как услуга» меняет правила 

конкуренции в промышленном секторе нефтегазовой отрасли. Производитель 

перестает быть просто поставщиком расходного материала и становится долго-

срочным партнером, заинтересованным в надежности своей продукции. 

Экологическая составляющая в виде сокращения углеродного следа и от-

каза от полигонного захоронения композитов превращает экологические из-

держки в корпоративный актив. Успех внедрения бизнес-модели «Продукт как 

услуга» в нефтегазовой отрасли зависит от готовности компаний переходить от 

экономии на закупках к управлению полной стоимостью жизненного цикла ин-



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

13 
 

фраструктуры. 
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Аннотация. Статья посвящена решению экологической проблемы 

накопления композитных отходов нефтегазового оборудования через призму 

принципов циркулярной экономики. Целью исследования является количествен-

ная оценка экологического эффекта от внедрения технологий переработки 

композитов (пиролиз, сольволиз, механическое дробление) и разработка мето-

дологии выбора оптимальной технологии на основе комплексного анализа жиз-

ненного цикла (LCA). Разработана интегральная система экологических и тех-

нологических критериев, центральным из которых является степень сохране-

ния свойств материала (>90% для сольволиза). Предложены механизмы инте-

грации экологических выгод в экономику проекта через ESG-отчетность и уг-

леродное регулирование. Результаты показывают, что переход к циркулярной 

модели позволяет не только минимизировать полигонное захоронение, но и су-

щественно снизить углеродный след отрасли.  

The article is devoted to solving the environmental problem of accumulation of 

composite waste from oil and gas equipment through the prism of the principles of 

circular economy. The aim of the study is to quantify the environmental effect of the 

introduction of composite processing technologies (pyrolysis, solvolysis, mechanical 
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crushing) and to develop a methodology for choosing the optimal technology based 

on a comprehensive life cycle analysis (LCA). An integrated system of environmental 

and technological criteria has been developed, the central of which is the degree of 

preservation of material properties (>90% for solvolysis). Mechanisms for integrat-

ing environmental benefits into the project economy through ESG reporting and car-

bon regulation are proposed. The results show that the transition to a circular model 

allows not only minimizing landfill disposal, but also significantly reducing the car-

bon footprint of the industry.  

Ключевые слова: циркулярная экономика, нефтегазовая отрасль, компо-

зитные отходы, углеродный след, пиролиз, сольволиз 

Keywords: circular economy, oil and gas industry, composite waste, carbon 

footprint, pyrolysis, solvolysis 

Нефтегазовая отрасль является значительным источником техногенных 

отходов, среди которых особую проблему представляют композиты на основе 

полимерных матриц и армирующих волокон. Традиционное захоронение таких 

отходов на полигонах ведет к долгосрочному загрязнению окружающей среды 

и безвозвратной потере ценных материалов, таких как углеродные и стеклян-

ные волокна, а также полимерные смолы. В условиях ужесточения экологиче-

ского законодательства и климатической повестки необходимы решения, поз-

воляющие минимизировать как объемы захоронения, так и совокупный угле-

родный след жизненного цикла продукции. 

Основной вклад в снижение общего экологического воздействия вносит 

так называемый эффект замещения, то есть избежание крайне энергоемкого 

процесса производства первичного углеродного и стеклянного волокна. Со-

гласно полученным данным, сольволиз обеспечивает сохранение более 90% ис-

ходных свойств волокна и способствует сокращению углеродного следа на 22–

25 тонн CO₂-эквивалента на каждую тонну переработанных углепластиков, хо-

тя требует значительных энергозатрат и очистки химических реагентов. Пиро-

лиз сохраняет 60–80% свойств волокна и сокращает углеродный след на 20–23 

тонны, однако сопряжен с эмиссиями от сжигания пиролизного газа и необхо-
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димостью утилизации твердого остатка. В отличие от них, механическое дроб-

ление, при котором свойства волокна сохраняются менее чем на 10%, приводит 

к сокращению углеродного следа лишь на 2–5 тонн, не решая фундаменталь-

ную проблему деградации полимера и производя продукт низкой ценности в 

виде наполнителя. 

Представлены сравнительные экологические показатели технологий пе-

реработки 1 тонны отходов углепластиков (таблица 1). 

Таблица 1 - Сравнительные экологические показатели технологий  

переработки 1 тонны отходов углепластиков 

 

Технология 

Сохранение 

свойств волок-

на 

Сокращение угле-

родного следа 

(CO₂-экв.) 

Ключевое экологическое 

ограничение 

Сольволиз > 90% 22–25 тонн 

Энергозатраты на процесс, 

требование очистки химиче-

ских реагентов 

Пиролиз 60–80% 20–23 тонны 

Эмиссии от сжигания пиро-

лизного газа, необходимость 

утилизации твердого остатка 

Механическое 

дробление 
<10% 2–5 тонн 

Низкая ценность продукта 

(наполнитель), не решает про-

блему деградации полимера 

 

Для обоснованного выбора оптимальной технологии предлагается инте-

гральная система эколого-технологических критериев, в которой экологические 

параметры играют определяющую роль. Эта система включает:  

− критерий ресурсоэффективности, оценивающий степень сохранения 

материальной ценности через процент сохранения прочности и модуля 

упругости волокна;  

− критерий климатического воздействия, измеряемый величиной 

предотвращенных выбросов парниковых газов; критерий замкнутости цикла, 

рассматривающий возможность регенерации и волокна, и полимерной 

матрицы, что в полной мере реализуемо в сольволизе;  

− критерий технологической безопасности, учитывающий уровень 



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

17 
 

образования вторичных отходов и эмиссий в процессе переработки.  

На основе этих критериев было построено «дерево решений», первичным 

шагом в котором является стратегический выбор между даунсайклингом (дроб-

лением) и каскадным рециклингом с сохранением свойств (пиролиз/сольволиз) 

(рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Дерево решений 

 

Доказанная экологическая эффективность рассмотренных технологий 

трансформируется в конкретные управленческие и финансовые инструменты 

интеграции в современную повестку. В рамках ESG-отчетности показатели со-

кращения углеродного следа и объемов захоронения становятся ключевыми для 

нефинансовой отчетности нефтегазовых компаний, напрямую повышая их ин-

вестиционный рейтинг и привлекательность. С точки зрения углеродного регу-

лирования, рассчитанный потенциал сокращения выбросов в 20-25 тонн CO₂ на 

тонну отходов формирует реальную базу для получения углеродных единиц 

или снижения углеродного налога в рамках формирующихся регуляторных си-

стем. Наконец, управление экологическими рисками кардинально меняется: от-

каз от захоронения позволяет устранить долгосрочные риски загрязнения почв 

и грунтовых вод, а также избежать будущих многомиллионных расходов на ре-

культивацию полигонов. 

В заключение, на основе проведенного анализа можно сформулировать 

следующие выводы и рекомендации. Сольволиз был идентифицирован как 

наиболее перспективная с экологической точки зрения технология, обеспечи-
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вающая максимальное сохранение свойств материалов (до 90%) и значительное 

сокращение углеродного следа, что в полной мере соответствует принципам 

высокоценного каскадного рециклинга. LCA-анализ подтвердил свою роль как 

необходимого инструмента для объективного сравнения технологий и доказа-

тельства их экологической целесообразности, выводя оценку за узкие рамки 

сравнения операционных затрат. Разработанная система критериев позволяет 

учесть не только прямые экологические воздействия процесса переработки, но 

и критически важный косвенный эффект от замещения первичных ресурсов при 

оценке вклада в циркулярную экономику. Для успешного внедрения техноло-

гий переработки композитов необходимо параллельное развитие отраслевых 

стандартов на вторичные материалы и внедрение системы прослеживаемости 

жизненного цикла продукции, что обеспечит качество и доверие к рециклингу. 

В качестве первоочередной практической меры рекомендуется формирование 

пилотных проектов на базе крупных нефтегазовых кластеров с последующей 

разработкой комплексных региональных программ по обращению с композит-

ными отходами, основанных на результатах проведенной количественной эко-

логической оценки. 
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Аннотация. В статье представлена авторская трёхфакторная адап-

тивная модель оценки интегрального индекса устойчивого развития (ISD) ре-

гиона. Ключевой инновацией является механизм автоматической корректи-

ровки весов трёх факторов (экономического, социального, экологического) в 

зависимости от отраслевой специализации региона, измеряемой коэффициен-

тами локализации (LQ). Разработана формула адаптивного взвешивания с па-

раметром α = 0,4. Апробация проведена на данных 2024 года для Республики 

Татарстан: ISD = 0,709 (высокий уровень). Проведён сравнительный анализ с 

Республикой Карелия (экологическая специализация, ISD = 0,558) и Республикой 

Мордовия (социальная специализация, ISD = 0,515). Выявлен «парадокс чистой 

экологии». Обоснован приоритет экологического блока как зоны наибольшего 

резерва роста ISD. 

Abstract. The paper presents the author's three-factor adaptive model for as-

sessing the Integrated Sustainable Development Index (ISD). The key innovation is 

the automatic weight adjustment mechanism for three factors (economic, social, eco-
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logical) based on Location Quotients (LQ). Validation was performed on 2024 data 

for the Republic of Tatarstan: ISD = 0.709 (high level). Comparative analysis with 

Karelia (ISD = 0.558) and Mordovia (ISD = 0.515) reveals the 'clean ecology para-

dox'. The priority of the ecological block as the largest ISD growth reserve is sub-

stantiated. 

Ключевые слова: устойчивое развитие; LQ-модель; ISD; коэффициент 

локализации; адаптивное взвешивание; Республика Татарстан; нормализация 

min-max 

Введение  

Количественная оценка устойчивости регионального развития является 

центральным вопросом региональной экономики. Существующие методики — 

ИЧР ПРООН, рейтинг RAEX, SDI Hickel — используют фиксированные веса 

факторов, одинаковые для всех регионов вне зависимости от их специализации. 

Это создаёт систематическую ошибку: промышленный регион получает зани-

женный балл за структурно обусловленные выбросы, а аграрный получает за-

вышенный за нулевую промышленную нагрузку. Данная статья предлагает ре-

шение через механизм адаптивного взвешивания на основе коэффициентов ло-

кализации (LQ) — классического инструмента региональной экономики (Фло-

ренс, 1929; Изард, 1960). Научная новизна: LQ применён не для идентификации 

специализации (традиционное использование), а для автоматической корректи-

ровки весов в составном индексе устойчивого развития. 

Методология расчёта ISD 

Система девяти индикаторов по трём блокам. Экономический: ВРП на 

душу (тыс. руб./чел.); инвестиции в основной капитал на душу (тыс. руб./чел.); 

индекс промышленного производства (%). Социальный: ИЧР (ед.); уровень 

бедности (%, обратная нормализация); ОПЖ (лет). Экологический: выбросы ЗВ 

(тыс. тонн, обратная); переработка ТКО (%); энергоёмкость ВРП (тут/млн руб., 

обратная). 

Нормализация min-max: прямая — I = (x − min)/(max − min); обратная — I 

= 1 − (x − min)/(max − min). Диапазоны установлены для группы промышлен-
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ных регионов РФ без монорегионов. Субиндекс каждого фактора — среднее 

трёх нормализованных индикаторов. 

Ядро модели — формула адаптивного взвешивания: 

w_i = w°_i × (1 + α × MAX (0; LQ_i − 1)) 

где LQ_i = (доля специализации i в регионе) / (доля специализации i в 

РФ); w°_i — базовый вес (0,34; 0,33; 0,33); α = 0,4 — коэффициент чувстви-

тельности. При LQ_i ≤ 1 корректировка не применяется (MAX(0;...)). Веса нор-

мируются: сумма w'E + w'S + w'Env = 1. Итоговый ISD = w'E × E_r + w'S × S_r + 

w'Env × Env_r. 

Для проверки устойчивости модели были рассчитаны значения ISD для 

трёх регионов (РТ, Карелия, Мордовия) при различных α ∈ {0,2; 0,3; 0,4; 0,5; 

0,6; 0,8}. Результаты представлены в таблице 1.1. Ранжирование регионов (РТ> 

Карелия > Мордовия) сохраняется во всём диапазоне, при этом максимальное 

абсолютное отклонение ISD от значения при α = 0,4 не превышает 0,012 (для 

Мордовии при α = 0,8). Выбрано α = 0,4 как обеспечивающее умеренную кор-

ректировку весов (при LQ = 2 вес фактора увеличивается в 1,4 раза), что соот-

ветствует рекомендациям ОЭСР по избеганию доминирования одного фактора. 

 

Таблица 1 – Анализ чувствительности ISD к изменению α 

 
Α ISD РТ ISD Карелия ISD Мордовия Ранг (все α) 

0,2 0,698 0,554 0,510 РТ > КА > МО 

0,3 0,701 0,556 0,512 РТ > КА > МО 

0,4 0,704 0,558 0,515 РТ > КА > МО 

0,5 0,706 0,560 0,518 РТ > КА > МО 

0,6 0,708 0,562 0,522 РТ > КА > МО 

0,8 0,711 0,565 0,527 РТ > КА > МО 

 

Результаты апробации 

Апробация проведена на данных 2024 года для трёх регионов с различной 

специализацией. 
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Таблица 2 – Результаты апробации трёхфакторной LQ-модели  

 

Показатель 
РТ (про-

мышл.) 

Карелия 

(экол.) 

Мордовия 

(соц.) 
LQ_eco LQ_soc LQ_env Ранг 

E_r 0,701 0,358 0,318 1,63 0,81 0,30 1-й у РТ 

S_r 0,781 0,625 0,624 0,95 1,10 1,19 1-й у РТ 

Env_r 0,654 0,685 0,582 1,29 1,21 1,83 1-й у КА 

w'E 0,379 0,327 0,307     

w'S 0,294 0,329 0,319     

w'Env 0,327 0,344 0,374     

ISD 0,704 0,558 0,515 — — — 
РТ > КА 

> МО 

разработано автором по данным Росстата, Минэкологии РТ, 2024 г. 

Результаты исследования 

Результат 1: подтверждение гипотезы об адаптивных весах. LQ_eco Та-

тарстана (1,63) закономерно повышает вес E_r с 0,34 до 0,379. LQ_env Мордо-

вии (1,83) повышает вес Env_r до 0,374, корректно отражая высокую удельную 

экологическую нагрузку при малом ВРП. Фиксированные веса не учитывали 

бы это принципиальное структурное различие.  

Результат 2: «Парадокс чистой экологии». Карелия превосходит Татар-

стан по Env_r (0,685> 0,654), однако ISD Карелии ниже на 0,151 п.п. из-за сла-

бого E_r (0,358 vs 0,701). Данный результат опровергает упрощённое представ-

ление о лидерстве «чистых» регионов. Устойчивость — мультифакторная ха-

рактеристика, ни один из субиндексов не компенсирует слабость другого.  

Результат 3: иерархия приоритетов. Анализ чувствительности: прирост 

E_r +0,10 → ΔISD = +0,038; Env_r +0,10 → +0,033; S_r +0,10 → +0,029. Не-

смотря на наименьший прирост ISD, Env_r является приоритетом №1 для Та-

тарстана: текущее значение 0,654 наиболее удалено от достижимой нормы, об-

разуя наибольший резерв роста. Это математически обосновывает приоритет 

«зелёной» трансформации.  

Результат 4: валидация методологии. Ранжирование регионов по ISD 

(РТ> КА> МО) соответствует их позициям в рейтинге  RAEX ESG (2023–2025 

гг.). Расхождение не превышает ±2% (±0,015 ед. ISD), что подтверждает надёж-

ность выбранных диапазонов нормализации. 
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Заключение 

В статье предложена и апробирована трёхфакторная адаптивная LQ-

модель оценки ISD — первая в опубликованной литературе методология, ис-

пользующая LQ для автоматической корректировки весов факторов устойчиво-

го развития. Четыре ключевых результата: подтверждение гипотезы адаптив-

ных весов; выявление парадокса чистой экологии; установление иерархии 

управленческих приоритетов; валидация сопоставлением с признанными рей-

тингами. 
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу состояния, по-

тенциала и ключевых вызовов развития «зелёного» бизнеса в Республике Та-

тарстан. Под «зелёным» бизнесом понимается предпринимательская дея-

тельность, направленная на снижение экологического воздействия, внедрение 

ресурсосберегающих технологий, развитие циркулярной экономики и производ-

ство экологичной продукции. На основе актуальных данных и тенденций пред-

ставлен SWOT-анализ, в статье определены ключевые точки роста «зелёной» 

экономики Татарстана. 

Abstract. This article is dedicated to a comprehensive analysis of the current 

state, potential, and key challenges regarding the development of "green" business in 

the Republic of Tatarstan. "Green" business is defined herein as entrepreneurial ac-

tivity aimed at reducing environmental impact, implementing resource-saving tech-

nologies, fostering a circular economy, and producing eco-friendly goods. Based on 

current data and trends, the article presents a SWOT analysis and identifies key 

growth points for Tatarstan's green economy. 

Ключевые слова: «зелёная» экономика, ресурсосбережение, экологичная 
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продукция, экосистема, углеродное регулирование 

Введение 

Республика Татарстан — один из наиболее экономически развитых реги-

онов России с мощным промышленным потенциалом, ориентированным на 

нефтедобычу, нефтехимию и машиностроение. Однако в последние годы под 

влиянием глобальных трендов, национальной экологической повестки и меня-

ющихся запросов общества регион активно ищет пути развития «зелёного» 

бизнеса.  

Цель исследования — провести комплексный анализ текущего состояния 

и перспектив развития «зелёного» бизнеса в Республике Татарстан, выявить его 

потенциал, системные барьеры и ключевые точки роста на основе SWOT-

анализа. 

Объект исследования — «зелёный» бизнес Республики Татарстан как со-

вокупность предпринимательских инициатив, проектов и предприятий, дея-

тельность которых направлена на развитие циркулярной экономики. 

Предмет исследования —внутренние и внешние факторы, влияющие на 

развитие «зелёного» бизнеса в Республике Татарстан и определяющие условия 

для него. 

Методы и материалы 

На сегодняшний день «зелёная» экономика становится ключевым факто-

ром глобальной конкуренции. Осознание наносимого ущерба, и его послед-

ствия, которые уже проявляются в изменении климата, загрязнении воздуха, в 

деградации и эрозии почв, накоплении отходов и во многих других глобальных 

кризисах, заставляют пересмотреть отношение к ресурсам и их потреблению. 

«Зелёный» бизнес – это предпринимательская деятельность, ориентиро-

ванная на снижение экологического следа. Ее целями являются внедрение ре-

сурсосберегающих технологий, развитие принципов циркулярной экономики и 

производство экологичной продукции.  

Для бизнеса «зелёная» трансформация связана одновременно как с воз-

можностями, проявляющимися в формировании экологически осознанного от-
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ношения потребителей, так и с рисками, связанными с высокими затратами на 

трансформацию бизнеса. В то же время, на сегодняшний день, необходимость 

перехода создает ужесточение правил рынка на экспорт и требования по угле-

родному регулированию. 

Результаты и обсуждения 

Республика Татарстан признана одним из национальных лидеров в фор-

мировании «зелёной» экономики. Это связано с сочетанием стратегии, про-

мышленного потенциала и системных инвестиций. В республике создана пер-

вая в Российской Федерации региональная Концепция низкоуглеродного разви-

тия, а также Республика Татарстан является одним из лидеров рейтинга ESG 

среди российских регионов за 2023 год, представленным рейтинговым 

агентством RAEX.[1] Однако переход к системной модели циркулярной эконо-

мики требует критической оценки не только достижений, но существующий 

ограничений и недостатков. 

Развитие экологически ориентированного предпринимательства в Татар-

стане сталкивается с рядом системных барьеров, которые осложняют его ста-

новление и масштабирование. Несмотря на растущий интерес к устойчивому 

развитию, многие предприниматели сталкиваются с трудностями, препятству-

ющими успешной реализации «зеленых» инициатив. 

На сегодняшний день экосистема «зелёного» бизнеса в Татарстане де-

монстрирует динамичный рост, ее структура состоит из нескольких  направ-

лений:  

1. Регуляторная сфера: ключевым фактором становится импорт углерод-

ного регулирования и национальное законодательство, находящееся еще на 

этапе создания. Увеличивается число компаний, ориентированных на расчет 

углеродного следа, в первую очередь, это нефтяные компании, а также компа-

нии, деятельность которых связана с экспортом.  

2. Циркулярная экономика: в условиях логистических разрывов, связан-

ных с политическими условиями, и возникающих проблем с поставками сырья, 

циркулярная экономика становится инструментом импортозамещения и повы-
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шения устойчивости цепочек. Переработка твердых коммунальных отходов пе-

рестает быть ключевым направлением, большую актуальность обретает про-

мышленный симбиоз: использование побочных продуктов одного производства 

в качестве сырья для другого.  

3. Климатические проекты: продолжается развитие стратегического сек-

тора – производство компонентов для возобновляемых источников энергии, 

карбоновые полигоны, которые могут стать источником продажи углеродных 

единиц. Республика Татарстан является лидером в создании карбоновых поли-

гонов в России. Этот проект имеет стратегическое значение не только для реги-

она, но и для формирования национальной системы учета и контроля углерод-

ного баланса.  

4. Консолидация в сфере переработки: рынок переработки отходов нахо-

дится на этапе развития – все больше усиливается роль крупных региональных 

предприятий, инвестирующих в глубокую переработку. Происходит рост сег-

мента рециклинга текстиля и экологически осознанного обращения со сложны-

ми композитами, создание целой системы принципов экологически направлен-

ного обращения. 

С целью комплексной оценки стратегического позиционирования и пер-

спектив развития «зелёного» бизнеса Республики Татарстан, необходимо про-

вести SWOT-анализ. В таблице 1 представлен SWOT-анализ Республики Татар-

стан. 

Таблица 1 – SWOT-анализ Республики Татарстан 

 Возможности (O) 

– Обеспечение стабильного 

экономического роста и 

экономического развития 

Республики Татарстан 

– Формирование нового 

низкоуглеродного регулиро-

вания 

– Разработка комплекса мер 

по поддержке зеленых ком-

паний 

– Улучшение экологической 

обстановки 

Угрозы (T) 

– Усиление конкуренции сре-

ди субъектов РФ за привле-

чение инвестиционных ре-

сурсов 

– Неблагоприятная внешняя 

конъюктура (санкции) и не-

стабильность мировых цен 

на нефть 

– Усиление межрегиональной 

конкуренциии 

– Высокий уровень выбросов 

в окружающую среду произ-
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– Развитие «зелёного» экс-

порта 

водства (ухудшение экологи-

ческой ситуации в регионе) 

Сильный стороны (S) 

– Высокие показатели про-

мышленности 

– Выгодное географическое 

положение 

– Развитие инновационной де-

ятельности 

– Высококвалифицированные 

кадры 

– Активная региональная по-

литика 

– Большое количество пред-

приятий, финансово поддер-

живающих улучшение эколо-

гии региона  

– Привлечение дополни-

тельных инвестиционных 

ресурсов для развития зеле-

ной экономики 

– Рациональное использо-

вание ресурсов 

– Продвижение бренда Рес-

публики Татарстан 

– Повышение благосостоя-

ния населения 

 

 

 

– Создание эффективной мо-

дели циркулярной экономики 

– Мониторинг ключевых по-

сланий в сфере экологии и 

инноваций 

– Введение целевых налого-

вых вычетов на ESG-

сертификацию и отчётность 

– Участие в международных 

программах и выставках с 

целью привлечения финан-

сирования у иностранных 

компаний 

Cлабые стороны (W) 

– Высокая зависимость эконо-

мики от добычи полезных ис-

копаемых и их экспорте 

– Сложная экологическая об-

становка 

– Cокращение числа мелких и 

средних предприятий, что 

негативно сказывается на раз-

витии конкурентной среды 

– Слабая развитость «зелёных» 

стартапов 

– Несбалансированность регу-

ляторной среды  

– Недостаточно эффективный 

клмплекс мер государственной 

поддержки  

– Увеличение мер поддерж-

ки малого и среднего бизне-

са, в частности для зеленых 

компаний  

– Разработка и внедрение 

«Дорожной карты поддерж-

ки зелёных малого и сред-

него предпринимательства» 

– Расширение экологиче-

ского образования и про-

свещения 

–  Развитие предпринима-

тельства в регионе в разных 

направлениях 

– Привлечение инвесторов 

путем создания бренда Рес-

публики Татарстан 

 

разработано автором 

Сильные стороны определяются высокими показателями промышленных 

производств в Республике Татарстан. Регион демонстрирует высокую степень 

индустриализации и ведет активную региональную экологическую политику. 

Наличие крупных предприятий, способных экспортировать свою продукцию и 

вместе с тем вносить вклады в улучшение экологической обстановки региона, 

создает благоприятные условия как для привлечения инвестиций, так и для бла-

госостояния населения. Наличие высококвалифицированной рабочей силы и 

образовательных учреждений, способствует усилению научно-

исследовательской деятельности и дает возможности для развития зеленой эко-



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

30 
 

номики в регионе. 

К числу слабых сторон следует отнести высокую зависимость от опреде-

ленных отраслей, таких как сельское хозяйство или добыча полезных ископае-

мых. Это создает зависимость от нестабильности цен на сырьевые товары. Вме-

сте с тем, к слабыми сторонам относится сокращение числа мелких и средних 

предприятий, слабое развитие «зелёных» стартапов и сложная экологическая 

обстановка. Недостаточная эффективность мер государственной поддержки в 

области экологически ориентированного предпринимательства значительно за-

трудняет процесс становления циркулярной экономики. 

Возможности, которые существуют в Республике Татарстан, связаны с 

развитием цифровых технологий, зеленого производства, в том числе разработ-

ка мер по поддержке зеленого бизнеса и повышением инвестиционной притяга-

тельности. Развитие IT-отрасли и зеленого производства в различные сектора 

экономики открывают новые горизонты для сотрудничества и модернизации 

отраслей. Также потенциальным источником роста является развитие агропро-

мышленного комплекса, учитывая возрастающий интерес к продуктам питания, 

произведённым в России. 

Несмотря на наличие возможностей, существует риски, связанные с 

внешнеэкономической ситуацией и возможными санкциями. Угрозы, исходя-

щие от конкурентов, ведут к потере доли рынка, особенно в стратегически важ-

ных секторах экономики. Необходимость адаптации регионов к изменяющимся 

условиям мирового рынка, в том числе связанный с зеленой трансформацией, 

обостряет конкуренцию, что может негативно сказаться на экономическом со-

стоянии субъектов. Также к угрозам относится высокий уровень выбросов в 

окружающую среду производства, что может в перспективе сделать экологиче-

скую обстановку в регионе неблагоприятной. 

В Республике Татарстан зеленые финансовые инструменты становятся 

все более популярными в рамках повестки устойчивого развития и борьбе с из-

менением климата. Однако одной из ключевых проблем развития экологически 

ориентированного предпринимательства в Республике Татарстан являет-
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ся необходимость осуществления совершенствования мер господдержки и ре-

гуляторно-стимулирующего уровня, которое должно быть дифференцирован-

ным и целевым.  

Таблица 2 – Этапы совершенствования мер поддержки зелёного бизнеса в РТ 

 
Этап Характеристика Меры 

2020-2021 г. Зеленые проекты — часть общих 

программ для малого и среднего 

предпринимательства 

Общие льготные займы Фонда развития 

РТ 

2022 г. Выделение зелёного бизнеса в 

отдельные номинации и продукты 

Специальная номинация в конкурсе 

«Лучший предприниматель РТ». Появ-

ление «зелёных» облигаций. 

2023 г. Запуск специализированных ин-

струментов 

Отдельные кредитные линии для эко-

проектов. ESG-

акселераторы. Концепция циркулярной 

экономики РТ 

2024 г. Формирование пакетных решений 

и работа на совершенствование 

Разработка регионального стандарта 

углеродного учёта. Цифровая платфор-

ма «Зелёный бизнес Татарстана» 

разработано автором на основе данных [6] 

Несмотря на наличие отдельных программ и инициатив, масштаб и до-

ступность к ним остаются низкими, что значительно задерживает переход ма-

лого и среднего бизнеса.  

Основными проблемами в данном аспекте являются: 

1. Недостаток финансирования.  

Существующие гранты и субсидии покрывают лишь малую часть затрат 

на внедрение экологичных технологий. Вместе с тем отсутствуют специализи-

рованные «зеленые» кредитные программы со льготными ставками. 

2. Слабая нормативно-правовая база.  

Недостаточное правовое регулирование в сфере ESG (экологического, 

социального и корпоративного управления). Также отсутствуют четкие требо-

вания и стимулы для бизнеса по снижению углеродного следа.  

3. Ограниченность инфраструктурной поддержки. Малое количество ак-

селераторов и инкубаторов для «зеленых» стартапов. Неразвита система пере-

работки отходов, что усложняет внедрение циклической экономики.  

4. Низкая информированность бизнеса.  
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Отсутствие у многих предпринимателей информированности о суще-

ствующих мерах поддержки. Отсутствует централизованная платформа с ин-

формацией об экологических грантах и субсидиях.  

Заключение  

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что Республика Та-

тарстан является регионом, приверженным к становлению и развитию «зелёно-

го» бизнеса. Регион располагает мощным промышленным комплексом, ориен-

тированным на ESG-принципы и зелёную повестку. В то же время существуют 

структурные слабости, замедляющие массовый переход бизнеса. Ключевыми из 

них являются зависимость экономики от сырьевой отрасли, а также недоста-

точно эффективный комплекс мер поддержки «зелёных» предпринимателей со 

стороны государства. Совершенствование существующих мер поддержки и ре-

гуляторно-стимулирующего уровня — это центральное звено в стратегии пере-

хода традиционной экономики к циркулярной и основа для низкоуглеродного 

развития. Без взаимосвязанного комплекса мер поддержки все остальные зеле-

ные направления будут иметь лишь ограниченный, точечный эффект. В усло-

виях совершенствования регуляторно-стимулирующего уровня откроется путь 

к системной трансформации, которая станет драйвером как технологической 

модернизации, диверсификации, так и устойчивого роста. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практиче-

ские аспекты интеграции философии непрерывных улучшений (кайдзен) в си-

стему оплаты труда на промышленных предприятиях Республики Беларусь. 

Обосновывается необходимость перехода от традиционных тарифно-

премиальных систем к моделям, стимулирующим инновационную активность 

персонала. Предлагается организационно-экономический механизм внедрения 

Кайдзен, включающий порядок подачи, оценки и вознаграждения за рационали-

заторские предложения. Результаты исследования могут быть использованы 

на предприятиях промышленных предприятиях Республики Беларусь. 

This article examines the theoretical and practical aspects of integrating a 

continuous improvement philosophy (kaizen) into the remuneration system at indus-

trial enterprises in the Republic of Belarus. It substantiates the need to transition 

from traditional wage-bonus systems to models that stimulate employee innovation. 

An organizational and economic mechanism for implementing kaizen is proposed, in-

cluding a procedure for submitting, evaluating, and rewarding innovation proposals. 

The research findings can be applied at enterprises in the industrial enterprises of the 

Republic of Belarus. 

Ключевые слова: Кайдзен, оплата труда, мотивация персонала, эконо-



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

35 
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industrial enterprise 

В современных экономических условиях, характеризующихся высокой 

конкуренцией, необходимостью импортозамещения и ограниченностью инве-

стиционных ресурсов, для промышленных предприятий Республики Беларусь 

особую актуальность приобретает поиск внутренних резервов повышения эф-

фективности производства. Одним из наиболее действенных и наименее за-

тратных инструментов решения этой задачи может послужить внедрение фило-

софии непрерывных улучшений — Кайдзен. 

Целью настоящей работы является исследование возможностей примене-

ния кайдзен как инструмента повышения эффективности системы оплаты труда 

на промышленных предприятиях Республики Беларусь, анализ зарубежного 

опыта внедрения данной концепции, выявление возможных рисков и разработ-

ка мер по их минимизации. 

Кайдзен (яп. 改善 — «изменение к лучшему», «непрерывное совершен-

ствование») представляет собой философию и управленческий подход, осно-

ванный на постоянных небольших улучшениях процессов, продуктов и работы 

людей за счет создания командной атмосферы, совершенствование процессов и 

процедур, обеспечение вовлеченности сотрудников, а также повышение каче-

ства работы, снижение утомляемости и повышение безопасности [1].  

Суть концепции заключается в том, что даже самые маленькие, но посто-

янные изменения в сумме дают колоссальный эффект, при этом каждый со-

трудник, независимо от занимаемой должности, вовлекается в процесс выявле-

ния и устранения потерь на своём рабочем месте. 

В рамках концепции Кайдзен улучшения могут быть инициированы лю-

бым сотрудником в любое время. Философия заключается в том, что каждый 

заинтересован в успехе компании и каждый должен постоянно стремиться к 

улучшению бизнеса. 

Концепция кайдзен включает в себя пять основных принципов или 5S [2]. 
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Таблица 1 — Основные принципы концепции Кайдзен 

 
Принцип Описание 

Seiri (сортировка) Необходимость выявлять и сортировать то, что не использу-

ется в работе. Для этого применяется метод маркировки. Ес-

ли выявленные элементы в работе не применяются, то их 

нужно устранить. 

Seiton (систематизация) Оборудование и рабочее место должны быть чистыми. В 

конце рабочего дня важно навести порядок, все убрать и 

расставить инструменты по местам. 

Seiso (содержание в чистоте) Оборудование и рабочее место должны быть чистыми. В 

конце рабочего дня важно навести порядок, все убрать и 

расставить инструменты по местам. 

Seiketsu (стандартизация) Три вышеупомянутых действия должны войти в привычку, 

т.к. правильная организация рабочего пространства позволит 

сотрудникам работать более продуктивно. Руководству 

необходимо провести тренинг по выполнению этих дей-

ствий. 

Shitsuke (совершенствование) Поддержание установившейся практики управления рабо-

чим местом. Необходимо создать систему мониторинга со-

держания организованных и стандартизированных рабочих 

мест. 

 

Особый интерес представляет возможность интеграции принципов 

Кайдзен в систему оплаты труда. Традиционные тарифно-премиальные систе-

мы, базирующиеся на выполнении производственных заданий, недостаточно 

стимулируют инновационную активность и инициативу «снизу», которая явля-

ется сердцем Кайдзен. Вовлечение персонала в процесс непрерывных улучше-

ний позволяет увязать оплату труда с реальным вкладом работника в повыше-

ние эффективности бизнес-процессов, создавая тем самым мощный мотиваци-

онный механизм. 

Данная концепция широко используется на многих предприятиях в мире. 

Впервые на практике Кайдзен применили ряд японских компаний. Наиболее 

известным и успешным примером внедрения Кайдзен является японская кор-

порация Toyota. В Toyota сложилась уникальная культура, когда каждый со-

трудник постоянно улучшает свою деятельность с целью уменьшения непроиз-

водительных потерь, называемых на японский манер «муда». Концепции «кан-

бан» и «точно вовремя» представляют собой результаты многолетней работы 

по совершенствованию во всех сферах, а результатом является сокращение за-
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пасов и повышение оборачиваемости.  

В 1995 году в компании «Toyota Astra Motor» среднее количество пред-

ложений достигло 7% на человека в месяц, что составляло лучший результат, 

чем в большинстве японских компаний. Опыт оказался позитивным, и концеп-

ция разлетелась по всему миру [3]. 

В основе философии Кайдзен на КАМАЗе лежит понимание того, что 

главным капиталом компании является её персонал. Эта идея, восходящая к ос-

нователю производственной системы Toyota Таити, Оно, была успешно адап-

тирована на российском предприятии. Для КАМАЗ «Кайдзен» — это постоян-

ные, непрерывные, системные улучшения процессов, приёмов и методов рабо-

ты с целью полного устранения или минимизации потерь, а также повышения 

производительности, качества и безопасности, с вовлечением в эту работу всего 

персонала компании [4]. 

Зарубежный опыт использования данной философии показывает, что 

Кайдзен может эффективно работать в различных странах и отраслях, обеспе-

чивая значительное повышение производительности труда, качества продукции 

и снижение издержек. В то же время важными факторами успеха остаются 

внутренняя мотивация персонала, его готовность к изменениям и прозрачная 

система вознаграждения за вклад в улучшения. 

Внедрение Кайдзен сопряжено с определёнными рисками, которые по-

дробно рассмотрены в таблице 2 [5]. 

Таблица 2 — Риски внедрения концепции и меры их минимизации 

 
Риск Мера минимизации 

Сопротивление персонала Провести разъяснительную кампанию с примерами успеш-

ных улучшений. Обеспечить прозрачность начисления пре-

мий (ежемесячное подведение итогов на собраниях цехов, 

информационные стенды). Вовлечь линейных руководите-

лей в процесс популяризации. 

Низкое качество предложе-

ний («мусорный поток») 

Установить минимальные критерии (улучшение должно 

быть измеримым, экономически обоснованным или направ-

ленным на безопасность/качество). Внедрить предваритель-

ный отсев на уровне мастера или начальника участка. Возна-

граждение выплачивать только за внедрённые предложения. 

Задержка с выплатой возна-

граждения 

В регламентирующем документе (Положении о кайдзен) за-

крепить срок выплаты – не позднее 45 дней с даты подписа-
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ния акта о внедрении.  

Сложность количественной 

оценки эффекта 

Ввести категорию «социально-экономических» предложений 

с фиксированной премией (например, 500 руб.) и возможно-

стью нематериального поощрения (грамота, благодарность). 

Бюрократизация процесса Упростить бланк подачи до одного листа. Внедрить элек-

тронную форму на корпоративном портале или в мобильном 

приложении. Сократить срок рассмотрения до 10 рабочих 

дней.  

Отсутствие поддержки руко-

водства 

Провести обучение топ-менеджмента. Руководители должны 

лично подавать пример, направляя свои предложения, пуб-

лично поощрять авторов, участвовать в подведении итогов. 

Включить KPI по количеству и эффективности Кайдзен-

предложений в показатели премирования руководителей 

среднего и высшего звена. 

 

Интеграция Кайдзен в систему оплаты труда, при которой вознагражде-

ние работников ставится в прямую зависимость от их вклада в выявление и 

устранение потерь, а также в повышение эффективности производства, откры-

вает новые возможности для роста производительности труда и оптимизации 

затрат без значительных капитальных вложений. Для промышленных предпри-

ятий Республики Беларусь, столкнувшихся с необходимостью повышения кон-

курентоспособности в условиях ограниченности инвестиционных ресурсов, 

внедрение кайдзен в систему оплаты труда может стать одним из наиболее эф-

фективных и доступных инструментов стратегического развития. 
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Аннотация. В статье обосновывается необходимость комплексного 

подхода к анализу производственно-хозяйственной деятельности строитель-

ных подрядных организаций. На примере публичной отчётности ПАО «Группа 

ЛСР» за 2023–2025 годы выявлены особенности интерпретации финансовых 

показателей при анализе холдинговых структур. Установлено, что резкое 

снижение выручки головной компании в 2025 не свидетельствует однозначно о 

кризисе, поскольку сопровождается сохранением положительной чистой при-

были и значительным объёмом финансовых вложений в структуре активов. 

Доказано, что для достоверной оценки эффективности производственной де-

ятельности строительного холдинга необходим анализ консолидированной от-

чётности либо данных дочерних обществ, осуществляющих строительные ра-

боты [2, с. 203]. 

The article substantiates the need for an integrated approach to the analysis of 

production and economic activities of construction contracting organizations. Using 

the example of public reporting of LSR Group for 2023-2025, the features of inter-

preting financial indicators in the analysis of holding structures are identified. It is 

established that a sharp decline in revenue of the parent company in does not unam-

biguously indicate a crisis, since it is accompanied by the preservation of positive net 

profit and a significant volume of financial investments in the asset structure. It is 
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proved that for a reliable assessment of the efficiency of production activities of a 

construction holding, an analysis of consolidated reporting or data of subsidiaries 

performing construction work is necessary [2, p. 203]. 

Ключевые слова: строительная подрядная организация, производствен-

но-хозяйственная деятельность, комплексный анализ, эффективность, рента-

бельность, производственные мощности, факторный анализ 

Keywords: construction contracting organization, production and economic 

activity, comprehensive analysis, efficiency, profitability, production capacity, factor 

analysis 

Строительная отрасль характеризуется высокой степенью неопределённо-

сти внешней среды: изменяются сроки поставок, корректируются графики про-

изводства работ, возникают дополнительные нагрузки на технику и персонал. 

Как отмечают Бузырев В. В. и Суворова А. П., специфика строительного произ-

водства заключается в длительном производственном цикле, подвижном харак-

тере рабочих мест и высокой доле материальных затрат в себестоимости [1, с. 

67]. В таких условиях управленческие решения, принимаемые без предвари-

тельного системного анализа, нередко оказываются неэффективными. Отсут-

ствие целостного представления о деятельности организации повышает риск 

негативных последствий [1, с. 89]. 

Для демонстрации возможностей комплексного подхода рассмотрим дан-

ные ПАО «Группа ЛСР» — одной из крупнейших российских публичных стро-

ительных компаний, специализирующейся на девелопменте, производстве 

строительных материалов и строительстве. Источником информации послужила 

официальная бухгалтерская отчётность из Государственного информационного 

ресурса бухгалтерской отчётности за 2023–2025 годы. 

На основе открытых данных за 2023–2024 годы и прогнозных оценок за 

2025 год авторами были проанализированы основные индикаторы производ-

ственно-хозяйственной деятельности.  

На основе данных отчёта о финансовых результатах авторами проанали-

зированы основные показатели деятельности компании. Результаты представ-
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лены в таблице 1. 

Таблица 1 — Динамика основных показателей строительной компании  

в 2023–2025 гг. 

 

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
Изменение 

2025/2024 

Выручка 59 048 118 64 701 918 18 527 068 -71,4% 

Себестоимость продаж (3 084 942) (8 106 884) (3 304 172) -59,2% 

Валовая прибыль 55 963 176 56 595 034 15 222 896 -73,1% 

Управленческие расхо-

ды 
(837 389) (1 127 183) (1 304 918) +15,8% 

Прибыль от продаж 55 125 787 55 467 851 13 917 978 -74,9% 

Проценты к получе-

нию 
10 629 032 14 435 072 18 872 336 +30,7% 

Проценты к уплате (13 670 129) (17 317 966) (22 629 744) +30,7% 

Чистая прибыль 49 181 461 53 072 771 9 609 955 -81,9% 

 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о резком снижении выручки в 2025 

году — на 71,4% по сравнению с предыдущим годом. Валовая прибыль сокра-

тилась на 73,1%, прибыль от продаж — на 74,9%, чистая прибыль — на 81,9%. 

Однако следует учесть, что компания завершила 2025 год с положительной чи-

стой прибылью объемом в 9,6 млрд руб., а процентные доходы и расходы де-

монстрировали устойчивый рост на протяжении всего анализируемого периода. 

 

 

Рисунок 1 — Динамика выручки и выработки на одного работника  

ПАО «Группа ЛСР» в 2023–2025 гг. 
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Сопоставление динамики выручки и себестоимости показывает, что себе-

стоимость продаж снижалась медленнее выручки: при падении выручки на 

71,4% себестоимость сократилась лишь на 59,2%. Как следствие, доля себесто-

имости в выручке увеличилась с 12,5% в 2024 году до 17,8% в 2025 году. Такое 

расхождение может свидетельствовать о наличии в себестоимости условно-

постоянных затрат, которые не снижаются пропорционально объёмам деятель-

ности [2, с. 112]. 

Для понимания причин резкого падения выручки необходимо проанали-

зировать структуру баланса компании в таблице 2. 

Таблица 2 — Структура актива баланса ПАО «Группа ЛСР» на 31 декабря 

2023–2025 гг. (тыс. руб.) 

 
Показатель На 31.12.2023 На 31.12.2024 На 31.12.2025 Доля в 2025 г. 

Основные сред-

ства 

41 122 185 146 45 869 0,02% 

Финансовые 

вложения (дол-

госрочные) 

161 487 330 199 384 859 191 578 620 63,3% 

Прочие внеобо-

ротные активы 

12 955 699 26 237 956 72 637 995 24,0% 

Итого внеобо-

ротные активы 

177 260 319 230 045 577 269 220 702 88,9% 

Оборотные ак-

тивы 

40 879 390 19 902 141 33 615 684 11,1% 

БАЛАНС 218 139 709 249 947 718 302 836 386 100% 

 

Представленные данные показывают, что на 31 декабря 2025 года долго-

срочные финансовые вложения составляют 191,6 млрд руб., или 63,3% всех ак-

тивов компании. Согласно расшифровке к балансу, в их состав входят беспро-

центные займы выданные и прочая долгосрочная задолженность. Прочие вне-

оборотные активы за два года выросли более чем в пять раз — с 12,9 млрд руб. 

до 72,6 млрд руб., достигнув доли 24% в структуре активов. 

При этом стоимость основных средств на 31 декабря 2025 года составила 

всего 45,9 млн руб., или 0,02% от всех активов. Такая структура баланса харак-

терна скорее для холдинговой компании, выполняющей функции корпоративно-

го центра. Непосредственная производственная деятельность, а именно строи-
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тельные работы, в этом случае осуществляется на уровне дочерних обществ. 

Именно этим объясняется резкое снижение выручки головной компании в 2025 

году: вероятно, изменились объёмы или схемы внутригрупповых операций. 

Такая структура баланса характерна для холдинговой компании, которая 

выполняет преимущественно функции корпоративного центра, а строительная 

деятельность осуществляется на уровне дочерних обществ. Именно этим объ-

ясняется резкое снижение выручки на уровне головной компании в 2025 году — 

вероятно, изменились внутригрупповые потоки или реструктуризация бизнеса. 

Структура активов показана на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 — Структура активов ПАО «Группа ЛСР» на 31 декабря 2025 г. 

 

Как видно из рисунка 2, основу активов компании составляют долгосроч-

ные финансовые вложения, тогда как производственные активы занимают не-

значительную долю. Это подтверждает вывод о том, что анализируемое юриди-

ческое лицо выполняет прежде всего финансовые функции в рамках холдинга. 

Рентабельность продаж по чистой прибыли в 2023 году составила 83,3%, 

в 2024 году — 82,0%, в 2025 году — 51,9%. Даже снизившись почти в полтора 

раза, этот показатель остаётся исключительно высоким для строительной от-

расли. Следует отметить, что при анализе холдинговых структур необходимо 

разделять показатели головной компании и консолидированную отчётность [3, 
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с. 38]. Высокая рентабельность головной компании может быть следствием 

трансфертного ценообразования внутри группы, а не реальной эффективности 

строительного производства. 

 

Рисунок 3 — Динамика рентабельности продаж в 2023–2025 гг. 

 

Как следует из рисунка 3, рентабельность продаж компании в 2025 году 

снизилась почти в полтора раза по сравнению с предыдущими периодами. Од-

нако, как справедливо отмечает Тарасова Т. Ф., при анализе холдинговых струк-

тур необходимо разделять показатели головной компании и консолидированную 

отчётность [3, с. 38]. Высокая рентабельность головной компании (даже после 

снижения) может быть следствием трансфертного ценообразования внутри 

группы, а не реальной эффективности строительного производства. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие мето-

дические рекомендации. 

Во-первых, анализ показателей отдельного юридического лица, входяще-

го в холдинг, не отражает реальной производственной деятельности, если это 

лицо выполняет преимущественно финансовые функции. Для оценки эффек-

тивности строительного производства необходимо использовать консолидиро-

ванную отчётность группы или данные дочерних обществ, непосредственно 

осуществляющих строительно-монтажные работы [1, с. 201]. 

Во-вторых, при анализе холдинговой структуры следует обращать внима-
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ние на соотношение финансовых вложений и основных средств. Превышение 

доли финансовых вложений над долей производственных активов свидетель-

ствует о том, что анализируемое юридическое лицо является корпоративным 

центром, а не операционной компанией. 

В-третьих, интерпретация динамики выручки и прибыли головной компа-

нии должна учитывать возможность изменения внутригрупповых потоков. Рез-

кое снижение выручки не всегда является признаком кризиса — оно может быть 

следствием реструктуризации бизнеса или изменения учётной политики группы 

[3, с. 40]. 

Таким образом, строительная подрядная организация представляет собой 

сложную систему, в которой взаимосвязаны производственные, финансовые и 

кадровые аспекты. Как оказалось, анализ производственно-хозяйственной дея-

тельности строительной организации требует учёта её места в холдинговой 

структуре. Анализ показателей только головной компании может приводить к 

искажённым выводам, если эта компания выполняет преимущественно финан-

совые функции. Для достоверной оценки эффективности строительного произ-

водства необходимо привлекать консолидированную отчётность или данные 

строительных дочерних компаний [2, с. 203].Регулярное проведение комплекс-

ной диагностики с учётом организационной структуры создаёт основу для 

обоснованных управленческих решений и повышения конкурентоспособности 

строительных холдингов [3, с. 40]. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается концептуальная транс-

формация подходов к управлению проектами на предприятиях минерально-

сырьевого комплекса в условиях перехода к четвертой промышленной револю-

ции. Автор анализирует причины исторического доминирования каскадных мо-

делей в горном деле и доказывает их ограниченность при реализации современ-

ных цифровых инициатив. В работе исследуется специфика гибридных подхо-

дов как связующего звена между физической инфраструктурой и программ-

ными решениями. Особое внимание уделяется концепции бимодальных ИТ-

экосистем, позволяющих промышленным холдингам одновременно обеспечи-

вать надежность операционного ядра и высокую скорость внедрения иннова-

ций. Исследование опирается на актуальные международные стандарты про-

ектного менеджмента и опыт цифровой трансформации ПАО «ГМК «Но-

рильский никель». 

Ключевые слова: проектное управление, горнодобывающая промышлен-

ность, Майнинг 4.0, каскадная модель, Agile, гибридное управление, бимодаль-
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ные ИТ, цифровая трансформация, минерально- сырьевой комплекс 

Abstract. This article examines the conceptual transformation of project man-

agement approaches at mineral resource enterprises during the transition to the 

Fourth Industrial Revolution. The author analyzes the reasons for the historical dom-

inance of waterfall models in mining and demonstrates their limitations in imple-

menting modern digital initiatives. The paper explores the specifics of hybrid ap-

proaches as a bridge between physical infrastructure and software solutions. Par-

ticular attention is paid to the concept of bimodal IT ecosystems, which allow indus-

trial holdings to simultaneously ensure the reliability of the operational core and a 

high speed of innovation implementation. The study is based on current international 

project management standards and the digital transformation experience of PJSC 

MMC Norilsk Nickel. 

Keywords: project management, mining industry, Mining 4.0, waterfall model, 

Agile, hybrid management, bimodal IT, digital transformation, mineral resource sec-

tor 

Современная горнодобывающая отрасль находится в фазе глубокой циф-

ровой трансформации, обусловленной существенным увеличением сложности 

инвестиционных проектов, ужесточением требований к промышленной без-

опасности и необходимостью обеспечения прозрачности глобальных цепочек 

поставок критических минералов [9; 11]. Стремительное технологическое 

усложнение добывающих мощностей в сочетании с высокой волатильностью 

внешних факторов ведет к размытию границ между классическими этапами 

жизненного цикла и требует перехода к более гибким механизмам координации 

участников проектной деятельности [6; 12]. В условиях перехода к парадигме 

«Майнинг 4.0» ключевым фактором выживания крупных промышленных хол-

дингов становится не только наличие ресурсной базы, но и способность органи-

зации эффективно управлять портфелями инновационных инициатив. При этом 

классические каскадные модели управления, десятилетиями служившие фун-

даментом для капитального строительства, вступают в методологический кон-

фликт с динамичной природой цифровых решений [1; 2]. Данное обстоятель-
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ство порождает объективную необходимость перехода к гибридным и бимо-

дальным ИТ-экосистемам, в которых различные контуры управления - от пре-

диктивных до адаптивных гармонично сосуществуют внутри единого органи-

зационного контура предприятия [7; 14]. Целью настоящего исследования явля-

ется анализ эволюции моделей проектного управления в минерально-сырьевом 

комплексе и обоснование наиболее адекватных форматов управления для со-

временных горно-металлургических компаний. 

Историческое доминирование каскадной модели (Waterfall) в минераль-

но-сырьевом комплексе не является случайным и обусловлено фундаменталь-

ными физическими и экономическими характеристиками отрасли. Горное дело 

характеризуется экстремальной капиталоемкостью, где стоимость ошибки на 

этапе проектирования или строительства шахтных стволов и обогатительных 

фабрик может исчисляться миллиардами долларов [10]. Длинный инвестици-

онный цикл, составляющий зачастую более десяти лет от момента разведки до 

получения первого товарного продукта, требует жесткой детерминированности 

каждого этапа [1]. Применение предиктивного управления в горнометаллурги-

ческом производстве выступает необходимым условием обеспечения промыш-

ленной безопасности, поскольку специфика отрасли требует жесткого следова-

ния инженерным регламентам и ограничивает возможность использования ите-

ративных методов «проб и ошибок» в их классическом понимании [10]. Мето-

дология Stage-Gate, лежащая в основе каскадного процесса, обеспечивает по-

следовательное сужение коридора неопределенности и позволяет акционерам 

принимать взвешенные финансовые решения на основе детальной проектно-

сметной документации [3]. 

Для реализации проектов по созданию транспортной и энергетической 

инфраструктуры в труднодоступных регионах Севера предсказуемость и фор-

мализованный контроль остаются критическими сильными сторонами класси-

ческого проектного менеджмента [1]. Однако универсальность каскадного под-

хода начинает снижаться по мере нарастания доли интеллектуального и нема-

териального труда в проектном портфеле. В ситуациях, когда требования к ко-



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

50 
 

нечному результату не могут быть полностью определены на старте, а техноло-

гическая среда меняется быстрее, чем проект проходит через все инвестицион-

ные гейты, жесткий Waterfall превращается из инструмента контроля в барьер 

для инноваций [1; 6; 89]. 

Рост изменчивости внешней среды и потребность в коротких циклах об-

ратной связи привели к интеграции принципов Agile [4] в промышленную сре-

ду. Гибкие методологии, зародившиеся в сфере разработки программного обес-

печения, предлагают сместить фокус с жестких планов на постоянное обучение 

и адаптацию [5; 6]. Однако в специфических условиях добывающего сектора 

применение «чистого» Agile сталкивается с существенными ограничениями, 

связанными с необходимостью координации множества внешних подрядчиков, 

сложной логистикой и зависимостью от физических активов [10; 14]. Полный 

отказ от каскадных методов управления в пользу итеративных моделей при ре-

ализации мегапроектов в минерально-сырьевом комплексе ограничивается объ-

ективными факторами, необходимостью соблюдения жестких регуляторных 

норм промышленной безопасности и требованиями инвесторов к детальной 

фиксации долгосрочных бюджетов капитальных вложений [1; 3; 10]. 

Вследствие этого наиболее жизнеспособной формой управления стала 

гибридная модель, представляющая собой не компромисс, а осознанное разде-

ление управленческих методов по типам задач. Если каскадная модель отвечает 

на вопрос об обеспечении долгосрочной управляемости и соответствия инже-

нерным стандартам, то гибкие практики позволяют проектным командам уско-

рять процессы внутреннего обучения и тактической адаптации цифровых ре-

шений [8; 14]. Гибридизация подходов позволяет сохранить стратегический 

контроль над физическим контуром проекта, внедряя при этом адаптивные 

спринты для разработки систем диспетчеризации, предиктивной аналитики и 

других высокотехнологичных надстроек [2; 9]. 

Дальнейшее развитие гибридных подходов приводит к формированию 

концепции бимодальных ИТ-экосистем (Bimodal IT), описывающей одновре-

менное функционирование двух различных режимов управления внутри одной 
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организации. Данный термин, впервые предложенный и введенный в практику 

аналитическим агентством Gartner в 2014 году, на текущем этапе цифровизации 

рассматривается исследователями как фундаментальный фактор повышения 

инновационной способности крупных корпораций [6]. Первый режим ориенти-

рован на стабильность, надежность и последовательность действий, что крити-

чески важно для поддержания функционирования «тяжелого» производствен-

ного ядра предприятия [7]. Второй режим, напротив, является эксперименталь-

ным и инновационным, он нацелен на поиск новых ценностей через работу с 

большими данными, внедрение сервисов машинного обучения и создание циф-

ровых двойников месторождений [10; 11]. 

Для современного горнодобывающего предприятия бимодальность на 

практике перерастает в полноценную ИТ-экосистему, где ключевую роль игра-

ет не лоскутная автоматизация отдельных участков, а глубокая интеграция 

платформ, данных и проектных команд [14; 16]. Под бимодальной ИТ-

экосистемой в данном исследовании понимается сложная организационно-

технологическая среда, в которой устойчивые индустриальные процессы под-

держиваются предиктивными моделями контроля, а цифровые инновации раз-

виваются в адаптивном режиме с короткими циклами проверки гипотез [7; 15]. 

Такой подход позволяет крупным игрокам отрасли, обладающим консерватив-

ными производственными циклами, оставаться конкурентоспособными в эпоху 

глобальной цифровизации. 

Специфика горнодобывающей отрасли выступает мощным аргументом в 

пользу внедрения бимодальных моделей, так как современные компании одно-

временно реализуют капитальные проекты строительства рудников, программы 

операционных улучшений, экологические стратегии и цифровые инициативы 

[10; 13]. Каждый из этих типов деятельности требует уникальной управленче-

ской логики в рамках единого портфеля. Внедрение технологий Индустрии 4.0, 

таких как промышленный интернет вещей (Industrial Internet of Things - IIoT) и 

искусственный интеллект, плохо вписывается в линейные каскадные схемы без 

использования пилотных зон и адаптивных итераций [11; 12]. Следовательно, 
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эволюция проектного менеджмента в минерально-сырьевом комплексе заклю-

чается не в механической замене Waterfall на Agile, а в усложнении самой архи-

тектуры управления и интеграции в нее гибких цифровых инструментов [8; 10]. 

Ярким примером движения в сторону создания бимодальной ИТ- экоси-

стемы является опыт ПАО «ГМК «Норильский никель». Анализ публичной от-

четности компании подтверждает стремительное развитие инновационного и 

технологического контура, включая создание масштабной ИТ-инфраструктуры 

для работы с данными реального времени [13; 14]. Для корпорации такого мас-

штаба проектное управление более не может быть методологически единым: 

строительство новых пусковых комплексов и разработка клиентских цифровых 

сервисов требуют разных ритмов, инструментов и компетенций проектного 

персонала [2; 7]. На примере «Норникеля» прослеживается формирование мно-

гослойной системы управления, в которой промышленная устойчивость Запо-

лярного филиала эффективно сочетается с цифровой адаптивностью центра 

компетенций [13; 14]. Таким образом, бимодальная модель становится необхо-

димым условием для синхронизации долгосрочных инвестиционных целей с 

необходимостью быстрой технологической реакции на рыночные вызовы. 

Обобщая результаты проведенного анализа, следует отметить, что эво-

люция моделей проектного управления в горнодобывающей отрасли носит не 

линейный, а кумулятивный характер, при котором новые гибкие подходы не 

вытесняют классические схемы, а надстраиваются над ними в виде специализи-

рованных слоев управления. Гибридный подход в современных условиях вы-

ступает устойчивой и безальтернативной формой менеджмента для компаний, 

сочетающих в своих портфелях капитальные и цифровые проекты. Бимодаль-

ные ИТ-экосистемы представляют собой наиболее адекватную организацион-

ную форму для предприятий минерально-сырьевого комплекса в XXI веке, по-

скольку они позволяют успешно согласовать потребность в надежности опера-

ционного ядра с необходимостью ускоренного внедрения цифровых иннова-

ций. Реализация такой модели требует не только технологического перевоору-

жения, но и глубокой трансформации корпоративной культуры, направленной 
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на признание равноценности различных управленческих режимов для достиже-

ния стратегического успеха. 
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Аннотация. В статье рассматривается социальный брендинг молодёж-

ных сообществ как процесс формирования групповой идентичности через арт-

проектирование — создание визуально-эстетических объектов (фирменная ил-

люстрация, фотостиль, мерч, арт-объекты), транслируемых через социаль-

ные медиа. На основе анализа деятельности Студенческого совета СПбГУТ и 

студенческих отрядов Санкт-Петербурга выделены механизмы идентично-

сти: общий визуальный код, соучастное проектирование, ритуализация кон-

тента. На эмпирических данных 2025 года (рост аудитории на 28% при паде-

нии вовлечённости) обоснована двухконтурная модель социального брендинга, 

различающая стратегии для ядра и периферии сообщества. 

Abstract. The article examines social branding of youth communities as a pro- 

cess of forming a group identity through art design—the creation of visual and aes- 

thetic objects (brand illustrations, sticker packs, photo styles, merchandise, and art 

objects) broadcast through social media. Based on an analysis of the activities of the 
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student council and student groups at SPbSUT, identity mechanisms are identified: a 

shared visual code, participatory design, and content ritualization. Using empirical 

data from 2025 (an audience increase of 28% with a decline in engagement), a two-

loop model of social branding is substantiated, distinguishing strategies for the core 

and periphery of the community. 

Ключевые слова: социальный брендинг, арт-проектирование, групповая 

идентичность, студенческие отряды, студенческий совет, визуальный код, 

молодёжные сообщества 

Keywords: social branding, art design, group identity, student groups, student 

council, visual code, youth communities 

Введение 

Молодёжные сообщества в российских вузах находятся в состоянии пер-

манентной трансформации: с одной стороны, они должны соответствовать тре-

бованиям государственной молодёжной политики [2], с другой — отвечать на 

запрос аутентичности со стороны самой молодёжи [6]. Студенческие советы и 

студенческие отряды сталкиваются с общей проблемой: низкая групповая 

идентичность при высокой формальной активности [4]. 

Традиционные методы брендинга (логотип, флаг, миссия) оказываются 

недостаточными для формирования устойчивой привязанности к сообществу 

[5]. В то же время практика арт-проектирования — создания визуальных, худо-

жественных и событийных объектов силами самих участников — демонстриру-

ет высокую эффективность в формировании чувства «мы» [10]. При этом важно 

различать арт-проектирование как творческую деятельность по производству 

эстетически значимого контента (фирменные иллюстрации, фотостиль, мерч, 

арт-объекты) и SMM как канал его дистрибуции. В данной работе фокус сделан 

именно на первом. 

Цель статьи — выявить механизмы социального брендинга через арт- 

проектирование на примере студенческого совета и студенческих отрядов 

СПбГУТ. 

Теоретико-методологические основания исследования 
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Социальный брендинг отличается от коммерческого целеполаганием: не 

прибыль, а репутация, лояльность, удержание членов [9]. Групповая идентич-

ность, согласно социально-психологическим теориям, строится на категориза-

ции, сравнении и позитивной отличительности [8, 13]. 

В молодёжной среде идентичность усиливается через общие символы 

(одежда, стикеры, маскоты), общие действия (совместное создание контента, 

подготовка мероприятий) и общий нарратив (истории успеха) [3]. Арт- проек-

тирование в данном контексте понимается как процесс создания визуально-

эстетических объектов, которые становятся материальными носителями груп-

повой символики [1]. 

Исследование выполнено в логике кейс-стади с элементами включённого 

наблюдения [11]. Эмпирическую базу составили: анализ контента официальных 

групп Студенческого совета СПбГУТ и студенческих отрядов СПб в VK за 

2023– 2025 гг., а также данные о динамике метрик вовлечённости группы сту-

денческих отрядов СПб за 2025 год. 

Эмпирические кейсы и их анализ 

Студенческий совет СПбГУТ функционирует как проектная команда с 

высокой текучестью. Проблема: анонимность, разобщённость комитетов, сла-

бая внешняя узнаваемость. 

В ходе деятельности совета были реализованы следующие арт-проекты: 

разработка единой системы визуальной идентификации (цветовая гамма, 

шрифты, маскот), создание тематических стикерпаков для внутренней комму-

никации, фотосопровождение мероприятий с выработкой узнаваемого стиля 

съёмки, производство лимитированных серий мерча (футболки, значки). Школа 

SMM, проведённая силами совета, обеспечила обучение участников не столько 

техническим навыкам, сколько пониманию ценности визуального кода как но-

сителя идентичности. Влияние на идентичность выразилось в том, что участни-

ки совета начали идентифицировать себя не как «исполнителей», а как соавто-

ров бренда. Появился культурный код, основанный на созданных арт-объектах, 

и узнаваемый визуальный стиль, отличающий членов совета на внутривузов-
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ских мероприятиях. 

Санкт-Петербургские студенческие отряды: традиция и цифровизация 

Студенческие отряды — сообщество с сильной традицией, но запросом на омо-

ложение и цифровизацию [7]. В рамках работы пресс-службы отрядов реализо-

вано создание единого визуального языка (фирменные паттерны, цветовые ре-

шения для разных направлений отрядов), производство тематических иллю-

страций и стикерпаков к ключевым событиям (открытие сезона, целина, закры-

тие), фото- и видеосъёмка с последующей стилистической обработкой в единой 

эстетике, разработка технических заданий для производства мерча и полигра-

фии. 

За 2025 год группа VK выросла с 10 200 до 13 084 подписчиков (+28%), 

однако метрики вовлечённости продемонстрировали разнонаправленную дина-

мику. Идентичность через арт проявилась в том, что созданные арт-объекты 

(стикеры, шевроны, фото с целины) стали использоваться участниками в лич-

ных аккаунтах как маркеры принадлежности. 

Механизмы формирования групповой идентичности 

На основе двух кейсов выделяются три механизма. 

Первый механизм — общий визуальный код. Регулярное создание и ис-

пользование единой системы изобразительных элементов (цвета, шрифты, пат-

терны, маскоты, стилистика фотографии). Этот код не навязан административ-

но, а вырабатывается совместно в процессе арт-проектирования, что повышает 

его присвоенность участниками [1]. 

Второй механизм — соучастное производство арт-объектов. Члены со-

общества выступают не только как потребители, но и как создатели визуально-

го контента: рисуют стикеры, предлагают идеи для мерча, участвуют в фото-

сессиях. Это снижает отчуждение от бренда, поскольку участник видит «свой 

след» в визуальном облике сообщества [3]. 

Третий механизм — ритуализация контента. Приуроченность выхода но-

вых арт-объектов к ключевым событиям жизни сообщества (открытие сезона, 

трудовой семестр, закрытие) превращает их в ритуальные маркеры. Получение 
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нового шеврона или стикерпака к определённому событию воспринимается как 

посвящение и закрепляет групповую принадлежность [8]. 

Результаты и их интерпретация 

Количественная динамика как индикатор идентичности 

В 2025 году в официальной группе студенческих отрядов (VK) зафикси-

рована неоднозначная динамика. При росте численности аудитории произошло 

снижение большинства метрик вовлечённости, что требует не тривиальной 

оценки, а содержательной интерпретации. 

Таблица 1 – Процентные изменения метрик сообщества за год 

 
Показатель На начало года На конец года Динамика 

Подписчики 10 200 13 084 +28% 

Подписки на 

уведомления 

420 320 -24% 

Просмотры постов 3 500 1 280 -63% 

Лайки 202 93 -54% 

 

Рост подписчиков на 28% сопровождается падением ключевых метрик 

вовлечённости: просмотры снизились на 63%, лайки — на 54%. Снижение под-

писок на уведомления (–24%) может рассматриваться как косвенный индикатор 

ослабления связи части аудитории с сообществом, однако интерпретировать его 

однозначно как падение идентичности было бы некорректно. 

Альтернативная интерпретация: расширение аудитории происходит за 

счёт «внешнего круга» — абитуриентов, родителей, партнёрских организаций. 

Эти подписчики не разделяют внутренние коды сообщества и не участвуют в 

его жизни. Одновременно ядро постоянных участников частично смещает ком-

муникацию в закрытые каналы (Telegram-чаты, беседы), где арт-объекты про-

должают активно использоваться. Таким образом, падение «сырых» метрик в 

открытой группе не обязательно свидетельствует о кризисе идентичности — 

оно может отражать нормативное расслоение аудитории. 

Двухконтурная модель социального брендинга 
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На основе проведённого анализа предлагается двухконтурная модель. 

Первый контур — «Ядро» (действующие члены сообщества, 300–500 че-

ловек). Здесь арт-проектирование работает на поддержание идентичности через 

соучастное производство визуального кода, закрытые ритуалы и эксклюзивные 

арт-объекты (шевроны, значки, стикерпаки для внутренних чатов). Успех изме-

ряется качественно: использование символики в личных аккаунтах, готовность 

создавать новый контент, узнаваемость «своих» на мероприятиях. 

Второй контур — «Периферия» (внешняя аудитория: абитуриенты, роди-

тели, партнёры, свыше 10 000 человек). Здесь арт-проектирование решает зада-

чи привлечения и позиционирования: публичные арт-объекты должны быть бо-

лее простыми, визуально привлекательными, не требующими погружения во 

внутренние коды. Падение лайков и комментариев при росте подписчиков — 

ожидаемый эффект, а не сигнал тревоги. 

Ключевой вывод: рост периферии без усиления ядра приводит к падению 

усреднённых метрик вовлечённости, что может быть ошибочно принято за про-

вал бренда. В действительности это нормативный этап развития, требующий 

дифференцированных стратегий для двух контуров. 

Заключение 

Проведённое исследование на материале Студенческого совета СПбГУТ 

и студенческих отрядов СПб показало следующее. 

Арт-проектирование (создание фирменных иллюстраций, стикерпаков, 

фотостиля, мерча, арт-объектов) является системообразующим инструментом 

социального брендинга молодёжных сообществ. Групповая идентичность фор-

мируется не через лозунги, а через соучастное создание визуально- эстетиче-

ского кода, который затем служит финальным этапом интеграции участника в 

сообщество. SMM при этом остаётся лишь каналом дистрибуции, но не заменя-

ет сам процесс арт-проектирования. 

На эмпирических данных 2025 года выявлен эффект расхождения: рост 

периферийной аудитории (+28% подписчиков) сопровождается падением мет-

рик вовлечённости (лайки –54%, комментарии –57%). Это не свидетельствует о 
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кризисе идентичности, а отражает нормативное расслоение аудитории на ядро 

и периферию. 

Практическая значимость: предложенная двухконтурная модель позволя-

ет дифференцировать стратегии арт-проектирования для разных сегментов 

аудитории и избежать ложной тревожности при падении «сырых» метрик. 

Перспективы исследования: сравнительный анализ других молодёжных 

сообществ; разработка методики качественной оценки идентичности через ана-

лиз использования визуального кода в личных аккаунтах участников. 
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Аннотация. В статье рассматриваются инструменты продвижения, 

применяемые для повышения узнаваемости и роста продаж образовательных 

проектов в цифровой среде. Особое внимание уделяется теоретическим осно-

вам маркетинга, специфике работы с отзывами, ведения социальных сетей и 

мониторинга медиапространства. На практическом примере «Правое полу-

шарие интроверта» демонстрируются конкретные механики продвижения, 

анализируется конкурентная среда и предлагаются точки роста для развития 

бренда в цифровой среде. 

Abstract. The article examines promotional tools used to increase brand 

awareness and boost sales of educational projects in the digital environment. Partic-

ular attention is paid to the theoretical foundations of marketing, the specifics of re-

view management, social media management, and media monitoring. Using the prac-

tical case of Правое полушарие интроверта, the article demonstrates specific pro-

motional mechanisms, analyzes the competitive landscape, and proposes growth op-

portunities for the brand’s development in the digital environment. 

Ключевые слова: продвижение, инструменты маркетинга, цифровая 
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За последние три десятилетия интернет превратился из технической но-

винки в основное пространство коммерческой и некоммерческой коммуника-

ции. Ф. Котлер, Х. Картаджайя и А. Сетиаван в концепции «Маркетинг 4.0» 

настаивают: переход к цифровому маркетингу — это не перенос привычных 

рекламных форматов в онлайн, а перестройка самой логики работы с потреби-

телем [1]. По их мнению, «в эпоху цифрового маркетинга ключевым активом 

компании становится не рекламный бюджет, а способность выстраивать под-

линные сообщества вокруг бренда». Для образовательных проектов этот тезис 

имеет прямое практическое значение: лояльное сообщество слушателей здесь 

одновременно и инструмент продвижения, и критерий его успешности.  

Д. Халилов выделяет три характеристики, которые принципиально отли-

чают цифровую среду от традиционных медиа. Первая — интерактивность: 

коммуникация между брендом и аудиторией двусторонняя, обратная связь при-

ходит немедленно, стратегию можно корректировать на ходу. Вторая – тарге-

тированность: современные рекламные системы позволяют настраивать показ 

сообщений с точностью до демографии, интересов, поведенческих паттернов и 

геолокации. Третья – измеримость: каждое действие пользователя оставляет 

цифровой след, что даёт возможность детально оценивать эффективность лю-

бого коммуникационного мероприятия [3]. 

И. В. Успенский рассматривает интернет как «новую экономическую 

среду, в которой традиционные законы рынка приобретают принципиально но-

вое измерение» [2]. Суть его наблюдения проста: в онлайн-пространстве стои-

мость входа на рынок для небольших игроков резко падает. Небольшой образо-

вательный проект при грамотно выстроенной цифровой стратегии может кон-

курировать по охвату с крупными институциональными структурами. Именно 

это объясняет жизнеспособность независимых образовательных платформ. 

Платформа «Правое полушарие Интроверта» специализируется на он-
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лайн-образовании в области искусства, культуры, истории, психологии и фило-

софии. Продуктовая линейка включает отдельные лекции, подписку на пакет 

лекций, долгосрочные курсы профессиональной переподготовки (в том числе 

по направлению «Искусствовед») и вебинары. В марте 2026 года сайт посетили 

91 тысяча уникальных пользователей – около 2 900 визитов в сутки. При такой 

аудитории единое рекламное сообщение «для всех» заведомо работает хуже, 

чем коммуникация с конкретными группами. 

Ключевой сегмент – молодые женщины 22–35 лет с высшим образовани-

ем из крупных российских городов. Они приходят на платформу в момент про-

фессионального поиска или выгорания. Диплом о переподготовке для них – это 

не просто «бумага», это способ объяснить себе и окружающим смену вектора. 

Этот сегмент наиболее активен в социальных сетях, охотно репостит образова-

тельный контент и участвует в вебинарах. 

Второй по значимости сегмент – взрослые слушатели 36–55 лет. Для них 

платформа, прежде всего, элемент интеллектуального досуга. Короткий развле-

кательный контент они потребляют реже, зато глубину погружения в тему и 

экспертность лекторов ценят высоко. Из этой аудитории формируется костяк 

лояльных подписчиков, которые слушают подкаст «Интроверт на кухне» и по-

купают долгосрочные программы. 

Студенческая аудитория (18–25 лет) приходит через бесплатные форма-

ты: открытые лекции, вебинары, короткие видео. Главный барьер – стоимость 

подписки. Продвижение на этот сегмент должно строиться на демонстрации 

ценности через бесплатные образцы, а не через прямую рекламу платных про-

дуктов. 

Корпоративный сегмент пока недооценен. Раздел «Бизнесу» на сайте су-

ществует, но практически не продвигается ни в поиске, ни в таргете. Между 

тем спрос на корпоративное просветительское образование со стороны куль-

турных организаций и компаний с развитой HR-функцией есть, он достаточно 

устойчив. 

Конкурентный анализ зафиксировал лидирующее положение платформы 
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по числу ключевых слов в органической выдаче: 90 924 слова против 75 784 у 

Brainstorm Academy, 41 308 у Artista Studio, 33 020 у LitSchool и 4 741 у 

Wordshop Academy. Вместе с тем конкуренты активно используют «Ян-

декс.Дзен» и выстраивают партнёрства с внешними авторами – направления, в 

которых «Правое полушарие Интроверта» пока не работает. 

Анализ действующих инструментов выявил устойчивые преимущества и 

конкретные слабые места. Сообщество «ВКонтакте» с 169 042 подписчиками и 

ER поста выше среднего – сильная база, но частота публикаций в 0,9 поста в 

день ограничивает алгоритмический охват. Подкаст «Интроверт на кухне» (192 

выпуска, рейтинг 4,8/5) уникальное конкурентное преимущество без аналогов, 

которое при этом не сопровождается рекламными кампаниями. Реклама в Ян-

дексе ограничена брендовыми запросами и не охватывает холодную аудито-

рию. Медийная активность эпизодична: 44 упоминания за шесть месяцев с рез-

кими пиками и длительными провалами. 

На основании анализа выявлены пять основных точек роста. 

Первая – запуск «Яндекс.Дзен». Платформа располагает богатым кон-

тентным фондом: статьями, лекциями, темами из подкаста. Адаптация части 

этих материалов в формат статей «Яндекс.Дзен» привлечет аудиторию, потреб-

ляющую контент через чтение. 

Вторая – система сотрудничества с авторами-лекторами как с инфлюен-

серами. Лекторы из МГУ, СПбГУ, ВШЭ и Эрмитажа обладают собственными 

аудиториями и профессиональным авторитетом. Совместные анонсы и реко-

мендации курсов в их каналах, это активный трафик без больших затрат. 

Третья – рост частоты публикаций «ВКонтакте» до 3–4 постов в день. 

Разрыв между текущей частотой (0,9 поста/день) и нормой (9,5) слишком ве-

лик, чтобы его игнорировать. 

Четвёртая – запуск небрендовых поисковых кампаний в «Яндекс.Директ» 

для привлечения пользователей, которые ищут образовательные продукты в 

нише искусства, но о платформе ещё не знают. 

Пятая – систематизация работы со СМИ. Регулярный поток поводов, свя-
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занных с образовательными достижениями платформы, превратит случайные 

всплески медийной активности в стабильное присутствие в информационном 

пространстве. 

На основании выявленных точек роста разработан план из шести реко-

мендаций: запуск «Яндекс.Дзен», система сотрудничества с авторами-

лекторами, интенсификация контент-стратегии «ВКонтакте», небрендовые ре-

кламные кампании в «Яндекс.Директ» и таргете, систематизация работы со 

СМИ, развитие инфлюенс-маркетинга через нишевых блогеров и программу 

мотивации выпускников. Реализация этих рекомендаций в горизонте 3–6 меся-

цев должна расширить охват за пределами существующей базы и привлечь хо-

лодную аудиторию через несколько точек входа.  
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Аннотация. В статье рассматривается интеграция когнитивной линг-

вистики (КЛ) в педагогическую практику преподавания языков в противовес 

традиционной структуралистской модели, ориентированной на формальное 

усвоение грамматических правил. Автор выделяет четыре основных вектора 

пересечения КЛ и педагогики. Отдельное внимание уделяется когнитивным ме-

ханизмам усвоения языка. Делается вывод, что изучение языка рассматрива-

ется как активный процесс познания мира и самопознания личности. 

The article examines the integration of cognitive linguistics (CL) into the ped-

agogical practice of language teaching, as opposed to the traditional structuralist 

model focused on the formal assimilation of grammatical rules. The author identifies 

four main vectors of the intersection of KL and pedagogy. Special attention is paid to 

the cognitive mechanisms of language acquisition. It is concluded that language 

learning is considered as an active process of cognition of the world and self-

knowledge of personality. 

Ключевые слова: когнитивная лингвистика, педагогика, языковое разви-
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1. Введение: от формы к смыслу 

Исторически сложилось так, что в преподавании языков, как и в других 

областях педагогики, доминировала структуралистская модель. В её рамках ос-

новное внимание уделялось заучиванию грамматических правил, отработке ти-

повых конструкций и формальным языковым операциям. Однако, в отличие от 

этого, истинное овладение языком представляет собой не простое запоминание 

слов и синтаксических структур, а сложный когнитивный процесс, в ходе кото-

рого человек осмысляет и структурирует собственный жизненный опыт. Имен-

но здесь когнитивная лингвистика (КЛ) начинает взаимодействовать с педаго-

гикой, предлагая рассматривать язык не как изолированную, формальную си-

стему, а как ключ к пониманию человеческого сознания [1, c.55]. 

2. Базовые положения когнитивной лингвистики, значимые для педагоги-

ки: 

Когнитивная лингвистика предлагает революционный взгляд на обуче-

ние, основанный на трех ключевых идеях: 

Язык формирует наше восприятие мира, а не просто описывает его. Каж-

дое наше слово или фраза выбирает определенный ракурс, выделяя одни аспек-

ты и оставляя другие на заднем плане. 

Значение слова глубоко связано с нашим жизненным опытом и телесны-

ми ощущениями. Мы понимаем слова, опираясь на весь спектр человеческого 

опыта, включая наши физические ощущения. 

Грамматика сама по себе несет смысл. Синтаксические структуры не яв-

ляются просто формальными правилами, они передают определенные значения 

(например, как начало действия) [2, c.267]. 

Отсюда для учителя вытекает важный вывод: ученическая ошибка — это 

не всегда нарушение нормы. Часто за ней стоит собственное осмысление ситу-

ации ребёнком, которое требует не просто исправления, а анализа и мягкой 
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корректировки. 

3. Точки пересечения: четыре ключевых вектора: 

3.1. Формирование языковой картины мира (ЯКМ) 

Когнитивная лингвистика (КЛ) рассматривает освоение языка как про-

цесс постепенного погружения в особую языковую картину мира. Эта картина 

отражает и закрепляет уникальные культурные и национальные представления. 

Для педагогики это означает возможность не просто учить словам, а раскры-

вать и объяснять понятия, характерные для определенной культуры (например, 

«судьба», «тоска», «уют» в немецком языке). Такой подход способствует разви-

тию межкультурной компетентности, основанной не на запоминании фактов, а 

на понимании того, как разные культуры структурируют и осмысляют мир. 

3.2. Развитие концептуальной (понятийной) грамотности 

В возрастной педагогике известно, что дети и подростки склонны мыс-

лить конкретными или формальными категориями. Когнитивная лингвистика 

(КЛ) дополняет это понимание, вводя концепцию концептуальных метафор. 

Изучение того, как абстрактные идеи (например, время, любовь, мысль) осмыс-

ливаются через более понятные образы (например, «время бежит», «отбросить 

идею»), позволяет педагогам целенаправленно развивать у учащихся высшие 

мыслительные способности. 

3.3. Усвоение грамматики через конструкции (конструкционная грамма-

тика) 

Вместо того чтобы зубрить множество правил и исключений, когнитив-

ный подход предлагает изучать язык через «конструкции» – устойчивые соче-

тания формы и значения/функции (например, «ему бы хотелось...», «ни свет ни 

заря»). Для педагогики это значительное изменение: лексика и грамматика пе-

рестают быть отдельными областями, а язык усваивается как единая система 

закономерностей. Исследования показывают, что обучение на основе кон-

струкций облегчает процесс усвоения и делает речь более беглой. 

3.4. Телесный опыт в понимании языка 

Когнитивная лингвистика (КЛ) утверждает, что даже самые абстрактные 
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мыслительные процессы опираются на базовые пространственные представле-

ния. Это дает педагогам новый инструмент для объяснения грамматических яв-

лений, таких как предлоги, падежи и времена. Вместо сухих правил и таблиц, 

обучение может строиться на основе движения в пространстве, эмпатии, жестов 

и использования реальных предметов. Такой подход особенно эффективен для 

детей дошкольного и младшего школьного возраста [3, c.113]. 

Ключевые когнитивные механизмы, влияющие на усвоение языка: 

Категоризация (группировка по сходству): это умение объединять похо-

жие вещи или события. В языке это помогает нам понимать, что «яблоко», «ба-

нан» и «апельсин» – это фрукты, или что «бежать», «прыгать» и «спать» – это 

глаголы. 

Концептуализация (выведение общего понятия): через конкретные при-

меры формируется абстрактное понятие: наблюдая, как дети делятся игрушка-

ми и помогают друг другу, ребёнок начинает понимать «дружбу». 

Метафорическое мышление: Мы используем слова в переносном смысле, 

сравнивая одно с другим (например, «бурный поток эмоций»). Это помогает 

нам лучше понимать сложные языковые правила, делая их более понятными. 

Ассоциативное связывание. Новая лексика запоминается легче, если её 

соединить с наглядным образом (картинка яблока помогает усвоить apple). 

Фреймы и скрипты (представления о типичных ситуациях): у нас есть го-

товые «сценарии» для обычных событий (например, как вести себя в ресторане 

или как добраться до школы). Эти схемы помогают нам предсказывать, что 

произойдет дальше, и подбирать нужные слова [4, c.312]. 

Таким образом, взаимодействие когнитивной лингвистики и педагогики 

выходит за рамки простого тренда, представляя собой логичное следствие про-

блем, выявленных в традиционных методах преподавания языков. Ключевая 

мысль заключается в том, овладение языком невозможно свести к механиче-

скому запоминанию грамматики и слов. Речь идёт о формировании глубинных 

понятийных систем, включении телесного опыта и присвоении культурных 

способов мышления. 
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Будущее развитие видится в разработке дидактических подходов, ориен-

тированных на когнитивные процессы, адаптированных к различным возраст-

ным группам (от дошкольного до высшего образования) и разнообразным язы-

ковым контекстам (родной язык, второй язык, иностранный язык). В конечном 

итоге синергия двух дисциплин ведёт к новой образовательной парадигме: ан-

тропоцентричной, смысловой и телесно укоренённой, где изучение языка будет 

рассматриваться не как освоение формальной системы, а как активный процесс 

познания мира и самопознания личности. 
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Аннотация. Статья посвящена теоретическому анализу проблемы 

формирования учебной мотивации у первоклассников. Рассматриваются сущ-

ность и структура учебной мотивации в контексте деятельностного подхода, 

психофизиологические особенности детей 6–7 лет, влияющие на становление 

мотивационной сферы. На основе обобщения классических и современных ис-

следований (Л. И. Божович, А. К. Маркова, Д. Б. Эльконин) выделены и содер-

жательно раскрыты ключевые педагогические условия, необходимые для 

успешного формирования положительного отношения к учению в первый год 

обучения в школе.  

The article is devoted to the theoretical analysis of the problem of the for-

mation of educational motivation in first graders. The essence and structure of edu-

cational motivation in the context of the activity approach, the psychophysiological 

characteristics of children aged 6–7, which influence the formation of the motiva-

tional sphere, are considered. Based on the generalization of classical and modern 

studies (L. I. Bozhovich, A.K. Markova, D. B. Elkonin), the key pedagogical condi-

tions necessary for the successful formation of a positive attitude to learning in the 

first year of schooling are identified and described in detail. 
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Проблема формирования учебной мотивации у учащихся первых классов 

занимает центральное место в современной начальной школе. Это обусловлено 

требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования (ФГОС НОО), в котором сформированность 

мотивации к обучению и познанию рассматривается как один из ключевых 

личностных результатов [4]. Первый класс является критическим этапом: 

именно здесь происходит смена ведущей деятельности с игровой на учебную, и 

от того, насколько успешно у ребёнка сформируется положительное отношение 

к учению, зависит вся его дальнейшая образовательная траектория. Однако, как 

показывает теоретический анализ, многие первоклассники испытывают трудно-

сти адаптации, а традиционная практика не всегда учитывает специфику моти-

вационной сферы детей 6–7 лет. В связи с этим возникает необходимость в тео-

ретическом обосновании педагогических условий, обеспечивающих целена-

правленное формирование устойчивой учебной мотивации в адаптационный 

период. 

В психолого-педагогической литературе понятие «учебная мотивация» 

трактуется как частный вид мотивации, включённый в учебную деятельность. В 

широком смысле (А. К. Маркова) это совокупность всех побуждающих факто-

ров, вызывающих активность субъекта и определяющих её направленность. В 

узком смысле – сложная система мотивов, целей, эмоций и интересов, связан-

ных с учением. Методологическую основу изучения проблемы составляют по-

ложения деятельностного подхода (Л. С. Выготский, А. Н. Леонтьев, Д. Б. Эль-

конин), согласно которым мотивы формируются и развиваются в самой дея-

тельности. Ключевым компонентом учебной мотивации является учебный мо-
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тив. По определению Л. И. Божович, мотив учебной деятельности – это побуж-

дения, характеризующие личность школьника, её основную направленность. А. 

К. Маркова уточняет: мотив – это направленность школьника на отдельные 

стороны учебной работы, связанная с внутренним отношением к ней. 

Наиболее авторитетной является классификация мотивов учения, пред-

ложенная Л. И. Божович и развитая А. К. Марковой. Выделяются две основные 

группы: познавательные мотивы (порождены самой учебной деятельностью, 

связаны с содержанием и процессом учения) и социальные мотивы (порождены 

системой отношений ребёнка с окружающей действительностью, лежат за пре-

делами учебного процесса) [3, с. 33]. Познавательные мотивы включают широ-

кие познавательные мотивы (интерес к новым знаниям), учебно-

познавательные (интерес к способам добывания знаний) и мотивы самообразо-

вания. Социальные мотивы подразделяются на широкие социальные (долг, от-

ветственность), узкие социальные или позиционные (стремление получить 

одобрение) и мотивы социального сотрудничества.  

Особенности формирования учебной мотивации у учащихся первого 

класса определяются их возрастными и психофизиологическими характеристи-

ками. Поступление в школу приходится на кризис семи лет (Л. С. Выготский, 

Л. И. Божович) [1;2], который знаменует рождение социального «Я» ребёнка и 

формирование внутренней позиции школьника. В возрасте 6–7 лет завершается 

активное созревание лобных долей головного мозга, что улучшает произволь-

ность поведения, однако процессы возбуждения по-прежнему преобладают над 

торможением, внимание носит непроизвольный и неустойчивый характер (не 

более 15–20 минут), мышление остаётся наглядно-образным, а работоспособ-

ность быстро снижается. Первоклассник приходит в школу с преобладанием 

внешних и игровых мотивов: ему интересен сам факт школьной жизни, новая 

социальная роль, отметки и похвала. Ключевая задача педагога – постепенно 

трансформировать эту исходную внешнюю мотивацию во внутреннюю устой-

чивую, основанную на познавательном интересе, удовлетворении от решения 

интеллектуальных задач и переживании собственной компетентности. 
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Под педагогическими условиями формирования учебной мотивации по-

нимается совокупность взаимосвязанных мер, методов и организационных фак-

торов, создающих целенаправленную среду для перевода внешних стимулов 

учения во внутренние устойчивые побуждения. На основе обобщения теорети-

ческих источников (А. К. Маркова, Л. И. Божович, Г. И. Щукина, Д. Б. Элько-

нин) и анализа психофизиологических особенностей первоклассников можно 

выделить следующие ключевые условия [2;5]. 

Первое условие – использование системы игровых и занимательных зада-

ний на уроках. Дидактические игры («Найди лишнее», «Волшебный мешочек», 

«Помоги герою», «Магазин», «Путешествие в страну знаний») органично впле-

таются в структуру урока, снимают напряжение, повышают непроизвольное 

внимание и создают положительный эмоциональный фон. Особую роль играют 

уроки физической культуры, которые благодаря высокой двигательной актив-

ности, эмоциональной насыщенности и коллективному взаимодействию помо-

гают снять адаптационный стресс и поддерживают общее положительное от-

ношение к школе. 

Второе условие – включение в учебный процесс заданий, направленных 

на развитие познавательных интересов и самостоятельности. Это могут быть 

проблемные вопросы («Почему лужа исчезает?»), задания на сравнение и клас-

сификацию, простейшие исследования (наблюдения за погодой, ростом расте-

ний). По мнению Г. И. Щукиной, именно постановка познавательной задачи, 

требующей мыслительного поиска, является мощнейшим фактором возникно-

вения ситуативного познавательного интереса, который при систематическом 

повторении перерастает в устойчивый познавательный мотив [6, с. 26]. Важно, 

чтобы такие задания обязательно сопровождались яркой наглядностью и поощ-

рением даже малейших успехов. 

Третье условие – создание ситуации успеха на каждом уроке и организа-

ция сотрудничества учителя с учащимися. Понятие «ситуация успеха» (А. С. 

Белкин) означает целенаправленное сочетание условий, при которых ученик 

достигает значимого результата и переживает радость от этого. Для первоклас-
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сника это может быть дифференцированное задание, скрытая помощь учителя, 

авансирование успеха («У тебя обязательно получится»). Работа в парах и ма-

лых группах (при руководстве учителя) формирует социальные мотивы учения: 

желание не подвести товарищей, получить одобрение группы. Демократиче-

ский стиль общения, признание права на ошибку, отсутствие публичного пори-

цания создают атмосферу психологической безопасности – базовое условие для 

развития учебной мотивации. 

Четвёртое условие – активное взаимодействие с родителями. Семья ока-

зывает огромное влияние на отношение ребёнка к учению, особенно в первые 

месяцы. Исследования показывают, что учебная мотивация выше в тех семьях, 

где родители интересуются школьной жизнью, хвалят за усилия, а не только за 

результат, и сами демонстрируют положительное отношение к познанию. Учи-

тель должен проводить тематические родительские собрания, индивидуальные 

консультации, создавать памятки, объясняя, почему нельзя наказывать за учёбу, 

критиковать за ошибки или сравнивать с другими детьми – эти действия раз-

рушают внутреннюю мотивацию, формируя страх и зависимость от внешней 

оценки. 

Таким образом, теоретический анализ проблемы позволяет сделать вы-

вод, что учебная мотивация первоклассника – это сложное, динамичное лич-

ностное образование, требующее целенаправленного педагогического воздей-

ствия. Эффективность этого процесса напрямую зависит от создания специаль-

ных педагогических условий, которые учитывают кризисный характер возрас-

та, ведущую роль игровой деятельности в начале обучения, высокую эмоцио-

нальную чувствительность детей и необходимость тесного взаимодействия с 

семьёй. Комплексная реализация выделенных условий – использование игро-

вых и занимательных заданий, развитие познавательной самостоятельности, со-

здание ситуации успеха и сотрудничества, а также активная работа с родителя-

ми – позволяет постепенно трансформировать внешние мотивы первоклассника 

во внутреннюю устойчивую учебную мотивацию, что служит фундаментом для 

его дальнейшего успешного обучения и личностного развития в начальной 
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школе. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практиче-

ские аспекты формирования творческих способностей младших школьников 

средствами внеурочной театральной деятельности. Анализируется актуаль-

ность проблемы в контексте современного образования, возрастные особен-

ности младшего школьного возраста как сензитивного периода для развития 

воображения и креативности. Описывается потенциал театрализованной де-

ятельности как комплексного средства, способствующего развитию когни-

тивных, эмоциональных и поведенческих компонентов творческих способно-

стей. Особое внимание уделяется возможностям интеграции театральных 

технологий во внеурочную деятельность в соответствии с требованиями 

ФГОС НОО. На основе анализа научно-методической литературы делается 

вывод о необходимости системного использования театральной педагогики 

для формирования творческой личности младшего школьника. 

Ключевые слова: творческие способности, младшие школьники, теат-

ральная деятельность, внеурочная деятельность, театрализованные игры, 

креативность, воображение 

Keywords: creative abilities, primary school children, theatrical activity, ex-
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tracurricular activities, dramatization games, creativity, imagination 

В наши дни внимание к вопросу развития творческих способностей обу-

словлено стремительным развитием креативных индустрий и возрастающей 

ценностью soft skills, таких как коммуникабельность, работа в команде, нестан-

дартное мышление и эмоциональный интеллект. Театральная деятельность, 

синтезирующая в себе различные виды искусства, предоставляет уникальную 

среду для формирования этих качеств [2, с. 45–46; 11, с. 40–41]. В контексте 

национального проекта «Образование» и федерального проекта «Успех каждо-

го ребенка» особое значение приобретает создание условий для выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов детей. Театр, как форма кол-

лективного творчества, отвечает этому социальному заказу, способствуя воспи-

танию инициативной, творческой личности [1, с. 36–37]. 

Психолого-педагогический аспект актуальности заключается в необходи-

мости создания педагогических условий для формирования творческих способ-

ностей у младших школьников с учетом их возрастных и индивидуальных осо-

бенностей. Младший школьный возраст является сензитивным периодом для 

развития воображения, образного мышления и эмоциональной сферы. Как от-

мечал Д.Б. Эльконин, именно в игре формируются основные новообразования 

этого возраста, включая произвольность поведения и творческое воображение 

[19, с. 210]. Театрализованная игра, являясь полифункциональной, позволяет 

ребенку проявить инициативу, испытать разнообразные чувства, «примерить» 

на себя разные социальные роли, что способствует его личностному становле-

нию и самопознанию [6, с. 38–39; 20, с. 112]. Воспитание творческой личности 

— одна из основных задач педагогической теории и практики, а театральная 

деятельность создает естественную ситуацию для партнерского взаимодей-

ствия, где взрослый и ребенок – соавторы [9, с. 45]. 

На методологическом уровне обоснования актуальности успешность раз-

вития творческих способностей в современной системе образования связана с 

поиском наиболее эффективных методов, форм и технологий, выходящих за 

рамки урочной системы. Внеурочная театральная деятельность предоставляет 
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свободу для экспериментирования, лишена жестких оценочных рамок и позво-

ляет учитывать индивидуальный темп развития каждого ребенка [12, с. 56; 17, 

с. 301–302]. Подтверждение актуальности данной темы обосновывается и пере-

ходом на ФГОС НОО третьего поколения, который ориентирован на достиже-

ние личностных результатов, включающих развитие эстетического сознания и 

творческих способностей. Как отмечает И. С. Бухарова, диагностика и развитие 

творческих способностей младших школьников требует особых педагогических 

условий, которые могут быть созданы в том числе средствами театральной дея-

тельности [4, с. 33]. Театральная деятельность напрямую способствует форми-

рованию всего спектра УУД: от личностных (самоопределение, смыслообразо-

вание) до коммуникативных (планирование сотрудничества, управление пове-

дением партнера) и познавательных (логические действия, общие приемы ре-

шения творческих задач) [5, с. 28–29]. 

Основным направлением исследований педагогов выступает формирова-

ние творческих способностей, которые определяются как интегративное каче-

ство личности. Еще классики отечественной педагогики (С. Т. Шацкий и др.) 

отмечали огромный воспитательный и развивающий потенциал театра [15, с. 

24–25]. Театральная деятельность во внеурочное время обладает уникальными 

преимуществами: она способствует сплочению детского коллектива, снижает 

психологическое напряжение, позволяет преодолеть коммуникативные барьеры 

и развивает речь [8, с. 70–71; 16, с. 135]. Занятия театром – это яркое, запоми-

нающееся событие, которое дарит положительные эмоции и становится мощ-

ным стимулом для дальнейшего творческого самовыражения [13, с. 12–13]. 

Учитывая вышеизложенное, актуальность заявленной темы исследования 

не вызывает сомнений. 

Пути формирования творческих способностей младших школьников яв-

лялись предметом изучения многих ученых. Так, Л. С. Выготский, Дж. Гил-

форд, Е. П. Торренс исследовали природу креативности и воображения. П. М. 

Ершов, Н. И. Сац, А. П. Ершова разрабатывали методики театральной педаго-

гики [3, с. 16–17; 10, с. 186–187]. Однако до настоящего времени учеными не-
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достаточно рассмотрен вопрос системного использования потенциала внеуроч-

ной театральной деятельности как комплексного средства формирования твор-

ческих способностей у младших школьников в единстве их когнитивного, эмо-

ционального и поведенческого компонентов [7, с. 113–114; 14, с. 8–9]. 

Анализ современных научно-методических работ позволяет сделать вы-

вод о значительном интересе педагогов и исследователей к проблеме развития 

творческих способностей младших школьников [18, с. 54]. Авторы предлагают 

различные пути решения, при этом многие из них указывают на театральную 

деятельность как на эффективное средство. Однако на практике её использова-

ние часто ограничивается внеурочным временем (театральные кружки, студии), 

что не позволяет в полной мере интегрировать её развивающий потенциал в ос-

новной образовательный процесс для систематического формирования творче-

ских способностей [2, с. 49; 11, с. 43]. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальному вопросу трансформации 

системы высшего образования в условиях цифровизации общества. Рассмот-

рены отличительные характеристики цифрового поколения, которые нахо-

дятся в статусе современных студентов. В статье выявлены особенности 

работы преподавателя вуза со студентами. Определены требования, функции 

и трудности в работе преподавателя вуза. 

This article addresses the pressing issue of transforming the higher education 

system in the context of a digitalized society. It examines the distinctive characteris-

tics of the generation that today's students find themselves in. It also identifies the 

specifics of university professors' work with students. It also identifies the require-

ments, functions, and challenges of a university professor's work. 

Ключевые слова: цифровое поколение, современный преподаватель, си-

стема высшего образования, цифровизация образования, особенности, функ-

ции, требования 

Keywords: digital generation, modern teacher, higher education system, digi-

talization of education, features, functions, requirements 

Современное образование подвержено трансформации ввиду происходя-
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щих изменений, затрагивающих все сферы жизни человека. Стремительное 

внедрение цифровизации и генеративных инструментов запускает неизбежный 

процесс изменения в системе образования. Высшее образование сталкивается с 

преобразованием устоявшейся традиционной педагогической системы и пере-

воплощается в иной вид деятельности. При этом важно подчеркнуть, что со-

временные технологии не вытесняют фундаментальные устоявшиеся педагоги-

ческие методы и средства, напротив, они выступают основой трансформацион-

ной и обновлённой образовательной системы. Происходит качественное пере-

осмысление классической дидактики в современных условиях 

Вслед за изменением образовательного процесса неизбежно меняется 

роль и восприятие субъектов системы образования. Ю. В. Сорокопуд, опираясь 

на С. В. Пазухину, Т. М. Пономарёву и Я. И. Серкину, отмечает, что современ-

ные студенты, именуемые поколением Z, родились после 1996 года и «начали 

интегрироваться в жизнь социума уже во время или по завершении цифровой 

революции» [5, с. 295]. Это свидетельствует о высокой адаптации молодежи к 

цифровой среде и об активном использовании цифровых инструментов. Циф-

ровизация поколения Z присутствует в повседневной жизни, непосредственно 

наращивая практический опыт. Как отмечает Ш. Н. Шахбанов, современное 

поколение «выросло в среде развитых информационных технологий, насыщен-

ной цифровыми устройствами – компьютерами, смартфонами, гаджетами и 

др.» [6, с. 812]. Тем самым цифровая среда стала для них не вспомогательным 

инструментом, а естественной средой развития. 

Современные студенты обладают характерными когнитивными особен-

ностями ввиду активной цифровизации, происходящей во всех сферах жизне-

деятельности, а именно «малой продолжительностью концентрации внимания, 

многозадачностью, которая демонстрирует способность выполнять несколько 

задач одновременно в короткое время, высокой скоростью восприятия визуаль-

ной информации, индивидуализацией, четкой расстановкой приоритетов» [3, с. 

25]. Представленные аргументы подтверждают изменения восприятия студен-

тами процесса обучения, что влечет корректировку личностных и профессио-
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нальных навыков преподавателя.  

Современный студент существенно отличается от предыдущего поколе-

ния активной включенностью в цифровую среду и особенностями когнитивной 

деятельности. Как следствие, от преподавателя требуется переход от трансля-

ции знаний к их координации и учет характерных особенностей современных 

студентов. 

Исходя из выявленных особенностей обучающихся, от преподавателя 

требуется «критически и творчески мыслить, принимать решения в многоза-

дачной среде, быть гибкими в восприятии новых знаний и информации» [2, с. 

189]. Приведенный набор навыков приводит к смене существующей модели 

преподавания и расширяет функции преподавателя. С. С. Польская, опираясь 

на исследования И. Д. Афониной и А. И. Афониной, отмечает, что преподава-

тель должен быть «быть исследователем, организатором, оратором, психоло-

гом, высококвалифицированным специалистом как в своей предметной обла-

сти, так и эрудитом во многих других областях знаний» [4, с. 9]. Такого рода 

функции обязывают преподавателя к совершенствованию не только професси-

ональных качеств, но и личностных. Выстраивание грамотной и эффективной 

коммуникации, координирование образовательного процесса, исследование 

своих студентов и поиск актуальных методик и техник для вовлечения студен-

тов в активную деятельность. По мнению Л. В. Астаховой от преподавателя 

требуется наличие таких навыков как «креативность, эмоциональный интел-

лект, критическое мышление и способность к решению сложных проблем и 

управлению личностным развитием студента и др.» [1, с. 11]. Помимо наличия 

личностных характеристик, позволяющих реализовывать активную продуктив-

ную педагогическую деятельность, не стоит забывать об экспертности препода-

вателя и наличие у него практического опыта по преподаваемым дисциплинам. 

Ориентированность образовательного процесса в пользу цифровизации вызы-

вает необходимость корректировать и адаптировать существующие формы, ме-

тоды и средства обучения. Стоит отметить, что внедрение цифровизации в об-

разовательный процесс не заменяет существующей содержательной основы 



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

87 
 

дисциплинарных знаний. Актуализация содержательной основы в соответствии 

с запросом современной системы образования является важным вектором в 

трансформации образования. Цифровая направленность системы высшего об-

разования призвана сформировать благоприятную атмосферу для обучения бу-

дущих востребованных специалистов. Т. В. Громова выделяет навыки, которые 

необходимы для выстраивания эффективного взаимодействия в цифровой сре-

де: «цифровое общение со студентами и коллегами; обмен и создание материа-

лов с коллегами-преподавателями в облачных системах; использование компь-

ютеров для создания новых учебных материалов и адаптации существующих; 

расширение знаний о способах защиты информации; оценке достоверности ин-

формации, использование цифровых технологий в образовательном процессе и 

отслеживания успехов обучающегося и необходимости дополнительной под-

держки и др.» [3, с. 23]. Стоит отметить, что современные студенты готовы по-

лучать знания посредством цифровых технологий. Задача преподавателя состо-

ит в поиске оптимальных цифровых инструментов для вовлечения аудитории в 

образовательный процесс. 

В связи с нарастающей нагрузкой в деятельности преподавателя возни-

кают трудности, связанные с цифровой неготовностью. Т. В. Громова указыва-

ет, что причиной недостаточной интеграции преподавателей в цифровую 

трансформацию выступает «отсутствие или нехватка подготовленных препода-

вателей» [3, с. 23]. Профессорско-преподавательский состав в системе высшего 

образования имеет разновозрастную структуру и, зачастую, опытные препода-

ватели не имеют цифровых навыков. Осуществляя образовательную деятель-

ность при взаимодействии с цифровым поколением, возникает потребность ис-

пользования цифровых инструментов. Отсутствие необходимых цифровых 

навыков у преподавателя создает барьер для эффективного взаимодействия. 

Преподаватель вынужден самостоятельно искать сродства для осуществления 

образовательного процесса в рамках цифровой среды. Ю. В. Сорокопуд с соав-

торами отмечают «отставание цифровых компетенций многих педагогических 

работников от запросов обучающихся ‒ в большинстве своём представителей 
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молодёжной среды – либо фактическое отсутствие адекватного реагирования на 

такие запросы» [5, с. 295].  

Проанализировав работы авторов, мы можем выявить особенности рабо-

ты преподавателя вуза с цифровым поколением (таблица 1). 

Таблица 1 – Особенности работы преподавателя вуза с цифровым поколением 

 
Требования Функции Трудности 

Предметные знания и опыт 

Цифровая грамотность 

Эмоциональный интеллект 

Критическое мышление 

Гибкость 

Координатор 

Организатор 

Наставник 

Психолог 

фасилитатор 

Цифровая неготовность 

Разрыв с цифровым поколе-

нием 

 

 

Трансформация образовательной среды и когнитивных особенностей 

студентов поколения Z повлекло за собой изменение деятельности преподава-

теля и совершенствование его функций. Деятельность преподавателя включает 

в себя образовательные, организаторские, управленческие функции, сохраняя 

при этом ответственность за качество подготовки и личностное развитие обу-

чающихся. 
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Аннотация. Цель исследования: теоретически обосновать необходи-

мость использования тренажеров с целью обучения детей 7-8 лет базовым 

элементам настольного тенниса. Заключение. В результате исследования вы-

явлены множество различных тренажеров, начиная от самодельных до высо-

котехнологичных, используемых для обучения детей, занимающихся в секции 

настольного тенниса. 

Abstract. The purpose of the study is to theoretically substantiate the need to 

use simulators in order to teach children aged 7-8 the basic elements of table tennis. 

Conclusion. As a result of the study, a variety of different simulators have been iden-

tified, ranging from homemade to high-tech, which are used to train children who 

practice table tennis. 

Ключевые слова: тренажер, настольный теннис, обучение, дети 

Keywords: simulator, table tennis, training, children 

Неуклонное повышение уровня спортивных достижений в настольном 

теннисе вызывает необходимость поиска новых эффективных путей спортив-

ной подготовки и требует пристального внимания к возможностям оптимиза-

ции учебно-тренировочных процессов обучения и тренировки [1]. В конце 2022 
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года NASA признало настольный теннис самым сложным видом спорта: его 

трудность обусловлена тем, что высокая физическая подготовка спортсменов 

должна сочетаться с высокоразвитым интеллектом. Желание побеждать и сде-

лать спортивное мероприятие более зрелищным, способствует развитию разных 

направлений и внедрению современных технологий [2].  

Анализ литературных источников показал, что в последние годы спорт 

стал все больше интегрировать современные технологии в тренировки, что ка-

сается и таких дисциплин, как настольный теннис. Инновации в области обору-

дования и методов анализа позволяют значительно улучшить качество трени-

ровочного процесса, повысить точность выполнения техник и тактик, а также 

сократить время, необходимое для обучения. В особенности это важно для за-

нятий в детско-юношеских спортивных школах и центрах, где цель заключает-

ся не только в формировании здорового отношения к спорту и физической 

культуре, но и в подготовке будущих чемпионов [3].  

Создание разнообразных инновационных технологий в сфере физической 

культуры и спорта необходимо для повышения технических данных спортсме-

нов, поскольку технологический мир не стоит на месте и спорт развивается 

вместе с ним.  

Настольный теннис – скоростно-силовой вид спорта, характеризующийся 

высокими скоростями полета мяча, который, в свою очередь, вращается в раз-

ных направлениях, а также инвентарем, создающий мощный тренировочный 

эффект. 

В. Я. Субботин утверждает, что создано целое поколение тренажеров, ко-

торые осуществляют метание мячей с разным вращением - верхним, нижним, 

боковым, плоским, смешанным, в абсолютно все зоны и углы игрового про-

странства. 

Исследование показало, что на современных тренажерах есть возмож-

ность регулировки скорости и высоты подачи мяча, а также количества мячей и 

силу их вращения. Все эти новшества дают возможность использования робо-

тизированных тренажеров для спортсменов разного уровня подготовленности 
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[4]. 

Однако, не у всех спортсменов есть возможность обучаться и оттачивать 

полученные навыки с помощью роботизированных тренажеров. В таком случае 

можно прибегнуть к помощи тренажеров попроще, которые можно сделать са-

мостоятельно, при чем эффект от тренировок с такими тренажерами будет ни-

чуть не хуже, чем с роботом. В своей работе Ю. А. Ретинская освещает ряд та-

ких тренажеров. Например, тренировки у велосипедного колеса будут полезны 

не только спортсменам, начинающим играть в настольный теннис, но и спортс-

менам, которые выступают на соревнованиях федерального уровня и выше. Та-

кой незамысловатый тренажер прикрепляется к столу с помощью специальных 

приспособлений и позволяет оттачивать движения, понять, какое вращение 

придает мячу отрабатываемый элемент. Колесо позволяет легко изучить такие 

элементы как «накат» и «топ-спин». 

Другой тренажер - «качающаяся груша» - выглядит как мяч на гнущейся 

палочке. Его преимущество заключается в том, что он легкий и мобильный, по-

этому тренироваться можно, где и когда угодно. Используется также, как и ко-

лесо.  

Ю. А. Ретинская описывает еще одно интересное устройство – станок для 

тренировки сложных подач, особенно с боковыми вращениями. Станок кон-

струируется из колеса с осью, укрепляемого в горизонтальном положении на 

доске. У такого станка упражнения выполняются так же, как у велосипедного 

колеса; вращение колесу придается ударами, напоминающими сложные подачи 

[5]. 

Еще один несложный в использовании, но эффективный тренажер опи-

сывает Г. А. Каретникова. Вертикально стоящая половинка стола, или «воз-

вратная доска», может стать промежуточным этапом тренировок в процессе 

обучения игре в настольный теннис. Это тренажер, позволяющий отрабатывать 

технические приемы за столом без участия второго человека, то есть сама стена 

становится игроком. Суть тренажера заключается в том, что можно подавать 

подачу и мяч вернется точно также, если бы на другой стороне стоял игрок. 
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Можно варьировать тренировки с тренажером. Например, можно уменьшить 

дистанцию стенки для более быстрого возврата мяча или направлять мяч в кон-

кретную игровую зону и т.д. Можно подобрать различные упражнения: отби-

вать мячик отдельно левой стороной, отдельно правой стороной ракетки, попе-

ременно слева и справа. Также нужно научиться контролировать носик ракетки 

— самую выступающую часть ракетки, чтобы мячик летел в нужном направле-

нии. Кроме того, тренажер позволяет осваивать приставной шаг — один из ос-

новных способов перемещения у стола в настольном теннисе. Такие упражне-

ния заставляют почувствовать теннисный стол, удары по мячу разными сторо-

нами ракетки в разных направлениях, силу своего удара и перемещение у стола 

[6]. 

Анализ литературных источников позволил выявить, что существует 

огромное количество различных тренажеров, благодаря которым можно обу-

чать детей 7-8 лет базовым элементам настольного тенниса. Использование 

тренажеров повысит скорость и качество обучения воспитанников, что, в сово-

купности с другими формами подготовок, будет способствовать достижению 

более высоких результатов. 
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Annotation. This article presents general geological and geophysical infor-

mation about the study area and the South Tatar Arch. It also presents the results of 

seismic exploration (3D CDP), interpretations of well logging data, a methodology 

for constructing a velocity model, structural maps for the specified horizons, calcula-

tion of seismic attributes, and their correlation with porosity. The results of an analy-

sis of structure in seismic attribute slices are also presented. 

Keywords: South-Tatar arch, Romashkinskoye field, Almetyevsk district, 3D 

CDP, deposit, well, bobrikovian deposits of the Lower Carboniferous 

Introduction 

The main direction of development of the oil industry is to increase the effi-

ciency of hydrocarbon extraction, which requires an accurate and detailed geological 

and geophysical model that allows one to describe the structure and properties of the 

deposit's rocks. It is possible to visually present and take into account the details of 

the geological structure of the field using volumetric computer modeling [1, 2]. 

The geological model should provide a qualitative understanding of the geolog-

ical environment being studied, that is, characterize the spatial distribution of reser-

voir rocks and non-reservoir rocks, various types of geological disturbances, the posi-
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tion of interfluid contacts, and the distribution of filtration-capacitive properties [3]. 

Correlation analysis of well and seismic data is an important tool in geological 

exploration, especially when studying the structure of hydrocarbon deposits. It allows 

you to establish a link between different types of data, improve the accuracy of geo-

logical modeling and improve the quality of decision-making.  

The initial data included seismic survey results (CDP 3D), a report on these 

surveys, a seismic cube generated in Petrel, well logging data (standard logging, in-

clinometry) of Carboniferous deposits. 

The object of the study is the Bobrikovian of the Lower Carboniferous system 

of the oil field of the South Tatar arch. 

The main goal is a detailed study of the presence of paleochannels on seismic 

attribute slices and the correlation of seismic attributes with porosity. 

Initial data 

The initial data for this work was consisting of: 

− Well data with various sets of well logs - the project included 23 wells for 

consideration with standard well log data – gamma log (GL), spontaneous polariza-

tion log (PS log), neutron gamma log (NGL log), electrical log (PZ log) and caliper 

log (DS log); 

− Stratigraphic marks of C1tl (top), C1bb (top) and C1t (top). Thus, we had 

complete information on 2 horizons: Tulskian C1tl and Bobrikovian C1bb; 

− There was no information about vertical seismic profiling (VSP), so the 

seismic to well tie was taken from the available associated horizons (initial data); 

− A seismic cube; 

Well data interpretation 

Well data interpretation included data preparation and correlation of well sec-

tions. Using the “Calculator” function, the double difference parameters Ag and Ang 

were calculated based on the readings of the GL and NGL using the formulas, respec-

tively [4, 5]:  

𝐴𝑔 =
𝐺𝐾 − 𝐺𝐾𝑚𝑖𝑛

𝐺𝐾𝑚𝑎𝑥 − 𝐺𝐾𝑚𝑖𝑛
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𝐴𝑛𝑔 =
𝑁𝐺𝐾 − 𝑁𝐺𝐾𝑚𝑖𝑛

𝑁𝐺𝐾𝑚𝑎𝑥 − 𝑁𝐺𝐾𝑚𝑖𝑛
 

where GK – readings of the GL curve in the interval of the studied formation 

after introducing corrections, μR/h; GLmax and GLmin – maximum/minimum readings 

of the GL curve in the reference layers, μR/h; NGK – readings of the NGL, conven-

tional units; NGLmax and NGKmin – maximum and minimum readings of the NGK 

curve in the reference layers, arbitrary units [6]. 

Then, the porosity coefficient is calculated using the formula: 

𝐾𝑃 = 𝑎 ∙ 𝑒(−𝑏∙𝐴𝑛𝑔) − 𝑐 ∙ 𝐴𝑔
𝑑 

where a=0.36, b=2.31, c=0.5, d=2 – coefficients for determining the porosity of 

formations according to GK and NGK data, taken in accordance with the 2013 

Standard [7]. The resulting porosity curve was edited in the “Calculator”, zeroing out 

the values in clays and existing negative values. 

Next, a lithological subdivision of the well section was carried out based on the 

generally accepted method of identifying layers based on qualitative characteristics 

(Fig. 1). 

 

Figure 1 – Correlation scheme for wells 70, 72, 74, 12, 10122 with the results of well 

logging interpretation, lithology and stratigraphic marks C1tl and C1bb 

 

Seismic interpretation 

Seismic interpretation included the following steps: 
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1. Conduct stratigraphic subdivision, seismic stratigraphic referencing, index-

ing of time section intervals and individual reflections of the seismic data cube; 

2. Trace the main reflecting horizons in the Lower Carboniferous sedimentary 

cover deposits, and trace the Y and T reflecting boundaries (Fig. 2); 

 

Figure 2 –Seismic inline №91 on the Interpretation window 

 

3. Construct a velocity model and calculate structural maps based on the traced 

horizons. It was necessary to transform seismic data from the time domain in which 

they are recorded into the deep region, which represents the real spatial distribution 

of geological structures. Without taking into account the velocity model, it is impos-

sible to accurately determine the depth of the formation, build correct structural maps 

and models. 

4. Calculating seismic attributes (Fig. 3) (chaos, variance, dominant frequency, 

cos of phase, etc.). Seismic attributes are the result of special mathematical transfor-

mations of seismic data aimed at extracting additional information [4]; 

Correlation analysis between seismic and well log data  

To analyze the correlation between seismic attributes and porosity: 

− We converted to the depth scale, the values for each horizon (Y and T) were 

extracted 

− A new attribute was created for averaging logging data, the attribute location 
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is surfaces/horizons; 

 

Figure 3 – Seismic attributes: the cosine of the phase (left), Generalized  

Spectral Decomposition (right) 

 

− this attribute was converted into a set of points for each stratigraphic mark, in 

this set of points, we have assigned the value of the seismic surface attributes to the 

newly created attribute; 

− The resulting step is to plot the dependence of the average porosity on the ex-

tracted value of the seismic attribute. 

We performed the same actions with other seismic attributes (Envelope (reflec-

tion strength), Iso-frequency component, Root Mean Square (RMS) amplitude, In-

stantaneous frequency, Second derivative). The correlation coefficients are shown in 

Table 1. 

Table 1 - Correlation coefficients between porosity and seismic attributes, obtained in 

different ways for different horizons 

 

Seismic attribute 
C1tl (stratigraphic marks)/horizon 

Y(attribute method) 

C1t (stratigraphic 

marks)/horizon T (attribute 

method) 

Relative Acoustic 

Impedance 
0,63 -0,18 

Envelope (reflection 

strength) 
0,70 0,07 

Iso-frequency component 0,49 0,18 

Root Mean Square (RMS) 

amplitude 
0,69 0,1 
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Instantaneous frequency 0,52 0,001 

Second derivative -0,71 -0,02 

 

Results 

To analyze the relationship between the porosity obtained from the well data 

and the result of the seismic survey, we used attribute method. As a result of averag-

ing well data and extracting seismic attributes there are a direct relationship between 

porosity and Acoustic Impedance, Envelope, Root Mean Square, (correlation coeffi-

cients 0.63; 0.7; 0.69 respectively) and an inverse relationship between porosity and 

Second derivative (correlation coefficients -0.71) for top of the Tulskian horizon C1tl. 

For the top of Tournaisian stage C1t the correlation is zero (there is no correlation), 

since when calculating the porosity curve, coefficients taken from the Standard for 

the Tulskian and Bobrikov horizons only were used [7]. 

To detect structural inhomogeneities, in addition to analyzing well logging da-

ta, we calculated volume attributes– The cosine of phase and General Spectral De-

composition. Based on these seismic attributes, a positive structure can be traced 

(Fig. 3) in the north-westerly direction in the upper right part of the studied area, pre-

sumably the bed of an ancient river composed of aluvial deposits. 
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Аннотация. Нефтепровод представляет собой комплекс труб, создан-

ный для эффективной транспортировки нефти. Он соединяет точки добычи с 

перерабатывающими предприятиями, пунктами распределения и конечными 

потребителями, обеспечивая непрерывное движение сырья. В настоящее вре-

мя трубопроводы являются ключевым звеном в логистике нефти, преодолевая 

значительные расстояния и связывая добычу с рынками. Высокая герметич-

ность труб и насосов сводит к минимуму потери продукта. Надежная подача 

нефти по трубопроводу гарантирует бесперебойное снабжение и работу 

предприятий, зависящих от этого энергоресурса. 

Предметом изучения в данной работе выступает магистральный нефте-

провод. 

Федеральный закон от 30.12.2015 № 431-ФЗ «О геодезии, картографии и 

пространственных данных» является главным документом, регламентирующим 

геодезические работы [1]. 

Выполнение инженерно-геодезических изысканий необходимо строго ру-

ководствоваться Сводом Правил СП 47.13330.2016 «Инженерные изыскания 

для строительства. Основные положения», который является актуализирован-

ной версией СНиП 11-02-96 [3]. 
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Нормативный документ «РД 153-39. 4Р-128-2002 (ВСН)» контролирует 

проведение инженерных изысканий, проводимые при строительстве маги-

стральных нефтепроводов. 

При возведении магистральных нефтепроводов, как в полосе отвода, так 

и на участках переходов, инженерно-геодезические изыскания обязаны обеспе-

чить исчерпывающую топографо-геодезическую информацию о территории. 

Эта информация должна охватывать рельеф, водные объекты и имеющиеся по-

стройки, и быть доступной в различных форматах, таких как цифровой и гра-

фический.  

Полученные данные, в сочетании с результатами других видов исследо-

ваний, играют ключевую роль в комплексной оценке условий, необходимых 

для строительства, а также в обосновании каждого этапа существования нефте-

провода. Это включает в себя все стадии: от начального планирования и при-

влечения инвестиций до разработки проекта, возведения, последующей эксплу-

атации и, наконец, демонтажа [2]. 

Инженерно-геодезические изыскания проводятся на участке трассы маги-

стрального нефтепровода, расположенном в Самарской области. Исследуемая 

территория представляет собой долину, окруженную холмами с восточной и 

западной сторон. Рельеф местности характеризуется как холмистая равнина, с 

общим повышением в северо-восточном и восточном направлениях, испещрен-

ная многочисленными оврагами и ложбинами. Абсолютные высоты на участке 

варьируются от 222,9 до 281,5 метра. 

При возведении трубопровода критически важны характеристики местно-

сти вдоль его трассы. К ним относятся топографические особенности, ланд-

шафт, состав грунтов, гидрогеологические и гидрологические условия, а также 

климатические факторы. Эти параметры могут быть настолько значительными, 

что потребуют либо полной модернизации технического оснащения строитель-

ных бригад, либо привлечения специализированных подрядчиков для выполне-

ния специфических работ. 

Высотное обоснование участка будет выполнено с использованием ниве-
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лирных ходов IV класса, проложенных от существующих реперов нивелирова-

ния III класса. Отметки этих реперов будут получены в ФГБУ «Центр геодезии, 

картографии и ИПД» и будут соответствовать Балтийской системе высот 1977 

года. 

Проведение топографической съемки местности (ситуации) будет осу-

ществляться с помощью электронного тахеометра модели Topcon GTS 239N [4]. 

В рамках изыскательских работ предусмотрено поэтапное согласование 

объемов работ с заказчиком, а также выявление и подробное описание участков 

со сложным рельефом или особенностями. 

Особое внимание уделяется анализу уклонов местности в направлении 

населенных пунктов и промышленных объектов. Это позволяет заблаговремен-

но определить объем мероприятий, необходимых для обеспечения пожарной 

безопасности. 

При прокладке трассы через лесные массивы, на планах будет представ-

лена детальная информация о растительности, включая виды деревьев, их раз-

меры (диаметр, высота) и плотность произрастания. 

На всех участках, где трасса пересекает естественные или искусственные 

преграды, рельеф будет отображаться с шагом в 0,5 метра. 

Планировки трассы и прилегающих площадок будут выполнены с нане-

сением координатной сетки и указанием направления на север. 

Данные съемок, выполненных в масштабах 1:1000 и 1:500, будут инте-

грированы в общий план масштаба 1:5000. 

При обнаружении подземных и надземных инженерных сетей будет со-

брана полная информация, необходимая для подготовки рабочей документа-

ции. Эта информация включает: глубину залегания, диаметры, материалы, вы-

соту подвеса и провиса проводов, их количество, направление, расстояние до 

ближайших опор, сведения о владельцах сетей (включая контактные данные), а 

также информацию о дорогах (километраж, категория и т.д.). 

Высота подвеса проводов и их провисание относительно оси трассы бу-

дут измеряться непосредственно на опорах, ограничивающих соответствующий 
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пролет. 

Для повышения точности плановой сети методом GPS необходимо ис-

пользование специализированного приемного оборудования, а также примене-

ние соответствующих методик и программного обеспечения (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Схема планово-высотного обоснования 

 

Определение высотных отметок и требования к топографической съемке 

для строительства трубопроводов 

Определение высотных отметок. 

Изначально планировалось определять превышения между точками сети 

сгущения на основе спутниковых наблюдений, привязываясь к эллипсоиду 

WGS-84. Однако для перевода этих отметок в нормальную систему высот по-

требовались бы гравиметрические измерения, что повлекло бы за собой 

непредвиденные проектные расходы. 

В связи с этим, было принято решение определять высотные отметки не-

обходимых точек путем проложения нивелирных ходов IV класса. Эти ходы 

будут начинаться от существующих реперов III класса, расположенных в непо-

средственной близости от района работ. Максимально допустимая невязка для 

таких ходов составит 20 L, где L – длина нивелирного хода в километрах. 

Требования к топографической съемке при строительстве трубопроводов. 

При выполнении топографической съемки для строительства трубопро-
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водов необходимо соблюдать следующие требования: 

1) Составлять списки всех пересечений технологических сооружений и 

коммуникаций с нефтепроводом; 

2) Собирать детальную информацию о местах пересечений нефтепровода 

с подземными, наземными и воздушными коммуникациями, а также с ручьями; 

3) Фиксировать начало и конец болот, выходы скальных пород (оголе-

ния), места проявления коррозии и нарушения изоляции; 

4) Противопожарные мероприятия; 

5) Определять расстояние до населенных пунктов; 

6) Определять уклон земной поверхности; 

7) Землепользование; 

8) Указывать землепользователей с разбивкой по типам угодий и привяз-

кой к трассе трубопровода; 

9) Источники строительных материалов; 

10) Получать данные о местонахождении ближайших к трассе карьеров с 

грунтом, песком и песчано-гравийной смесью (ПГС); 

11) Уточнять стоимость 1 м³ материалов у владельцев карьеров. 

Закладка реперов. 

На каждом берегу реки закладывать по два грунтовых репера. 

На пересечениях нефтепровода с железнодорожными и автомобильными 

дорогами закладывать по одному реперу. 

Дополнительно закладывать реперы через каждые два километра по ходу 

трассы магистрального нефтепровода (МН). 

Гидрографические объекты. 

Уделять особое внимание выявлению озер в пределах съемки. 

Предоставлять информацию об урезах воды и глубинах озер. 

Согласование пересечений с коммуникациями. 

При согласовании (совместно с Заказчиком) пересечений трассы с дей-

ствующими коммуникациями получать необходимые технические условия. 

Оценка условий перехода. 
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Давать описание местоположения переходов через водные преграды или 

другие препятствия. 

Указывать ближайшие к переходу населенные пункты и автомобильные 

дороги для оценки возможности подъезда строительной техники. 

Проведение тахеометрической съемки трассы требует использования 

электронных тахеометров, таких как Topcon GTS 239N, устанавливаемых на 

планово-высотные опорные точки. При этом критически важно точно измерить 

высоту инструмента рулеткой, обеспечивая погрешность не более 2 мм. Объек-

тами съемки являются разнообразные элементы ландшафта и инфраструктуры: 

все виды наземных сооружений, отдельные строения, подземные сети со всеми 

сопутствующими элементами, выработки, естественные и искусственные водо-

емы, контуры земельных участков. Также необходимо фиксировать раститель-

ность: отдельно стоящие деревья, кустарники, лесные массивы с указанием по-

роды, средней высоты, толщины стволов и расстояния между деревьями. 

Начальный этап полевых работ – рекогносцировка местности, в ходе которой 

уточняется общая схема подземных коммуникаций, а также объем и характер 

предстоящих работ по определению их точного местоположения с применени-

ем трассокабелеискателей, шурфования, обследования и последующей съемки. 

Наличие подземных сетей можно определить по характерным наземным при-

знакам: для нефтепроводов это вантузы, задвижки, камеры, наземные выходы и 

пункты распределения; для водопроводных сетей – водозаборные устройства, 

насосные станции, очистные сооружения, водонапорные башни, колодцы, во-

доразборные устройства, пожарные гидранты и аварийные выпуски; для кана-

лизационных систем – колодцы, ливнеприемники, выпуски, станции перекачки 

и очистные сооружения. 

Для обнаружения скрытых подземных сетей вдоль будущей трассы 

нефтепровода предлагается использовать индукционный метод. С помощью 

трассоискателя CAT4 + Genny4 (с возможностью подключения генератора) бу-

дут выявлены и зафиксированы такие объекты, как люки, колодцы, выходы 

труб и кабелей, коверы, водоразборные колонки, распределительные шкафы, 
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трансформаторные будки и другие элементы, связанные с подземными комму-

никациями [5]. Их точное местоположение будет определено относительно 

опорных точек или зданий с использованием различных геодезических методов 

(линейные засечки, перпендикуляры, полярный способ, створы). После поле-

вых работ данные будут обработаны в Credo Dat, отрисован топографический 

план в Credo Topoplan, проведено согласование с эксплуатирующими организа-

циями и составлен технический отчет. В Самарской области для этих изыска-

ний применялся тахеометр Topcon GTS 239N. 

Вывод. Перед началом строительства магистрального нефтепровода 

обязательно проводятся инженерно-геодезические изыскания. Эти работы 

необходимы для точного определения положения будущего объекта на 

местности, учитывая его плановые и высотные характеристики. Изыскания 

также важны для оценки воздействия на окружающую среду, так как они 

включают детальное изучение природных условий участка и техногенных 

факторов. В результате получают ключевую информацию о рельефе, 

существующей застройке, планировочной структуре и потенциальных 

природных или антропогенных рисках.  

Прежде чем приступить к работе на местности, необходимо тщательно 

собрать и изучить всю доступную информацию о территории. Это помогает 

понять природные особенности и определить, достаточно ли данных для 

дальнейшего исследования. 

Геоинформационные системы позволяют объединять данные о рельефе и 

местности с экологической информацией. Такой подход дает более полное 

представление о ситуации и помогает делать точные прогнозы о влиянии на 

окружающую среду. 

Во время полевых выездов подробно описывается состояние природных 

объектов и ландшафтов. Особое внимание уделяется наземным и водным 

экосистемам, а также поиску источников и видимых признаков загрязнения. 
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Аннотация. Топографические работы играют ключевую роль в город-

ской среде, обеспечивая точные данные о пространственном положении объ-

ектов, рельефе местности и инженерных сетях. Они служат основой для пла-

нирования, строительства, управления ресурсами и обеспечения безопасности 

города. 

Abstract. Topographic works play a key role in the urban environment, provid-

ing accurate data on the spatial location of objects, terrain features, and engineering 

networks. They serve as the foundation for planning, construction, resource man-

agement, and city security. 

Ключевые слова: топографические работы, топографический план, 

технический отчет, электронный тахеометр, Credo_Dat 

Keywords: topographic work, topographic plan, technical report, electronic 

total station, Credo_Dat 

Введение. Топографическая съёмка в городской среде обладает своими 

уникальными чертами, которые значительно влияют на технологию и методы 

проведения работ․ Городская территория характеризуется плотной застройкой, 

наличием большого количества инженерных коммуникаций, разнообразием 

объектов различного назначения и высоты, что создает определённые сложно-
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сти при сборе данных․ При проведении съёмки необходимо учитывать большое 

количество элементов, таких как здания, дороги, линии электропередач и под-

земные коммуникации, которые усложняют процесс измерений и требуют ис-

пользования более точного и специализированного оборудования․ Высокая 

плотность объектов на ограниченной площади повышает вероятность возник-

новения отражений и затенений, что затрудняет работу с оптическими прибо-

рами и требует дополнительных корректировок в процессе съёмочных работ․ 

Цель статьи: продемонстрировать студентом степень усвоения теорети-

ческих знаний на примере конкретного объекта. 

Федеральный закон «Земельный кодекс Российской Федерации» от 

25.10.2001 N 136-ФЗ (ред. от 30.01.2026) [1]. 

В соответствии со ст. 5. Участники земельных отношений. 

Участниками земельных отношений являются граждане, юридические 

лица, Российская Федерация, субъекты Российской Федерации, муниципальные 

образования.  

Права иностранных граждан, лиц без гражданства и иностранных юриди-

ческих лиц на приобретение в собственность земельных участков определяются 

в соответствии с настоящим Кодексом, федеральными законами. 

Федеральный закон от 30 декабря 2015 года № 431-ФЗ «О геодезии, кар-

тографии и пространственных данных» принят государственной думой 22 де-

кабря 2015 года.  

Закон состоит из шести глав и регулирует отношения, возникающие при 

осуществлении геодезической и картографической деятельности, включая сбор, 

поиск, обработку, хранение, предоставление и распространение пространствен-

ных данных, в том числе с применением различных систем [2]. 

ГКИНП (ОНТА)-02-262-02 «Инструкция по развитию съемочного обос-

нования и съемке ситуации и рельефа с применением глобальных навигацион-

ных спутниковых систем ГЛОНАСС и GPS» [3]. 

В общем случае для развития съемочного обоснования применение спут-

никовой технологии не имеет существенных ограничений, поскольку точность 
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этой технологии удовлетворяет предъявляемым требованиям, а при выборе ме-

стоположения пунктов съемочной сети почти всегда легко обеспечить возмож-

ность беспрепятственного проведения спутниковых наблюдений. Поэтому для 

масштабного ряда 1:10000, 1:5000, 1:2000, 1:1000 и 1:500 развитие съемочного 

обоснования может проводиться спутниковой аппаратурой и методами.  

Результатом съемки ситуации и рельефа являются топографические пла-

ны масштабов 1:5000, 1:2000, 1:1000 и 1:500. 

Топографические планы могут быть представлены в графическом виде 

или в виде цифровой модели местности. 

Топографические работы выполняются в три этапа, а именно: подготови-

тельный, плевой и камеральный. 

Подготовительный этап. Начинается с формирования заказчиком тех-

нического задания, изучения имеющейся геодезической документации (при 

наличии) и получения необходимых разрешений на выполнение работ. 

В административном плане участок находится в юго-восточной части ГО 

г. Уфа Республики Башкортостан. Рельеф на участке равнинный, с уклоном до 

10, абсолютные отметки изменяются от 173,70 до 175,28 м. Опасные природные 

и техногенные процессы отсутствуют. 

Перед началом работ был проведен анализ топографо-геодезической изу-

ченности участка изысканий, в результате этого определены состав и объем ра-

бот по инженерно-геодезическим изысканиям на объекте «Топографическая 

съемка под рекламный щит по ул. Менделеева 122/1 в Кировском районе ГО г. 

Уфа Республика Башкортостан». При производстве работ были использованы 

полученные топографические планы в Архитектуре города. Система координат 

– Условная (Городская). Система высот – Балтийская. 

Полевой этап. Предполагает непосредственный осмотр территории, 

определение опорных геодезических точек, а также выполнение всех требуе-

мых измерений, включая определение рельефа, расстояний, фиксацию объектов 

и подземных коммуникаций. 

Обновление топографических планов масштаба 1:500 с высотой сечения 
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рельефа 0.5 м выполнена электронным тахеометром TrimbleTS635 с регистра-

цией и накоплением результатов измерений, одновременно была создана пла-

ново-высотная съемочная сеть (СП 11-104-97 п.5.29) по трехштативной систе-

ме,  с использованием электронного тахеометра TrimbleTS635 и производилось 

обследование и съемка подземных коммуникаций с выпиской на плане всех не-

обходимых характеристик (отметки обечайки колодца, верха трубы или лотка 

колодца, напряжения кабелей, диаметры и материал труб) [5]. Электронный та-

хеометр TrimbleTS635 (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 - Электронный тахеометр TrimbleTS635 

 

Для контроля съемки и во избежание получения пропусков пикетов в 

съемке, с каждой станции определялось несколько пикетов, снятых с другой 

станции. На станциях велся абрисный журнал, схематический чертеж снимае-

мой ситуации с нанесением съемочных пикетов 

Камеральный этап. Состоит в анализе и систематизации собранной ин-
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формации, результатом которого является создание топографических планов и 

составление технического отчета. 

Камеральные работы выполнены в летний сезон. Результаты полевых из-

мерений с памяти электронного тахеометра TrimbleTS635 передавались в ком-

пьютер. Далее результаты измерений обрабатывались программой Cre-do_Dat. 

После обработки измерений в Credo_Dat, данные были экспортированы в про-

грамму Credo_Ter с последующим построением цифровой модели местности 

масштаба 1:500, с сечением рельефа горизонталями через 0,5м (рисунок 2) [4]. 

 

 

 

Рисунок 2 – Программа для обработки измерений Credo_Dat 

 

 

Окончательную приемку полевых и камеральных топографо-

геодезических работ произвел главный инженер. Непосредственно в поле про-

верены: полнота топографического плана; качество топографической съемки. 

По окончании камеральных работ произведена окончательная приемка выпол-

ненных работ. Выявленные несоответствия и замечания устранены (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Топографический план 
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Аннотация. В статье рассматривается преимущественное право, как 

элемент специального правового статуса сотрудника органов внутренних дел 

Российской Федерации. Основное внимание уделяется реализации 

преимущественного права при прохождении службы, продвижении по службе 

и предоставлении социальных гарантий. Обосновывается, что 

преимущественное право сотрудника ОВД не должно рассматриваться как 

личная привилегия, поскольку оно имеет компенсационное, стимулирующее и 

кадрово-сберегающее значение. Автор приходит к выводу о необходимости 

более последовательного закрепления и применения преимущественных прав 

сотрудников ОВД в кадровой и социальной практике.   

This article examines preferential rights as an element of the special legal 

status of employees of the internal affairs bodies of the Russian Federation. It focuses 

on the implementation of these preferential rights during service, career 
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advancement, and the provision of social benefits. It is argued that the preferential 

rights of internal affairs officers should not be viewed as a personal privilege, as they 

have compensatory, incentive, and personnel-saving benefits. The author concludes 

that more consistent consolidation and application of the preferential rights of 

internal affairs officers in personnel and social practices is necessary. 

Ключевые слова: сотрудники органов внутренних дел, специальный 

правовой статус, преимущественное право, прохождение службы, 

продвижение по службе, социальные гарантии, кадровая политика, социальная 

защита 
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Служба в органах внутренних дел Российской Федерации объективно 

предполагает повышенный уровень ответственности, служебной дисциплины, 

готовность к действиям в условиях риска, а также наличие установленных 

законом ограничений и запретов. Поэтому правовое положение сотрудника 

органов внутренних дел не может быть сведено к обычному трудовому статусу. 

Оно представляет собой специальный правовой статус, включающий права, 

обязанности, ограничения, ответственность, гарантии, компенсации и 

отдельные преимущества. 

Одним из элементов данного статуса является преимущественное право 

сотрудника органов внутренних дел. В широком смысле под ним можно 

понимать предусмотренную законом или вытекающую из служебного статуса 

дополнительную правовую возможность сотрудника пользоваться 

определённым преимуществом при решении кадровых, служебных или 

социальных вопросов. Такое право не является произвольной льготой. Его 

назначение состоит в том, чтобы компенсировать особые условия службы, 

поддержать профессиональную устойчивость сотрудника, обеспечить 

привлекательность службы и сохранить квалифицированные кадры в системе 

МВД России. 
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Основным нормативным актом, регулирующим прохождение службы в 

органах внутренних дел, является Федеральный закон от 30 ноября 2011 г. № 

342-ФЗ [1]. Его предметом являются правоотношения, связанные с 

поступлением на службу в органы внутренних дел, её прохождением и 

прекращением. Именно в рамках этих отношений преимущественное право 

сотрудника получает наиболее заметное выражение: при назначении на 

должности, переводе, профессиональном развитии, аттестации, учёте стажа, 

предоставлении отпусков и решении иных вопросов служебной карьеры. Более 

детально порядок организации прохождения службы раскрывается в приказе 

МВД России от 1 февраля 2018 г. № 50 [3], которым утверждён 

соответствующий Порядок организации прохождения службы в органах 

внутренних дел Российской Федерации. 

В сфере прохождения службы преимущественное право проявляется 

прежде всего через учёт профессиональных и служебных характеристик 

сотрудника. При решении кадровых вопросов значение имеют квалификация, 

стаж службы, результаты выполнения служебных обязанностей, уровень 

профессиональной подготовки, дисциплинированность, наличие поощрений и 

иные показатели, характеризующие сотрудника как участника государственно-

служебных отношений. Особое значение преимущественное право имеет при 

продвижении сотрудника по службе. Продвижение по службе в органах 

внутренних дел должно строиться на сочетании интересов службы и законных 

интересов сотрудника. С одной стороны, кадровые решения принимаются 

исходя из потребностей органа внутренних дел, наличия вакантных должностей 

и требований к конкретной должности. С другой стороны, сотрудник, 

добросовестно исполняющий обязанности, имеющий необходимую 

квалификацию и положительные результаты службы, должен иметь реальную 

возможность профессионального роста. В этом смысле преимущественное 

право выполняет стимулирующую функцию, поскольку показывает связь 

между качеством службы и перспективой карьерного развития. 

В научной литературе также подчёркивается, что правовой статус 
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сотрудника органов внутренних дел включает не только обязанности и 

ограничения, но и систему правовых возможностей, гарантий и мер защиты. В 

частности, В. В. Головко и К. В. Нарышкин рассматривают правовой статус 

сотрудника ОВД через совокупность закреплённых в законодательстве 

элементов, определяющих его положение в системе государственно-служебных 

отношений [4]. Н. П. Маюров и Г. Л. Константинов обращают внимание на 

теоретико-правовую специфику статуса сотрудника ОВД, обусловленную 

особым характером правоохранительной службы [5]. То есть, 

преимущественное право необходимо рассматривать не изолированно, а внутри 

всей конструкции специального статуса, где повышенные обязанности 

сотрудника уравновешиваются гарантиями и дополнительными правовыми 

возможностями. Вместе с тем реализация преимущественного права при 

прохождении службы не должна нарушать принцип равного доступа к 

государственной службе и требования объективности кадровых решений. 

Преимущество сотрудника должно быть правовым, а не неформальным. Оно 

может признаваться только тогда, когда основано на законе, служебных 

результатах, стаже, квалификации, состоянии здоровья, семейных 

обстоятельствах или иных юридически значимых критериях. Иначе 

преимущественное право может быть подменено ведомственным усмотрением, 

что снижает доверие сотрудников к кадровой системе и создаёт риск 

конфликтов. 

Не менее важной сферой реализации преимущественного права является 

предоставление социальных гарантий. Федеральный закон от 19 июля 2011 г. 

№ 247-ФЗ [2] специально регулирует социальные гарантии сотрудникам 

органов внутренних дел Российской Федерации. К числу таких гарантий 

относятся денежное довольствие, жилищное обеспечение, медицинское 

обеспечение, гарантии членам семьи, компенсации и иные меры социальной 

поддержки. В этой части преимущественное право имеет выраженный 

компенсационный характер. Оно направлено на возмещение тех ограничений и 

рисков, которые сопровождают службу в органах внутренних дел. Социальные 
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гарантии сотрудника ОВД нельзя рассматривать как второстепенный элемент 

его статуса. Они напрямую связаны с устойчивостью службы, мотивацией 

личного состава и сохранением профессионального кадрового ядра. А. Б. 

Будникова справедливо рассматривает социальные гарантии сотрудников 

органов внутренних дел как средство сбережения личного состава [6]. Такой 

подход представляется обоснованным, поскольку недостаточный уровень 

социальной защищённости влияет не только на положение конкретного 

сотрудника, но и на кадровую стабильность органов внутренних дел в целом. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается сущность социально-

ориентированных некоммерческих организаций (СОНКО), их правовой статус 

и порядок регулирования на государственном уровне. Автор уделяет внимание 

системе развития СОНКО, включающей различные виды государственной под-

держки. Анализируется законодательство в области нормативного закрепле-

ния деятельности СОНКО и перспективы его совершенствования.  

This article examines the essence of socially oriented non-profit organizations 

(SONCOs), their legal status, and the procedure for their regulation at the state level. 

The author focuses on the development system of SONCOs, which includes various 

types of state support. The article analyzes the legislation governing the activities of 

SONCOs and the prospects for its improvement. 
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Трансформационные процессы, происходящие на государственном 

уровне, во многом определили вектор цифрового направления не только таких 

основополагающих институтов, как политика, экономика, но и развитие граж-
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данского общества в целом. Процессы, направленные на вовлечение различных 

субъектов в социально значимые и общественно-полезные институты, претер-

пели существенные изменения, создав правоприменительную практику для не-

коммерческих организаций.    

За последнее десятилетие граждане стали возлагать больше надежд на 

становление открытого гражданского общества, и непосредственно на весь сек-

тор некоммерческих организаций на фоне «перегретых» ожиданий населения. 

Сегодня особо значимую роль играют социально-ориентированные некоммер-

ческие организации, которые объединились в понятие «третий сектор» (с уче-

том экономического влияния) и привлекают внимание людей к решению раз-

личных социальных проблем. Именно с развитием «третьего сектора» и укреп-

лением социальной роли бизнеса в обществе, возросло и количество частных 

фондов, которые предоставляют гранты, путем объявления конкурса среди не-

коммерческих организаций. Нормативным актом регулирования выступает Фе-

деральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организаци-

ях» (далее – ФЗ № 7). Основной массив нормативно-правовых актов, закрепля-

ющих поддержку некоммерческих организаций предусматривает различные 

формы поддержки, начиная от целевого финансирования, субсидий, иной фи-

нансовой поддержки, заканчивая методической, организационной и образова-

тельной, как для самих представителей некоммерческих организаций, так и 

специалистов. По мнению С.В. Барановой «Основными источниками финанси-

рования для НКО традиционно выступают пожертвования, гранты, членские 

взносы и доходы от проведения мероприятий и продажи товаров или услуг. 

Каждому из этих источников присущи свои особенности и требования, что, 

несомненно, влияет на систему разработки планов» [1].  

В экономическом аспекте, для социально ориентированных некоммерче-

ских организаций (далее - СОНКО) определены собственные цели создания и 

функционирования на рынке: решение социальных проблем и развитие граж-

 
[1] Баранова, С. В. К вопросу об организации системы планирования в некоммерческих организаци-

ях / С. В. Баранова // Вестник Национального Института Бизнеса. – 2025. – № 1(57). – С. 25-30. – EDN 

IRXWCZ. 
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данского общества, с параллельным указанием в уставе видов деятельности, 

прописанных в статье 31.1 ФЗ № 7, то есть организация для признания ее соци-

ально-ориентированной должна быть зарегистрирована не только в соответ-

ствии с установленной законодательством организационно правовой формой, 

но и осуществлять виды деятельности, предусмотренные указанной статьей, 

как например, социальное обслуживание, социальная поддержка и защита 

граждан, охрана окружающей среды и животных, деятельность в области обра-

зования, просвещения, науки, охрана здоровья граждан и т.д. 

Устойчивая и эффективная система поддержки СОНКО как на федераль-

ном, так и на региональном уровне активно развивается и внедряется в совре-

менные реалии. Во многих регионах уже созданы и функционируют ресурсные 

центры поддержки СОНКО, основной целью которых является всесторонняя 

поддержка организаций. Такие ресурсные центры могут быть как с государ-

ственным участием, так и создаваться самостоятельно, но деятельность каждого 

из них направлена на оказание «помощи тем, кто помогает другим». Согласим-

ся, что СОНКО является весьма устойчивым и чрезвычайно необходимым госу-

дарству институтом экономического и правового сектора. За последние не-

сколько лет число таких организаций стремительно возросло, с увеличением их 

количества, растет и численность добровольцев, которые привлекаются неком-

мерческой организацией для решения каких-либо конкретных задач [2].  

Министерством экономического развития Российской Федерации ведется 

«Реестр социально ориентированных некоммерческих организаций», сформи-

рованный в соответствии с Постановлением Правительства Российской Феде-

рации от 30 июля 2021 г. № 1290 [3]. Если организация попадает в данный ре-

естр, она получает ряд преимуществ. В их числе: приоритетное получение суб-

сидий из федерального бюджета, бюджета субъекта РФ или муниципального 

 
[2] Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие с социально ори-

ентированными некоммерческими организациями / В. М. Чижова, Ю. М. Токарева, И. С. Гаврилова [и др.]. – 

Волгоград : Волгоградский государственный медицинский унивверситет, 2025. – 83 с. – ISBN 978-5-9652-

1107-4. – EDN IPWMPG. 

[3] Реестр социально ориентированных некоммерческих организаций, сформированный в соответ-

ствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 июля 2021 г. № 1290 

https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/all (дата обращения 08.03.2026) 

https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/all
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бюджета, а также имущественная поддержка на протяжении не менее двух лет 

[4]. 

Проблемы: несмотря на активное развитие некоммерческого сектора, 

многие вопросы, связанные с деятельностью организаций, остаются неурегули-

рованными, разнятся с положениями, указанными в нормативно-правовых ак-

тах. Существовавшие до 2026 года коллизии между ГК РФ и ФЗ №7 долгое 

время заставляли «лавировать» субъектов права между применяемой нормой и 

ее правильным толкованием. Такие понятия как «предпринимательская дея-

тельность» и «приносящая доход деятельность» ставили в тупик как лиц, жела-

ющих открыть некоммерческую организацию, так и самих сотрудников. Со-

зданная не с целью получения прибыли, организация согласно норме, диктуе-

мой законодателем, могла заниматься «предпринимательской деятельностью», 

но возникало множество вопросов о наличии должного правового статуса и на 

практике это приводило к бесконечным спорам.  

Решение. Федеральный закон от 20.02.2026 № 30-ФЗ «О внесении изме-

нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» разграничил 

понимание и привел к единообразию толкования терминов, окончательно заме-

нив понятие «приносящую доход деятельность». Таким образом, четкое опре-

деление правового статуса, позволяет укрепить отношения как с благополучате-

лями, так и партнерами для выстраивания эффективной и долгосрочной работы, 

что снижает вероятность возникновения непредвиденных обстоятельств.  

Вывод. Несмотря на непростой порядок регистрации, увеличение коли-

чества отчетов для некоммерческих организаций и усилении контроля со сторо-

ны государства, законодатель все же стремиться выработать наиболее понятные 

и общедоступные понятийные категории, снизить неоправданную на некоммер-

ческие организации нагрузку, при этом не ущемив целостность всей структуры. 

 
[4] Переверзева, Е. С. Ведение реестра социально ориентированных некоммерческих организа-

ций как дополнительная мера поддержки некоммерческих организаций в Российской Федерации / Е. С. 

Переверзева // Экономическая безопасность личности, общества, государства: проблемы и пути обеспе-

чения : Материалы всероссийской научно-практической конференции, Санкт-Петербург, 04 апреля 2025 

года. – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский университет МВД РФ, 2025. – С. 243-247. – EDN 

FPQZKU. 
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Полагаем, что проводимая на сегодняшний день работа говорит о большом 

внимании к развитию некоммерческого сектора в нашей стране, что позволит 

укрепить позиции как самих организаций, так и всей социально-правовой сфе-

ры. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности ограничения 

конституционных прав и свобод сотрудников органов внутренних дел 

Российской Федерации. Отмечается, что сотрудники ОВД обладают общим 

конституционно-правовым статусом гражданина, однако в силу характера 

службы на них распространяются специальные ограничения, обязанности и 

запреты. Анализируется правовая природа таких ограничений, их основные 

виды, проблемы соблюдения баланса между публичными интересами службы и 

правами личности, а также предлагаются отдельные направления 

совершенствования правового и организационного механизма защиты прав 

сотрудников органов внутренних дел.  

This article examines the specifics of restrictions on the constitutional rights 

and freedoms of employees of the internal affairs agencies of the Russian Federation. 

It notes that while internal affairs officers enjoy the general constitutional and legal 

status of citizens, due to the nature of their service, they are subject to special 

restrictions, obligations, and prohibitions. It analyzes the legal nature of such 
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restrictions, their main types, and the challenges of balancing the public interests of 

the service with individual rights. It also proposes specific areas for improving the 

legal and organizational mechanisms for protecting the rights of internal affairs 

officers. 

Ключевые слова: конституционные права, ограничения прав, органы 

внутренних дел, правовой статус, служебные запреты, антикоррупционные 
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Сотрудник ОВД является гражданином Российской Федерации и 

обладает основными правами и свободами, закрепленными Конституцией 

Российской Федерации. Вместе с тем специфика службы в органах внутренних 

дел предполагает повышенные требования к дисциплине, законности, личному 

поведению, служебной лояльности и соблюдению антикоррупционных 

стандартов. Такая двойственная природа правового положения сотрудника 

ОВД обуславливает необходимость специального правового регулирования. 

Государство вправе устанавливать ограничения, связанные с обеспечением 

общественной безопасности, охраной общественного порядка и поддержанием 

авторитета органов внутренних дел. Однако любые ограничения не должны 

превращаться в произвольное умаление прав сотрудника, поскольку 

конституционные гарантии сохраняют свое значение и в условиях прохождения 

службы. Соответственно, основная проблема заключается в необходимости 

соблюдения баланса между публичными интересами государства и 

конституционными правами сотрудников органов внутренних дел. Служба в 

ОВД объективно требует установления специальных ограничений, поскольку 

сотрудник представляет публичную власть, применяет властные полномочия и 

действует от имени государства. Вместе с тем само наличие служебного статуса 

не означает, что права сотрудника могут ограничиваться без ясного правового 

основания, достаточной цели и разумных пределов. 

Конституция Российской Федерации допускает ограничение прав и 
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свобод федеральным законом, если это необходимо для защиты основ 

конституционного строя, нравственности, здоровья, прав и законных интересов 

других лиц, обеспечения обороны страны и безопасности государства. 

Следовательно, ограничения прав сотрудников ОВД должны быть юридически 

обоснованными, соразмерными и связанными с задачами службы. 

Федеральный закон от 30 ноября 2011 г. № 342-ФЗ закрепляет специальный 

статус сотрудника органов внутренних дел, включая его права, обязанности, 

требования к служебному поведению, ограничения и запреты. Особое значение 

имеет статья 14 указанного закона, прямо посвященная ограничениям, 

обязанностям и запретам, связанным со службой в органах внутренних дел. 

Именно эта норма выступает одной из центральных правовых основ 

рассматриваемой темы. 

В научной литературе справедливо отмечается, что правовой статус 

сотрудника ОВД нельзя сводить только к совокупности его полномочий. Он 

включает права, обязанности, гарантии, ответственность, ограничения и 

запреты, которые в совокупности формируют специальное правовое положение 

лица, проходящего службу в органах внутренних дел [1]. При этом, 

ограничение конституционных прав сотрудников ОВД представляет собой 

установленное федеральным законом сужение возможностей реализации 

отдельных прав и свобод в связи с прохождением службы. Такое ограничение 

не отменяет соответствующее право полностью, а определяет особый порядок 

или пределы его осуществления. Наиболее очевидно это проявляется в сфере 

права на труд и свободы экономической деятельности. Сотрудник органов 

внутренних дел не вправе свободно совмещать службу с иной оплачиваемой 

деятельностью, заниматься предпринимательством, участвовать в управлении 

коммерческими организациями, за исключением случаев, прямо допускаемых 

законом. Данные ограничения направлены на предотвращение конфликта 

интересов, коррупционных рисков и зависимости сотрудника от частных 

экономических интересов. 

В научных работах, посвященных ограничениям права сотрудников 
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полиции на занятие предпринимательской и иной экономической 

деятельностью, подчеркивается, что такие запреты связаны не только с 

трудовой дисциплиной, но и с публично-правовой природой службы [2]. 

Отдельную группу составляют антикоррупционные ограничения и 

обязанности. Эти требования основаны на Федеральном законе от 25 декабря 

2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» и специальных нормах 

законодательства о службе в ОВД. Как отмечает В.Н. Дискина, ограничения, 

обязанности и запреты антикоррупционного характера имеют 

предупредительное значение и направлены на исключение условий, при 

которых сотрудник может использовать свое служебное положение в личных 

интересах [3]. В этом смысле они выступают не только мерой служебной 

дисциплины, но и инструментом защиты публичного доверия к органам 

внутренних дел. 

Существенное значение имеют ограничения, связанные с публичным 

поведением сотрудника. Сотрудник ОВД должен соблюдать требования к 

служебному поведению, не совершать действий, подрывающих авторитет 

органов внутренних дел, воздерживаться от поступков, способных вызвать 

сомнение в его объективности, беспристрастности и законности. Эти 

требования фактически ограничивают свободу поведения сотрудника как в 

служебное, так и во внеслужебное время. Особую сложность представляет 

вопрос о границах таких ограничений. С одной стороны, сотрудник ОВД 

действительно должен поддерживать авторитет службы и не допускать 

поведения, несовместимого с его статусом. С другой стороны, чрезмерно 

широкое толкование требований к служебному поведению может привести к 

неопределенности и риску субъективного применения дисциплинарных мер. 

Поэтому подобные ограничения нуждаются в ясной правовой регламентации и 

единообразной практике применения. 

Служебные ограничения также затрагивают свободу объединения. 

Сотрудники полиции имеют право на объединение в профессиональные союзы, 

однако реализация этого права имеет особенности, обусловленные характером 
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службы и необходимостью сохранения управляемости, дисциплины и 

непрерывности выполнения задач полиции. Поэтому право на объединение в 

данной сфере не может рассматриваться в том же объеме, что и для работников 

обычных организаций. 

К числу важных ограничений относятся и требования, связанные с 

поступлением на службу и ее прохождением. Закон устанавливает условия, при 

которых гражданин не может быть принят на службу или сотрудник не может 

продолжать ее прохождение. Такие ограничения могут быть связаны с 

судимостью, недееспособностью, отказом от допуска к сведениям, 

составляющим государственную тайну, предоставлением подложных 

документов и иными обстоятельствами. 

А.В. Ольшевский и О.В. Школа предлагают рассматривать 

законодательные ограничения для службы в органах внутренних дел как 

систему условий, критериев и требований, влияющих на возможность 

поступления и дальнейшего прохождения службы [4]. Такой подход 

представляется обоснованным, поскольку ограничения действуют не только 

после назначения на должность, но и на стадии отбора кандидатов. 

Вместе с тем ограничения не должны рассматриваться исключительно 

как средство запрета. Их назначение шире: они обеспечивают 

профессиональную пригодность сотрудника, доверие к органам внутренних 

дел, предупреждение коррупционных проявлений и защиту интересов граждан. 

Однако эффективность таких ограничений зависит от того, насколько они 

понятны, обоснованы и справедливо применяются. 

Для обеспечения баланса между публичными интересами службы и 

конституционными правами сотрудников органов внутренних дел 

представляется целесообразным выделить несколько направлений 

совершенствования. Во-первых, необходимо обеспечить более четкое 

разграничение ограничений, запретов и обязанностей сотрудников ОВД. 

Ограничение предполагает сужение объема реализации права, запрет означает 

недопустимость определенного поведения, а обязанность требует активного 
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совершения определенных действий. Для дисциплинарной практики такое 

разграничение имеет существенное значение. Во-вторых, требуется 

конкретизация оценочных оснований привлечения сотрудника к 

ответственности за нарушение требований к служебному поведению. 

Необходимо, чтобы оценочные категории применялись с учетом характера 

проступка, его связи со службой, наступивших последствий, формы вины и 

обстоятельств совершения. Это позволит снизить риск субъективного подхода. 

В-третьих, следует усилить гарантии правовой защиты сотрудников ОВД при 

применении к ним мер дисциплинарного и служебного воздействия. 

Сотруднику должны быть обеспечены реальная возможность представлять 

объяснения, знакомиться с материалами проверки, пользоваться правовой 

помощью, обжаловать решение в ведомственном и судебном порядке. 
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Аннотация. В статье рассматривается особенности координационной 

деятельности органов военной прокуратуры в условиях проведения специаль-

ной военной операции.  

Annotation. The article examines the features of the coordination activities of 

military prosecutors in the context of a special military operation.  
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Проведение специальной военной операции ставит перед государством и 

его правоохранительными органами беспрецедентные задачи, требующие мо-

билизации всех ресурсов и максимальной координации усилий. Являясь ключе-

вым надзорным органом в области обороны, Военная прокуратура играет важ-

ную роль в поддержании верховенства закона во время боевых действий и в 

тыловых районах, непосредственно связанных с СВО. В этих условиях тради-

ционные формы и методы координации претерпевают значительные изменения 

и приобретают новые и специфические свойства. 

Прокуроры, осуществляющие надзор за военнослужащими, сталкиваются 
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с препятствиями, обусловленными характером современных боевых действий, 

таких как нетрадиционные военные действия, гибридные конфликты и дей-

ствия негосударственных субъектов. Более того, стремительное развитие воен-

ных технологий порождает новые правовые проблемы, для решения которых 

традиционные механизмы не в полной мере приспособлены [1].  

С февраля 2022 года военными прокурорами осуществлено надзорное со-

провождение расследования в военных следственных органах свыше 1,4 тысячи 

уголовных дел о преступлениях украинских военнослужащих и иностранных 

наемников на территориях Донецкой и Луганской народных республик, Запо-

рожской, Херсонской и Курской областей, изучено более 150 оконченных про-

изводством с составлением обвинительного заключения уголовных дел в отно-

шении 250 лиц [2]. 

Например, 17 декабря 2022 года в суд для рассмотрения по существу 

направлено уголовное дело в отношении военнослужащих 44 отдельной меха-

низированной бригады ВФУ Юрия Андрейченко, Сергея Горбаченко, Григория 

Ляшенко и Павла Олексюка, обвиняемых по пунктам «а» и «в» части 2 статьи 

205 Уголовного кодекса Российской Федерации (совершение группой лиц по 

предварительному сговору террористического акта, повлекшего наступление 

иных тяжких последствий). По версии следствия, в сентябре 2022 года боевики 

вторглись на территорию Кореневского района Курской области, где миниро-

вали дороги, открывали огонь на поражение по российским военнослужащим и 

мирным людям, запрещали им передвигаться и эвакуироваться. Все обвиняе-

мые задержаны и в настоящее время содержатся под стражей [2]. 

В августе 2024 года О’Брайен в составе подразделения ВФУ незаконно 

пересек государственную границу Российской Федерации в Курской области и 

продолжил активно участвовать в вооруженном конфликте на стороне против-

ника. Суд, согласившись с позицией государственного обвинителя, заочно при-

говорил О’Брайена к лишению свободы в исправительной колонии строгого 

режима на срок 14 лет [3]. 

Военной доктриной РФ, утвержденной Указом Президента РФ № Пр-
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2976 от 25 декабря 2014 г., в п. 18 определено, что «военная политика Россий-

ской Федерации направлена на сдерживание и предотвращение военных кон-

фликтов, совершенствование военной организации, форм и способов примене-

ния Вооруженных Сил, других войск и органов, повышение мобилизационной 

готовности в целях обеспечения обороны и безопасности Российской Федера-

ции, а также интересов ее союзников» [4]. 

Внешняя политика Российской Федерации носит мирный характер, не 

предполагающий агрессию в отношении других государств. Однако недруже-

ственные действия некоторых иностранных государств поставили под угрозу 

целостность и суверенитет России, в силу чего 24 февраля 2022 г. Президентом 

РФ на основании ст. 51 ч. 7 Устава ООН, с санкции Совета Федерации Россий-

ской Федерации и во исполнение ратифицированных Федеральным Собранием 

22 февраля 2022 г. договоров о дружбе и взаимопомощи с Донецкой Народной 

Республикой и Луганской Народной Республикой было принято решение о 

проведении специальной военной операции, направленной на обеспечение су-

веренитета России и сохранение целостности ее границ [5]. 

Сложившаяся внешнеполитическая ситуация не могла не отразиться на 

внутригосударственных правоотношениях. Потому внутригосударственная по-

литика России была скорректирована путем принятия ряда нормативно-

правовых актов, к числу которых можно отнести Федеральный закон № 46-ФЗ 

от 8 марта 2022 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации», которым вводятся некоторые антикризисные меры в 

целях снижения негативных последствий введения в отношении Российской 

Федерации ограничительных мер экономического характера и повышения 

устойчивости развития экономики страны [6]. 

Число осужденных военнослужащих в России выросло более чем в четы-

ре раза за последние пять лет, следует из данных судебного департамента при 

Верховном суде. Согласно официальной статистике Судебного департамента 

при ВС РФ после начала проведения специальной военной операции рост числа 

наказанных за публичные «антигосударственные» высказывания замедлился, 
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зато чаще стали выносить приговоры по статьям о госизмене, шпионаже и фи-

нансировании экстремизма [6].  

По итогам 2024 года было зарегистрировано значительное увеличение 

числа преступлений против военной службы и совершивших их лиц: 28 584 

преступления (на 248% больше, чем в 2023 году) и 9 097 лиц (на 64% больше, 

чем в 2023 году). Военные стали совершать и больше преступлений, не связан-

ных со службой, следует из статистики судебного департамента Верховного су-

да. В 2020 году за ними числилось 2 269 общеуголовных преступления, а в 2024 

году уже 4 471 [7]. 

Стало больше за пять лет и число преступлений против половой непри-

косновенности, совершенных военными. В частности, число приговоров за из-

насилование (ст. 131 УК РФ) выросло с 10 до 22, за насильственные действия 

сексуального характера (ст. 132 УК РФ) — с 15 до 36, и за половое сношение с 

несовершеннолетними (ст. 134 УК РФ) с 17 до 35. Помимо воинских преступ-

лений в 2024 году военные часто привлекались к уголовной ответственности за 

повторное вождение в пьяном виде (ст. 264.1 УК РФ), приобретение и хранение 

наркотиков (ст. 228 УК РФ) и мошенничество (ст. 159 УК РФ) [8]. 

23 января 2024 года на заседании круглого стола на тему «Деятельность 

командиров воинских частей по осуществлению полномочий органа дознания в 

рамках проведения специальной военной операции и действия военного поло-

жения в целях укрепления воинской дисциплины и правопорядка». 

Таким образом, в связи с проведением специальной военной операции 

появилось большое количество военных преступлений. Отмечена значительная 

работа, проделанная Министерством обороны Российской Федерации совмест-

но с Главной военной прокуратурой в целях укрепления воинской дисциплины 

и правопорядка. Прошедшее заседание круглого стола продемонстрировало 

приоритетность задачи укрепления правопорядка в воинских формированиях, 

особенно в условиях проведения СВО и действия военного положения, и си-

стемный подход, применяемый государственными органами для решения этой 

сложной и актуальной задачи. 
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Аннотация. Оспаривание сделок – это правовой институт, цель кото-

рого применительно к процедуре банкротства физических лиц заключается в 

восстановлении конкурсной массы и защите прав кредиторов. Оспаривание 

сделок даёт возможность снизить вероятность необоснованного уменьшения 

имущества должника и тем самым содействовать наиболее справедливому 

распределению средств между кредиторами. Процесс оспаривания сделок со-

провождается сложностями поиска баланса между, с одной стороны, имуще-

ственными интересами кредиторов, а, с другой, сохранением за физическим 

лицом его прав и поэтому проблематика рассматриваемого института явля-

ется важной как с теоретической, так и с практической точки зрения. 

Ключевые слова: банкротство, физические лица, оспоримые сделки, 

сделки с предпочтением, фраудаторные сделки, сделки с неравноценным 

встречным представлением 

Abstract. Challenging transactions is an institution whose purpose, as applied 

to bankruptcy proceedings for individuals, is to restore the bankruptcy estate and 

protect the rights of the underlying assets. Challenging transactions makes it possible 

to reduce the limitations on unjustified damages to the debtor and, thus, ensure the 

most equitable distribution of funds among the documents. The process of challeng-

ing transactions is fraught with difficulties in finding a balance between the property 
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interests of creditors and the preservation of the individual's rights. Therefore, the 

issues under consideration are important from both theoretical and practical per-

spectives. 

Keywords: bankruptcy, individuals, voidable transactions, transactions with 

preferences, fraudulent transactions, transactions with unequal representations 

Оспаривание сделок в настоящее время многими исследователями рас-

сматривается в качестве наиболее эффективного механизма защиты имуще-

ственных интересов кредиторов за счет возврата в конкурсную массу имуще-

ства, которое было выведено оттуда вследствие совершения недобросовестных, 

сомнительных или притворных сделок физическим лицом [1]. Соответственно, 

оспаривание подобных сделок приводит к возврату имущества в состав кон-

курсной массы с последующим распределением между кредиторами. 

В доктрине основания оспаривания сделок по критерию их правовой при-

роды классифицируются на конкурсные и внеконкурсные, где первые регули-

руется Федеральным законом о несостоятельности (банкротстве) (далее – Закон 

о банкротстве) [2], в частности – положениями главы три, а вторые - граждан-

ским кодексом Российской Федерации (далее - ГК РФ) [3], в частности - ст. 10 и 

168. В основе такой классификации лежат не только процедурные особенности 

процесса спаривания, но и сущность правонарушений, приводящих к недей-

ствительности сделок. 

Говоря об основаниях конкурсного оспаривания сделок, то их в настоя-

щее время законодатель выделяет 3 – с предпочтением, фраудаторные и с не-

равноценным встречным представлением. 

Сделки с предпочтением (п.1 ст. 61.3 Закона о банкротстве) составляют 

большую часть случаев нарушений физических лиц в рамках процедуры банк-

ротства, а точнее - перед её наступлением. Смысл сделок с предпочтением со-

стоит в том, что, предвидя возбуждение банкротного производства, физическое 

лицо-должник в нарушение принципа равенства удовлетворяет имущественные 

требования определённых кредиторов (одного или нескольких). Сделка может 

признаться сделкой с предпочтением в тех случаях, если она была совершена в 
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течение месяца до возбуждения дела о банкротстве, а её следствием стало удо-

влетворение интересов одного или нескольких кредиторов в ущерб другим. 

Основные проблемы оспаривания сделок с предпочтением кроются в 

плоскости доказывания. Несмотря на то, что ст. 61.4 Закона о банкротстве 

направлена на упрощение процесса определение отнесения сделки к обычным 

сделкам или сделкам с предпочтением, на практике контрагентам довольно 

сложно доказывать осведомленность о том, имелись ли у должника признаки 

неплатежеспособности [4]. 

За время существования института оспаривания сделок судами были вы-

работанные некоторые критерии, позволяющие оценить добросовестность сде-

лок, например, факт сообщения о собственном финансовом положении долж-

ником, близость сторон, предшествующее поведение должника (сроки испол-

нения обязательств) и т.д. 

Однако основной проблемой является отсутствие унифицированного 

подхода к оценке доказательственного массива. Так, в некоторых случаях су-

дебными органами рассматривается исключительно формальный аспект взаи-

моотношений, т.е. берётся во внимание месячный срок совершения сделки, 

установленный п.1 ст. 61.3 Закона о банкротстве, в других же ситуациях суды 

рассматривают всю совокупность косвенных доказательств, которые находятся 

за рамками формальной стороны законодательных положений [5]. Это приво-

дит к сложностям предсказуемости судебных решений и отсутствию опреде-

лённости с правоприменительной точки зрения. 

Отсюда получается, что проблемы оспаривания сделок с предпочтением 

выходят за рамки исключительно юридической квалификации и охватывают в 

том числе доказательственные стандарты. 

Основания признания сделок в фраундаторными и с неравноценным 

встречным представлениям определены в ст. 61.2 Закона о банкротстве. Ключе-

вая цель оспаривания таких сделок заключается в пересечении ситуаций непра-

вомерного вывода активов и совершении фиктивных действий, которые 

направленные на нарушение имущественных интересов кредиторов. 
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Под фраудаторной сделкой понимается сделка, совершённая для того, 

чтобы нарушить имущественный баланс за счёт причинения вреда интересам 

кредиторов. Основными признаками фраудаторных сделок, исходя из п. 1 ст. 

61.2 Закона о банкротстве, являются, во-первых, умысел должника на их со-

вершение, во-вторых, осведомлённость об этом со стороны контрагента, и, в-

третьих, непосредственное причинение вреда имущественным правам кредито-

ров. 

Сложностью оспаривания данного вида сделок аналогична проблемам 

оспаривания сделок с предпочтением - это сфера доказывания. На практике 

истцу довольно сложно доказать наличие умысла в действиях должника [6], 

особенно учитывая, что должники-физические лица в своей обычной деятель-

ности совершают множество семейных или бытовых сделок. Отсюда рассмат-

риваемое основание оспаривания сделок наименее популярно на практике, да-

же учитывая, что они представляют довольно большую опасность для кредито-

ров. 

Что касается сделок с неравноценным встречным исполнением, то их 

правовая регламентация осуществляется на основании п.2 ст. 61.2 Закона о 

банкротстве и смысл которых заключается в том, что кредитор предоставляет 

должнику какие-либо материальные блага, обязательства или имущество на 

существенно менее выгодных условиях в сравнении с обычными. Здесь основ-

ная проблематика заключается в том, что законодатель не дает критериев раз-

граничения «существенных» отклонений [7]. Решение данной проблемы с 

практической точки зрения осуществляется на основании двух подходов, при-

меняемых судами по своему усмотрению: либо используется метод сравни-

тельного анализа, где предмет сделки рассматривается с точки зрения его ры-

ночной стоимости, которая потом соотносится с объемом встречного представ-

ления, либо используется функциональный подход, который учитывает не 

только рыночную стоимость предмета сделки, но и совокупность внешних фак-

торов, включая экономическую ситуацию, критерий срочности, уровень и каче-

ства взаимоотношений между контрагентами и т.д. 
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Здесь очевидна возможность для применения широчайшего судебного 

усмотрения. Даже в рамках использования сравнительного подхода наблюдает-

ся ситуация, когда в некоторых ситуациях встречное предоставление в размере 

75% от рыночной стоимости предмета сделки относится судами к обычному и, 

соответственно, сделка не признаётся сделкой с неравноценным встречным ис-

полнением, а в других случаях даже 80% рыночной стоимости встречного 

предоставления признаётся судами заниженным [8]. 

Отсюда можно сделать вывод о том, что несмотря на один из самых опас-

ных способов и форм вывода имущества из конкурсной массы, фраундаторные 

сделки и сделки с неравноценным встречным исполнением являются наиболее 

сложными для оспаривания с практической точки зрения ввиду трудностей до-

казывания и отсутствия унифицированного подхода к признанию их таковыми. 

Что касается внеконкурсного оспаривания сделок, то он представляет со-

бой самостоятельный правовой институт, базирующийся, как уже было отмече-

но выше, на ст. 10 и 168 ГК РФ. Специфика данного института заключается в 

том, что его применение возможно вне рамок конкурсного производства, а 

инициатором чаще всего является конкретный кредитор, осуществляющий дей-

ствия самостоятельно. Основанием для оспаривания сделки в рамках внекон-

курсного оспаривания являются добросовестность и разумность как критерии 

их совершения, и нарушением законодательства при их заключении. 

Ключевая проблема применительно к цели исследования кроется в том, 

что одна и та же сделка, совершённая должником, может быть оспорена по ос-

нованиям обоих видов - конкурсным и внеконкурсным, откуда вытекает про-

блема приоритета регулирования. В одних ситуациях суды признают приоритет 

законодательства о банкротстве и отказывают в применении общих оснований 

оспаривания, в других допускают одновременно применение положений обоих 

нормативных правовых актов. 

Дополнительная сложность кроется в плоскости последствий признания 

сделок недействительными. Если в рамках конкурсного оспаривания правовым 

последствием является судебный акт о признании сделки таковой, то при вне-
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конкурсном оспаривании исходя из положений ст. 168 ГК РФ сделка признаёт-

ся ничтожной с момента её совершения, что в свою очередь оказывать непо-

средственное влияние на, во-первых, бремя доказывания, а, во-вторых, на воз-

врат имущества в состав конкурсной массы. 

Таким образом, можно сделать вывод, что институт оспаривания сделок 

при банкротстве физического лица имеет ряд проблемных аспектов, решение 

которых видится в следующем: 

– издать разъяснения Пленумом ВС РФ относительно унификации подхо-

дов к доказыванию разных видов сделок; 

– установить критерии «существенности» неравенства встречного предо-

ставления; 

– закрепить в Законе о банкротстве положение, в соответствии с которым 

общие и специальные основания оспаривания сделок могут применяться одно-

временно, но с приоритетом конкурсного порядка.  
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Аннотация. Рост значения digital-коммуникаций усилил влияние личного 

бренда руководителя на восприятие компании аудиторией. Цель исследования 

состоит в изучении влияния личного бренда руководителя на эффективность 

бренд-коммуникаций компании. Установлено, что публичная активность руко-

водителя способствует повышению доверия, узнаваемости бренда, вовлечён-

ности аудитории и укреплению репутационного капитала организации. Прак-

тическая значимость работы заключается в возможности использования ре-

зультатов при разработке коммуникационных стратегий компаний, ориенти-

рованных на персонализированное взаимодействие в цифровой среде. 

Abstract. The article examines the influence of a CEO's personal brand on the 

effectiveness of corporate brand communications in the digital environment. The 

study demonstrates that a leader's media presence increases trust, brand awareness, 

audience engagement and corporate reputation. The findings can be applied in the 

development of modern communication strategies focused on personalized interac-

tion in the digital space. 
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Введение 

Современная цифровая среда изменила подход к построению коммуника-

ций между компанией и аудиторией. Пользователи социальных сетей всё чаще 

ориентируются не только на корпоративные сообщения, но и на личности, сто-

ящие за брендом. Руководитель организации становится публичным представи-

телем компании и важным каналом передачи корпоративных ценностей. В 

условиях высокой конкуренции доверие аудитории превращается в стратегиче-

ский ресурс бизнеса [1]. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что личный бренд руково-

дителя постепенно трансформируется в самостоятельный инструмент бренд-

коммуникаций. Потребители эффективнее взаимодействуют с контентом, со-

держащим личную позицию, экспертное мнение и реальный опыт. Особенно 

это характерно для сфер услуг, недвижимости, образования и консалтинга, где 

доверие напрямую определяет принятие решения о покупке [2]. 

Проблематика исследования заключается в том, что, несмотря на актив-

ное использование цифровых каналов коммуникации, многие компании недо-

статочно эффективно интегрируют личный бренд руководителя в общую си-

стему бренд-коммуникаций. Отсутствует единый подход к оценке влияния пуб-

личной активности руководителя на узнаваемость бренда, доверие аудитории и 

репутацию организации. Механизм трансформации личного бренда руководи-

теля в инструмент стратегического продвижения компании в отечественной и 

зарубежной литературе остаётся недостаточно изученным. В научных работах 

внимание преимущественно уделяется корпоративному брендингу, тогда как 

взаимосвязь между личным брендом руководителя и эффективностью бренд-

коммуникаций требует дальнейшего исследования. 
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Цель исследования — определить влияние личного бренда руководителя 

на эффективность бренд-коммуникаций компании в цифровой среде. Для до-

стижения поставленной цели решаются следующие задачи: изучить теоретиче-

ские подходы к понятию личного бренда руководителя и определить его место 

в системе современных бренд-коммуникаций; рассмотреть особенности фор-

мирования и развития личного бренда в условиях цифровой среды; выявить ос-

новные инструменты и каналы коммуникации, используемые руководителями 

для взаимодействия с целевой аудиторией; проанализировать влияние личного 

бренда на уровень доверия, лояльности и вовлечённости аудитории; исследо-

вать практику использования личного бренда руководителя в коммуникацион-

ной деятельности компании недвижимости. 

Методологическую основу исследования составляют методы системного 

анализа, сравнительного изучения источников и контент-анализа публикаций в 

социальных сетях, а также case-study на примере российской компании сферы 

недвижимости «ЭВО». Теоретической базой служат труды отечественных и за-

рубежных исследователей в области брендинга, маркетинговых коммуникаций 

и управления репутацией. 

Теоретические основы личного бренда руководителя 

Концепция личного бренда восходит к работе Т. Питерса «The Brand 

Called You» (Бренд под названием «Ты») (1997), в которой впервые обосновы-

валась идея о том, что каждый профессионал является носителем уникального 

ценностного предложения, поддающегося сознательному управлению [3]. Впо-

следствии эта идея получила развитие в академической литературе по марке-

тингу, управлению человеческими ресурсами и организационным коммуника-

циям. 

В современной интерпретации личный бренд представляет собой устой-

чивый образ личности, сформированный в сознании целевой аудитории на ос-

нове совокупности профессиональных компетенций, публичного поведения и 

коммуникационной активности [4]. Применительно к руководителям организа-

ций личный бренд приобретает стратегическое измерение. Он выступает одно-
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временно как инструмент управления репутацией самого руководителя и как 

ресурс, формирующий восприятие компании аудиторией. 

В рамках концепции Д. Аакера ценность бренда определяется через четы-

ре базовых измерения: узнаваемость, воспринимаемое качество, ассоциации и 

лояльность [5]. Данная модель, первоначально разработанная применительно к 

товарным брендам, в полной мере применима к личному бренду руководителя. 

Публичная активность топ-менеджера формирует дополнительные точки кон-

такта с аудиторией, усиливая каждое из указанных измерений: регулярное при-

сутствие в медиапространстве повышает узнаваемость; трансляция экспертного 

контента — воспринимаемое качество; разделяемые ценности — ассоциатив-

ный ряд; последовательность коммуникаций — лояльность. 

К. Л. Келлер развивает эту модель, предлагая концепцию «резонанса 

бренда», согласно которой высшим уровнем развития бренда является психоло-

гическая связь между брендом и аудиторией [6]. Личность руководителя спо-

собна формировать именно такой тип связи: в отличие от обезличенного кор-

поративного контента, коммуникации руководителя несут эмоциональную 

нагрузку и воспринимаются как более аутентичные и достоверные. Эмпириче-

ские данные подтверждают эту гипотезу: персонализированный онлайн-

контент стабильно воспринимается пользователями как более надёжный источ-

ник информации по сравнению с корпоративными публикациями [7]. 

Место личного бренда руководителя в системе бренд-коммуникаций 

определяется через призму концепции интегрированных маркетинговых ком-

муникаций (ИМК). В рамках ИМК личный бренд выступает одним из каналов 

передачи корпоративного сообщения, дополняя традиционные инструменты 

PR, рекламы и SMM. При этом данный канал обладает рядом специфических 

преимуществ: высоким уровнем доверия аудитории, способностью к генерации 

органического охвата и потенциалом формирования устойчивого сообщества 

вокруг бренда компании [8]. 

Структура личного бренда руководителя включает три ключевых компо-

нента: репутационный капитал (совокупность оценок профессиональной дея-
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тельности и публичного поведения), экспертный капитал (область подтвер-

ждённой компетентности и признанного авторитета в профессиональном сооб-

ществе) и коммуникационный капитал (система выстроенных взаимодействий с 

аудиторией через различные каналы). Совокупность этих трёх составляющих 

образует то, что в литературе по маркетингу принято называть «ценностным 

предложением личного бренда» [9, 10]. 

Формирование личного бренда руководителя в условиях цифровой 

среды 

Цифровая трансформация медиапространства принципиально изменила 

условия формирования и управления личным брендом руководителя. Если 

прежде публичность руководителя обеспечивалась преимущественно через пе-

чатные СМИ и профессиональные конференции, то в настоящее время онлайн-

платформы СМИ, социальные сети, подкасты, экспертные блоги и стали доми-

нирующими каналами коммуникации [11]. 

Исследование, проведённое на выборке руководителей в странах Балтии, 

показало, что лидеры, активно ведущие профессиональные профили в социаль-

ных сетях, значительно эффективнее транслируют корпоративные ценности и 

формируют доверие целевой аудитории по сравнению с теми, кто ограничива-

ется корпоративными публикациями [12].  

Ключевыми цифровыми инструментами формирования личного бренда 

руководителя являются следующие. Профессиональные социальные сети 

(ВКонтакте, Telegram и MAX -каналы) позволяют формировать образ эксперта 

через систематическую публикацию аналитических материалов и профессио-

нальных кейсов. Согласно отчёту State of Social Media Report (2023), 66% 

опрошенных бизнес-лидеров указали на прямое влияние активности в социаль-

ных сетях на формирование репутации бренда [13]. Видеоконтент и подкасты 

обеспечивают наибольший органический охват благодаря алгоритмическим 

приоритетам современных платформ. Публикации в СМИ и экспертные колон-

ки повышают кредит доверия к руководителю и обеспечивают охват аудито-

рий, недоступных через собственные каналы [15]. Участие в отраслевых конфе-
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ренциях и вебинарах укрепляет позиционирование руководителя как признан-

ного эксперта. 

Механизм конвертации личного бренда в репутационный капитал компа-

нии описывается через концепцию параcоциального взаимодействия: пользова-

тели социальных сетей выстраивают однонаправленные эмоциональные связи с 

публичными фигурами, воспринимая их как знакомых или советников [16]. 

Применительно к руководителям бизнеса данный феномен означает, что регу-

лярная публичная активность формирует у потенциальных клиентов ощущение 

личного знакомства с компанией ещё до первого делового контакта, что суще-

ственно снижает барьеры недоверия. 

Существенным фактором эффективности личного бренда в цифровой 

среде является аутентичность. Исследование в области маркетинга социальных 

сетей убедительно демонстрирует, что воспринимаемая подлинность коммуни-

каций является одним из ключевых предикторов доверия потребителей [17]. 

Это означает, что стратегия личного брендинга руководителя должна строиться 

не на искусственном имиджмейкинге, а на последовательной и честной транс-

ляции реального профессионального опыта и ценностей. 

Влияние личного бренда руководителя на эффективность бренд-

коммуникаций 

Влияние личного бренда руководителя на бренд-коммуникации компании 

реализуется через несколько взаимосвязанных механизмов, каждый из которых 

имеет самостоятельное значение и подтверждён эмпирическими данными. 

Первым и наиболее значимым механизмом является повышение институ-

ционального доверия к компании. Согласно Edelman Trust Barometer (Барометр 

доверия Эдельмана) 2024 — крупнейшему ежегодному глобальному исследо-

ванию доверия, охватывающему более 32 000 респондентов из 28 стран, — 

уровень доверия к «своему CEO» среди сотрудников составляет 69%, тогда как 

доверие к обезличенным институтам значительно ниже [18]. В условиях общего 

снижения институционального доверия личный авторитет руководителя высту-

пает компенсаторным механизмом, поддерживающим доверие к организации. 
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По данным Reputation Institute (Институт репутации), репутация компании 

примерно на 50% определяется репутацией её первого лица [15]. 

Вторым механизмом является повышение узнаваемости бренда за счёт 

расширения органического охвата. Контент, публикуемый от имени реальных 

людей, обрабатывается алгоритмами социальных платформ с приоритетом над 

корпоративным контентом. 

Третьим механизмом является формирование устойчивой эмоциональной 

связи между брендом и аудиторией. Маркетинговые исследования последова-

тельно демонстрируют, что эмоциональное вовлечение является предиктором 

лояльности потребителей [20]. Личный бренд руководителя создаёт «человече-

ское измерение» бренда, делая коммуникации более эмоционально насыщен-

ными. Исследование Venciūtė et al. (серия авторитетных научных работ в обла-

сти маркетинга и коммуникаций Доминика Венцюте) (2023) особо подчёркива-

ет, что эффективный личный бренд руководителя позитивно сказывается не 

только на внешних коммуникациях, но и на внутренней корпоративной культу-

ре: сотрудники у медийного руководителя демонстрируют более высокий уро-

вень идентификации с компанией [12]. 

Четвёртым механизмом выступает ускорение распространения эксперт-

ного контента через профессиональные сети. Когда руководитель транслирует 

отраслевые знания и аналитику, это формирует образ компании как организа-

ции, обладающей реальной экспертизой. Данный механизм особенно значим в 

высококонкурентных сегментах, где ценность поставщика определяется прежде 

всего его компетентностью [21]. 

Вместе с тем необходимо учитывать и потенциальные риски. Личный 

бренд руководителя создаёт зависимость репутации компании от публичного 

поведения конкретного человека. Минимизация данных рисков достигается че-

рез разработку антикризисных PR-стратегий и постепенное формирование ин-

ституционального бренда компании как самостоятельной ценности [22]. 

Практический анализ: личный бренд руководителя компании «ЭВО» 

как инструмент бренд-коммуникаций на рынке недвижимости 
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Рынок недвижимости представляет собой высокорелевантный контекст 

для изучения влияния личного бренда руководителя. Это обусловлено рядом 

специфических характеристик: высокой финансовой ответственностью сделок, 

длительным циклом принятия решения о покупке, критической ролью доверия 

при выборе агентства. По данным NAR Technology Survey (Технологический 

отчет Национальной ассоциации риелторов) (2023), 54% агентов по недвижи-

мости называют социальные сети основным источником качественных лидов 

[23]. Исследование AMW Group фиксирует, что 73% покупателей изучают ин-

формацию о руководстве компании в интернете до первого контакта [24]. В 

условиях российского рынка, где значительная часть сделок строится на лич-

ных рекомендациях, роль личного бренда руководителя ещё более значима. 

Компания «ЭВО», действующая в сегменте услуг по недвижимости, реа-

лизует коммуникационную стратегию, в которой личный бренд руководителя 

занимает центральное место. Публичная активность первого лица компании 

включает регулярное ведение социальных сетей, публикацию профессиональ-

ных кейсов и аналитических материалов о конъюнктуре рынка недвижимости, 

освещение завершённых сделок и предоставление практических рекомендаций 

клиентам. 

Принципиальная особенность данного подхода состоит в последователь-

ном применении принципа аутентичности: контент руководителя строится на 

реальном профессиональном опыте. Это обеспечивает эффект «прозрачности 

бизнеса». Потенциальный клиент получает возможность заблаговременно по-

знакомиться с компетенциями руководителя, его ценностями и подходом к ра-

боте ещё до начала делового контакта. В сегменте недвижимости, где сделки 

сопряжены с высокой финансовой ответственностью и длительными перегово-

рами, этот фактор имеет решающее значение для снижения барьеров недове-

рия. 

Наблюдения за динамикой коммуникаций компании «ЭВО» демонстри-

руют устойчивую закономерность: публикации от имени руководителя ста-

бильно превышают показатели корпоративного контента по ключевым метри-
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кам — количеству комментариев, сохранений и репостов.  

Наиболее показательным примером стала серия видеоматериалов, посвя-

щённых распространённым мошенническим схемам на рынке недвижимости. В 

данных видеороликах руководитель компании на основе собственного профес-

сионального опыта анализировал реальные кейсы мошенничества, объяснял 

механизмы защиты интересов клиентов и давал практические рекомендации по 

безопасному проведению сделок. 

Первый видеоролик серии получил более 101 тыс. просмотров и свыше 

1,1 тыс. комментариев, второй — около 39 тыс. просмотров, третий — более 17 

тыс. просмотров. Для сравнения, ранее публиковавшийся контент корпоратив-

ного характера (обзоры жилых комплексов, новостроек и объектов недвижимо-

сти) в среднем не превышал 2 тыс. просмотров на одну публикацию [25]. Таким 

образом, контент, основанный на эксперости и персональном опыте руководи-

теля, продемонстрировал многократное превосходство по уровню охвата и во-

влечённости аудитории. 

По данным внутренней обратной связи компании, часть клиентов при 

первичном обращении указывала YouTube-канал руководителя как источник 

знакомства с агентством. Наиболее часто такие обращения были связаны с за-

просами на сопровождение сделок купли-продажи недвижимости и консульта-

циями по вопросам безопасного проведения сделок. Наблюдалось увеличение 

количества входящих обращений после публикации наиболее популярных ви-

деоматериалов, что позволяет предположить наличие прямой связи между раз-

витием личного бренда руководителя и ростом интереса потенциальных клиен-

тов к услугам компании. 

Полученные результаты подтверждают, что личный бренд руководителя 

выполняет не только имиджевую, но и прикладную маркетинговую функцию, 

способствуя расширению охвата аудитории, повышению уровня доверия и при-

влечению новых клиентов без существенного увеличения затрат на продвиже-

ние. 

Это соответствует общей закономерности, зафиксированной в литературе 
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по SMM: персонализированный контент обрабатывается алгоритмами плат-

форм с более высоким приоритетом и обеспечивает больший органический 

охват без дополнительных затрат на платное продвижение [19]. 

Практика компании «ЭВО» иллюстрирует механизм формирования репу-

тационного капитала через последовательную трансляцию экспертности. Регу-

лярные комментарии изменений на рынке недвижимости, прогнозы и аналити-

ка позиционируют руководителя как отраслевого эксперта, а компанию — как 

организацию с глубоким пониманием рынка. Экспертный капитал, накоплен-

ный в личном бренде руководителя, крайне сложно воспроизвести конкурентам 

за короткое время, что формирует устойчивое конкурентное преимущество. 

Практические рекомендации по интеграции личного бренда руково-

дителя в коммуникационную стратегию компании 

На основе проведённого теоретического анализа и изучения практическо-

го опыта компании «ЭВО» сформулированы практические рекомендации для 

специалистов в области PR, маркетинга и SMM. 

Во-первых, необходима разработка единой коммуникационной стратегии, 

в которой личный бренд руководителя органично вписан в общую архитектуру 

бренд-коммуникаций компании. Стратегия должна включать чёткое разграни-

чение тематических зон между личным аккаунтом руководителя и корпоратив-

ными каналами, а также механизмы синхронизации ключевых сообщений. 

Во-вторых, контентная политика личного бренда руководителя должна 

строиться на принципах экспертности, аутентичности и регулярности. Согласно 

исследованиям в области влияния социальных сетей на лояльность бренду [20], 

именно сочетание этих трёх составляющих обеспечивает максимальный долго-

срочный коммуникационный эффект. 

В-третьих, необходима система регулярного мониторинга и оценки эф-

фективности коммуникаций через личный бренд руководителя. Ключевыми 

KPI следует считать: уровень охвата и вовлечённости публикаций, динамику 

подписной базы, количество входящих запросов, атрибутированных к персо-

нальным публикациям руководителя, индекс упоминаемости в профессиональ-
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ных сообществах. 

В-четвёртых, в качестве превентивной меры управления рисками целесо-

образна разработка антикризисного коммуникационного регламента, опреде-

ляющего процедуры реагирования на репутационные угрозы. При этом следует 

поддерживать последовательность позиционирования: непоследовательность 

или внезапное изменение тональности коммуникаций воспринимаются аудито-

рией как сигнал ненадёжности [22]. 

В-пятых, стратегия должна предусматривать постепенное снижение зави-

симости от одной личности через тиражирование модели экспертного контента 

на других ключевых сотрудников компании и последовательное укрепление 

институционального бренда организации [26]. 

Результаты исследования 

В результате проведённого анализа установлены следующие закономер-

ности, отражающие влияние личного бренда руководителя на эффективность 

бренд-коммуникаций компании. 

Личный бренд руководителя выполняет в системе бренд-коммуникаций 

информационную, репутационную и маркетинговую функции, обеспечивая 

компании дополнительный канал взаимодействия с целевой аудиторией с вы-

соким уровнем доверия и органическим охватом. 

Аутентичность и экспертная направленность коммуникаций руководите-

ля являются ключевыми детерминантами их эффективности. Персонализиро-

ванный контент стабильно превосходит корпоративные публикации по показа-

телям вовлечённости, что подтверждается как академическими исследования-

ми, так и практическим опытом изученных компаний. 

Рынок недвижимости, где высокая финансовая ответственность сделок 

делает доверие критическим фактором принятия решения, представляет собой 

среду с наиболее выраженным потенциалом эффективности личного бренда ру-

ководителя. Опыт компании «ЭВО» подтверждает, что последовательная пуб-

личная активность первого лица компании способна стать значимым конку-

рентным преимуществом (таблица 1). 
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Таблица 1 — Влияние личного бренда руководителя на бренд-коммуникации 

компании 

 

Инструмент Механизм воздействия Результат для бренда 

Экспертный контент в 

социальных сетях 

Демонстрация компетентности, 

снижение барьеров недоверия 

Рост числа обращений, повы-

шение конверсии лидов 

Публикации в професси-

ональных СМИ 

Расширение охвата, повышение 

доверия 

Рост узнаваемости бренда, 

укрепление репутации 

Публичные выступления 

и конференции 

Позиционирование как отрасле-

вого эксперта 

Формирование профессио-

нального авторитета 

Подкасты и видеоформа-

ты 

Паразоциальное взаимодей-

ствие с аудиторией 

Формирование лояльного со-

общества вокруг бренда 

Освещение профессио-

нальных кейсов 

Трансляция реального опыта и 

ценностей компании 

Рост доверия и эмоциональной 

вовлечённости аудитории 

 

Заключение 

Проведённое исследование подтверждает выдвинутую гипотезу о том, 

что личный бренд руководителя является эффективным инструментом форми-

рования бренд-коммуникаций компании в цифровой среде. Систематическая 

публичная активность первого лица организации способствует повышению до-

верия аудитории, росту узнаваемости бренда, укреплению репутационного ка-

питала и увеличению вовлечённости пользователей в коммуникации компании. 

Теоретические основания исследования опираются на концепции брен-

динга Д. Аакера и К. Л. Келлера, концепцию интегрированных маркетинговых 

коммуникаций, а также современные работы в области цифрового личного 

брендинга и управления репутацией. Эмпирической опорой служат данные 

Edelman Trust Barometer, исследований в области SMM и академических пуб-

ликаций в рецензируемых изданиях. 

Практический опыт компании «ЭВО» иллюстрирует реализацию описан-

ных механизмов в контексте российского рынка недвижимости: последова-

тельная публичная активность руководителя обеспечивает компании органиче-

ский охват, формирует образ экспертной организации и создаёт эмоциональную 

связь с потенциальными клиентами ещё до первого контакта. 
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Практическая значимость исследования состоит в том, что сформулиро-

ванные рекомендации могут быть применены специалистами по PR, маркетин-

гу и SMM при разработке коммуникационных стратегий компаний, ориентиро-

ванных на персонализированные коммуникации в цифровой среде. Перспек-

тивным направлением дальнейших исследований является количественная 

оценка корреляции между показателями личного бренда руководителя и фи-

нансовыми результатами компании. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности перевода моно-

графии на примере материала «Nanomaterials in Healthcare». Анализируются 

проблемы передачи терминов и авторских аббревиатур, а также переводче-

ские трансформации, характерные для научного стиля. 

This article examines the specific challenges of translating a monograph, using 

the text ‘Nanomaterials in Healthcare’ as an example. It analyses the difficulties in-

volved in rendering technical terms and author-coined abbreviations, as well as the 

translation adjustments typical of academic writing. 

Ключевые слова: научный перевод, монография, переводческие транс-

формации, термин, авторские аббревиатуры 

Keywords: academic translation, monograph, translation transformations, 

term, author-coined abbreviations 

Актуальность исследования обусловлена тем, что монографии всё чаще 

становятся важным инструментом международного научного общения, однако 

особенности их перевода до сих пор остаются недостаточно изученными. 

Цель: выявление комплекса переводческих трансформаций, необходи-

мых для адекватной передачи научного содержания монографии с английского 
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языка на русский. 

Задачи: 

1. Дать жанрово-стилистическую характеристику текста монографии. 

2. Выявить корпус терминологической лексики в области наномедицины 

и способы её перевода. 

3. Описать примененные переводческие трансформации. 

Объект: фрагмент монографии «Nanomaterials in Healthcare. 

Предмет: лингвистические, стилистические и жанровые особенности мо-

нографии. 

Монография – это «научное, научно-популярное или производственно-

практическое издание, в котором представлено полное, всестороннее 

и углубленное рассмотрение одной темы, проблемы или вопроса в виде резуль-

татов научных исследований, либо исчерпывающее обобщение теоретического 

материала по одной научной проблеме с критическим анализом, определением 

значимости, формулировкой новых концепций, написанное одним или несколь-

кими авторами, ориентированное в основном на специалистов» [1, с. 80]. 

Монографии отличаются большой концентрацией специальных терми-

нов, а также наличием лексических конструкций и сокращений и акронимов. В 

данном тексте множество терминов и аббревиатур, которые требуют не только 

эквивалентного перевода, но и однозначного. Эквивалентный перевод обще-

принятых терминов и аббревиатур можно проверить в словарях: 

Оригинал: “Until now, there is no cure for the neurodegenerative disease, but 

the NPs bolstered the treatment by overcoming intimidating blood-brain barrier 

(BBB) and as drug carriers to diagnostic agents”. 

Перевод: «Лекарства от нейродегенеративных заболеваний до сих пор не 

существует, но НЧ усиливают лечение, преодолевая труднопреодолимый ге-

матоэнцефалический барьер (ГЭБ) и выступая в качестве носителей ле-

карств и диагностических агентов». 

Оба этих термина и их сокращения являются общепринятыми и распро-

страненными в научной сфере, поэтому найти их перевод в словарях не состав-
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ляет труда. 

 Однако одной из особенностей монографии является наличие в ней но-

вых терминов, не имеющих соответствий на языке перевода. В анализируемой 

нами монографии содержатся авторские аббревиатуры, которые функциониру-

ют в пределах только данного текста. Они представляют наибольшую труд-

ность в переводе, поскольку перед переводчиком стоит задача создания нового 

точного, однозначного и эквивалентного сокращения. В таком случае мы при-

меним один из способов перевода аббревиатур, предложенным Л.Л. Нелюби-

ным, который заключается в «расшифровке аббревиатуры и переводе ее полной 

формы, на основе которой переводчик создает русскоязычное сокращение» [2, 

с. 9]: 

Оригинал: “The lipid carrier system includes nanoemulsion, liposomes, solid 

lipid nanoparticles (SLN), and nanostructured lipid (NLC)”. 

Перевод: «Система липидных носителей включает наноэмульсии, липо-

сомы, твердые липидные наночастицы (ТЛН) и наноструктурированные 

липидные носители (НЛН)». 

Данный способ воспроизводит на русском языке ту же самую функцио-

нальную и структурную роль, которую аббревиатура выполняла в оригинале: 

заменяет длинный термин кратким знаком, понятным специалисту, без потери 

смысла и с сохранением удобства использования в тексте. 

В англоязычных монографиях и других научных текстах можно встретить 

личные формы глагола, тогда как русскому научному стилю наиболее свой-

ственны безличные или неопределенноличные обороты: 

Оригинал: “You must discern between studies that provide medical benefits to 

the subjects (diagnosis and therapy, for example) and studies that do not benefit the 

participants (information about their ailment)”. 

Перевод: «Следует различать исследования, приносящие медицинскую 

пользу пациентам (например, диагностика и лечение), и исследования, не при-

носящие им пользы (например, предоставляющие информацию об их заболева-

нии)». 
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Оригинал: “Based on the above concept, we can imagine how nanotechnology 

could affect or even violate the autonomy principle”. 

Перевод: «Исходя из данной концепции, можно представить, как нано-

технологии могут повлиять на принцип автономии или даже нарушить его». 

В приведенных примерах мы избежали дословного перевода и использо-

вали в переводе свойственную русскому научному изложению безличную фор-

му глагола с сохранением модальности. 

Англоязычные научные тексты характерны сжатым изложением, и часто 

то, что выражено одним словом, требует нескольких слов в русском языке. 

Чтобы восполнить отсутствующую лексему или грамматическую конструкцию 

в тексте перевода, используется прием добавления: 

Оригинал: “Multiwalled carbon nanotubes engineered to carry iron as well as 

doxorubicin for the treatment of cancer have demonstrated specific drug delivery”. 

Перевод: «Многослойные углеродные нанотрубки, разработанные для 

транспортировки железа и доксорубицина при лечении рака, продемонстриро-

вали способность к специфической доставке лекарственных средств». 

Оригинал: “Polymer-based NP decorated with anti- Aβ targeting Alzheimer’s 

disease have shown a decrease in the level of amyloid-β peptide (Aβ) and complete 

correction of memory disease”.  

Перевод: «Полимерные НЧ, содержащие антитела против Aβ1-42 и 

направленные на лечение болезни Альцгеймера, привели к снижению уровня 

пептида амилоид-β (Aβ) и полному устранению нарушений памяти». 

В данных случаях нам необходимо было добавить дополнительные лек-

сические единицы для точной передачи смысла и адаптации текста под нормы 

языка перевода. 

Также был использован прием опущения, т. е. «сокращение и компрессия 

текста путем опущения семантически избыточных элементов исходного текста. 

Опущения часто сочетаются с другими видами грамматических трансформа-

ций, чаще всего с заменой частей речи» [3, с. 130]. 

Оригинал: “Mesoporous silica nanoparticles (MSNs) after 30 days of expo-
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sure demonstrated the induction of cardiotoxicity and pulmonary toxicity”. 

Перевод: «По истечении 30 дней мезопористые наночастицы кремнезема 

(МНК) вызывали кардиотоксичность и легочную токсичность». 

В данном примере мы опустили слова «exposure» и «induction», посколь-

ку их значение можно извлечь из контекста в тексте перевода, а также приме-

нили грамматическую трансформацию, заменив существительное «induction» 

на глагол «вызвали».  

Таким образом, все трансформации подчинены одной цели: передать 

факты, логику и количественные данные без искажения. Ключевым при пере-

воде монографии является сохранение когнитивной информации при соблюде-

нии жанровых норм русского языка. 
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Аннотация. В статье рассматриваются инструменты продвижения, 

применяемые для повышения узнаваемости и роста продаж рекламных 

агентств в цифровой среде. Особое внимание уделяется теоретическим осно-

вам маркетинга, специфике работы с отзывами, ведения социальных сетей и 

мониторинга медиапространства. На практическом примере «Диденок тим» 

демонстрируются конкретные механики продвижения, анализируется конку-

рентная среда и предлагаются точки роста для развития бренда в цифровой 

среде. 

Abstract. The article examines promotional tools used to increase brand 

awareness and boost sales of advertising agencies in the digital environment. Partic-

ular attention is paid to the theoretical foundations of marketing, the specifics of re-

view management, social media administration, and media monitoring. Using the 

practical example of Didenok Team, the paper demonstrates specific promotional 

mechanisms, analyzes the competitive environment, and proposes growth opportuni-

ties for brand development in the digital space. 

Ключевые слова: продвижение, инструменты маркетинга, цифровая 

среда, образовательные проекты, SMM, медиамониторинг. 

Keywords: Promotion, marketing tools, digital environment, educational pro-
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jects, Social Media Marketing (SMM), media monitoring. 

Продвижение представляет собой любую форму маркетинговых дей-

ствий, применяемых компанией для информирования, убеждения и напомина-

ния потребителям о своих товарах, услугах и образе организации, а также для 

поддержания конкурентной устойчивости на рынке.  

В научных работах понятие продвижения трактуется по-разному в зави-

симости от акцента. Одни авторы делают упор на коммуникативные функции, 

другие – на стимулирование спроса. Ф. Котлер и К. Л. Келлер рассматривают 

продвижение как систему маркетинговых коммуникаций, с помощью которых 

участники рынка информируют, убеждают и напоминают потребителям о своих 

товарах через прямые и косвенные каналы воздействия [1].  

Основные цели продвижения сводятся к двум направлениям – стимули-

рованию спроса и улучшению образа компании. Стимулирование спроса пред-

полагает систематическое информирование аудитории о преимуществах товара 

и условиях его приобретения. Улучшение образа направлено на формирование 

положительного восприятия организации через каналы массовой коммуника-

ции и психологического воздействия [1].  

К задачам продвижения относятся анализ целевой аудитории, выбор оп-

тимальных каналов коммуникации, разработка контентной стратегии, монито-

ринг эффективности рекламных кампаний, стимулирование продаж и повыше-

ние лояльности. Функции продвижения включают, создание образа престижно-

го и инновационного товара приемлемой стоимости информирования потреби-

телей о полезных свойствах продукта развития новых стандартов его восприя-

тия [3].  

Продвижение товаров высокого ценового диапазона стимулирования си-

стемы сбыта и ее участников формирования положительной репутации компа-

нии. С точки зрения комплекса маркетинга продвижение также выполняет ряд 

прикладных функций: обосновывает ценообразование, информирует о местах 

приобретения товара и условиях распродаж, закрепляет в сознании потребите-

лей отличительные характеристики продукта и конкурентные преимущества 
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компании.  

Традиционно все инструменты продвижения делят на оффлайн и онлайн 

форматы. Оффлайн продвижение охватывает методы, не связанные с использо-

ванием интернета – телевизионную и радиорекламу, наружную рекламу, 

билборды, баннеры, вывески, публикации в печатных изданиях, прямые почто-

вые рассылки, участие в выставках и ярмарках, BTL-мероприятия [2]. На про-

тяжении десятилетий эти инструменты составляли основу маркетинговых 

бюджетов. Их преимущества – широкий охват массовой аудитории и традици-

онно высокий уровень доверия со стороны потребителей.  

ООО «Диденок Тим», торговая марка «Диденок Тим», российское ком-

муникационное агентство полного цикла, зарегистрированное 6 августа 2019 

года в г. Москве. 

Основным видом деятельности организации является деятельность ре-

кламных агентств «Код-7-3-11». Помимо этого, компания осуществляет дея-

тельность в сфере специализированного дизайна, функционирования веб-

порталов, представления интересов в средствах массовой информации и ряда 

смежных направлений. 

Компанию основал Кирилл Александрович Диденок, являющийся одно-

временно генеральным директором и единственным учредителем. Фактически 

агентство начало работу в 2017 году, когда Диденок, будучи продюсером бло-

геров, открыл так называемое «Селебрити-агентство», представляющее интере-

сы наиболее влиятельных блогеров русскоязычного сегмента. 

Юридическое оформление в форме общества с ограниченной ответствен-

ностью было произведено в 2019 году. Уставный капитал организации состав-

ляет 100 000 рублей. К 2024 году компания трансформировалась из специали-

зированного представительского бюро в агентство полного цикла, сочетающее 

глубокую экспертизу в инфлюенс-маркетинге с возможностями разработки 

масштабных интегрированных коммуникационных компаний так называемых 

360 компаний. 

По состоянию на текущий момент агентство представляет интересы более 
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60 блогеров и артистов. Среди эксклюзивных резидентов Антон Шастун, Катя 

Адушкина, Никита Нагорный, Дима Журавлев, Маш Милаш, Вики Шоу, Даня 

Крастер, Яна Чурикова и другие. По итогам 2024 года Didenok Team занимает 

ведущие позиции в российском сегменте инфлюенс-маркетинга. Согласно ин-

тегральному рейтингу AdIndex Digital 2024, агентство заняло первое место в 

сегменте инфлюенс-маркетинг одновременно в нескольких номинациях. Кроме 

того по данным платформы «Медиалогия» агентство заняло первое место в 

рейтинге рекламных агентств 2024 года высокие позиции в профессиональных 

рейтингах свидетельствуют о признании агентства как отраслевого лидера. 

Во второй главе проведен комплексный анализ деятельности «Диденок 

тим» установлено, что агентство занимает лидирующую позицию на россий-

ском рынке инфлюенс маркетинга располагает уникальный комбинацией кон-

курентных преимуществ и работает преимущественно с крупными и средними 

брендами в сегменте B2В.  

Конкурентный анализ шести игроков рынка подтвердил лидерство 

агентства по интегральному показателю 8,3 из 10 баллов анализ петицифровых 

каналов выявил общую закономерность. Все каналы функционируют ниже сво-

его потенциала ВКонтакте недостаточная частота публикаций и отсутствие 

компонента. Яндекс Дзен отсутствие регулярного контент-плана и отсутствие 

стабильного ведения рутуб без сериализации и подкастного формата, сайт кри-

тически низкое время нахождения пользователя. 0,15 минут и отсутствие чат-

бота, пиар в СМИ незначительное число собственных экспертных материалов и 

исследований рынка.  

Далее разработан комплекс конкретных рекомендаций по устранению 

выявленных недостатков. Для каждого из пяти направлений предложены де-

тальный контент-план, трехэтапный план реализации и прогнозные kpi. Свод-

ный прогноз на горизонте 6 месяцев предполагает рост ежемесячной аудитории 

сайта до 3200 – 3500 посетителей плюс 24-35 процентов, увеличение ЕР ВКон-

такте до 2,2 – 5 процентов плюс 4.75 процентов.  

Прирост просмотров видеоматериалов на рутуб в 2 раза и рост числа пуб-
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ликаций в профессиональных СМИ до 15-20 в месяц. 

Трехэтапная логика реализации, базовой, инфраструктура, рост охвата, 

экспертное лидерство обеспечивает последовательное наращивание результа-

тов без перегрузки производственных ресурсов агентства.  

Характер рекомендаций основанный на принципе, один контент-актив 

несколько каналов позволяет кратно увеличить суммарный охват без пропор-

ционального роста затратно производство. Последовательная реализация пред-

ложенных мероприятий создает устойчивую основу для укрепления позиции 

детёнок тем, как лидера российского рынка, инфлюенс, маркетинга и перехода 

реактивного реагирования на тренды к проактивному формированию повестки 

отрасли практическая значимость работы состоит в том, что разработанные ре-

комендации могут быть непосредственно применены операционной команды 

агентства без привлечения внешних консультантов.  

Сформированные промты для визуала контент-планы и шаблоны сцена-

риев обеспечивают немедленную готовность к реализации предложенные мето-

дики конкурентного анализа и оценки эффективности цифровых каналов при-

менимы также для других участников рынка коммуникационных услуг, стре-

мящихся к системному продвижению в изменившейся цифровой среде. 
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Аннотация: Цель статьи — систематизировать современные тенденции 

развития науки и определить основные проблемы и перспективы в контексте 

глобальных вызовов, включая изменение климата, пандемии, неравенство и 

технологическую конкурентоспособность.  

Методы: аналитический обзор литературы и международных докладов, 

библиометрический анализ публикаций по науке и инновациям, сценарный 

подход и экспертные интервью. Результаты показывают усиление междисци-

плинарности и проблемно-ориентированного характера исследований, рост ро-

ли открытой науки, цифровизации и искусственного интеллекта в исследова-

тельских процессах, развитие миссионерских стратегий и новых форм финан-

сирования и кооперации (мультилатеральные инициативы, научная диплома-

тия). В то же время выделяются проблемы: неравномерность доступа к инфра-

структуре, финансовая нестабильность, воспроизводимость результатов, этиче-

ские и правовые риски, угрозы информационной безопасности и политизация 

научной деятельности.  
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Abstract: Purpose of the article to identify key issues and prospects in the con-

text of global challenges, including systematizing modern trends in scientific devel-

opment and climate change, pandemics, inequality and technological competitive-

ness.  

Methods: Analytical review of literature and international reports, bibliometric 

analysis of publications on science and innovation, scenario approach, and expert in-

terviews. The results demonstrate the strengthening of interdisciplinarity and prob-

lem-oriented research, the growing role of open science, digitalization, and artificial 

intelligence in research processes, and the development of mission-oriented strategies 

for funding cooperation (multilateral initiatives, science diplomacy). At the same 

time, challenges are highlighted: uneven access to infrastructure, financial instability, 

reproducibility of results, ethical and legal risks, threats to information security, and 

the politicization of scientific activity.  

Ключевые слова: современная наука; глобальные вызовы; открытая 

наука; интердисциплинарность; искусственный интеллект; воспроизводимость; 

ответственность науки; научная инфраструктура; научная политика; трансдис-

циплинарность; устойчивое развитие. 

Key words: modern science; global challenges, open science; interdisciplinari-

ty; artificial intelligence, reproducibility; responsibility of science; scientific infra-

structure; science policy; transdisciplinarity; sustainable development. 

Современные тенденции развития науки складываются на стыке ускорен-

ной модернизации технологической базы, глобализации научных связей и 

усложнения социально значимых задач. В условиях глобальных вызовов — 

климатических изменений, пандемий, экзистенциональных рисков для био- и 

кибербезопасности, социальных и экономических кризисов — наука выступает 

как ключевой механизм адаптации и инноваций. Современная научная экоси-

стема характеризуется усилением междисциплинарности, ростом роли цифро-

вых технологий и искусственного интеллекта, изменением структуры финанси-

рования и моделей публикационной деятельности, а также усилением вопросов 

этики, открытости и ответственности перед обществом. В рамках данного раз-
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дела рассматриваются основные проблемы, с которыми сталкивается наука в 

контексте глобальных вызовов, и перспективы ее эволюции, которые могут 

обеспечить более устойчивый, предсказуемый и отвечающий запросам обще-

ства характер научной деятельности. 

Проблемы 

- Репродуцируемость и качество научных исследований. Системная не-

прозрачность методов, ограниченная воспроизводимость экспериментов, недо-

статочная стандартализация данных и процессов анализа приводят к слабой 

воспроизводимости результатов. Это подрывает доверие к науке и увеличивает 

временные и финансовые издержки на повторные исследования. 

- Финансирование и институциональные стимулы. В большинстве стран 

доминируют проектно-ориентированное финансирование, краткосрочные гран-

ты и показатели продуктивности, конвергирующие в гонку за новизной, а не за 

воспроизводимостью и долгосрочным влиянием. Это создает риски для устой-

чивого развития научных школ, карьерной стабильности исследователей и спо-

собности удерживать внимание на фундаментальных, но долгосрочных задачах. 

- Открытость, доступ и инфраструктура. Модель открытой науки сталки-

вается с проблемами платного доступа, затратами на публикации в открытых 

журналах и фрагментацией инфраструктуры данных. Разрозненность стандар-

тов обмена данными между дисциплинами мешает эффективной интеграции 

знаний и ускорению совместного охвата великих массивов данных. 

- Междисциплинарность и методы согласования. Решение современных 

задач требует интеграции знаний из разных областей. Однако различия в мето-

дологиях, терминах и стандартах данных создают барьеры для эффективной 

коллаборации и обмена знаниями между дисциплинами. 

- Этические, социальные и биобезопасностные риски. Развитие искус-

ственного интеллекта, биотехнологий, нанотехнологий и сенсорных систем 

несет риск злоупотребления, бионирирования, нарушения приватности и уси-

ления социального неравенства, если не будут приняты превентивные режимы 

этического контроля и ответственности. 
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- Неравенство доступа к науке. Разрыв в доступе к ресурсам, данным, ин-

фраструктуре и образовательным возможностям между регионами и странами 

усугубляется глобальными кризисами, что снижает глобальную когнитивную и 

инновационную плотность и ограничивает потенциал совместных решений. 

- Глобальная координация и политический контекст. Национальные инте-

ресы, санкции, экспортный контроль и политическая волатильность влияют на 

международное сотрудничество, обмен данными и совместные исследования, 

снижая скорость решения глобальных задач и уменьшая эффект от крупных ис-

следовательских инфраструктур. 

- Коммуникация науки и доверие общественности. Распространение не-

достоверной информации, сужения рамок научной ответственности и недоста-

точная научная грамотность подрывают доверие к науке и снижает эффект вли-

яния научных результатов на политику и повседневную жизнь. 

Перспективы 

- Расширение и систематизация открытой науки. Развитие инфраструктур 

хранения, публикации и обмена данными, внедрение общих стандартов мета-

данных и междисциплинарных протоколов позволит ускорить повторяемость и 

проверяемость исследований. Поддержка прецедентов preregistration и 

registered reports может изменить мотивацию исследователей в пользу воспро-

изводимых и обоснованных выводов. 

- Новые модели финансирования и устойчивость карьеры. Переход к ги-

бридным моделям финансирования, сочетающим долгосрочные блок-фандинг 

программы, крупномасштабные консорциумы и конкурентное финансирование 

отдельных проектов, может снизить давление коротких горизонтов и повысить 

качество научной продукции. Введение мер поддержки исследовательских кад-

ров — от ранних стадий карьеры до постдоков — способствует устойчивым 

научным школам и более инклюзивной академической культуре. 

- Этическое и ответственное ведение исследований. Внедрение принци-

пов ответственного исследования и инноваций (RIA) на всех этапах — от идеи 

до внедрения — включая оценку социальных последствий, биобезопасности, 
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приватности данных и минимизации рисков — поможет снизить негативные 

внешние эффекты и усилить общественную поддержку научной деятельности. 

- Усиление междисциплинарности и конвергенции знаний. Развитие ме-

тодов конвергенции (convergence science) и функциональной интеграции техно-

логий (ИИ, биоинформатика, материаловедение, экология, социальные науки) 

приведет к более целостному решению сложных задач, таких как устойчивое 

развитие, здравоохранение и энергетика. 

- Роль искусственного интеллекта и автоматизации. ИИ и смежные тех-

нологические решения позволяют обрабатывать огромные массивы данных, 

моделировать сложные системы и ускорять гипотезо-генерацию. Важно обес-

печить объяснимость, репродуцируемость и этическое применение таких ин-

струментов, чтобы снизить риски и повысить полезность для общества. 

- Глобальная научная инфраструктура и сотрудничество. Развитие меж-

дународных исследовательских инфраструктур, совместная реализация проек-

тов и обмен кадрами способствуют более эффективной координации ресурсов и 

ускорению прогресса в решении глобальных задач, таких как климатическая 

устойчивость, эпидемиологическое мониторирование и устойчивое развитие. 

- Образование и коммуникация. Инвестирование в научно-

образовательные программы и развитие стратегий эффективной коммуникации 

науки с различными аудиториями повышает доверие и участие общества в 

научных процессах. Это включает обучение специалистов по наукометрии, 

этике, коммуникации риска и медиа-грамотности. 

Практические направления реализации: 

- Формирование рамок открытости и совместной платформы обмена дан-

ными между дисциплинами, с общей верификацией и лицензированием ис-

пользования данных; обеспечение справедливого доступа и поддержки для ис-

следователей из регионов с ограниченными возможностями. 

- Разработка и внедрение единых этико-правовых регламентов для новых 

технологий, включая защиту приватности, предупреждение злоупотреблений и 

механизмов подотчетности исследователям и организациям. 
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- Поддержка долгосрочных исследовательских программ, которые фоку-

сируются на системной и комплексной динамике, а не только на краткосрочных 

результатах и коммерческих целях. 

- Расширение образовательных программ, ориентированных на навыки 

анализа больших данных, работы с ИИ, междисциплинарной коммуникации и 

общественной ответственности науки. 

- Стратегическое планирование на уровне государства и институтов: раз-

работка национальных и международных дорожных карт по науке и технологи-

ям, временных рамок, бюджетов и критических инфраструктур, необходимых 

для устойчивого прогресса. 
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Аннотация. В статье рассматриваются подходы к созданию автома-

тизированных систем управления безопасностью технических средств и тех-

нологий на железнодорожном транспорте. 

The article examines approaches to the creation of automated safety manage-

ment systems for technical equipment and technologies in railway transport. 

Ключевые слова: управление безопасностью, железнодорожный транс-

порт, автоматизированные системы 

Keywords: safety management, railway transport, automated systems 

Основными требованиями и необходимыми условиями создания управ-

ляющих автоматизированных систем предупреждения и профилактики аварий-

ности являются повышение надёжности и безопасности технико-

технологических систем (ТТС). Это может обеспечиваться за счёт применения 

в основе принципа безопасности концепции приемлемого риска с обязательным 

контролем и учётом первичных факторов опасности. Кроме того, необходимо 

использовать новые информационные технологии: статистический мониторинг 

надёжности и безопасности средств и систем; искусственные вероятностные 

нейронные сети для расчётов и прогнозирования течения процессов и событий. 

При этом системы управления безопасностью (СУБ) должны строиться на ос-

нове адаптивного и оптимального управления безопасностью ответственных 
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технологических процессов (ОТП). 

Создание СУБ требует разработки новых технологий обеспечения без-

опасности и ресурсосбережения, основанных на новых принципах и методах, 

позволяющих существенно снизить эксплуатационные затраты на перевозки и 

обеспечить приемлемую безопасность, следовательно, снизить аварийность.  

В современных условиях известная концепция “абсолютной безопасно-

сти” неприемлема, поскольку неадекватна внутренним законам, определяющим 

характер хозяйственной деятельности. При наличии на железнодорожном 

транспорте ответственных технологических процессов (ОТП) недостаточно 

также применение концепции «приемлемого риска» с целью недопущения его 

предельно возможного значения, поскольку за такое значение  принимают ве-

личину, приводящую к качественному скачку состояния окружающей среды. В 

таких условиях системы и средства управления безопасностью следует разраба-

тывать на основе концепции «приемлемого риска», но с учетом обязательного 

контроля первичных факторов опасности и воздействия на них с целью исклю-

чения или снижения их вредного влияния на контролируемые процессы [1, 2]. 

Надежные технические средства и ресурсосберегающие (малозатратные) 

технологии требуют перманентного энергетического мониторинга, конечной 

целью которого является оптимизация ограниченных ресурсов. 

Статистический мониторинг систем, средств и технологий (объектов) 

может производиться непрерывно или по необходимости в процессе эксплуата-

ции без изменения режимов их работы. По материалам мониторинга, допол-

ненным результатами соответствующих вычислений состояния ТТС с учётом 

свойств внешней среды, можно улучшать свойства средств и технологий, по-

вышать их надёжность и безопасность. При организации эффективного управ-

ления безопасностью, с помощью системы управления можно снижать аварий-

ность на основе формируемых управляющих воздействий. 

Для расчётов и прогнозирования параметров безопасности необходимо 

применение вероятностных искусственных нейронных сетей, поскольку только 

эти технологии и средства дают возможность обеспечить параллельную реали-
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зацию нужных статистических методов, обеспечить проведение технического 

диагностирования средств, своевременное прогнозирование течения процессов, 

мониторинг с непрерывным регулированием управляющих параметров, пре-

вентивное воздействие и управление процессами производства в оптимальных 

режимах работы технико-технологических систем. 

Системы управления безопасностью должны строиться на основе адап-

тивного оптимального управления безопасностью с учётом иерархической 

структуры неблагоприятных событий (ситуаций). С другой стороны, должна 

учитываться временная шкала развития событий (рис. 1).  

 

Рисунок 1 – Схема управления безопасностью технических средств 

 

ПФО, НПС, ОСО, НБФ, ТЧС – соответственно, первичные факторы опас-

ности, неблагоприятные причины и события, опасные ситуации и отказы, 

нарушения безопасности функционирования, техногенная чрезвычайная ситуа-

ция. 

Управляющие воздействия U1,...,Un  при этом могут организовываться на 

любом или нескольких переходах иерархической структуры, однако главным 

является воздействие на первичные факторы опасности и начальные фазы не-

благоприятных событий. В таких случаях необходимо отслеживать изменение 

состояния и прогнозировать надёжность (либо определять остаточный ресурс) 

технических средств и технологий.  Практически это возможно при использо-

вании в составе СУБ искусственных нейронных сетей [4]. Искусственные 

нейронные сети целесообразно использовать также в качестве нейроуправляю-
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щего устройства. Пример простейшей системы приведен на рис. 2.   

 

Рисунок 2 - Структура нейрорегулятора 

 

В составе СУБ имеется нейронная сеть, используемая для подстройки ко-

эффициентов K1...Kn, определяемых отклонениями множеств параметров {Y} 

от заданных значений {X}. Кроме того, используется нейроомулятор - специ-

альный процессор, в котором поддерживаются и непрерывно изменяются в 

функции особенностей внешней среды f(t, s) свойства управляемого объекта 

(перестраиваемая оптимальная  модель). 

СУБ должна строиться на основе управления производственными риска-

ми. В её составе должен быть банк данных производственных нарушений без-

опасности и аварийных ситуаций по различным факторам опасности, пополня-

емый непрерывно по оперативным данным перманентного статистического мо-

ниторинга систем, средств и технологий. По данным банка и текущего монито-

ринга в соответствии с надобностью должны формироваться оперативно необ-

ходимые математические модели процессов, протекающих на производстве и 

оказывающих влияние на уровень безопасности ТТС. Таким же образом долж-

ны формироваться модели внешних воздействий, влияющих на уровень произ-

водственной безопасности. Кроме моделей технико-технологических процессов 

необходимо иметь такие же модели, описывающие методы управления персо-

налом по критерию минимального уровня производственного риска.  

В сложившихся условиях большинство СУБ будет, видимо, находиться в 
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составе систем комплексного управления ресурсами предприятия (корпоратив-

ных информационных систем). Применение в таких системах модулей, осу-

ществляющих анализ производственных рисков, может обеспечить контроль 

факторов, влияющих на безопасность производства (первичных факторов опас-

ности ПФО).  

Управление персоналом в результате этого будет осуществляться с при-

менением методов, учитывающих критерии безопасности. В таком случае важ-

но строить обучение и переподготовку персонала комплементарными группами 

по каждому ОТП с целью получения ими знания, понимания, умения, навыков, 

максимально соответствующих конкретной области работы. 
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Аннотация. В статье рассматривается задача структурной сегмента-

ции метрических книг как разновидности архивных рукописных документов 

фиксированной структуры. Обоснована необходимость предварительного вы-

деления страниц, табличной области, колонок, записей и отдельных семанти-

ческих полей перед применением технологий распознавания рукописного тек-

ста. Показано, что для генеалогических исследований важен не только резуль-

тат распознавания, но и возможность последующего поиска по извлеченным 

сведениям с сохранением связи с исходным изображением. Предложена обоб-

щенная модель программного конвейера обработки метрической книги, ориен-

тированная на клиент-серверную реализацию и последующее подключение 

HTR-модуля. 

The article considers the problem of structural segmentation of metric books as 

a type of archival handwritten documents with a fixed structure. The need for prelim-

inary extraction of pages, table areas, columns, records and semantic fields before 

applying handwritten text recognition technologies is substantiated. It is shown that 
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genealogical research requires not only text recognition, but also further search 

through extracted information while preserving links to the original image. A gener-

alized model of a software processing pipeline for metric books is proposed. 

Ключевые слова: метрические книги, архивные документы, рукописный 

текст, HTR, OCR, структурная сегментация, документы фиксированной 

структуры, генеалогический поиск. 

Keywords: metric books, archival documents, handwritten text recognition, 

HTR, OCR, structural segmentation, fixed-structure documents, genealogical search. 

Введение 

Цифровизация архивных фондов существенно расширила доступ иссле-

дователей к историческим документам. В электронном виде доступны метриче-

ские книги, ревизские сказки, исповедные ведомости и другие источники, со-

держащие сведения о людях, населенных пунктах и событиях. Требования к 

оцифровке архивных документов предполагают получение качественного циф-

рового образа, однако наличие изображения не означает автоматического до-

ступа к содержанию документа [1]. Пользователь по-прежнему вынужден 

вручную просматривать страницы, читать рукописный текст, выписывать све-

дения и затем организовывать поиск по накопленным данным. 

Особенно актуальна данная проблема для генеалогических исследований. 

При восстановлении родословной исследователь работает не с одной страни-

цей, а с большим массивом источников, в которых повторяются фамилии, име-

на, отчества, даты, места проживания и социальные характеристики. Практиче-

ская ценность имеет не только расшифровка отдельной записи, но и возмож-

ность быстро находить упоминания человека или семьи в разных документах, 

возвращаясь при необходимости к исходному изображению. 

Традиционные OCR-системы хорошо применимы к печатному тексту, но 

при обработке исторических рукописей сталкиваются с ограничениями, связан-

ными с вариативностью почерка, дефектами изображения и дореформенной 

орфографией. Для рукописных документов используются технологии HTR, од-

нако даже качественное распознавание текста не решает полностью задачу из-
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влечения сведений, если результат не связан со структурой документа. Для 

метрической книги важно понимать, какое распознанное слово относится к 

имени родившегося, какое - к сведениям о родителях, а какое - к примечанию. 

Целью статьи является обоснование структурной сегментации метриче-

ских книг как необходимого этапа подготовки архивных рукописных докумен-

тов к распознаванию и последующему поиску по генеалогическим данным. 

Особенности метрических книг как объекта обработки 

Метрические книги являются одним из наиболее востребованных источ-

ников в генеалогических исследованиях. Они содержат сведения о рождениях, 

бракосочетаниях и смертях, фиксируемые в установленной табличной форме. 

Для каждой записи указываются даты, имена, сведения о родителях, восприем-

никах, брачующихся, умерших, свидетелях или духовных лицах. Благодаря по-

вторяемости формы такие документы можно рассматривать как документы 

фиксированной или частично фиксированной структуры. 

При этом фиксированная структура метрической книги не означает, что 

все элементы страницы имеют постоянные координаты. Архивные изображе-

ния могут быть получены с микрофильма или сканера, содержать черные поля, 

наклон, следы переплета, бледные чернила, повреждения бумаги и неравномер-

ную освещенность. На одном изображении часто располагается разворот, 

включающий левую и правую страницы. Запись может начинаться на левой 

странице и продолжаться на правой, что требует обработки разворота как еди-

ного логического объекта. 

Рукописное заполнение также обладает существенной изменчивостью. 

Высота записей зависит от объема текста, почерка писца и наличия дополни-

тельных пояснений. В одной и той же книге на одной странице может нахо-

диться четыре крупные записи, а на другой - пять или шесть более коротких. 

Текст может выходить за границы граф, пересекать линии таблицы или распо-

лагаться между строками. Поэтому механическое деление страницы на равные 

прямоугольники не обеспечивает устойчивого результата. 

Для прикладной генеалогической работы важны не только отдельные 
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слова, но и структура записи. Например, одно и то же имя может встречаться в 

поле имени ребенка, в сведениях о родителях или среди восприемников. Без 

структурной привязки такие совпадения имеют разный смысл. Следовательно, 

система обработки должна сохранять связь между распознанным текстом, ко-

ординатами на изображении и семантическим типом поля. 

Таблица 1 - Особенности метрических книг, влияющие на автоматическую  

обработку 
Особенность Проявление в документе Влияние на обработку 

Разворот книги 
На изображении находятся левая и 

правая страницы 

Необходимо связывать поля запи-

си, расположенные на разных 

страницах 

Табличная форма 
Документ содержит устойчивые 

графы и заголовки 

Возможно использование шаблона 

колонок и семантических типов 

полей 

Плавающая 

высота записей 

Записи занимают разное количе-

ство строк 

Требуется адаптивное выделение 

горизонтальных границ 

Исторический 

почерк 

Буквы имеют индивидуальное 

написание, встречаются сокраще-

ния 

Необходим HTR-модуль и после-

дующая проверка результата 

Дефекты 

изображения 

Шумы, перекос, следы переплета, 

затемнения 

Требуется предварительная норма-

лизация и контроль качества сег-

ментации 

 

Структурная сегментация перед распознаванием 

Под структурной сегментацией в данной статье понимается выделение на 

изображении документа областей, соответствующих логическим элементам 

формы. Для метрической книги такими элементами являются разворот, страни-

цы, табличная область, заголовки, колонки, строки записей и отдельные поля. В 

отличие от простой детекции текстовых блоков, структурная сегментация учи-

тывает предметный смысл области. 

Предварительное выделение структуры позволяет уменьшить сложность 

задачи распознавания. Если HTR-модулю передается вся страница, в область 

распознавания попадают соседние записи, линии таблицы, заголовки и посто-

ронние элементы. Если же на вход подается отдельное поле, например область 

с именем или датой, распознавание становится более локальным, а результат 

легче проверить и сохранить в базе данных. 

Для метрических книг целесообразно использовать комбинированный 
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подход. Вертикальная структура документа, то есть расположение колонок, 

обычно достаточно стабильна и может задаваться шаблоном. Горизонтальная 

структура, то есть границы записей, должна определяться более гибко, так как 

высота записей меняется от страницы к странице. Поэтому шаблон колонок 

следует сочетать с адаптивным выделением строк записей по линиям таблицы, 

плотности рукописного текста или ручной корректировке. 

Практически важным является хранение координат областей в относи-

тельном виде. Изображения одной книги могут иметь разное разрешение или 

небольшие смещения. Если координаты задаются в процентах от ширины и вы-

соты изображения, шаблон становится более переносимым. При отображении в 

клиентском приложении относительные координаты преобразуются в экранные 

пиксели, что позволяет подсвечивать найденные области поверх исходного 

изображения. 

Результатом структурной сегментации должна быть не только визуальная 

разметка, но и формальная модель данных. Каждое поле может описываться 

типом, координатами, номером записи, ссылкой на исходное изображение, рас-

познанным текстом и статусом проверки. Такая модель позволяет организовать 

дальнейший поиск: пользователь сможет найти человека по фамилии или име-

ни и сразу перейти к соответствующей области на странице архивного доку-

мента. 

Обобщенная модель программного конвейера 

Таблица 2 - Этапы обработки метрической книги в программной системе 
Этап Название Назначение 

1 Загрузка книги 
Импорт последовательности изображений и указание но-

мера страницы, с которой начинаются записи 

2 
Нормализация 

изображения 

Удаление неинформативных полей, учет масштаба, под-

готовка координатной системы 

3 Выделение структуры 
Определение страниц, колонок, строк записей и семанти-

ческих полей 

4 Распознавание 
Передача выделенных областей во внешний или встроен-

ный HTR-модуль 

5 Проверка оператором 
Просмотр исходного изображения, исправление текста и 

границ областей 

6 Сохранение и поиск 
Формирование структурированных данных и поиск по 

лицам, датам и местам 
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Предлагаемый конвейер обработки ориентирован на клиент-серверную 

архитектуру. Серверная часть отвечает за хранение изображений, выполнение 

алгоритмов сегментации, сохранение результатов и предоставление программ-

ного интерфейса. Клиентская часть отвечает за загрузку файлов, отображение 

изображения, визуализацию областей и действия пользователя по проверке ре-

зультата. Такое разделение упрощает дальнейшую модернизацию системы. 

С точки зрения перспектив развития HTR-модуль может быть подключен 

как отдельный компонент. Это важно, поскольку распознавание рукописного 

текста требует специализированных моделей и может развиваться независимо 

от модуля сегментации. В одном варианте система может использовать откры-

тые инструменты HTR, в другом - облачный сервис, в третьем - собственную 

модель, обученную на размеченных строках. При этом структурная модель до-

кумента остается общей. 

Для генеалогического поиска особенно важно, чтобы результат не терял 

связь с первоисточником. Если пользователь находит фамилию в базе, система 

должна показывать не только текстовое совпадение, но и страницу, запись и 

область изображения, из которой получено значение. Такая возможность по-

вышает доверие к результату и позволяет вручную проверить спорные фраг-

менты. 

Таким образом, программная система должна рассматриваться не как 

обычный OCR-инструмент, а как средство полуавтоматической разборки ар-

хивной книги. Ее задача состоит в том, чтобы ускорить путь от изображения 

страницы к структурированной записи, пригодной для поиска и последующего 

анализа. 

Сравнение с готовыми решениями 

Существующие решения для распознавания документов можно разделить 

на несколько групп. К первой группе относятся специализированные архивные 

сервисы, например Яндекс Архив, ориентированные на поиск и обработку ис-

торических документов [2]. Ко второй группе относятся платформы HTR, такие 

как Transkribus, предназначенные для распознавания исторического рукописно-
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го текста и анализа структуры документа [3; 4]. К третьей группе относятся 

универсальные сервисы интеллектуальной обработки документов, например 

Azure AI Document Intelligence и Google Cloud Document AI [5; 6]. К четвертой 

группе относятся открытые инструменты, такие как Tesseract OCR, Kraken и 

eScriptorium [7; 8; 9]. 

Наличие готовых решений подтверждает актуальность задачи, однако не 

устраняет необходимость собственной разработки. Закрытые сервисы не рас-

крывают алгоритмы сегментации и не позволяют исследователю полностью 

контролировать обработку. Универсальные платформы рассчитаны на широкий 

спектр современных документов и требуют дополнительной адаптации к мет-

рическим книгам. Открытые инструменты перспективны, но нуждаются в 

настройке моделей и предметной интеграции. 

Предлагаемый подход отличается тем, что основной акцент делается на 

структуре документа и прикладном сценарии генеалогического поиска. Распо-

знавание рукописного текста рассматривается как важный, но не единственный 

этап. Не менее значимыми являются выделение записей, сохранение полей и 

возможность последующего поиска по накопленным сведениям. 

Таблица 3 - Сравнение готовых решений с задачей обработки метрических книг 

 

Решение Основное назначение 
Ограничение для 

рассматриваемой задачи 

Яндекс Архив 
Архивные документы, поиск, 

распознавание 

Закрытая технология, ограничен-

ный контроль над алгоритмами 

Transkribus 
HTR исторических рукописей, 

обучение моделей 

Требует разметки и отдельной 

предметной структуры метриче-

ской книги 

Azure AI Document In-

telligence 

Анализ макета, OCR, формы и 

таблицы 

Ориентирован преимущественно 

на современные документы 

Google Cloud Document 

AI 

OCR, layout analysis, извлече-

ние структурных элементов 

Требует настройки предметной 

модели для архивных источников 

Tesseract OCR 
Открытый OCR для печатного 

текста 

Недостаточен для сложного руко-

писного исторического текста 

Kraken/eScriptorium 

Открытые инструменты 

OCR/HTR исторических до-

кументов 

Нуждаются в подготовке корпуса 

и интеграции 
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Практическое значение для генеалогического поиска 

В генеалогических исследованиях конечной целью обработки документа 

является не просто получение текстовой строки, а накопление проверяемого 

массива сведений о людях и событиях. Исследователь должен иметь возмож-

ность найти все упоминания фамилии, сравнить даты, отследить перемещение 

семьи между населенными пунктами и перейти к изображению первоисточни-

ка. Поэтому система должна поддерживать поиск по распознанным и прове-

ренным полям. 

Структурная сегментация создает основу для такого поиска. Если запись 

метрической книги разбита на поля, то каждое значение может быть сохранено 

с указанием типа: имя, дата, место, сведения о родителях, восприемниках или 

примечание. В дальнейшем это позволяет строить не только полнотекстовый 

поиск, но и специализированные фильтры. Например, пользователь может ис-

кать фамилию только в поле родителей или анализировать записи за опреде-

ленный год. 

Дополнительным преимуществом является возможность постепенного 

накопления данных. Даже если автоматическое распознавание не идеально, 

оператор может проверять и исправлять отдельные поля. Исправленные значе-

ния становятся частью базы и могут использоваться для дальнейшего поиска. 

Такой человеко-машинный подход особенно применим к историческим руко-

писям, где полная автоматизация затруднена, но частичная автоматизация су-

щественно ускоряет работу. 

Система, основанная на структурной сегментации, также может исполь-

зоваться для подготовки обучающих данных. Проверенные поля и строки могут 

стать корпусом для обучения или дообучения HTR-модели. Таким образом, 

практическая работа пользователя постепенно формирует материал для повы-

шения качества распознавания. 

Оценка качества структурной сегментации 

Для практического применения алгоритма структурной сегментации 

необходимо определить критерии оценки качества. В отличие от классической 
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задачи распознавания текста, где результат можно сравнивать с эталонной 

строкой, сегментация оценивается по корректности выделения областей. В слу-

чае метрической книги важно проверить, правильно ли определены границы 

страниц, таблицы, колонок, строк записей и отдельных полей. 

Наиболее понятным способом оценки является сравнение результата ал-

горитма с ручной разметкой. Исследователь выбирает набор страниц метриче-

ской книги и вручную отмечает границы записей и полей. Затем автоматически 

выделенные области сопоставляются с эталонными. Для прямоугольных обла-

стей может использоваться показатель пересечения областей, однако для при-

кладной работы допустима и экспертная шкала: область выделена корректно, 

частично корректно или неверно. 

Отдельно следует оценивать корректность выделения записей. Ошибка в 

границе записи особенно опасна, поскольку приводит к смешению сведений о 

разных людях. Например, если нижняя часть записи о рождении одного ребен-

ка попадает в следующую запись, система может неправильно связать сведения 

о родителях или восприемниках. Поэтому при тестировании необходимо фик-

сировать долю записей, для которых все основные поля выделены без пересе-

чения с соседними записями. 

Второй критерий связан с влиянием сегментации на распознавание руко-

писного текста. Можно сравнить два сценария: распознавание крупной области 

страницы и распознавание предварительно выделенных полей. Для текстового 

результата применяются метрики ошибок на уровне символов и слов. Даже ес-

ли итоговая точность HTR остается ограниченной, структурная сегментация 

повышает удобство проверки, поскольку оператор видит конкретное поле и 

может исправить только нужный фрагмент. 

Третий критерий имеет пользовательский характер и связан со временем 

работы. Для генеалога ценность системы определяется тем, насколько она 

ускоряет обработку книги. Поэтому можно сравнивать время ручной расшиф-

ровки записи и время проверки автоматически выделенной записи. Если систе-

ма сокращает объем ручных действий, она имеет практическую значимость да-
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же при необходимости последующей корректировки текста. 

Таблица 4 - Возможные критерии оценки качества обработки  

метрической книги 

 
Критерий Содержание Способ оценки 

Границы записи 
Запись не смешивается с соседни-

ми записями 

Доля корректно выделенных 

записей 

Границы поля 
Поле соответствует нужной графе 

таблицы 

Экспертная оценка или пересе-

чение областей 

Распознанный 

текст 

Текст связан с правильным типом 

поля 
CER, WER, число исправлений 

Поиск 
Найденное значение ведет к ис-

ходному изображению 

Проверка перехода к странице и 

области 

Трудоемкость 
Проверка быстрее ручного перено-

са данных 
Среднее время обработки записи 

 

Предложенные критерии позволяют рассматривать систему не только как 

демонстрационное приложение, но и как исследовательский инструмент. При 

наличии эталонной разметки можно сравнивать разные варианты алгоритма, 

например фиксированный шаблон строк, адаптивное выделение строк и режим 

ручной корректировки. Это создает основу для дальнейшей экспериментальной 

части исследования. 

Важным преимуществом такого подхода является накопление проверен-

ных данных. После исправления пользователем поля становятся не только ре-

зультатом конкретной обработки, но и материалом для будущего улучшения 

системы. Проверенные изображения строк и их текстовые значения могут ис-

пользоваться для обучения HTR-моделей или для формирования словарей 

имен, фамилий и населенных пунктов. 

Заключение 

Структурная сегментация метрических книг является важным этапом об-

работки архивных рукописных документов. Она позволяет перейти от изобра-

жения страницы к набору семантических областей, связанных с конкретными 

полями записи. Такой подход повышает практическую ценность последующего 

HTR-распознавания, поскольку результат сохраняется не как неструктуриро-

ванный текст, а как данные, пригодные для поиска и проверки. 

Для метрических книг особенно важно учитывать разворотную структу-
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ру, устойчивые колонки и изменчивую высоту записей. Поэтому целесообразно 

сочетать шаблонное выделение колонок с адаптивным выделением строк и 

возможностью ручной корректировки. Это соответствует реальным условиям 

работы с архивными документами, где полностью автоматическое распознава-

ние не всегда достижимо, но полуавтоматическая обработка уже существенно 

снижает трудоемкость. 

Предложенная модель программного конвейера может быть реализована 

в виде клиент-серверного приложения. Такая архитектура позволяет отделить 

пользовательский интерфейс от серверной обработки, сохранить возможность 

подключения внешнего HTR-модуля и в дальнейшем развивать систему в 

направлении микросервисной архитектуры. Практическим результатом являет-

ся основа для приложения, предназначенного для разборки архивных докумен-

тов и поиска по генеалогическим данным. 
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Аннотация: В данной работе рассматривается проектирование, про-

граммно-аппаратная реализация и исследование сквозного метода автомати-

зированного контроля параметров закрытых сити-ферм. Система включает в 

себя уровень периферийных Edge-вычислений на базе контроллера ESP32 Plus, 

а также многопоточный сервер обработки данных на языке C++. В статье 

приводится подробное описание алгоритмов работы каждого технологическо-

го контура (полив, вентиляция, освещение, выдача корма), структуры баз дан-

ных и механизмов обеспечения отказоустойчивости. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В рамках концепции Индустрии 4.0 традиционное сельское хозяйство ак-

тивно замещается точным земледелием и автоматизированными сити-фермами. 

Контроль микроклимата в закрытых экосистемах представляет собой ком-

плексную задачу, так как температура, влажность почвы, освещенность и уро-

вень раствора находятся в жесткой динамической взаимосвязи. С ростом мас-

штабов производства объемы сенсорных данных растут экспоненциально, что 

делает ручной мониторинг неэффективным из-за риска задержки реакции на 

критические события. Автоматизация процессов на базе концепции Edge 

Computing позволяет минимизировать время отклика системы и снизить экс-

плуатационные издержки. 

Целью данной работы является проектирование, программная реализация 

и исследование распределенного комплекса «Умная ферма». Для ее достижения 

необходимо решить следующие задачи: 

1. Разработать аппаратную архитектуру периферийного узла на базе мик-

роконтроллера ESP32 Plus. 

2. Спроектировать и реализовать алгоритмы локального автоматического 

управления для шести независимых контуров на основе фиксированных и адап-

тивных пороговых значений. 

3. Разработать протокол сериализации данных в формат JSON для после-

дующей передачи по беспроводным каналам связи. 

4. Развернуть брокер сообщений и настроить безопасную транспортную 

подсистему на базе протокола MQTT. 

5. Написать высокопроизводительное серверное приложение на языке 

C++ для параллельного приема сообщений и их десериализации. 

6. Спроектировать структуру реляционной базы данных MySQL и орга-

низовать отказоустойчивое хранение логов 

1. АРХИТЕКТУРА И КОМПОНЕНТЫ СИСТЕМЫ 

1.1. Периферийный уровень (Edge Computing) 

В качестве вычислительного ядра нижнего уровня выбран 32-битный 
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двухъядерный микроконтроллер ESP32 Plus, работающий на тактовой частоте 

240 МГц. Наличие встроенных модулей Wi-Fi и аппаратной поддержки крипто-

графии делает его оптимальным решением для распределенных IoT-систем. К 

контроллеру по различным интерфейсам (GPIO, ADC, I2C) подключена сен-

сорная сеть, собирающая метрики по шести ключевым направлениям: 

− Температура воздуха и относительная влажность: измеряются циф-

ровым датчиком DHT11 по однопроводному протоколу (Single-Bus). 

− Влажность почвы: контролируется аналоговым резистив-

ным/емкостным датчиком, подключенным к встроенному 12-битному АЦП 

(вход ADC1_CH6, GPIO32). 

− Освещенность: фиксируется с помощью фоторезистора, включенного 

в схему делителя напряжения (GPIO34). 

− Уровень жидкости в баке: измеряется специализированным аналого-

вым сенсором уровня (GPIO33). 

− Интенсивность внешних осадков: определяется с помощью датчика 

капель/пара (GPIO35). 

− Контроль остатка корма: реализуется посредством ультразвукового 

дальномера (выводы TRIG на GPIO12 и ECHO на GPIO13), измеряющего сво-

бодное расстояни 

1.2. Серверный уровень и хранение данных 

Для обеспечения максимальной пропускной способности и экономии си-

стемных ресурсов центральный сервер автоматизации реализован на компили-

руемом языке C++ стандарта C++17. Использование C++ обусловлено необхо-

димостью обрабатывать сотни входящих запросов в секунду от множества рас-

пределенных теплиц в многопоточном режиме с минимальными задержками 

(Low Latency). В качестве системы управления базами данных (СУБД) задей-

ствована MySQL — реляционная структура, позволяющая строить сложные 

аналитические выборки и формировать отчеты по состоянию фермы за любой 

временной интервал. 
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2. ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ: РЕАЛИЗАЦИЯ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 

ПРОЦЕССЫ 

2.1. Алгоритмы локального автоматического управления 

Локальный контур управления функционирует на базе микроконтроллера 

ESP32 автономно, независимо от наличия подключения к серверу, что гаранти-

рует живучесть биологической системы при сетевых сбоях. Рассмотрим де-

тально физику и логику работы каждого процесса. 

Контур 1: Терморегуляция и вентиляция 

Сенсор DHT11 возвращает значение температуры окружающей среды в 

градусах Цельсия. Порог активации исполнительного механизма установлен на 

уровне . Управление вытяжным вентилятором осуществляется через двухка-

нальный драйвер (входы IN1 на GPIO18, IN2 на GPIO19). 

– При условии на обоих управляющих линиях удерживается логический 

ноль (LOW), двигатель вентилятора обесточен. 

– Как только значение достигает или превышает порог, на линию IN2 по-

дается логическая единица (HIGH), переводя транзисторные ключи драйвера в 

состояние проводимости. Включается принудительный обдув, снижающий 

температуру за счет циркуляции воздушных масс. 

Контур 2: Искусственное досвечивание 

Фоторезистор преобразует интенсивность светового потока в аналоговое 

напряжение. Встроенный АЦП микроконтроллера преобразует его в цифровой 

код в диапазоне от 0 до 4095. Экспериментально установлен критический порог 

освещенности. 

– В светлое время суток, когда показания АЦП превышают порог, фито-

лампа, подключенная к цифровому пину GPIO27 через реле, обесточена (пода-

ется LOW). 

– При наступлении сумерек или пасмурной погоды значение падает ниже 

предела. Микроконтроллер немедленно переводит пин GPIO27 в состоя-

ние HIGH, замыкая контакты реле и активируя светодиодную панель для под-

держания стабильного процесса фотосинтеза. 
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Контур 3: Автоматический полив (Ирригация) 

Управление водяной помпой (GPIO25) зависит от комплексного анализа 

двух параметров: влажности почвы и уровня остатка воды в резервуаре . Порог 

сухости подложки составляет (чем выше значение аналогового сигнала, тем 

суше почва), а минимально допустимый уровень воды для безопасной работы 

насоса. Логика управления описывается следующей системой правил: 

(Примечание: реле помпы управляется инвертированным сигналом, 

где LOW активирует насос, что защищает систему от случайного включения 

при перезагрузке контроллера). 

Контур 4: Мониторинг осадков и защита 

Датчик капель (GPIO35) реагирует на появление влаги на контактной 

пластине. При сухой погоде значение АЦП близко к нулю. При начале дождя 

значение резко возрастает. Порог срабатывания установлен на уровне. Если, 

выставляется флаг тревоги rainAlert = true. При этом активируется пьезоэлек-

трический излучатель (зуммер) на GPIO16, который начинает генерировать 

прерывистый звуковой сигнал частотой 1 кГц с периодом в 500 мс, уведомляя 

персонал о необходимости закрытия вентиляционных люков. 

Контур 5: Автоматизированная выдача корма 

Для детекции присутствия животных или необходимости пополнения 

кормушки задействованы инфракрасный датчик движения (PIR-сенсор на 

GPIO23) и ультразвуковой датчик расстояния, направленный внутрь бункера. 

Логика открытия заслонки сервопривода (GPIO26) срабатывает в двух случаях: 

1. Зафиксировано движение в зоне кормления (digitalRead(PIN_PIR) == 

HIGH). 

2. Расстояние до корма в бункере превысило предел, что свидетельствует 

об опустошении лотка. 

При выполнении любого из условий микроконтроллер генерирует ШИМ-

сигнал, переводящий вал сервопривода в положение (заслонка открыта). Запус-

кается таймер. По истечении ровно 5000 мс сервопривод возвращается в исход-

ное состояние (заслонка закрыта), предотвращая избыточное расходование ре-
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сурсов. 

ВЫВОДЫ 

В ходе выполнения научно-исследовательской работы спроектирован, 

программно реализован и экспериментально проверен высокотехнологичный 

программно-аппаратный комплекс автоматического управления закрытыми аг-

роэкосистемами «Умная ферма». 

Применение концепции Edge-вычислений на базе микроконтроллера 

ESP32 позволило решить задачу построения отказоустойчивых локальных кон-

туров автоматики. Реакция на изменение физических параметров (температуры, 

влажности, освещенности) происходит на аппаратном уровне за минимальное 

время (до 100 мс), полностью исключая задержки, связанные с пропускной спо-

собностью сети Интернет. При этом внедрение алгоритмов локального буфери-

зирования в файловую систему SPIFFS гарантирует полную сохранность соби-

раемой телеметрии при долгосрочном отсутствии связи с сервером. 

Разработка серверного программного обеспечения на компилируемом 

языке C++ с использованием СУБД MySQL продемонстрировала высокую вы-

числительную эффективность и масштабируемость архитектуры. Использова-

ние легковесного протокола MQTT в сочетании со строго типизированным пар-

сингом JSON-пакетов обеспечивает минимальные накладные расходы на сер-

верное оборудование, позволяя обслуживать распределенную сеть из множе-

ства независимых периферийных контроллеров. Накопленная в базе данных 

MySQL структурированная информация имеет высокую практическую цен-

ность и может быть использована для последующего математического модели-

рования, анализа трендов и построения предиктивных моделей выращивания 

различных сельскохозяйственных культур. 

Работа выполнена при поддержке: «Обучение студентов по образователь-

ным программам высшего образования для топ-специалистов в сфере искус-

ственного интеллекта» при поддержке АНО «Аналитический центр при Прави-

тельстве Российской Федерации». 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются современные подходы к 

математическому моделированию процессов переноса тепла и массы в ниж-

них слоях атмосферы. Актуальность исследования продиктована глобальными 

экологическими изменениями и необходимостью точного прогнозирования рас-

пространения примесей и тепловых фронтов. Автор приводит анализ систем 

нелинейных дифференциальных уравнений в частных производных и предлагает 

эффективный алгоритм их численного решения на основе конечно-разностных 

схем. Работа направлена на развитие вычислительных методов физики атмо-

сферы.   

Ключевые слова: математическое моделирование, физика атмосферы, 

нелинейные уравнения, тепломассообмен, вычислительная математика, гло-

бальные вызовы. 
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Введение 

Современная наука сталкивается с беспрецедентными вызовами, связан-

ными с изменением климата и экологической нестабильностью. Одной из цен-

тральных задач физико-математических наук в этом контексте является разра-

ботка надежных инструментов для прогнозирования динамических процессов в 

газовых оболочках планет. Математическое моделирование позволяет не толь-

ко интерпретировать данные натурных наблюдений, но и имитировать крити-

ческие сценарии развития атмосферных явлений, что невозможно осуществить 

в рамках физического эксперимента. 

Сложность моделирования атмосферных процессов обусловлена их нели-

нейной природой и многомасштабностью. Взаимодействие турбулентности, 

солнечной радиации и фазовых переходов воды создает систему с огромным 

числом степеней свободы. В связи с этим поиск устойчивых и точных числен-

ных алгоритмов остается приоритетной задачей прикладной математики. 

1. Математическая постановка задачи 

Процессы тепломассопереноса в атмосфере традиционно описываются 

системой уравнений гидродинамики с учетом эффектов плавучести и вращения 

Земли. В общем случае фундаментальной основой модели является система 

уравнений Навье-Стокса для сжимаемого газа.  

Уравнение неразрывности (закон сохранения массы): 

(∂ρ)/(∂ t) + ∇· (ρ(𝐮)) = 0, 1 

 

где ρ – плотность среды, (𝐮) – вектор скорости потока. 

 Уравнение движения (закон сохранения импульса): 

ρ( (∂(𝐮))/(∂ t) + (𝐮)·∇(𝐮)) = -∇ p + μΔ(𝐮) + (𝐅), 2 

 

где p – давление, μ – коэффициент динамической вязкости, (𝐅) – внешние силы 

(включая силу тяжести и силу Кориолиса). 

 Уравнение притока тепла: 

ρ C_p ( (∂ T)/(∂ t) + (𝐮)·∇ T ) = λΔ T + Q, 3 
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где T – температура, C_p – удельная теплоемкость, λ – коэффициент теплопро-

водности, Q – внутренние источники тепла (например, радиационный нагрев). 

Данная система является сильно нелинейной за счет конвективных чле-

нов ((𝐮)·∇(𝐮)). Аналитическое решение таких уравнений в общем виде не суще-

ствует, что требует перехода к дискретным моделям. 

 2. Численные методы и алгоритмы решения 

Для численного интегрирования приведенной выше системы уравнений в 

работе используется метод конечных разностей. Пространственная дискретиза-

ция выполняется на структурированной сетке с использованием схем высокого 

порядка точности. Для подавления численных осцилляций в областях больших 

градиентов параметров применяются TVD-схемы. 

Дискретизация по времени осуществляется методом Рунге-Кутты четвер-

того порядка. Этот выбор обусловлен необходимостью обеспечения высокой 

точности при моделировании быстропротекающих турбулентных процессов. 

Основным ограничением алгоритма является условие Куранта-Фридрихса-

Леви: 

Δ t ≤(h)/(|(𝐮)| + c), 4 

где h – шаг сетки, c – локальная скорость звука. 

В рамках исследования был разработан программный комплекс на языке 

Python с использованием библиотек NumPy и SciPy для решения двумерной за-

дачи о распространении теплового «пузыря» в стратифицированной атмосфере.  

3. Результаты вычислительных экспериментов 

В ходе моделирования рассматривалась задача о динамике теплового 

фронта над урбанизированной территорией (эффект «острова тепла»). Расчет-

ная область представляла собой прямоугольный сегмент атмосферы размером 

10х5 км. 

Результаты расчетов показали, что нелинейное взаимодействие восходя-

щих потоков приводит к формированию устойчивых вихревых структур (ячеек 

Бенара). На рисунке 1 (здесь вставьте пустое место или описание графика) 

представлена эволюция поля температур. Установлено, что при увеличении 
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градиента температуры в приземном слое на 15. 

Важным аспектом является влияние фонового ветра. При скоростях ветра 

выше 5 м/с симметрия конвективных ячеек нарушается, и формируется турбу-

лентный шлейф, переносящий тепло на значительные расстояния.  

4. Обсуждение глобальных вызовов и прикладного значения 

Полученные результаты имеют прямое отношение к глобальному вызову 

антропогенного изменения климата. Повышение точности математических мо-

делей позволяет: 

1. Создавать более совершенные системы раннего оповещения о метеоро-

логических опасностях. 

2. Проектировать городскую застройку с учетом естественной вентиляции 

для борьбы с перегревом городов. 

3. Оценивать трансграничный перенос загрязняющих веществ. 

Математический аппарат, представленный в данной работе, может быть 

расширен путем включения уравнений химии атмосферы, что позволит моде-

лировать процессы образования смога и фотохимических реакций. 

Заключение 

В работе проведено исследование математических основ моделирования 

тепломассообмена в атмосфере. Предложенная численная модель демонстриру-

ет высокую устойчивость и адекватно описывает физические процессы конвек-

ции и диффузии. Основной вывод исследования заключается в том, что даже 

незначительные изменения глобальных температурных параметров могут при-

водить к качественной перестройке динамики нижних слоев атмосферы из-за 

выраженных нелинейных эффектов. Дальнейшее развитие работы планируется 

в направлении создания трехмерных моделей и их оптимизации для работы на 

многопроцессорных вычислительных системах. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эколого-

географического анализа и картографирования пространственной структуры 

городского острова тепла (ГОТ) города Улан-Удэ в контексте глобального из-

менения климата. Используя методы дистанционного зондирования Земли 

(космические снимки Landsat-8/9) и геоинформационные системы (ГИС), автор 

выявил закономерности формирования температурных аномалий в зависимо-

сти от характера подстилающей поверхности и функциональных зон города. 

Полученные геокартографические модели позволяют оценить масштаб кли-

матических рисков для урбанизированных территорий Восточной Сибири. 

Ключевые слова: географический анализ, геоклиматология, ландшафт-

ная структура, городской остров тепла, дистанционное зондирование, ГИС-

картографирование, Улан-Удэ. 
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Глобальные климатические изменения, признанные одним из ключевых 

вызовов XXI века, проявляются неравномерно на локальном и региональном 

уровнях. Особенно остро эти процессы протекают на урбанизированных терри-

ториях, где естественные ландшафты замещены искусственными покрытиями. 

Трансформация ландшафтной структуры городов ведет к формированию спе-

цифического микроклимата, наиболее ярким проявлением которого является 

феномен «городского острова тепла» (ГОТ). Этот феномен выражается в устой-

чивом превышении температуры воздуха и подстилающей поверхности в пре-

делах городской черты по сравнению с окружающими пригородными террито-

риями [1, с. 78]. 

Для городов Восточной Сибири, характеризующихся резко континен-

тальным климатом с суровой зимой и засушливым летом, исследование ГОТ 

имеет особое эколого-географическое значение. Целью настоящей работы яв-

ляется пространственно-временной анализ и картографирование температур-

ных полей города Улан-Удэ для оценки влияния урбанизированной среды на 

локальные климатические показатели. 

1. Физико-географические условия и ландшафтная структура района ис-

следования 

Город Улан-Удэ расположен в Иволгино-Удинской межгорной котловине 

в условиях сложного рельефа, на слиянии рек Селенги и Уды. Такое орографи-

ческое положение оказывает существенное влияние на ветровой режим, застаи-

вание воздушных масс и температурные инверсии, особенно в зимний период. 

Ландшафтная структура города характеризуется высокой мозаичностью. 

Естественные сосновые и лиственничные леса, окружающие городские кварта-

лы, резко сменяются антропогенными модификациями: зонами многоэтажной 

застройки, обширным частным сектором (одноэтажная деревянная застройка с 

печным отоплением), промышленными узлами и транспортными артериями. 

Различие в альбедо и теплоемкости этих типов поверхностей служит физиче-

ской основой для формирования контрастных температурных зон внутри горо-

да [2, с. 115]. 
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2. Материалы и методы исследований 

Методологическую основу работы составил сопряженный анализ данных 

дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) и наземных метеорологических 

наблюдений. В качестве ключевого источника информации использовались 

космические снимки, полученные со спутников Landsat-8 и Landsat-9 (сенсоры 

OLI/TIRS) за летние периоды 2021–2025 гг. Выбор летнего сезона обусловлен 

максимальной выраженностью тепловых контрастов между антропогенными 

объектами и естественной растительностью. 

На основе теплового инфракрасного канала (Band 10) по стандартным ме-

тодикам рассчитывалась радиационная температура поверхности земли (Land 

Surface Temperature — LST). Для этого предварительно проводилась атмосфер-

ная коррекция и рассчитывался вегетационный индекс NDVI (Normalized 

Difference Vegetation Index) для оценки доли растительного покрова в каждом 

пикселе [3, с. 210].  

Геопространственный анализ и визуализация результатов выполнялись в 

программной среде QGIS с использованием методов пространственной интер-

поляции и зональной статистики. 

3. Результаты картографирования и пространственный анализ острова 

тепла 

В результате проведенного картографирования была получена серия де-

тальных карт распределения поверхностных температур на территории Улан-

Удэ. Анализ геокартографических моделей позволил выявить несколько выра-

женных очагов тепла (тепловых ядер): 

1. Индустриальные зоны. Наиболее интенсивные аномалии (превышение 

над фоном на 6–8 °С) зафиксированы в районе ТЭЦ-1, стекольного завода и 

промузла в Октябрьском районе. Это связано с высокой концентрацией асфаль-

тированных покрытий, железобетонных конструкций и прямыми тепловыми 

выбросами предприятий. 

2. Зоны плотной многоэтажной жилой застройки. В кварталах Октябрь-

ского и Железнодорожного районов температура поверхности оказалась на 4–
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5 °С выше фоновой за счет низкого альбедо крыш и дефицита древесной расти-

тельности. 

3. Зона индивидуального жилищного строительства (ИЖС). Огромные 

массивы частного сектора (Левобережье, Заудинский район) формируют уме-

ренные, но пространственно протяженные тепловые аномалии (+2–3 °С). 

Контрастом к «островам тепла» выступают «острова холода». Ими явля-

ются долина реки Селенги и реки Уды, а также крупные лесопарковые массивы 

(Верхняя Березовка, хребет Цаган-Дабан). Градиент температур на границе «зе-

леная зона – промзона» в полуденные часы достигает рекордных 10–12 °С  

4. Обсуждение экологических последствий и географические рекоменда-

ции 

Выявленная структура ГОТ в Улан-Удэ напрямую влияет на экологиче-

скую безопасность и комфортность проживания населения. В условиях клима-

тических изменений рост повторяемости волн жары в сочетании с перегревом 

городских территорий создает дополнительную нагрузку на здоровье людей, 

страдающих сердечно-сосудистыми заболеваниями. Кроме того, тепловые ано-

малии усугубляют проблему загрязнения атмосферного воздуха, способствуя 

накоплению вредных примесей в приземном слое атмосферы котловины [4, с. 

45]. 

Для минимизации негативного влияния острова тепла предлагаются сле-

дующие градостроительные и ландшафтно-экологические меры: 

– создание непрерывного зеленого каркаса города («зеленых климатиче-

ских коридоров») вдоль долин рек Уды и Селенги для обеспечения вентиляции 

застройки; 

– увеличение доли мелколиственных пород деревьев в озеленении улиц, 

так как они обладают высокой испарительной способностью; 

– применение при строительстве и реконструкции зданий светлых («хо-

лодных») кровельных материалов с высоким показателем отражения солнечной 

радиации. 
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Заключение 

Применение ГИС-технологий и методов спутниковой климатологии поз-

волило детально реконструировать и картографировать тепловой ландшафт го-

рода Улан-Удэ. Исследование показало, что урбанизированная среда суще-

ственно трансформирует температурное поле межгорной котловины. В услови-

ях глобального потепления интеграция результатов географического картогра-

фирования ГОТ в генеральные планы развития сибирских городов является не-

обходимым шагом на пути адаптации урбанизированных территорий к эколо-

гическим вызовам современности. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема развития 

коммуникативных универсальных учебных действий (УУД) у учащихся 5-6 

классов. Анализируются психологические особенности общения младших под-

ростков в условиях цифровизации. Представлены результаты апробации кон-

кретных педагогических технологий (тренинги, проектная деятельность, 

кейс-метод) и доказана их эффективность в формировании навыков кон-

структивного диалога, эмпатии и публичного выступления. Разработаны 

практические рекомендации для педагогов. 

The article discusses the current problem of developing communicative univer-

sal educational actions (UED) in 5th-6th grade students. It analyzes the psychologi-

cal features of communication among younger adolescents in the context of digitali-

zation. The article presents the results of testing specific pedagogical technologies 

(trainings, project activities, and case studies) and proves their effectiveness in de-

veloping skills for constructive dialogue, empathy, and public speaking. The article 

also provides practical recommendations for teachers.  

Ключевые слова: коммуникативные УУД, младшие подростки, навыки 

общения, педагогические технологии, проектная деятельность, цифровая со-

циализация. 
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Развитие навыков конструктивного общения у младших подростков – од-

на из актуальных задач современного образования, закрепленная в ФГОС ООО 

и национальном проекте «Образование». Формирование коммуникативных 

универсальных учебных действий (УУД) рассматривается как ключевой мета-

предметный результат, необходимый для успешной социализации и обучения 

[1]. Однако интенсивная цифровизация повседневности смещает коммуника-

цию в виртуальную плоскость, что приводит к дефициту навыков «живого» 

взаимодействия: эмпатического слушания, вербального разрешения конфлик-

тов, эффективной групповой работы [2]. Возникает противоречие между требо-

ванием ФГОС и реальными трудностями школьников 10-12 лет. В связи с этим 

цель исследования – разработать, обосновать и экспериментально проверить 

эффективность модульной программы развития коммуникативных УУД у уча-

щихся 5-6 классов на основе комплекса современных педагогических техноло-

гий. 

Задачи исследования: 

1. Теоретически проанализировать сущность коммуникативных УУД, 

особенности общения младших подростков и арсенал педагогических техноло-

гий. 

2. Диагностировать исходный уровень сформированности коммуникатив-

ных УУД у пятиклассников и шестиклассников. 

3. Разработать и реализовать программу внеурочной деятельности «Диа-

лог: от конфликта к сотрудничеству», интегрирующую технологии тренинга, 

проектного обучения и кейс-метода. 

4. Оценить динамику развития коммуникативных УУД в эксперимен-

тальной группе и провести сравнительный анализ с контрольной группой. 

Практическая ценность – создание готовой программы внеурочной дея-

тельности «Диалог: от конфликта к сотрудничеству» с диагностическим ин-

струментарием и методическими рекомендациями. 
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Младший подростковый возраст (10-12 лет) характеризуется сменой ве-

дущей деятельности на интимно-личностное общение со сверстниками [3]. В 

этот период формируются самосознание и социальная идентичность [4]. Одна-

ко, по наблюдениям Г.А. Цукерман, современные дети часто не владеют в пол-

ной мере инструментами сотрудничества, что усугубляется «клиповым» мыш-

лением и зависимостью от гаджетов. 

Эффективным признается не изолированное, а комплексное применение 

технологий: тренинг формирует базовые навыки, проектная деятельность со-

здает контекст для их применения в кооперации, кейс-метод развивает крити-

ческое мышление и импровизацию. 

Исследование проводилось на базе МБОУ «СОШ № 31» г. Чебоксары. 

Участники – 52 учащихся 5-6 классов, разделенные на контрольную (КГ, n=26) 

и экспериментальную (ЭГ, n=26) группы. 

Диагностический инструментарий включал наблюдение за групповым 

решением задачи (модификация методики Б.П. Битинаса) [1], методику «Сов-

местная сортировка» Г.У. Солдатовой [2], опросник М.И. Лукьяновой [5] и экс-

пертную оценку учителя. 

Констатирующий этап не выявил значимых различий между группами 

(p>0,05). Исходный уровень по большинству критериев был ниже среднего. 

При групповой работе 65% учащихся испытывали трудности с распределением 

функций, обсуждение часто перерастало в параллельные монологи (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Распределение типичных коммуникативных трудностей  

на констатирующем этапе (n=52) 

 

Формирующий эксперимент в ЭГ включал программу «Диалог: от кон-

фликта к сотрудничеству» (34 часа), состоящую из трех модулей (табл. 1). 

0%

50%

100%

Неумение слушать Трудности в распределении ролей

Страх ошибиться/высказаться Конфликтность



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

212 
 

Таблица 1 – Структура и содержание программы «Диалог: от конфликта  

к сотрудничеству» 

 
Модуль (цель) Ключевые техноло-

гии 

Пример зада-

ния/формы 

Развиваемые УУД 

1. «Я и Ты» (снятие 

барьеров, базовые 

навыки) 

Социально-

психологический 

тренинг, ролевые иг-

ры 

«Слепой и пово-

дырь», дискуссия 

«Правила нашего 

круга» 

Эмпатическое слу-

шание, «Я-

высказывания» 

2. «Мы – команда» 

(развитие групповой 

кооперации) 

Проектная техноло-

гия, цифровой стори-

теллинг 

Коллективный под-

каст «Наша классная 

история» 

Планирование, рас-

пределение ролей, 

взаимоконтроль 

3. «Сложная ситуа-

ция» (разрешение 

конфликтов, аргу-

ментация) 

Кейс-метод, дебаты Анализ кейса «Спор 

в группе ВКонтакте», 

дебаты 

Аргументация, поиск 

компромисса, ре-

флексия 

 

КГ в этот период занималась по стандартной программе внеурочной дея-

тельности без акцента на развитие коммуникативных навыков. 

Результаты контрольного этапа представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Сравнительный анализ результатов диагностики коммуникативных 

УУД до и после формирующего эксперимента (баллы по интегральной шкале  

0-5) 

 
Группа Этап Среднее значе-

ние (M) 

Стандартное 

отклонение (σ) 

Уровень досто-

верности (p-

значение) 

ЭГ (n=26) Констатирующий 2,45 0,71 p < 0,01 

 Контрольный 3,82 0,63  

КГ (n=26) Констатирующий 2,51 0,68 p > 0,05 (незна-

чимо) 

 Контрольный 2,67 0,72  

 

В ЭГ произошел статистически значимый рост показателей (p<0,01), в КГ 

изменения незначимы. Наибольший прирост отмечен по критериям кооперации 

и рефлексии. Участники ЭГ стали чаще использовать конструктивные страте-

гии разрешения споров, проявлять инициативу в распределении задач и давать 

содержательную обратную связь. 

Комплексный подход, реализованный в программе «Диалог: от конфлик-

та к сотрудничеству», доказал свою эффективность. Тренинговый модуль со-

здал безопасную среду и языковой инструментарий общения. Проектный мо-

дуль обеспечил мотивированную практику кооперации. Кейс-модуль научил 
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применять навыки в нестандартных ситуациях, близких к реальной жизни под-

ростков. Гипотеза об эффективности интеграции тренинговых, проектных и 

кейсовых технологий подтверждена [9]. 

Исследование подтвердило, что целенаправленное развитие коммуника-

тивных УУД у младших подростков наиболее эффективно при использовании 

комплекса современных педагогических технологий: социально-

психологического тренинга, проектной деятельности и кейс-метода. Разрабо-

танная и апробированная программа «Диалог: от конфликта к сотрудничеству» 

позволяет преодолеть разрыв между стихийной цифровой коммуникацией и ре-

альными навыками взаимодействия.  
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СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ  

ФОРМИРОВАНИЯ САМООТНОШЕНИЯ У СТУДЕНТОВ 
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Аннотация. В статье представлены результаты теоретико-

эмпирического исследования социально-психологических детерминант 

формирования самоотношения у студентов в возрасте 17–21 года (N=74). На 

основе анализа отечественных и зарубежных подходов к пониманию 

самоотношения выделены ключевые детерминанты: качество привязанности к 

родителям и сверстникам, ситуативная обусловленность самоотношения, а 

также психологическое благополучие. Эмпирически подтверждено, что 

структура самоотношения (самоуважение, аутосимпатия, самоуничижение) 

значимо связана с указанными факторами, причём характер связей имеет 

выраженную гендерную специфику.  

The article presents the results of a theoretical and empirical study of the 

socio-psychological determinants of self-attitude formation among students aged 17–

21 (N=74). Based on an analysis of domestic and foreign approaches to 

understanding self-attitude, key determinants were identified: the quality of 

attachment to parents and peers, the situational conditioning of self-attitude, and 

psychological well-being. Empirically, it was confirmed that the structure of self-

attitude (self-esteem, self-sympathy, and self-deprecation) is significantly related to 

these factors, and the nature of these relationships has distinct gender-specific 

features. 
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Проблема самоотношения личности традиционно занимает одно из 

центральных мест в психологии самосознания. Самоотношение представляет 

собой сложный, полифункциональный и иерархически организованный 

компонент самосознания, выступающий эмоционально-оценочным отношением 

личности к самой себе [2;8]. Необходимо отметить отсутствие 

унифицированного подхода к его трактовке: в науке используются понятия 

глобальной самооценки, самоуважения, аутосимпатии, эмоционально-

ценностного отношения и др.  В юношеском возрасте, особенно в период 

обучения в вузе или колледже (17–21 год), происходит интенсивное 

формирование самосознания, мировоззрения и профессиональное 

самоопределение, что делает самоотношение особенно значимым ресурсом 

личностного развития [1]. Вместе с тем современные социокультурные условия 

– информатизация, цифровая среда, нестабильность – создают новые вызовы 

для устойчивости самоотношения, усиливая его зависимость от внешних 

маркеров одобрения [4]. 

Цель настоящего исследования – выявить и проанализировать основные 

социально-психологические детерминанты формирования самоотношения у 

студентов. 

Анализ структурных подходов показал существование одномерных, 

структурных, функциональных моделей, а также различение эксплицитного и 

имплицитного подходов к определению понятия самоотношения.  

В отечественной психологии наиболее разработанными являются 

концепции самоотношения В. В. Столина и С. Р. Пантилеева. В. В. Столин 

рассматривает самоотношение как выражение личностного смысла «Я» по 
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отношению к мотивам деятельности [5]. С. Р. Пантилеев, развивая эту идею, 

создал иерархическую модель, включающую три метафактора: самоуважение 

(оценка себя с точки зрения социально-нормативных критериев – 

самоуверенность, саморуководство, отражённое самоотношение), 

аутосимпатию (эмоциональное принятие себя – самоценность, самопринятие, 

самопривязанность) и самоуничижение (внутренняя конфликтность, 

самообвинение). Эта модель легла в основу методики исследования 

самоотношения (МИС).  

Функционально самоотношение выполняет роль «зеркала», обеспечивает 

самовыражение и самореализацию, поддерживает внутреннюю стабильность 

«Я», участвует в саморегуляции, психологической защите и 

интракоммуникации [5]. 

Формирование самоотношения студентов детерминировано комплексом 

микро- и макросоциальных факторов. На микроуровне ведущую роль играют 

семья и «значимые другие» (родители, друзья, преподаватели). Характер 

детско-родительских отношений, эмоциональная поддержка, стиль воспитания 

закладывают базовые структуры самоотношения. В юности происходит 

переоценка образов родителей, и соответствие реального образа идеальному 

положительно влияет на самопринятие и самоуважение. Доверительные 

отношения со значимыми взрослыми (преподавателями, наставниками) и 

демократический стиль общения способствуют формированию позитивного 

самоотношения, самоэффективности и ответственности [9]. 

На макроуровне самоотношение студентов испытывает влияние 

культурных ценностей (в российском менталитете – ориентация на 

коллективизм и социальное одобрение), системы образования, средств массовой 

информации и интернет-пространства, социально-экономической и 

политической ситуации. Современное медиапространство создает 

рассогласование между идеализированными стандартами и реальным «Я», 

порождая тревожность и зависимость самооценки от внешней валидации 

(лайки, комментарии). Экономическая нестабильность, неопределенность 
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будущего, геополитические изменения усиливают внутриличностные 

конфликты и колебания самоотношения [3]. 

Цифровая среда выступает амбивалентным фактором формирования 

самоотношения. Информатизация общества трансформирует коммуникативные 

практики: появляется возможность конструировать виртуальную идентичность, 

что открывает пространство для самопознания, но одновременно создает риск 

формирования «фальшивого Я» и зависимости от онлайн-одобрения. 

Социальные сети провоцируют постоянное социальное сравнение, снижают 

критичность мышления, размывают понятие дружбы, а кибербуллинг может 

наносить урон самооценке. С одной стороны, цифровая среда предоставляет 

новые возможности для самовыражения и поиска единомышленников, с другой 

– требует развития цифровой гигиены и критического мышления для 

сохранения целостности «Я» [4]. 

Выборку составили 74 студента колледжа (37 юношей, 37 девушек) в 

возрасте от 17 до 21 года. Исследование проводилось с соблюдением принципа 

добровольного согласия. 

Использовались следующие методики: методика исследования 

самоотношения (МИС) С. Р. Пантилеева [2]; опросник привязанности к 

родителям и сверстникам G. Armsden, M. Greenberg в адаптации Н. В. 

Сабельниковой и соавторов [10]; шкала ситуативной обусловленности 

самоотношения (CSE) M. Kernis, A. Paradise в адаптации Т. Н. Савченко, А. Г. 

Фаустовой [11]; шкала психологического благополучия студентов А. Г. 

Самохваловой [7]; авторская анкета для изучения социально-психологических 

детерминант (влияние цифровой среды, социального сравнения и др.). 

Статистическая обработка включала описательные статистики, U-

критерий Манна–Уитни, корреляционный анализ Спирмена и множественный 

регрессионный анализ. 

В общей выборке студентов выявлено преобладание позитивного 

самоотношения: наиболее высокие средние значения получены по шкалам 

«Самоценность» (M=6,97), «Самоуверенность» (M=6,84) и «Саморуководство» 
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(M=6,82). При этом высокие коэффициенты вариации по шкалам 

«Самообвинение» (CV=48,31%) и «Внутренняя конфликтность» (CV=39,54%) 

указывают на значительную неоднородность группы. 

При сравнении юношей и девушек установлено, что статистически 

значимые различия по самоотношению наблюдаются только по шкалам 

внутренней конфликтности (U=432,0; p=0,006) и самообвинения (U=477,5; 

p=0,023) – у девушек эти показатели достоверно выше. По остальным шкалам 

(самоуверенность, саморуководство, самоценность и др.) различия незначимы. 

Таким образом, гендерная специфика связана не с уровнем позитивного 

самоотношения, а с повышенной самокритичностью и внутриличностной 

напряжённостью у девушек. 

По опроснику привязанности юноши демонстрируют более высокие 

показатели привязанности к матери (особенно по субшкале «Общение»: 

U=437,0; p=0,007) и к отцу (по шкалам «Доверие» и «Общение»: p≤0,01). 

Девушки, напротив, имеют более высокую привязанность к подруге (M=6,12 

против 5,45 у юношей) и ниже показатели отчуждения от неё. 

Наиболее выраженные различия обнаружены по психологическому 

благополучию: юноши превосходят девушек по интегральному показателю 

(U=217,0; p=0,000) и по всем пяти компонентам (аффективный, когнитивный, 

конативный, рефлексивный, ценностно-смысловой). Уровень ситуативной 

обусловленности самоотношения (CSE) значимых половых различий не показал 

(p=0,412), однако у девушек наблюдаются более высокие средние значения (6,16 

против 5,84) и большая вариативность.  

На общей выборке привязанность к матери положительно коррелирует с 

самоуверенностью (r=0,433) и внутренней честностью (r=0,399), а отрицательно 

– с внутренней конфликтностью (r= –0,456) и самообвинением (r= –0,339). 

Отчуждение от матери, напротив, положительно связано с конфликтностью 

(r=0,422). Привязанность к другу/подруге положительно коррелирует с 

самоуверенностью (r=0,444) и отражённым самоотношением (r=0,377), 

отрицательно – с внутренней конфликтностью (r= –0,360). 
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Ситуативная обусловленность самоотношения отрицательно коррелирует 

с внутренней честностью (r= –0,343), самоуверенностью (r= –0,259) и 

самоценностью (r= –0,325), а положительно – с внутренней конфликтностью 

(r=0,445) и самообвинением (r=0,496). Психологическое благополучие имеет 

сильные положительные корреляции с самоуважением и аутосимпатией и 

отрицательные – с самоуничижением (для общего показателя r= –0,520 с 

самообвинением, r= –0,483 с конфликтностью). 

Раздельный корреляционный анализ по группам выявил ключевые 

различия. У девушек психологическое благополучие тесно интегрировано с 

самоотношением: коэффициенты корреляции с самоуверенностью достигают 

r=0,780, с самоценностью – r=0,727, а с самообвинением – r= –0,625 (все 

p<0,001). У юношей эти связи значительно слабее или отсутствуют. 

Отчуждение от матери у девушек сильно отрицательно связано с 

внутренней честностью (r= –0,602), тогда как у юношей эта связь слабая (r= –

0,328). Привязанность к подруге у девушек положительно коррелирует с 

самоуверенностью (r=0,569) и отражённым самоотношением (r=0,503); у 

юношей аналогичные связи с другом слабее. Ситуативная обусловленность 

самоотношения у девушек положительно коррелирует с самообвинением 

(r=0,644) и внутренней конфликтностью (r=0,576), а у юношей значимых 

корреляций не обнаружено. 

Построены множественные регрессионные модели для трёх метафакторов 

самоотношения. Наибольшую объяснительную силу (58% дисперсии) показала 

модель для самоуничижения: ключевыми предикторами выступили низкий 

аффективный компонент психологического благополучия (β= –0,482), высокая 

ситуативная обусловленность (β=0,431) и, парадоксальным образом, 

привязанность к матери (β= –0,181, защитный фактор). Модель для 

самоуважения объяснила 42,7% дисперсии (значимые предикторы – общение с 

матерью, аффективный компонент, ситуативная обусловленность). Для 

аутосимпатии – 33,8% дисперсии (рефлексивный компонент положительно, 

конативный – отрицательно). 
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Авторская анкета предлагала студентам оценить влияние различных 

детерминант на их самоотношение по 5-балльной шкале. По результатам 

анкеты наиболее сильное влияние оказывают «зависимость настроения от 

цифровых маркеров одобрения» (лайки, комментарии) – 3,62 балла, и 

«способность собственных ценностей сохранять положительное 

самоотношение при критике» – 3,52 балла. Таким образом, в самоотношении 

сосуществуют внешне-социальный и внутренне-личностный механизмы 

регуляции, находящиеся в неустойчивом равновесии. Девушки значимо сильнее 

юношей зависят от реакций в соцсетях (3,81 против 3,22), чаще редактируют 

фото, испытывают тревогу пропустить важное (FOMO). Традиционные 

детерминанты (мнение родителей, успеваемость) получили низкие оценки 

(2,58–2,65). Так же была выявлена возрастная динамика: к 20–21 году у 

студентов зависимость от внешнего цифрового одобрения снижается, роль 

внутренних ценностей возрастает. 

Выводы: 

У студентов в целом преобладает позитивное самоотношение, однако 

высокая вариативность по шкалам самообвинения и внутренней конфликтности 

свидетельствует о необходимости дифференцированного подхода. 

Гендерные различия в самоотношении связаны не с уровнем позитивного 

самоотношения, а с более высокими показателями внутренней конфликтности и 

самообвинения у девушек. Юноши демонстрируют большую автономию 

самоотношения и значительно более высокое психологическое благополучие. 

Привязанность к матери и подруге является критическим ресурсом для 

самоотношения девушек: отчуждение от матери снижает внутреннюю 

честность, а качественная дружба с подругой повышает самоуверенность. У 

юношей привязанность к отцу и другу также связана с самоотношением, но 

слабее. 

Ситуативная обусловленность самоотношения выступает дезадаптивным 

фактором только для девушек, повышая их самообвинение и конфликтность. У 

юношей значимых связей ситуативной обусловленности с самоотношением не 
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обнаружено. 

Психологическое благополучие интегрировано с самоотношением 

преимущественно у девушек; у юношей эти сферы более независимы, что 

может создавать риск эмоционального отщепления. 

Регрессионные модели подтверждают, что ключевыми предикторами 

самоотношения студентов являются аффективное благополучие, привязанность 

к матери и ситуативная обусловленность (объясняют до 58% дисперсии 

самоуничижения). 

Авторская анкета выявила, что при декларируемой опоре на внутренние 

ценности аффективное состояние студентов сильно зависит от цифрового 

одобрения, особенно у девушек до 20 лет. Традиционные детерминанты (семья, 

учёба) уступают место виртуальной обратной связи и внутреннему 

ценностному «компасу». 

Полученные результаты могут быть использованы в психологическом 

консультировании студентов для разработки гендерно-дифференцированных 

программ, направленных на снижение ситуативной обусловленности 

самооценки, укрепление ресурсов привязанности и развитие гибкой рефлексии. 
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Аннотация. В статье рассматривается детектив как лингвистическая 

категория. Анализируются жанрообразующие признаки детектива его компо-

зиционная структура и языковая организация. Особое внимание уделяется лек-

сическим и синтаксическим особенностям, а также национальной специфике 

французской детективной традиции, проявляющейся в использовании арго, 

верлана и стилистического контраста. 

The article examines the detective story as a linguistic category. The genre-

forming features of detective, its compositional structure and linguistic organization 

are analyzed. Special attention is paid to lexical and syntactic features, as well as the 

national specificity of the French detective tradition, manifested in the use of argot, 

verlan and stylistic contrast. 

Ключевые слова: детективный жанр, лингвистика текста, арго, верлан, 

композиционная структура, имплицитность, языковая игра 

Keywords: detective genre, text linguistics, argot, verlan, compositional struc-

ture, implicitness, language game 

Детектив является одним из наиболее сложных и многогранных жанров 

массовой литературы, языковая организация которого представляет собой мно-

гоуровневую систему, подчиненную задачам расследования. Согласно «Линг-

вистическому энциклопедическому словарю», детектив относится к числу жан-
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ров массовой литературы, где центральным элементом выступает процесс рас-

крытия загадочного преступления логическим путем [7]. Как отмечает Н.Н. 

Вольский, «главным жанрообразующим фактом является наличие загадки, раз-

гадывание которой является главной движущей силой развития сюжета» [3]. 

Фундаментальной особенностью детективного жанра является его функ-

ционально-стилистическая гетерогенность. Как показывают в своем исследова-

нии Т.А. Кудинова и А.М. Новикова, в пространстве детективного текста ак-

тивно взаимодействуют различные пласты лексики: разговорная и простореч-

ная лексика, используемая в диалогах персонажей; профессиональная термино-

логия (криминалистическая, медицинская, юридическая), придающая повество-

ванию достоверность; а также элементы официально-делового стиля, реализуе-

мые в протоколах допросов и полицейских отчетах [5]. Лексический состав де-

тектива формируется вокруг устойчивых тематических групп: номинация пре-

ступления (убийство, кража), номинация участников (сыщик, подозреваемый, 

жертва), номинация процессуальных действий (расследование, слежка, допрос) 

и номинация вещных доказательств (улика, алиби, орудие преступления) [3; 5]. 

Особого внимания заслуживает феномен имплицитности, который Е.А. 

Попова определяет как основу детективной интриги. Авторы намеренно созда-

ют «лингвистические ловушки», используя многозначность слов, эвфемизмы и 

иносказания, чтобы временно дезориентировать читателя, но при этом соблю-

сти правила «честной игры», заложив в текст ключи к разгадке [6]. На синтак-

сическом уровне детектив характеризуется особым ритмическим рисунком: в 

моменты наивысшего напряжения авторы прибегают к парцелляции и эллипти-

ческим конструкциям, создающим эффект сбивчивости мысли или стремитель-

ности действия [4]. 

Композиционная организация детективного текста представляет собой 

жёстко структурированную четырёхчастную модель, включающую экспози-

цию, развитие расследования, кульминацию и развязку. Каждая из этих частей 

характеризуется собственным набором языковых средств. Экспозиция отлича-

ется преобладанием описательной лексики и сложных синтаксических кон-
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струкций. Развитие расследования характеризуется резкой сменой языкового 

регистра: диалогическая речь становится доминирующей формой повествова-

ния, возрастает частотность вопросительных конструкций и эллиптических 

предложений. Кульминация маркируется намеренным замедлением темпа за 

счёт использования сложных синтаксических конструкций и градации [4]. 

Французская детективная традиция, сохраняя общеродовые черты, де-

монстрирует яркое языковое своеобразие. Наиболее яркой особенностью явля-

ется широкое использование арго и верлана. Как показывает В.А. Андреева, ар-

готическая лексика во французских детективах выполняет социо-

характерологическую функцию, выступая маркером принадлежности персона-

жа к криминальной среде [1]. Е.С. Медведева дополняет этот тезис анализом 

верлана — специфического французского явления, заключающегося в слоговой 

инверсии слов (keuf от flic, meuf от femme), который служит не только сред-

ством речевой характеристики, но и способом кодирования информации [2]. 

Важным стилистическим приемом во французском детективе выступает 

языковая игра, основанная на богатстве омонимии и паронимии. В структуре 

французского полицейского детектива часто наблюдается контраст между дву-

мя регистрами: с одной стороны, фамильярная, насыщенная арго речь свидете-

лей, с другой — гиперкорректный бюрократический язык полицейских прото-

колов [1; 2].  

Этот стилистический контраст становится осознанным художественным 

приемом, подчеркивающим противостояние «живой» жизни и бездушной госу-

дарственной машины. Важно отметить, что арготическая лексика во француз-

ском детективе дифференцируется не только по линии «преступник — поли-

цейский», но и по социальному, возрастному и региональному принципам. Так, 

речь молодых персонажей из пригородов крупных городов изобилует верланом 

и неологизмами, тогда как арго представителей старшего поколения крими-

нальной среды сохраняет архаичные формы, восходящие к XIX веку. Регио-

нальные варианты арго (марсельское, лионское, северофранцузское) также 

имеют свои лексические и фонетические особенности, которые авторы детек-
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тивов нередко обыгрывают для создания достоверного речевого портрета пер-

сонажа. Таким образом, стилистический контраст во французском детективе 

реализуется не только на уровне противопоставления разных функциональных 

стилей, но и через внутреннюю дифференциацию сниженной лексики, что поз-

воляет автору создавать объёмную и социально достоверную картину языковой 

реальности [2; 8]. 

Таким образом, языковая организация детективного текста представляет 

собой сложную многоуровневую систему, где лексические и синтаксические 

средства подчинены задачам создания интеллектуального напряжения и удер-

жания читательского внимания. Французский детектив обладает ярко выражен-

ной национально-культурной спецификой, проявляющейся в активном исполь-

зовании социально маркированной лексики, устности и топонимов, что создаёт 

фундамент для дальнейшего анализа переводческих решений при передаче этих 

особенностей на русский язык. 
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Аннотация. В статье рассматривается применение системы остаточ-

ных классов (СОК) для реализации целочисленного дискретного вейвлет-

преобразования (ДВП) Добеши. 

The article considers the application of the residue number system (RNS) for 

the implementation of integer discrete wavelet transform (DWT) of Daubechies. 

Ключевые слова: дискретное вейвлет-преобразование сигналов, кратно-

масштабный анализ сигналов, модулярный код, система остаточных классов, 

точность, реальный масштаб времени 

Keywords: discrete wavelet transform of signals, multiscale signal analysis, 

modular code, residue number system, accuracy, real-time scale 

В последние годы при решении задач цифровой обработки сигналов 

(ЦОС), связанных с анализом и сжатием данных, все более широкое примене-

ние находят дискретные вейвлет-преобразования (ДВП) [1–4]. Основой ДВП 

является теория многомасштабного анализа, обеспечивающая возможность 

представления и исследования сигналов на различных уровнях разрешения. 

Повышение скорости и точности выполнения многомасштабного анализа мо-

жет быть достигнуто за счет использования модулярных методов кодирования, 
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в частности системы остаточных классов (СОК). В работах [5–8] показано, что 

применение кодов СОК обеспечивает эффективное выполнение таких арифме-

тических операций, как сложение, вычитание и умножение по модулю. По-

скольку именно эти операции лежат в основе алгоритмов многомасштабного 

анализа сигналов, использование целочисленной модулярной арифметики поз-

воляет повысить производительность реализации ДВП. В связи с этим разра-

ботка методов выполнения дискретных вейвлет-преобразований на базе кодов 

СОК представляет значительный практический интерес. 

Применение целочисленных вычислений также способствует повышению 

точности выполнения дискретных вейвлет-преобразований. Так, в работе [9] 

предложен подход к реализации вейвлет-преобразования Хаара в поле GF(p), в 

рамках которого коэффициенты преобразования были заменены их целочис-

ленными аналогами. Это позволило обеспечить максимальную точность вы-

числений при выполнении ДВП сигналов. 

Вместе с тем увеличение разрядности цифровых отсчетов приводит к 

необходимости использования больших значений модуля p, что влечет за собой 

рост аппаратных и схемотехнических затрат. Решение данной проблемы воз-

можно путем применения системы остаточных классов, основанной на моду-

лярном представлении чисел. Поэтому основной целью работы является повы-

шение быстродействия и точности выполнения дискретного вейвлет-

преобразования за счет использования модулярных кодов СОК. 

В системе остаточных классов в качестве оснований выбирается набор 

взаимно простых чисел pᵢ, где i = 1, 2, ..., k. При таком подходе число A пред-

ставляется совокупностью остатков, полученных в результате деления числа A 

на соответствующие модули mᵢ, и записывается в виде: 

,                                                         (1) 

где ; i = 1, 2, …, k. 

Применяя изоморфизм, порожденный китайской теоремой об остатках 

(КТО), коды СОК позволяют операции над операндами  

и  представить в виде 
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,                                              (2) 

где  – операции сложения, вычитания и умножения по модулю. 

Произведение оснований кода СОК определяет рабочий диапазон 

.                                                            (3) 

Для получения правильного результата должно выполняться  

Особенностью системы остаточных классов является возможность парал-

лельного выполнения вычислений по каждому модулю независимо от осталь-

ных. При этом обработка осуществляется над числами малой разрядности, что 

способствует повышению производительности вычислительных процессов при 

решении задач цифровой обработки сигналов [5, 7, 10]. Как показано в работах 

[8, 10], фундаментом алгоритмов многомасштабного анализа сигналов служат 

арифметические операции сложения, вычитания и умножения. 

                                                        (4) 

где X = [x(0), x(1),…, x(N – 1)] – входной вектор;  – скалинг-

функции ДВП; Wa(0,0) и Wd(m, j) – аппроксимирующие и детализирующие по-

следовательности. 

Среди современных методов многомасштабного анализа сигналов особое 

место занимают дискретные вейвлет-преобразования Добеши, которые нашли 

широкое применение благодаря своим эффективным свойствам и преимуще-

ствам, описанным в работах [3, 4]. В качестве примера рассмотрим выполнение 

дискретного вейвлет-преобразования Добеши с четырьмя коэффициентами 

(Db4). Пусть входные данные представлены вектором, состоящим из восьми 

отсчетов. Тогда матрица преобразования, предназначенная для реализации 

ДВП Db4, может быть записана в следующем виде: 

,                                            (5) 
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где ; ; ; . 

Нетрудно заметить, что существует большое количество конечных полей 

Галуа GF(p), в которых возможно выполнение целочисленного дискретного 

вейвлет-преобразования Добеши. Данное обстоятельство создает предпосылки 

для перехода от одномерного многомасштабного анализа Добеши к его много-

мерной реализации. В этом случае выполняется следующее соотношение: 

,                                             (6) 

где ; i = 1, 2, …, k. 

Значение детализирующей последовательности будет иметь вид 

,                                           (7) 

где ; i = 1, 2, …, k. 

При этом требования, которые предъявляются к дискретному вейвлет-

преобразованию Добеши, будут выполняться в полной мере 

; ; 

.                                                (8) 

Следует отметить, что аппроксимирующая последовательность Wa(0,0), а 

также детализирующие последовательности Wd(m, j), представлены в формате 

системы остаточных классов как наборы остатков относительно выбранных 

модулей. Для восстановления их позиционного представления применяется ки-

тайская теорема об остатках (КТО). В этом случае получаем следующее выра-

жение: 

                                                 (9) 

где Bi – ортогональные базисы кода СОК; rA – ранг числа, показываю-

щий количество превышений рабочего диапазона. 
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Рассмотрим реализацию ДВП Добеши в коде СОК, в котором выбраны 

основания р1 = 23, р2 = 47, р3 = 71. Вычислим коэффициенты Добеши по моду-

лю р1 = 23. Получаем , . Тогда имеем ; 

; ; . 

Вычислим коэффициенты Добеши по модулю р2 = 47. Получаем 

, . Тогда коэффициенты равны ; ; 

; . 

Вычислим коэффициенты Добеши по модулю р3 = 71. Получаем 

, . Тогда коэффициенты равны ; 

; ; . 

Тогда матрицы для проведения ДВП Добеши-4 в коде СОК имеют вид 

модуль р1 = 23: модуль р2 = 47: модуль р3 = 71: 

   

Пусть необходимо провести кратномасштабный анализ сигнала, входной 

вектор которого равен x(n) = {7, 2, 5, 17, 6, 11, 2, 18}. Для этого вычислим про-

изведение данного вектора на матрицу Добеши по модулю р1 = 23. 

В результате получаем 

. 

Реализация ДВП Добеши по модулю р1 = 23 позволила получить разло-

жение сигнала . Тогда сглаживающие коэффициенты ДВП 

определяются свертками входного сигнала, которые получены с помощью пер-

вой, третьей, пятой и седьмой строк матрицы, т.е. . Дан-

ные коэффициенты можно вычислить, используя низкочастотный фильтр Н. 
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При этом детализирующие коэффициенты представляют собой свертки входно-

го сигнала со второй, четвертой, шестой и восьмой строками матрицы, 

т.е. . Данные коэффициенты можно вычислить, исполь-

зуя высокочастотный фильтр G. Тогда исходный сигнал имеет вид 

, 

где Hi – коэффициенты НЧ-фильтра; Gi – коэффициенты ВЧ-фильтра; i – 

номер строки матрицы ДВП Добеши. 

Проведем кратномасштабный анализ входного сигнала по модулю 

р2 = 47. Получаем 

. 

Реализация дискретного вейвлет-преобразования Добеши по модулю 

р2 = 47 позволила получить разложение сигнала 

в базисе . 

Вычислим дискретное вейвлет-преобразование Добеши по модулю 

р3 = 71. Тогда 

. 

Реализация дискретного вейвлет-преобразования Добеши по модулю 

р3 = 71 позволила получить разложение сигнала 

в базисе . 

В результате выполнения дискретного вейвлет-преобразования Добеши 

в системе остаточных классов были получены следующие значения 



                                          XVIII Международная научно-практическая конференция: «Современные тенденции  

                                        развития науки: проблемы и перспективы в контексте глобальных вызовов» 

 

234 
 

 

Поскольку результат прямого ДВП представлен в формате системы оста-

точных классов, возникает необходимость его преобразования в позиционную 

систему счисления (ПСС). Данная процедура выполняется на основе выраже-

ния (9). Для реализации такого преобразования предварительно необходимо 

вычислить ортогональные базисы для используемого набора модулей СОК. С 

этой целью применяется алгоритм построения ортогональных базисов, предло-

женный в работе [2]. 

Для вычисления ортогонального базиса В1 определим . 

Вычислим . Определим значение веса В1 из усло-

вия . Получаем m1 = 12. Тогда ортогональный базис равен . 

Для вычисления второго ортогонального базиса опреде-

лим . 

2. Вычислим . Определим значение веса В2 из усло-

вия . Получаем m2 = 43. Тогда ортогональный базис равен . 

Для вычисления третьего ортогонального базиса кода СОК определим 

значение . Вычислим . Определим значение 

веса В3 из условия . Получаем m3 = 40. Тогда ортогональный базис 

равен . 

Произведем обратное преобразование из модулярного кода а00 = (0, 38, 

54) в позиционный код. Воспользуемся равенством (9). В результате получаем 

. 

Таким образом, результат представления входного сигнала в базисе До-

беши в коде системы остаточных классов определяется вектором W = {14467, 

41210, 40256, 40952, 52058, 55323, 56990, 59159}. Полученные результаты под-

тверждают, что применение СОК позволяет повысить эффективность выполне-

ния дискретного вейвлет-преобразования. Так набор модулей СОК позволяет 

обеспечить обработку 16-разрядных данных, так как . При этом мак-

симальная разрядность остатка по модулю р3 = 71 составляет 7 разрядов. Учи-
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тывая, что вычислительная сложность операций умножения определяется раз-

рядностью обрабатываемых операндов, сокращение их длины в системе оста-

точных классов приводит к снижению временных затрат на вычисления. Вслед-

ствие этого реализация ДВП Добеши на основе СОК обеспечивает ускорение 

вычислительного процесса в 2,29 раза по сравнению с традиционным подходом 

без учета расходов на преобразования ПСС–СОК и СОК–ПСС. При этом дости-

гается высокая точность обработки данных без потери достоверности результа-

тов. 
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