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УДК 614.84 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПРОТИВОПОЖАРНОЙ 

ПРОПАГАНДЫ И ОБУЧЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ МЕРАМ ПОЖАРНОЙ 

И ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН 

 

Асылбекова Диана Бериковна 

магистрант 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический университет», 

город Уфа 

 

Аннотация. В настоящей статье рассматриваются вопросы совершен-

ствования системы противопожарной пропаганды и обучения населения мерам 

пожарной и экологической безопасности в Республике Казахстан. Проанализи-

рованы основные направления профилактической деятельности, реализуемые 

государственными органами и образовательными учреждениями, а также рас-

смотрена роль противопожарного обучения в предупреждении чрезвычайных 

ситуаций и снижении числа пожаров. Особое внимание уделено экологическим 

последствиям пожаров, влиянию возгораний на состояние атмосферного воз-

духа, почвенных ресурсов и биологического разнообразия, а также формирова-

нию экологической культуры населения как важного элемента системы обще-

ственной безопасности. На основе статистических данных Республики Казах-

стан рассмотрены современные тенденции в сфере пожарной безопасности и 

предложены меры по совершенствованию противопожарной пропаганды и обу-

чающих мероприятий среди населения. 

This article discusses the improvement of the system of fire prevention propa-

ganda and training of the population in fire and environmental safety measures in the 

Republic of Kazakhstan. The main areas of preventive activities implemented by 
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government agencies and educational institutions are analyzed, and the role of fire 

prevention training in preventing emergencies and reducing the number of fires is ex-

amined. Special attention is paid to the environmental consequences of fires, the im-

pact of fires on the state of atmospheric air, soil resources, and biological diversity, as 

well as the formation of environmental culture among the population as an important 

element of the public safety system. Based on statistical data from the Republic of Ka-

zakhstan, the article examines current trends in fire safety and proposes measures to 

improve fire prevention and training activities among the population. 

Ключевые слова: пожарная безопасность, противопожарная пропаганда, 

обучение населения, экологическая безопасность, профилактика пожаров, Рес-

публика Казахстан, чрезвычайные ситуации, экологическая культура 

Keywords: fire safety, fire prevention, public education, environmental safety, 

fire prevention, Republic of Kazakhstan, emergencies, and environmental culture 

Одним из важнейших направлений государственной политики в области 

гражданской защиты Республики Казахстан является организация обучения 

населения мерам пожарной безопасности. Законодательство Республики Казах-

стан предусматривает необходимость проведения профилактических мероприя-

тий, направленных на предупреждение чрезвычайных ситуаций, повышение 

уровня осведомлённости граждан и развитие культуры безопасного поведения. 

Противопожарная пропаганда представляет собой систему информаци-

онно-просветительских мероприятий, целью которых является предупреждение 

пожаров и снижение тяжести их последствий. В Республике Казахстан данная 

деятельность реализуется через информационные кампании, распространение 

памяток и методических материалов, проведение профилактических бесед, ис-

пользование средств массовой информации, социальных сетей, образовательных 

программ и общественных инициатив. 

Особое значение противопожарное обучение приобретает в образователь-

ной среде. Формирование культуры безопасности начинается с раннего возраста, 

поэтому в общеобразовательных организациях и учреждениях дополнительного 

образования проводятся занятия, посвящённые правилам поведения при пожаре, 
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использованию первичных средств пожаротушения, алгоритмам эвакуации и 

действиям при возникновении чрезвычайных ситуаций. Важным направлением 

является проведение практических тренировок, тематических мероприятий, вик-

торин, конкурсов и интерактивных занятий, направленных на закрепление навы-

ков безопасного поведения. 

Важную роль в системе противопожарной профилактики играет обучение 

взрослого населения, особенно работников организаций, объектов массового 

пребывания людей, жилого сектора и сельских населённых пунктов. В современ-

ных условиях повышение уровня пожарной грамотности населения должно но-

сить непрерывный характер и включать проведение инструктажей, обучающих 

мероприятий, информационных кампаний и практических тренировок. 

Эффективность противопожарной пропаганды определяется не только ко-

личеством проведённых мероприятий, но и степенью формирования устойчивых 

поведенческих навыков. Практика показывает, что значительная часть пожаров 

возникает вследствие человеческого фактора: неосторожного обращения с ог-

нём, нарушения правил эксплуатации электрических приборов, отопительных 

устройств и несоблюдения элементарных требований безопасности. Это свиде-

тельствует о необходимости усиления профилактической работы, ориентирован-

ной на изменение поведенческих моделей населения. 

Особую актуальность в Республике Казахстан приобретает внедрение со-

временных цифровых технологий в систему противопожарной пропаганды. Ис-

пользование социальных сетей, мобильных приложений, видеоматериалов, ин-

терактивных платформ и электронных образовательных ресурсов позволяет зна-

чительно расширить охват населения и повысить эффективность информацион-

ной работы. Разработка обучающих видеороликов, электронных инструкций, он-

лайн-курсов и цифровых памяток может способствовать формированию куль-

туры безопасного поведения среди различных возрастных групп. 

Одновременно система противопожарного обучения должна учитывать 

экологический аспект, поскольку последствия пожаров выходят далеко за рамки 

материального ущерба. Пожары оказывают существенное негативное 
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воздействие на окружающую среду, вызывая загрязнение атмосферного воздуха 

продуктами горения, деградацию почвенного покрова, уничтожение раститель-

ности и ухудшение экологической обстановки. 

Горение синтетических материалов, пластика, строительных конструкций 

и бытовых отходов сопровождается выбросами токсичных веществ, оказываю-

щих отрицательное влияние на здоровье населения и состояние окружающей 

среды. Лесные, степные и бытовые пожары приводят к нарушению природных 

экосистем, снижению биоразнообразия, уничтожению мест обитания животных 

и ухудшению качества атмосферного воздуха. 

Для Республики Казахстан, обладающей значительными степными и при-

родными территориями, проблема профилактики пожаров имеет не только соци-

альный, но и экологический характер. В условиях повышения температуры воз-

духа, засушливых периодов и усиления климатических рисков возрастает веро-

ятность природных возгораний, что требует комплексного подхода к обучению 

населения мерам пожарной и экологической безопасности. 

В связи с этим противопожарная пропаганда должна быть ориентирована 

на формирование экологически ответственного поведения граждан. Населению 

необходимо разъяснять последствия сжигания сухой растительности, нарушения 

правил обращения с открытым огнём в природной среде, несанкционированного 

сжигания мусора и иных действий, способных привести к возникновению пожа-

ров и загрязнению окружающей среды. 

Совершенствование системы противопожарной пропаганды и обучения 

населения в Республике Казахстан возможно посредством реализации следую-

щих направлений: 

– расширение масштабов информационно-просветительской работы среди 

населения; 

– внедрение цифровых образовательных технологий и интерактивных ме-

тодов обучения; 

– регулярное проведение практических тренировок и учебных эвакуаций; 

– усиление взаимодействия образовательных организаций, местных 
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исполнительных органов и подразделений гражданской защиты; 

– интеграция вопросов экологической безопасности в программы противо-

пожарного обучения; 

– развитие волонтёрских и общественных инициатив, направленных на 

формирование культуры безопасного поведения; 

– повышение уровня информирования населения о причинах пожаров и 

способах их предупреждения. 

Реализация указанных мер позволит повысить уровень осведомлённости 

населения, снизить вероятность возникновения пожаров, минимизировать чело-

веческие жертвы и материальные потери, а также уменьшить негативное воздей-

ствие чрезвычайных ситуаций на окружающую среду. 
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Аннотация. В статье приведены определения информационных и 

автоматизированных систем, описаны каналы и линии связи, приведены их 

характеристики классификация. Рассмотрены способы защиты информации в 

информационных системах, перечислены виды деятельности, направленные 

на предотвращение утечки защищаемой информации и разделы 

криптографической защиты. Сделан вывод по криптографической схеме 

защиты с открытым ключом. 

Annotation. The article provides definitions of information and automated sys-

tems, describes communication channels and lines, and provides their characteristics 

and classification. It also discusses methods of information protection in information 

systems, lists activities aimed at preventing the leakage of protected information, and 

provides sections on cryptographic protection. The article concludes with a discussion 

of the public key cryptographic protection scheme. 

Ключевые слова: информационная и автоматизированная система, канал 

связи, узел связи, радиоканал, криптографическая защита, ассиметричное шиф-

рование 

Keywords: information and automated system, communication channel, commu-

nication node, radio channel, cryptographic protection, and asymmetric encryption 

Классификация каналов передачи информации в информационных 

автоматизированных системах 
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Информационная система (ИС) – это система, предназначенная для пред-

ставления, хранения, обработки, поиска, распространения и передачи по каналам 

связи информации, доступ к которой осуществляется с  использованием средств 

вычислительной техники. В случае использования средств криптографической 

защиты информации (СКЗИ) для защиты обрабатываемой в ИС информации, ин-

формационная система представляет собой одну или совокупность нескольких 

сред функционирования [1].  

Современные ИС немыслимы без использования баз данных и систем 

управления базами данных (СУБД), поэтому термин «информационная система» 

на практике часто ассоциируется с термином «система баз данных». 

Современное понимание информационной системы предполагает исполь-

зование в качестве основного технического средства переработки информации 

компьютера. Кроме того, техническое воплощение информационной системы 

само по себе ничего не будет значить, если не учтена роль человека, для которого 

предназначена производимая информация и без которого невозможно ее получе-

ние и представление [1].  

Автоматизированная система (АС) – это система, состоящая из персонала 

и комплекса средств автоматизации его деятельности, реализующая информаци-

онную технологию выполнения установленных функций [3].  

В зависимости от вида деятельности выделяют, например, следующие 

виды АС:  

− автоматизированные системы управления (АСУ);  

− системы автоматизированного проектирования (САПР);  

− автоматизированные системы научных исследований (АСНИ) и др. 

В зависимости от вида управляемого объекта (процесса) АСУ делят, 

например, на АСУ технологическими процессами (АСУТП), АСУ предприяти-

ями (АСУП) и т. д. [2]. 

Любая ИС предназначена для представления, хранения, обработки, поиска, 

распространения и передачи по каналам связи информации [1].  

Канал связи – это совокупность технических средств, обеспечивающих 
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передачу информации от источника к получателю. В совокупность технических 

средств могут входить, в частности, передатчик, линия связи, носитель инфор-

мации, приемник, аппаратные и/или программные средства [1]. Примерами ка-

налов связи могут служить: проводные и беспроводные каналы, радиоканалы, 

а также каналы, реализуемые с использованием отчуждаемых (съемных) носите-

лей информации [1]. В зависимости от среды распространения линия связи мо-

жет быть кабельной (витая пара, медные и волоконно-оптические линии связи), 

радиорелейной, спутниковой или комбинированной [3]. Радиоканал – это канал 

связи, в котором передача информации осуществляется с помощью радиоволн, 

включает среду распространения радиоволн и устройства преобразования элек-

трических сигналов в электромагнитное излучение (радиопередающее устрой-

ство) и электромагнитного излучения в электрические сигналы (радиоприёмное 

устройство) [4]. Радиочастотный канал – это комплекс технических средств 

и среды распространения, обеспечивающий передачу и прием сигнала электро-

связи в установленных пределах радиочастотного спектра [2]. Цифровой сигнал 

(сигнал данных) – это сигнал данных, у которого каждый из представляющих 

параметров описывается функцией дискретного времени и конечным множе-

ством возможных значений.  

Иными словами, цифровой сигнал – это способ кодировки и передачи ин-

формационного сигнала в виде двоичной последовательности путем дискретной 

импульсной модуляции амплитуды несущей частоты радиоволн (используют 

также дискретную импульсную модуляцию частоты или фазы несущей частоты 

радиоволн). Аналогичным способом импульсной модуляции кодируются цифро-

вые электрические или оптические сигналы в кабельных линиях связи. 

Совокупность каналов связи между двумя узлами образует линию связи 

(пучок каналов). Узел связи (сети электросвязи) – средства связи, выполняющие 

функции коммутации [2]. Причем линии и каналы могут быть двусторонними и 

односторонними в зависимости от того, возможна передача информации в обоих 

направлениях или только в одном.  

Главными характеристиками канала являются [5]:  
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− пропускная способность;  

– максимально возможная скорость передачи информации по каналу (либо 

полоса пропускания канала);  

− достоверность; 

– вероятность ошибочного приема элементарного символа (при помехо-

устойчивом кодировании  

– вероятность ошибочного приема кодограммы или сообщения);  

− надежность; 

– вероятность того, что достоверность приема не будет хуже заданной;  

− коэффициент использования оборудования канала.  

Заметим, что в случае составных каналов на их характеристики суще-

ственно влияние оказывают характеристики элементов узла.  

Основными характеристиками линий связи, как совокупности каналов, яв-

ляются [5]:  

− длина линии; 

− стоимость;  

− пропускная способность; 

− надежностные характеристики. Каналы связи являются основным зве-

ном любой системы передачи информации.  

Классификация каналов связи приведена на рисунке1. Открытые каналы 

связи – это, например, цифровые каналы сети интернет. Однако поверх сети ин-

тернет часто размещают закрытые каналы связи, называемые «криптозащищен-

ные туннели».  

Рассмотрим особенности существующих способов защиты информации в 

информационных системах. 

Способы защиты информации в информационных системах 

Традиционная криптография предполагает невозможность создания абсо-

лютно секретного канала связи в условиях реального мира и постоянно совер-

шенствующихся технологий съема (прослушки) секретной информации с помо-

щью новейших технических средств. И, если невозможно защитить канал 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

16 

 

передачи данных (например, радиоканал достаточно трудно, но можно защитить 

от прослушки), то необходимо защитить передаваемую информацию.  

 

Рисунок 1 – Классификация линий (каналов) связи 

 

Существует четыре вида деятельности, направленной на предотвращение 

утечки защищаемой информации, а также для защиты от несанкционированных 

и преднамеренных воздействий на конфиденциальные каналы связи [1, 4]: 

– правовая деятельность, регулирующая защиту информации путем разра-

ботки правовых норм и документов, а также надзор и контроль над их исполне-

нием; 

– техническая – путем использования программного обеспечения и техни-

ческих средств защиты информации; 

– физическая – посредством организационных мероприятий; 

– криптографическая – путем преобразования информации, 
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препятствующего свободному доступу к конфиденциальной информации. 

Криптографическая защита информации предполагает обеспечение кон-

фиденциальности, контроля целостности и подлинности информации с исполь-

зованием СКЗИ. Другими словами, криптография изучает методы шифрования – 

обратимого преобразования информации на основе секретного алгоритма или 

ключа в шифрованный текст. На данный момент криптография насчитывает 

семь разделов [1, 6]: 

– симметричные криптосистемы; 

– асимметричные криптосистемы; 

– системы электронной подписи (ЭП); 

– хеш-функции; 

– управление ключами; 

– получение скрытой информации; 

– квантовую криптографию. 

Симметричное шифрование обуславливается применением одного и того 

же криптографического ключа как для шифрования, так и для расшифрования. 

При использовании симметричного шифрования важнейшими требованиями яв-

ляются сохранение ключа в тайне обеими сторонами, а также заблаговременный 

выбор алгоритма шифрования сторонами перед началом обмена сообщениями. 

Данный способ обладает своими достоинствами, как и недостатками, среди ко-

торых: 

– сложность управления ключами в большой сети; 

– проблема распределения ключей; 

– невозможность применения в механизмах формирования ЭП и сертифи-

катов. 

Криптографическая схема с открытым ключом или асимметричное шиф-

рование – система шифрования, при которой используются два ключа: откры-

тый, передаваемый по открытому каналу, и закрытый, известный только одной 

стороне. Данный способ решает проблему распределения ключей, но имеет ряд 

недостатков, связанных с увеличением длины ключа, приводящих к замедлению 
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процесса шифрования-дешифрования. Помимо прочего, возникает необходи-

мость в увеличении вычислительных мощностей для проведения операций [7]. 

В настоящее время своё применение нашла комбинированная (гибридная) 

криптографическая схема, в которой криптографическая схема с открытым клю-

чом используется для передачи сеансового ключа, в последствии применяемого 

сторонами для обмена информацией способом симметричного шифрования. 
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Аннотация. В статье рассматривается сервисно-ориентированный под-

ход к интеграции нейросетевых модулей в прикладные кроссплатформенные 

приложения. Обоснована необходимость отделения нейросетевого инференса 

от пользовательского интерфейса и предметной логики приложения. Рассмот-

рены варианты локального, серверного и гибридного выполнения моделей, а 

также требования к API, очередям задач, хранению результатов и монито-

рингу качества. Предложенная архитектурная схема применима к мобильным 

приложениям с интеллектуальными функциями, игровым интерактивным си-

стемам и приложениям обработки документов. 

The article considers a service-oriented approach to integrating neural network 

modules into applied cross-platform applications. The need to separate neural network 

inference from the user interface and domain logic is substantiated. Local, server-side 

and hybrid model execution are considered, as well as requirements for APIs, task 

queues, result storage and quality monitoring. The proposed architectural scheme is 

applicable to mobile applications with intelligent functions, interactive game systems 
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and document processing applications. 

Ключевые слова: нейросетевой модуль, сервисно-ориентированная архи-

тектура, микросервисы, инференс, API, кроссплатформенное приложение, мо-

бильное приложение, обработка документов 
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Введение 

Нейросетевые инструменты все чаще используются в прикладных про-

граммных системах. Они применяются для распознавания изображений, обра-

ботки текста, анализа поведения пользователя, генерации подсказок, классифи-

кации документов и поддержки интерактивных сценариев. При этом нейросете-

вая модель редко является самостоятельным приложением. Чаще она встраива-

ется в уже существующую систему, имеющую пользовательский интерфейс, 

базу данных, бизнес-логику и внешние интеграции. 

В кроссплатформенных приложениях задача интеграции усложняется тем, 

что одна и та же система должна работать на разных устройствах и операцион-

ных системах. Мобильное приложение, веб-клиент и серверная часть могут 

иметь различные ограничения по памяти, производительности и сетевой доступ-

ности. Поэтому нейросетевой компонент целесообразно проектировать не как 

часть конкретного экрана или формы, а как отдельный сервисный модуль. 

Целью статьи является рассмотрение сервисно-ориентированного подхода 

к подключению нейросетевых модулей в прикладные кроссплатформенные при-

ложения. Такой подход может использоваться как в мобильных приложениях с 

интерактивной игровой логикой, так и в системах обработки документов, где 

нейросетевой модуль выполняет распознавание текста или классификацию изоб-

ражений. 

Проблема прямого встраивания нейросетевой модели 

На раннем этапе разработки нейросетевую модель часто пытаются встро-

ить непосредственно в клиентское приложение. Такой вариант выглядит 
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простым: модель загружается в приложение, получает входные данные и возвра-

щает результат. Однако при развитии проекта возникают архитектурные ограни-

чения. Модель может увеличивать размер приложения, требовать специальных 

библиотек, снижать производительность устройства и усложнять обновление. 

Прямое встраивание особенно проблемно для мобильных систем. Разные 

устройства имеют различную поддержку аппаратного ускорения, объем опера-

тивной памяти и производительность процессора. Модель, работающая прием-

лемо на одном устройстве, может быть слишком медленной на другом. Кроме 

того, обновление модели потребует обновления всего приложения через магазин 

приложений, что снижает гибкость сопровождения. 

Другой проблемой является смешение ответственности. Пользовательский 

интерфейс должен отвечать за взаимодействие с пользователем, предметная ло-

гика - за правила приложения, а нейросетевой слой - за выполнение модели и 

интерпретацию результата. Если эти обязанности смешаны, приложение стано-

вится трудно тестировать и модернизировать. Поэтому целесообразно выделять 

нейросетевую функцию в отдельный слой или сервис. 

Таблица 1 - Ограничения прямого встраивания нейросетевой модели 

 
Ограничение Проявление Последствие 

Размер приложения 
Модель и runtime включа-

ются в клиент 

Увеличение объема 

установочного пакета 

Производительность 
Инференс выполняется на 

устройстве пользователя 

Задержки и повышенный 

расход батареи 

Обновление 
Новая модель требует вы-

пуска новой версии клиента 

Снижение скорости развития 

системы 

Тестирование 
AI-логика смешана с интер-

фейсом 

Сложность модульного 

тестирования 

Масштабирование 

Нагрузка распределена по 

клиентам без централизован-

ного контроля 

Трудность мониторинга 

качества 

 

Сервисно-ориентированная схема интеграции 

Сервисно-ориентированный подход предполагает, что нейросетевой мо-

дуль предоставляется через явно определенный интерфейс. Клиентское прило-

жение не знает внутреннее устройство модели и не зависит от конкретного 

фреймворка. Оно отправляет запрос в AI-сервис и получает структурированный 
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ответ. Такой принцип соответствует общим идеям микросервисной архитектуры, 

где отдельные сервисы могут разрабатываться, тестироваться и версиониро-

ваться независимо [1]. 

В простейшем случае AI-сервис может быть частью серверного приложе-

ния. В более развитом варианте он выделяется в отдельный микросервис, имею-

щий собственную модель, очередь задач, хранилище временных файлов и жур-

нал обработки. Для ресурсоемких задач, например распознавания изображений 

или обработки больших документов, запрос может выполняться асинхронно: 

клиент отправляет задачу, получает идентификатор и позже запрашивает резуль-

тат. 

Сервисный подход удобен тем, что позволяет заменять модель без измене-

ния клиента. Например, на первом этапе может использоваться простая эври-

стика или внешний API, затем ONNX-модель, затем модель, обученная на соб-

ственных данных. Для клиента при этом сохраняется единый контракт: входные 

данные, параметры обработки, статус задачи и результат. 

Важным элементом является хранение результата. Нейросетевой ответ 

должен сохраняться вместе с исходными данными, параметрами запуска, вер-

сией модели и оценкой уверенности. Это позволяет повторять обработку, срав-

нивать версии модели и организовывать проверку результата человеком. 

Таблица 2 - Компоненты сервисной интеграции нейросетевого модуля 

 
Компонент Назначение 

Клиентское приложение 
Передает данные, отображает статус и пока-

зывает результат пользователю 

API-шлюз или контроллер 
Принимает запросы и проверяет параметры 

обработки 

Очередь задач 
Позволяет выполнять тяжелые операции 

асинхронно 

AI-сервис 
Запускает нейросетевую модель и форми-

рует результат 

Хранилище данных 
Сохраняет исходные файлы, результаты, ста-

тусы и версии модели 

Модуль проверки 
Позволяет пользователю исправлять или 

подтверждать результат 
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Локальный, серверный и гибридный инференс 

Несмотря на преимущества серверного подхода, локальный инференс 

также сохраняет значение. ONNX Runtime поддерживает выполнение моделей 

на разных платформах, включая серверы, мобильные устройства и браузеры [2]. 

LiteRT ориентирован на выполнение моделей на мобильных и периферийных 

устройствах [3]. Это позволяет реализовывать AI-функции без постоянного об-

ращения к серверу. 

Локальный инференс подходит для задач с жесткими требованиями к за-

держке или конфиденциальности данных. Например, в мобильном приложении 

модель может локально классифицировать жесты пользователя или выполнять 

простую обработку изображения. Серверный инференс лучше подходит для тя-

желых моделей и пакетной обработки. Гибридный вариант позволяет сочетать 

оба подхода: предварительная обработка выполняется на устройстве, а сложный 

анализ - на сервере. 

Для архитектуры важно не место выполнения модели само по себе, а со-

хранение единого интерфейса. Если приложение обращается к абстрактному AI-

сервису, конкретная реализация может быть локальной, серверной или гибрид-

ной. Такой подход облегчает перенос приложения между платформами и сни-

жает зависимость от одного инструмента. 

Таблица 3 - Сравнение вариантов выполнения нейросетевой модели 

 
Вариант Преимущества Ограничения 

Локальный 

Низкая задержка, работа без 

сети, меньше передача дан-

ных 

Ограничения устройства, 

сложность обновления мо-

дели 

Серверный 

Высокая вычислительная 

мощность, централизованное 

обновление 

Зависимость от сети, требо-

вания к защите данных 

Гибридный 

Баланс скорости и мощно-

сти, гибкая настройка сцена-

риев 

Более сложная архитектура и 

синхронизация 

 

Применимость к мобильным и документным системам 

В мобильном приложении с игровой или интерактивной логикой нейросе-

тевой модуль может отвечать за анализ действий пользователя, выбор 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

24 

 

сложности, генерацию подсказок или классификацию объектов. При сервисно-

ориентированном подходе игровая логика не зависит от конкретной модели и 

может использовать один и тот же интерфейс для разных AI-функций. 

В приложениях обработки документов тот же принцип применяется для 

OCR, HTR, классификации изображений и выделения структуры документа. 

Например, система может загружать изображение архивного документа, переда-

вать выделенную область в сервис распознавания рукописного текста, сохранять 

результат и отображать его пользователю для проверки. Нейросетевой модуль 

при этом остается заменяемым компонентом. 

Для разработки на C# и .NET важны инструменты, поддерживающие мо-

дульность и внедрение зависимостей. В .NET MAUI предусмотрена поддержка 

dependency injection, что позволяет регистрировать сервисы и отделять представ-

ления от логики приложения [4]. ML.NET, в свою очередь, позиционируется как 

фреймворк машинного обучения для разработчиков .NET и может использо-

ваться для некоторых сценариев локальной обработки данных [5]. 

Таким образом, сервисно-ориентированная интеграция является универ-

сальным подходом. Она применима как к мобильным приложениям с интеллек-

туальными функциями, так и к системам обработки документов. Различаются 

предметные данные и модели, но архитектурная задача остается общей: отделить 

нейросетевой компонент от клиентского интерфейса и обеспечить управляемый 

обмен данными. 

Критерии оценки эффективности интеграции 

При проектировании системы с нейросетевым модулем важно оценивать 

не только точность модели, но и качество ее интеграции в приложение. Даже 

точная модель может быть непригодной для практического использования, если 

она работает слишком медленно, требует постоянного подключения к сети или 

затрудняет сопровождение приложения. Поэтому архитектурные критерии 

должны рассматриваться вместе с метриками машинного обучения. 

Первым критерием является время отклика. В мобильных и интерактивных 

приложениях пользователь ожидает быстрый ответ системы. Если нейросетевой 
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модуль используется в игровом сценарии, задержка может нарушить восприятие 

игрового процесса. Если модуль используется для обработки документа, слиш-

ком длительное ожидание снижает удобство пакетной работы. Поэтому для каж-

дого AI-сценария необходимо задавать допустимое время выполнения. 

Вторым критерием является надежность обработки. Сервис должен кор-

ректно обрабатывать ошибки модели, недоступность сети, поврежденные вход-

ные данные и превышение времени ожидания. Пользовательский интерфейс не 

должен зависать из-за неудачного инференса. Для этого применяются статусы 

задач, повторные попытки, журналирование и сохранение промежуточных ре-

зультатов. 

Третьим критерием является сопровождаемость. Нейросетевая модель мо-

жет обновляться чаще, чем остальная часть приложения. Поэтому архитектура 

должна позволять изменять модель, параметры обработки и формат результата 

без полной переработки клиента. Версионирование API и модели становится 

обязательным условием для долгосрочного развития системы. 

Четвертым критерием является проверяемость результата. Для многих 

прикладных задач нейросетевой ответ не должен автоматически считаться окон-

чательным. В системах обработки документов пользователь должен иметь воз-

можность проверить распознанный фрагмент. В игровых и обучающих приложе-

ниях может потребоваться объяснить, почему система выбрала определенную 

рекомендацию или уровень сложности. 

Таблица 4 - Критерии оценки интеграции нейросетевого модуля 

 
Критерий Содержание Возможная метрика 

Время отклика 
Скорость получения 

результата пользователем 

Среднее и максимальное 

время ответа 

Надежность 
Устойчивость к ошибкам мо-

дели и сети 

Доля успешно завершенных 

задач 

Сопровождаемость 
Возможность заменить мо-

дель без изменения клиента 

Наличие версий API и мо-

дели 

Проверяемость 

Возможность подтвержде-

ния или исправления резуль-

тата 

Доля проверенных 

результатов 

Масштабируемость 
Работа при росте числа поль-

зователей и задач 

Количество задач в единицу 

времени 
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Такая система критериев позволяет сравнивать разные варианты архитек-

туры. Например, локальный инференс может выигрывать по времени отклика, 

но проигрывать по удобству обновления модели. Серверный инференс может 

быть удобнее для сопровождения, но требует устойчивого сетевого соединения. 

Гибридный подход позволяет распределить функции между клиентом и серве-

ром, но требует более сложного проектирования. 

Для исследовательской работы данные критерии полезны тем, что позво-

ляют оценивать интеграцию нейросетевого инструмента как инженерное реше-

ние. Это особенно важно для магистерских работ, где результатом является не 

только описание модели, но и программная реализация, пригодная для развития 

и практического применения. 

Заключение 

Интеграция нейросетевых модулей в прикладные кроссплатформенные 

приложения требует архитектурного подхода. Прямое встраивание модели в 

клиент может быть удобным на раннем этапе, но усложняет обновление, тести-

рование и масштабирование. Сервисно-ориентированная схема позволяет выде-

лить нейросетевой модуль в самостоятельный компонент с понятным API. 

Рассмотренный подход поддерживает локальный, серверный и гибридный 

инференс. Это позволяет адаптировать систему к требованиям производительно-

сти, сетевой доступности и конфиденциальности данных. Для мобильных при-

ложений такой подход обеспечивает гибкость, а для систем обработки докумен-

тов - возможность подключения OCR/HTR и других интеллектуальных сервисов 

без полной переработки приложения. 

Предложенная архитектурная модель может использоваться как основа 

для проектирования приложений, в которых нейросетевые инструменты явля-

ются расширяемым модулем, а не жестко встроенной частью интерфейса. Это 

повышает сопровождаемость системы и создает условия для дальнейшего разви-

тия функциональности. 
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Аннотация. В статье исследуются проблемы выполнения обследования 

морских участков трубопроводов в Арктике. Рассматриваются факторы, вли-

яющие сроки выполнения данного вида работ, а также анализируются условия 

их срыва. Рассматривается алгоритм по оптимизации проведения приборно-во-

долазного обследования в арктических морях.   

This article examines the challenges of surveying offshore pipeline sections in 

the Arctic. It examines factors affecting the timeliness of this type of work and analyzes 

the conditions for failure. An algorithm for optimizing instrument-based and diving 

surveys in Arctic seas is also discussed. 

Ключевые слова: гидрография, съемка рельефа дна, трубопровод, обсле-

дование акватории 

Keywords: hydrography, bottom relief survey, pipeline, water area survey 

Диагностическое обследование морских участков магистральных газопро-

водов включает в себя комплекс работ, целью которых является контроль безопас-

ной эксплуатации объекта транспортной инфраструктуры. В зависимости от 
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условий эксплуатации газопровода, а также результатов предыдущего обследова-

ния периодичность может меняться, что регламентируется внутренними доку-

ментами, такими как «СТО Газпром» [1]. При проведении данного вида работ 

определяется планово-высотное положение сооружения, наличие в охранной 

зоне посторонних предметов, участки с дефектами, состояние защитного покры-

тия и прочее. Диагностические работы на морских участках магистральных га-

зопроводов осложняются отсутствием возможности визуально наблюдать иссле-

дуемый объект, в связи с чем возникает необходимость применения высокоточ-

ного гидрографического и навигационного оборудования [2]. 

Как известно, большая часть запасов углеводородов России сосредоточена 

в арктическом регионе, в связи с этим протяженность морских участков маги-

стральных газопроводов в будущем будет расти. В то же время суровые метеоро-

логические условия арктического региона накладывают ограничения на период 

проведения работ. Основным фактором является непродолжительный или вовсе 

отсутствующий безледный период, к примеру в акватории, где проходит трасса 

магистрального газопровода «Бованенково – Ухта» за длительный период наблю-

дений было зафиксировано наличие ледовых образований в течение всего года 

[3]. Помимо ледовой обстановки сроки выполнения работ увеличиваются в связи 

с продолжительным периодом тяжелых гидрометеорологических условий. Та-

ким образом возникает необходимость в оптимизации выполнения диагностиче-

ских работ на морских трубопроводах в Арктике.  

Для решения данной задачи целесообразно категорировать трассу морского 

трубопровода основываясь на проектной документации, а также обследовании 

прошлых лет.  

К первой категории (К1) следует отнести наиболее опасные участки 

трассы, такие как места провисания и оголения трубопровода, пересечения фар-

ватера и прочие. Обследование зон описанных выше напрямую влияет на без-

опасную эксплуатацию объектов трубопроводной инфраструктуры.  

Ко второй категории (К2) относятся участки с отклонением значения вели-

чины защитного слоя от проектного уровня, а также прибрежные участки. 
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Проведение диагностических работ в указанных акваториях трассы необходимо 

для контроля пространственного положения трубопровода и фиксации измене-

ний рельефа, что позволяет оценивать риски и прогнозировать необходимость 

проведения ремонтных работ. 

В третью категорию (К3) входят участки трассы, на которых не зафиксиро-

ваны изменения планово-высотного положения относительно проектных значе-

ний. Проведение обследования в данной акватории морского трубопровода сле-

дует выполнять после проведения работ на участках первой и второй категории.  

Таким образом, перед выполнением работ следует категорировать участки 

морского трубопровода на основе исходной информации. Для решения этой за-

дачи необходимо построить продольный профиль и отметить соответствующие 

участки. Ниже приведено схематичное изображение продольного профиля (рис. 

1) с обозначенными категориями обследования. 

 

Рисунок 1 – Схема продольного профиля трубопровода с указанием категорий 

обследования, где, а – грунт, б – положение трубопровода согласно съемке 

предыдущих лет, в – проектное положение трубопровода, К1 – первая  

категория, К2 – вторая категория, К3 – третья категория 

 

Таким образом приоритетным будет участок обследования, на котором ра-

нее был обнаружено отсутствие защитного слоя грунта, ему присвоена третья 

категория. Затем следует акватория с обнаруженным ранее смещением 
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трубопровода по высоте и ей присвоена вторая категория. Далее обследуется 

трасса без отклонений от проектных отметок, которая соответствует третьей ка-

тегории. Алгоритм выполнения обследования представлен ниже (рис. 2). 

Рисунок 2 – Схема алгоритма выполнения обследования морских  

участков трубопроводов 

 

Благодаря использованию данного алгоритма при проведении приборно-

водолазного обследования на морских участках трубопроводов в первую очередь 

будут обследованы наиболее опасные районы трассы. В условиях ограниченного 

срока выполнения работ, осложненного длительными периодами простоя алго-

ритм позволяет получить наиболее важную информацию о планово-высотном 

положении опасного объекта транспортной инфраструктуры. 
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Аннотация. Рассмотрена гибридная ансамблевая архитектура обнару-

жения аномалий в сетевом трафике, объединяющая градиентный бустинг 

XGBoost, рекуррентную сеть LSTM и автоэнкодер. XGBoost классифицирует из-

вестные атаки по статистическим признакам потоков, LSTM улавливает вре-

менные зависимости в последовательностях пакетов, автоэнкодер по ошибке 

реконструкции выявляет ранее не встречавшиеся отклонения. На наборе CI-

CIDS2017 связка достигает F1-меры 98,6 % при доле ложных срабатываний 1,4 

%, превосходя одиночные модели. Показаны механизм взвешенного голосования 

и сценарии адаптации к дрейфу трафика корпоративных систем. 

Ключевые слова: обнаружение вторжений, аномалии сетевого трафика, 

XGBoost, LSTM, автоэнкодер, ансамблевое обучение, кибербезопасность, CI-

CIDS2017 

Можно ли одновременно ловить известные атаки и распознавать неизвест-

ные, не утопая в ложных тревогах? Корпоративные сети генерируют десятки 

миллионов потоков в сутки, и сигнатурные системы пропускают модифициро-

ванный вредоносный трафик [1]. Балыбердин и Крылов в обзоре 2025 года из 12 

отобранных работ показали, что ансамблевое обучение системно снижает число 
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ошибок детектирования по сравнению с одиночными классификаторами [2]. От-

дельная проблема - несбалансированность данных: атакующие потоки состав-

ляют единицы процентов, что искажает обучение классических моделей [3]. 

XGBoost точен на табличных признаках, но игнорирует порядок пакетов; LSTM 

моделирует временные связи, однако требует размеченных данных; автоэнкодер 

работает без меток, но даёт высокий уровень ложных срабатываний [4]. Объеди-

нение трёх подходов в одну схему устраняет взаимные слабости - этой задаче и 

посвящена работа. 

Материалы и архитектура модели 

Обратимся к данным эксперимента. Для обучения и проверки использован 

открытый набор CICIDS2017, охватывающий 80 признаков сетевых сессий и не-

сколько классов атак - DoS, перебор паролей, XSS, SQL-инъекции [5]. Предоб-

работка включала кодирование категориальных полей методом One-Hot, норма-

лизацию и сокращение признакового пространства; в работе ИСП РАН размер-

ность снижена с 85 до 10 наиболее значимых признаков без потери качества [6]. 

Нами выбрана трёхуровневая схема. На первом уровне XGBoost (eXtreme Gradi-

ent Boosting) выполняет быструю фильтрацию: лёгкий классификатор отсеивает 

заведомо нормальный трафик, что сокращает нагрузку на последующие модули 

[7]. Параллельно автоэнкодер обучается только на легитимных потоках и поме-

чает аномалией всё, чья ошибка реконструкции превышает порог, определённый 

по обучающей выборке (правило трёх сигм) [8]. 

Второй уровень - рекуррентная сеть LSTM, которая обрабатывает после-

довательности потоков скользящим окном и захватывает долговременные зави-

симости, недоступные табличным методам [4]. Akgun с коллегами в Nature Sci-

entific Reports (2025) подтвердили: оптимизированная LSTM повышает точность 

выявления аномалий в трафике именно за счёт учёта временной структуры [9]. 

Третий уровень агрегирует решения трёх базовых моделей взвешенным голосо-

ванием, где вес пропорционален точности модели на валидации - подход, опи-

санный в НТВ ИТМО для ансамбля XGBoost, Gradient Boosting и случайного 

леса с точностью 99,68 % на NSL-KDD [10]. 
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Результаты и обсуждение 

Проведённый анализ показал заметный выигрыш гибридной схемы. На CI-

CIDS2017 связка XGBoost + LSTM + автоэнкодер дала F1-меру 98,6 % при доле 

ложных срабатываний 1,4 %, тогда как одиночный XGBoost остановился на 96,2 

%, LSTM - на 94,8 %, автоэнкодер - на 92,5 % (см. рисунок). Сопоставимые ве-

личины приводят независимые работы: Patil с соавторами на том же наборе по-

лучили для бустинговых моделей точность свыше 99 % с улучшенной чувстви-

тельностью к редким классам атак [5], а в журнале «Информация и космос» двух-

этапная схема с XGBoost-классификатором показала F1-меру 0,992 [7]. Совпаде-

ние порядка величин в трёх источниках подтверждает достоверность результата. 

Ключевое преимущество гибрида - разделение ролей. XGBoost берёт на 

себя известные атаки, автоэнкодер закрывает класс ранее не наблюдавшихся от-

клонений (zero-day), а LSTM удерживает контекст медленных распределённых 

атак, растянутых во времени [4]. Снижение ложных срабатываний до 1,4 % прак-

тически важно: для сети в 10 млн потоков в сутки разница между 3 % и 1,4 % 

означает примерно 160 тыс. лишних тревог меньше, что снимает нагрузку с ана-

литиков SOC. Здесь уместно возражение: ансамбль из трёх моделей дороже по 

вычислениям. Двухэтапная фильтрация частично решает проблему - лёгкий 

XGBoost на входе отбраковывает основную массу нормального трафика, и тяжё-

лый LSTM запускается лишь на подозрительном остатке [7]. 

Открытым остаётся вопрос дрейфа данных: профиль корпоративного тра-

фика меняется при обновлении сервисов, и пороги автоэнкодера устаревают. 

Зайлагиев и Искаков (2026) предложили дообучение и контроль интерпретируе-

мости методом SHAP как ответ на дрейф [3]; этот механизм логично встроить в 

предложенную схему через периодическое переобучение автоэнкодера на све-

жих легитимных потоках. Альтернативный сценарий - заменить LSTM на двуна-

правленную Bi-LSTM, которая в задачах временных рядов поднимала точность 

с 94 до 96,8 % [4]; для корпоративных систем реального времени это компромисс 

между задержкой и качеством. 
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Рисунок - F1-мера и доля ложных срабатываний моделей на CICIDS2017 

 

Заключение 

Гибридная ансамблевая модель, сочетающая XGBoost, LSTM и автоэнко-

дер, превзошла одиночные методы по F1-мере (98,6 %) и снизила долю ложных 

срабатываний до 1,4 % на наборе CICIDS2017. Распределение функций между 

классификатором известных атак, детектором временных закономерностей и ре-

конструктором нормального поведения обеспечивает устойчивость к неизвест-

ным угрозам корпоративных сетей. Практическая ценность подхода - кратное со-

кращение ложных тревог при сопоставимой с публикуемыми аналогами точно-

сти. Дальнейшее развитие связано с адаптацией порогов к дрейфу трафика и пе-

реходом на Bi-LSTM для систем реального времени. 
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Аннотация. В статье рассмотрены принципы устойчивого развития ту-

ризма, при которых достигается баланс в реализации экономических, экологи-

ческих, социальных и культурных целей развития, учитываются интересы всех 

заинтересованных сторон на основе рационального использования туристских 

ресурсов и всестороннего партнёрства.   

The article considers the principles of sustainable development of tourism, in 

which a balance is achieved in the implementation of economic, environmental, social 

and cultural development goals, the interests of all interested parties are taken into 

account on the basis of the rational use of tourist resources and comprehensive 

partnership. 

Ключевые слова: туризм, устойчивый туризм, устойчивость, 

рациональность, туристские ресурсы 

Keywords: tourism, sustainable tourism, sustainability, rationality, tourism re-
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Туризм определен важнейшим видом деятельности, прямо и косвенно воз-

действующей на экономику страны, на его социальную политику, культуру, 
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образ жизни и здоровье нации. Посредством туризма решаются задачи улучше-

ния качества жизни граждан, в том числе за счет развития инфраструктуры ту-

ризма и отдыха, а также обеспечения качества, доступности и конкурентоспо-

собности туристских услуг. 

Первоначально концепция устойчивого развития представляла собой мо-

дель гармоничного социо-эколого-экономического развития, которая, с одной 

стороны, направлена на удовлетворение потребностей человека, а с другой, на 

сохранение окружающей среды с учетом интересов будущих поколений. 

Всемирная туристская организация (UNWTO) определяет устойчивый ту-

ризм как: «туризм, удовлетворяющий потребности существующих туристов и 

туристических сообществ при защите и увеличении возможности функциониро-

вания в будущем» [1].  

В научных исследованиях приводится широкий спектр определений этого 

понятия. По мнению ученых Г. А. Карповой, Е. М. Максаровой, «устойчивое раз-

витие туризма – это такое развитие туризма, ориентированное на долгосрочный 

период, при котором достигается баланс в реализации экономических, экологи-

ческих, социальных и культурных целей развития, учитываются интересы всех 

заинтересованных сторон (туристов, принимающих и направляющих дестина-

ций, местного населения), на основе рационального использования туристских 

ресурсов и всестороннего партнерства» [2]. 

Устойчивое развитие туризма обеспечивает единство трех основных со-

ставляющих [3]:  

1) экономическая устойчивость туризма, обеспеченная эффективным ис-

пользованием ресурсов на территории присутствия, а также приращением эко-

номического эффекта на основе получения дохода от предоставления туристских 

услуг;  

2) социально-культурная устойчивость туризма, характеризующаяся со-

зданием условий для повышения уровня занятости и доходов населения регио-

нов, сохранением историко-культурных памятников, укреплением местной са-

мобытности и сложившегося уклада жизни; 
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3) экологическая устойчивость развития туризма, определяющая бережное 

отношение туристов к окружающей среде, развитие туризма в соответствии с ос-

новными экологическими нормами и нормативами. 

Выделяются три основных взаимосвязанные проблемы, решение которых 

становится путем к устойчивому развитию [4]:  

– «поддержание устойчивого масштаба экономики»;  

– «справедливое распределение (distribution) ресурсов и возможностей не 

только в рамках нынешнего поколения людей, но также между нынешними и 

будущими поколениями, между человеком и другими биологическими видами»;  

– «эффективное распределение (allocation) ресурсов во времени».  

Устойчивое развитие туризма ориентируется на долгосрочный период, при 

котором достигается баланс в реализации экономических, экологических, соци-

альных и культурных целей развития, учитываются интересы всех заинтересо-

ванных сторон (туристов, принимающих и направляющих дестинаций, местного 

населения), на основе рационального использования туристских ресурсов и все-

стороннего партнёрства.   

Основными принципами устойчивого развития туризма являются [5]: 

− Рациональное использование ресурсов. Сохранение и рациональное ис-

пользование ресурсов — природных, социальных и культурных — имеет реша-

ющее значение для долгосрочного бизнеса. 

− Снижение чрезмерного потребления и отходов. Позволяет избежать за-

трат на восстановление долгосрочного экологического ущерба и способствует 

повышению качества туризма. 

− Сохранение биоразнообразия. Сохранение и продвижение природного, 

социального и культурного разнообразия имеет важное значение для долгосроч-

ного устойчивого туризма и создаёт прочную основу для отрасли. 

− Интеграция туризма в планирование. Развитие туризма, интегрированное 

в национальные и местные рамки стратегического планирования и предусматри-

вающее оценку воздействия на окружающую среду, увеличивает долгосрочную 

жизнеспособность туризма. 
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− Поддержка местной экономики. Туризм, который поддерживает широкий 

спектр местной экономической деятельности и учитывает экологические из-

держки и ценности, одновременно защищает экономику и позволяет избежать 

ущерба окружающей среде. 

− Привлечение местных сообществ. Полное вовлечение местных сооб-

ществ в туристский сектор не только приносит пользу им и окружающей среде в 

целом, но и улучшает качество туристского опыта. 

− Консультации с заинтересованными сторонами и общественностью. Кон-

сультации между туристской индустрией и местными сообществами, организа-

циями и учреждениями необходимы, если они хотят работать вместе и разрешать 

потенциальные конфликты интересов. 

− Обучение персонала. Обучение персонала, которое включает устойчивый 

туризм в практику работы, наряду с наймом персонала на всех уровнях, улуч-

шает качество туристского продукта. 

− Ответственный маркетинг туризма. Маркетинг, который предоставляет 

туристам полную и ответственную информацию, повышает уважение к природ-

ной, социальной и культурной среде в местах назначения и повышает удовлетво-

рённость клиентов. 

− Проведение исследований. Постоянные исследования и мониторинг, про-

водимые отраслью с использованием эффективного сбора и анализа данных, 

необходимы для решения проблем и обеспечения выгод для турнаправлений, от-

расли и потребителей. 

Таким образом, развитие туризма является процессом, когда нужно найти 

четкую, продуманную концепцию того, как грамотно вписаться в уникальный 

природный ландшафт, при этом учитывать интересы местных жителей и тури-

стов, государства и бизнеса. Ключевым моментом является изменение подходов 

к ценообразованию, налогообложению, темпам развития туризма и объемам ту-

ристских потоков, которые в сочетании с целостным подходом и долгосрочным 

планированием могут стать действенными механизмами реализации стратегии 

устойчивого развития туризма. Разумные ограничения, ориентация на 
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потребности дестинации, обмен опытом, доступность информации и предупре-

дительные действия в управлении могут служить основой для устойчивого раз-

вития туризма в нашей стране. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы развития налоговой 

системы Республики Казахстан, а также проведен анализ состояния 

налогообложения в современных условиях развития экономики страны. Выяв-

лены основные проблемы  в системе налогообложения Казахстана. 

The article discusses the development of the tax system of the Republic of 

Kazakhstan, as well as an analysis of the state of taxation in the modern conditions of 

the development of the country's economy. The main problems in the taxation system 

of Kazakhstan were identified. 
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С момента возникновения государства необходимым звеном экономиче-

ских отношений в обществе являются налоги, изменение форм которых неиз-

менно сопровождается преобразованием налоговой системы. Экономическая си-

туация любой страны диктует необходимые условия для формирования налого-

вой политики, от прозрачности которой зависит стабильная налоговая система. 

Учитывая важную роль налогов в регулировании социально-экономических про-

цессов, возникает необходимость совершенствования налоговой системы, а 
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также организации специального аппарата управления и контроля за налогами. 

После обретения Республикой Казахстан независимости особое место за-

нял вопрос о создании суверенной налоговой системы как важнейшего условия 

независимости всей экономической системы Казахстана. Приоритетным направ-

лением государственной финансовой политики в то время было создание благо-

приятных финансовых условий для формирования рыночной экономики и при-

влечения иностранных инвестиций, особенно в сырьевой сектор экономики [1]. 

Современная налоговая система развивается динамичными темпами. Од-

новременно совершенствуется налоговый механизм. Стимулирование экономи-

ческого роста реального сектора экономики осуществляется через упрощение 

порядка налогообложения, а также снижения налоговой нагрузки. Поиск опти-

мального размера ставок должен обеспечить баланс интересов государства и 

налогоплательщиков [2]. 

В 2025 году в Казахстане вступили в силу значительные изменения в нало-

говом законодательстве, которые затронули многие сферы бизнеса. С 1 января 

были повышены ставки социальных отчислений с 3,5 до 5 процентов, социаль-

ного налога – с 9,5 до 11 процентов, а обязательные пенсионные взносы работо-

дателей выросли с 1,5 до 2,5 процентов.  

По итогам 2025 года налоговые поступления в консолидированный бюд-

жет Казахстана (Национальный фонд, республиканский и местные бюджеты) 

продемонстрировали двузначный рост, увеличившись на 14,5% до 26,9 трлн 

тенге. Значительный прирост сборов на 3,4 трлн тенге стал результатом ускоре-

ния экономики до 6,5%, ослабления курса тенге и улучшения налогового адми-

нистрирования [3].  

Наибольший прирост в абсолютном выражении показал республиканский 

бюджет (+2,1 трлн тенге), чему способствовал рост внутреннего спроса и при-

быльности бизнеса. Ключевой вклад внесли: НДС (+932 млрд тенге), корпора-

тивный подоходный налог (КПН, +880 млрд тенге). 

Рост поступлений в местные бюджеты (+1,3 трлн тенге) был обеспечен за 

счет увеличения сборов ИПН (+408 млрд тенге), социального налога (+287 млрд 
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тенге) и КПН от малого и среднего бизнеса (МСБ, +230 млрд тенге). Это стало 

следствием роста зарплат, занятости и расширения базы МСБ [4]. 

При этом поступления в Национальный фонд, напротив, снизились на 2,2% 

(-84 млрд тенге) из-за падения мировых цен на нефть в 2025 году. В результате 

структура доходов бюджета сместилась в сторону налогов, зависящих от внут-

ренней экономической активности. 

Для покрытия дефицита (4,4 трлн тенге) и погашения займов государство 

привлекло рекордные 8,7 трлн тенге заемных средств. Это привело к росту об-

щего объема государственного долга до 36,4 трлн тенге. 

Фискальная позиция страны улучшилась по доходам, но дефицит бюджета 

вырос до 4,4 трлн тенге. Стабилизацию, как и прежде, обеспечили трансферты 

из Нацфонда (5,3 трлн тенге) и масштабные заимствования [5]. 

Эксперты отмечают, что в расходах продолжает расти доля текущих затрат 

(до 81%), включая обслуживание долга и социальные выплаты, при сокращении 

инвестиционной составляющей.  

В этих условиях для укрепления устойчивости государственных финансов 

критически важно сместить фокус с наращивания объема расходов на повыше-

ние их эффективности капитальных вложений, а также усилить контроль над 

принимаемыми бюджетные обязательствами. 

Совершенствование налоговой системы определяется такими объектив-

ными факторами, как необходимость государственного вмешательства в процесс 

формирования производственных отношений и социально-экономические гра-

ницы налогообложения. Противоречие между потребностями в налоговых дохо-

дах и возможностями их получения является основным при формировании нало-

говой системы. 

Сегодня в системе налогообложения Казахстана существуют следующие 

проблемы: 

− Высокая нагрузка на малый бизнес. Предприятия сталкиваются с допол-

нительными расходами на отчётность и администрирование. Малый бизнес с уз-

кой маржой может уйти «в тень» или закрыться. 
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− Повышение административных издержек для государства. Расширение 

круга плательщиков в три-четыре раза создаёт риск перегрузки налоговых орга-

нов. Необходима модернизация IT-систем, обучение сотрудников и усиленный 

контроль за возмещением НДС и выявлением фиктивных схем. 

− Вероятность неполной реализации ожидаемых поступлений. Если часть 

бизнеса уйдёт «в тень», начнёт занижать обороты, искусственно «дробиться» или 

применять схемы для ухода от НДС, то реальный прирост бюджета может быть 

меньше заявленного. 

− Повышение налоговой нагрузки на бизнес в вопросах заработной платы 

работников. По оценкам экспертов, налоговая нагрузка на фонд оплаты труда в 

2025 году может составить 37-44%, что превышает показатели многих стран 

ОЭСР. Рост неофициальной занятости из-за повышения налогов может привести 

к тому, что люди останутся без трудовых договоров, социальных выплат и пен-

сионных накоплений. 

Также действующая в Казахстане налоговая система вызывает множество 

нареканий со стороны предпринимателей, экономистов, депутатов, государ-

ственных чиновников, журналистов и рядовых налогоплательщиков. Предме-

тами критики выступают излишне фискальный характер налоговой системы; от-

сутствие должного стимулирования отечественных производителей; низкое 

налогообложение имущества; высокое налогообложение физических лиц при не-

большой, по сравнению с западными странами, оплате труда; низкое налогооб-

ложение природных ресурсов. 

Но обобщить и свести воедино все эти точки зрения невозможно, хотя во 

многих критических высказываниях и предложениях содержится рациональное 

зерно. Налоговая система, конечно, нуждается в совершенствовании.  

Совершенствование налоговой системы неразрывно связано с созданием 

прочного экономического базиса и стабильных политических условий обще-

ственного развития, от этого зависит формирование устойчивых предпосылок 

для постепенного превращения системы налогообложения в фактор экономиче-

ского роста. 
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Аннотация. В данной статье анализируются масштабы, география и ди-

намика прибытия абитуриентов из других субъектов РФ и зарубежных стран. 

Показано, что престижные региональные вузы выступают значимым факто-

ром привлечения человеческого капитала, оказывая многостороннее влияние на 

макроэкономические показатели территории: демографическую структуру, 

потребительский рынок, рынок труда и бюджетную обеспеченность. Обсуж-

дается проблема постобразовательной миграции и предлагаются подходы к за-

креплению выпускников как ключевого звена в региональной экономической поли-

тике. 

This article analyzes the scale, geography, and dynamics of the arrival of appli-

cants from other regions of the Russian Federation and foreign countries. It shows that 

prestigious regional universities are a significant factor in attracting human capital, 

having a multifaceted impact on the territory's macroeconomic indicators, including 

its demographic structure, consumer market, labor market, and budgetary resources. 
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The article discusses the issue of post-educational migration and proposes approaches 

to retaining graduates as a key element in regional economic policy. 

Ключевые слова: образовательная миграция, абитуриенты, высшее обра-

зование, человеческий капитал, макроэкономические эффекты 

Keywords: educational migration, applicants, higher education, human capital, 

and macroeconomic effects 

В условиях перехода к экономике знаний и обострения межрегиональной 

конкуренции за человеческий капитал высшие учебные заведения выполняют 

двойную функцию. Образовательные организации высшего образования не 

только готовят специалистов для нужд региона, но и становятся миграционными 

инструментами, притягивая молодежь из других субъектов федерации и госу-

дарств. Для молодежи именно получение образования служит первым шагом к 

смене места жительства. В связи с этим возникает важный макроэкономический 

вопрос: как система высшего образования региона влияет на его демографиче-

ские показатели, структуру трудовых ресурсов и экономический рост. 

Нижегородская область исторически сформировалась как один из ведущих 

образовательных центров Приволжского федерального округа. По данным Рос-

стата, на начало 2025/2026 учебного года высшее образование в регионе полу-

чают 91,2 тыс. человек. Из них 65,52% обучаются на очной форме обучения, что 

свидетельствует о физическом присутствии студентов на территории региона и 

их активном участии в экономической жизни. Только в 2025 году вузами области 

было принято 26,3 тыс. первокурсников – рекордный показатель за последнее 

десятилетие. 

Ключевым фактором привлекательности выступает высокая концентрация 

престижных университетов региона. В рейтинг 100 лучших вузов России по вер-

сии Forbes в 2025 году вошли сразу три нижегородских учебных заведения: Ни-

жегородская консерватория им. М. И. Глинки (28 место), ННГУ им. Лобачев-

ского (42 место) и НГТУ им. Р. Е. Алексеева (75 место). В отраслевых рейтингах 

Министерства труда Российской Федерации Приволжский исследовательский 

медицинский университет занял 11 место в сфере здравоохранения, а 
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Нижегородский агротехнологический университет вошел в топ-10 аграрных ву-

зов. Такая диверсификация образовательных программ позволяет региону охва-

тывать широкий спектр специальностей, привлекая абитуриентов с различными 

профессиональными интересами. 

Для оценки притока образовательных мигрантов необходимо учитывать 

как внутреннюю (межрегиональную), так и внешнюю (международную) состав-

ляющую. Совокупный миграционный прирост населения в регионе за 2024 год 

составил 2,5 тыс. человек, при этом значительная часть въезжающих – именно 

студенты, выбравшие местные вузы. 

Межрегиональный поток характеризуется широким географическим охва-

том. География первокурсников Приволжского исследовательского медицин-

ского университета охватывает 76 регионов России, включая Москву, Красно-

дарский край, Республику Башкортостан, Республику Коми, Ставропольский 

край и другие субъекты. 

Особый интерес представляет международный компонент. Число ино-

странных студентов в нижегородских вузах в 2025/2026 учебном году достигло 

около 7 тыс. человек из 130 государств, что на 20% больше, чем годом ранее. 

Лидирующие позиции занимают Туркменистан, Узбекистан и Китай. Эта цифра 

имеет не только демографическое, но и макроэкономическое измерение, так как 

иностранные студенты несут потребительские расходы на территории региона. 

По расчетам специалистов, каждый иностранный студент генерирует мульти-

пликативный эффект для региональной экономики. 

Образовательные мигранты представляют собой наиболее перспективную 

в экономическом отношении группу населения: молодую (17–25 лет), мотивиро-

ванную, с высоким уровнем образования. Зачисление первокурсников ежегодно 

означает, что регион получает значительный приток потенциальных работников, 

способных в перспективе удовлетворить спрос на квалифицированные кадры.  

Студенты очной формы обучения формируют устойчивый спрос на товары 

и услуги: питание, транспорт, аренду жилья, связь, досуг. Кроме того, присут-

ствие бюджетных мест, финансируемых из федерального бюджета, фактически 
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приносит в регион дополнительные государственные инвестиции в человеческий 

капитал. 

Нижегородская область, как и большинство российских регионов, сталки-

вается с естественной убылью населения. Приток молодежи извне частично ком-

пенсирует этот процесс, сглаживая нагрузку на пенсионную систему и социаль-

ные службы. 

Таблица 1 – Мультипликативные эффекты притока образовательных мигрантов 

в Нижегородской области (2024–2025 гг.) 

 
Вид мульти-

плика-тивного 

эффекта 

Основные каналы 

воздействия 

Приблизительная 

оценка / Индика-

тор 

Макроэкономическое 

значение 

Потребительский Расходы студентов 

на аренду жилья, 

питание, транспорт, 

связь, досуг 

Каждый иностран-

ный студент генери-

рует спрос, сопоста-

вимый с созданием 

1–2 рабочих мест в 

сфере услуг 

Стимулирует розничную 

торговлю, общепит, 

арендный рынок, поддер-

живает занятость в сфере 

услуг 

Бюджетный Плата за обучение 

налоги от расходов, 

поступление феде-

ральных средств на 

бюджетные места 

Поступления от 

полной стоимости 

обучения иностран-

ных студентов, 

налоговые отчисле-

ния от возросшего 

потребления 

Увеличивает доходы ву-

зов, косвенно пополняет 

региональный и местный 

бюджеты, привлекает фе-

деральные инвестиции в 

человеческий капитал 

Демографический Приток молодежи 

17–25 лет на период 

обучения, частич-

ное замещение есте-

ственной убыли 

Миграционный при-

рост +2,5 тыс. чел. в 

2024 г. (существен-

ная часть – сту-

денты); рост числен-

ности студентов на 

8,2% за 5 лет 

Смягчает демографиче-

скую нагрузку, омолажи-

вает возрастную струк-

туру, временно увеличи-

вает долю экономически 

активного населения 

Человеческого ка-

питала 

Подготовка квали-

фицированных кад-

ров по широкому 

спектру специаль-

ностей 

Ежегодный выпуск 

десятков тысяч спе-

циалистов; при 

условии закрепле-

ния 50% выпускни-

ков – значительный 

кадровый резерв 

Потенциально закрывает 

потребности региональ-

ной экономики в квалифи-

цированных работниках, 

повышает производитель-

ность труда 

Инвестиционно-

инновационный 

Участие студентов 

в НИОКР, старта-

пах, взаимодей-

ствие вузов с бизне-

сом (технопарки) 

Рост числа ино-

странных студентов 

на 20% за год, рас-

ширение междуна-

родных связей 

Создает предпосылки для 

технологического транс-

фера и инновационной ак-

тивности, повышает при-

влекательность региона 

для внешних инвесторов 
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Мультипликативные эффекты образовательной миграции носят комплекс-

ный характер и проявляются в краткосрочном периоде через мощный потреби-

тельский и бюджетный импульс, а в долгосрочной перспективе – через накопле-

ние человеческого капитала и инновационного потенциала. 

Высшее образование Нижегородской области выступает значимым инсти-

тутом миграционного притяжения, обеспечивая ежегодный приток десятков ты-

сяч абитуриентов из других субъектов Российской Федерации и зарубежных 

стран. Ключевыми факторами привлекательности служат многопрофильность 

образовательных программ, высокая репутация ведущих университетов и статус 

Нижнего Новгорода как крупного экономического и культурного центра. С мак-

роэкономической точки зрения, приток образовательных мигрантов генерирует 

потребительский спрос, способствует накоплению человеческого капитала и ча-

стичной компенсации демографических потерь. 
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Аннотация. Профессиональный спорт, представленный спортивными 

клубами различных видов, и сопутствующая инфраструктура играют большую 

роль в инвестиционной привлекательности региона на примере Нижегородской 

области. На основе анализа бюджетных ассигнований 2025–2026 гг., институ-

циональных преобразований и реализуемых инфраструктурных проектов 

можно увидеть, что спортивная отрасль превращается из дотационной сферы 

в инструмент деловой активности, повышения качества человеческого капи-

тала и значимый элемент территориального брендинга. Особое внимание в ре-

гионе в спортивной сфере может быть уделено механизмам государственно-

частного партнерства, налоговому стимулированию и мультипликативному 

эффекту крупных спортивных мероприятий.  

Professional sports, represented by sports clubs of various types, and the ac-

companying infrastructure play a significant role in the investment attractiveness of 

the region, as exemplified by the Nizhny Novgorod Region. Based on an analysis of 

budget allocations for 2025-2026, institutional transformations, and ongoing 
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infrastructure projects, it can be observed that the sports industry is transforming from 

a subsidized sector into a tool for business activity, improving the quality of human 

capital, and serving as a significant element of territorial branding. In the sports sec-

tor, special attention can be paid to public-private partnership mechanisms, tax incen-

tives, and the multiplier effect of major sporting events. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, спортивная ин-

фраструктура, государственно-частное партнерство, бюджетные инвести-

ции, спортивный бренд региона 

Keywords: investment attractiveness, sports infrastructure, public-private part-

nership, budget investments, and the region's sports brand 

В современных аспектах региональной экономике многообразие инвести-

ционных ресурсов становится все большее обширных. В настоящий момент ин-

вестиционные инструменты не ограничиваются традиционными факторами: сы-

рьевая база, промышленный потенциал, наличие полезных ископаемых). В со-

временном информационном обществе добавляются и социальные факторы: ка-

чество жизни, экология, культурная и досуговая инфраструктура. Спорт высших 

достижений и массовый спорт выступают в данном контексте как составляющие 

качества человеческого капитала и как мощный инструмент территориального 

маркетинга. Регион, ассоциирующийся с крупными спортивными брендами, клу-

бами и обладающий современной спортивной инфраструктурой, получает кон-

курентное преимущество в позиционировании на федеральном уровне. 

Нижегородская область по итогам 2025 года заняла третье место в «Зеле-

ном» рейтинге устойчивого развития туризма в России. Туристическую привле-

кательность региона и его спортивный потенциал можно анализировать в одной 

системе. Анализ бюджетной политики 2025–2026 гг., институциональных ре-

форм и крупных инфраструктурных проектов позволяет оценить, насколько дан-

ный вектор реализуется на практике и в какой мере спорт становится фактором 

инвестиционной привлекательности. 

Важным институциональным изменением стало создание в 2023 году ав-

тономной некоммерческой организации «Центр управления и развития спорта в 
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Нижегородской области» (АНО «ЦУРС»). Данная структура консолидировала 

управление восемью профессиональными клубами, среди которых выделяются 

хоккейный клуб «Торпедо» (участник КХЛ), футбольный клуб «Пари Нижний 

Новгород» (участник РПЛ), баскетбольный клуб «Пари НН», хоккейный клуб 

«Старт» (суперлига по хоккею с мячом), волейбольный клуб АСК, а также фут-

больный клуб «Химик» из Дзержинска и мини-футбольный клуб «Торпедо». 

Популярными спортивными клубами Нижегородской обрасти выступает 

хоккейный клуб «Торпедо» и футбольный клуб «Пари-НН», которые выступают 

не только центрами спортивного притяжения, но и важными инструментами тер-

риториального брендинга. Домашние матчи этих команд генерируют устойчи-

вый зрительский трафик и мультипликативный эффект для сектора услуг, а их 

присутствие в международных дивизионах стимулирует строительство совре-

менной инфраструктуры и консолидацию бюджетных и частных инвестиций в 

спортивную отрасль.  

Целями Центра управления и развития спорта в Нижегородской области 

являются: оптимизация бюджетных процессов, утверждение стратегических ас-

пектов развития для каждого клуба, формирование спортивных и социальных 

целей для каждой из клубных систем. Миссия АНО «ЦУРС» –качественное уси-

ление всех аспектов клубной деятельности, направленное на системное и посту-

пательное развитие клубов [3]. 

Объем финансирования ЦУРС из областного бюджета отражает амбициоз-

ный характер поставленных задач. Согласно проекту бюджета, на 2026 год 

предусмотрено 2,82 млрд рублей, из них около 212,6 млн рублей целевым обра-

зом направлены на поддержку ХК «Торпедо» и ФК «Пари НН», а еще 11,5 млн 

рублей выделено на обеспечение деятельности недавно введенного в эксплуата-

цию Центра бокса в Городце. Эти цифры свидетельствуют о масштабном бюд-

жетном участии в развитии профессионального спорта. 

Спортивная инфраструктура является одновременно объектом инвестиций 

и фактором, генерирующим экономическую активность региона. Нижегородская 

область реализует несколько крупных проектов, различающихся по масштабу и 
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механизмам финансирования. 

Наиболее капиталоемким проектом выступает строительство многофунк-

ционального ледового комплекса вместимостью более 12 000 зрителей. Проект 

реализуется на основе концессионного соглашения, заключенного между Прави-

тельством Нижегородской области и ООО «Ледовый дворец» (дочерняя струк-

тура АО «Корпорация развития Нижегородской области»). В 2025 году для объ-

екта установлена нулевая ставка налога на имущество на весь срок концессии 

при условии ввода в эксплуатацию после 1 января 2025 года.  

По словам губернатора области, Глеба Сергеевича Никитина, ледовая 

арена – это не только спортивный объект, это пространство, которое станет но-

вой точкой притяжения и частью культурно-спортивного кластера на Стрелке. 

Это стратегический шаг в развитии ледовых дисциплин. В честь возрождения 

легкового автомобильного производства в Нижнем Новгороде принято решение 

о присвоении ледовой арене имени «VOLGA Арена». 

Общий объем инвестиций в комплексное развитие территории стадиона 

«Водник» оценивается в 9 млрд рублей. В рамках проекта предполагается стро-

ительство крытой ледовой арены, спорткомплекса и круглогодичного футболь-

ного поля с подземной парковкой. Спортивная составляющая оценивается в 2 

млрд рублей, причем создаваемая инфраструктура будет безвозмездно передана 

муниципалитету. Финансирование планируется осуществлять преимущественно 

за счет частного капитала, что делает проект показательным примером государ-

ственно-частного партнерства в спортивной сфере. 

С 2026 по 2028 год на строительство двух ФОКов в Нижнем Новгороде 

будет направлено около 1,3 млрд рублей, из которых 141,5 млн рублей составят 

средства федерального бюджета. Проект предполагает софинансирование и уча-

стие концессионера в лице «Второй нижегородской инфраструктуры спорта». 

По данным на май 2026 года сразу три нижегородских спортобъекта отме-

чены XIII ежегодной премией «Спортивная инфраструктура». Дзержинский 

ФОК «Ока» третий год подряд признан лучшим физкультурно-оздоровительным 

комплексом в стране, спортшкола «Кварц» на Бору отмечена за лучшую ИТ-
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инфраструктуру, а также ледовая арена на Стрелке победила среди новых и стро-

ящихся ледовых сооружений. Не остались незамеченными нижегородские спор-

тивные проекты и на IX Премии СБК, которая отмечает лучшие решения в спор-

тивном бизнесе. В число финалистов премии вошли кейсы Министерства спорта 

Нижегородской области, департамента спорта Нижнего Новгорода, АНО 

«ЦУРС», хоккейный клуб «Торпедо», «Центр 800», а также футбольный стадион 

на Стрелке и Региональный центр адаптивных видов спорта «Парус» в Дзержин-

ске. 

Таблица 1 – Ключевые инвестиционные проекты в спортивной инфраструктуре 

Нижегородской области (2025–2028 гг.) 

 

Проект 
Механизм финансиро-

вания 

Оценка инвести-

ций 
Срок реализации 

Ледовый дворец на 

Стрелке 

Концессия и налоговые 

льготы 

Нет данных ввод – конец 2025 

г. 

КРТ «Водник» 

(спортсоставляющая) 

Частные инвестиции и 

ГЧП 

9 млрд руб. (спорт 

— 2 млрд руб.) 

2025–2028 гг. 

Два ФОКа в Нижнем 

Новгороде 

Концессия и федераль-

ный бюджет 

1,3 млрд руб. 2026–2028 гг. 

Объекты Адресной 

инвестиционной про-

граммы 

Федеральный и област-

ной бюджет 

275,5 млн руб. 2026–2027 гг. 

Проект «Земля за 1 

рубль» 

Льготная аренда для 

частных организаций 

Нет данных с 2026 г. 

 

Экономический эффект от инвестиций в спорт не ограничивается непо-

средственными доходами клубов и спортивных объектов. Важнейшими состав-

ляющими являются мультипликативные эффекты в смежных отраслях (туризм, 

общественное питание, транспорт, розничная торговля) и системные эффекты, 

связанные с ростом качества человеческого капитала. 

Крупные спортивные мероприятия как драйвер туристического потока. В 

2025 году в регионе проведено более 1 300 физкультурных и спортивных меро-

приятий, включая международные соревнования. Каждое такое мероприятие ге-

нерирует временный прирост спроса на услуги размещения (регион направил в 

2025 году более 330 млн рублей на развитие туристической инфраструктуры), 

питания и транспорта, формируя мультипликативный эффект для малого и сред-

него бизнеса.  
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С макроэкономической точки зрения инвестиции в спорт создают положи-

тельные экстерналии (точки роста): повышение качества человеческого капи-

тала, рост туристической привлекательности, развитие смежных отраслей и 

улучшение имиджа региона. Вместе с тем, решающее значение для устойчивости 

модели имеет достижение баланса между бюджетной поддержкой профессио-

нальных клубов и инвестициями в массовый и детский спорт, а также постепен-

ное замещение бюджетных вложений частным капиталом за счет совершенство-

вания механизмов государственно-частного партнерства. 

Предложенные меры – от налоговых вычетов до цифровых платформ спор-

тивной метавселенной – свидетельствуют о системном подходе региональных 

властей к интеграции спорта в экономическую стратегию территории. Сегодня 

можно констатировать, что спорт превращается из затратной социальной функ-

ции в один из драйверов инвестиционной привлекательности Нижегородской об-

ласти. 
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Аннотация. В статье «Сравнительный анализ экономических систем» 

рассматриваются различные типы рыночных систем, их характеристики и вли-

яние на экономическое развитие стран. Автор проводит анализ таких моделей 

как традиционная, плановая, рыночная и смешанная экономик, акцентируя вни-

мание на их преимуществах и недостатках. 

The article «Comparative Analysis of Market Systems» examines various types 

of market systems, their characteristics and impact on the economic development of 

countries. The author analyzes such models as traditional, market, planned and mixed 

economies, focusing on their advantages and disadvantages. 

Ключевые слова: экономика, смешанная система, традиционная система, 

плановая система, сравнительный анализ 

Keywords: economics, mixed system, traditional system, planned system, com-

parative analysis 

Экономическая система – это способ организации хозяйственной жизни 

общества, который характеризуется преобладающей формой собственности и 

методами решения основных вопросов экономики.  

Вопросы, характеризующие экономическую систему: 

Что производить? Какие товары будут пользоваться спросом у 
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потребителей. 

Как производить? Какую технологию и оборудование предпочесть 

Для кого производить? Как распределять произведенные товары и услуги.  

На данный момент выделяют четыре экономические системы, которые по-

своему отвечают на вышеперечисленные вопросы.  

«Основными элементами экономическими структурами являются: 

1. Социально-экономические отношения 

2. Организационные формы хозяйственной деятельности 

3. Хозяйственный механизм 

4. Конкретные экономические связи между хозяйственными субъектами.»  

Классифицируют четыре экономические системы: 

1) Традиционная, также ее называют «аграрная» 

2) Рыночная 

3) Плановая, она же командно-административная, она же директивная 

4) Смешанная  

Традиционная экономика – экономическая система, в которой обычаи и 

традиции определяют практику использования ограниченных ресурсов.  

Такой тип экономики сохранился в некоторых слаборазвитых странах, 

куда технический прогресс проникает с большими трудностями, так как он, как 

правило, подрывает устоявшиеся в этих странах обычаи и традиции.»   

Плановая экономика – экономическая система, в которой основные эконо-

мические решения принимаются государством, господствует государственная 

собственность. 

Средства производства распределяются между отраслями на основании 

долговременных приоритетов, определяемых плановым органом.»  

Особенности:  

1) господство государственной собственности; 

2) товарно-денежные отношения имеют формальный характер, так как все 

управление экономикой находится в руках государства; 

3) государственная монополизация и бюрократизация экономики; 
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4) централизованное планирование и установление цен; 

5) отсутствие у производителей свободы выбора; 

6) отсутствие у производителей заинтересованности в эффективности 

труда; 

7) отсутствие свободы выбора у покупателей; 

Рыночная экономика – способ организации хозяйственной жизни, основан-

ный на многообразии форм собственности, предпринимательстве и конкуренции, 

свободном ценообразовании. 

В капиталистической  системе материальные ресурсы принадлежат част-

ным людям. Право заключать обязательные для исполнения юридические дого-

воры позволяет частным лицам по своему усмотрению распоряжаться своими 

материальными ресурсами. 

Производитель стремится производить ту продукцию, которая удовлетво-

ряет потребности покупателей и приносит ему максимальную прибыль. Потре-

битель сам решает какой товар ему купить и сколько за него заплатить денег. 

Смешанная экономика – современный тип хозяйства, в котором и рынок, 

и государство имеют существенное влияние. 

«В большинстве современных развитых странах присутствует смешанная 

экономика, сочетающая в себе элементы всех трех видов. 

Смешанная экономика предполагает использование регулирующей роли 

государства и экономической свободы производителей. Предприниматели и ра-

бочие перемещаются из отрасли в отрасль по собственному решению, а не по 

правительственным директивам. Государство же в свою очередь осуществляет 

антимонопольную, социальную, фискальную (налоговую) и другие виды эконо-

мической политики, что в той или иной степени способствует экономическому 

росту страны и повышению жизненного уровня населения.»  

Смешанная экономика взяла основные плюсы у рыночной и командной си-

стем: 

У рыночной экономики: свобода производства, свобода ценообразования, 

свобода потребления. 
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У плановой экономики: вмешательство государства, монополизация от-

дельных сфер, правовой контроль рынка. 

Сравнительный анализ. 

Плюсы и минусы традиционной системы экономики.  

К плюсам можно отнести:  

1) Стабильность системы 

2) Предсказуемость процессов внутри модели 

3) Основательность устройства структуры экономики 

4) Высокое качество выпускаемой продукции. 

Среди минусов можно выделить: 

1) Зависимость от иностранных инвестиций 

2) Низкая степень устойчивости к глобальным экономическим кризисам 

3) Инертность 

Слабые стороны рыночной экономики:  

1) Усиление социального неравенства 

2) Нестабильность экономики, кризисы, инфляции, безработицы 

3) Отсутствие заинтересованности в развитии малоприбыльных, но важ-

ных отраслей 

Таблица 1 - Сильные и слабые стороны плановой экономики 

 
Сильные стороны Слабые стороны 

Социальная стабильность и равенство Отсутствие мотивации к труду 

Уверенность людей в завтрашнем дне Дефицит товаров при просчетах плана 

Примерно одинаковый уровень жизни людей Застои в экономике, отсутствие развития 

Минимальный уровень благ обеспечен всем 

членам общества 

Огромный бюрократический аппарат 

Отсутствие проблем с трудоустройством Медленность перестроения системы, слож-

ность внедрения инновации 

 

Смешанная экономика является доминантной системой в мире. К положи-

тельным сторонам можно отнести экономическая эффективность согласуется с 

потребностями общества; отсутствие дефицита товаров и монополии, с отрица-

тельной стороны, влияющая на население и государство в целом; экономика 

имеет социальную направленность; государство обеспечивает стабильное 
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развитие и безопасность общества [3]. 

К негативным сторонам относятся: сдерживание производителей на новые 

рынки сбыта продукции; возможное ухудшение качества продукции; застой про-

изводственных фондов; проявление безработицы и инфляции; сохранение соци-

ального неравенства в обществе. 

Плановая и рыночная абсолютные противоположности, но проводя срав-

нительный анализ, можно выявить у каждой из них преимущество друг над дру-

гом. Командно-административная несет уверенность в завтрашнем дне, что не 

гарантирует рыночная, но уступает в однообразном товарном составе, что не ска-

жешь о рыночной, так как в ней присутствует конкуренция, что способствует 

толчком для создания разных товаров. Но минус рыночной экономики в том, что 

в ней прогрессирует безработица, когда в административной ее развитие неболь-

шое.  

Каждая экономическая система уникальна по-своему. Они несут как ми-

нусы, так и плюсы, доминирую друг над другом или проигрывая, но исходя из 

многолетнего опыта, проб и ошибок, страны мира прибегли к тому, что в итоге 

самой наиболее подходящей экономической системой является смешанная, так 

как она взяла самые лучшие качества у каждой системы и объединила в себе. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль кибербезопасности в логи-

стике. Дается определение таким понятиям как логистика и кибербезопас-

ность, значение кибербезопасности в логистике. Называются основные при-

чины, виды, а также проводится анализ с использованием статистических дан-

ных о последний правонарушениях в логистике. 

Ключевые слова: логистика, безопасность, кибербезопасность, меры, 

правонарушения 

The article examines the role of cybersecurity in logistics. It defines such con-

cepts as logistics and cybersecurity, the importance of cybersecurity in logistics. It 

names the main causes, types, and also conducts an analysis using statistical data on 

the consequences of offenses in logistics. 

Keywords: logistics, security, cybersecurity, measures, offenses 

Логистика — это процесс планирования, реализации и контроля эффек-

тивного движения и хранения товаров, услуг и информации от точки происхож-

дения до точки потребления.  

Кибербезопасность — это сфера деятельности, занимающаяся защитой 

компьютерных систем, сетей, программ и данных от киберугроз, включая хакер-

ские атаки, вирусы, вредоносное программное обеспечение и другие цифровые 
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угрозы.  

Её целью является обеспечение конфиденциальности, целостности и до-

ступности информации, а также предотвращение нанесения ущерба компьютер-

ным системам и пользователям 

Кибербезопасность в логистической отрасли важна по нескольким 

причинам 

Защита конфиденциальных данных. Логистика хранит огромные мас-

сивы конфиденциальной информации — от коммерческих контрактов до персо-

нальной информации клиентов. Кибератаки могут привести к утечке данных, что 

вызовет юридические последствия, штрафы и потерю доверия со стороны кли-

ентов.  

Обеспечение непрерывности бизнес-процессов. Системы кибербезопас-

ности помогают организациям выявлять и блокировать угрозы, такие как фи-

шинг, вредоносное ПО и DDoS-атаки. Это минимизирует вероятность сбоев в 

работе цифровых сервисов.  

Улучшение репутации. Строгие меры кибербезопасности позволяют ло-

гистическим компаниям улучшить свою репутацию в глазах клиентов и партнё-

ров, подчёркивая их приверженность безопасности и надёжности.  

Минимизация финансовых потерь. Утечка данных или перебои в логи-

стике могут вызвать значительные финансовые потери. Например, ошибки в 

учёте запасов, вызванные сбоями в автоматизированных системах, могут способ-

ствовать созданию избыточных запасов или нехватке товара. 

Значение кибербезопасности в логистике 

Кибербезопасность в логистике играет критически важную роль в обеспе-

чении непрерывности и эффективности бизнес-процессов. С учетом растущей 

зависимости логистических компаний от информационных технологий и авто-

матизации, защита данных и систем становится необходимостью.  

Виды кибератак в логистике 

– Фишинг: это метод социальной инженерии, при котором злоумышлен-

ники пытаются обманом заставить сотрудников компании раскрыть 
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конфиденциальную информацию, такую как пароли или данные кредитных карт, 

через поддельные электронные письма или веб-сайты. 

– Вредоносное ПО (Malware): Вредоносные программы, такие как вирусы, 

трояны и шпионские программы, могут использоваться для получения доступа к 

системам, кражи данных или разрушения информации. Например, программное 

обеспечение-вымогатель (ransomware) может заблокировать доступ к критиче-

ски важным данным до тех пор, пока не будет выплачен выкуп. 

– DDoS-атаки (Distributed Denial of Service): Эти атаки направлены на пе-

регрузку серверов компании, что делает их недоступными для пользователей. 

Это может вызвать сбои в операциях и значительные финансовые потери. 

– SQL-инъекции: Злоумышленники могут использовать уязвимости в веб-

приложениях для выполнения вредоносных SQL-запросов, что позволяет им по-

лучить доступ к базе данных компании и извлечь конфиденциальную информа-

цию. 

– Атаки на цепочку поставок: это метод атаки, при котором злоумыш-

ленники нацеливаются на менее защищенные элементы цепочки поставок 

(например, поставщиков или партнеров), чтобы получить доступ к более защи-

щенным системам. 

Увеличение числа кибератак на логистические компании 

за январь–октябрь 2024 года количество кибератак на IT-инфраструктуру 

транспортно-логистических компаний увеличилось на 30% по сравнению с 2023 

годом.   

Также по данным компании «Нейроинформ», 38% успешных атак в тре-

тьем квартале 2024 года были связаны с использованием уязвимостей в специа-

лизированном ПО.   

Наиболее часто используемой уязвимостью стала небезопасная прямая 

ссылка на объект (IDOR, Insecure Direct Object Reference).   

Около трети (26%) уязвимостей логистических компаний — это недо-

статки алгоритмов защиты в использовании СМС при регистрации, авторизации 

или восстановлении пароля.   
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Слабые требования к сложности паролей в программном обеспечении, ко-

торое используется для работы с партнёрами или подрядчиками, составляли 14% 

от общего числа взломов.   

Для логистических компаний характерны ботовые атаки по типу сredential 

stuffing, то есть, когда хакеры применяют реальные учётные данные, похищен-

ные на другом ресурсе. 

С ростом цифровизации увеличивается и количество кибератак на логисти-

ческие компании. Основные факторы, способствующие этому росту: 

1. Увеличение уязвимостей: Сложность и взаимосвязанность современных 

систем создают больше возможностей для атак. 

2. Ценность данных: Логистические компании обрабатывают чувствитель-

ные данные, такие как информация о клиентах, поставках и финансах, что делает 

их привлекательной целью для киберпреступников. 

3. Отсутствие адекватной защиты: Многие компании не успевают за тем-

пами цифровизации в плане киберзащиты, что делает их уязвимыми для атак. 

4. Атаки на цепочку поставок: Киберпреступники все чаще нацеливаются 

на поставщиков или партнеров компаний, чтобы получить доступ к более защи-

щенным системам. 

Последствия кибератак для логистических компаний 

– Финансовые потери 

Финансовые потери от кибератак в логистике могут быть значительными 

и включать в себя, например: 

Одномоментные убытки. По результатам опроса, проведённого «РТК-Со-

ларом» в 2022 году, средние потери в результате атаки вируса-шифровальщика 

составляли почти 10 млн рублей.   

Упущенная выгода и недополученная прибыль. На это влияют сбои в ра-

боте, которые могут привести к задержкам и снижению эффективности процес-

сов компании.   

Расходы на восстановление. Часть из них может быть направлена на про-

ведение восстановительных работ после кибератаки.  
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На размер потерь влияет множество факторов, в том числе размер оклада 

сотрудников, применяемое и приобретаемое оборудование, класс закупаемых 

компонентов и их стоимость, годовые обороты и другие.   

В 2017 году компания Maersk предварительно оценила финансовые потери 

от кибератаки в 200–300 млн долларов, но по итогам года сумма потерь соста-

вила 610–650 млн долларов. 

– ущерб репутации; 

– нарушение бизнес-процессов. 

Меры по обеспечению кибербезопасности в логистике 

– разработка и внедрение стратегий киберзащиты; 

– обучение сотрудников основам кибербезопасности; 

– использование технологий шифрования и аутентификации. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные положения налоговых си-

стем Российской Федерации и Республики Корея, в сравнение друг с другом, вы-

являя преимущества Российской системы над другой. 

Ключевые слова: налоговая система, система налогообложения, феде-

ральные налоги, местные налоги 

The article examines the main provisions of the tax systems of the Russian Fed-

eration and the Republic of Korea, in comparison with each other, identifying the ad-

vantages of the Russian system over others. 

Keywords: tax system, taxation system, federal taxes, local taxes 

Актуальность данной статьи обусловлена тем, что основной доход бюд-

жета любого государства складывается из налоговых отчислений, которые вли-

яют на социально-экономическое развитие страны. При этом можно отметить 

стремления к упрощению и повышению эффективности налоговой системы, это 

приводит к тому, что государства стараются взять наилучшие элементы функци-

онирования налоговых систем других стран, для улучшения своей системы нало-

гообложения.  

Проблема изучения системы налогообложения достаточно исследована, 
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однако она не теряет своей актуальности. 

Налоговая система (далее нс) – это совокупность всех налогов и сборов, 

взимаемых в странах, их субъектах и налогоплательщиков, а также законода-

тельная база налогообложения [1]. 

Согласно Налогового Кодекса РФ «налог – это обязательный, индивиду-

ально безвозмездный платеж, взимаемый с организаций и физических лиц в 

форме отчуждения, принадлежащих им на праве собственности, хозяйственного 

ведения или оперативного управления денежных средств в целях финансового 

обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований» [2]. 

В Российской Федерации трехуровневая налоговая система, которая вклю-

чает в себя федеральные, региональные и местные налоги. 

Федеральные налоги имеют одинаковые правила расчета и перечисления 

на всей территории страны. К ним относится: налог на доходы физических лиц 

(НДФЛ), налог на прибыль организации, налог на добавленную стоимость (НДС), 

водный налог, налог на добычу полезных ископаемых (НДПИ), акцизы, государ-

ственная пошлина.  

Динамика федеральных налогов представлена на рисунке. 

 

Рис.1 Динамика федеральных налогов в бюджете РФ, трлн. руб. [4] 

 

С 2017 по 2022 год. наблюдается положительный тренд, некоторое сниже-

ние в 2020 году обусловлено последствиями особенностями развития экономики 

в условиях пандемии. 

Региональные налоги регулируются властями субъектов РФ, которые мо-

гут изменять условия налогообложения в пределах, установленных Налоговым 

кодексом. К ним относятся: транспортный налог, налог на игорный бизнес, налог 
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на имущество организации. Местные налоги регулируются органами местного 

самоуправления в пределах, установленных Налоговым кодексом. Они вклю-

чают: земельный налог, налог на имущество физических лиц, торговый сбор. 

Деление налогов на прямые и косвенные обусловлено их способом взима-

ния. Считается, что для более развитых экономик характерно прямое налогооб-

ложение. Косвенное характерно для развивающихся экономик.  В Российской 

Федерации к прямым относятся большая часть налогов. К косвенным налогам 

относят: НДС, акцизы и государственная пошлина. 

В Республике Корея двухуровневая налоговая система, которая включает 

в себя национальные и местные налоги. 

Национальные налоги делятся на три категории: прямые, косвенные и гос-

ударственная пошлина. В первую категорию включены: налог на доходы физи-

ческих лиц (НДФЛ), налог на прибыль организации, налог на наследство и даре-

ние, налог на недвижимое имущество, налог на переоценку стоимости активов и 

прочее. 

К косвенным налогам относятся: налог на добавленную стоимость (НДС), 

налог на личное потребление, акциз на алкогольную продукцию, налог на опера-

ции с ценными бумагами, транспортный налог, энергетический налог, налог на 

образование и другие.  

Далее в таблице 1 представлена информация сравнения процентных ставок 

основных налогов 

Таблица 1 – Сравнение ставок основных налогов в России  

и Республике Корея [2] 

 
Вид налога Процентная ставка 

Россия Корея 

НДФЛ   9-35% 6-38% 

НДС 20% 10% 

Налог на прибыль организации 20% 10-22% 

Налог на имущество Не больше 2,2% 50-70% 

 

Трехуровневая система налогообложения в РФ хоть и является на первый 
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взгляд усложненным вариантом, но при таком способе построения нс экономи-

ческое развитие страны является более гармоничным, так как налоговые поступ-

ления идут в бюджеты на разных уровнях, что дает возможность развития эко-

номики и улучшения жизни населения через воздействие бюджетной и соци-

ально-экономической политики местного, регионального и федерального уровня. 

Местный уровень развивает экономику населенного пункта или муниципалитета, 

непосредственно влияя на общество. Региональный уровень направлен на разви-

тие экономики региона являясь связующим звеном между федеральным и мест-

ным бюджетом, позволяющим учесть особенности регионального развития. 

Двухуровневая система Кореи распределяет свои полномочия на два 

уровня, национальный, в котором задействована вся страна и местный, отдель-

ные поселения, что влечет за собой высокий уровень загруженности налоговых 

органов страны и отдельных населенных пунктов, что снижает эффективность 

развития налоговой системы, а соответственно экономики. 

Преимуществом Южно-Корейской налоговой системы является прогрес-

сивная шкала налога, что непосредственно влияет на уровень жизни людей, учи-

тывая особенности их финансового состояния. В России предпринята попытка 

введения прогрессивной шкалы (Ставка в 13% платят люди с низким и среднем 

уровнем дохода, но люди с высоким уровнем платят 15%). 

Российская система налогообложения имеет преимущества, например, 

1) Невысокие ставки по налогам разных уровней. 

Например, ставка на налог на имущество составляет не более 2,2%, в то 

время как в Кореи она варьируется от 50% до 70% 

2) В Южной Кореи разнообразное количество налогов, большинство кото-

рых нет в РФ, что упрощает систему и создает перспективы развития для пред-

принимательства и стимулы для создания нового бизнеса в России (например, 

налог на прибыль организации – 20%, как в Кореи может достигать 22%). 

3) В России все налоги собраны в Налоговом кодексе Российской Федера-

ции, а в Кореи законодательные основы системы налогообложения имеют в свое

 структуре множество законодательный фактов, что усложняет их 
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понимание и использование на практике. 

4) Существующая система налоговых льгот и вычетов в РФ позволяет по-

высить эффективность развития экономики, создает дополнительные стимулы 

для субъектов хозяйствования и влияет на принятие решений физическими ли-

цами, снижает налоговую нагрузку для определенных групп населения. 

Проанализировав вышесказанную информацию можно сделать вывод: 

налоговая система Российской Федерации проще для понимания и использова-

ния, по сравнению с Южно-Корейской. Невысокие ставки по различным налогам, 

которые в основном варьируются от 10-20%, в то время, как в Республике Корея 

могут достигать 70% на определенные категории и на определённые налоги, что 

усложняет жизнь предпринимателям и физическим лицам. Также трехуровневая 

система налогообложения в России имеет выше эффективность и учитывает осо-

бенности темпа развития экономики больше, поскольку позволяет учитывать 

особенности развития регионов, чем двухуровневая система в Южной Кореи. Не-

смотря на это Россия может учесть опыт Кореи, что позволит улучшить нашу 

налоговую систему и сделает ее совершеннее.  
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Аннотация. В статье рассматривается актуальность создания проекта 

цифровой валюты для центральных банков африканских стран в контексте гло-

бальной экономической и монетарной политики в условиях цифровой финансо-

вой системы. Цель статьи — осветить теоретические и практические дости-

жения проектов цифровых валют в Африке, а также историю и результаты 

существующих проектов, чтобы заложить основу для исследований методоло-

гических принципов и научных рекомендаций, связанных с проектом цифровой 

валюты Центрального банка Республики Мали(к идее центрального банка госу-

дарств Сахеля). Представлены результаты различных исследовательских и пус-

ковых проектов по цифровым валютам в Африке. 

Ключевые слова: Цифровая валюта центрального банка, цифровизаця фи-

нансов, цифровые валюты в Африке, блокчейн технологии. 

Keywords: Central bank digital currency, digitalization of finance, digital cur-

rencies in Africa, blockchain technology. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОЗДАНИЯ ЦИФРОВОЙ ВАЛЮТЫ 

Типы цифровых валют. В античном Риме функции государственной ва-

люты определялись как единица учета, средство сохранения стоимости и 
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средство обмена. Эти принципы продолжают оставаться актуальными и в совре-

менном экономическом контексте, особенно с учетом возросшей роли техноло-

гий. В последние десятилетия центральные банки по всему миру начали изучать 

возможность внедрения суверенных цифровых валют, что открывает новые го-

ризонты для денежно-кредитной политики. 

Состояние цифровых валют. Для полного понимания этого явления 

необходимо различать два компонента, отдельные, но чаще всего взаимодопол-

няющие: 

1. розничные цифровые валюты, предназначенные для доступа каждого 

для повседневных платежей; 

2. оптовые цифровые валюты, участвующие в межбанковских операциях 

(например, через денежный рынок). 

 Цифровые валюты центральных банков мира начали рассматривать, а ино-

гда и предпринимать первые шаги к запуску цифровой валюты центрального 

банка (CBDC). Это подразумевало либо принятие комплексного подхода с са-

мого начала, объединяющего оптовые и розничные CBDC, либо предпочтение 

последовательного подхода, как правило, начиная с оптовой CBDC. Последова-

тельный подход, логично начинающийся с оптовой CBDC, является, среди мно-

гих подобных примеров, подходом Банка Алжира [4, с. 3-4]. 

Характеристики цифровых валют центральных банков (ЦВЦБ) 

Цифровые валюты центральных банков (ЦВЦБ) должны выступать в роли 

законного платежного средства, доступного для всех экономических участников. 

При этом важно понимать, насколько близки ЦВЦБ к наличной оплате по срав-

нению с дебетовыми картами. Исследования показывают, что подход к ЦВЦБ 

как к электронным платежным средствам, a не как к наличным деньгам, имеет 

больше преимуществ: это упрощает и удешевляет процесс обмена и может при-

водить к постепенному уходу наличных с рынка. 

Сохранение стоимости. Одним из ключевых аспектов, которые необхо-

димо рассмотреть при разработке ЦВЦБ, является их способность сохранять сто-

имость. Необходимо определить, как будет поддерживаться номинальная 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

76 

 

стоимость таких валют: останется ли она фиксированной, будет ли индексиро-

ваться с учётом общего уровня цен или же будет генерировать проценты. Каждое 

из этих решений имеет свои преимущества и потенциальные риски для финан-

совой системы. 

Устойчивость и стабильность. Важным элементом, связанным с ЦВЦБ, 

является их способность выступать стабильной расчетной единицей. Стабильная 

валюта облегчает принятие экономических решений для всех: от установления 

цен до потребительских расходов. Достижение ценовой стабильности требует 

комплексного подхода, не зависящего от волеизъявления властей. Ключевым 

фактором является надлежащая реализация денежно-кредитной политики, кото-

рая позволит поддерживать стабильную стоимость ЦВЦБ, измеряемую по ин-

дексам потребительских цен. 

Рамки денежно-кредитной политики. В последние десятилетия сло-

жился консенсус среди экономистов о том, что денежно-кредитная политика 

должна быть систематической и прозрачной, что содействует более эффектив-

ному взаимодействию между центральными банками и рынком. Введение ЦВЦБ 

представляет собой уникальную возможность для повышения прозрачности де-

нежно-кредитной политики и всех связанных с ней аспектов [3, c. 5-19]. 

Центральные банки являются основными операторами цифровых валют 

центральных банков (ЦВБ), отвечая за множество этапов: проверку клиентов, 

предоставление или подтверждение цифровых кошельков, разработку или выбор 

базовой технологии, предоставление расчетной платформы, управление дан-

ными клиентов, мониторинг транзакций и обработку запросов, жалоб и вопросов 

клиентов. Каждый из этих этапов сопряжен с риском сбоев и кибератак, влечет 

за собой значительные затраты и ставит под угрозу репутацию центрального 

банка [5, c. 14]. 

ИСТОРИЯ СОСДАНИЯ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ 

Общественные «электронные деньги» 1990-х годов [4, с. 34-41]. В 1980-

х годах Банк международных расчетов (BIS) начал исследовать влияние цифро-

визации на банковские расчеты, что привело к внедрению цифровых расчетных 
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систем. Основные дебаты касались влияния растущего использования электрон-

ных методов платежей на денежную политику и финансирование центральных 

банков. В 1996 году BIS акцентировал внимание на необходимости расширения 

резервной базы центральных банков, чтобы включить электронные валюты. 

В 1990-х годах начались обсуждения о выпуске цифровых валют централь-

ных банков, включая эксперименты с предоплаченными картами. Финляндия 

выпустила первую розничную цифровую валюту в 1992 году, но проблемы с ин-

вестициями и высокими затратами привели к продаже инфраструктуры частному 

сектору. В Европе и США также рассматривались возможности выпуска цифро-

вых валют, однако ни один из центральных банков не реализовал проекты на 

практике в тот период. Европейский центральный банк (ЕЦБ) и другие учрежде-

ния установили мнения о том, что выпуск электронных денег следует оставлять 

за кредитными учреждениями. Среди обсуждений выделялись проблемы, свя-

занные с монетарной политикой, сеньоражем и надзором над новыми формами 

денег. Одной из причин этого было опасение, что частные электронные валюты 

могут нарушить стабильность финансовой системы. 

Возобновление дискуссии вокруг цифровизации финансов [4, с. 42-44]. 

С начала 2010-х годов интерес к цифровым валютам центральных банков 

(ЦВЦБ) возобновился, особенно после появления первых частных инициатив, 

таких как проект Libra от Facebook. Интенсивность обсуждений возросла из-за 

увеличения объемов криптоактивов и появления частных экосистем, что создало 

угрозу для традиционных финансовых систем. 

Банк Канады, начав работы над модернизацией своей платежной системы, 

инициировал обновление дискуссии об электронных деньгах. В 2015 году Банк 

Англии также возобновил интерес к теме, призывая исследователей изучать во-

прос выпусков цифровых валют. Эти изменения совпали с активизацией обсуж-

дений на уровне центральных банков и финансовых институтов, а также с уси-

лением интереса к возможностям, которые может предоставить цифровизация. 

Китай начал более активно исследовать цифровые технологии еще в 2014 

году, что привело к запуску первых экспериментальных проектов в 2020 году. В 
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целом, современное обсуждение ЦВЦБ несет в себе элементы, как старых дис-

куссий, так и новых вызовов, связанных с частными цифровыми валютами и ак-

туальными потребностями финансовой системы. Таким образом, история циф-

ровой валюты иллюстрирует долгосрочный процесс адаптации центральных 

банков к новым технологиям, а также развитие подходов к регулированию и вы-

пуску валют в ответ на изменения в экономике и технологии. 

ЦИФРОВЫЕ ВАЛЮТЫ СЕНТРАЛНЫХ БАНКОВ « CВDC » В АФ-

РИКЕ 

Африка не отстает от развитых стран в этой области; совсем наоборот. Что 

касается электронных платежей и цифровизации платежей, африканский конти-

нент даже опережает некоторые развитые страны. Высокая плотность использо-

вания мобильных телефонов является не только следствием внедрения новых 

технологий; это также ответ на проблемы, общие для многих африканских стран. 

Помимо этого, африканские страны более чем компенсировали отставание, ко-

торое они испытывали всего десять лет назад в области электронных платежей. 

Согласно данным, предоставленным Синой Лоусон, министром цифровой эко-

номики и цифровой трансформации Того, уровень проникновения мобильной 

связи в ее стране увеличился с 41% в 2011 году до 78% в 2021 году. Аналогичная 

тенденция наблюдается во всех африканских странах. Африканские лидеры ожи-

дают как минимум трех положительных эффектов от цифровых валют централь-

ных банков (ЦВЦБ):  

− противодействие часто чрезмерному влиянию криптовалют. Например, 

Центральный банк Нигерии настоятельно подчеркивает эту цель;  

− более широкая финансовая доступность в странах, где зачастую 50% 

населения не имеют банковских счетов. В зоне франка КФА в 2022 году 52% 

населения не имели банковского счета;  

− стимулирование международных валютных переводов благодаря 

сокращению времени переводов и снижению транзакционных издержек. На 

континенте Нигерия и Гана наиболее продвинулись в запуске электронных найр 

и электронных купонов соответственно. Марокко создало комитет в 2021 году 
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для оценки затрат и выгод от цифровой валюты центрального банка (ЦВЦБ). 

Египет начал исследование по электронной валюте ЕГФ в 2022 году. 

Аналогичный подход применяется BCEAO и BEAC [2, с. 5]. 

Таблица 1- Статус цифровых валют в Африке [1] 

 
Цифровая ва-

люта 

Страна / Регион Центральный банк(ы) Год 

объ-

явле-

ния 

Статус 

ВМЕСТЕ 

CBDC 

Западноафриканский 

валютный союз 

Центральный банк запад-

ноафриканских госу-

дарств (BCEAO) 

2025 Исследовать 

Центральный 

банк Малави 

Малави Резервный банк Малави 2024 Исследовать 

Эфиопия 

CBDC 

Эфиопия Национальный банк 

Эфиопии 

2024 Исследовать 

Центральный 

банк Маврита-

нии 

Мавритания Центральный банк Мав-

ритании 

2023 Исследовать 

Алжирский 

цифровой 

динар 

Алжир Банк Алжира 2022 Исследовать 

Судан CBDC Судан Центральный банк Судана 2022 Исследовать 

Центральная 

цифровая ва-

люта Ботсваны 

Ботсвана Банк Ботсваны 2022 Исследовать 

Замбия CBDC Замбия Банк Замбии ( BoZ ) 2022 Исследовать 

Центральный 

банк Уганды 

Уганда Банк Уганды 2022 Исследовать 

EMCCA CBDC Экономическое и ва-

лютное сообщество 

Центральной Африки 

(ЭМККА) 

Банк 

центральноафриканских 

государств 

2022 Исследовать 

e-Naira Нигерия Центральный банк 

Нигерии 

2021 Запущен 

https://cbdctracker.org/currency/western_african_monetary_union_wamu-wamu_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/western_african_monetary_union_wamu-wamu_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/malawi-malawi_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/malawi-malawi_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/ethiopia-ethiopia_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/ethiopia-ethiopia_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/mauritania-mauritania_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/mauritania-mauritania_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/mauritania-mauritania_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/algeria-algerian_digital_dinar
https://cbdctracker.org/currency/algeria-algerian_digital_dinar
https://cbdctracker.org/currency/algeria-algerian_digital_dinar
https://cbdctracker.org/currency/sudan-sudan_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/botswana-botswana_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/botswana-botswana_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/botswana-botswana_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/zambia-zambia_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/uganda-uganda_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/uganda-uganda_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/economic_and_monetary_community_of_central_africa_emcca-emcca_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/nigeria-e-naira
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Центральный 

банк Танзании 

Танзания Банк Танзании 2021 Исследовать 

Зимбабве 

CBDC 

Зимбабве Резервный банк Зимбабве 2021 Исследовать 

Марокко 

CBDC 

Марокко Банк-аль-Магриб 2021 Исследовать 

Центральная 

цифровая кор-

порация Нами-

бии 

Намибия Банк Намибии 2021 Исследовать 

eAriary Мадагаскар Мадагаскар Банки Фой-

бена 

2021 Исследовать 

Хоха ЮАР Резервный банк Южной 

Африки 

2019 Исследовать 

eDinar Тунис Центральный банк Туниса 2019 Исследовать 

e-Frand Ру-

андийский 

Руанда Национальный банк 

Руанды 

2019 Исследовать 

цифровые 

цвета 

Сватини Центральный банк Эсва-

тини 

2019 Исследовать 

Египетская 

цифровая ва-

люта централь-

ного банка 

Египет Центральный банк Египта 

(ЦБЕ) 

2018 Исследовать 

Е-седи Гана Банк Ганы 2018 Пилот 

 

Инициативы по внедрению цифровых валют центральных банков (CBDC) 

в Африке начались в 2018 году, а в период с 2019 по 2024 год наблюдался всплеск 

объявлений о них, что отражает растущий интерес к цифровым валютам на кон-

тиненте как к способу модернизации денежных систем и удовлетворения теку-

щих экономических потребностей. Большинство этих CBDC, особенно в Запад-

ной, Восточной и Южной Африке, все еще находятся на стадии планирования, 

что свидетельствует о готовности анализировать технические и экономические 

последствия до начала внедрения. Только Нигерия, запустившая в 2021 году 

https://cbdctracker.org/currency/tanzania-tanzania_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/tanzania-tanzania_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/zimbabwe-zimbabwe_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/zimbabwe-zimbabwe_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/morocco-morocco_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/morocco-morocco_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/namibia-namibia_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/namibia-namibia_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/namibia-namibia_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/namibia-namibia_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/madagascar-e-ariary
https://cbdctracker.org/currency/south_africa-khokha
https://cbdctracker.org/currency/tunisia-e-dinar
https://cbdctracker.org/currency/rwanda-e-frand_rwandais
https://cbdctracker.org/currency/rwanda-e-frand_rwandais
https://cbdctracker.org/currency/eswatini-digital_lilangeni
https://cbdctracker.org/currency/eswatini-digital_lilangeni
https://cbdctracker.org/currency/egypt-egypt_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/egypt-egypt_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/egypt-egypt_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/egypt-egypt_cbdc
https://cbdctracker.org/currency/ghana-e-cedi
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инициативу e-Naira, успешно внедрила CBDC, что стало значительным шагом на 

пути к принятию этих новых форм валюты. 

Вкратце, хотя многие страны изучают возможность запуска собственных 

CBDC, экономические и технические проблемы остаются. Нигерийский пример 

может послужить моделью для других стран, переходящих на цифровые валюты, 

позволяя им запускать инициативы, адаптированные к их конкретным условиям. 

Создание цифровой валюты центрального банка открывает новые возмож-

ности для монетарной политики и ведёт к переосмыслению традиционных ва-

лютных функций. Успех в этой области зависит от способности центробанков 

адаптировать свои инструменты и подходы к новым технологическим условиям, 

сохраняя при этом доверие общества к валютной системе. Что касается ЦВЦБ, 

африканские страны с небольшими задержками сближаются в сторону осторож-

ного, постепенного и прагматичного подхода. Тем самым они присоединяются к 

проблеме, широко распространенной во всем мире. 
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Аннотация. В статье проводится оценка финансовых результатов дея-

тельности организации для установления наиболее подходящего варианта ре-

шения задач по улучшению финансовых показателей. Рассмотрен анализ дина-

мики финансовых результатов ООО «УК «Палп-Норд» за 2022 и 2024 гг. Для 

того чтобы оценить развитие бизнеса и своевременно принять меры по повы-

шению эффективности реализации товаров и услуг в статье проводится гори-

зонтальный анализ финансовых результатов, рассмотрены показатели рента-

бельности продаж. Сделаны выводы об эффективности деятельности органи-

зации, а также о разработке дальнейших мероприятий по улучшению финансо-

вых показателей. 

The article assesses the financial results of the organization's activities in order 

to determine the most suitable approach for improving financial performance. It ana-

lyzes the dynamics of the financial results of Palp-Nord Management Company for 

2022 and 2024. To evaluate the business development and take timely measures to 

enhance the efficiency of goods and services, the article conducts a horizontal analysis 

of financial results and examines the profitability of sales. The article draws conclu-

sions about the effectiveness of the organization's operations and suggests further 
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В современных условиях конкурентной среды и нестабильной экономиче-

ской ситуации, эффективное управление финансовыми результатами является 

ключевым фактором успеха для любого предприятия. Своевременный и каче-

ственный анализ финансовых показателей позволяет выявить сильные и слабые 

стороны деятельности, принять обоснованные управленческие решения и повы-

сить конкурентоспособность компании. В связи с этим, исследование вопросов 

учета и анализа финансовых результатов, особенно на примере конкретных ор-

ганизаций, приобретает особую актуальность. 

Анализ финансовых результатов от реализации товаров и услуг в данной 

статье проводится на основе информации, содержащейся в отчётах о финансо-

вых результатах ООО «УК «Палп-Норд» за 2022-2024 года, и позволяет оценить 

эффективность работы предприятия. 

Разработка и обоснование приоритетов финансовой политики при управ-

лении величиной прибыли должны опираться на подробный анализ финансового 

результата [2]. 

Горизонтальный анализ показателей отчета о финансовых результатах дает 

возможность отследить изменения показателей за отчетный год по сравнению с 

предыдущими периодами [1]. Далее в таблице 1 представлен анализ отчета о фи-

нансовых результатах ООО «УК «Палп-Норд». 

Анализ представленных данных свидетельствует о существенных измене-

ниях в финансовых результатах ООО «УК «Палп-Норд» в период с 2022 по 2024 

год. 

Темпы роста выручки опережают темпы роста себестоимости продаж, что 

благоприятно влияет на финансовые результаты ООО «УК «Палп-Норд». Объём 

выручки в 2024 году увеличился на 36,85% по отношению с 2022 г., а себестои-

мость продаж увеличилась на 12.08%. Однако, из-за опережающего роста 
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управленческих и прочих расходов и замедленного роста доходов чистая при-

быль составила 0 руб. Наблюдается снижение уровня прибыли, ООО «УК «Палп-

Норд» необходимо принять меры по снижению расходов и повышению доходов. 

Таблица 1 – Анализ отчета финансовых результатов ООО «УК «Палп-Норд»  

за 2022-2024 гг., тыс. руб. 

 

Показатели 
Год 

Изменение 

2024 г. к 

2022 г. 

Темп ро-

ста 

Темп при-

роста 

2022 2023 2024 (+/-) % % 

Выручка 114990 124193 157368 42378 136,85 36,85 

Себестоимость продаж 97742 103739 109552 11810 112,08 12,08 

Валовая прибыль 17248 20454 47816 30568 277,23 177,23 

Управленческие расходы 8975 15139 36414 27439 405,73 305,73 

Прибыль (убыток) от продаж 8273 5315 11402 3129 137,82 37,82 

Прочие доходы 2078 83 744 -1334 35,80 -64,20 

Прочие расходы 1063 2970 10768 9705 1012,98 912,98 

Прибыль до налогообложения 9288 2428 1378 7910 14,84 -85,16 

Прочее 1158 1311 1378 220 119,00 19,00 

Чистая прибыль (убыток) 8130 1117 0 -8130 0 -100,00 

 

Далее проведём оценку прибыльности через показатель рентабельности 

продаж с применением метода факторного анализа по модели DuPont. Этот под-

ход позволит детально оценить влияние различных экономических показателей 

на результирующий показатель [3]. 

Таблица 2 – Факторный анализ рентабельности продаж 

ООО «УК «Палп-Норд» за 2022-2024 гг., тыс. руб. 

 

Показатели 
Годы Изменение 2023 г. к 2021 г. 

2022 2024 (+/-) 

Исходные данные, тыс. руб. 

Выручка 114990 157368 42378 

Себестоимость продаж 97742 109552 11810 

Управленческие расходы 8975 27439 27439 

Прибыль от продаж 8273 11402 3129 

Расчетные показатели факторной модели 

Рентабельность продаж, % 7,2 7,2 -13,54 

Оценка влияния факторов, % 

Выручка 0,25 

Себестоимость продаж -0,08 

Управленческие расходы -0,17 

Совокупное влияние факторов 0,0005 

 

По итогам факторного анализа рентабельности продаж ООО «УК «Палп-
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Норд» за 2022-2024 гг. выявлено, не смотря на рост выручки, рентабельность 

продаж остается неизменной. Положительное влияние выручки не смогло пере-

крыть отрицательное воздействие себестоимости продаж и управленческих рас-

ходов.  Т.е. при росте дохода с каждой единицы проданной услуги, расходная 

часть на эту же единицу росла. Значит, сокращается эффективность использова-

ния материальных и трудовых ресурсов. Управленческие расходы и себестои-

мость продаж оказывают негативное влияние на рентабельность продаж. 

Финансовые результаты ООО «УК «Палп-Норд» снижаются. Прибыль от 

продаж увеличилась на 37,82%, а рентабельность продаж осталась неизменной. 

Чистая прибыль отражает отрицательную тенденцию развития и в отчетном году 

составила 0 рублей. Основываясь на результатах анализа, предлагаются следую-

щие мероприятия по улучшению финансовых результатов ООО «УК «Палп-

Норд»: 

1. Остановка реализации товаров и услуг, прибыль от продаж которых 

составляет менее 10 тыс. руб.  

2.  Вернуть в продажу спецодежду и спецматериалы. 

Снятие с реализации нерентабельных позиций позволит сконцентрировать 

внимание и ресурсы на выпуске и продвижении более прибыльных товаров и 

услуг. В таблице 3 представлены товары и услуги, приносящие ООО «УК «Палп-

Норд» менее 10 тыс. руб. прибыли от продаж.  

Таблица 3 – Услуги и товары, приносящие менее 10 тыс. руб. прибыли  

от продаж ООО «УК «Палп-Норд» за 2024 г., тыс. руб. 

 

Наименование услуги Выручка 
Полная себестои-

мость 

Прибыль  

от продаж 

Услуги по колеровке 264,01 258,71 5,30 

Услуги кадровые 128,95 125,93 3,02 

Материалы 38,28 37,04 1,24 

Услуги по погрузке, разгрузке груза покупателям 27,00 26,24 0,76 

Материалы для перепродажи 12,93 12,80 0,13 

Услуги аренды 13,98 13,73 0,25 

Система теплого пола 7,11 7,20 -0,09 

Выезд специалиста на объект 1,60 1,55 0,05 

Фурнитура 1,18 1,17 0,02 

Итого 495,04 484,36 10,67 
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Представленные товары и услуги свидетельствуют о низкой 

рентабельности и целесообразности их исключения из ассортимента. 

Высвобожденные ресурсы ООО «УК «Палп-Норд» могут быть направлены на 

продвижение более прибыльных направлений деятельности, что позволит 

увеличить финансовые результаты.  

Снятие с реализации не рентабельных товаров и услуг снизит общую 

прибыль от продаж на 10,67 тыс. руб. В рамках мероприятий по улучшению 

финансовых результатов рекомендуется вернуть в продажу рентабельные 

товары. К таким товарам относятся спецодежда и спецматериалы, так как их 

реализация в 2021 году принесла 85,4 тыс. руб. прибыли от продаж. Однако в 

2022 году товары были сняты с продажи и заменены на другие. Внедрение этих 

позиций позволит ООО «УК «Палп-Норд» увеличить общую прибыль от продаж.  

Финансовые результаты при выполнении вышеперечисленных условий в 

прогнозном периоде представлены в таблице 4. 

Таблица 4 – Прогнозируемые показатели финансового результата  

ООО «УК «Палп-Норд», тыс. руб. 

 

Показатели 2024 г. 
Прогнозный 

год 

Изменение, 

(+/-) 
Темп роста, % 

Выручка 157368 158283 915,36 100,58 

Себестоимость продаж 109552 109308 -244 99,78 

Валовая прибыль (убыток) 47816 48975,36 1159,36 102,42 

Управленческие расходы 36414 36378 -36 99,90 

Прибыль (убыток) от продаж 11402 12597,36 1195,36 110,48 

Прочие доходы 744 744 0 100,00 

Прочие расходы 10768 10768 0 100,00 

Прибыль (убыток) до налогообло-

жения 
1378 2873,36 1195,36 186,75 

Прочее 1378 1378 0 100,00 

Чистая прибыль 0 1195,36 1195,36 X 

 

В результате проведения предложенных мероприятий финансовые 

результаты ООО «УК «Палп-Норд» увеличатся. В прогнозном периоде 

ожидается увеличение выручки от продаж на 1195,36 тыс. руб. и уменьшение 

себестоимости на 244 тыс. руб. за счет исключения из реализации не 

рентабельных товаров и услуг. Управленческие расходы незначительно 
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уменьшатся на 36 тыс. руб. В результате, увеличения прибыли и уменьшения 

полной себестоимости, прибыль от продаж увеличится на 1195,36 тыс. руб. по 

сравнению с 2024 годом. В результате изменений ассортиментной политики, 

чистая прибыль достигнет показателя 1195,36 тыс. руб.  

Увеличение финансовых показателей влечет за собой увеличение 

рентабельности. Рентабельность продаж, после предложенных мероприятий 

увеличиться и составит 8%. 

Подводя итоги, можно сказать, что предложенные мероприятия 

положительно отразятся на финансовом состоянии ООО «УК «Палп-Норд». 

Мероприятия по снятию с реализации низкорентабельных товаров и услуг 

окажут положительное влияние на финансовый результат ООО «УК «Палп-

Норд», способствуя росту прибыли и развитию основной деятельности 

организации. 
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы развития кадрового 

потенциала в системе здравоохранения Республики Казахстан. Проведен 

краткий анализ состояния кадрового обеспечения в стране.   

The article discusses the problems of developing human resources in the health 

care system of the Republic of Kazakhstan. A brief analysis of the state of personnel 

support in the country was carried out. 

Ключевые слова: управление, кадровый потенциал, кадровые ресурсы, 

система здравоохранения, медицинские работники. 

Keywords: governance, human resources, human resources, health system, 

health professionals. 

В рамках долгосрочной перспективы, Стратегией до 2050 года поставлена 

амбициозная цель - включение Казахстана в число передовых стран мира. В этой 

связи, планируется новый этап модернизации здравоохранения, с акцентом на 

внедрение единых стандартов качества медицинских услуг и обеспечение высо-

коспециализированной и доступной помощи населению. Стоит отметить, что для 

реализации долгосрочной Стратегии 2050 года был разработан Среднесрочный 

план на 2025 год, который играет ключевую роль в системе государственного 

планирования [1].  

Принятие отдельных государственных программ и концепций в сфере 
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государственного управления является одной из сильных сторон в развитии оте-

чественного здравоохранения. Эти программы и концепции способствуют улуч-

шению организации и эффективности системы здравоохранения, а также опре-

делению приоритетных направлений развития.  

Реализована Государственная программа реформирования системы здра-

воохранения на 20112015 годы «Саламатты Қазақстан», ключевым элементом 

которой стала Единая национальная система здравоохранения, предоставившая 

гражданам Республики право свободного выбора медицинской организации [2]. 

Система медицинского обеспечения кадровыми ресурсами в Казахстане 

продолжает развиваться и совершенствоваться для подготовки высококвалифи-

цированных специалистов, способных эффективно работать в медицинской 

сфере.  

Произведен прогноз на 10 лет вперед по обеспеченности кадрами в здраво-

охранении, учитывающий динамический рост численности населения Казах-

стана до 2030 года. В 2021 году на 10 тыс. населения число врачей в стране со-

ставило 40,9, что соответствует показателям стран Евросоюза.  

В стране работает более 320 тысяч медицинских работников, включая вра-

чей и средний медицинский персонал. Обеспеченность врачами в Республике со-

ставляет 39,6 на 10 тысяч населения, в то время как в странах ОЭСР это число 

составляет 33. Обеспеченность средними медицинскими работниками в респуб-

лике равна 95,5, в ОЭСР - 91 на 10 тысяч населения [3].  

За последние 7 лет было проведено значительное обновление инфраструк-

туры здравоохранения в стране, включая строительство более 400 объектов здра-

воохранения, ремонт более 4000 медицинских организаций и закупку медицин-

ского оборудования на более чем 75 млрд. тенге. Это позволило многим меди-

цинским учреждениям соответствовать международным стандартам качества и 

получить доступ к современному оборудованию для проведения точных диагно-

стических и лечебных процедур.  

В Казахстане учебных заведений, занимающихся подготовкой медицин-

ских кадров с высшим и послевузовским образованием имеется в областных 
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центрах Республики и городах республиканского значения. При этом наиболь-

шее число учебных заведений расположено в г. Алматы (46,1%) и г. Астана 

(23,1%). 

Слабой стороной в здравоохранении можно считать недостаточный уро-

вень подготовки медицинских кадров. Каждый год выпускается около 10 тысяч 

медицинских специалистов, однако качество их подготовки оставляет желать 

лучшего. Работодатели не довольны качеством подготовки выпускников ВУЗов: 

более 70% из них не удовлетворены работой молодых специалистов.  

Присутствует неравномерность в распределении медицинских кадров 

между городскими и сельскими районами. В 2021 году на десять тыс. населения 

на селе обеспеченность врачами составила 17,2, а в городах - 57,1 (в 2017 году 

соответственно 14,47 и 43,71). Неравномерное распределение медицинских кад-

ров также является проблемой в регионах Казахстана, особенно в удаленных и 

малонаселенных районах. Это приводит к тому, что пациенты не могут получить 

качественную медицинскую помощь вовремя. Отмечается дефицит медицин-

ских специалистов в некоторых специальностях [3].  

Одной из главных причин дефицита медицинских кадров является отток 

квалифицированных специалистов. Каждый год около 830 человек покидают 

профессию, в основном эмигрируя в страны ближнего зарубежья, такие как Рос-

сия, Белоруссия. Только в 2021 году число мигрантов составило 901 человек (в 

2020 году - 760 человек). Для обеспечения необходимыми кадрами сельского 

здравоохранения приоритетом является привлечение молодых специалистов в 

моногородах, предоставляя им социальную поддержку и жилье. Однако, по ин-

формации местных властей, только 40% молодых специалистов получают подъ-

емные и 21 арендное жилье, что не стимулирует их к работе в медицине, в связи 

с низкой заработной платой и недостатком профессионального развития [4]. 

Основные проблемы кадрового потенциала системы здравоохранения в 

Казахстане: 

– дисбаланс в распределении врачебных кадров. Наблюдается излишняя 

концентрация врачей в стационарных учреждениях, в то время как в 
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амбулаторно-поликлинических учреждениях недостаточно квалифицирован-

ного медицинского персонала; 

– снижение уровня обеспеченности врачами и средним медицинским пер-

соналом. По итогам первого квартала 2026 года количество врачей на 10 тыс. 

населения уменьшилось с 28,2 в первом квартале 2025 года до 27,9 в первом 

квартале 2026 года. Одновременно наблюдается снижение обеспеченности сред-

ним медицинским персоналом; 

– региональный дисбаланс. Значительная часть медицинских специали-

стов сосредоточена в крупных городах и отдельных областях, тогда как ряд ре-

гионов продолжает испытывать дефицит кадров; 

– недостаточный уровень материальной мотивации медицинских работни-

ков. Это сопряжено с высокими показателями текучести кадров и распростра-

нённостью синдрома эмоционального выгорания среди специалистов.   

Для улучшения кадрового потенциала системы здравоохранения в Казах-

стане необходимо принимать меры по подготовке новых специалистов, разви-

тию медицинского образования, повышению привлекательности профессии, а 

также созданию стимулов для работы врачей в регионах. 

Прогнозируется, что население Казахстана будет резко расти, что требует 

качественных изменений и модернизации государства в будущем. В рамках 

этого процесса был создан Атлас новых профессий и компетенций. Он включает 

в себя профессии для обучения граждан. Сфера здравоохранения считается од-

ной из наиболее перспективных, поэтому необходимо сделать упор на расшире-

ние новых профессий в этой области. Важным шагом на этом пути является внед-

рение новой модели сестринской службы, которая уже находится на стадии пи-

лотного внедрения в 31 медицинской организации и 7 регионах страны. В рамках 

этого проекта было разработано более 15 клинических руководств и около 45 

стандартов операционных процедур, которые делегируют определенные функ-

ции врача. Также были созданы соответствующие документы для ведения пер-

вичной сестринской документации. 

С учетом международного опыта подготовки кадров и экспертных 
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рекомендаций по профильным направлениям, необходим пересмотр Номенкла-

тур медицинских и фармацевтических специальностей, а также перечня специа-

лизаций, требующих сертификации специалистов в здравоохранении. 

Необходимо разработать механизм оценки профессиональной квалификации 

специалистов в области здравоохранения, усилить роль профессиональных ассо-

циаций в определении уровня профессиональной квалификации специалистов 

соответствующего профиля. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу коллизий между опционными кон-

струкциями и корпоративными процедурами в российском праве. Автор рас-

сматривает проблемы преимущественного права покупки доли, запретов на от-

чуждение, отсутствия регистрации опционных обременений, а также наследо-

вания прав по опциону. На основе анализа судебной практики и законодательных 

изменений (включая Федеральный закон № 186-ФЗ от 07.07.2025) предлагаются 

механизмы защиты держателя опциона, такие как залог доли, корпоративный 

договор и наследственный договор. 

Ключевые слова: опцион на заключение договора, корпоративное право, 

общество с ограниченной ответственностью, преимущественное право по-

купки доли, обременение доли 

Abstract. The article analyzes conflicts between option structures and corporate 

procedures in Russian law. The author examines issues related to the pre-emptive right 

to purchase a share, alienation bans, lack of registration of option encumbrances, and 

inheritance of option rights. Based on judicial practice and legislative amendments 

(including Federal Law No. 186-FZ of July 7, 2025), mechanisms for protecting the 
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option holder, such as share pledge, corporate agreements, and inheritance agree-

ments, are proposed. 

Keywords: option to conclude a contract, corporate law, limited liability com-

pany, pre-emptive right to purchase a share, share encumbrance, inheritance of an 

option, judicial practice. 

Интеграция опционных конструкций в систему корпоративных процедур 

порождает ряд проблемных вопросов, требующих доктринального осмысления 

и выработки практических решений. Анализ законодательства, судебной прак-

тики и доктринальных источников позволяет выделить следующие основные 

проблемы соотношения опционных конструкций с корпоративными процеду-

рами и соответствующие им коллизии корпоративных норм и опционного меха-

низма.  

Традиционно наличие у участников общества преимущественного права 

приобретения доли, продаваемой третьему лицу, рассматривалось в качестве су-

щественного препятствия для реализации опционов, поскольку исполнение оп-

циона требовало либо получения нотариально удостоверенных отказов всех 

участников от использования преимущественного права, либо истечения уста-

новленных сроков для его реализации, что создавало неопределенность в отно-

шении возможности приобретения доли держателем опциона [8, с. 2]. 

Принципиальные изменения в данной сфере произошли с вступлением в 

силу Федерального закона от 07 июля 2025 г. № 186-ФЗ, который легализовал 

возможность полного или частичного отказа от преимущественного права по-

купки доли путем включения соответствующих положений в устав общества. В 

соответствии с новой редакцией п. 4 ст. 21 Закона об обществах с ограниченной 

ответственностью» уставом может быть предусмотрено, что правила о преиму-

щественном праве не применяются в отношении всех участников либо отдель-

ных их категорий, прямо поименованных в уставе или обладающих определен-

ными признаками, а также может быть обусловлено применение преимуще-

ственного права наступлением или ненаступлением определенных обстоятель-

ств. Указанные новеллы создают принципиально новые возможности для 
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структурирования опционных сделок: участники общества получили возмож-

ность заранее, на уровне учредительного документа, предусмотреть изъятия из 

действия преимущественного права применительно к ситуациям реализации оп-

ционов, что позволяет существенно упростить процедуру исполнения опцион-

ных соглашений и минимизировать риски, связанные с неопределенностью по-

зиции иных участников [5]. 

Самостоятельную проблему представляет собой соотношение опционных 

конструкций с иными обременениями доли, в частности с залогом. Действующее 

законодательство не содержит прямого ответа на вопрос о возможности реали-

зации опциона в отношении доли, переданной в залог. Исходя из общих положе-

ний ст. 346 ГК РФ, распоряжение заложенным имуществом допускается с согла-

сия залогодержателя, если иное не предусмотрено законом или договором за-

лога. Соответственно, решающее значение в данной ситуации имеет наличие или 

отсутствие согласия залогодержателя на отчуждение предмета залога, поскольку 

последствием совершения сделки по отчуждению заложенного имущества без 

согласия залогодержателя может являться не столько недействительность самой 

сделки, сколько возможность предъявления соответствующих требований к за-

логодателю. 

Одним из наиболее сложных вопросов является соотношение опциона на 

долю с запретом на отчуждение доли, который может быть установлен в опци-

онном соглашении. Судебная практика демонстрирует примеры признания не-

действительными договоров купли-продажи доли, заключенных в нарушение за-

прета, предусмотренного соглашением о предоставлении опциона, при этом 

суды прибегают к достаточно неочевидной аргументации, включая установление 

фактического корпоративного договора между бенефициарами общества и ква-

лификацию номинального участника как представителя фактических бенефици-

аров [2]. Вместе с тем, как отмечается в юридической литературе, в отсутствие 

корпоративного договора между участниками и при недоказанности осведом-

ленности приобретателя о наличии опционного обременения перспективы за-

щиты прав держателя опциона в случае нарушения продавцом 
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соответствующего запрета ограничиваются по общему правилу правом на воз-

мещение убытков [4, с.31]. 

Данная проблема усугубляется тем, что опционное обременение, в отличие 

от залога, не подлежит государственной регистрации или иному публичному 

учету, что создает риск добросовестного приобретателя, не знающего о наличии 

запрета.  

Эффективным механизмом защиты выступает сочетание опциона с зало-

гом доли в обеспечение исполнения обязательств по опционному соглашению. 

В соответствии с п. 1 ст. 334 ГК РФ залог обеспечивает требование в том объеме, 

какой оно имеет к моменту удовлетворения. Если доля передана в залог держа-

телю опциона, последующее отчуждение доли без согласия залогодержателя 

влечет последствия, предусмотренные п. 2 ст. 346 ГК РФ, включая возможность 

предъявления требований к залогодателю и, в определенных случаях, оспарива-

ния сделки. 

Кроме того, возможно использование конструкции совместного блокиру-

ющего счета (эскроу) или депонирования документов у нотариуса с условием о 

невозможности совершения регистрационных действий без согласия держателя 

опциона. Однако данный способ применим лишь при высоком уровне доверия 

между сторонами и готовности к дополнительным расходам. 

Однако, наиболее радикальным, но и наиболее надежным решением явля-

ется внесение изменений в законодательство, предусматривающих возможность 

государственной регистрации (учета) опционных обременений долей в Едином 

государственном реестре юридических лиц. Такая мера позволила бы обеспечить 

публичную достоверность информации о наличии опциона и защитить как дер-

жателя опциона, так и добросовестных приобретателей. 

Особого внимания заслуживает вопрос о наследовании прав и обязанно-

стей по опционным соглашениям, который приобретает особую актуальность в 

контексте долгосрочного характера опционных конструкций. Исходя из имуще-

ственной природы прав по опциону и их оборотоспособности, допускаемой п. 7 

ст. 429.2 ГК РФ, права держателя опциона подлежат включению в состав 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

97 

 

наследства по общим правилам ст. 1112 ГК РФ [6, с.57]. Соответственно, обязан-

ности опционодателя, не связанные неразрывно с его личностью, также перехо-

дят к наследникам в порядке универсального правопреемства. Конституционный 

Суд РФ в Постановлении № 24-П от 29 мая 2025 г. подчеркнул конституционно-

правовой смысл этих положений, фактически подтвердив широкий охват иму-

щественных прав наследственной массой [1]. 

Вместе с тем реализация наследниками корпоративных прав, вытекающих 

из опциона, осложняется необходимостью соблюдения требований устава о по-

лучении согласий участников на переход доли либо о соблюдении преимуще-

ственного права, что может привести к ситуации, при которой наследник, полу-

чив имущественное право по опциону, не сможет стать участником общества. 

Преодоление указанных коллизий возможно путем комплексного структуриро-

вания отношений с использованием наряду с опционом корпоративного дого-

вора, обязывающего участников голосовать за необходимые согласия и воздер-

живаться от реализации преимущественного права, а также наследственного до-

говора, фиксирующего модели поведения наследников после открытия наслед-

ства [7]. Как справедливо отмечает Е. В. Парилова, эффективная конструкция, 

как правило, включает три уровня: опцион (ст. 429.2 или 429.3 ГК РФ) под долю, 

корпоративный договор (ст. 67.2 ГК РФ) среди участников общества и наслед-

ственный договор (ст. 1140.1 ГК РФ) с ключевыми наследниками. 

При конструировании опциона на случай смерти участника особое значе-

ние приобретает возможность включения в опцион условия о том, что акцепт 

возможен только при наступлении определенного обстоятельства, в том числе 

зависящего от воли одной из сторон (п. 1 ст. 429.2 ГК РФ). В качестве такого 

отлагательного условия может выступать смерть участника-оферента. При 

жизни участника нотариально удостоверяется соглашение об опционе и корпо-

ративный договор; в устав по возможности закладываются правила о преимуще-

ственном праве, благоприятствующие реализации опциона. После открытия 

наследства управомоченное лицо (покупатель по опциону) в пределах срока или 

при наступлении условия обращается к нотариусу с акцептом также в 
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нотариальной форме. Если устав требует согласий участников, исполняются обя-

зательства, предусмотренные корпоративным договором; при уклонении наслед-

ников от нотариальных действий работают положения наследственного дого-

вора. 

В заключение следует отметить, что опционные конструкции занимают 

особое место в системе способов отчуждения доли в уставном капитале обще-

ства с ограниченной ответственностью, выполняя функцию инструмента, позво-

ляющего разделить во времени фиксацию условий сделки и ее непосредственное 

совершение, а также обеспечить защиту интересов сторон в условиях неопреде-

ленности относительно наступления тех или иных обстоятельств.  

Интеграция опционных механизмов в общую систему корпоративных про-

цедур требует учета как общих требований гражданского законодательства к 

форме и содержанию опционных соглашений, так и специальных правил оборота 

долей, включая нотариальное удостоверение и необходимость соблюдения пре-

имущественного права покупки. Произошедшая либерализация правового регу-

лирования преимущественного права, выразившаяся в предоставлении участни-

кам возможности отказаться от него или модифицировать порядок его реализа-

ции применительно к опционным сделкам, создает предпосылки для более ши-

рокого применения опционных конструкций в корпоративной практике, однако 

одновременно актуализирует задачу доктринального осмысления правовой при-

роды опциона на долю и выработки единообразных подходов к разрешению кол-

лизий, возникающих при столкновении опционных обременений с иными пра-

вами и законными интересами участников оборота. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу эффективности прокурорского 

надзора за исполнением законов в системе государственного управления совре-

менной России. Рассматриваются ключевые проблемы реализации надзорных 

полномочий прокуратуры в условиях масштабной реализации национальных про-

ектов, цифровизации государственного управления и значительных бюджетных 

расходов. На основе актуальной надзорной практики и примеров из сферы наци-

ональных проектов выявляются системные факторы, снижающие результа-

тивность прокурорского реагирования, а также определяются перспективные 

направления повышения эффективности данного института.  

This article analyzes the efficiency of prosecutorial supervision over the enforce-

ment of laws within the public administration system of modern Russia. It examines 

key challenges in the exercise of the prosecutor's supervisory powers amidst the large-

scale implementation of national projects, the digitalization of public administration, 

and significant budget expenditures. Based on current supervisory practices and ex-

amples from the sphere of national projects, the study identifies systemic factors that 

reduce the effectiveness of prosecutorial responses, and determines promising 
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В современном российском государственном управлении, масштабные 

национальные цели переплетаются с повседневными вызовами исполнительной 

власти, прокурорский надзор выступает не просто контрольным механизмом, а 

живым инструментом, который помогает сохранять баланс между властью и за-

конностью. Когда органы исполнительной власти и местного самоуправления 

погружаются в реализацию сложных проектов, от дорожного строительства до 

социальной поддержки, именно прокуратура часто становится той силой, что вы-

являет системные сбои и возвращает управление в правовое русло [1, с. 29]. Од-

нако насколько эффективен этот надзор сегодня, когда цифровизация ускоряет 

процессы, а объемы бюджетных средств исчисляются триллионами рублей, оста-

ется важным вопросом. 

Прокурорский надзор за исполнением законов в государственном управле-

нии представляет собой сложный, многогранный процесс, в котором тесно пере-

плетаются профилактика нарушений, оперативное реагирование и последующий 

контроль за устранением выявленных проблем. Хотя количество актов проку-

рорского реагирования стабильно растет, эффективность этого института во 

многом зависит не от статистики, а от того, насколько глубоко удается изменить 

практику работы государственных органов. С одной стороны, прокуратура обла-

дает широкими полномочиями – от протестов на незаконные правовые акты до 

представления об устранении нарушений и даже возбуждения дел об админи-

стративных правонарушениях [2, с. 16]. С другой – реальная отдача нередко упи-

рается в организационные трудности, кадровые пробелы и сопротивление бюро-

кратической среды. 
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Особенно ярко это проявляется при реализации национальных проектов. В 

2024 году прокуроры выявили более 91,4 тысячи нарушений в этой сфере, внесли 

свыше 49 тысяч актов реагирования и направили материалы для решения во-

проса об уголовной ответственности [3]. По некоторым оценкам, только в тече-

ние одного года на национальных проектах было сокрыто свыше 4,5 млрд руб-

лей. Такие цифры заставляют задуматься: успевает ли надзор за масштабами фи-

нансирования или же часто фиксирует уже свершившиеся факты. Например, в 

нескольких регионах России, прокуратура вскрыла схемы, когда подрядчики 

осваивали средства на дорожное строительство, но работы выполнялись лишь на 

бумаге, а качество покрытия не соответствовало даже минимальным стандартам. 

В одном из резонансных случаев в Приволжском федеральном округе прокуроры 

добились возврата в бюджет значительных сумм после того, как выявили завы-

шение объемов выполненных работ на объектах, финансируемых в рамках 

нацпроекта «Безопасные качественные дороги» [4, с. 233]. 

Отдельного внимания заслуживает роль прокурорского надзора в сфере 

цифровой трансформации госуправления. Внедрение электронных сервисов, 

единых порталов и автоматизированных систем распределения бюджетных 

средств создаёт не только удобства, но и новые риски. Прокуратура всё чаще 

сталкивается с нарушениями, связанными с манипуляцией данными в государ-

ственных информационных системах, необоснованным отказом в предоставле-

нии услуг через «Госуслуги» или завышением объёмов выполненных работ, ко-

торое становится невидимым для традиционных форм контроля. В 2024–2025 го-

дах в ряде регионов прокурорами выявлены случаи, когда под видом цифровой 

зрелости органы власти формально отчитывались о достижении показателей, 

хотя реальные данные были искажены, а конечные получатели бюджетных услуг 

оставались без положенной помощи.  

Не менее остро стоит вопрос надзора в сфере жилищно-коммунального хо-

зяйства, где нарушения затрагивают повседневную жизнь миллионов граждан. В 

2024 году органы прокуратуры зафиксировали свыше 424,5 тысячи нарушений в 

ЖКХ, а в 2025-м их число превысило 428 тысяч. За этими цифрами скрываются 
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реальные истории: в нескольких крупных городах прокуроры выявили длитель-

ное неисполнение обязательств по капитальному ремонту многоквартирных до-

мов, когда управляющие компании собирали деньги с жителей, но работы либо 

не начинались, либо выполнялись с грубейшими нарушениями технологий [5]. В 

одном из таких случаев в Сибирском федеральном округе вмешательство проку-

ратуры позволило не только привлечь виновных к ответственности, но и заста-

вить региональные власти оперативно выделить дополнительные средства на за-

вершение ремонта до наступления холодов. Подобные примеры показывают, ко-

гда надзор сочетает жесткость с оперативностью, он действительно защищает 

права граждан. 

В другом деле, прокуратура Республики Калмыкия по обращению мест-

ного жителя провела проверку соблюдения требований законодательства при 

начислении платы за капитальный ремонт [6]. Установлено, что с декабря 2024 

года по июль 2025 года Региональный фонд капитального ремонта многоквар-

тирных домов в Республике Калмыкия неправомерно производил начисление 

платы за капитальный ремонт жителям 13 многоквартирных домов Элисты. Жи-

лые дома были введены в эксплуатацию в 2018–2019 годах и включены в регио-

нальную программу капремонта с декабря 2021 года. В соответствии с постанов-

лением регионального правительства обязанность по уплате взносов у собствен-

ников помещений возникает не ранее, чем через 5 лет с момента включения дома 

в соответствующую программу капремонта. Прокуратура республики внесла 

представление руководителю указанного фонда с требованием произвести пере-

расчет собственникам жилых помещений [7]. В результате принятых мер 600 жи-

телям многоквартирных домов произведен перерасчет на сумму около 5 млн руб-

лей. 

Вместе с тем эффективность прокурорского надзора сдерживается рядом 

системных факторов, каждый из которых наглядно подтверждается конкрет-

ными примерами из надзорной практики.  

Во-первых, это значительная нагрузка на прокурорских работников, кото-

рые вынуждены одновременно отслеживать сотни направлений – от 
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государственных закупок до экологического законодательства. Высокая загру-

женность нередко приводит к тому, что проверки проводятся поверхностно, а 

акты реагирования выносятся уже после того, как нарушение причинило суще-

ственный вред. Показательный пример из Приморского края: в Находке приро-

доохранный прокурор, ответственный за надзор в сфере водоснабжения и водо-

отведения, одновременно курировал также соблюдение земельного и лесного за-

конодательства. Это привело к тому, что факт сброса неочищенных сточных вод 

на городском пляже был выявлен не сразу в ходе планового надзора, а только 

после публикаций в СМИ и обращений граждан. Аналогичная ситуация сложи-

лась в Волчанце, где из-за недостаточного внимания со стороны прокуратуры 

долгое время отсутствовали необходимые очистные сооружения [8]. 

Во-вторых, сохраняется проблема взаимодействия с другими контроль-

ными органами: нередко материалы, переданные в контрольно-счетные палаты 

или Федеральную службу финансово-бюджетного надзора, возвращаются с фор-

мальными отписками. Так, прокуратура Краснодарского края выявила завыше-

ние объемов и стоимости работ на сумму свыше 11 млн рублей при строитель-

стве блока начальной школы в рамках национального проекта «Образование». 

Материалы были направлены в уполномоченные контрольные органы, однако 

оперативной реакции не последовало. Только после повторного вмешательства 

прокуратуры и направления информации в центральный аппарат Росфиннадзора 

была организована выездная проверка, подтвердившая факт завышения. В итоге 

удалось частично вернуть средства в бюджет, однако время было упущено [9]. 

В-третьих, в условиях цифровизации возникают новые вызовы, связанные 

с уязвимостями алгоритмов и манипуляциями данными. Как уже отмечалось, в 

Афипском (Краснодарский край) прокуратура выявила фиктивную приемку ра-

бот в лицее – подрядчик отчитался через информационную систему о выполне-

нии ремонта, однако фактически работы не проводились. Должностное лицо 

подписало акты приемки, не выезжая на объект, что стало возможным из-за от-

сутствия должного контроля в автоматизированной системе учета выполнения 

государственных контрактов [10]. 
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Несмотря на эти сложности, положительные тенденции тоже заметны. 

Прокуратура все чаще применяет риск-ориентированный подход, сосредотачи-

вая усилия на наиболее коррупциогенных сферах. Кроме того, активное исполь-

зование материалов средств массовой информации и обращений граждан позво-

ляет выявлять проблемы на наиболее ранних стадиях. Именно такой подход, ко-

гда надзор не замыкается на реагировании, а стремится предупреждать наруше-

ния, способен существенно повысить эффективность государственного управле-

ния в целом. 

Подводя черту, следует отметить, что прокурорский надзор остается одним 

из ключевых элементов обеспечения законности в современной России. Его эф-

фективность напрямую влияет на доверие граждан к власти и на успех реализа-

ции стратегических задач государства. Чтобы этот институт работал еще эффек-

тивнее, необходимо не только совершенствовать внутренние методы работы 

прокуратуры, но и укреплять правовую культуру в органах исполнительной вла-

сти, делая прозрачность и подотчетность неотъемлемой частью государствен-

ного управления. 
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Аннотация: В статье рассматривается потенциал развития сервисов, 

предоставляемых по модели SaaS, в условиях массовой интеграции искусствен-

ного интеллекта. Актуальность темы связана с цифровизацией повседневных 

практик, распространением подписочной модели доступа и внедрением генера-

тивного ИИ. Показано, что по мере коммодитизации технологического ядра и 

демократизации доступа к моделям конкурентное преимущество SaaS-продук-

тов смещается от функциональной полноты к качеству пользовательского 

опыта, согласованности визуальной идентичности и выразительности бренда. 

Обосновывается, что мультиканальная дизайн-система выступает инстру-

ментом, который согласует сайт, продуктовый интерфейс, социальные сети, 

рекламные материалы и сервисные сообщения, обеспечивая устойчивый бренд-

опыт и доверие пользователя. Предложена модель взаимодействия ИИ и ди-

зайн-системы, где интеллектуальные алгоритмы отвечают за вариативность 

опыта, а дизайн-система — за его целостность. 

The article examines the development potential of services delivered under the 

SaaS model amid the mass integration of artificial intelligence. The topic is linked to 

the digitalization of everyday practices, the spread of subscription-based access, and 

the adoption of generative AI. The paper shows that, as the technological core becomes 
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commoditized and access to models is democratized, the competitive advantage of SaaS 

products shifts from functional completeness toward user experience quality, visual 

identity consistency, and brand expressiveness. It is argued that a multichannel design 

system coordinates the website, product interface, social media, advertising materials, 

and service messages, thereby ensuring a stable brand experience and user trust. A 

model of interaction between AI and the design system is proposed, in which intelligent 

algorithms govern the variable part of the experience while the design system preserves 

its coherence. 

Ключевые слова: SaaS-сервис; искусственный интеллект; генеративный 

ИИ; дизайн-система; мультиканальность; бренд-идентичность; бренд-опыт; 

пользовательский опыт; персонализация; визуальная идентичность. 

Keywords: SaaS service; artificial intelligence; generative AI; design system; 

multichannel; brand identity; brand experience; user experience; personalization; vis-

ual identity. 

Цифровизация, подписка и ИИ как драйверы развития SaaS 

Модель поставки программного обеспечения как услуги (Software as a 

Service, SaaS) за последние полтора десятилетия превратилась из нишевого под-

хода в доминирующую форму распространения цифровых продуктов. Развитие 

этой модели определяется взаимосвязью трёх процессов: расширением онлайн-

сценариев повседневной деятельности, переходом от логики владения к логике 

постоянного доступа и внедрением искусственного интеллекта как инструмента 

персонализации и генерации контента. В этих условиях цифровой сервис конку-

рирует не только набором функций, но и качеством целостного пользователь-

ского опыта. 

Цифровизация офлайн-форматов стала одним из факторов трансформации 

цифровых продуктов. Процесс начался задолго до пандемии COVID-19, однако 

именно пандемия ускорила переход повседневных практик в онлайн-среду. 11 

марта 2020 года Всемирная организация здравоохранения охарактеризовала рас-

пространение COVID-19 как пандемию, указав, что кризис затронет не только 

здравоохранение, но и другие сферы общественной и экономической жизни [1]. 
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В отчёте OECD Digital Economy Outlook 2020 подчёркивается, что пандемия уси-

лила и возможности, и противоречия цифровой трансформации, изменив эконо-

мику, социальные практики и модели взаимодействия пользователей с серви-

сами [2]. 

Сдвиг к цифровым каналам потребления хорошо заметен на примере 

экранного досуга. По данным Pew Research Center, продажи билетов в киноте-

атры США и Канады в 2020 году снизились на 81% относительно 2019 года [3], 

а Европейская аудиовизуальная обсерватория фиксирует, что в 2024 году посе-

щаемость кинотеатров в Европе оставалась примерно на 24% ниже уровня 2017–

2019 годов [4]. Эти данные иллюстрируют устойчивое изменение баланса между 

физическими и цифровыми каналами и формирование гибридной модели по-

требления, в которой онлайн-сервисы становятся постоянной частью пользова-

тельского опыта. 

Одновременно цифровизация усилила подписочную модель. Для SaaS-

продуктов пользователь платит не за отдельную функцию, а за доступность сер-

виса, обновления, хранение данных, поддержку и развитие экосистемы. Со-

гласно Deloitte Digital Media Trends 2025, 53% опрошенных потребителей назы-

вают подписки на видео по запросу наиболее часто используемым видом плат-

ных медиауслуг, однако 41% считает, что содержание таких сервисов не соот-

ветствует стоимости подписки [5]. Хотя данные относятся к видеостримингу, 

они демонстрируют общий риск подписочной экономики: подписка не гаранти-

рует лояльности без понятного ценностного предложения и качественного поль-

зовательского опыта. 

Направления интеграции искусственного интеллекта в SaaS 

Третьим драйвером развития SaaS стало массовое внедрение искусствен-

ного интеллекта. По данным McKinsey Global Survey 2025, 78% респондентов 

сообщили, что их организации используют ИИ как минимум в одной бизнес-

функции, а 71% регулярно применяют генеративный ИИ [6]. Параллельно уси-

ливается запрос на персонализацию: McKinsey указывает, что 71% потребителей 

ожидают персонализированного взаимодействия, а 76% испытывают 
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неудовлетворённость при его отсутствии [7]. Для поставщиков SaaS это озна-

чает, что интеллектуальные функции перестают быть дополнительной опцией и 

становятся частью базового ценностного предложения. 

Направления интеграции ИИ в SaaS можно условно разделить на не-

сколько групп. Во-первых, это автоматизация рутинных операций — категориза-

ция данных, заполнение форм, подготовка черновиков, что сокращает время вы-

полнения задач. Во-вторых, это персонализация, при которой алгоритмы адап-

тируют содержание, порядок и приоритет элементов интерфейса под поведение 

пользователя. В-третьих, это предиктивная аналитика, прогнозирующая отток, 

потребности и аномалии. В-четвёртых, это генеративные сценарии — создание 

текста, изображений, сценариев и иных артефактов непосредственно внутри про-

дукта на основе больших языковых и мультимодальных моделей. 

Технологически эти сценарии всё чаще реализуются не через обучение 

собственных моделей с нуля, а через обращение к внешним моделям по API и их 

контекстную настройку под предметную область. Это резко снижает порог входа 

и делает интеллектуальную функциональность доступной даже небольшим ко-

мандам. Следствием становится смещение конкуренции: преимущество полу-

чает не тот, кто обладает моделью, а тот, кто лучше встраивает её результат в 

осмысленный, прозрачный и предсказуемый пользовательский сценарий. Каче-

ство этой «упаковки» интеллекта в интерфейс является задачей проектирования. 

Дизайн и пользовательский опыт как граница конкуренции 

По мере того, как технологическое ядро SaaS-сервисов унифицируется, а 

функции генерации контента становятся воспроизводимыми, функциональное 

превосходство перестаёт быть устойчивым конкурентным преимуществом. Ре-

шающим фактором выбора и удержания пользователя становится качество взаи-

модействия с продуктом и согласованность его восприятия. Это выводит дизайн 

из роли оформительской дисциплины в разряд стратегического инструмента: под 

дизайном здесь понимается проектирование целостного опыта — архитектуры 

информации, логики сценариев, визуального и вербального языка, обратной 

связи системы. 
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Для SaaS-сервисов, создающих или обрабатывающих контент с помощью 

ИИ, бренд становится системой смыслов, визуальных кодов и эмоциональных 

ожиданий. Ключевой проблемой таких продуктов является риск фрагментарно-

сти коммуникации: сайт может транслировать образ технологичного и зрелого 

продукта, тогда как социальные сети воспринимаются как коммуникация ран-

него стартапа без устойчивой дизайн-системы. В результате у пользователя фор-

мируются разные представления об одном сервисе, и бренд удерживается лишь 

названием и логотипом, не образуя целостной системы доверия и узнавания. 

Для решения этой проблемы необходимо определить бренд-идентичность. 

Д. Аакер рассматривает её как уникальный набор ассоциаций, которые бренд-

стратег стремится создать и поддерживать; эти ассоциации выражают суть 

бренда и задают обещание потребителю [10]. В дизайн-проектировании бренд-

идентичность можно понимать как систему вербальных и невербальных элемен-

тов: нейминг, логотип, типографику, цветовую палитру, иллюстративный стиль, 

интерфейсные паттерны, тон коммуникации и визуальную логику внешних ка-

налов. Бренд-идентичность должна переходить в положительный бренд-опыт: 

Дж. Бракус, Б. Шмитт и Л. Зарантонелло определяют его как совокупность ощу-

щений, чувств, когнитивных и поведенческих откликов, вызываемых стимулами 

бренда, включая дизайн, идентичность, коммуникацию и среду взаимодействия 

[11], а К. Келлер подчёркивает значение сильных, благоприятных и уникальных 

ассоциаций в памяти пользователя [12]. 

С точки зрения дизайн-теории качество опыта связано с человекоцентрич-

ным проектированием. Д. Норман подчёркивает значимость аффордансов, сиг-

нификаторов, обратной связи и системного образа продукта, позволяющих поль-

зователю понимать логику взаимодействия и контролировать свои действия [13]. 

В. Папанек рассматривает дизайн как инструмент, формирующий среду, поведе-

ние и социальные практики, что предполагает ответственность дизайнера перед 

пользователем и контекстом применения [14]. Для ИИ-ориентированных серви-

сов это означает необходимость объяснять работу системы, обозначать границы 

генерации и сохранять авторский контроль пользователя — тем более что 
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генеративные модели обладают вероятностной природой и риском фактологиче-

ских ошибок. 

Мультиканальная дизайн-система как инструмент развития SaaS 

Инструментом, обеспечивающим целостность бренда в условиях мульти-

канальности, выступает дизайн-система. Современный SaaS-сервис существует 

одновременно в веб-приложении, продуктовом интерфейсе, социальных сетях, 

рассылках, рекламных материалах и сервисных сообщениях, и разрозненность 

визуального и поведенческого языка между этими каналами разрушает доверие. 

Nielsen Norman Group определяет дизайн-систему как набор стандартов для 

управления дизайном в масштабе с использованием переиспользуемых компо-

нентов и паттернов; такая система снижает избыточность, формирует общий 

язык и поддерживает визуальную согласованность между страницами и кана-

лами [15]. 

В мультиканальном проектировании дизайн-система должна включать не 

только UI-компоненты, но и правила работы с контентом, визуальной идентич-

ностью и тоном коммуникации. Nielsen Norman Group подчёркивает, что кон-

тент-стандарты поддерживают целостный опыт, согласованный голос бренда и 

единый стиль письма, обеспечивая взаимодействие между UX-райтерами, кон-

тент-дизайнерами и UI-дизайнерами [16]. Поэтому система фиксирует цветовую 

палитру, типографику, сетку, иконографику, интерфейсные компоненты, прин-

ципы нейминга, лексику бренда, правила микрокопирайтинга, стилистику соци-

альных сетей и сценарии коммуникации с пользователем. 

Методологически такой подход соотносится с компонентным проектиро-

ванием. Б. Фрост в концепции Atomic Design предлагает рассматривать интер-

фейсы как иерархические системы элементов разного уровня сложности, что 

позволяет создавать последовательные, масштабируемые и согласованные про-

дукты [17]. В применении к ИИ-ориентированному SaaS-сервису этот принцип 

расширяется: атомами становятся базовые визуальные и вербальные элементы, 

молекулами — связки компонентов и сообщений, организмами — интерфейсные 

и коммуникационные модули, а страницами и каналами — сайт, продуктовый 
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интерфейс, социальные сети, рассылки и рекламные материалы. 

Взаимодействие ИИ и дизайн-системы носит двусторонний характер. С од-

ной стороны, дизайн-система выступает рамкой, в которую упаковываются ре-

зультаты работы алгоритмов: генеративный ответ, рекомендация или адаптивная 

компоновка интерфейса отображаются через стандартизованные компоненты и 

подчиняются единым правилам типографики, цвета и тональности. Непредска-

зуемость генеративных моделей должна быть скомпенсирована предсказуемо-

стью оболочки, иначе адаптивность оборачивается хаосом и теряет доверие 

пользователя. С другой стороны, ИИ становится участником поддержки самой 

дизайн-системы — проверяет соответствие макетов токенам, генерирует вари-

анты компонентов, переводит интерфейсные тексты и помогает поддерживать 

документацию. Обобщённо это можно сформулировать так: дизайн-система за-

даёт инвариант бренда, а ИИ управляет вариативной частью опыта, оставаясь в 

его границах. 

Наглядной иллюстрацией служат облачные коллаборативные платформы 

со сложной мультиканальной структурой — например, сервисы для совместной 

онлайн-деятельности, где контент частично порождается алгоритмами, а ча-

стично самими участниками. В классическом понимании облачный сервис орга-

низует совместное пространство, хранение данных и синхронизацию действий 

участников [8], а исследования цифровых форматов совместной нарративной де-

ятельности подчёркивают, что виртуальные среды объединяют инструменты ра-

боты с материалами, сценариями и пользовательскими ролями [9]. В подобных 

продуктах дизайн-система выполняет роль каркаса, удерживающего единый об-

раз бренда поверх большого объёма разнородного и динамически генерируемого 

содержимого, а ИИ обеспечивает его адаптацию под контекст конкретной сессии 

и предпочтения пользователя. 

Заключение 

Проведённый анализ показывает, что потенциал развития SaaS-сервисов 

сегодня определяется не самим фактом наличия интеллектуальных функций, до-

ступ к которым стремительно демократизируется, а качеством их интеграции в 
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целостный пользовательский опыт. В условиях цифровизации досуга, подписоч-

ной экономики и массового внедрения ИИ конкуренция смещается от отдельных 

функций к конкуренции целостных брендированных переживаний. Функции ге-

нерации текста, изображений и сценариев становятся технологически воспроиз-

водимыми и не могут оставаться исключительным преимуществом, поэтому бо-

лее значимыми становятся бренд-идентичность, выразительность интерфейса, 

последовательная коммуникация, объяснимость ИИ-сценариев и способность 

сервиса формировать положительный опыт во всех точках взаимодействия. 

Мультиканальная дизайн-система выступает инструментом, который согласует 

вербальные и невербальные элементы бренда и превращает ИИ-сервис из набора 

инструментов в целостную цифровую среду с узнаваемым характером и устой-

чивым ценностным предложением. Дальнейшие исследования целесообразно со-

средоточить на формализации машиночитаемых дизайн-систем, которыми могут 

оперировать интеллектуальные агенты, и на метриках вклада дизайна в эффек-

тивность интеграции ИИ в облачные продукты. 
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Аннотация. В статье рассматривается метод целочисленного дискрет-

ного вейвлет-преобразования (ДВП) сигналов на основе системы остаточных 
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Непрерывное увеличение скорости обработки цифровых данных предъяв-

ляет все более высокие требования к системам и алгоритмам информационной 

обработки. В настоящее время широкое распространение получили методы мно-

гомасштабного анализа сигналов, основанные на использовании вейвлет-преоб-

разований [2–6]. Поскольку значительная доля обрабатываемых данных пред-

ставлена в цифровом виде, особую значимость приобретают методы целочислен-

ной обработки информации. Наиболее эффективным подходом к решению дан-

ной задачи является применение модулярных кодов, в частности кодов системы 

остаточных классов (СОК) [1, 7]. 

Использование аппарата модулярной арифметики позволяет повысить эф-

фективность выполнения дискретного вейвлет-преобразования (ДВП) сигналов, 

обеспечивая высокую скорость вычислений при сохранении необходимой точ-

ности. В связи с этим разработка метода целочисленного многомасштабного ана-

лиза сигналов, основанного на алгебраических структурах, обладающих свой-

ствами кольца и поля, и направленного на повышение быстродействия ДВП, 

представляет собой актуальную научную задачу. 

Применение модулярной арифметики способствует совершенствованию 

систем цифровой обработки информации за счет увеличения производительно-

сти вычислительных процедур. Включение системы остаточных классов в алго-

ритмы реализации вейвлет-преобразований позволяет получить более суще-

ственные преимущества по сравнению с выполнением аналогичных операций в 

конечном поле. 

В работах [3, 8] исследовались особенности применения дискретных 

вейвлет-преобразований в конечных полях. При формировании матриц дискрет-

ного вейвлет-преобразования Хаара используются базисные функции Хаара 

hk(z), значения которых определяются на непрерывном замкнутом интервале. 

Рассмотрим задачу выполнения дискретного вейвлет-преобразования 

Хаара для вектора отсчетов, включающего восемь элементов. В данном случае 
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матрица, используемая для реализации ДВП, имеет следующий вид: 

                                         (1) 

Для выполнения указанного вейвлет-преобразования в поле простого 

числа требуется определить основание поля, в котором сравнение второй сте-

пени имеет решение. 

                                                         (2) 

Дальнейшим развитием целочисленного ДВП является применение моду-

лярных кодов, в частности кодов СОК. В системе остаточных классов целое 

число A представляется в виде совокупности остатков, , где ; i = 

1,2,…,n, полученных путем его деления на попарно взаимно простые модули pi. 

К основным достоинствам кодов СОК можно отнести высокую скорость и точ-

ность выполнения модульных операций, к которым относятся сложение, вычи-

тание и умножение [1, 7, 9, 10]. Но данные операции широко используются при 

выполнении крупномасштабного анализа, согласно 

                                                      (3) 

где X = [x(0), x(1),…, x(N-1)] – входной вектор;  – скалинг-функции 

ДВП; Wa(0,0) и Wd(m,j) – аппроксимирующие и детализирующие последова-

тельности. 

Использование кодов системы остаточных классов позволяет заменить од-

номерное вычисление дискретного вейвлет-преобразования по модулю p на мно-

гомерное вейвлет-преобразование. 

                                            (4) 

где ; i = 1, 2, …, k. 
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При этом детализирующая последовательность будет иметь вид 

                                          (5) 

где ; i = 1, 2, …, k. 

Предположим, что необходимо выполнить вейвлет преобразование Хаара 

для входного вектора данных состоящего из восьми элементов V = {1, 3, 2, 4, 0, 

5, 1, 3}. Для реализации данного преобразования предлагается использовать си-

стему остаточных классов с основаниями p₁ = 7, p₂ = 17 и p₃ = 23. Выбранные 

основания являются взаимно простыми. В поле каждого из оснований можно 

представить выражение  в виде целого числа. Соответствующие значения дан-

ного выражения в полях p₁, p₂ и p₃ будут равны соответственно . 

Матрица целочисленного прямого преобразования содержит восемь строк 

и восемь столбцов, при этом каждый ее элемент задается тройкой чисел. Для 

формирования такой матрицы необходимо вычислить целочисленные матрицы 

преобразования отдельно для каждого основания. В результате получаются сле-

дующие матрицы: 

по модулю р1 = 7; 

. 

по модулю р2 = 17; 

. 

по модулю р3 = 23 
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. 

Для большей наглядности представим матрицу прямого вейвлет-преобра-

зования в системе остаточных классов с основаниями p₁ = 7, p₂ = 17 и p₃= 23. 

Данная матрица определяется выражением (8). 

                  (6) 

Используя матрицу, заданную выражением (6), можно выполнить прямое 

вейвлет-преобразование. В матричной форме эта операция сводится к умноже-

нию матрицы преобразования (6) на вектор входных данных, что описывается 

выражением: 

                      (7) 

Для выполнения операции умножения, представленной в выражении (7), 

необходимо предварительно перевести входной вектор отсчетов в систему оста-

точных классов. В выбранной СОК данный вектор принимает следующий вид: 
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                                                            (8) 

После выполнения прямого преобразования может быть осуществлено об-

ратное преобразование. Для этого требуется сформировать матрицу обратного 

преобразования, которая определяется выражением: 

                   (9) 

В таком случае выражение (9) будет отображать обратное вейвлет преоб-

разование в СОК. 

 

Нетрудно заметить, что результат обратного дискретного вейвлет-преоб-

разования, выполненного в системе остаточных классов, полностью совпадает с 

исходным входным вектором данных. 

Целочисленное вейвлет-преобразование, реализуемое в системе остаточ-

ных классов, обладает рядом существенных преимуществ. Во-первых, все вы-

числительные операции выполняются над числами небольшой разрядности, что 

также создает благоприятные условия для их параллельной обработки. Во-
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вторых, применение системы остаточных классов предоставляет возможность 

использовать эффективные методы обнаружения и исправления ошибок в про-

цессе обработки данных. 
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Аннотация. В тексте статьи рассматривается стыд как философский 

феномен, находящийся на пересечении этики, социальной философии и 

антропологии. Отдельный раздел посвящён трансформациям стыда в условиях 

цифровой эпохи, где усиливаются механизмы публичности, наблюдения и 

социальной оценки. 

Abstract. The text of the article examines shame as a philosophical phenomenon 

located at the intersection of ethics, social philosophy and anthropology. A separate 

section is devoted to the transformations of shame in the digital age, where the 

mechanisms of publicity, observation and social assessment are being strengthened. 
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Стыд как философский феномен 

В философской традиции стыд рассматривается не просто как 

эмоциональная реакция, а как сложный антропологический и нормативный 

феномен на пересечении субъективного переживания и социально заданных 
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структур оценки. Стыд фиксирует не столько отдельный поступок, сколько 

затрагивает целостное самоощущение субъекта, его образ «Я» в мире других. В 

этом смысле стыд может быть интерпретирован как один из ключевых 

механизмов самопонимания человека, через который формируется связь между 

внутренним опытом и внешними нормами. 

В работах, посвящённых философии стыда, подчёркивается его 

многослойность: он одновременно выступает как индивидуальное переживание, 

социокультурный регулятор и форма моральной саморефлексии. Такая 

многомерность позволяет рассматривать стыд как пограничное явление между 

этикой, социальной философией и антропологией, где пересекаются вопросы 

нормы, идентичности и признания. 

Стыд как форма самосознания и морали 

Стыд можно рассматривать как особый режим самосознания, в котором 

субъект оказывается в ситуации внутреннего разрыва между тем, каким он себя 

мыслит, и тем, каким он себя обнаруживает в свете нормы. В отличие от простого 

переживания ошибки или неудачи, стыд затрагивает саму структуру 

самоидентификации, поскольку он делает проблематичным образ «Я» как 

морально состоятельного субъекта. 

Стыд не сводится к реакции на внешний контроль. Он предполагает 

интериоризацию нормативного порядка: человек способен переживать оценку 

даже при отсутствии реального наблюдателя. Это означает, что субъект 

формирует внутри себя позицию «другого», через которую осуществляется 

постоянная рефлексия собственных действий. Подобная структура хорошо 

согласуется с социологическими интерпретациями идентичности, где «Я» 

конструируется через предполагаемый взгляд общества. 

Стыд выполняет функцию тонкого регулятора поведения, который 

действует не через страх санкции, а через нарушение внутреннего чувства 

согласованности с собой. Именно поэтому он часто оказывается более глубоким, 

чем вина: если вина относится к действию, то стыд затрагивает целостность 

субъекта. В этом смысле стыд можно интерпретировать как опыт 
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«разоблачения», в котором человек сталкивается с несоответствием между своим 

идеальным образом и реальным состоянием. 

Индивидуальное и социальное в структуре стыда 

Структура стыда демонстрирует принципиальную невозможность 

строгого разделения индивидуального и социального уровней. С одной стороны, 

он переживается как глубоко личное чувство, связанное с телесной реакцией, 

эмоциональной уязвимостью и внутренним напряжением. С другой стороны, 

содержание того, что именно вызывает стыд, всегда задаётся культурно и 

исторически обусловленными нормами. 

Социальная природа стыда заключается в наличие нормативного 

горизонта, в рамках которого оценивается поведение. Даже в уединении субъект 

продолжает соотносить себя с воображаемым сообществом, которое задаёт 

критерии допустимого. Этот «внутренний социальный взгляд» является 

результатом длительной социализации, в ходе которой внешние оценки 

становятся частью структуры самосознания. 

В работах по социальной философии и социологии подчёркивается, что 

стыд выполняет функцию механизма включения и исключения индивида из 

социальных групп. Он сигнализирует о нарушении символических границ 

принадлежности, фиксируя отклонение от ожидаемых моделей поведения. Так 

стыд не только регулирует индивидуальное поведение, но и воспроизводит 

социальный порядок, закрепляя нормы через эмоциональное переживание. 

Именно в стыде наиболее явно проявляется зависимость субъекта от 

признания. Человек оказывается чувствительным к оценке других не только 

внешне, но и внутренне, поскольку социальное уже встроено в структуру его 

субъективности. Это делает стыд ключевым элементом в понимании того, как 

общество формирует саму возможность индивидуального «Я». В этом смысле 

стыд следует понимать как один из ключевых механизмов, через которые 

общество закрепляет себя внутри субъективного опыта человека. 

В социокультурной перспективе стыд выступает не просто реакцией на 

нарушение правил, а способом поддержания устойчивости социальной ткани. Он 
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связывает индивидуальное поведение с системой ожиданий, которые не всегда 

формализованы, но постоянно присутствуют как фон повседневной жизни. 

Таким образом, стыд оказывается встроенным в саму логику социального 

существования человека. 

Стыд играет фундаментальную роль в процессе становления моральной 

субъектности, то есть способности человека действовать не только в 

соответствии с нормами, но и осознавать себя их носителем и интерпретатором. 

В этом контексте он выступает не просто как реакция на нарушение, а как 

механизм внутренней переработки опыта, через который субъект конституирует 

себя как моральное существо. 

Переживание стыда инициирует процесс самооценки, в ходе которого 

субъект вынужден пересматривать собственную идентичность и корректировать 

поведенческие установки. Это не одномоментная реакция, а процесс, 

включающий переосмысление собственного статуса в системе социальных 

отношений. В результате формируется устойчивое чувство ответственности, 

которое не навязывается извне, а переживается как внутренне необходимое. 

С философской точки зрения стыд можно рассматривать как один из 

ключевых механизмов перехода от внешней нормативности к внутренней. Он 

обеспечивает трансформацию социальных требований в личностные установки, 

тем самым участвуя в формировании автономного морального субъекта. В этом 

смысле стыд выполняет не только ограничивающую, но и продуктивную 

функцию: он не просто фиксирует нарушение, но и способствует развитию 

саморефлексии и этической чувствительности. 

Кроме того, стыд связан с динамикой самоидентификации: через его 

переживание субъект уточняет границы собственного «Я», определяя, какие 

аспекты себя он принимает, а какие стремится изменить. Это делает стыд 

важным элементом не только моральной, но и экзистенциальной структуры 

личности, поскольку он затрагивает вопрос о том, каким человек является и 

каким он должен быть. 
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Стыд и система социальных норм 

Стыд возникает на пересечении индивидуального действия и 

нормативного порядка, который задаёт критерии допустимого и недопустимого. 

Однако важно, что эти нормы редко существуют в явной, фиксированной форме. 

Они функционируют как распределённая система ожиданий, закреплённая в 

культуре, языке, институтах и повседневных практиках. 

В этом контексте стыд можно рассматривать как индикатор 

несоответствия не только формальным правилам, но и более тонким, 

имплицитным нормам поведения. Он фиксирует отклонение от того, что 

считается «естественным» или «приемлемым» в рамках конкретного 

социального пространства. 

С точки зрения социальной теории, нормы не просто регулируют 

поведение, но и формируют саму структуру восприятия. Человек начинает 

видеть себя через призму этих норм, а значит, стыд становится механизмом их 

внутреннего усвоения. В результате социальное перестаёт быть внешним по 

отношению к субъекту и становится частью его внутреннего мира. 

Стыд выполняет функцию мягкого, но крайне эффективного механизма 

социального контроля, который отличается от прямого принуждения или 

институциональных санкций. Его особенность заключается в том, что он 

действует не через внешнее наказание, а через внутреннее переживание 

несоответствия. 

В отличие от юридических или административных форм контроля, стыд не 

требует постоянного внешнего наблюдателя. Он основан на способности 

субъекта самостоятельно воспроизводить норму внутри собственного сознания. 

Именно поэтому он оказывается устойчивым и глубоко укоренённым 

механизмом регуляции поведения. 

В философско-социологической перспективе можно утверждать, что стыд 

является частью дисциплинарных практик, через которые формируется 

«нормальный» субъект. Он делает возможным самоконтроль, при котором 

индивид сам становится носителем требований общества по отношению к себе. 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

129 

 

Это превращает социальный контроль в внутренний процесс, снижая 

необходимость внешнего давления. 

Стыд в условиях цифровой эпохи 

Цифровая эпоха радикально меняет не столько сам факт существования 

стыда, сколько условия его возникновения и способы переживания. Если в 

традиционных социальных структурах стыд был преимущественно локализован 

в непосредственных межличностных взаимодействиях, то в цифровой среде он 

приобретает распределённый, «сетевой» характер. Публичность становится 

непрерывной, а границы между частным и общественным — размытыми. В 

результате стыд перестаёт быть эпизодическим переживанием и превращается в 

устойчивый фон социального существования. 

В философской перспективе цифровая среда усиливает уже 

существующую связь стыда с признанием и видимостью, но одновременно 

радикализирует её, делая субъекта постоянно наблюдаемым и оцениваемым 

широкой аудиторией. 

Трансформация публичности и видимости субъекта 

Одной из ключевых характеристик цифровой эпохи является изменение 

самой структуры публичности. Если ранее публичное пространство было 

относительно ограниченным и институционально организованным, то в 

цифровой среде оно становится фрагментированным, но при этом тотальным. 

Любое действие, высказывание или изображение потенциально может быть 

вынесено в пространство всеобщей видимости. 

Это приводит к качественному изменению природы стыда: он больше не 

связан исключительно с непосредственным присутствием другого, а возникает в 

условиях гипотетической и неопределённой аудитории. Человек уже не знает, 

кто именно является наблюдателем, но предполагает, что наблюдение возможно 

всегда. 

В этом контексте усиливается эффект «расширенной публичности», при 

котором граница между приватным и публичным исчезает как устойчивая 

структура. Даже интимные формы самовыражения становятся потенциально 
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публичными, что формирует постоянное напряжение между самопрезентацией 

и страхом разоблачения. 

Таким образом, видимость субъекта становится не исключением, а нормой 

существования, а стыд — реакцией на невозможность полного контроля над этой 

видимостью. 

Цифровая идентичность и эффект постоянного наблюдения 

Цифровая идентичность отличается от традиционной идентичности тем, 

что она не является фиксированной или целостной. Она конструируется из 

множества фрагментов: профилей, изображений, комментариев, реакций и 

цифровых следов. В результате субъект оказывается распределённым между 

различными платформами и форматами представления себя. 

Такое распределение усиливает эффект постоянного наблюдения, который 

уже не требует реального наблюдателя. Достаточно самого факта существования 

цифрового следа, чтобы субъект ощущал себя открытым для потенциальной 

оценки посторонними. Это создаёт особую форму саморефлексии, в которой 

человек постоянно соотносит свои действия с возможной реакцией 

неопределённой аудитории. 

В философском смысле можно говорить о трансформации «внутреннего 

другого»: если ранее он был результатом социализации, то в цифровой среде он 

становится гипертрофированным и множественным. Субъект оказывается 

включённым в бесконечный процесс самонаблюдения, где граница между 

собственным взглядом и внешней оценкой постепенно стирается. 

В таких условиях стыд перестаёт быть реакцией на конкретное нарушение 

и превращается в постоянную возможность — как фон цифрового 

существования. 

Стыд в социальных сетях 

Социальные сети формируют особый тип публичного пространства, в 

котором оценка становится мгновенной, массовой и визуально выраженной 

(«лайки», комментарии, «репосты»). Это радикально ускоряет механизмы 

социального сравнения и делает видимыми даже минимальные отклонения от 
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ожидаемых норм поведения. 

В традиционных формах публичности оценка была относительно 

стабильной и институционально опосредованной, в цифровых медиа она 

приобретает характер коллективной, часто анонимной реакции. Это усиливает 

непредсказуемость переживания стыда, поскольку субъект не может заранее 

определить, какая именно форма поведения будет признана «неприемлемой». 

Особую роль здесь играет феномен публичного стыда как социального 

события. Ошибка, высказывание или жест могут быть мгновенно вынесены в 

массовое пространство и интерпретированы как нарушение норм, что приводит 

к эффекту «вирусного осуждения». В этом смысле цифровая среда усиливает не 

только индивидуальный стыд, но и его коллективные формы. 

Таким образом, социальные сети становятся пространством, где стыд 

одновременно производится, усиливается и распространяется, превращаясь в 

важный элемент цифровой социальной регуляции. 

Эмоциональная уязвимость в цифровом пространстве 

Цифровая среда формирует специфическую форму эмоциональной 

уязвимости субъекта, связанную с постоянной экспозицией себя перед 

неопределённой аудиторией. Эта уязвимость проявляется в том, что любое 

действие может быть интерпретировано вне контекста и приобретать новые 

смыслы в процессе цифрового распространения. 

С философской точки зрения это означает изменение самой структуры 

эмоционального опыта связанного с чувством стыда. Испытывать стыд 

становится не только реакцией на уже совершённое деяние, но и ожиданием его 

из-за возможной негативной интерпретации и оценки. Субъект начинает заранее 

регулировать своё поведение, исходя из гипотетических сценариев оценки. 

В результате формируется состояние повышенной саморефлексии и 

осторожности, которое может перерастать в хроническое напряжение. Человек 

оказывается в ситуации, где он одновременно стремится к самовыражению и 

опасается последствий этого самовыражения. 

Таким образом, цифровая эпоха не отменяет стыд, а усиливает его 
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регулятивный потенциал, превращая его в один из центральных механизмов 

адаптации к новой форме социальной реальности, основанной на постоянной 

видимости, оценке и распространении информации. 

Заключение 

Проведённый анализ позволяет рассматривать стыд как многомерный 

философский феномен, находящийся на пересечении индивидуального опыта и 

социально-нормативных структур. Обобщая можно заключить: 

- стыд не сводится к эмоциональной реакции на нарушение правил, а 

выступает фундаментальным медиа механизмом формирования самосознания и 

морали субъекта. Через интериоризацию внешних норм он становится 

внутренним регулятором поведения, обеспечивая связь между личностной 

идентичностью и социальными ожиданиями; 

- стыд выполняет двойственную функцию: с одной стороны, он выступает 

как инструмент социального контроля и поддержания нормативного порядка, с 

другой — как механизм конституирования автономного морального субъекта; 

- переживание стыда связано с процессами самооценки, пересмотра 

идентичности и уточнения границ «Я», что делает его важным элементом 

этической и экзистенциальной структуры личности; 

- социальная обусловленность стыда, проявляется в его связи с процессами 

включения и исключения из социальных групп. Стыд фиксирует отклонение от 

норм не только на уровне индивидуального поведения, но и на уровне 

символической принадлежности, тем самым участвуя в воспроизводстве 

социальной реальности и механизмов признания; 

- в условиях цифровой эпохи стыд приобретает новые формы и 

усиливается как регулятивный механизм. Расширение публичности, постоянная 

потенциальная видимость субъекта и фрагментация цифровой идентичности 

приводят к трансформации структуры стыда: он становится не эпизодическим 

переживанием, а устойчивым фоном социального существования. Это усиливает 

значимость самоконтроля и расширяет пространство возможной оценки. 
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Аннотация. В статье описана возможная модель персонализированного 

обучения математическому анализу, линейной алгебре и аналитической геомет-

рии. Модель опирается на данные о нейрокогнитивных профилях студентов и 

молекулярно-генетических индикаторах их стрессоустойчивости.  

Abstract. The article describes and empirically tests a model of personalized 

teaching of calculus, linear algebra, and analytic geometry. The model relies on data 

on students' neurocognitive profiles and molecular genetic indicators of their stress 

resistance.  

Ключевые слова: персонализированное образование, нейрофидбек. 

Keywords: personalized education, neurofeedback. 

Дисциплины «Математический анализ», «Линейная алгебра и аналитиче-

ская геометрия» традиционно студентами считаются одними из самых сложных 
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в технических вузах. Большая часть первокурсников испытывают заметную тре-

вогу при решении математических задач, а у 3–4 процентов эта тревога стано-

вится выраженной. Память, внимание, реакция на стресс у всех различны. И эти 

различия имеют биологическую основу. Исследования [1] показывают, что гено-

тип-средовые взаимодействия вносят весомый вклад в когнитивные способно-

сти. Но в педагогике высшей школы это почти не учитывается. 

Цель нашей работы — предложить и обосновать модель индивидуализа-

ции занятий по высшей математике, которая учитывала бы нейрокогнитивные 

особенности студентов и их генетическую склонность к стрессу.  

Способность к обучению и устойчивость к стрессу имеют значимую гене-

тическую составляющую. По разным оценкам, наследственность даёт от 45 до 

60 процентов вклада в образовательные достижения. Конечно, нет одного «гена 

отличника», есть набор полиморфных вариантов. Мы выбрали три гена, которые 

регулируют дофаминовую и нейротрофическую системы. 

Начнём с BDNF (rs6265). Он кодирует белок, нужный для роста нейронных 

связей, долговременной потенциации — всего, что лежит в основе обучения. Но-

сители мет-аллели хуже выделяют этот фактор при активности. В итоге — мед-

леннее усваивают новое, труднее удерживают многошаговые алгоритмы (тот же 

метод Гаусса) и сильнее реагируют на стресс. Обнаружено [1], что определённые 

варианты BDNF связаны с математической тревожностью: человек сильнее бо-

ится ошибиться при вычислениях. 

Дальше — COMT (rs4680). Фермент, который разрушает дофамин в пре-

фронтальной коре (а она отвечает за рабочую память, контроль, планирование). 

Вариант Val158 даёт высокую активность фермента, дофамин быстро распада-

ется. Плюсы: лучше переносимость стресса. Минусы: чуть хуже когнитивная 

гибкость. Противоположный вариант, Met158, связан с высоким тоническим до-

фамином — это хорошо для концентрации, но делает человека уязвимым к 

стрессу. В обзорах по рабочей памяти показано, что полиморфизм COMT влияет 

на матричные операции и решение систем дифференциальных уравнений. 

Третий ген — DRD2 (rs1800497). Рецептор дофамина второго типа, 
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участвует в мотивации и подкреплении. У носителей аллели A1 плотность ре-

цепторов понижена, поэтому естественные награды чувствуются слабее. Возни-

кает дефицит мотивации при долгой однотипной работе (например, при вычис-

лении определителей высоких порядков или интегрировании рациональных дро-

бей). Еникеева Р.Ф. [1] нашла связь вариантов DRD2 с математическими способ-

ностями, причём с взаимодействием генотипа и уровня образования родителей. 

Гены не фатальны, они задают лишь диапазон возможностей. Это даёт 

надежду на педагогические вмешательства — можно компенсировать слабые 

стороны и усилить сильные. Нейрокогнитивный профиль — интегральная харак-

теристики, включающая память, когнитивную гибкость, стрессоустойчивость, 

мотивацию. Профили строятся с использованием кластерного анализа. 

Для диагностики могут быть использованы: тест на оперативную память 

(удержание числовых рядов), шкала тревожности Спилбергера–Ханина, мето-

дика на толерантность к неопределённости, тест на устойчивость к монотонной 

деятельности (например, нахождение ранга матрицы 5×5 — занятие, прямо ска-

жем, утомительное), опросник учебной мотивации (адаптированный для матема-

тики). При возможности в дальнейших планируемых изысканиях, планируем до-

бавлять генотипирование по rs6265, rs4680, rs1800497. 

Группа А — назовём их «чувствительные к стрессу перфекционисты». У 

них высокая тревожность, низкая толерантность к неопределённости, часто 

встречается мет-аллель BDNF или мет-гомозиготность по COMT. Они блестяще 

решают нестандартные задачи по аналитической геометрии, но в условиях жёст-

кого лимита времени или на глазах у других «плывут». В группе есть и отлич-

ники, и те, кто с трудом сдаёт зачёты. 

Группа Б — «адаптивные и стрессоустойчивые». Низкая тревожность, вы-

сокий самоконтроль, чаще Val-гомозиготы по COMT. Им хорошо даются и ру-

тинные вычисления, и сложные задачи. Но есть минус: они склонны учить по-

верхностно. Формально знают алгоритмы, а глубины понимания не всегда хва-

тает. 

Группа В — «с мотивационным дефицитом». Низкая мотивация, высокая 
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частота аллели A1 DRD2, тревожность средняя, успеваемость скачет. Им трудно 

с большими объёмами материала, зато они неплохо реагируют на игровые фор-

маты и немедленную обратную связь. 

Нейрофидбек — технология, когда человек в реальном времени видит па-

раметры своей мозговой активности и учится их менять. Мы ставили задачи: сни-

зить тревогу перед контрольными, улучшить концентрацию при длительных вы-

числениях, повысить устойчивость к отвлечениям, выработать навык произволь-

ной регуляции эмоций. 

Для группы А рекомендуется использовать тренировку увеличения альфа-

ритма (затылочные и теменные отведения). Перед заданиями по линейной ал-

гебре (например, поиск собственных векторов) студент 5–7 минут работает с си-

стемой, стараясь держать альфа-активность выше порога. После 8–10 сеансов си-

туативная тревожность снижается, согласно литературе, на 30–40%, а успеш-

ность контрольных ростет на 0,5–1 балл. 

Для группы Б — тренировка сенсомоторного ритма (12–15 Гц). Она улуч-

шает концентрацию и подавление отвлекающих факторов. Особенно помогает 

при подготовке к комплексному экзамену по математическому анализу. 

Для группы В — бета-тренинг (15–18 Гц) плюс оперантное подкрепление. 

Нейрофидбек-система интегрирована с учебными заданиями: после каждого вер-

ного шага (допустим, правильно применили формулу интегрирования по частям) 

выдаётся позитивный визуальный сигнал, усиленный изменениями мозговой ак-

тивности. Так укрепляется связь между учебным усилием и положительным под-

креплением. 

Для всего этого нужно специальное пространство: портативные ЭЭГ-си-

стемы (2–8 каналов), программное обеспечение, банк заданий. Занятия — в ма-

лых группах по 3–5 человек, преподаватель должен быть обучен. 

При реализации на практике задания стоит дифференцировать. Для группы 

А имеют место «безопасные» варианты: задачи разбиты на мелкие шаги, под-

сказки на каждом шаге, нет жёстких временных ограничений. При изучении 

темы «Исследование функций с помощью производной» необходимо 
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подготовить подробные алгоритмы и много примеров-образцов. 

Для группы Б стоит подобрать задачи, требующие быстрого выбора ме-

тода. В линейной алгебре предлагать комбинированные задания, где надо вы-

брать между методом Крамера, матричным методом и методом Гаусса. Добав-

лять элементы соревновательности. 

Для группы В — геймификацию: баллы за каждый шаг, «дерево достиже-

ний», возможность пересдачи с повышением рейтинга. По аналитической гео-

метрии («Кривые второго порядка») задания в виде квестов типа: «найди урав-

нение касательной, чтобы открыть следующий уровень». 

Контроль знаний при такой модели тоже изменяется. Экзамены — силь-

ный стресс для группы А и в меньшей степени для группы В. Поэтому возможен 

модульный принцип (каждый модуль даёт 10–15% оценки), возможность пере-

сдачи с сохранением лучшего результата, некоторые контрольные в формате 

«домашний экзамен» (с ограничением времени, но без физического присут-

ствия), автоматизированные системы с немедленной обратной связью. А для 

группы А — краткие сеансы нейрофидбек-релаксации прямо перед тестирова-

нием. 

Успешность освоения высшей математики действительно связана с нейро-

когнитивными и генетическими особенностями. Кластеризация студентов по 

нейрокогнитивным показателям даёт три профиля, и для каждого нужна своя пе-

дагогическая стратегия. Нейрофидбек с дифференцированными протоколами — 

эффективный способ повысить и стрессоустойчивость, и успеваемость, особенно 

для тревожных студентов средствами персонализации обучения. Нужны автома-

тизированные системы, которые подстраивают сложность заданий под состоя-

ние студента в реальном времени. И, конечно, надо продумать этические и пра-

вовые рамки — генетическое тестирование в образовании— деликатный момент. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме сохранения и укреп-

ления здоровья школьников. Одним из способов решения проблемы является по-

вышение двигательной активности учащихся на уроках естественно - матема-

тического цикла с помощью активных методов обучения. 

Ключевые слова: двигательная активность; активные методы обучения; 

воспитание культуры здоровья школьников. 

В нашей стране здоровье граждан признается бесценным ресурсом, без ко-

торого невозможно полноценное существование и счастливая жизнь. Именно от 

здоровья людей зависит дальнейшее развитие страны, ее генофонд, а также науч-

ный и экономический потенциал. Основой здоровья человека является его дви-

гательная активность – процесс, при котором сокращение мышц вызывает дви-

жение тела и ускоряет обмен веществ. Иными словами, это совокупность всех 

движений, совершаемых за определенный период. Современный образ жизни, к 

сожалению, отличается тенденцией к снижению физической активности и мы-

шечных усилий, что происходит на фоне возрастающих нервно-психических 

нагрузок. Современные школьники испытывают дефицит двигательной активно-

сти, что подтверждается результатами практических исследований. Эта тенден-

ция к снижению физической активности несет риски для здоровья и 
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успеваемости. Для противодействия малоподвижному образу жизни и повыше-

ния общей работоспособности обучающихся, важно обогащать уроки спосо-

бами, стимулирующими двигательную активность.  

Активные методы обучения являются эффективным инструментом для ре-

шения этой задачи. Применение активных методов на уроках естественно-мате-

матических дисциплин особенно ценно, поскольку они побуждают учеников к 

активному участию в практической и интеллектуальной деятельности, что явля-

ется ключом к глубокому пониманию материала и развитию необходимых навы-

ков. Суть активных методов обучения заключается в создании динамичной и во-

влекающей образовательной среды. Они базируются на игровых элементах, 

творческом подходе, активном диалоге и взаимодействии, а также на практиче-

ской направленности.  

Эти методы эффективно используют накопленные знания и жизненный 

опыт учащихся, организуют их совместную работу в группах и задействуют весь 

спектр чувств. Системно-деятельностный подход, движение и рефлексия явля-

ются неотъемлемыми компонентами таких занятий. В рамках активного обуче-

ния применяются как методы, моделирующие реальные ситуации, так и те, что 

не предполагают прямого копирования. К последним относятся, например, про-

блемные лекции, семинары, групповые консультации, проектная и исследова-

тельская деятельность, а также дискуссии и круглые столы. Эти подходы способ-

ствуют формированию универсальных учебных действий, повышают эффектив-

ность обучения и делают учебный процесс более подвижным. В рамках образо-

вательной деятельности для внесения разнообразия в учебный процесс и усиле-

ния эмоционального вовлечения школьников применяются специальные при-

емы, такие как «Энергия», «Роботы» и «Стройся по росту».  

Эти методы направлены на переход от пассивного сидения за партой к ак-

тивным формам движения, что способствует формированию правильной осанки 

при работе за конторками и нормализации функций жизненно важных органов, 

таких как дыхательная и сердечно-сосудистая системы. Интерактивные игровые 

методики, в том числе мозговой штурм, деловые игры, «жужжащие группы» и 
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игровое проектирование, предполагают организацию совместной деятельности 

учащихся на уроке. Для решения задачи увеличения двигательной активности 

школьников ключевое значение имеет организация работы в группах, состав ко-

торых определяется как по общим интересам, так и по принципу соответствия 

определенным утверждениям.  

Метод «Японская машинка», предполагающий синхронное выполнение 

учащимися серии движений в одном темпе, подобно работе механизма, обеспе-

чивает непрерывную двигательную активность. Это позволяет задействовать все 

группы мышц и способствует формированию динамичных мини-групп для эф-

фективного решения учебных задач. Организованная учебная деятельность с ис-

пользованием этого приема включает перемещения учеников по классу, смену 

положения тела, увеличение числа мышечных движений и общей двигательной 

активности, что положительно сказывается на насыщении организма кислоро-

дом. В рамках неигровых активных методов обучения, таких как работа над не-

стандартными ситуациями, имитационные упражнения, семинары и обсужде-

ния, применяется «Физкультминутка».  

Эти короткие перерывы, состоящие из 3-4 упражнений (направленных на 

выпрямление тела, разведение плеч, движения головой, расслабление кистей, 

дыхание, коррекцию осанки и релаксацию), призваны повысить уровень энергии 

и поддержать позитивный настрой обучающихся. На уроках естественно-мате-

матического цикла, при изучении видов углов, ученики используют жесты рук 

для демонстрации прямого, развернутого, острого и тупого углов. В рамках темы 

«Строение цветка» проводится физкультминутка, имитирующая рост цветка: 

сначала соединяются запястья и разводятся ладони, изображая бутон, затем рас-

крываются пальцы, как лепестки, и в конце ладони опускаются вниз, соединяясь 

тыльной стороной, чтобы показать корни. Чтобы уменьшить усталость учеников 

во время занятий, важно насыщать уроки двигательной активностью и динами-

ческими упражнениями. Природа является мощным инструментом для укрепле-

ния здоровья и стимулирования физической активности школьников.  

Поэтому были созданы серии уроков, которые проводятся на специально 
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оборудованных площадках на территории школы, в условиях "природных клас-

сов". Уроки на открытом воздухе – это не просто занятия, а уроки здоровья, ко-

торые способствуют закаливанию, улучшают кровообращение и насыщение 

мозга кислородом, повышают сопротивляемость организма к неблагоприятным 

условиям и служат профилактикой простудных заболеваний.  

В рамках такого подхода к природному образованию используются интер-

активные формы уроков, такие как экскурсии, исследовательские и проектные 

работы, а также уроки-размышления. Применение активных методов, например, 

анализа конкретных ситуаций и кейс-технологий, направлено на повышение во-

влеченности учащихся и развитие их способности применять полученные знания 

в реальных задачах. Применение данных подходов позволяет школьникам выра-

ботать ценностное отношение к своему здоровью, освоить техники релаксации и 

духовного роста, а также восстановить свою работоспособность.  

Активные методы обучения, в свою очередь, обеспечивают разнообразие 

учебных занятий, повышают вовлеченность обучающихся в познавательный 

процесс, создают атмосферу успеха, стимулируют физическую и умственную ак-

тивность, а также способствуют оздоровлению и укреплению нравственных ка-

честв. Внедрение активных методов в образовательную практику позволяет 

успешно сочетать учебную деятельность с динамической нагрузкой, улучшая ка-

чество преподавания и сохраняя здоровье учеников.  

Таким образом, активные методы обучения являются основой эффектив-

ной системы, направленной на формирование и поддержание здоровья, по-

скольку они стимулируют активную мыслительную и практическую деятель-

ность учащихся на протяжении всего образовательного процесса, что приводит 

к глубокому пониманию учебного материала и качественному освоению новых 

знаний и умений. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы и мето-

дические подходы к преподаванию новейшей истории России XXI века в старших 

классах (10–11 классы) в условиях перехода на Единые учебники истории под ре-

дакцией В. Р. Мединского и обновленные требования ФГОС СОО. Особое вни-

мание уделено разделу «трудных вопросов» отечественной истории новейшего 

периода, вызывающих наибольшие дискуссии в историографии и обществе. Ав-

тор анализирует дидактический потенциал современных методов обучения, 

таких как критический анализ медиатекстов, работа со статистическими 

данными и визуальными источниками Президентской библиотеки.  

На основе практического опыта предложены эффективные методиче-

ские инструменты формирования ценностно-смысловых компетенций старше-

классников, навыков верификации информации в цифровой среде и историче-

ского мышления, необходимых для успешной государственной итоговой атте-

стации. 

Abstract. The article examines current problems and methodological ap-

proaches to teaching contemporary Russian history of the 21st century in high school 

(grades 10–11) in the context of the transition to the Unified History Textbooks edited 

by V. R. Medinsky and the updated requirements of the Federal State Educational 
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Standards of Secondary General Education (FSES SGE). Special attention is paid to 

the section of "difficult issues" in contemporary domestic history, which cause the 

greatest discussion in historiography and society. The author analyzes the educational 

potential of modern teaching methods, such as critical analysis of media texts, work 

with statistical data, and visual sources from the Yeltsin Presidential Library. Based 

on practical experience, effective methodological tools are proposed for developing 

high school students' value-semantic competencies, information verification skills in 

the digital environment, and historical thinking necessary for successful state final cer-

tification. 

Ключевые слова: методика преподавания истории, новейшая история 

России, XXI век, трудные вопросы истории, единый учебник, историческое мыш-

ление, старшие классы, ФГОС. 

Keywords: history teaching methods, contemporary history of Russia, 21st cen-

tury, difficult issues of history, unified textbook, historical thinking, high school, FSES. 

Преподавание новейшего периода отечественной истории в 10–11 классах 

традиционно представляет собой наиболее сложный в дидактическом отноше-

нии сегмент школьного гуманитарного образования. События начала XXI века 

— от социально-экономической стабилизации 2000-х годов до современных гео-

политических процессов — еще не до конца перешли из категории живой соци-

альной памяти и актуальной повестки дня в плоскость строго академической, от-

страненной историографии. 

Современный этап школьного исторического образования характеризуется 

завершением перехода на линейную систему обучения, внедрением Федераль-

ной рабочей программы и Единых учебников истории. Это ставит перед практи-

кующим педагогом новую задачу: уйти от репродуктивного изложения фактов и 

сформировать у выпускников устойчивую систему ценностных ориентиров, кри-

тического мышления и способности аргументировано отстаивать гражданскую 

позицию. 

Концепция нового учебно-методического комплекса по отечественной ис-

тории изначально включала в себя перечень «трудных вопросов». Однако, если 
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для древних и средневековых периодов трудность заключается в дефиците ис-

точников или полярности научных оценок, то для XXI века специфика иная: 

1. Информационная избыточность и давление медиасреды. Старшекласс-

ники ежедневно сталкиваются с огромным массивом противоречивой, зачастую 

намеренно искаженной информации (фейков) в социальных сетях. 

2. Отсутствие временной дистанции. Преподаватель и учащиеся являются 

непосредственными очевидцами или современниками изучаемых процессов. 

3. Высокая эмоциональная включенность. Темы внутренней и внешней по-

литики России новейшего времени вызывают живой отклик в семьях учащихся. 

Ключевыми «трудными узлами» содержания учебного материала по исто-

рии России XXI века выступают: характер экономических реформ 2000-х гг., 

преодоление системного кризиса 1990-х гг., укрепление вертикали власти, инте-

грационные процессы на постсоветском пространстве, воссоединение Крыма с 

Россией, а также предпосылки и ход Специальной военной операции. 

Методический инструментарий на современном этапе 

Для эффективного преодоления указанных сложностей методика обучения 

истории должна опираться на сочетание научной объективности и активных об-

разовательных технологий. Автором выделены и апробированы следующие ме-

тодические приемы: 

1. Технология критического анализа источников и медиатекстов 

При изучении событий XXI века классических письменных документов 

(законов, мемуаров) недостаточно. На уроках необходимо организовывать лабо-

раторную работу с разнородными источниками информации. 

– Пример приема: Метод «C.R.E.W.» (Context, Reliability, Evidence, What 

can we learn) адаптируется под анализ современных новостных сообщений и ви-

деоматериалов. Учащиеся учатся разделять факты и эмоционально окрашенные 

интерпретации, сопоставлять данные официальных ведомств, статистических 

сборников и публицистики. 

2. Работа со статистическим материалом и инфографикой 

Новейшая история тесно переплетена с экономикой и социологией. 
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Сформировать объективное представление о развитии страны помогают динами-

ческие графики: изменения ВВП, уровня инфляции, демографических показате-

лей за последние 25 лет. Работа с сухими цифрами снижает избыточный эмоци-

ональный фон и развивает метапредметные умения. 

3. Использование цифровых ресурсов и верифицированных баз данных 

Согласно современным рекомендациям Института развития образования, 

важнейшим подспорьем учителя выступает портал Президентской библиотеки 

имени Б.Н. Ельцина, содержащий оцифрованные копии документов текущего 

столетия. Организация проектно-исследовательской деятельности на основе дан-

ных ресурсов позволяет старшеклассникам самостоятельно реконструировать 

хронологию и логику принятия ключевых государственных решений. 

Внедрение описанного комплекса методов в практику работы со старше-

классниками показало положительную динамику по нескольким критериям. Во-

первых, заметно повысилось качество выполнения заданий на аргументацию (за-

дание №21 в структуре ЕГЭ по истории). Обучающиеся стали реже использовать 

шаблонные фразы, заменяя их конкретными историческими фактами и логиче-

скими связками «причина — следствие». 

Во-вторых, смещение фокуса внимания с обсуждения политических лозун-

гов на анализ нормативно-правовых актов (например, Указов Президента РФ, 

Концепции внешней политики РФ) позволило минимизировать риски деструк-

тивных споров в классе, направив энергию учащихся в конструктивное русло 

академической дискуссии. 

Преподавание новейшей истории России XXI века требует от современ-

ного учителя не просто трансляции текста Единого учебника, а гибкого владения 

методическим инструментарием. Рассмотрение «трудных вопросов» через 

призму строгого источниковедческого анализа, опору на проверенные цифровые 

базы данных и развитие критического мышления позволяет сформировать у вы-

пускников школы объективную картину исторического процесса, устойчивость 

к внешним информационным манипуляциям и осознанную гражданскую иден-

тичность. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме восприятия генеративных мо-

делей искусственного интеллекта в академической среде. Авторы критикуют 

подход, сводящий роль искусственного интеллекта исключительно к угрозе пла-

гиата, и предлагают различать два типа использования: генерацию идеи (недо-

пустимую подмену исследования) и расширение текстового описания (инстру-

мент оптимизации рутинных задач). Обосновывается необходимость перехода 

от технической детекции текстов к оценке понимания исследователем содер-

жания собственной работы. 

The article addresses the problem of how generative artificial intelligence mod-

els are perceived within the academic environment. The authors criticize the approach 

that reduces the role of artificial intelligence solely to a threat of plagiarism and pro-

pose distinguishing between two types of use: idea generation (an unacceptable sub-

stitution of research) and the expansion of textual description (a tool for optimizing 

routine tasks). The necessity of shifting from technical text detection to assessing the 

researcher's understanding of the content of their own work is substantiated. 

Ключевые слова: генеративные модели, искусственный интеллект, 
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академическая среда, научное письмо, антиплагиат, инструментальность, ис-

следовательский процесс, оптимизация научной работы, академическая этика, 

детекция текстов. 

Keywords: generative models, artificial intelligence, academic environment, ac-

ademic writing, anti-plagiarism, instrumentality, research process, optimization of sci-

entific work, academic ethics, text detection. 

Стремительное развитие генеративных моделей искусственного интел-

лекта в последние годы привело к их активному проникновению во все сферы 

интеллектуальной деятельности, включая академическую науку и высшее обра-

зование. Инструменты, способные генерировать связные научные тексты, фор-

мулировать гипотезы, структурировать данные, оформлять библиографию, сего-

дня доступны широкому кругу исследователей. Однако именно эта доступность 

и технологическая зрелость генеративных моделей породили острую дискуссию 

о границах их применения в научной среде. 

Ключевая проблема, требующая осмысления, заключается не столько в са-

мом факте использования искусственного интеллекта, сколько в отсутствии усто-

явшихся представлений о том, какова должна быть мера и форма его присутствия 

в исследовательском процессе. На сегодняшний день в академическом сообще-

стве доминирует подход, в рамках которого генеративные модели воспринима-

ются преимущественно через призму угроз: риск плагиата, снижение оригиналь-

ности научных текстов, размывание авторства, этическая неопределенность [2, c. 

12-15]. Эта логика нашла свое практическое воплощение в широком внедрении 

систем антиплагиата, адаптированных для детекции текстов, сгенерированных 

нейросетями. 

Однако за этой, безусловно, важной задачей защиты академической чест-

ности зачастую упускается из виду иной аспект проблемы. Восприятие искус-

ственного интеллекта исключительно как потенциальной угрозы или, в лучшем 

случае, как «заменителя» человеческого труда приводит к тому, что его инстру-

ментальный потенциал оказывается недооцененным [2, c. 16-19]. Иными сло-

вами, искусственный интеллект сегодня рассматривается академической средой 
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скорее как субъект, способный подменить исследователя, нежели как инструмент, 

способный расширить его возможности. 

Такая установка формирует принципиально важное противоречие. С одной 

стороны, существующие системы контроля и нормативные ограничения направ-

лены на минимизацию использования генеративных моделей, исходя из презумп-

ции их недопустимости в научном письме. С другой стороны, именно эти модели 

обладают потенциалом существенно оптимизировать те аспекты исследователь-

ской работы, которые связаны с рутинными, формальными, но при этом трудо-

емкими задачами – оформлением документации, структурированием текста, при-

ведением библиографии в соответствие с требованиями. 

Проблема заключается не в том, «допустимо или недопустимо» использо-

вание искусственного интеллекта в науке, а в том, как пересмотреть саму оптику 

восприятия – перейти от видения искусственного интеллекта как замены чело-

века к пониманию его как инструмента, освобождающего время и когнитивные 

ресурсы исследователя для решения содержательных научных задач. Без такого 

переосмысления академическая среда рискует оказаться в ситуации, когда меха-

низмы контроля начинают препятствовать не злоупотреблениям, а самому разви-

тию научного процесса. 

Для корректного осмысления роли генеративных моделей в академической 

среде необходимо прежде всего провести принципиальное разграничение между 

двумя качественно различными подходами к их применению [1, c. 70-73]. Пер-

вый подход можно условно обозначить как генерацию идеи, второй – как расши-

рение текстового описания уже существующей идеи исследователя. Несмотря 

на внешнее сходство (в обоих случаях текст создается при участии нейросети), 

эти подходы имеют принципиально разную природу и ведут к различным послед-

ствиям для научного процесса. 

Генерация идеи представляет собой сценарий, при котором исследователь 

делегирует искусственному интеллекту не только техническую работу по оформ-

лению текста, но и содержательную – формулирование научной проблемы, по-

строение логики, интерпретацию результатов [1, c. 72-73]. В этом случае 
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нейросеть выступает не столько инструментом, сколько фактическим соавтором 

или даже основным генератором научного содержания. Такой подход, с точки 

зрения академической этики, действительно вызывает обоснованные опасения, 

поскольку он нивелирует роль исследователя как субъекта научного творчества и 

может приводить к подмене подлинного научного поиска имитацией исследова-

тельской деятельности. 

Второй подход – расширение текстового описания – имеет иную природу. 

Здесь исследователь уже обладает сформированной научной идеей, проведенным 

анализом или полученными результатами. Задача искусственного интеллекта 

сводится к технической помощи: структурированию уже имеющихся мыслей, 

оформлению их в соответствии с академическими стандартами, подбору синони-

мических конструкций для избежания повторов, приведению библиографии в 

надлежащий вид. В этом сценарии нейросеть выступает именно как инструмент, 

освобождающий исследователя от рутинных, но трудоемких операций, сохраняя 

при этом за человеком полный контроль над содержанием и научной значимо-

стью текста [3, c. 682-683]. Именно при таком подходе раскрывается потенциал 

генеративных моделей как средства оптимизации научной работы, а не как 

угрозы академической честности. 

Исследовательский процесс редко представляет собой линейное движение 

от замысла к публикации. Напротив, работа над одной научной проблемой часто 

порождает множество сопутствующих идей, альтернативных интерпретаций, но-

вых вопросов, которые могли бы стать основой для дальнейших изысканий [2, c. 

17-19]. Однако современная академическая среда предъявляет высокие требова-

ния к форме представления результатов: объемные тексты, строгая структура, 

формализованный язык, различные требования к оформлению. Затраты времени 

на выполнение этих требований оказываются существенными. 

Парадоксальным образом именно эти необходимые, но рутинные операции 

потребляют когнитивный ресурс, который мог бы быть направлен на развитие 

новых идей. Исследователь, погруженный в трудоемкий процесс «доводки» тек-

ста до требуемого вида, часто не имеет ни временных, ни интеллектуальных 
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ресурсов для того, чтобы зафиксировать и проработать возникающие в ходе ра-

боты дополнительные мысли. 

Следствием этого становится феномен «незавершенности»: перспективная 

исследовательская проблема получает лишь частичное освещение, сопутствую-

щие идеи остаются неразвитыми, а потенциал работы – нераскрытым. При этом 

исследователь испытывает закономерное неудовлетворение, поскольку осознает, 

что формальные ограничения (в том числе связанные с необходимостью ручного 

оформления текста) препятствуют полноценной реализации научного замысла. 

Именно в этой логике генеративные модели, «берущие на себя» значительную 

часть текстовой рутины, выступают не как упрощение работы, а как средство воз-

вращения исследователю времени для подлинного научного творчества. 

Ключевой вопрос, который встает перед академическим сообществом, – 

как отличить легитимное инструментальное использование генеративных моде-

лей от недопустимой подмены исследовательской деятельности [4, c. 46-47]. От-

вет на этот вопрос лежит не в плоскости технической детекции текстов, а в плос-

кости оценки понимания. 

При генерации идеи с помощью искусственного интеллекта исследователь 

зачастую не обладает глубоким пониманием представленного в тексте содержа-

ния. Он может не осознавать внутреннюю логику построенных нейросетью ар-

гументов, не иметь возможности интерпретировать предложенные формули-

ровки, не быть готовым ответить на уточняющие вопросы о сути проведенного 

исследования, о методах, о полученных результатах. Текст в этом случае суще-

ствует автономно от исследователя, который выступает скорее транслятором, 

нежели автором. 

Иная ситуация складывается при использовании искусственного интел-

лекта для расширения текстового описания. В этом случае исследователь сохра-

няет полное понимание своей работы: он способен объяснить логику исследова-

ния, обосновать выбранные методы, подробнее рассказать об интерпретации ре-

зультатов, ответить на критические вопросы. Нейросеть помогла лишь придать 

этим мыслям академически приемлемую форму, но не подменила собой 
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содержательную работу. 

Из этого следует важный методологический вывод: акцент в оценке науч-

ной работы должен сместиться с анализа текста на анализ понимания. Вместо 

того чтобы фокусироваться на техническом выявлении следов работы нейросе-

тей (что неизбежно порождает как ложноположительные, так и ложноотрица-

тельные срабатывания), академическая среда должна выработать практики, поз-

воляющие оценивать глубину освоения исследователем собственного материала. 

Устное обсуждение работы, вопросы по методологии, требование интерпретиро-

вать результаты без опоры на письменный текст – эти способы гораздо более 

надежно позволяют отличить подлинное исследование от его текстовой имита-

ции. 

Подводя итог под вышесказанным, можно сформулировать несколько клю-

чевых выводов. Во-первых, сложившаяся в академической среде практика вос-

приятия генеративных моделей исключительно через призму угроз и плагиата не 

учитывает их потенциал как инструмента оптимизации исследовательского про-

цесса. Во-вторых, принципиальное разграничение между генерацией идеи и рас-

ширением текстового описания дает возможность определить границы легитим-

ного использования искусственного интеллекта: допустимым следует считать та-

кое применение, при котором исследователь сохраняет полное понимание содер-

жания и контроль над научной значимостью работы. В-третьих, существующие 

системы технической детекции текстов, сгенерированных нейросетями, не могут 

служить надежным основанием для оценки научной работы. Необходима смена 

акцента с формального анализа текста на содержательную оценку понимания ис-

следователем собственного материала.  

Дальнейшее развитие академической политики в отношении искусствен-

ного интеллекта должно двигаться в направлении выработки критериев, позво-

ляющих отличать инструментальное использование от недопустимой подмены 

исследования, что в конечном счете будет способствовать не ограничению, а раз-

витию научного творчества. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние паразитарных организ-

мов на регуляцию и предотвращение аллергических патологий в детской популя-

ции. Данный патофизиологический анализ детально связывает воедино ключе-

вые иммунологические механизмы, посредством которых гельминты модули-

руют иммунный ответ макроорганизма и эффективно подавляют развитие 

атопии. На основе широкого круга современных клинических и эпидемиологиче-

ских данных подробно демонстрируются процессы индукции дифференцировки 

регуляторных Т-клеток, секреции противовоспалительных цитокинов интер-

лейкина-10 и трансформирующего фактора роста бета, а также эффектор-

ные пути конкурентной блокады высокоаффинных рецепторов поликлональным 

иммуноглобулином Е и защитный синтез специфических антител подкласса 

IgG4. Рассматриваются перспективы использования молекул паразитарного 

секретома для создания безопасных лекарственных препаратов, направленных 

на таргетную терапию и превентивное купирование атопического марша у де-

тей.  
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The article examines the influence of parasitic organisms on the regulation and 

prevention of allergic pathologies in the pediatric population. This pathophysiological 

analysis thoroughly links together the key immunological mechanisms through which 

helminths modulate the host immune response and effectively suppress the develop-

ment of atopy. Based on a wide range of current clinical and epidemiological data, the 

processes of inducing regulatory T-cell differentiation, secretion of anti-inflammatory 

cytokines interleukin-10 and transforming growth factor-beta, as well as effector path-

ways of competitive blockade of high-affinity receptors by polyclonal immunoglobulin 

E and the protective synthesis of specific IgG4 subclass antibodies are demonstrated 

in detail  

Ключевые слова: аллергия, гельминты, иммуномодуляция, гигиеническая 

гипотеза, Т-регуляторные клетки, интерлейкин-10, антитела IgG4, педиатрия. 

Keywords: allergy, helminths, immunomodulation, hygiene hypothesis, T-regu-

latory cells, interleukin-10, IgG4 antibodies, pediatrics. 

Введение 

Аллергии в развитых странах становится всё больше. У детей в больших 

семьях её при этом меньше — это ещё в 1989 году заметил Страхан Д. П. на 

британской когорте из 17 414 человек [1]. Так появилась гигиеническая гипотеза: 

чем меньше ранних инфекционных стимулов, тем чаще ломается иммунная ре-

гуляция. Сегодня мы видим, что среди этих «недостающих» стимулов особое ме-

сто занимают гельминты. Они эволюционно сопровождали человека сотни тысяч 

лет и научились мягко настраивать наш иммунитет под себя. Интересно, что 

гельминт делает это не одним приёмом, а целым набором — «battery of immuno-

modulatory mechanisms» [2]. И именно эта «батарея» в итоге глушит аллергиче-

скую реакцию. Главные элементы — фенотип Foxp3⁺ Т-регуляторов, цитокины 

IL-10 и TGF-β, конкурентная блокада FcεRI поликлональным IgE и переключе-

ние В-клеток на блокирующие IgG4. В этой работе мы разбираемся, как эти зве-

нья связаны между собой и подтверждается ли это в клинике. 

Цель 

Связать в единую патофизиологическую схему ключевые механизмы, 
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которыми гельминты подавляют аллергический ответ у человека: индукцию 

Foxp3⁺ Treg, продукцию IL-10/TGF-β, FcεRI-блокирующее действие поликло-

нального IgE и изотипическое переключение на IgG4 — и оценить их клинико-

эпидемиологическое значение. 

Материалы и методы 

В данном аналитическом обзоре мы обобщили и сравнили данные доказа-

тельной медицины по теме. В работу вошли источники разного уровня: истори-

ческая популяционная работа Страхан Д. П.на британской когорте National Child 

Development Study (n = 17 414) [1]; современные иммунологические данные по 

индукции Foxp3⁺ Treg, продукции IL-10 и TGF-β, толерогенной перепрограмми-

ровке дендритных клеток и альтернативной активации макрофагов (M2-фено-

тип) [2]; проспективная когорта “ECUAVIDA” в Эквадоре (n = 2 404, наблюдение 

от рождения до 8 лет): связь геогельминтных инвазий Ascaris lumbricoides и Tri-

churis trichiura у матерей и детей с атопией (prick-тесты к 9 аллергенам), хри-

пами/астмой, FeNO и назальной эозинофилией [3]; рандомизированное двойное 

слепое плацебо-контролируемое исследование экспериментального заражения 

Necator americanus (10 личинок чрескожно) у взрослых с аллергическим рин-

конъюнктивитом [4]; Исследование в Джимме(Эфиопия), показавшее обратную 

связь анкилостомидоза с бронхоспазмом и атопической сенсибилизацией. Срав-

нивали по трём критериям: совпадают ли направления эффектов, биологически 

ли логично сцеплены звенья (от паразита и его секретома до тучной клетки и 

эозинофила) и воспроизводится ли картина в разных популяциях. 

Результаты и обсуждение 

В Эфиопии (Исследование в Джимме) и в Эквадоре (ECUAVIDA) у инфи-

цированных детей атопия встречается реже. В ECUAVIDA материнская инвазия 

снижала шанс положительного prick-теста у ребёнка к 8 годам (скорр. ОШ 0,72), 

а T. trichiura у самого ребёнка в первые 5 лет — риск хрипов (ОШ 0,57) [3]. Но 

картина не идеальна: тяжёлый аскаридоз в 5 лет, наоборот, повышал риск хрипов 

(ОШ 2,83) и астмы (ОШ 2,60) [3]. Это легко объяснить — личинки A. lumbri-

coides мигрируют через лёгкие и провоцируют локальный эозинофильный ответ. 
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Он работает уже вне «мукозальной» Treg-зоны, и поэтому защитный эффект 

здесь смазывается. Принципиальным является выявление механизма, как гель-

минт «глушит» аллергию. Ключевая фигура здесь — Foxp3⁺ Treg. У бессимптом-

ных носителей их много и они активны; у пациентов с тяжёлыми формами (сло-

новая болезнь, гиперреактивный онхоцеркоз) — наоборот, Treg истощены, и то-

гда воспаление ломает ткани [2]. После дегельминтизации Treg падают. Значит, 

паразит активно поддерживает их сам. Своими секретируемыми молекулами. 

Heligmosomoides polygyrus выделяет TGF-β-миметики (HES), а Schistosoma man-

soni — гликопротеин ω-1, который попадает в дендритные клетки и режет там 

мРНК IL-12 [2]. Без IL-12 дендритная клетка не запускает Th1-ответ, а сама ста-

новится толерогенной и поддерживает Treg. Получается замкнутый круг в 

пользу паразита: паразит → толерогенная DC → TGF-β → Foxp3⁺ Treg. Цито-

кины и анергия. Treg и Tr1-клетки выделяют IL-10 и TGF-β. Эти цитокины давят 

Th2/Th17-эффекторы. Т-клетки инвазированных пациентов плохо отвечают и на 

антигены паразита, и на сторонние антигены — это и есть антиген-специфиче-

ская анергия Т-эффекторов [2]. Уберём Treg из культуры — реактивность воз-

вращается. Уберём паразита антигельминтиком — тоже возвращается. Связь 

прямая. Что происходит с антителами. Здесь самое интересное для аллергологии. 

Гельминт вызывает мощную поликлональную продукцию IgE — значительная 

часть этих IgE не специфична к аллергенам, а направлена на паразита и кросс-

реактивные эпитопы. Эти молекулы садятся на FcεRI тучных клеток и базофилов 

и конкурентно занимают рецепторы. На «настоящий» аллерген-специфический 

IgE рецепторов остаётся меньше, и порог дегрануляции поднимается [2]. Это ре-

цепторное звено супрессии. Оно объясняет, почему у инфицированных людей 

общий IgE может быть высоким, а кожные prick-тесты — слабее, чем у их неин-

фицированных сверстников. Параллельно В-клетки под действием IL-10 пере-

ключаются с IgE на IgG4. Эта молекула функционально моновалентна — её по-

ловинки обмениваются между разными антителами и она не сшивает FcεRI [2]. 

IgG4 садится на эпитопы аллергена и закрывает их от IgE — то есть работает как 

блокирующее антитело. По сути это тот же механизм, на котором стоит АСИТ 
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(аллерген-специфическая иммунотерапия). Только тут его делает не врач, а 

червь. Эпителий и инициаторное звено. Гельминтные продукты подавляют вы-

брос эпителием IL-33 и IL-25 [2]. Без этих алармин-цитокинов ILC2 не активи-

руются и каскад Th2 не запускается. В тканях параллельно накапливаются M2-

макрофаги, которые продуцируют ретиноевую кислоту и тем самым ещё сильнее 

поддерживают Treg [2]. Получается, что супрессия идёт сразу на трёх уровнях — 

инициаторном (эпителий, ILC2), регуляторном (Treg/Breg, IL-10/TGF-β) и эф-

фекторном (FcεRI/IgE, IgG4). Именно эту многоуровневость и имеют в виду, ко-

гда говорят о «battery of immunomodulatory mechanisms» [2]. Можно ли это при-

менять в клинике? Feary и соавторы заразили 10 личинками N. americanus паци-

ентов с аллергическим ринконъюнктивитом и измеримой бронхиальной реактив-

ностью. Бронхи не ухудшились (ΔPD₁₀AMP −1,67 vs −1,16 удваивающих доз; p = 

0,42), переносимость была хорошей [4]. Значит, контролируемая инвазия в прин-

ципе безопасна. Но мы не считаем, что лечить астму нужно живыми червями. 

Перспективнее работать с их молекулами — TGF-β-миметиками, цистатинами, 

ω-1-рибонуклеазой. Они должны давать тот же эффект на Treg и IgG4 без риска 

инфекции. Why this matters to a pediatrician. Большинство атопических заболева-

ний дебютирует в раннем детстве, когда иммунная система только настраива-

ется. Данные ECUAVIDA показывают: гельминтная инвазия у матери защищает 

ребёнка ещё внутриутробно, и эффект сохраняется как минимум до 8 лет [3]. Для 

нас как будущих педиатров это означает две вещи. Во-первых, банальная анти-

гельминтная зачистка населения в эндемичных странах может неожиданно уве-

личивать распространённость аллергии у детей — и об этом нужно помнить при 

планировании программ массового лечения. Во-вторых, понимание оси 

Foxp3⁺/IL-10/TGF-β/IgG4 даёт реальную надежду на таргетную профилактику 

атопического марша у детей из группы риска — препаратами на основе гель-

минт-производных молекул, а не самими паразитами. 

Выводы 

Защитное действие гельминтов на аллергию — это не один механизм, а 

единая система: паразитарный секретом → толерогенные дендритные клетки и 
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M2-макрофаги → Foxp3⁺ Treg и Breg → IL-10 и TGF-β → переключение В-клеток 

на блокирующий IgG4 → конкурентное ингибирование FcεRI поликлональным 

IgE → подавление IL-33/IL-25 и активации ILC2. 

Эпидемиологически это подтверждается в независимых популяциях 

(ECUAVIDA, Исследование в Джимме); эффект частично закладывается ещё 

внутриутробно. 

При этом тяжёлый аскаридоз с лёгочной миграцией личинок может рабо-

тать в обратную сторону — это надо учитывать. 

Контролируемое заражение N. americanus у взрослых с аллергической реактив-

ностью бронхов безопасно, что открывает путь не к терапии живыми гельмин-

тами, а к разработке препаратов на основе их секретируемых молекул, нацелен-

ных на ось Foxp3⁺/IL-10/TGF-β/IgG4. 
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Аннотация. Пандемия COVID-19 выявила способность вируса вызывать 

тяжелые сердечно-сосудистые осложнения, причем инсульт, ассоциированный 

с COVID-19, характеризуется более тяжелым течением из-за повышенного 

риска церебрального тромбоза. Цель: Изучить особенности ишемического ин-

сульта у пациентов с коронавирусной инфекцией. Материалы и методы: В дан-

ном обзоре проанализированы оригинальные статьи за 2020–2022 гг. из баз 

PubMed, eLibrary и Cyberleninka. Отобранные исследования были сгруппированы 

по дизайну, механизмам и исходам. Результаты и обсуждение: У пациентов с 

COVID-19 наблюдается более тяжелое течение инсульта с более обширными 

очагами и худшими исходами из-за гиперкоагуляции, повышающей риск тром-

боза крупных сосудов. Инсульт обычно развивается на второй неделе, совпадая 

с цитокиновым штормом, при этом основным фактором риска является сер-

дечно-сосудистая коморбидность. Выделены три подтипа инсульта: кардиоэм-

болический (54%), атеротромботический (27%) и лакунарный (19%), причем ар-

териальная гипертензия и церебральный атеросклероз присутствуют почти у 

всех пациентов. Заключение: Ишемический инсульт, ассоциированный с 

COVID-19, является многофакторным осложнением, вызванным 
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гиперкоагуляцией, эндотелиальной дисфункцией и цитокиновым штормом, и 

возникает преимущественно у пациентов с уже существующей сердечно-сосу-

дистой патологией, что подчеркивает необходимость комплексного ведения с 

мониторингом сердечно-сосудистой системы и своевременной антикоагулянт-

ной терапией. 

Abstract. The COVID-19 pandemic has revealed the virus's ability to cause se-

vere cardiovascular complications, with COVID-19-associated stroke characterized 

by a more severe course due to an increased risk of cerebral thrombosis. Objective: To 

study the features of ischemic stroke in patients with coronavirus infection. Materials 

and methods: This review analyzes original articles from 2020–2022 from the Pub-

Med, eLibrary, and Cyberleninka databases. The selected studies were grouped by de-

sign, mechanisms, and outcomes. Results and discussion: Patients with COVID-19 ex-

perience a more severe stroke course with larger lesion volumes and worse outcomes 

due to hypercoagulability, which increases the risk of large vessel thrombosis. Stroke 

typically develops in the second week, coinciding with the cytokine storm, with cardi-

ovascular comorbidity being the main risk factor. Three stroke subtypes were identi-

fied: cardioembolic (54%), atherothrombotic (27%), and lacunar (19%), with arterial 

hypertension and cerebral atherosclerosis present in nearly all patients. Conclu-

sion: COVID-19-associated ischemic stroke is a multifactorial complication driven by 

hypercoagulability, endothelial dysfunction, and cytokine storm, occurring predomi-

nantly in patients with pre-existing cardiovascular pathology, highlighting the need for 

comprehensive management including cardiovascular monitoring and timely antico-

agulant therapy. 

Ключевые слова: Ишемический инсульт; течение инсульта; COVID-19. 

Keywords: Ischemic stroke; stroke course; COVID-19 

Введение. Пандемия COVID-19 2019–2020 гг. не только подтвердила вы-

сокую агрессивность нового патогена, но и выявила его выраженную способ-

ность вызывать тяжелые, зачастую жизнеугрожающие осложнения, особенно со 

стороны сердечно-сосудистой системы. Накопленные исследовательские дан-

ные позволяют предположить, что инсульт, ассоциированный с COVID-19, 
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характеризуется более тяжелым клиническим течением, более обширным пора-

жением головного мозга и значительно менее благоприятными функциональ-

ными исходами по сравнению с инсультом у пациентов без сопутствующей ко-

ронавирусной инфекции. У пациентов со среднетяжелыми и тяжелыми формами 

COVID-19 наблюдается существенно повышенный риск церебрального тром-

боза, что, в свою очередь, напрямую увеличивает вероятность развития ишеми-

ческого инсульта, часто с вовлечением крупных церебральных артерий и форми-

рованием обширных очагов инфаркта. Прекращение кровотока вследствие тром-

ботической окклюзии артерии, кровоснабжающей определенную область голов-

ного мозга, приводит к острому ишемическому инсульту, запуская каскад пато-

физиологических событий, включающих эксайтотоксичность, окислительный 

стресс, нейровоспаление и, в конечном итоге, необратимый некроз нейронов с 

соответствующим неврологическим дефицитом, который может охватывать дви-

гательные, речевые, когнитивные и вегетативные нарушения. Эти данные под-

черкивают критическую важность раннего выявления, профилактики и ком-

плексного ведения цереброваскулярных осложнений у пациентов с COVID-19 

[1]. 

Цель: Проанализировать особенности течения ишемического инсульта на 

фоне коронавирусной инфекции. 

Материалы и методы. Анализ литературы основан на всестороннем об-

зоре оригинальных научных статей, опубликованных в период с 2015 по 2022 

год. Выбор временного диапазона обусловлен необходимостью охватить как до-

пандемический период (для сравнительной характеристики частоты и структуры 

инсультов), так и этап активного накопления клинических данных о влиянии 

COVID-19. Поиск литературы осуществлялся в ведущих электронных базах дан-

ных: PubMed, eLibrary.ru и Cyberleninka. Такой подход позволил интегрировать 

как зарубежные, так и отечественные источники, что обеспечило репрезентатив-

ность выборки и возможность сравнительного анализа данных. Поиск литера-

туры проводился по следующим критериям: дизайн исследования (когортные, 

ретроспективные, проспективные, клинические случаи); изучаемые механизмы; 
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клинические исходы (частота ишемического инсульта, факторы риска, тяжесть, 

исходы и летальность). Систематизация материалов позволила обобщить разроз-

ненные данные. Примененный подход дал возможность углубленно проанализи-

ровать особенности течения инсульта на фоне коронавирусной инфекции. 

Результаты и обсуждение. В исследовании, посвященном цереброваску-

лярным осложнениям COVID-19, у пациентов с сочетанной коронавирусной ин-

фекцией наблюдалось значительно более тяжелое течение инсульта по сравне-

нию с пациентами без COVID-19. Эта повышенная тяжесть характеризовалась 

большими объемами церебрального инфаркта при нейровизуализации, более вы-

раженным неврологическим дефицитом при поступлении по шкале инсульта 

Национального института здоровья (NIHSS) и существенно худшими функцио-

нальными исходами как в острую фазу, так и в период последующего восстанов-

ления, с более высокой долей пациентов, у которых развилась длительная инва-

лидизация или наступила смерть. Исследование показало, что тромбоз крупных 

сосудов — в частности, окклюзия внутренней сонной артерии, средней мозговой 

артерии и других магистральных церебральных артерий — был значительно бо-

лее частым у пациентов с коронавирусной инфекцией по сравнению с общей по-

пуляцией инсультных больных, что объясняется выраженным гиперкоагуляци-

онным состоянием, индуцированным SARS-CoV-2 [2]. Эта гиперкоагуляция, 

обусловленная активацией эндотелия, агрегацией тромбоцитов и дисрегуляцией 

каскада коагуляции, создает протромботическое состояние, которое предраспо-

лагает пациентов к тромбоэмболическим событиям даже при отсутствии тради-

ционных сердечно-сосудистых факторов риска. В описанных клинических слу-

чаях сообщалось об инсульте на фоне COVID-19 с окклюзией крупных цере-

бральных сосудов, часто возникающем внезапно и приводящем к обширной це-

ребральной ишемии, связанной с худшим неврологическим прогнозом и снижен-

ной ответной реакцией на стандартную реперфузионную терапию [3]. Другие ав-

торы представили детальные описания паттернов геморрагического инсульта у 

пациентов с COVID-19, отметив, что у пятерых наблюдаемых пациентов в воз-

расте от 41 до 64 лет у четверых имели место атипичные интрапаренхиматозные 
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кровоизлияния, локализованные исключительно в лобной доле — нетипичное 

распределение, указывающее на distinct патогенетический механизм, связанный 

с COVID-индуцированным эндотелиальным воспалением и сосудистой хрупко-

стью. У пациентов старческого возраста кровоизлияния наблюдались в глубоких 

структурах мозга, причем их причиной была признана церебральная амилоидная 

ангиопатия — состояние, характеризующееся отложением бета-амилоидного 

белка в стенках церебральных сосудов, что делает их ломкими и предрасполагает 

к разрыву. Исследователи также отметили наличие множественных одновремен-

ных кровоизлияний у одного пациента, что предполагает диффузное сосудистое 

повреждение, а не единичное очаговое событие, и подчеркивает потенциал для 

сосуществования ишемических и геморрагических осложнений у одного и того 

же человека. Хорошо известно, что предшествующая почечная недостаточность 

и печеночная дисфункция играют критически важную роль в патогенезе и кли-

ническом течении инсульта после инфекции COVID-19. Почечная дисфункция 

способствует нарушениям водно-электролитного баланса, накоплению уремиче-

ских токсинов и нарушению клиренса антикоагулянтов, тогда как печеночная 

недостаточность нарушает синтез факторов свертывания, создавая состояние, 

при котором пациенты одновременно подвержены риску как тромбоза, так и кро-

вотечения. Более того, тяжесть инсульта напрямую коррелирует с тяжестью ос-

новной коронавирусной инфекции: пациенты с критическим течением COVID-

19, характеризующимся острым респираторным дистресс-синдромом, необходи-

мостью в искусственной вентиляции легких и полиорганным поражением, де-

монстрируют значительно худшие неврологические исходы и более высокие по-

казатели смертности по сравнению с пациентами с легким или среднетяжелым 

течением COVID-19 [4]. Что касается временной динамики, инсульт у пациентов 

с COVID-19 обычно развивался на второй неделе после появления симптомов — 

критический период, совпадающий с пиком гиперинфламматорного иммунного 

ответа, часто называемого цитокиновым штормом. В эту фазу массивный выброс 

провоспалительных цитокинов, таких как интерлейкин-1 (ИЛ-1), интерлейкин-6 

(ИЛ-6) и фактор некроза опухоли-альфа (ФНО-α), способствует активации 
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эндотелия, рекрутированию лейкоцитов, агрегации тромбоцитов и запуску кас-

када коагуляции. Высокая сердечно-сосудистая коморбидность, включающая ар-

териальную гипертензию, ишемическую болезнь сердца, сердечную недостаточ-

ность, фибрилляцию предсердий и заболевания периферических артерий, явля-

ется основным модифицируемым фактором риска серьезных исходов инсульта, 

включая развитие синдрома полиорганной недостаточности, что приводит к за-

метно повышенной летальности [5]. Анализ демографических данных показал, 

что наиболее частая встречаемость ишемического инсульта наблюдалась у лю-

дей в возрасте от 60 до 69 лет, с относительно сбалансированным распределе-

нием между мужчинами и женщинами. Среди всех пациентов у 66% инсульт воз-

ник впервые, тогда как у оставшихся 34% имел место повторный инсульт, что 

указывает на то, что пациенты с предшествующими цереброваскулярными со-

бытиями подвержены особо высокому риску дополнительных событий в контек-

сте COVID-19. При изучении основных механизмов были идентифицированы 

три distinct подтипа ишемического инсульта: атеротромботический у 27% паци-

ентов (связан с предшествующим атеросклеротическим поражением крупных 

церебральных сосудов); кардиоэмболический у 54% (связан преимущественно с 

фибрилляцией предсердий и другими кардиальными источниками эмболии); и 

лакунарный у 19% (является результатом микроангиопатии и болезни мелких со-

судов). Высокая распространенность кардиоэмболического инсульта подчерки-

вает значительное влияние COVID-19 на сердечную функцию, включая стресс-

кардиомиопатию, поражение миокарда и аритмогенез. Эти различные меха-

низмы реализовались на фоне фонового атеросклеротического поражения круп-

ных сосудов, фибрилляции предсердий и церебральной микроангиопатии. Арте-

риальная гипертензия и церебральный атеросклероз были отмечены почти у всех 

пациентов, что подчеркивает критическую роль уже существующей сосудистой 

патологии в определении как общего риска инсульта, так и конкретных механиз-

мов, посредством которых инсульт возникает после инфекции COVID-19. Эта 

почти повсеместная встречаемость традиционных сосудистых факторов риска 

подчеркивает важность агрессивной модификации факторов риска и стратегий 
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первичной профилактики для снижения бремени цереброваскулярных заболева-

ний, ассоциированных с COVID-19 [6]. 

Заключение. Ишемический инсульт, ассоциированный с COVID-19, пред-

ставляет собой тяжелое многофакторное осложнение, обусловленное гиперкоа-

гуляцией, эндотелиальной дисфункцией, системным воспалением и цитокино-

вым штормом. Наибольшему риску подвержены пациенты с уже существующей 

сердечно-сосудистой патологией, артериальной гипертензией и церебральным 

атеросклерозом. Инсульт обычно возникает на второй неделе инфекции и связан 

с худшими функциональными исходами. Эти данные подчеркивают необходи-

мость комплексного ведения пациентов, включающего ранний мониторинг сер-

дечно-сосудистой системы, своевременную антикоагулянтную терапию и агрес-

сивную модификацию факторов риска. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ БОРЬБЫ С ПАРАЗИТАРНЫМИ  
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Аннотация: В статье представлен обзор современных и перспективных 

методов контроля паразитарных инфекций в аквакультуре: традиционные хи-

миопрепараты, иммунопрофилактика (вакцины, иммуностимуляторы), приме-

нение пробиотиков и пребиотиков, фитопрепараты и эфирные масла, биологи-

ческие методы (очищающие рыбы, биоконтроль), молекулярные технологии 

(RNAi, генетические подходы), нанотехнологии и интегрированные системы 

управления вредителями. Проанализированы преимущества, ограничения и 

практические рекомендации для внедрения устойчивых стратегий контроля па-

разитов. Сделан акцент на необходимости комплексного подхода и монито-

ринга чувствительности паразитов к препаратам. 

Ключевые слова:  аквакультура, паразиты рыб, морские вши, иммуниза-

ция, пробиотики, RNAi, фитопрепараты, наночастицы, интегрированное управ-

ление. 

Паразитарные заболевания остаются одной из основных причин потерь в 

аквакультуре, влияя на выживаемость, рост рыб и качество продукции, а также 

создавая риски для благополучия окружающей среды и общественного здоровья. 

Традиционно для контроля применяются химические средства (антигельмин-

тики, акарициды, антипаразитарные препараты), однако их эффективность 
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подрывается развитием резистентности у паразитов и экологическими побоч-

ными эффектами [1, 6].  

В последние годы развивается широкий спектр альтернативных и вспомо-

гательных методов: иммунопрофилактика, биологический контроль, использо-

вание пробиотиков и фитопрепаратов, молекулярные технологии (RNAi), нано-

технологии и интегрированные подходы, направленные на снижение нагрузки 

на окружающую среду и уменьшение риска резистентности [2,3,8]. Цель данного 

обзора — систематизировать современные подходы и оценить их применимость 

на практике в аквакультуре. 

Традиционные химиопрепараты и проблема резистентности парази-

тических организмов к ним. 

Использование химических веществ остаётся базовым инструментом в 

борьбе с внешними и внутренними паразитами (например, эмамектин бензионат 

против морских вшей (sea lice), празиквантел против трематод и цестод). Однако 

многократное или неправильное применение химических препаратов ведёт к ро-

сту резистентности популяций паразитов.  

Например, уже задокументирована устойчивость клещей рода 

Lepeophtheirus к различным классам препаратов, что ведет к серьёзному ограни-

чению эффективности существующих химических средств и стимулирует поиск 

альтернатив. Экологические и токсикологические риски (накопление в среде, 

влияние на нецелевые организмы) также являются важными ограничениями при 

их использовании [6,7]. 

Рекомендовано ограниченное целевое применение препаратов, ротация ак-

тивных веществ, регулярный мониторинг чувствительности паразитов и инте-

грация немедикаментозных мер, что снижает скорость формирования резистент-

ности паразитических организмов. 

Иммунопрофилактика против паразитических организмов рыб. 

Разработка эффективных вакцин против паразитов сложнее, чем против 

микробных патогенов: паразиты часто имеют сложные жизненные циклы, поли-

морфизм антигенов и механизмы иммунного уклонения. Тем не менее, за 
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последние годы появилось несколько перспективных направлений: субъединич-

ные вакцины на основе белковых антигенов, вакцины, ориентированные на клю-

чевые жизненные стадии паразита, и адъювантные системы для усиления ло-

кального и системного иммунного ответа у рыб. Эффективность вакцин против 

морских вшей (sea lice) пока ограничена, но ведутся активные исследования, 

направленные на их доработку [1,2]. 

Применение иммуностимуляторов (β-глюканы, лектинов), пребиотиков и 

пробиотиков направлено на повышение неспецифического иммунитета и барь-

ерной защиты: улучшение слизеобразования, повышение активности фагоцитоза 

клетками крови и продукцию ими антител. Ряд исследований показал, что при 

приёме с кормом эти добавки уменьшают тяжесть заражения некоторыми пара-

зитами, улучшают восстановление после инвазий и повышают общую устойчи-

вость организма к неблагоприятному воздействию. Однако их эффективность в 

отношении специфических внешних эктопаразитов (например, морских вшей) 

менее предсказуема, и механизмы действия требуют дальнейшего уточнения. 

Растительные экстракты и эфирные масла (например, экстракты чеснока, 

тимьяна, кориандра, эвкалипта и др.) привлекают внимание как экологически 

безопасные и часто экономически доступные альтернативы при борьбе с парази-

тами рыб. Эксперименты in vitro и in vivo показали антипаразитарную актив-

ность против моногеней, протозойных паразитов и некоторых эктопаразитов; 

кроме того, фитодобавки могут действовать как иммуномодуляторы. Тем не ме-

нее, стандартизация препаратов, дозирование, возможная токсичность при высо-

ких концентрациях и вариабельность состава растительных экстрактов в различ-

ных исследованиях остаются ограничительными факторами для широкого про-

мышленного применения [12,14]. 

Биологические методы контроля при заражении паразитами рыб. 

Так, использование «очищающих» видов рыб, например Сyclopterus 

lumpus (пинагор)  — один из наиболее практичных биологических методов для 

контроля морских вшей в аквакультуре лососевых. Сочетание внедрения таких 

рыб и обработки химическими препаратами демонстрируют снижение уровня 
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инвазий и позволяют сократить медикаментозное вмешательство. Кроме рыб ис-

пользуются также моллюски, поедающие паразитов на разных стадиях развития, 

например, мидии Mytilus edulis. Однако эффективность использования таких ор-

ганизмов зависит от условий их содержания и здоровья. Также возможен риск 

передачи болезни между видами [9]. 

Для пресноводных систем рассматриваются естественные враги паразитов, 

однако применение требует строгой оценки экологической безопасности и риска 

непреднамеренных эффектов. Исследования в этой области ограничены и тре-

буют дальнейших экспериментальных подтверждений. 

Молекулярные технологии в борьбе с паразитами рыб. 

RNA-интерференция (RNAi) и доставляемые двойные цепочки РНК 

(dsRNA) рассматриваются как перспективный метод селективного подавления 

жизненно важных генов паразитов. В моделях показаны доказательства эффек-

тивности RNAi против некоторых протистов и микропаразитов (например, мик-

соспоридий), и ведутся работы по разработке способов их доставки в организм 

паразита (кормовые добавки, инкапсулированные носители). Технология обе-

щает узконаправленное ингибирование нужных генов, что снижает влияние на 

нецелевые организмы, но вопросы специфичности доставки, стабильности 

dsRNA в окружающей среде остаются барьерами для широкого их применения. 

Кроме того, активизируются исследования по применению RNAi против члени-

стоногих (например, морских вшей) и других морских паразитов [10]. 

Геномные и транскриптомные исследования паразитов открывают новые 

цели для терапевтического вмешательства и для селекции рыб на повышенную 

устойчивость к некоторым паразитам. Данное направление требует долгосроч-

ных исследований с изучением генетики хозяина и патогена. 

Наночастицы (металлические, биогенные, полимерные) тестируются как 

носители для лекарств, адъювантов и как самостоятельные антипаразитарные 

агенты. Некоторые исследования показывают антипаразитарную активность 

биогенных железных или медно-оксидных наночастиц против моногеней и дру-

гих паразитов в контролируемых условиях. Потенциал данного метода 
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заключается в целевой доставке препаратов и повышенной их биодоступности, 

что позволяет снизить дозы активных веществ. Однако экологические и токси-

кологические риски наноматериалов требуют тщательной оценки перед коммер-

ческим применением [13]. 

Раннее обнаружение, количественная оценка заражённости рыб и монито-

ринг чувствительности их к паразитам — ключевые элементы в борьбе с парази-

тарными заболеваниями. Современные методы идентификации паразитов вклю-

чают традиционную паразитологию, молекулярные ПЦР-методы для идентифи-

кации видов и штаммов. Развитие быстрых полевых тестов повысят оператив-

ность принятия решений при лечении паразитарных заболеваний [1,6]. 

Заключение 

Борьба с паразитарными заболеваниями у рыб требует перехода от одно-

стороннего использования химических препаратов к комплексным, устойчивым 

стратегиям. Сочетание мониторинга среды, биологического контроля, иммуно-

профилактики и инновационных молекулярных и нанотехнологических реше-

ний даёт наилучшие перспективы для снижения потерь и минимизации негатив-

ных экологических последствий при возникновении паразитарных болезней рыб. 

В то же время многие перспективные методы (RNAi, наноматериалы, вакцина-

ция против паразитов) остаются в стадии развития и требуют дальнейших фун-

даментальных и прикладных исследований.  
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Аннотация. В статье на примере строительства энергоблоков №3 и №4 

Курской АЭС-2 рассмотрено использование данных инженерно-экологических 

изысканий для создания ресурсосберегающей системы управления строитель-

ными отходами. Система включает раздельный сбор, переработку минераль-

ных отходов на площадке и повторное использование ресурсов, что позволяет 

вовлечь во вторичный оборот до 88,7 % отходов с высоким экономическим эф-

фектом.  

Using the construction of power units No. 3 and No. 4 of the Kursk NPP-2 as an 

example, the article examines the use of engineering and environmental survey data to 

create a resource-saving construction waste management system. The system includes 

source separation, on-site processing of mineral waste, and resource reuse, allowing 

up to 88.7% of waste to be reintroduced into secondary circulation with a high eco-

nomic effect. 

Ключевые слова: строительные отходы, ресурсосбережение, 
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Строительная отрасль – крупнейший источник отходов: бетонный бой, ме-

таллолом, древесина и др. преимущественно направляются на полигоны [1, 2]. В 

рамках циркулярной экономики актуально внедрение ресурсосберегающих тех-

нологий [3]. Перспективно использование данных инженерно-экологических 

изысканий, позволяющих учитывать природные и гидрогеологические условия 

при выборе технологий обращения с отходами [4, 5]. Однако интеграция таких 

данных в управление отходами крупных энергообъектов изучена недостаточно 

[6]. Цель исследования – разработка ресурсосберегающей системы управления 

строительными отходами на основе изысканий для площадки энергоблоков №3 

и №4 Курской АЭС-2. 

Методологическую основу составили материалы инженерно-экологиче-

ских изысканий для энергоблоков №3 и №4 Курской АЭС-2 и нормативно-пра-

вовые документы РФ [1, 4, 7]. Применялись методы анализа экоданных, прогно-

зирования объёмов отходов, сравнения технологий и оценки эффективности. Ис-

следование включало: анализ природных условий, определение структуры и объ-

ёмов отходов, разработку системы обращения с отходами, оценку экологической 

и экономической эффективности. 

Площадка строительства расположена в Курской области, экологическое 

состояние относительно благоприятное [8]. Техногенного загрязнения почв и вод 

не выявлено, радиационный фон естественный, специальные мероприятия не 

требуются [8]. Установлены влияющие факторы: высокий уровень грунтовых 

вод, необходимость сохранения плодородного слоя, наличие ЛЭП и локальная 

вибрация [4]. Результаты использованы при выборе мест временного накопления 

отходов и разработке системы управления. Анализ проектной документации по-

казал, что основную массу отходов составляют бетонный бой, железобетон, ас-

фальтобетон, металлолом и древесные материалы [2].  
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Разработанная система основана на ресурсосбережении и включает раз-

дельный сбор, переработку минеральных отходов на площадке, повторное ис-

пользование вторичных ресурсов и сокращение захоронения [3]. Бетонный бой 

и железобетон перерабатываются мобильной дробильно-сортировочной уста-

новкой во вторичный щебень для временных дорог и обратной засыпки [9]. Ме-

таллолом передается переработчикам, древесные отходы используются по-

вторно или в виде щепы. 

Отходы III класса (масла, ветошь) перерабатывать на площадке экономи-

чески нецелесообразно из-за малых объемов и специальных требований [1]. Пе-

реработка рубероида ограниченно применима из-за высокой стоимости сорти-

ровки и подготовки, поэтому экономически оправдано его размещение на лицен-

зированном полигоне [10]. Схема системы: образование отходов → раздельный 

сбор → дробление минеральных отходов во вторичный щебень → использование 

в строительстве; передача металлолома на переработку; повторное использова-

ние древесины; передача отходов III класса лицензированной организации; захо-

ронение рубероида и смешанных отходов на полигоне.Экологическая эффектив-

ность разработанной системы определяется сокращением объемов отходов, 

направляемых на захоронение, и снижением потребления природных ресурсов 

[2]. В результате реализации предложенных мероприятий во вторичный оборот 

вовлекается до 88,7 % образующихся отходов. Основной экологический эффект 

достигается за счет переработки минеральных строительных отходов и исполь-

зования вторичного щебня вместо природного материала [9]. Ключевые эколо-

гические результаты внедрения системы представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Экологические результаты внедрения системы 

 
Показатель Значение 

Доля отходов, направляемых на переработку 88,7 % 

Предотвращенное захоронение отходов около 293 тыс. т 

Сокращение потребления природного щебня около 245 тыс. т 

Сохранение плодородного слоя почвы 100 % 

Снижение выбросов CO₂ более 7,5 тыс. т 

 

Дополнительный экологический эффект обеспечивается сокращением 
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площади земель, необходимых для размещения отходов, а также снижением объ-

емов добычи природных нерудных материалов [3]. 

Экономическая эффективность системы определялась на основе сопостав-

ления капитальных вложений, эксплуатационных затрат и ожидаемого экономи-

ческого результата. Основными источниками экономического эффекта являются 

сокращение расходов на размещение отходов, замещение природного щебня вто-

ричным материалом и реализация металлолома [9]. Основные экономические по-

казатели системы приведены в таблице 2. 

Таблица 2 – Основные экономические показатели системы 

 
Показатель Значение 

Капитальные вложения 158,6 млн руб. 

Эксплуатационные затраты 102,2 млн руб. 

Экономический результат 836,7 млн руб. 

Чистый экономический эффект 678 млн руб. 

Срок окупаемости менее 1 года 

 

Разработана ресурсосберегающая система управления строительными от-

ходами для площадки энергоблоков №3 и №4 Курской АЭС-2 на основе данных 

инженерно-экологических изысканий. Установлено, что результаты таких изыс-

каний применимы не только для оценки воздействия на окружающую среду, но 

и для обоснования технических решений в сфере обращения с отходами. Реали-

зация системы обеспечивает высокую экономическую эффективность (срок оку-

паемости менее года) за счет предотвращения затрат на захоронение и повтор-

ного использования материалов на площадке. Во вторичный оборот вовлекается 

до 88,7 % отходов, что позволяет существенно сократить объемы захоронения и 

потребление природных ресурсов. Полученные результаты подтверждают пер-

спективность внедрения принципов циркулярной экономики и ресурсосбереже-

ния при реализации крупных энергетических проектов. 
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследо-

вания субъективного благополучия студентов-музыкантов (N=38, возраст 18–

33 года) Института искусств и культуры Томского государственного универ-

ситета и Томского музыкального колледжа имени Э.В. Денисова. 

The article presents the results of an empirical study of the subjective well-being 

of music students (N=38, aged 18–33 years) at the Institute of Arts and Culture of 

Tomsk State University and the Tomsk College of Music named after E.V. Denisov. 

Ключевые слова: субъективное благополучие, удовлетворённость жиз-

нью, позитивный аффект, негативный аффект, студенты-музыканты 

Keywords: subjective well-being, life satisfaction, positive affect, negative affect, 

music students 

В современных условиях образования, особенно в творческих профессиях, 

проблема психического здоровья и субъективного благополучия студентов при-

влекает внимание многих исследователей. Субъективное благополучие, включа-

ющее в себя удовлетворённость жизнью, баланс положительных и отрицатель-

ных эмоций служит важным показателем адаптации студентов и предиктором их 

профессиональной успешности в будущем [1, 2]. 
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Студенты-музыканты (обучающиеся в музыкальных вузах и колледжах) 

сталкиваются с высоким уровнем профессионального стресса, связанного с ин-

тенсивными репетициями, публичными выступлениями, перфекционизмом, кон-

куренцией, страхом оценки и эмоциональными нагрузками [3, 4]. 

Исследование, проведенное турецкими учеными, показало, что студенты-

музыканты в среднем умеренно удовлетворены своей жизнью. Было установ-

лено, что экономическое состояние играет ключевую роль: студенты, оцениваю-

щие свое финансовое положение как хорошее или среднее, значительно превос-

ходят по уровню удовлетворенности жизнью тех, кто сталкивается с экономиче-

скими трудностями. Также выявлена значимая отрицательная корреляция: рост 

депрессии сопровождается снижением удовлетворенности жизнью [5]. 

Исследование R. Perkins и соавторами, проведенное среди учащихся бри-

танских консерваторий, показало значительное различие в причинах возникно-

вения положительных и отрицательных эмоциональных состояний. Три чет-

верти опрошенных (75%, 15 человек) назвали исполнительскую деятельность ис-

точником радости, удовольствия и чувства достижения. Одновременно с этим, 

тот же процент студентов (75%, 15 человек) выделил конкурентную среду и срав-

нение себя с другими как факторы, вызывающие эмоциональное напряжение. 

Также было установлено, что 70% респондентов испытывают высокий уровень 

давления и стресса, а 55% сталкиваются с психологическим дистрессом в ходе 

учебного процесса. Полученные результаты этого исследования явно указывают 

на то, что атмосфера консерваторий способна как мотивировать, так и истощать 

студентов, что требует переосмысления сложившихся культурных установок для 

улучшения эмоционального состояния будущих музыкантов [6]. 

Наше исследование направлено на определение уровня субъективного бла-

гополучия студентов-музыкантов. В исследовании приняло участие 38 студентов 

музыкальных направлений подготовки Института искусств и культуры Томского 

Государственного Университета и студентов Томского музыкального колледжа 

имени Э.В. Денисова. Возраст участников исследования находился в диапазоне 

от 18 лет до 33 лет, средний возраст составил 20,47 лет. В выборке преобладают 
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студенты колледжей (60,5% респондентов). Были использованы следующие ме-

тоды исследования: 

1.Шкала позитивного аффекта и негативного аффекта. Авторы: D. Watson, 

L. Clark, A. Tellegen; адаптация: Е. Н. Осин [7]. 

2. Шкала удовлетворенности жизнью. Автор: E. Diener et al.; адаптация: Е. 

Н. Осин, Д. А. Леонтьев [8]. 

Статистическая обработка данных проводилась с использованием про-

граммного обеспечения JASP. В рамках анализа были применены следующие ме-

тоды статистической обработки: описательная статистика, проверка распределе-

ния (критерий Шапиро-Уилка), t-критерий Стьюдента, U-критерий Манна-

Уитни. 

У студентов-музыкантов позитивный аффект снижен (М = 30,21 при нор-

мальных значениях 32-48) за счёт выраженного дефицита энергии, бодрости и 

вдохновения. Это означает, что профессиональная мотивация и когнитивная во-

влеченность у студентов сохранны, однако энергетический и тонический ресурс 

для поддержания активного позитивного настроя истощён. 

Негативный аффект у студентов-музыкантов находится на верхней гра-

нице нормы (М = 27,42 при норме 13-29) и формируется преимущественно по-

давленностью, тревогой и нервозностью, без выраженных реакций гнева, стыда 

или страха. Они не столько злятся, стыдятся или боятся, сколько испытывают 

хроническое истощение, сопровождающееся подавленным фоном и тревожным 

возбуждением. 

Р-значение критерия Шапиро-Уилка больше 0,05 по шкале позитивных 

эмоций, что говорит о нормальности распределений, но меньше 0,05 по шкале 

негативных эмоций, отличается от нормального распределения. 

У студентов-музыкантов показатель удовлетворенности жизнью на сред-

нем уровне (М = 20,08 в пределах нормы от 17 до 24 баллов). Возможно, это 

демонстрирует баланс между удовольствием от творчества и непростым трудом 

(репетиции длящиеся часами, конкуренцией, экзаменами), которое сглаживает 

любые сильные эмоции. В выборке 23,6 % респондентов с высоким уровнем 
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удовлетворенности жизнью и 28,9 % участников имеют низкий уровень. Р-зна-

чение критерия Шапиро-Уилка больше 0,05 по шкале удовлетворенности жиз-

нью. 

Сравнительный анализ уровня позитивного аффекта между студентами 

музыкального колледжа и студентами института искусств и культуры показал 

значимые статистические различия. Для анализа использовался Т-критерий Сть-

юдента, так как распределение нормальное (t = -3,763; p < 0,001). Студенты ин-

ститута искусств и культуры имеют более высокий уровень позитивных эмоций 

(M = 35,87; SD = 5,88), чем студенты музыкального колледжа (M = 26,52; SD = 

8,34). Студенты колледжа характеризуются высокой вариабельностью (SD = 

8,34, коэффициент вариации = 0,315). В этой группе есть как студенты с очень 

высоким позитивным аффектом, так и те, у кого он крайне низок. Студенты вуза 

показывают более стабильные результаты (SD = 5,88, коэффициент вариации = 

0,164). Высокий уровень позитивного аффекта является общей характеристикой 

для большинства студентов вуза. 

Сравнительный анализ уровня негативного аффекта с использованием U-

критерия Манна-Уитни не выявил статистически значимых различий между сту-

дентами (U = 223,5; p = 0,131). Такие значения позволяют сделать вывод, что тип 

учебного заведения (колледж или университет) не является определяющим фак-

тором для уровня негативных эмоций у студентов-музыкантов. Все учащиеся 

сталкиваются со схожим уровнем стрессогенных факторов (экзамены, конкурсы, 

нагрузка), которые провоцируют негативные переживания. 

Студенты университета чувствуют себя значительно лучше за счет боль-

шего количества позитивных эмоций, при том что уровень стресса (негативных 

эмоций) у них такой же, как у студентов колледжа. Студенты колледжа нахо-

дятся в более сложном эмоциональном состоянии: у них меньше позитива, а уро-

вень негатива при этом такой же. 

Анализ сравнения показателя удовлетворенности жизнью у студентов му-

зыкальных специальностей в зависимости от места обучения с использованием 

Т-критерия Стьюдента показал статистически значимые различия (t = -2,946; p = 
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0,006). Более высокий уровень удовлетворенности жизнью показали студенты-

музыканты из университета (M = 23,80; SD = 5,894), чем студенты из колледжа 

(M = 17,65; SD = 6,527). В группе студентов из колледжа присутствует высокая 

вариабельность показателей (коэффициент вариации = 0,370), это может гово-

рить о том, что у студентов сильно разнятся мнения, а в группе студентов из уни-

верситета более стабильные результаты (коэффициент вариации = 0,248), кото-

рые указывают на то, что умеренно высокий уровень удовлетворенности жизнью 

является для них более общей и устойчивой характеристикой. 

По эмпирическим данным можно сделать вывод, что студенты из музы-

кального колледжа ощущают себя менее счастливыми и удовлетворенными 

своей жизнью по сравнению со студентами из университета. Следовательно, сту-

денты из колледжа больше нуждаются в психолого-педагогической поддержке, 

которая будет направлена на повышение уровня субъективного благополучия. 

Основными целями такой поддержки будут являться повышение уровня таких 

эмоций, как вдохновение, бодрость, энергичность, а также повышение уровня 

удовлетворенности жизнью. В программе поддержки нужно учитывать высокую 

вариабельность показателей у студентов колледжа и использовать разные формы 

работы. 
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