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Аннотация. В статье проведен анализ эволюции предпринимательства 

как фактора регионального экономического развития в контексте ключевых 

теоретических концепций — от классических моделей размещения до современ-

ных концепций предпринимательских экосистем. Предложена авторская клас-

сификация теоретических подходов по двум критериям: статусу предпринима-

тельства и степени субъектной дифференциации. Установлено, что предпри-

нимательство эволюционировало от экзогенной переменной до системообразу-

ющего фактора регионального роста, однако ни одна из рассмотренных теорий 

не выделяет отдельные категории предпринимательства как самостоятель-

ный субъект анализа. 

Ключевые слова: региональное экономическое развитие, теории регио-

нального развития, предпринимательство, эволюция факторов роста, предпри-

нимательская экосистема, студенческое технологическое предприниматель-

ство 

Keywords: regional economic development, regional development theories, en-

trepreneurship, growth factors evolution, entrepreneurial ecosystem, student techno-

logical entrepreneurship 
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Эволюция предпринимательства играет ключевую роль как фактор регио-

нального экономического развития, развиваясь от фундаментальных торговых 

инициатив в первых экономических теориях к современным инновационным си-

стемам, интегрированным в глобальные цепочки создания и воспроизведения 

ценности. 

Предпринимательство исторически развивалось от ремесленного произ-

водства и торговли в доиндустриальную эпоху к индустриальной модели с мас-

совым производством, а затем к постиндустриальной фазе, где доминируют ин-

новации и цифровые технологии, как отмечал Шумпетер, подчеркивая новатор-

ство и экономическую свободу. В России за последние 30 лет предприниматель-

ство в целом эволюционировало и получило особый статус, несмотря на низкие 

показатели МСП по сравнению с мировыми лидерами, переходя к ориентации на 

региональные рынки и экспорт (14,5% ранних предпринимателей в 2019 году) 

[1]. Это способствовало созданию новых комбинаций ресурсов и преодолению 

производственных барьеров. 

Сегодня предпринимательство выступает драйвером, создавая рабочие ме-

ста (в России МСП обеспечивает занятость 39% работников) [2], насыщая рынки 

товарами и услугами, а также стимулируя инновации и структурную пере-

стройку экономики [4]. Малый и средний бизнес повышает конкурентоспособ-

ность регионов через локальное ценообразование, качество продукции, партнер-

ские сети и доверительные отношения с клиентами, устраняя региональные дис-

пропорции и способствуя сбалансированному росту. Активно развиваются раз-

личные формы предпринимательской деятельности и появляются государствен-

ные меры поддержки предпринимательских инициатив: от студенческих стар-

тап-проектов, до взрослых индустриальных лидеров. 

Будущая эволюция требует нивелирования барьеров, развития предприни-

мательской культуры и интеграции в глобальные цепочки, что обеспечит пере-

ход к новому качеству регионального роста. В России акцент на МСП как фун-

даменте социально-экономического прогресса подтверждается ростом с 5,523 

млн в 2016 году до 6,947 млн субъектов в 2026 году (прирост на 25% за 10 лет 
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существования единого реестра МСП от ФНС) [3]. 

При этом актуальность проблемы эволюции предпринимательства с науч-

ной точки зрения в теориях регионального развития обусловлена тем, что на 

фоне усиления пространственной дифференциации российской экономики по-

иск новых источников регионального роста приобретает практическую значи-

мость. Предпринимательство как фактор производства и инновационной дина-

мики занимает особое место в экономической мысли: на протяжении XX–XXI 

вв. его роль в теориях регионального развития принципиально трансформирова-

лась — от полного отсутствия в классических моделях размещения до признания 

системообразующим элементом в концепциях предпринимательских экосистем.  

Однако в отечественной и зарубежной литературе данная эволюция не по-

лучила систематизированного отражения в рамках единой классификационной 

схемы. Цель настоящей работы — проследить, как менялось место предприни-

мательства в теориях регионального развития, и предложить авторскую класси-

фикацию соответствующих подходов. 

Классические теории размещения производительных сил (А. Вебер, А. 

Лёш, И. Тюнен, В. Кристаллер) сложились в первой половине XX века и рассмат-

ривали региональное развитие через призму оптимального размещения произ-

водства. В качестве ключевых факторов выступали транспортные издержки, до-

ступность природных ресурсов, стоимость труда и емкость рынков сбыта. Пред-

приниматель в данных моделях присутствует лишь как пассивный «назначитель 

цен», рационально реагирующий на пространственные градиенты затрат, но не 

как самостоятельная движущая сила развития [5]. Субъектная дифференциация 

предпринимательства полностью отсутствует: важно лишь то, где размещается 

предприятие, а не кто и на каких основаниях его создает. 

Середина XX века ознаменовалась появлением динамических теорий реги-

онального развития, в которых предпринимательству отводится производная 

роль. В концепции полюсов роста Ф. Перру инновационные «полюсирующие 

фирмы» стимулируют развитие смежных отраслей, однако сам механизм возник-

новения таких фирм остается экзогенным по отношению к теоретической модели 
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[6]. Теория кумулятивной причинности Г. Мюрдаля объясняет региональные 

диспропорции через эффекты распространения и поляризации, где предприни-

мательская активность выступает следствием агломерационных преимуществ, а 

не самостоятельным фактором. Новая экономическая география П. Кругмана 

формализовала механизмы концентрации через эффекты масштаба и транспорт-

ные издержки, но также не наделила предпринимательство объяснительной са-

мостоятельностью [7]. Таким образом, в теориях группы Б предпринимательство 

присутствует, но не структурируется ни по типу субъекта, ни по характеру воз-

никающих возможностей. 

Принципиальный сдвиг произошел в 1980–2000-е годы с утверждением 

теорий эндогенного роста. Модели П. Ромера и Р. Лукаса поместили знание и 

человеческий капитал в центр механизма долгосрочного роста, открыв простран-

ство для предпринимателя-новатора как агента рекомбинации знаний.  

Теория инновационного предпринимательства, восходящая к Й. Шумпе-

теру, связала динамику регионального развития с «творческим разрушением» — 

процессом, запускаемым предпринимателем [8]. Кластерный подход М. Портера 

и концепция региональных инновационных систем (RIS) Б. Лундвалла и Р. Нель-

сона закрепили предпринимательство в статусе самостоятельного фактора про-

странственного роста, обусловленного плотностью институциональных связей и 

трансфером знаний внутри регионального кластера [9]. Однако и в этой группе 

теорий предпринимательство трактуется генерически: кто именно является его 

носителем — крупная корпорация, малое предприятие или университетский 

стартап — принципиального значения не имеет. 

Наиболее современная ветвь теоретических исследований — концепции 

предпринимательских экосистем (Д. Айзенберг) и сетевые подходы (Т. Элфринг, 

В. Хулсинк, Р. Берт) — признает предпринимательство системообразующим се-

тевым феноменом регионального развития [10; 11; 12]. В данных концепциях 

предпринимательская активность не просто сосуществует с другими факторами 

роста, но активно формирует институциональную среду, плотность межактор-

ных связей и доступ к ресурсам через структурные «дыры».  
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Тем не менее субъектная дифференциация остается незавершенной: экоси-

стемные модели описывают совокупность взаимодействий, не выделяя отдель-

ные категории, такие как студенческое или университетское предприниматель-

ство со специфическими параметрами входа, выживаемости и коммерциализа-

ции. Именно это несоответствие между одномерными классификациями и мно-

гомерной природой изучаемого явления обосновывает необходимость авторской 

двумерной классификации.  

Систематизация теорий по статусу и роли предпринимательства в регио-

нальной экономике — это первый ключевой критерий авторской классификации. 

Второй — школа предпринимательства, на которую та или иная теория 

явно или неявно опирается. В экономической науке сложились три устойчивые 

школы: школа риска и координации (Кантильон, Найт) — предприниматель при-

нимает ненастрахуемую неопределенность; школа инновации и созидательного 

разрушения (Шумпетер, Друкер) — предприниматель реализует «новые комби-

нации» [8]; школа возможностей и предпринимательских сетей (Кирцнер, Берт) 

— предприниматель обнаруживает и использует рыночные возможности через 

структуру связей [12].  

Именно эти школы и были интегрированы — в явном или неявном виде — 

в инновационные теории регионального развития: теория эндогенного роста и 

региональные инновационные системы (RIS) опираются на шумпетерианскую 

традицию, кластерная теория и сетевые концепции — на школу возможностей 

[10; 11].  

Именно поэтому проведенный анализ позволяет предложить авторскую 

двумерную классификацию теоретических подходов к региональному развитию 

по критериям статуса предпринимательства и степени субъектной дифференци-

ации: не только «насколько важно» предпринимательство, но и «каким образом» 

теория понимает его функцию (таблица 1).  

Таким образом, предлагаемая классификация выполняет тройную функ-

цию: систематизирует накопленный теоретический материал, демонстрирует 

структурный пробел в существующих подходах и задает координаты для 
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авторской трактовки.  

Таблица 1 – Авторская классификация теоретических подходов  

к региональному развитию по критериям статуса и дифференциации  

предпринимательства 

 

Группа Теории и ключевые авторы 

Статус предпринима-

тельства как фактора ре-

гионального развития 

Субъектная диф-

ференциация 

А 
Классические теории размещения 

(Вебер, Леш, Тюнен, Кристаллер) 

Отсутствует; факторы — 

труд, капитал, земля 
Нет 

Б 

Полюса роста, кумулятивной при-

чинности, новая экономическая 

география (Перру, Мюрдаль, Круг-

ман) 

Производный; агломера-

ция и масштаб первичны 
Нет 

В 

Эндогенного роста, инновацион-

ная, кластерная, региональные ин-

новационные системы (Ромер, Лу-

кас, Шумпетер, Портер, Лундвалл) 

Самостоятельный; двига-

тель инновационного ро-

ста 

Частичная 

Г 

Предпринимательских экосистем, 

сетевых концепций (Айзенберг, 

Элфринг, Хулсинк, Берт) 

Системообразующий се-

тевой феномен 
Частичная 

Источник: составлено автором 

 

Предложенная классификация подходов к определению места предприни-

мательства в региональной экономике и проведенный ранее анализ позволяют 

разработать авторскую схему эволюции роли предпринимательства в теориях ре-

гионального развития.  

Динамика эволюции предпринимательства как фактора регионального раз-

вития представлена на рисунке 1. Временная ось охватывает период с начала XX 

в. по 2010-е гг. и отражает последовательное возрастание статуса предпринима-

тельства: от полного отсутствия в классических теориях размещения до призна-

ния системообразующим экосистемным феноменом в современных сетевых кон-

цепциях. На первом уровне схемы отражены основные теории регионального 

развития, на втором уровне – авторы теорий или предпринимательских школ, на 

третьем уровне зафиксированы основные школы развития предпринимательства 
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по классификации. Параллельно показана нарастающая частичная субъектная 

дифференциация роли предпринимательства как фактора регионального разви-

тия, которая, однако, не достигает уровня выделения отдельной категории сту-

денческого технологического предпринимательства как самостоятельного объ-

екта анализа — что и обозначает открытый научный вопрос, являющийся точкой 

входа в дальнейшее исследование. Рассмотрим авторскую схему на рисунке 1. 

 
 

Рисунок 1 — Эволюция роли предпринимательства в теориях регионального 

развития (авторская разработка) 

 

Таким образом, ретроспективный анализ теоретических концепций регио-

нального развития подтверждает, что предпринимательство прошло путь от эк-

зогенной переменной до системообразующего фактора регионального роста [4]. 

Данная эволюция разворачивалась нелинейно: каждая волна теоретических кон-

цепций расширяла объяснительные функции предпринимательства, не устраняя 

при этом дефицита субъектной дифференциации [5; 6; 7; 8].  

При этом в процессе эволюции ни одна из четырех выделенных групп тео-

рий не рассматривает отдельные виды предпринимательства, такие как 
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студенческое, молодежное, технологическое и другие как специфический субъ-

ект регионального развития, что формирует методологический пробел, заполне-

ние которого является задачей для дальнейших исследований. Однако само пред-

принимательство становится фундаментальным фактором регионального эконо-

мического развития и занимает свое особое место. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности системы органи-

зации труда на режимных объектах. Отмечается, что эффективная система 

организации труда способствует рациональному использованию человеческих и 

материальных ресурсов, снижению затрат и повышению качества работы. 

Annotation. The article discusses the features of the labor organization system 

at high-security facilities. It is noted that an effective labor organization system con-

tributes to the rational use of human and material resources, reducing costs and im-

proving the quality of work. 

Ключевые слова: организация труда, разделение труда, регулирование 

труда, мотивация труда, трудовая деятельность 

Keywords: labor organization, division of labor, labor regulation, labor moti-

vation, labor activity 

Главной целью производственной деятельности в учреждениях УИС явля-

ется привлечение осужденных на труд и закрепление у них трудовых навыков. 

Эта цель обоснована тем, что привлечение осужденных на труд является одним 

из средств исправления, а также способствует ресоциализации осужденных. 

Именно поэтому наличие эффективной системы организации труда в 
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производственных подразделениях учреждений УИС является крайне важным. 

Ее наличие позволяет не только осуществить наиболее рациональное привлече-

ние к труду осужденных, но и принести прибыль, что, конечно, не является пер-

востепенной целью производственной деятельности учреждений УИС, но позво-

ляет достигнуть самоокупаемости, а также повышения эффективности его дея-

тельности. 

Система организации труда в учреждениях УИС включает в себя следую-

щие элементы [4]: 

1. Разделение и кооперация труда. 

Разделение труда в учреждениях осуществляется по следующим формам: 

– технологическая (закрепление определенных операций за конкретным 

осужденным);  

– функциональная (разделение осужденных на основных рабочих, непо-

средственно занятых выпуском продукции, и вспомогательных, обеспечиваю-

щих нормальную работу основных);  

– профессиональная (разделение осужденных в зависимости от определяе-

мого различными профессиями и специальностями содержания работ); 

– квалификационная (закрепление операций разной сложности за конкрет-

ными осуждёнными в зависимости от их уровня квалификации). 

Основным проявлением кооперации труда в учреждениях УИС является 

создание бригад. В этих бригадах объединяются осужденные различных профес-

сий, которые совместно осуществляют производственный процесс.  

2. Регулирование труда. 

Труд осужденных в учреждениях УИС регулируется огромным количе-

ством нормативно-правовых актов, регулирующих все сферы трудовой деятель-

ности. Так, например, согласно статье 104 УИК, на организацию и условия труда 

осужденных распространяется трудовое законодательство РФ, в том числе Тру-

довой Кодекс РФ. Также, труд осужденных имеет ряд особенностей, отличаю-

щих его от труда гражданских рабочих. Во-первых, он осуществляется с соблю-

дением требований режима, обеспечением надлежащей охраны и изоляции 
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осужденных. Во-вторых, труд осужденных обязателен, и неисполнение трудо-

вых обязанностей или нарушение трудовой дисциплины являются злостным 

нарушением порядка отбывания наказания, и могут повлечь за собой примене-

ние мер взыскания [1]. 

3. Обучение и повышение квалификации осужденных. 

Получение образования и профессионального обучения является одним из 

средств исправления осужденных. Согласно статье 108 УИК РФ, в учреждениях 

УИС организуется обязательное профессиональное обучение и среднее профес-

сиональное образование для осужденных, не имеющих профессии. С этой целью 

на территории учреждений создаются филиалы профессиональных образова-

тельных учреждений. Также, осужденным предоставляется возможность для по-

вышения своей трудовой квалификации. 

4. Организация и обслуживание рабочих мест. 

Организация рабочих мест в учреждениях УИС осуществляется с целью 

наиболее безопасного, удобного и эффективного осуществления трудовых функ-

ций рабочими. В соответствии с трудовым законодательством РФ, администра-

ция учреждений УИС обязана обеспечивать безопасные условия труда для осуж-

денных, и проводить специальную оценку условий труда на каждом рабочем ме-

сте. Также, учреждение обязано за счет собственных средств обеспечить осуж-

денных средствами индивидуальной защиты [2]. Для отчетности, в учреждении 

оформляются личные карточки выдачи СИЗ с личной подписью осужденного о 

получении. Также, осужденные допускаются к работе только после прохождения 

обучения и инструктажей по технике безопасности, после прохождения которых 

осужденные должны поставить личную подпись в журналах инструктажей по 

технике безопасности. В соответствии со статьей 103 УИК администрация обя-

зана привлекать осужденных к труду с учетом их особенностей (пол, возраст, 

трудоспособность, состояние здоровья), что будет отражаться на организации 

рабочего места. Также, в соответствии с «Правилами внутреннего распорядка 

исправительных учреждений», утвержденными Приказом Минюста России от 

04.07.2022 № 110, для осужденных, водворенных в ШИЗО, переведенных в ПКТ 
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и ЕПКТ, должны создаваться отдельные специально оборудованные рабочие ка-

меры [3]. 

5. Мотивация труда. 

Привлеченных к труду осужденных мотивировать к осуществлению и со-

вершенствованию трудовой деятельности можно следующими способами: 

а) Получение заработной платы. 

Согласно статье 105 УИК РФ, за свой труд осужденные имеют право на по-

лучение заработной платы, а при полном выполнении норм выработки и отра-

ботке определенной нормы рабочего времени, заработная плата не может быть 

ниже МРОТ. Таким образом, у осужденных возникает мотивация для повыше-

ния производительности труда и выполнения норм выработки. 

б) Условно-досрочное освобождение. Согласно пункту 4.1 статьи 79 УИК 

РФ, при рассмотрении ходатайства об условно-досрочном освобождении учиты-

вается отношение осужденного на труд, что мотивирует осужденных к более ка-

чественному выполнению своих трудовых обязанностей. 

в) Меры поощрения. Согласно статье 113 УИК РФ, добросовестное отно-

шение к труду является одним из факторов для применения в отношении осуж-

денного мер поощрения (благодарность, дополнительная посылка или передача, 

дополнительное краткосрочное или длительное свидание, досрочное снятие 

взыскания и др.), 

г) Также, в соответствии со статьей 104 УИК РФ, при перевыполнении 

норм выработки или образцовом выполнении установленных заданий на тяже-

лых работах, осужденным может быть увеличен ежегодный оплачиваемый от-

пуск на 6 дней. 

д) Получение профессии. Качественное исполнение трудовых обязанно-

стей осужденным может быть вызвано внутренней мотивацией получения про-

фессии или специальности, по которой он сможет работать после освобождения 

из мест лишения свободы.  

Таким образом, можно сделать вывод, что система организации труда 

в учреждениях УИС имеет ряд особенностей, вызванных тем, что трудовыми 
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ресурсами в учреждениях являются осужденные. Понимание и учет ограничений 

и требований к организации труда с осужденными позволит построить эффек-

тивное производство в учреждениях УИС, способное не только достигнуть ос-

новной цели производственной деятельности учреждений УИС, но и принести 

прибыль. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные финансовые ас-

пекты управления организациями металлургического сектора в 2019-2024 гг. на 

примере РУСАЛ и ПАО «ГМК «Норильский никель». Показано, что в условиях 

санкционного давления, изменения логистики, роста стоимости капитала и уси-

ления ESG-повестки финансовое управление металлургическими компаниями 

должно рассматриваться как интегрированный механизм, объединяющий опе-

рационную эффективность, инвестиционную политику, долговую устойчи-

вость, управление денежными потоками и контроль нефинансовых рисков. На 

основе данных отчетности за 2024 г. выделены различия управленческих моде-

лей компаний и предложены направления совершенствования финансовой стра-

тегии отраслевых организаций. 

The article examines the current financial aspects of managing metallurgical 

companies in 2019-2024 using RUSAL and PJSC MMC Norilsk Nickel as examples. It 

is shown that under sanctions pressure, logistics restructuring, higher cost of capital 

and the growing ESG agenda, financial management in metallurgy should be consid-

ered as an integrated mechanism combining operating efficiency, investment policy, 
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debt sustainability, cash flow management and non-financial risk control. 

Ключевые слова: металлургический сектор, финансовое управление, РУ-

САЛ, Норильский никель, санкционное давление, инвестиционная политика, ESG, 
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Металлургический сектор сохраняет стратегическое значение для россий-

ской экономики, поскольку обеспечивает сырьевую и технологическую базу для 

строительства, машиностроения, энергетики, транспорта и промышленной ин-

фраструктуры. При этом металлургия относится к числу наиболее сложных объ-

ектов финансового управления: производственные цепочки капиталоёмкий, ин-

вестиционный цикл длителен, а финансовый результат зависит от мировых цен 

на металлы, валютной динамики, стоимости энергоносителей, логистики и до-

ступности заемного капитала. Поэтому управление финансами металлургиче-

ской организации не может сводиться только к контролю выручки и прибыли. 

Оно предполагает постоянный баланс между доходностью, ликвидностью, инве-

стиционным развитием и допустимым уровнем риска. 

В 2022-2024 гг. значение финансового управления для российских метал-

лургических компаний заметно усилилось. Санкционные ограничения повлияли 

на экспортные каналы, расчеты с контрагентами, поставки оборудования и 

структуру логистических маршрутов. Одновременно рост процентных ставок 

повысил стоимость заемного финансирования и усилил требования к прогнози-

рованию денежных потоков. В результате управленческий фокус сместился от 

максимизации краткосрочного финансового результата к сохранению устойчи-

вости, контролю долговой нагрузки, поддержанию ликвидности и пересмотру 

инвестиционных приоритетов [1; 3; 5]. 

Особое место в современной финансовой модели металлургии занимают 

ESG-факторы. Экологические и социальные показатели уже нельзя рассматри-

вать как внешний по отношению к финансам блок отчетности. Для металлурги-

ческих компаний расходы на снижение выбросов, модернизацию оборудования, 
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промышленную безопасность и корпоративное управление являются частью ин-

вестиционной политики. Они влияют на структуру затрат, риск-профиль, до-

ступность финансирования и долгосрочную устойчивость денежных потоков. 

Следовательно, актуальный анализ финансового управления в отрасли должен 

соединять классические финансовые показатели с параметрами устойчивого раз-

вития [2; 4; 6]. 

Эмпирической базой исследования выступают годовая отчетность, консо-

лидированная финансовая отчетность и отчеты об устойчивом развитии РУСАЛ 

и ПАО «ГМК «Норильский никель» за 2019-2024 гг. Выбор компаний обуслов-

лен их значением для российской цветной металлургии и различиями в деловых 

моделях. РУСАЛ в большей степени связан с алюминиевой производственной 

цепочкой, которая чувствительна к ценам на сырье, электроэнергию и транспор-

тировку. Норильский никель имеет более диверсифицированный портфель ме-

таллов, включая никель, медь, палладий и платину, что исторически обеспечи-

вало более высокий уровень операционной маржинальности. 

Сравнение финансовых результатов показывает, что после 2022 г. обе ком-

пании столкнулись с ухудшением внешней среды, однако характер реакции ока-

зался различным. По данным отчетности, выручка РУСАЛа в 2024 г. составила 

12 082 млн долл. США против 13 974 млн долл. США в 2022 г., а EBITDA сни-

зилась с 2 028 до 1 494 млн долл. США. У Норильского никеля выручка сокра-

тилась с 16 876 до 12 535 млн долл. США, а EBITDA - с 8 697 до 5 196 млн долл. 

США [1; 3]. Эти данные показывают, что даже крупные вертикально интегриро-

ванные компании не были изолированы от эффекта санкционного давления, це-

новой волатильности и роста издержек. 

При этом финансовые модели компаний имеют разные сильные и слабые 

стороны. РУСАЛ демонстрирует более консервативный подход к структуре ка-

питала: отношение обязательств к активам в 2024 г. находилось около 0,49 и 

оставалось относительно стабильным. Норильский никель сохранял более высо-

кую операционную прибыльность, однако его модель была чувствительнее к 

крупным инвестиционным обязательствам и экологическим проектам. 
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Снижение отношения обязательств к активам до уровня около 0,65 в 2024 г. 

можно рассматривать как движение к более осторожной долговой политике в 

условиях внешней неопределенности [3]. 

Инвестиционная политика является ядром финансового механизма метал-

лургической организации. В этой отрасли капитальные вложения определяют не 

только будущие производственные объемы, но и экологическую эффективность, 

промышленную безопасность и конкурентоспособность. Норильский никель в 

2024 г. сохранял значительный отрицательный инвестиционный денежный по-

ток, около минус 2 575 млн долл. США, что отражает продолжение масштабного 

инвестиционного цикла. У РУСАЛа инвестиционный денежный поток также 

был отрицательным и составлял около минус 1 078 млн долл. США [1; 3]. Это 

подтверждает, что даже в период ограничений компании не могут полностью от-

казаться от модернизации, а вынуждены жестче приоритизировать проекты. 

С позиции финансового управления важно не просто сокращать или уве-

личивать CAPEX, а разделять инвестиционные проекты по их функции. К первой 

группе следует относить проекты поддержания непрерывности производства и 

промышленной безопасности, ко второй - экологическую модернизацию, к тре-

тьей - проекты роста, к четвертой - цифровизацию и управленческую аналитику. 

Такой подход позволяет оценивать инвестиции не только через срок окупаемо-

сти, но и через влияние на риск-профиль, устойчивость денежных потоков и спо-

собность компании выполнять стратегические обязательства. 

Долговая политика в металлургии должна быть тесно связана с инвестици-

онным планированием. Высокая прибыльность сама по себе не гарантирует 

устойчивости, если компания имеет значительный объем обязательств и сталки-

вается с удорожанием капитала. В 2022-2024 гг. особенно значимыми стали сро-

ковая структура долга, валютная структура обязательств, доступность внутрен-

них источников финансирования и способность прогнозировать ликвидность в 

стресс-сценариях. Поэтому финансовая стратегия металлургических компаний 

должна включать регулярное стресс-тестирование процентных ставок, цен на ме-

таллы, логистических расходов и операционного денежного потока [5; 8]. 
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Экологический контур также имеет прямое финансовое измерение. В 2024 

г. выбросы парниковых газов Scope 1+2 у РУСАЛа составляли 27 306 тыс. т 

CO2e, что связано с энергоемкостью алюминиевой цепочки. У Норильского ни-

келя данный показатель был ниже и составил 8 606 тыс. т CO2e, однако для ком-

пании более существенным вызовом остаются выбросы SO2, которые снизились 

с 1 898 тыс. т в 2019 г. до 1 269 тыс. т в 2024 г. [2; 4]. Данный результат показы-

вает, что экологическая модернизация требует значительных ресурсов, но одно-

временно снижает регуляторные, производственные и репутационные риски. 

Расходы на охрану окружающей среды подтверждают включение ESG-

повестки в финансовую архитектуру бизнеса. У РУСАЛа экологические расходы 

выросли с 95,95 млн долл. США в 2019 г. до 191,18 млн долл. США в 2024 г. У 

Норильского никеля соответствующий показатель увеличился с 598,70 до 1 

020,15 млн долл. США [2; 4]. Следовательно, экологические проекты необхо-

димо рассматривать не только как обязательные затраты, но и как инвестиции в 

снижение будущих потерь, сохранение лицензии на деятельность и повышение 

долгосрочной устойчивости компании. 

Социальные показатели также важны для финансового анализа. Производ-

ственный травматизм, аварийность, кадровая текучесть и качество промышлен-

ной безопасности влияют на непрерывность производства, компенсационные 

выплаты, репутационные последствия и вероятность регуляторных ограничений. 

Поэтому показатели LTIFR, смертельных случаев, затрат на охрану труда и про-

грамм развития персонала следует оценивать вместе с финансовыми индикато-

рами. В металлургии человеческий капитал выступает фактором производствен-

ной надежности, а не только социальным ресурсом [4; 7]. 

Направления совершенствования финансового управления в металлурги-

ческом секторе можно сгруппировать по нескольким блокам. Первый блок свя-

зан с интеграцией финансового и ESG-планирования: каждый крупный проект 

должен оцениваться по влиянию на денежный поток, экологические риски и про-

мышленную безопасность. Второй блок предполагает развитие адаптивной дол-

говой политики, при которой лимиты долговой нагрузки устанавливаются с 
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учетом стресс-сценариев, а не только базового прогноза. Третий блок связан с 

повышением прозрачности инвестиционного портфеля и регулярным пересмот-

ром приоритетов CAPEX. 

Отдельное значение имеет развитие управленческой аналитики. Металлур-

гическим компаниям необходим единый аналитический контур, объединяющий 

данные о ценах на металлы, себестоимости, логистике, капитальных вложениях, 

экологических обязательствах и долговых платежах. Такая система позволяет 

перейти от ретроспективной оценки результата к упреждающему финансовому 

управлению. Финансовая служба в этой модели не только фиксирует отклонения 

от бюджета, но и заранее показывает, какие решения требуются при изменении 

внешней конъюнктуры. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что финансовые ас-

пекты управления организациями металлургического сектора в современных 

условиях приобретают стратегический характер. На примере РУСАЛ и Нориль-

ского никеля видно, что устойчивость определяется не только величиной вы-

ручки или прибыли, но и качеством структуры капитала, способностью поддер-

живать инвестиционный цикл, контролировать долговую нагрузку и учитывать 

ESG-факторы. РУСАЛ демонстрирует более консервативную модель финансо-

вого управления, тогда как Норильский никель сохраняет более высокую маржи-

нальность, но несет более сложную нагрузку по крупным инвестиционным и эко-

логическим проектам. 

Таким образом, эффективная финансовая модель металлургической ком-

пании в условиях санкционного давления должна быть адаптивной. Она должна 

соединять сценарное планирование, контроль ликвидности, умеренную долго-

вую нагрузку, инвестиционную дисциплину и ESG-ориентированное управление 

рисками. Для отрасли это означает переход от логики краткосрочной финансо-

вой эффективности к логике долгосрочной устойчивости, при которой прибыль, 

модернизация, экологическая ответственность и производственная безопасность 

рассматриваются как взаимосвязанные элементы единой системы управления. 
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Аннотация. Данная статья исследует применение и развитие техноло-

гий беспилотных транспорта, и его влияние на транспортную систему: без-

опасность дорожного движения, повышение эффективности использования до-

рожной инфраструктуры, экономические последствия этой технологии. Рас-

смотрены преимущества применения бесплотных технологий, показаны основ-

ные тенденции и перспективы развития беспилотного транспорта в России. 

Авторы также определяют основные ограничения для внедрения беспилотного 

транспорта – дороговизна и плохое качество дорог. 

Ключевые слова: логистика, преимущества и недостатки, беспилотный 

транспорт, инфраструктура 

Abstract. This article explores the application and development of technology of 

self-driving vehicles and its impact on the transport system: road safety, increasing the 

efficiency of the use of road infrastructure, the economic consequences of this technol-

ogy. The article examines the advantages of using the real technologies, shows the 

main trends and prospects for the development of self-driving vehicles in Russia.. The 
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authors also identify the main limitations for the introduction of unmanned vehicles - 

the high cost and poor quality of roads. 

Keywords: logistics, advantages and disadvantages, self-driving transport, in-

frastructure. 

The logistics of road transport have been changing a lot lately. Some scientists 

consider self-driving transport to be the future of transport, while conventional 

transport, in their opinion, should become a thing of the past. According to researchers, 

self-driving vehicles will be more efficient in transporting people and cargo. Ten years 

ago cars that drive themselves seemed to be an attribute of science fiction. Today, self-

driving vehicles (SDV) are one of the most dynamically developing industries, capable 

of radically changing not only our roads, but also the entire economy, logistics and 

even lifestyle. What are self-driving cars, how do they work and what future awaits us? 

What is a self-driving vehicle? 

A self-driving or autonomous vehicle is a car, truck, bus or any other form of 

transport that can move without human intervention. To do this, the vehicle uses a 

complex system of radars, cameras, advanced navigation algorithms, and powerful 

computing platforms and artificial intelligence – which enable them to analyze the road 

situation with incredible speed. This level of technological support makes instantane-

ous decision-making possible in a wide variety of road situations, significantly reduc-

ing the risk of accidents and enhancing overall traffic safety 

The transportation sector is one of the largest sources of air pollution and green-

house gas emissions, the introduction of electric autonomous vehicles can play an im-

portant role in reducing the environmental burden on cities and regions. This is espe-

cially relevant for large metropolitan areas, where the concentration of vehicles leads 

to the formation of smoggy zones and poor air quality, which directly affects the health 

of residents. 

An impression is that buses and trains are gradually fading into the background. 

Future city dwellers may be able to rely entirely on autonomous vehicles and other 

personal transport solutions, gaining freedom of route choice, time savings, and com-

fort unavailable with mass transit. However, this does not mean that public transport 
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will disappear completely, but its role will undoubtedly be transformed, adapting to 

new technologies and the changing needs of urban dwellers. 

Advantages and Disadvantages of self-driving technology 

The massive introduction of SDV promises many advantages for humanity: 

− Improving safety: According to statistics, more than 90% of accidents take 

place due to the human factor (fatigue, inattention, alcohol). The autopilot does not get 

tired, is not distracted and reacts faster than a person. 

− Traffic optimization: Drones can exchange data with each other (vehicle-to-

vehicle), move at a minimum distance and choose optimal routes, which will signifi-

cantly reduce traffic jams. 

− Saving time and improving productivity: The time people spend driving can 

be used for work, leisure or socializing. This is especially true for professional drivers 

and those who are in traffic jams every day. 

− Accessibility for all: People with disabilities, the elderly and those who cannot 

drive will have freedom of movement never seen before. 

− Environmental friendliness: Automated driving systems can optimize acceler-

ation and braking, resulting in lower fuel consumption and resulting emissions. The 

transition to self-driving vehicles will have a beneficial effect on the environment, 

since they operate on electric traction and do not emit harmful gases into the atmos-

phere. Considering how much of the emissions are from cars, this is a very positive 

development. 

− Transportation of goods in hazardous areas, during natural and man-made dis-

asters or military operations; - in the longer term, reducing the global environmental 

impact. 

Disadvantages:  

− Loss of the ability to drive a car independently;  

− Loss of privacy;  

− Job losses by people whose work involves driving vehicles; 

− Drivers' lack of driving experience in a critical situation;  
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− The transition to self-driving vehicles threatens to reduce employment in the 

transportation market [1, p. 43]. 

The first developments of domestic self-driving vehicles began in the days of the 

USSR in the middle of the 20th century. Officially, self-driving vehicles in the Russian 

Federation appeared in 2015. However, self-driving vehicles also have certain prob-

lems, the main one being the cost of these vehicles. The First Expeditionary Company 

(FEC) calculated the projected average cost of a self-driving truck at over 17 million 

rubles, which is twice the average cost of a conventional truck, and the salaries of per-

sonnel servicing such vehicles will be, on average, 20–30 percent higher than the sal-

aries of personnel servicing conventional vehicles. 

Also, a problem in the future may be the lack of self-driving transport service 

centers, which will create certain problems if such transport breaks down. In logistics, 

the use of this type of transport can provide economic benefits by increasing cargo 

transportation, but the cost of buying and content will be higher. Therefore, when de-

veloping and implementing self-driving transport projects in transportation or delivery 

logistics, it is worth comparing the costs with the potential benefits, as well as assessing 

society's readiness to accept self-driving transport as an alternative to existing modes 

of transport [2]. 

One of the main reasons for the development of self-driving (autonomous) 

transport is to improve road safety. The human factor remains the primary cause of 

most accidents: driver errors, fatigue, inattention, or traffic violations lead to tragic 

consequences. Self-driving vehicles, equipped with high-precision sensors, cameras, 

and artificial intelligence systems, are capable of minimizing these risks. They do not 

get tired, do not get distracted, and can instantly process vast amounts of data, which 

allows them to avoid emergency situations. 

From an economic perspective, the implementation of self-driving vehicles has 

the potential to enhance the efficiency of the transportation system and reduce road 

congestion. Self-driving cars are capable of maintaining optimal speed limits, ration-

ally planning routes, and minimizing the duration of forced stops. Through integration 

with other vehicles and road infrastructure elements, they can coordinate their 
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movements, which is particularly relevant in conditions of heavy urban traffic. As a 

result, this contributes to a reduction in the number of traffic jams and an increase in 

the throughput capacity of the road network. 

Robotic vehicles open up the possibility of independent mobility for people 

without a driver's license, potentially including individuals with disabilities. Of course, 

it is worth noting that despite the rapid development of technology, self-driving 

transport faces a number of challenges, including high costs and technical limitations. 

The hardware and software solutions for self-driving systems are quite expensive, 

which directly affects the final cost of vehicles. Furthermore, even at the current level 

of development, such vehicles do not yet demonstrate stable efficiency in all road and 

weather conditions [3]. 

Among the types of autonomous passenger transport being developed and im-

plemented today are not only trains, but also trams, buses, ground taxis, and air taxis. 

For cargo delivery, the use of self-driving trucks is practiced, and for parcel delivery 

to remote and hard-to-reach areas – drones. However, despite the fact that both busi-

ness and the state are interested in the implementation of "transport of the future", most 

projects are still in the development stage or operate on limited routes. 

Researchers point to numerous advantages of self-driving technology: from in-

creasing efficiency and reducing accidents when using vehicles to expanding the circle 

of users and improving the environmental situation. 

In numerous studies, changes in throughput and carrying capacity are deter-

mined using micro- and macromodeling. Thus, with the mass introduction of self-driv-

ing vehicles, the total transport mileage will increase by 8%. Recently, researchers have 

shown growing interest in the prospects of sharing self-driving cars. It is expected to 

increase the availability of road transportation services, reduce the fleet and parking 

areas, reduce the time and financial costs of users. Electric vehicles are considered to 

be the most suitable for these tasks due to their environmental friendliness [4, p. 81]. 

The first self-driving mini tractor in Russia was presented in Tomsk in 2025, 

which became a reality thanks to the joint efforts of companies Cognitive Pilot and 

Gazprom. The tractor is equipped with state-of-the-art technology including machine 
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vision, LiDAR cameras and sensors, allowing it to operate without a driver. 

The presentation of innovative technology took place at the site of one of the 

leading scientific and production associations of Tomsk. A mini tractor equipped with 

an autonomous control system is capable of performing a wide range of agricultural 

operations: from plowing and sowing to harvesting as well as inspecting gas pipelines 

and cleaning the territory. 

The device uses artificial intelligence technologies that allow it to analyze ter-

rain, plot optimal routes and avoid obstacles. The developers emphasized that the mini 

tractor is adapted to work in difficult climatic conditions of Siberia. It is capable of 

functioning at low temperatures and complex landscapes. In addition, the device is en-

vironmentally friendly - it runs on electric traction, which minimizes the impact on the 

environment. 

 

Self-driving mini tractor 

A unique feature is the screen, which displays the virtual face of the mini tractor, 

which makes it more attractive and recognizable. Serial production of self-driving mini 

tractor opens up new opportunities for agricultural automation in Russia. 

Prospects for use 

The self-driving tractor can be used in various fields, including agriculture and 

infrastructure inspection. Its development is part of a wider project to create a cluster 

of radio electronics and autonomous technologies in Siberia, which emphasizes Rus-

sia's desire to introduce innovative solutions in the agricultural sector. 
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Thus, the creation of an autonomous blue tractor in Tomsk represents a signifi-

cant step forward in the field of automation and technology, which could significantly 

change the approach to farming in the country [5]. 

Predicting the large-scale pace of development and deployment of self-driving 

cars is quite challenging. Assessing their impact on people's everyday life is even more 

difficult, as real-world projects will significantly affect the social environment, the 

technical capabilities of organizations, and legislative acts that define liability for vio-

lations in this area. Of course, research in this direction is actively progressing, but it's 

important to remember: that self-driving vehicles, both military and civilian, are clas-

sified as objects of increased danger. Therefore, before their mass market entry, an 

extensive series of tests on closed tracks and specially equipped proving grounds is 

required [6]. 

Conclusion 

In conclusion, self-driving cars possess a vast number of merits and undeniable 

advantages that make them extremely attractive for use in the modern world. They 

promise to enhance road safety, reduce the number of accidents, optimize traffic flow, 

and even make travel more comfortable and convenient. However, despite all these 

obvious positives, one must not forget the existing serious drawbacks. For each of these 

advantages, certain vulnerabilities or problems can be identified, the elimination of 

which requires time, effort, and resources. Even the world's leading engineers and sci-

entists working on the development of autonomous transport systems will face the re-

ality that fully resolving all emerging issues and minimizing risks will require many 

more years of diligent work. 

Self-driving vehicles are not just a new gadget, but a technology that promises 

to revolutionize the automobile as much as the invention of the automobile itself. The 

path to complete eliminating the steering wheel will be long and full of challenges, but 

the movement in this direction can no longer be stopped. The first signs of the future 

are already making their way on our roads in the form of robot taxis and advanced 

driver assistance systems. And every year they will become smarter, safer and more 

accessible, gradually turning science fiction into our daily reality. 
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Аннотация. В статье рассматривается мотивационный этап и этап 

планирования как одни из важнейших этапов реализации учебного модуля в мо-

дели персонализированного образования. Предложены различные приёмы для ор-

ганизации мотивационного этапа и этапа планирования с учётом возрастных 

особенностей учащихся (младшая, средняя и старшая школа). 

Ключевые слова: персонализированная модель образования, учебный мо-

дуль, мотивационный этап, этап планирования учебного модуля, педагогические 

приемы 

Модель персонализированного образования – единственная на данный мо-

мент модель, обеспечивающая персонализацию образования в контексте вызо-

вов времени и требований образовательного стандарта. 

Персонализированная модель образования (далее – ПМО) строится на ос-

нове разработки учебных модулей. В ПМО под учебным модулем понимается 

структурная единица образовательного процесса, в рамках которой реализуется 

одна или несколько учебных целей [1]. Программа учебного модуля может быть 

построена и освоена как совокупность модулей.   



XVII Международная научно-практическая конференция: 

«Научные достижения и инновационные подходы: фундаментальные и прикладные аспекты» 

 

35 

 

Этапы реализации учебного модуля включают следующие: мотивацион-

ный этап, этап планирования траекторий, этап реализации и этап подведения 

итогов. Рассмотрим мотивационный этап более подробно, отметив наиболее эф-

фективные приемы для этого этапа.  

Мотивационный этап — это первый этап в реализации учебного модуля, 

который необходим для того, чтобы сконцентрировать внимание учащихся на 

изучаемом материале, заинтересовать их, показать необходимость или пользу 

изучения материала, то есть представить систему ориентиров.  

Рассмотрим мотивационный этап и его компоненты. Первым компонентом 

мотивационного этапа является базовая идея. Базовая идея — это связующий 

компонент отдельных этапов. В ней отражена основная мысль модуля и его суть. 

Это ориентир, как для учащегося, так и для учителя. При разработке модуля учи-

тель ориентируется на базовую идею, выделяя главное в содержании предмета. 

На основе базовой идеи учитель разрабатывает более конкретные шкалы учеб-

ных целей и заданий.  

Формулировка базовой идеи должна отражать основное содержание мо-

дуля, быть простой в понимании (не содержать сложных терминов или незнако-

мых символов), быть записана кратко и лаконично.  

Представить базовую идею учитель может различными приемами. Рас-

смотрим некоторые приемы, которые могут быть использованы учителем на 

уроке.  

Для младшей школы и учащихся среднего звена подходят приемы «Объ-

ясни», «Своими словами».  

Суть приема «Объясни» заключается в следующем: учащимся необходимо 

в парах объяснить друг другу каждое слово базовой идеи.  

Суть приема «Своими словами» состоит в следующем: сформулировать 

базовую идею своими словами, то есть перевести смысл базовой идеи доступным 

языком. В приеме «своими словами» учитель может помогать учащимся, пред-

ложив закончить фразу «Я понял(а), что...», «Модуль позволит нам найти ответ 

на вопрос …». 
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Для учащихся 15-17 лет приемы для представления базовой идеи могут 

быть следующие: «Загадка», «Броуновское движение», «Галерея».  

Прием «загадка». Учитель предлагает учащимся разгадать ребус или за-

гадку, решением чего они смогут открыть важное понятие или ключевое слово 

модуля. Загадка может быть представлена, как в текстовом, так и в графическом 

виде.  

Прием «броуновское движение». Учащиеся организуются в пары, сво-

бодно перемещаясь по классу. В первом раунде им предстоит написать на стике-

рах то, где в своей жизни они сталкиваются с явлением, рассматриваемом в мо-

дуле, или их предположения о практической значимости этого явления. В следу-

ющем раунде дети, сменив пару, вспоминают синонимы к ключевому понятию 

модуля. Их задача состоит в том, чтобы придумать как можно больше слов-си-

нонимов к ключевому слову базовой идеи. В третьем раунде учащиеся иллю-

стрируют базовую идею таким образом, чтобы получившаяся картинка отражала 

её смысл. После всех раундов происходит дискуссия.  

Прием «Галерея». Учитель распределяет по классу заранее подобранные 

иллюстрации и тексты. Задача учащихся-исследовать предложенные материалы 

и предположить базовую идею модуля.  

Следующий компонент мотивационного этапа — это проблемный вопрос. 

Такие вопросы провоцируют детей к дискуссии, к осознанию проблемы изучае-

мой темы. Формулировка проблемного вопроса не должна быть такой, чтобы 

учащиеся дали на него прямой ответ. Вопрос должен быть, скорее, общим, дис-

куссионным. Также, проблемный вопрос должен быть связан с базовой идеей 

модуля.  

Мотивирующее задание, как один из компонентов мотивационного этапа, 

выполняется на первых занятиях работы с учебным модулем. Это такое задание, 

которое призвано, как и проблемный вопрос, заинтересовать учащихся на изуче-

ние нового материала. Задание должно быть понятным для детей, актуальным, 

вписанным в современный контекст. Оно должно раскрывать базовую идею и не 

терять связи с проблемным вопросом. Мотивирующее задание можно назвать 
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рекламой учебного модуля.  

Компонентами мотивационного этапа являются: базовая идея, проблем-

ный вопрос, мотивационное (мотивирующее) задание. Все компоненты взаимо-

связаны. Они позволяют учащимся обнаружить связь между содержанием учеб-

ного модуля и его практическим применением, заинтересоваться материалом. 

Этап планирования учебного модуля — это организационный этап, на ко-

тором учащиеся изучают шкалированную учебную цель модуля и знакомятся с 

системой заданий модуля, проектирую тем самым свою персональную траекто-

рию.  

Шкалированные учебные цели — это важный компонент этапа планирова-

ния, на котором учитель и учащиеся определяют ориентиры при работе с моду-

лем. Шкалированные цели имеют разно-уровневую шкалу. Данная шкала рас-

смотрена в таблице 1. 

Удачно сформулированные учебные цели позволяют учащимся совершать 

выбор, выстраивать персональную траекторию. В учебных целях отражено то, 

чему дети научатся в ходе изучения модуля на разных уровнях. 

Для того, чтобы представить учащимся шкалированную цель учитель мо-

жет воспользоваться различными приемами. Рассмотрим один из них. 

«Змейки и лесенки». Данный прием заключается в визуализации целей 

модуля в виде рисунка. Учащийся изображает ступеньки, лестницу. Каждая 

ступень этой лестницы символизирует элементы цели, каждый этаж-новую цель. 

На этом рисунке учащийся также должен изобразить змею. Голова змеи – это тот 

этаж (уровень цели), на который ученик планирует добраться. Хвост змеи 

начинается там, откуда ученик планирует начать изучение модуля.  

Система заданий позволяет учащемуся сделать выбор, выстроить персо-

нальную траекторию. На этапе планирования ребенок знакомиться с заданиями, 

с критериями их проверки и оценивания собственных результатов. 

Задания, которые выполняют учащиеся при работе с модулем разделены 

на три блока: блок заданий уровня 2.0 и 3.0; варианты заданий уровня 4.0. В каж-

дом блоке число заданий избыточно, чтобы любой учащийся мог выбрать 
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интересующие именно его задания и прийти к целям модуля своим путем.  

Задания должны быть подобраны по следующим параметрам. 

1. Тип задания: учебное или проверочное. На разных уровнях типы 

заданий имеют обязательный или необязательный характер. На уровне 2.0 

должно быть предусмотрено проверочное задание, которое позволит ученику 

при успешном выполнении, перейти на следующий уровень. Учащийся может 

даже пропустит уровень 2.0, выполнив сразу данное проверочное задание. 

Уровень 3.0 можно завершить, выполнив основное или проверочное задание.  

2. Уровень заданий: все задания, включенные в модуль распределены по 

уровням учебных целей (2.0, 3.0, 4.0). 

3. Трудоёмкость: задания распределены по примерному времени их 

выполнения 

4. Форма работы: задания модуля могут включать в себя различные формы 

работы, такие как, индивидуальные, задания для работы в классе, задания для 

работы в парах или в группе. 

5. Форма проверки: самопроверка, взаимопроверка, проверка учителем 

или по рубрикатору оценивания, автоматическая проверка. 

При составлении заданий по данным параметрам, учитель обеспечивает 

погружение учащихся интересный мир своего предмета. Заданий отличаются не 

только по сложности, но и по формам работы, но и трудоемкости, но и по форме 

проверки. Все это увлекает учащихся, они чувствуют свою причастность к фор-

мированию образовательно процесса. Они чувствуют себя комфортно, благодаря 

системе ориентиров и понятным требованиям к оцениванию их работы. 

Для того, чтобы представить систему заданий, учитель может выбрать свой 

подход. Например, система заданий может изучаться учащимися самостоятельно 

на платформе СберКласс. Или же систему заданий можно представить в виде 

таблицы. Пример такой таблицы представлен в таблице 1.  
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Таблица 1 - Система заданий 

 
 Цели Обязательные зада-

ния 

Задания по выбору 

4.0    

3.0    

2.0    

 

По горизонтали таблицы записан уровень шкалированной цели модуля. По 

вертикали учащиеся самостоятельно записывают задания по выбору и обязатель-

ные задания цели. 

Данная таблица визуализирует систему заданий, учащийся видит то, 

сколько заданий он уже выполнил, а сколько еще предстоит. Прием с использо-

ванием таблицы будет особенно эффективен для учащихся 9-11 классов. Это 

ориентир, направляющий и мотивирующий учащегося. 

Выбранный учащимися путь, по которому они будут следовать в ходе реа-

лизации учебного модуля и есть персонализированная траектория. Это та траек-

тория, которая способна обеспечить наилучший результат усвоения учебного ма-

териала, развитие личностного потенциала. Траектория выбрана ребенком само-

стоятельно, поэтому она напрямую связана с его интересами, мягкими навыками 

и готовности к выполнению заданий, как индивидуально, так и в команде. 

Задача учителя на этапе планирования заключается в следующем: помо-

гать с построением персональной траектории, а именно: в выборе уровня целей 

на основе имеющихся навыков учащегося; в выборе системы заданий для уча-

щихся; основываясь на сопоставлении желаемого результата и имеющихся воз-

можностей ребенка.  
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Аннотация. В статье обобщается опыт применения интегративных 

технологий как средства формирования поликультурной компетенции студен-

тов педагогических специальностей. Выявлены основные противоречия между 

традиционным предметоцентричным обучением и целостным, многогранным 

характером педагогической деятельности в условиях поликультурного разнооб-

разия. Представлены виды образовательной интеграции (средовая, методиче-

ская, контекстная, технологическая) и формы интегративного погружения 

студентов в поликультурное пространство, включающие музейные квесты, де-

ловые игры с поликультурными кейсами, музейные практикумы и методические 

проекты, ориентированные на поликультурный контекст.  

The article summarizes the experience of applying integrative technologies as a 

means of forming the multicultural competence of students of pedagogical specialties. 

The main contradictions between traditional subject-centered learning and the holis-

tic, multifaceted nature of pedagogical activity in a context of multicultural diversity 

have been identified. The types of educational integration (environmental, methodo-

logical, contextual, technological) and forms of integrative immersion for students in 

a multicultural space are presented, including museum quests, business games with 
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multicultural cases, museum workshops, and methodological projects focused on a 

multicultural context. 

Ключевые слова: интегративные технологии, поликультурная среда, под-

готовка студентов педагогических специальностей, поликультурная коммуни-

кативная компетенция, музейная педагогика, деловые игры, цифровые образо-

вательные технологии, рефлексия 

Keywords: integrative technologies, multicultural environment, training of stu-

dents in pedagogical specialties, multicultural communicative competence, museum 

pedagogy, business games, digital educational technologies, reflection 

Современный педагог работает в условиях постоянных коммуникативных 

вызовов, которые дополняются поликультурным характером образовательной 

среды. В детских коллективах всё чаще оказываются представители разных эт-

носов, религий, языковых и культурных традиций. Педагог должен не только 

транслировать знания, но и выступать посредником в межкультурном диалоге. 

Федеральные государственные образовательные стандарты профессио-

нального образования прямо указывают на необходимость формирования поли-

культурной коммуникативной компетенции как одной из ключевых общих и 

профессиональных задач подготовки учителей и воспитателей будущего.  

 При этом в профессиональной подготовке выделяется ряд объективных 

противоречий, затрудняющий формирование у студентов педагогических специ-

альностей поликультурной грамотности.  

Дискретный, предметоцентричный характер обучения, устоявшийся в тра-

диционной системе подготовки педагогических кадров, не учитывает многогран-

ности педагогической деятельности в современной поликультурной среде, где 

сегодняшний студент, а завтра учитель или воспитатель должен будет одновре-

менно выступать в разных функциях: методиста, организатора детского досуга, 

наставника детей, коллег и родителей, а также медиатора в межкультурном вза-

имодействии. Это потребует развитых навыков поликультурной коммуникации, 

ситуативной гибкости, эмпатии, уважения к культурному разнообразию и опера-

тивного принятия решений в условиях культурных различий [4]. 
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Практика последних лет выявила проблему неготовности молодых педаго-

гов к сопровождению участников образовательных отношений из разных куль-

турных сред, что в некоторой степени обусловлено преобладанием монокультур-

ного подхода в профессиональной подготовке педагогов, в то время как реалии 

современного образования диктуют необходимость поликультурного диалога и 

социокультурной инклюзии [1]. 

Очевидно, что традиционная практика обучения будущих педагогов с ее 

предметоцентричностью и монокультурностью перед такими вызовами теряет 

свою эффективность. 

Альтернативой может являться разработка и применение интегративных 

форматов обучения, обогащённых поликультурным содержанием [2, C.867]. 

Интегративный подход не является новым. И. А. Зимняя и Е. В. Земцова 

под интегративным подходом понимали целостную совокупность процессов 

(объектов и/или явлений), объединенных общими характеристиками [3]. 

 В современной педагогической науке интегративный подход разрабаты-

вается многими исследователями, в том числе в контексте поликультурного об-

разования  интерес могут представлять работы Е. В. Чухиной [11] Л. Ю. Шобо-

новой, Е. Н. Соломахи, Ю. И. Троиловой [13], И. А Рудаковой [6], Н. К. Чапаева 

[10]. 

Л. Г. Шестакова дает описание интегративной стратегии при подготовке 

бакалавров педагогического образования[12]; С. А. Самсиков предлагает инте-

гративный подход к подготовке учителей начальных классов [7]; 

Исследования К. А. Федуловой отражают интеграцию педагогической и 

отраслевой подготовки будущих педагогов в условиях цифровизации [9]. 

В процессе методических поисков оформились следующие виды поли-

культурных образовательных технологий подготовки будущих учителей и вос-

питателей, которые нашли отражение в нашем опыте работы со студентами. 

Внутренняя интеграция содержания, методов и форм в контексте межпред-

метых связей, реализуемая в самой образовательной организации [Перминова] 

Пример: участие студентов младших курсов в музейном квесте, где 
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представлены артефакты разных культур (народов России, стран ближнего и 

дальнего зарубежья). Идею разработали коллеги-научные сотрудники музеев 

Консорциума МФЮА-МГТУ-МАСИ. В ходе квеста студенты не только знако-

мятся с шедеврами мировой живописи, искусства и научными артефактами, но и 

погружаются в уникальную социокультурную среду вуза, где обсуждаются во-

просы межкультурного диалога. После каждого квеста — обязательная рефлек-

сия с выявлением культурных стереотипов, анализом эмоциональных реакций и 

стратегий взаимодействия. Студенты учатся анализировать не только содержа-

ние, но и сам процесс межкультурной коммуникации.  

Внешняя— выход в профессиональную и культурную среду за пределы 

колледжа и вуза, в музеи г. Москвы, отражающие этнокультурное многообразие 

(например, мастер-класс в Центре русского зарубежья, музейные занятия в му-

зее-заповеднике «Царицыно» с его интернациональными выставками, посеще-

ние Еврейского музея и центра толерантности, музея Востока и др.). 

Методическая интеграция, объединяющая фундаментальные дидактиче-

ские знания, методики преподавания и современные образовательные техноло-

гии с акцентом на поликультурную дидактику. На старших курсах это музейные 

практикумы: подготовка на базе музея и защита проектов виртуальных экскур-

сий для детской аудитории с обзором культурного разнообразия народов; подго-

товка и презентация методических разработок игровых программ и воспитатель-

ных событий с учётом этнокультурных особенностей участников. 

Контекстная (содержательная) интеграция возникает в процессе взаимо-

обогащения педагогического, культурологического и этнопсихологического зна-

ния для формирования целостной картины образовательного процесса в поли-

культурной среде. Синтез педагогических и психологических знаний для пони-

мания механизмов обучения и воспитания детей из разных культур в игровых и 

проектных методах профессиональной подготовки. Например, деловые игры с 

решением кейс-ситуаций из реальной педагогической практики: конфликт на 

почве культурных различий, общение с родителями, не владеющими русским 

языком, праздник в группе детского сада, который необходимо адаптировать к 
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традициям разных народов.  

Технологическая интеграция представляет собой синергию педагогиче-

ских и цифровых технологий в поликультурном контексте. Сочетание электрон-

ных образовательных ресурсов с живым общением, обсуждением и совместной 

деятельностью. Использование цифровых интеллектуальных помощников для 

разработки учебных материалов с учётом культурной вариативности (например, 

автоматический перевод заданий на разные языки). 

К настоящему моменту нами выстроена методическая система интегратив-

ного погружения студентов в поликультурную среду. Если на младших курсах 

студенты являются активными участниками музейных квестов, деловых игр, раз-

бирают с педагогами кейс-ситуации, то на старших, в процессе музейных прак-

тикумов, представляющих разные культурные традиции, студенты самостоя-

тельно собирают первичный материал (тексты экспликаций, особенности экспо-

зиции, интерактивные элементы, связанные с этнографией), проектируют заня-

тия для детей на базе музея.  

Это требует высокого уровня межкультурной коммуникативной компетен-

ции, учит адаптировать сложный культурологический материал для детского 

восприятия и удерживать внимание в нестандартной образовательной среде. 

Таким образом, интегративный подход, обогащённый поликультурным со-

держанием, позволяет сформировать у студентов гибкие межкультурные навыки 

работы в разных средах (аудиторной, музейной, цифровой); преодолеть разрыв 

между теорией и практикой подготовки к работе в поликультурном образова-

тельном пространстве; развить рефлексивную позицию будущего педагога по от-

ношению к собственным культурным установкам и стереотипам; эмпатию и ува-

жение к культурному разнообразию как неотъемлемые качества педагога буду-

щего.  

Интегративные технологии становятся системообразующим фактором 

профессиональной подготовки педагога, способного эффективно коммунициро-

вать и строить диалог культур в условиях поликультурной среды. 
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Аннотация. Содержание статьи обусловлено результатами анализа ин-

новационных подходов к педагогическому сопровождению военнослужащих-опе-

раторов научной роты военного вуза. В этом контексте, приведены примеры 

личностно-профессионального развития будущих специалистов средствами 

научно-исследовательской работы.  

The content of the article is based on the results of an analysis of innovative 

approaches to the pedagogical support of military personnel in the scientific company 

of a military university. In this context, examples of the personal and professional de-

velopment of future specialists through research activities are provided. 
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ние, личностно-профессиональное развитие, военнослужащие-операторы науч-

ной роты, военный вуз 
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Актуальность анализа инновационных подходов - компетентностного, 

средового, личностно-ориентированного деятельностного, операционно-дея-

тельностного к личностно-профессиональному развитию операторов научной 

роты в условиях педагогического сопровождения заключается в том, что они 

трансформируются применительно к воинским специальностям. Военная 

служба по призыву военнослужащих-операторов научной роты, призванных вы-

полнять задания военного управления, отличается от обычной воинской прак-

тики. Во время данной службы у будущих специалистов Вооруженных Сил Рос-

сийской Федерации происходит совмещение исполнения воинских обязанностей 

и научно-исследовательской деятельности. Соответственно личностное и про-

фессиональное развитие требует применение подходов в соответствие к профес-

сиональной их подготовке [1]. Инновационные подходы, в условиях педагогиче-

ского сопровождения, обеспечивающего целостное личностно-профессиональ-

ное развитие военнослужащих научной роты, как известно, способствуют каче-

ству военно-научной деятельности, формированию готовности к непрерывному 

саморазвитию. Что, потребовало провести анализ данной работы, обусловленной 

рядом задач, таких как: 

– диагностическая, направленная на выявление начального уровня лич-

ностно-профессиональных качеств, компетенций, мотивации и ценностных ори-

ентаций у военнослужащих-операторов научной роты; 

– адаптационная, рассматривающая возможность интеграции испытуемых 

в развивающую среду военного вуза; 

– развивающая, как установка на развитие профессиональных и личност-

ных качеств; 

– мотивационно-ценностная, в которой присутствует воздействие на внут-

реннюю мотивацию к научно-исследовательской деятельности, на осознание ее 

значимости для непрерывного профессионального роста; 

– рефлексивная, координирующая самоанализ, самооценку, проектирова-

ние собственного направления развития, организацию взаимодействия всех 

субъектов сопровождения; 
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– технологическая, которая анализирует эффективные педагогические 

формы, методы, адекватные к специфике развиваемого состава военного вуза. 

На этом фоне, среди исследуемых задач возникла необходимость в обос-

новании педагогического сопровождения личностно-профессионального разви-

тия испытуемых, совмещающих воинские обязанности с интенсивной научно-

исследовательской работой, которым потребовались подходы не только к разви-

тию особых знаний, умений и навыков для самоорганизации, но и для разреше-

ния ролевых противоречий. Что стало ключевым аспектом для их разрешения 

руководителем педагогического сопровождения. Как показал анализ, содержа-

тельная часть его педагогического воздействия на операторов научной роты 

была наполнена педагогическими технологиями и методами сопровождения. 

А, также, реализацией методологических подходов, требующих применения 

адекватного инструментария (совокупность педагогических технологий и мето-

дов), обеспечивающего эффективность личностно-профессионального развития 

операторов научной роты. Ведущими подходами к научно-исследовательской 

практике являлись те, которые позволяли выстраивать индивидуальные личност-

ные и профессиональные траектории. А, также, у которых профессионально-

научный ресурс, обуславливал качество и своевременность выполнения этапов 

научно-исследовательской работы, глубину владения профессиональными зна-

ниями, количество публикаций и выступлений на конференциях, что оценива-

ется непосредственно руководителем педагогического сопровождения. В резуль-

тате организационный раздел ему необходимо было заполнить описанием субъ-

ектов педагогического сопровождения личностно-профессионального развития 

военнослужащих-операторов научной роты военного вуза, что стало информи-

ровать в каких формах и в какой последовательности, прямо, либо косвенно 

участвует в развивающем процессе.  

Так, например, руководитель педагогического сопровождения, который 

использовал на практике подходы к общей координации, наиболее эффективно 

воздействовал на позитивную мотивацию испытуемых при решении организаци-

онных вопросов. В этом ключе, военнослужащие-операторы научной роты, как 
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испытуемые, выступали в роли активного субъекта, реализуя в развивающем 

процессе самообразование, самоорганизацию и рефлексию. Содержание руково-

дящей деятельности руководителя педагогического сопровождения, помимо 

консультаций и разъяснений, включает планирование научных исследований, 

выбор методик, оформление результатов, а также оказание помощи в вопросах 

стрессоустойчивости военнослужащего-оператора научной роты к групповой ра-

боте. При этом их деятельность следует рассматривать как педагогически управ-

ляемую и регулируемую деятельность, характеризующуюся системным, рефлек-

сивным и целенаправленным подходом. Руководитель педагогического сопро-

вождения в этой практике выступает, как источник информации, постоянно от-

слеживающий, анализирующий и корректирующий ход процесса для достиже-

ния конкретных развивающих результатов. Характеристики педагогической де-

ятельности носит управленческий характер, так как он, одновременно, выступает 

и как стратег, и, как тактик – проектирует развивающую траекторию (ставит 

цели, выбирает методы, прогнозирует результаты), организует среду, мотиви-

рует и направляет творческую исследовательскую деятельность испытуемых. 

Где используются разнообразные общепринятые формы диагностики (наблюде-

ние, опросы, самооценка) для сбора данных [2], в том числе, о продвижении каж-

дого оператора научной роты и всей группы в целом. Результатом данного про-

цесса является конкретный план действий, принятый самим исследователем по-

сле снятия проблемы. В сопровождающей практике испытуемых привлечение 

описанных выше аспектов (консультирование, личностное и профессиональное 

развитие), не существует изолированно. Она находится в постоянном взаимо-

действии, взаимопроникновении. Научно-исследовательское направление охва-

тывает научное познание и воспроизведение проектируемого объекта, работу 

с источниками, программирование, математические статистические способы, 

специализированные знания согласно профилю специальности военного вуза. 

Личностно-развивающие ориентиры связаны с развитием критического и про-

ектного мышления, коммуникативных навыков, знаний правовой и информаци-

онной культуры. Практико-ориентированное направление предполагает 
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решение реальных научно-исследовательских задач в рамках заказов от военных 

научных организаций, непосредственное участие в экспериментах, работу на 

специальном военно-техническом оборудовании. В лабораторных условиях гиб-

кое сочетание «формального» подхода к организации научной деятельности и 

творческого подхода к выполнению научных заданий, базируется на балльной 

системе оценивания, в которой количественная оценка подводит итог лич-

ностно-профессиональному вкладу каждого будущего военного специалиста. 

Как очевидно, при построении педагогического сопровождения личностно-про-

фессионального развития использование инновационных подходов для развива-

ющихся субъектов в окружающем пространстве военного вуза предполагает 

обеспечение возможности перехода на новый более высокий уровень личностно-

профессионального роста. Также, большое значение имеют методологические 

подходы в модели, которые включают в себя нескольких взаимодополняющих 

подходов, среди которых:  

– компетентностный подход, задающий целевой ориентир на развитие  

у военнослужащих-операторов научной роты готовности решать комплексные 

профессиональные задачи (где целевым ориентиром является синтез военно-

профессиональных, научно-исследовательских и педагогических компетенций 

(способность проводить прикладные исследования, обрабатывать данные, внед-

рять результаты в образовательный процесс военного вуза), ключевым результа-

том являются деятельностное умение действовать в нестандартных условиях во-

енно-научной среды); 

– средовый подход аккумулирует в себе значимость целенаправленного ис-

пользования всех ресурсов развивающей среды военного вуза (информацион-

ных, материально-технических, социальных) как инструмента развития будущих 

военно-научных специалистов. Иными словами, средовой подход — это подход 

со стороны среды, задающей условия для развития; 

– личностно-ориентированный подход, обеспечивающий направленность 

на индивидуальные траектории развития, признавая военнослужащих-операто-

ров научной роты активным субъектом познавательной и исследовательской 



XVII Международная научно-практическая конференция: 

«Научные достижения и инновационные подходы: фундаментальные и прикладные аспекты» 

 

53 

 

деятельности, при этом акцент смещается на создание условий для саморазвития 

и реализации личностного потенциала у будущих ученых; 

– операционно-деятельностный подход обуславливает структуру развива-

ющего процесса, позволяя описать последовательность действий руководителя 

педагогического сопровождения; 

– деятельностный подход, согласно которому, целью является развитие 

способности к самостоятельному, осознанному действию (способности, прояв-

ляющиеся только в активной деятельности, способы действий, ориентация на 

профессиональные задачи); 

– анализ результатов деятельности, направлен на оценку результатов 

научно-исследовательской работы, организованной по заданию военного управ-

ления. Среди всех личностный подход направлен на развитие потребности в са-

моактуализации и реализации личностного потенциала. Смыслообразующим 

фактором здесь выступает ценностно-смысловая направленность личности, ее 

мотивация, интересы и отношения.  

Выводы: анализ инновационных подходов в военном вузе позволяет отме-

тить эффективность педагогического сопровождения личностно-профессио-

нального развития операторов научной роты. В настоящее время многие ученые 

предусматривают включение в педагогическую практику инновационные под-

ходы, мотивированные на профессиональный рост, ориентированные на разви-

тие и саморазвитие профессионально важных качеств в конкретной научной де-

ятельности с акцентом на профессиональную подготовку (О. О. Назаренко, 

Д. А. Горбачева, Л. В. Котенко [3]). Проведенный анализ позволил выяснить 

продуктивные качества педагогических подходов к личностно-профессиональ-

ному развитию будущих научных специалистов. 
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