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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ МЕТОДЫ ВОСПРИЯТИЯ И УПРАВЛЕНИЯ 
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Аннотация. В статье представлен обзор современных интеллектуаль-

ных методов восприятия и управления, применяемых в робототехнических и 

транспортных системах. Рассмотрены основные направления исследований, 

связанные с использованием машинного обучения, компьютерного зрения, ней-

роинтерфейсов и событийно-ориентированных сенсорных систем. Проанализи-

рованы подходы к решению задач автономной навигации, мониторинга состоя-

ния инфраструктуры, определения параметров движения объектов, а также 

управления техническими средствами в условиях неопределённости. Особое вни-

мание уделено сравнению различных архитектур и алгоритмических решений, 

представленных в ряде диссертационных исследований последних лет. Выяв-

лены ключевые тенденции развития области, включая переход к ресурсно-эф-

фективным алгоритмам, интеграцию интеллектуального анализа данных в кон-

туры управления и повышение автономности технических систем. Полученные 

результаты могут быть использованы при проектировании интеллектуальных 

транспортных и робототехнических комплексов нового поколения. 

Ключевые слова: интеллектуальные системы, транспортные системы, 

компьютерное зрение, распределенные сенсорные системы, нейроинтерфейсы, 

событийная обработка данных, машинное обучение 
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Resume. This article presents an overview of modern intelligent perception and 

control methods applied in robotic and transport systems. It examines key research 

areas related to the use of machine learning, computer vision, neural interfaces, and 

event-driven sensor systems. It analyzes approaches to solving problems of autono-

mous navigation, infrastructure monitoring, determining object motion parameters, 

and controlling technical equipment under uncertainty. Particular attention is paid to 

comparing various architectures and algorithmic solutions presented in a number of 

recent dissertations. Key development trends in this field are identified, including the 

transition to resource-efficient algorithms, the integration of data mining into control 

loops, and increased autonomy of technical systems. The results obtained can be used 

in the design of next-generation intelligent transport and robotic systems. 

Keywords: intelligent systems, transport systems, computer vision, distributed 

sensor systems, neural interfaces, event-driven data processing, machine learning 

ВВЕДЕНИЕ 

Развитие робототехнических и транспортных систем в последние десяти-

летия сопровождается активным внедрением интеллектуальных методов воспри-

ятия окружающей среды и принятия решений. Рост вычислительных возможно-

стей, совершенствование алгоритмов машинного обучения и доступность сен-

сорных технологий способствовали переходу от классических детерминирован-

ных систем управления к адаптивным, самообучающимся и распределённым ар-

хитектурам. В результате интеллектуальные компоненты становятся не вспомо-

гательным, а центральным элементом современных технических комплексов. 

Современные транспортные средства и мобильные роботы функциони-

руют в сложных, динамически изменяющихся условиях, характеризующихся не-

полнотой и зашумлённостью информации, неопределённостью внешних воздей-

ствий и необходимостью обработки больших объёмов данных в реальном вре-

мени. Эти факторы существенно усложняют задачу построения устойчивых си-

стем управления и требуют применения методов интеллектуального анализа сен-

сорной информации, построения адекватных моделей окружающей среды и раз-

работки алгоритмов, способных адаптироваться к изменяющимся условиям 
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эксплуатации [1]. 

В последние годы значительное количество исследований в данной обла-

сти выполнено в рамках диссертационных и прикладных работ, ориентирован-

ных на практическую реализацию интеллектуальных методов в реальных техни-

ческих системах. Такие исследования представляют особую ценность, поскольку 

позволяют оценить применимость теоретических моделей в условиях ограничен-

ных ресурсов, аппаратных ограничений и реальных эксплуатационных факто-

ров. 

Целью данной обзорной статьи является выявление и систематизация ос-

новных тенденций в области интеллектуальных методов восприятия и управле-

ния в робототехнических и транспортных системах на основе анализа ряда дис-

сертационных и научных работ, а также сравнение различных способов реализа-

ции этих тенденций. В рамках статьи рассматриваются используемые алгорит-

мические подходы, архитектурные решения и сенсорные технологии, анализи-

руются их преимущества и ограничения, а также формулируются выводы о пер-

спективах дальнейшего развития данной научно-технической области. 

1. Основные направления исследований 

На основе рассмотренных работ можно выделить несколько ключевых 

направлений исследований: 

− Нейросетевые методы восприятия в транспортных системах 

− Связь архитектур восприятия и логики управления в интеллектуальных 

системах 

− Нейроинтерфейсы в задачах управления 

Каждое из данных направлений отражает общую тенденцию к повышению 

автономности, адаптивности и информированности технических систем. 

2. Нейросетевые методы восприятия в транспортных системах 

Значительное внимание в современных исследованиях уделяется задачам 

компьютерного зрения и анализу дорожной инфраструктуры. В диссертацион-

ной работе К. А. Полянцевой (2023) разработаны нейросетевые алгоритмы де-

тектирования и классификации дефектов дорожного полотна по видеоданным 
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[2]. 

Автором предложены специализированные архитектуры нейронных сетей, 

адаптированные для работы на устройствах с ограниченными вычислительными 

ресурсами, что является важным практическим требованием для бортовых си-

стем транспортных средств и мобильных лабораторий. Использование стерео-

изображений и оригинальных методов формирования карты диспаратности поз-

волило достичь высокой точности детектирования и классификации дефектов. 

Другое направление развития компьютерного зрения в транспортных си-

стемах представлено в работе Н. А. Водичева (2025), посвящённой определению 

положений и скоростей объектов на плоскости по данным с монокулярной ка-

меры [3]. В исследовании показано, что при использовании методов глубокого 

обучения и геометрического моделирования возможно отказаться от дорогосто-

ящих лидаров и радаров, сохранив приемлемую точность измерений. 

Таким образом, прослеживается тенденция к снижению стоимости сенсор-

ных комплексов за счёт замены специализированных датчиков интеллектуаль-

ной обработкой данных с обычных видеокамер. Одновременно с этим возрастает 

значимость задач повышения устойчивости алгоритмов к изменению освещён-

ности, погодных условий и уровню зашумлённости видеопотока. 

Развитие данных направлений способствует расширению области практи-

ческого применения компьютерного зрения в транспортных системах, включая 

эксплуатацию в условиях городской застройки и на участках со сложной инфра-

структурой. 

В данный момент многие изыскатели уже прогнозируют постоянное уве-

личение степени внедрения инструментов машинного обучения, в частности 

компьютерного зрения, в инфраструктуру крупных городов. Так, в 2033 прогно-

зируется увеличение рынка интеллектуальных систем примерно в два раза, от 

40.2 млрд. долларов в 2024 до 80.3 млрд. долларов [4]. 

3. Связь архитектур восприятия и логики управления в интеллекту-

альных системах 

В работах Д. А. Андрикова [5] и Е. О. Черских [6] рассматриваются 
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различные, но взаимосвязанные уровни построения интеллектуальных систем 

управления робототехническими и транспортными объектами. 

В исследовании Андрикова основное внимание уделяется формированию 

интерпретируемой логической модели принятия решений в системе «транспорт-

ное средство – внешняя среда – оператор». Предлагаемая графо-продукционная 

модель обеспечивает структурированное представление состояний системы и 

правил перехода между ними, что позволяет не только автоматизировать процесс 

управления, но и сохранять возможность анализа и корректировки стратегии со 

стороны человека-оператора. 

В работе Черских, напротив, акцент сделан на уровне восприятия и пред-

варительной обработки информации. Разработанная распределённая сенсорная 

система с событийным принципом функционирования обеспечивает интеллек-

туальный сбор, фильтрацию и агрегацию данных об окружающей среде, снижая 

вычислительную нагрузку и повышая устойчивость функционирования системы 

в целом. 

Таким образом, данные подходы можно рассматривать как взаимодопол-

няющие компоненты единой интеллектуальной архитектуры. Событийно-ориен-

тированная сенсорная система, предложенная Черских, может выступать в роли 

источника структурированных и релевантных данных для интеллектуального 

модуля управления, реализованного на основе графо-продукционной модели 

Андрикова. Такая интеграция соответствует современной тенденции к разделе-

нию интеллектуальных систем на уровень восприятия и уровень принятия реше-

ний с последующим объединением их в единую когнитивную систему управле-

ния. 

4. Нейроинтерфейсы в задачах управления 

Основополагающей частью использования нейроинтерфейсов для задач 

управления является интерфейс «мозг-компьютер» (ИМК). Принцип работы 

ИМК заключается в следующем: при намерении совершить какое-либо действие 

у пользователя повышается электрическая активность соответствующих зон го-

ловного мозга. Эти сигналы регистрируются, усиливаются, оцифровываются и в 



                                                                       

XXIII Международная научно-практическая конференция: 

«Вопросы науки 2026: потенциал науки, достижения и перспективы развития» 

 

10 

 

виде цифровых данных поступают в компьютер, где производится вычисление 

признаков сигнала, характерных для того или иного мысленного желания [7]. 

Отдельное направление исследований как раз связано с использованием 

ИМК для управления техническими объектами. В работе А. Л. Фрадкова и Н. А. 

Бабича (2025) рассмотрена система трёхпозиционного управления транспорт-

ным средством на основе анализа ЭЭГ-сигналов [8]. 

Авторами предложена алгоритмическая структура системы, включающая 

предобработку сигналов, выделение признаков и классификацию намерений 

пользователя с применением методов машинного обучения. В частности, разра-

ботан модифицированный метод нечётких k-ближайших соседей, обеспечиваю-

щий устойчивость классификации при изменении параметров алгоритма. 

Экспериментальные исследования показали возможность практического 

применения подхода для управления инвалидной коляской, что демонстрирует 

перспективность нейроинтерфейсов в задачах ассистивной робототехники и 

адаптивных транспортных систем. 

 В современных исследованиях нейроинтерфейсы всё чаще рассматрива-

ются не только как средства ассистивных технологий, но и как полноценный ка-

нал управления сложными техническими и организационными системами. В ра-

боте М. А. Лебедева, Д. А. Репина и М. А. Тимофеевой показано, что интерфейсы 

«мозг–компьютер» могут использоваться для оценки когнитивного состояния 

оператора и поддержки процессов принятия решений за счёт анализа уровня вни-

мания, уверенности и когнитивной нагрузки [9]. Такой подход представляет ин-

терес и для робототехнических систем, в которых управление осуществляется в 

условиях высокой неопределённости и информационной перегрузки, поскольку 

позволяет адаптировать поведение системы к текущему состоянию человека-

оператора, повышая надёжность и безопасность управления. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый в работе обзор диссертационных и научных исследований 

показал, что интеллектуальные методы восприятия и управления становятся 

неотъемлемой частью современных робототехнических и транспортных систем. 
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Развитие вычислительных средств и алгоритмов машинного обучения привело к 

существенному расширению функциональных возможностей технических ком-

плексов и переходу от жёстко заданных схем управления к адаптивным и кон-

текстно-зависимым стратегиям поведения. 

Анализ рассмотренных работ позволил выделить несколько ключевых 

направлений развития: широкое внедрение нейросетевых методов компьютер-

ного зрения, переход к программно-ориентированным сенсорным решениям, ис-

пользование распределённых и событийно-ориентированных архитектур обра-

ботки данных, а также интеграцию интеллектуального анализа непосредственно 

в контуры управления движением. 

Полученные в рамках обзора результаты позволяют сделать вывод о том, 

что дальнейшее развитие интеллектуальных робототехнических и транспортных 

систем будет связано с углублением интеграции методов восприятия, анализа 

данных и управления в единые когнитивные архитектуры, ориентированные на 

работу в реальных условиях эксплуатации. Особую значимость будут приобре-

тать вопросы интерпретируемости алгоритмов, устойчивости к неопределённо-

сти, масштабируемости и энергоэффективности. 

Материалы статьи могут быть использованы при проектировании интел-

лектуальных систем управления движением, автономных транспортных средств, 

мобильных робототехнических платформ и распределённых сенсорных ком-

плексов, а также при формировании направлений дальнейших исследований в 

области интеллектуальных технических систем. 

 

Список литературы 

1. Keisner A., Raffo J., Wunsch-Vincent S. (2016) Robotics: Breakthrough 

Technologies, Innovation, Intellectual Property. Foresight and STI Governance, vol. 

10, №2, 7–27. 

2. Полянцева К. А. Нейро-сетевые алгоритмы детектирования и классифи-

кации объектов в задаче дефектовки дорожного полотна: автореф. дис. канд. 

техн. наук. 2023. 



                                                                       

XXIII Международная научно-практическая конференция: 

«Вопросы науки 2026: потенциал науки, достижения и перспективы развития» 

 

12 

 

3. Водичев Н. А. Разработка методов определения положений, перемеще-

ний, относительных и абсолютных скоростей объектов интереса на плоскости по 

данным с монокулярной камеры видимого диапазона с применением методов ма-

шинного обучения: автореф. дис. канд. техн. наук. 2025. 

4. Наумычева А. Г. Город будущего: как изменится транспортная визуали-

зация в условиях AI и SMART-инфраструктуры / Международный научный жур-

нал «Вестник науки», №6 (87), 2422-2431. 

5. Андриков Д. А. Методика управления движением транспортного сред-

ства на поверхности планеты на основе интеллектуального анализа текущих па-

раметров движения: автореф. дис. канд. техн. наук. 2023. 

6. Черских Е. О. Методы, алгоритмы и программные средства управления 

распределенной сенсорной системой с событийным принципом функционирова-

ния: автореф. дис. канд. техн. наук. 2025. 

7. Бодин О. Н., Солодимова Г. А., Спиркин А. Н. Нейроинтерфейс для 

управления роботизированными устройствами / Научный журнал «Измерение. 

Мониторинг. Управление. Контроль», 2019, №4 (30), 70-76. 

8. Фрадков А. Л., Бабич Н. А. Трехпозиционное управление транспортным 

средством на основе нейроинтерфейса с применением машинного обучения: ав-

тореф. дис. канд. техн. наук. 2025. 

9. Лебедев М. А., Репин Д. А., Тимофеева М. А. Перспективы применения 

нейроинтерфейсов и технологий расширенной реальности в государственном 

управлении / Экономика и управление, 2025, Т. 31. № 4., 467–474. 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                       

XXIII Международная научно-практическая конференция: 

«Вопросы науки 2026: потенциал науки, достижения и перспективы развития» 

 

13 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 37.013.78 

 

РЕКЛАМНЫЙ ТЕКСТ КАК КОМПОНЕНТ СОДЕРЖАТЕЛЬНОЙ 

СОСТАВЛЯЮЩЕЙ СОЦИОКУЛЬТУРНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Гуськова Маргарита Дмитриевна 

аспирант 

Научный руководитель: Богомолов Андрей Николаевич, 

д. пед. наук, канд. культурологии 

профессор кафедры методики преподавания РКИ 

ФГБОУ ВО «Государственный институт русского языка имени А. С. 

Пушкина», город Москва 

 

Аннотация. В статье изучена конгруэнтность рекламного текста, 

уточнены виды рекламы. Проанализированы работы, в которых реклама 

представлена в качестве поликодовой коммуникации, а также является 

ключевым материалом при построении диалога культур и формировании 

социокультурной компетенции. Автор приводит своё определение рекламного 

текста. 

The article examines the congruence of the advertising text, clarifies the types of 

advertising. The article analyzes the works in which advertising is presented as a 

polycode communication and is also a key material in building a dialogue of cultures 

and the formation of socio-cultural competence. The author gives his definition of the 

advertising text. 

Ключевые слова: рекламный текст, поликодовость, диалог культур, 

классификация рекламы, социокультурная компетенция 

Keywords: advertising text, polycode, dialogue of cultures, classification of 
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В данной статье мы рассмотрим общие подходы к использованию реклам-

ных текстов для формирования СКК. 

Рекламный текст может рассматриваться в лингвистическом, культуроло-

гическом и психологическом аспектах, при этом следует разграничивать понятия 

рекламного текста и рекламы в целом. В науке исследованием условий, принци-

пов и особенностей использования рекламного текста в обучении иностранному 

языку, в особенности в формировании СКК занимались как отечественные, так 

и зарубежные ученые, в числе которых М. Дж. МакСати, Л. Хермерен, Е. Ю. Па-

нина, Л. Г. Фещенко, Ш. У. Собирова, Т. Г. Кликушина и М. А. Валанчус, А. С. 

Ильин, М. С. Асташина и другие исследователи [31; 30; 19;  27; 24; 10; 8; 1]. 

Реклама представляет собой поликодовую, креализованную коммуника-

цию, поэтому ее научной базой должна быть семиотика – и в ее универсальном 

обличии как науки о закономерностях человеческой коммуникации посредством 

знаков, и в ее частном рекламном преломлении. Важно отметить, что универса-

лизм семиотики проявляется не только в способности изучать знаки самых раз-

ных типов: фактур, модусов и прочего как изофункциональные в логике семио-

зиса, но и в том, что она интегрировала несколько коммуникативно ориентиро-

ванных исторически сложившихся дисциплин: стилистику, риторику, логику [9, 

с. 2]. 

Перед непосредственным исследованием влияния рекламного текста на 

формирование социокультурной компетенции и потенциала определим понятия 

рекламы и рекламного текста. Термин «реклама» закреплен не только в социо-

логии и психологии, но и в нормативно-правовых актах. Так, в Федеральном за-

коне РФ от 13.03.2006 г. № 38-ФЗ «О рекламе» [16] реклама рассматривается в 

качестве «информации, распространенной любым способом, в любой форме и с 

использованием любых средств, адресованной неопределенному кругу лиц и 

направленной на привлечение внимания к объекту рекламирования, формирова-

ния или поддержания интереса к нему и его продвижение на рынке». Следует 

заметить, что отечественные и зарубежные социологи и философы представляют 

разные подходы к определению рекламы, анализ которых представлен ниже.  
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С. Г. Божук, Т. С. Маслова, Л. Н. Ковалик связывают рекламу с политиче-

ской деятельностью, а также развитием рыночного общества. Исходя из данной 

позиции, реклама рассматривается в качестве инструмента коммуникационной 

политики, которая основывается на использовании неличных форм коммуника-

ции [4].  В свою очередь, такие формы коммуникации имеют спонсоров, платные 

средства распространения информации, а также определенную целевую аудито-

рию.  

В работах А. С. Ильина рассматривается эволюция рекламы. По мнению 

ученого современной рекламе предшествует протореклама Древнего мира, вы-

ступающей в качестве простейшей формы рекламы. Уже на этом этапе развития 

рекламы она выполняла ряд функций, к которым относятся:  

– сигнальная, позволяющая оперативно оповестить человека о важном со-

бытии или опасности; 

– информирование, заключающееся в донесении информации; 

– самоидентификация, заключающаяся в демонстративном предъявлении 

окружающим своего отличия от других [8]. 

С течением времени реклама утратила ряд функций и стала обладать функ-

цией информирования и побуждения, т.е. не только информировать о товарах, 

услугах, но и оказывать влияние на человека. 

Реклама, как средство влияния на человека, оказания на него воздействия 

рассматривается в трудах отечественного социолога и маркетолога О. О. Саве-

льевой, а также зарубежных социологов У. Уэллса, С. Мориарти и Дж. Бернетта, 

К. Бове и У. Аренса [23; 26; 3]. Проведя анализ предлагаемых ими определений 

рекламы, можно сделать вывод о том, что реклама представляет собой неперсо-

нифицированную передачу информации, которая носит характер убеждения или 

склонения к приобретению рекламируемых товаров и услуг. О воздействии ре-

кламы на человека также говорит И. Ш. Резепов. По мнению ученого, реклама 

оказывает на человека когнитивное (содержит не только информацию о товаре 

или услуге, но и определенный сюжет), аффективное (в рекламе содержатся оце-

ночные средства, которые приводят к формированию у человека определенных 
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мыслей и чувств), суггестивное (реклама не дает возможности критически 

осмыслить информацию) и конативное воздействие (действия человека осно-

ваны на эмоциональном воздействии) [22].  

В работах Ф. Котлера и Д. Ю. Ломшаковой [11; 14] можно заметить не-

сколько иной подход к трактовке термина. Исследование их подходов позволяет 

рассматривать рекламу в качестве одного из вида оплаченной социальной ин-

формации, которая направлена на продвижение товаров и услуг и формирует же-

лание их приобрести.  

Итак, в качестве рекламы можно рассматривать оплаченную и неперсони-

фицированную передачу информации разными источниками и средствами, кото-

рая призывает к приобретению рекламируемых товаров и услуг. Из определения 

видно, что реклама не является тождественным понятием рекламному тексту, 

поэтому проанализируем сущность рекламного текста. Особое внимание следует 

уделить работе Ю. К. Пироговой, которая указывала на то, что существует два 

основных типа рекламных стратегий, отличающихся между собой тем, на что 

опирается реклама: 

–  на реальные утилитарные свойства товаров и услуг; 

– на психологически значимые, часто воображаемые свойства товаров и 

услуг [21, с. 8].  

Обе стратегии используют разные каналы передачи сообщений. 

С целью демонстрации утилитарных свойств товаров и услуг использу-

ются вербальные средства передачи информации, т.е. рекламный текст. Во вто-

ром случае – невербальные средства, музыка, общее стилевое решение. Отсюда, 

рекламный текст можно определить в качестве вербальной или словесной со-

ставляющей рекламного сообщения или рекламы.  

Помимо Л. Г. Фещенко, исследованием определения рекламного текста за-

нимались А. Д. Кривоносов, О. А. Ксензенко [12; 13]. Мы не будем подробно 

рассматривать каждое определение, т.к. они дополняют и уточняют друг друга, 

а, на основе выявленных ключевых компонентов и составляющих термина, пред-

ставим свое определение, которое будет использоваться в работе. На наш взгляд, 
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рекламный текст следует рассматривать в качестве динамической и структурно 

оформленной системы, которая вырабатывается на основе законов общенарод-

ного менталитета, культурных традиций, ценностных установок, реализуется на 

основе определенных коммуникативных стратегий и тактик, а также ставит пе-

ред собой цели психологического воздействия на потребителя. Видно, что ре-

кламный текст реализует не только функции рекламы, в особенности побужде-

ние к покупке, но и основывается на культурных и языковых традициях, поэтому 

может быть рассмотрен с разных сторон.  

Представленные подходы позволяют нам рассматривать рекламный текст 

в нескольких аспектах: 

– в психологическом аспекте: текст в рекламном сообщении, направлен-

ный на формирование необходимых установок приобретения товаров и услуг и 

оказания эмоционального воздействия на потребителя [5; 17; 29]; 

– в культурном аспекте: вербальная форма отражения культурного опыта, 

которая демонстрирует особенности материальной и духовной жизни социума, 

его сложившиеся стереотипы и новые веяния [6; 15; 25];  

– в лингвистическом аспекте: текст, который использует специфические 

языковые средства для передачи сообщения рекламного характера, направлен-

ного на привлечение внимания аудитории, создание позитивного образа товара 

или услуги и стимулирование к действию [20]. К таким языковым средствам от-

носятся игра слов, эмоционально окрашенная лексика, метафоры, активные гла-

голы, предложения-побуждения и т.п.  

Опираясь на основные положения из книги Эрика Берна в книге «Игры, в 

которые играют люди. Люди, которые играют в игры», можно утверждать, что 

рекламу следует понимать как один из подвидов социальной игры, где рекламо-

датель (Ведущий) использует определенные языковые и психологические при-

емы с целью вызвать у потребителя желаемую реакцию (покупку, интерес, ло-

яльность). Модели, приводимые в книге: «Если бы не ты», «Ну что, попался, 

негодяй!», «Посмотри, что я из-за тебя сделал», являются моделями манипуля-

тивного общения, которые могут быть адаптированы для анализа рекламных 
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текстов. 

Рекламный текст может быть адресован разным состояниям «я»:  

– к Ребенку - через эмоции, игры, соблазны; 

– к Взрослому - через рациональные аргументы, факты 

– к Родителю - через апелляцию к традициям, нормам, чувству долга. 

Данные состояния позволяют понять, как реклама влияет на различные 

уровни психики и каким образом формирует личностные установки [2]. 

Следует отметить, что в различных видах рекламы используются реклам-

ные тексты, поэтому перед непосредственным изучением методического потен-

циала рекламного текста уточним их виды. Существует множество классифика-

ций реклам, в нашем исследовании при разработке упражнений и заданий с ре-

кламными текстами мы будем ссылаться на ниже представленную классифика-

цию, которая основана на представлениях о рекламе и ее видах А.С. Ильина, 

Ф. Котлера, Д. Ю. Ломшаковой (таблица 1). 

Таблица 1 - Виды реклам 

 
Вид  Подвид  Примеры  

 

 

 

 

Офлайн  

 

 

 

Медийная реклама  

Реклама по телевизору 

Реклама на радио  

Рекламные статьи и вставки в журналах и газе-

тах  

Наружная реклама в ТЦ, метро, общественных 

местах (в том числе социальная реклама)  

Немедийная реклама Печатная реклама: флаеры, буклеты, каталоги 

Офлайн-мероприятия: презентации, акции, про-

мозоны 

Мерч  

 

 

 

 

Онлайн  

Контекстная  Реклама на сайтах  

Объявления о товарах и услугах  

Таргетированная  Коммерческая реклама для конкретной группы 

людей  

Email и смс-рассылки  Сообщения  

 

 

 

 

Размещения у блогеров  

Посты  

Видео  

Нативная реклама – рекомендации к приобрете-

нию 

Тизерная реклама – короткие объявления о то-

варе или услуге с целью привлечения внимания  

Медийная реклама – банеры, брендированные 

страницы, видеореклама 
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М. В. Филонова [28, с. 31] предлагает классификацию рекламных текстов 

по культуроносным сферам общения: социально-культурная сфера (реклама 

спектаклей, концертов, фестивалей, библиотек, праздников, турпоездок, досто-

примечательностей); учебно-профессиональная сфера (реклама учебных цен-

тров, учебных заведений, учебной и профессиональной литературы); семейно-

бытовая сфера (реклама пищевых и промышленных товаров, бытовой, аудио- и 

видеотехники, кафе, баров, доставки товаров); спортивно-оздоровительная 

сфера (реклама оздоровительных центров, спортивных комплексов, бассейнов, 

стадионов, спортивных мероприятий); торгово-коммерческая сфера (реклама 

банков, фирм, кредитных карточек, супермаркетов, ярмарок); бытовая сфера (ре-

клама отелей, кемпингов, парикмахерских, транспортных услуг). Все эти сферы 

широко представлены в рекламных текстах и дают богатую лингвокультуроло-

гическую информацию. Рекламные тексты успешно используются в процессе 

преподавания иностранного языка в силу их насыщенности социокультурной ин-

формацией, повышая интерес и мотивацию обучаемых к изучению иностранного 

языка [Там же, с. 32]. 

Аутентичный мультимодальный рекламный текст представляет собой 

многоуровневый дидактический инструмент для формирования социокультур-

ной компетенции иностранных учащихся уровня В1-В2. Интеграция вербальных 

и невербальных кодов, механизмы трансляции культурных смыслов через поли-

модальную метафору, алгоритмы сопоставительного анализа и четырехуровне-

вая модель обучения создают методическую основу для системной работы с ре-

кламным дискурсом в лингводидактических целях. 

Особый интерес для нашей работы представляют исследования относи-

тельно использования рекламного текста в обучении иностранному языку и фор-

мированию СКК, в частности. Анализ научных работ ученых позволил нам вы-

явить основные условия и особенности использования рекламных текстов в фор-

мировании СКК. Представители социокультурного подхода [7; 19; 24] утвер-

ждают, что рекламные тексты обладают большим потенциалом и отвечают со-

держанию обучения иностранному языку в контексте диалога культур. В 
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особенности, в рекламных текстах отражаются нормы вербального и невербаль-

ного поведения, ценности страны изучаемого языка.  Рекламные тексты учиты-

вают языковые особенности. Ситуативность рекламных текстов позволяет сосре-

доточиться при обучении именно на тематической лексике и разнообразных язы-

ковых структурах. В рекламных текстах часто присутствуют национально-куль-

турные языковые единицы, например, фразеологизмы, пословицы, устойчивые 

словоупотребления.  

М. С. Асташина, Т. Г. Кликушина и М. А. Валанчус подходят к вопросу 

использования рекламных текстов для развития СКК с позиции их лингвистиче-

ского потенциала. В рекламных текстах используются языковые конструкции и 

лексика изучаемого языка, сами рекламные тексты вносят элемент новизны в 

процесс изучения, позволяют изучить устойчивые выражения и поговорки, т.к. 

являются частью языковый среды населения изучаемого языка.  

В исследованиях Л. Хермерена, М. Дж. МакСити подчеркивается, что ре-

кламные тексты, созданные в культурных социумах разных стран, несут опреде-

лённую смысловую нагрузку, и их можно адаптировать, чтобы облегчить вос-

приятие в иной национальной среде [30; 31]. Рекламные тексты сравнительно 

короткие, при этом сама реклама играет большую роль в обществе и оказывает 

влияние на общество. Именно поэтому она обеспечивает доступ к информации о 

культуре, и, как следствие, может использоваться в качестве аутентичного сред-

ства формирования СКК. Аналогичные мнения высказывают О. Ф. Остроумова 

и А. И. Остроумов [18]. По их мнению, необходимость использования реклам-

ных текстов в процессе формирования СКК объясняется тем фактом, что их при-

менение в качестве дополнительного учебного материала способствует изуче-

нию социокультурных особенностей страны, получению учащимися фоновых 

знаний, развитию неподготовленной речи учащихся за счет декодирования пред-

ставленной в них информации и обсуждения рассматриваемых в рекламных 

текстах проблем, подготовке обучающихся для адекватного восприятия других 

культур. Также, будучи нетрадиционным учебным материалом, используемым в 

учебном процессе, аутентичные рекламные видеоматериалы создают 
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положительный эмоциональный фон, повышают интерес и мотивацию обучаю-

щихся к изучению иностранного языка в целом.  

Таким образом, рекламный текст позволяет сформировать СКК, т.к. осно-

вывается на использовании таких языковых конструкций, лексических единиц, 

которые характерны для народа изучаемого языка. Исследователями подчерки-

вается, что рекламный текст обладает национально-культурной характеристикой, 

т.е. включает в себя информацию о культуре, народе, его истории. Кроме того, 

доступность и легкость подачи материала делает рекламный текст не только по-

нятным, но и интересным для учащихся, поэтому он может быть использован в 

процессе обучения языку и формированию СКК в целом.  
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Аннотация. Цифровая трансформация системы образования обусловли-

вает необходимость формирования и развития цифровых компетенций педаго-

гических работников. Успешность внедрения цифровых технологий в образова-

тельный процесс определяется не только уровнем технической оснащённости 

школы, но и готовностью педагогов эффективно применять цифровые инстру-

менты в профессиональной деятельности. В статье рассматривается значение 

оценки цифровых компетенций педагогов как одного из ключевых факторов фор-

мирования цифровой зрелости образовательной организации. Анализируются 

основные направления диагностики цифровых компетенций педагогических ра-

ботников, включающие владение цифровыми инструментами, интеграцию тех-

нологий в образовательный процесс, использование цифровых ресурсов для ком-

муникации и участие в программах повышения квалификации. Обосновывается 

роль системной оценки цифровых компетенций педагогов в управлении разви-

тием образовательной организации. Сделан вывод о том, что регулярная диа-

гностика уровня цифровых навыков педагогического коллектива способствует 

повышению эффективности образовательного процесса, развитию цифровой 
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образовательной среды и формированию устойчивой цифровой зрелости школы. 

Abstract. The digital transformation of education requires the development of 

teachers’ digital competencies as a key factor in the effective implementation of digital 

technologies in educational practice. The success of digital transformation in schools 

depends not only on the level of technical infrastructure but also on teachers’ readiness 

to integrate digital tools into the teaching and learning process. The article examines 

the role of assessing teachers’ digital competencies in the formation of the digital ma-

turity of an educational organization. The main areas for evaluating digital competen-

cies are analyzed, including the use of digital tools, integration of technologies into 

educational activities, the use of digital resources for communication and feedback, 

and participation in professional development programs in the field of digital technol-

ogies. The importance of systematic assessment of teachers’ digital skills as a manage-

ment tool for the development of educational organizations is substantiated. It is con-

cluded that regular assessment of teachers’ digital competencies contributes to improv-

ing the effectiveness of the educational process, developing the digital educational en-

vironment, and ensuring the sustainable digital maturity of schools. 

Ключевые слова: цифровая зрелость образовательной организации, циф-

ровые компетенции педагогов, цифровая трансформация образования, цифровая 

образовательная среда, управление образовательной организацией, цифровые 

технологии в образовании, профессиональное развитие педагогов 

Keywords: digital maturity of educational organizations, teachers’ digital com-

petencies, digital transformation of education, digital educational environment, edu-

cational management, digital technologies in education, professional development of 

teachers 

Качество цифровой трансформации образовательной организации во мно-

гом определяется не только уровнем технической оснащённости школы, но и го-

товностью педагогических работников к использованию цифровых технологий в 

профессиональной деятельности. Именно педагог выступает ключевым субъек-

том внедрения цифровых образовательных решений, поэтому уровень его циф-

ровых компетенций оказывает непосредственное влияние на цифровую зрелость 
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образовательной организации. 

Необходимость формирования цифровых компетенций педагогов закреп-

лена в современных стратегиях развития образования и нормативных докумен-

тах, направленных на создание цифровой образовательной среды [8; 9]. В науч-

ной литературе цифровые компетенции рассматриваются как совокупность зна-

ний, навыков и установок, обеспечивающих эффективное использование цифро-

вых технологий в образовательной деятельности [2; 6]. 

По мнению И. В. Роберт, успешное применение информационно-коммуни-

кационных технологий в образовании возможно только при наличии у педагогов 

сформированных цифровых навыков и готовности к их системному использова-

нию [1]. Это положение подчёркивает необходимость регулярной оценки цифро-

вых компетенций педагогических работников как элемента управления разви-

тием образовательной организации. 

Оценка цифровых компетенций педагогов представляет собой комплекс-

ную процедуру, включающую анализ уровня владения цифровыми инструмен-

тами, способности интегрировать технологии в образовательный процесс, ис-

пользования цифровых ресурсов для взаимодействия с обучающимися и участия 

в профессиональном цифровом развитии. Вопросы управления развитием обра-

зовательной организации и кадрового потенциала рассматриваются в работах М. 

М. Поташника, который подчёркивает значение системного мониторинга про-

фессиональных ресурсов школы [3]. Оценка цифровых компетенций педагогов 

является важной частью такого мониторинга. 

Современные зарубежные исследования также подтверждают, что уровень 

цифровых компетенций педагогов напрямую связан с успешностью цифровой 

трансформации образовательных организаций и эффективностью внедрения об-

разовательных технологий [7]. Таким образом, оценка компетенций должна рас-

сматриваться как инструмент стратегического управления цифровым развитием 

школы. 

К основным направлениям оценки цифровых компетенций педагогов отно-

сятся: 
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− владение базовыми цифровыми инструментами и образовательными 

платформами; 

− способность применять цифровые технологии в образовательном про-

цессе; 

− использование цифровых ресурсов для коммуникации и обратной связи; 

− участие в программах повышения квалификации в области цифровых 

технологий; 

− готовность к инновационной педагогической деятельности. 

Комплексная оценка по указанным направлениям позволяет определить 

уровень цифровой готовности педагогического коллектива и выявить потребно-

сти в повышении квалификации. Полученные результаты используются для раз-

работки управленческих решений, направленных на совершенствование методи-

ческой работы, организацию обучения педагогов и развитие цифровой образова-

тельной среды школы. 

Анализ уровня цифровых компетенций позволяет определить степень го-

товности педагогического коллектива к использованию цифровых технологий и 

оценить кадровый потенциал цифрового развития школы. Высокий уровень циф-

ровых компетенций способствует расширению использования цифровых образо-

вательных технологий, повышению качества обучения и развитию индивидуали-

зации образовательных траекторий обучающихся. 

Таким образом, оценка цифровых компетенций педагогов является важней-

шим фактором формирования цифровой зрелости образовательной организации. 

Системная диагностика уровня цифровых навыков педагогов позволяет форми-

ровать обоснованные управленческие решения, направленные на развитие кад-

рового потенциала, повышение эффективности образовательного процесса и 

обеспечение устойчивой цифровой трансформации школы. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу проблемы организации об-

разовательной деятельности в дошкольном образовательном учреждении в 

условиях возрождения игры как ведущего вида деятельности. Представлен 

опыт практической деятельности дошкольного образовательного учреждения. 

Abstract. This article analyzes the problem of organizing educational activities 

in a preschool educational institution in the context of the revival of play as a leading 

activity. The practical experience of a preschool educational institution is presented. 

Ключевые слова: дошкольное образовательное учреждение, дошкольный 

возраст, игра, игровая деятельность, развитие, симплификация, амплификация 

Keywords: preschool educational institution, preschool age, play, play activity, 

development, simplification, amplification 

Вопросы детского развития, специфики на всех стадиях, факторов и усло-

вий этого развития – вот далеко не полный перечень актуальнейших проблем, 

которые находятся в зоне рассмотрения теоретиков науки и практиков [1-2; 6-7].  
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Исследования последних десятилетий констатируют факт  утраты  игровой 

деятельностью статуса ведущего вида деятельности для детей на стадии до-

школьного возраста, упрощения и обеднения самой игры, как процесса, ее транс-

формации в реалиях современности [2-3; 5-6].  

Эти неблагоприятные явления отождествляются с кризисом современной 

детской игры.  

Более того ввиду снижения ценности игры проявляется: 

– увлеченность взрослых ранним развитием детей во всех направлениях;  

– дидактогения; 

– интенсификация вовлечения дошкольников уже в учебную деятельность, 

нарушая законы природосообразности;  

– доминирование обучающего компонента [1; 4; 6-8].  

Еще один важный тезис: не возможность быть включенным в игровую де-

ятельность у ребенка оборачивается трудностями коммуникации, взаимодей-

ствия; само общение подменяется техническими средствами и виртуальной сре-

дой. 

Выше обозначаемые нами факты прослеживаются уже в практике образо-

вательной деятельности дошкольного учреждения в низком уровне игровой дея-

тельности, отсутствии сюжетных линий, ролей, упрощении до минимума содер-

жания игр и т.д. 

Итак, мы говорим о примитивности игры, отсутствии ее существенного 

влияния на качество развития личности современных дошкольников, противоре-

чивости значимости ее восприятия в контексте онтогенетической линии разви-

тия со стороны взрослых. 

Теоретические основания игровой деятельности, конкретизация ее значе-

ния, сущности и видов связаны с именами Л. С. Выготского, Д. Б. Эльконина, 

А.В. Запорожца, Н. Н. Поддьякова, Н. Я. Михайленко, А. Н. Леонтьева и др. Эти 

исследователи указали на ведущую роль игры в развитии человека в период дет-

ства, её сменяемость более серьезными видами деятельности, «взросление». 

Л. С. Выготский под игрой понимает: «… живой социальный, 
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коллективный опыт ребенка, … орудие воспитания социальных навыков и уме-

ний» [3].  

Д. Б. Эльконин видит сущность игры в социализации и индивидуальной 

адаптации ребенка к возможным изменениям в обществе [9].  

Феномен игры и в настоящее время является предметом научных изыска-

ний, но уже по причине малой востребованности и используемости в детской по-

пуляции. 

Так, Е. О. Смирнова, О. А. Белобрыкина, А.В. Михеева подчеркивают рост 

«недоигравших» детей, детей с дефицитарным развитием, указывают на депри-

вацию игровой деятельности [1; 4; 8]. 

Многими современными исследователями (Л. Ф. Баянова, Н. Е. Веракса, Е. 

Е. Кравцова, Н. А. Головнева и др.) обозначается факт стереотипности, прими-

тивности, симплификации игровой деятельности, культурная депривация детей. 

Логичным выступает вопрос о вмешательстве или невмешательстве в этот 

процесс. Вопрос дискуссионный, острый по характеру проблемы и актуальный 

по необходимости решения. 

Безусловно, что без организации игровой деятельности, ее руководства со 

стороны взрослых не будет потенциала развития [2; 5; 7]. 

Следовательно, задачей дошкольной организации на современном этапе 

становится обеспечение условий развития дошкольников, где игра первостепен-

ный компонент образовательной среды детского сада согласно ФГОС ДО. 

В условиях нашего дошкольного учреждения эта задача решается педаго-

гическими работниками и приобретает характер квалифицированного сопровож-

дения. 

Для нас приемлемой трактовкой психолого-педагогического сопровожде-

ния является следующее определение: «целостная системно-организованная де-

ятельность», ориентированная на ребенка-дошкольника. Качество дошкольного 

образования в этом ключе определяется взаимоотношениями воспитанников с 

субъектами образовательной деятельности, их гармонизацией, событийной общ-

ностью. 
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Исходя из этого фундаментальными образующими развития ребенка на 

стадии дошкольного возраста выступают общение и игра. Учитывая трансфор-

мацию последнего феномена, укажем основополагающие моменты. 

Игра выступает уникальным феноменом общечеловеческой культуры. 

Игра является особой социальной практикой ребенка. 

Игра позволяет ребенку накапливать и расширять опыт взаимоотношений, 

проявлять инициативу, творчество, совершенствовать психические процессы 

(воображение, мышление, память, речь и др.) и многое другое. 

Игра глубинно влияет на развитие личности ребенка на стадии детства. 

В недрах игровой деятельности дошкольника формируется учебная, кото-

рая становится ведущей на следующей стадии развития. 

Итак, потенциал игровой деятельности, следовательно, может раскрыть 

более опытный партнер - и ребенок, и взрослый. 

ФГОС ДО ориентирован на развитие детских видов деятельности, учет по-

требностей детей, гибкое планирование деятельностей со стороны педагогов до-

школьной образовательной организации.  

В этой связи в нашем дошкольном учреждении осуществляется комплекс-

ный подход к сопровождению развития игровой деятельности у дошкольников. 

По нашему мнению, эта комплексность включает в себя: психолого-педагогиче-

ский компонент, организационно-методический, организационно-управленче-

ский блок. 

Такое сложное компонентное образование в условиях нашего ДОУ ориен-

тировано на ценностно-смысловое единство взрослых в вопросах игровой дея-

тельности, ее ценности, значимости на данном этапе развития ребенка.  

Отсюда следует, что педагог, проявляя инициативу, самостоятельность ис-

пользует гибкую систему планирования образовательной деятельности, учиты-

вает интересы и потребности детей, обменивается опытом практической деятель-

ности с коллегами, вовлекает в образовательный процесс родителей воспитанни-

ков с целью амплификации игровой деятельности.  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности внедрения авто-

матизации контрольно-аналитических процедур на предприятиях ресторан-

ного бизнеса в современных условиях. На основе анализа практических кейсов и 

актуальных программных решений (видеоаналитика, системы складского учета 

с элементами ИИ, ПО для контроля качества обслуживания) выявлена транс-

формация подходов к управлению. Показан переход от разрозненных ручных про-

цедур к созданию единой автоматизированной контрольно-аналитической 

среды. Особое внимание уделено смене парадигмы восприятия контроля персо-

налом — от инструмента наказания к базе для обучения и мотивации, а также 

стратегической роли автоматизации, обеспечивающей предиктивную анали-

тику и повышение финансовой эффективности. Определены ключевые этапы 

внедрения и основные организационно-технические сложности, сопровождаю-

щие данный процесс. 

Abstract. This article examines the specifics of implementing automated control 

and analytical procedures in the restaurant industry in a modern context. Based on an 

analysis of practical cases and current software solutions (video analytics, AI-enabled 

warehouse management systems, and service quality control software), a transfor-

mation in management approaches is identified. The transition from disparate manual 
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procedures to the creation of a unified automated control and analytical environment 

is demonstrated. Particular attention is paid to the paradigm shift in how personnel 

perceive control—from a punitive instrument to a basis for training and motivation—

as well as the strategic role of automation in enabling predictive analytics and improv-

ing financial efficiency. Key implementation stages and the main organizational and 

technical challenges associated with this process are identified. 

Ключевые слова: автоматизация, контрольно-аналитические процедуры, 

ресторанный бизнес, видеоаналитика, управление персоналом, складской учет, 

предиктивная аналитика, цифровизация, эффективность управления, качество 

обслуживания 

Keywords: Automation, control and analytical procedures, restaurant business, 

video analytics, personnel management, inventory control, predictive analytics, digi-

talization, management efficiency, service quality 

Современный ресторанный бизнес функционирует в условиях высокой 

конкуренции, ужесточения законодательных требований (маркировка товаров 

через систему «Честный ЗНАК», ЕГАИС) и растущих ожиданий гостей к 

качеству сервиса. Контрольно-аналитические процедуры, traditionally 

выполнявшиеся вручную (анкетирование тайными гостями, «тетрадный» учет 

склада, визуальный контроль персонала), перестают отвечать потребностям 

управления. Их ключевые недостатки: субъективность, низкая периодичность, 

трудоемкость и запоздалая обратная связь. 

Внедрение автоматизации на базе специализированного программного 

обеспечения, терминалов сбора данных (ТСД), интеграционных решений и 

видеоаналитики трансформирует контроль в непрерывный, объективный и 

стратегически ориентированный процесс. Анализ практических кейсов и 

актуальных разработок позволяет выделить ряд характерных особенностей 

такого внедрения. 

1. Комплексный характер автоматизации: от учета до сервиса 

Особенностью современного этапа является переход от автоматизации 

отдельных задач к созданию единой контрольно-аналитической среды, 
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охватывающей все центры ответственности предприятия. 

Склад и производство. Внедрение специализированных систем складского 

учета, таких как r_keeper StoreHouse Pro, позволяет автоматизировать процессы 

приемки, перемещения и списания товаров. Интеграция с терминалами сбора 

данных (ТСД) MovFast обеспечивает мобильное создание первичных 

бухгалтерских документов: приходных и расходных накладных, сличительных 

ведомостей, документов по внутреннему перемещению товара. Система 

поддерживает сквозное FIFO, позволяя отследить историю движения товара до 

момента первой поставки на склад, а компенсирующие записи защищают от 

отрицательного остатка [1]. 

Практика показывает, что автоматизация складского учета с применением 

ТСД и штрихкодирования позволяет решить проблему «пляшущих остатков», 

когда в базе товар числится в наличии, а фактически уже отгружен, но 

документы не закрыты. Внедрение программного обеспечения «Клеверенс» в 

компании «Титан Сервис» позволило настроить четкий алгоритм выдачи: для 

каждой единицы товара определено место, наклеен штрихкод, а статус 

расходного ордера меняется автоматически после сканирования, что исключает 

ошибки человеческого фактора. 

Зал и персонал (фронтлайн). Автоматизация контрольно-аналитических 

процедур распространяется и на контроль качества обслуживания. Современные 

системы видео- и аудиоаналитики анализируют тон общения, 

доброжелательность, выполнение стандартов (приветствие, предложение 

напитков, работу с возражениями) и формируют объективную статистику по 

каждому сотруднику [2]. 

Интеграция с учетными системами. Важной особенностью является 

создание единого информационного пространства через интеграцию различных 

систем. Например, интеграция сервиса электронного документооборота Доки с 

платформой iiko через приложение Swapdog позволяет автоматически загружать 

электронные накладные в систему учета, исключая ручной ввод данных и 

связанные с ним ошибки. Это обеспечивает прозрачность приемки товаров, 
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упрощает сверки с поставщиками и сокращает издержки на бумажный 

документооборот. 

2. Автоматизация учета питания сотрудников как специфическая 

контрольно-аналитическая задача 

Отдельного внимания заслуживает автоматизация учета питания 

сотрудников — специфическая задача для предприятий ресторанного бизнеса, 

особенно в сегменте корпоративного питания. Кейс компании Pit Servis 

демонстрирует, как интеграция системы r_keeper с системой контроля 

управления доступом (СКУД) позволила решить комплекс контрольно-

аналитических задач. 

До автоматизации учет велся вручную с использованием бумажных 

талонов и пофамильных списков, что приводило к очередям, ошибкам 

операторов и злоупотреблениям (двойное получение питания по чужим 

талонам). Компания переплачивала подрядчику, который выставлял счета за 

фактически выданные обеды. 

Решение заключалось в установке кассовой станции r_keeper CashDesk со 

считывателем пропусков. Сотрудник прикладывает карту-пропуск к терминалу, 

система идентифицирует его, проверяет наличие лимита и фиксирует выдачу 

питания. Весь процесс занимает 2-3 секунды. 

С аналитической точки зрения, система позволяет: 

− формировать детализированные пофамильные отчеты для аудита; 

− настраивать индивидуальные лимиты питания (один обед в день или 

несколько при сменном графике); 

− автоматически пополнять лимиты с ежедневным обнулением (не 

накопительно); 

− работать офлайн с локальным хранилищем данных при сбоях сети. 

Результат: полная прозрачность учета, исключение ошибок и 

злоупотреблений, точные счета от подрядчика и отсутствие очередей. 

3. Трансформация роли контроля: от наказания к развитию 

Ключевая особенность успешной автоматизации — смена парадигмы 



                                                                       

XXIII Международная научно-практическая конференция: 

«Вопросы науки 2026: потенциал науки, достижения и перспективы развития» 

 

39 

 

восприятия контроля персоналом. Вместо инструмента «наказания» система 

становится базой для обучения и мотивации. 

Прозрачность и самообучение. Сотрудники получают возможность 

увидеть свои ошибки на видео и скорректировать поведение. Это снижает 

конфликтность при разборе инцидентов, так как претензии руководства 

подкрепляются объективными фактами [3]. 

Геймификация и мотивация. Автоматизация позволяет внедрить 

прозрачные системы KPI, где бонусы привязаны к конкретным, 

зафиксированным системой действиям. Рейтинг точки и её владельца может 

формироваться динамически на основе скорости исправления замечаний, что 

стимулирует постоянную работу над качеством, а не страх перед проверкой. 

4. Необходимость поэтапного внедрения и адаптации 

Опыт ресторанов показывает, что «шоковая» автоматизация редко бывает 

успешной. Процесс требует поэтапного подхода. 

Базовый уровень: Наведение порядка в учёте (электронные таблицы, 

фиксация продаж и расходов) для выявления «узких мест». 

Автоматизация процессов: Внедрение систем складского учёта с 

автоматическим списанием продуктов по технологическим картам при продаже 

блюда (интеграция кассы и учетной системы). 

Полная цифровизация: Объединение всех потоков данных (склад, касса, 

кухня, видеоаналитика) в единую систему для прогнозирования, стратегического 

анализа и автоматического пересчета себестоимости. 

5. Усложнение аналитических функций и стратегическая роль 

Автоматизация превращает контрольно-аналитическую систему из 

пассивного регистратора в активный инструмент стратегического управления. 

Многообъектный учет. Для сетевых заведений важной функцией 

становится возможность ведения учета по нескольким кухням и точкам 

реализации. Программа "1С: Трактиръ" позволяет настроить раздельный учет 

для разных подразделений: каждая кухня регистрируется как отдельный склад 

или цех со своими запасами, а точки продаж (залы, бары, точки выдачи) могут 
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быть связаны с одной или несколькими кухнями. Система автоматически 

связывает выпуск блюд с остатками и рассчитывает себестоимость по каждой 

точке, что помогает точно учитывать затраты и прибыль [4]. 

Предиктивная аналитика. Современные системы не просто фиксируют 

текущее состояние, но и прогнозируют потребность в продуктах, анализируя 

динамику посещаемости и предпочтения гостей. 

Соответствие законодательству. Автоматизация обеспечивает соблюдение 

законодательных норм. В ресторане «Месопотамия» внедрение r_keeper 

StoreHouse позволило вести работу с ЕГАИС и «Честным знаком» в едином 

интерфейсе, наладить контроль за учетом товаров, закупками и себестоимостью 

блюд. 

6. Технические и организационные сложности внедрения 

Внедрение автоматизации сопряжено с рядом вызовов, которые 

необходимо учитывать: 

Инфраструктура. Необходима качественная локальная сеть и 

оборудование. В кейсе ресторана «Месопотамия» на этапе внедрения систему 

подключили через Wi-Fi, но из-за расположения заведения в центре города и 

большого количества беспроводных сетей сигнал постоянно прерывался. 

Пришлось прокладывать слаботочную сеть и делать подключение локальны. 

Интеграция оборудования. Принтеры этикеток имеют ограниченный API и 

могут зависать при одновременных запросах, а также уходить в сон без 

получения запросов. Требуется разработка специальных сервисов, которые 

отправляют запросы к принтерам время от времени и ставят новые запросы в 

очередь. 

Адаптация персонала. Требуется обучение сотрудников работе в новых 

системах. В ресторане «Месопотамия» руководству пришлось осваивать 

составление технологических карт для правильного списания алкоголя в 

коктейлях и корректной работы с ЕГАИС. В компании «Титан Сервис» 

кладовщики первое время пытались работать по старинке, и потребовалось 

время для привыкания к новому режиму. 
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Выбор программного обеспечения. Важно подбирать решения, которые 

интегрируются с существующей инфраструктурой и соответствуют масштабу 

бизнеса. При автоматизации кафе небольшого формата может быть достаточно 

базового функционала «1С-Рарус: Общепит» с возможностью ведения 

производственного учета, калькулирования себестоимости и формирования 

унифицированной отчетности [5]. 

Автоматизация контрольно-аналитических процедур в ресторанном 

бизнесе — это не просто замена ручного труда машинным. Это качественное 

изменение системы управления. Её ключевыми особенностями являются: 

Комплексность — охват всех аспектов деятельности (складской учет, 

производство, обслуживание, документооборот, учет питания сотрудников) в 

единой информационной среде. 

Объективность — исключение человеческого фактора при сборе данных, 

автоматическая фиксация операций через ТСД и интеграционные решения. 

Соответствие законодательству — обеспечение работы с ЕГАИС, 

«Честным знаком» и другими системами в едином интерфейсе. 

Развивающий характер — переориентация с контроля-наказания на 

контроль-обучение и мотивацию через прозрачные KPI. 

Стратегическая значимость — возможность многообъектного учета, 

предиктивной аналитики и принятия обоснованных решений на основе точных 

данных. 

Успех внедрения напрямую зависит от поэтапного подхода, 

предварительного проектирования инфраструктуры (особенно сети), готовности 

к техническому переоснащению и планомерной работы с корпоративной 

культурой персонала. 
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Аннотация. В статье рассматриваются процессуальные особенности 

производства в суде апелляционной инстанции в Республике Казахстан. Анали-

зируются правовая природа апелляционного производства, его место в системе 

судебного контроля и значение для обеспечения законности и справедливости су-

дебных решений.  Рассматриваются основные проблемы правоприменительной 

практики и предлагаются направления совершенствования законодательства. 

The article examines the procedural features of proceedings in the court of ap-

peal in the Republic of Kazakhstan. It analyzes the legal nature of appellate proceed-

ings, their place within the system of judicial control, and their significance in ensuring 

the legality and fairness of judicial decisions. The main problems of law enforcement 

practice are also considered, and possible directions for improving legislation are pro-

posed. 
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Одним из важнейших гарантий обеспечения законности и справедливости 

судебных решений является возможность их пересмотра вышестоящими судеб-

ными инстанциями. Апелляционное производство представляет собой один из 

основных механизмов судебного контроля за деятельностью судов первой ин-

станции. 

В правовой системе Республики Казахстан институт апелляционного пере-

смотра направлен на обеспечение эффективной судебной защиты прав и закон-

ных интересов граждан и организаций. Он позволяет исправить возможные су-

дебные ошибки, допущенные при рассмотрении дела судом первой инстанции, и 

тем самым способствует укреплению принципов законности, справедливости и 

правовой определённости [1]. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенство-

вания механизмов судебной защиты прав граждан и повышения эффективности 

судебной системы. 

Апелляционное производство представляет собой стадию судебного про-

цесса, в рамках которой осуществляется пересмотр судебных решений, не всту-

пивших в законную силу, по жалобам участников процесса. 

Апелляционное производство представляет собой самостоятельную ста-

дию судебного процесса, в рамках которой суд вышестоящей инстанции осу-

ществляет повторное рассмотрение судебных актов, не вступивших в законную 

силу, на основании поданных сторонами жалоб. Данная процедура направлена на 

проверку законности и обоснованности решений суда первой инстанции и поз-

воляет устранить возможные судебные ошибки посредством анализа как факти-

ческих обстоятельств дела, так и правильности применения норм права [2]. 

В этой связи наиболее близкое по своему содержанию определение апел-

ляции приводится в работе Л. В. Байдаевой, которая рассматривает апелляцию 

как установленную процессуальным законодательством процедуру пересмотра 

судебных актов, не вступивших в законную силу, осуществляемую судом выше-

стоящей инстанции [3, с. 6].  

Основной целью апелляционного производства является проверка 
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законности и обоснованности судебного решения, вынесенного судом первой ин-

станции. 

Апелляционный пересмотр выполняет несколько важных функций: 

− контроль за деятельностью судов первой инстанции; 

− исправление судебных ошибок; 

− обеспечение единообразия судебной практики; 

− защита прав и законных интересов участников процесса. 

В отличие от кассационного производства, апелляционная инстанция 

вправе проверять не только правильность применения норм права, но и фактиче-

ские обстоятельства дела. 

Производство в суде апелляционной инстанции регулируется нормами про-

цессуального законодательства Республики Казахстан. 

Порядок апелляционного пересмотра судебных актов в Республике Казах-

стан закреплён в действующем процессуальном законодательстве. В частности, 

нормы, регулирующие производство в суде апелляционной инстанции, содер-

жатся в Гражданском процессуальном кодексе Республики Казахстан, Уголовно-

процессуальном кодексе Республики Казахстан, а также в Кодексе Республики 

Казахстан об административных правонарушениях. 

Так, в соответствии с положениями Гражданского процессуального кодекса 

Республики Казахстан апелляционное производство представляет собой стадию 

судебного процесса, в рамках которой осуществляется проверка законности и 

обоснованности решений суда первой инстанции, не вступивших в законную 

силу. Суд апелляционной инстанции вправе исследовать доказательства, оцени-

вать фактические обстоятельства дела, а также проверять правильность приме-

нения норм материального и процессуального права [4]. 

Аналогичные положения предусмотрены и в Уголовно-процессуальном ко-

дексе Республики Казахстан, где апелляционное производство рассматривается 

как процессуальный механизм судебного контроля за законностью и обоснован-

ностью приговоров и иных судебных решений суда первой инстанции. При рас-

смотрении дела апелляционный суд вправе проверять как юридическую оценку 
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обстоятельств дела, так и фактические данные, имеющие значение для правиль-

ного разрешения уголовного дела [5]. 

Кроме того, институт апелляционного пересмотра предусмотрен и в Ко-

дексе Республики Казахстан об административных правонарушениях, который 

устанавливает порядок обжалования постановлений по делам об административ-

ных правонарушениях. Данный механизм обеспечивает возможность пересмотра 

решений и постановлений судов и иных органов, рассматривающих администра-

тивные дела, тем самым гарантируя защиту прав и законных интересов участни-

ков административного производства [6]. 

Согласно процессуальному законодательству, участники процесса имеют 

право обжаловать судебные решения суда первой инстанции, если считают, что 

при их вынесении были нарушены нормы материального или процессуального 

права. 

Апелляционная жалоба подаётся через суд первой инстанции в установлен-

ные законом сроки. После поступления жалобы дело направляется в суд апелля-

ционной инстанции для дальнейшего рассмотрения. 

Основной функцией судов апелляционной инстанции является устранение 

ошибок, допущенных судом первой инстанции при рассмотрении дела. Для вы-

полнения этой задачи апелляционные суды наделены широкими процессуаль-

ными полномочиями, позволяющими им проверять и оценивать представленные 

доказательства, исследовать обстоятельства дела, а также принимать соответ-

ствующие решения по результатам рассмотрения апелляционной жалобы [7]. 

Рассмотрение дела судом апелляционной инстанции осуществляется в су-

дебном заседании с участием сторон и иных участников процесса. 

Апелляционный суд проверяет: 

− законность судебного решения; 

− обоснованность выводов суда первой инстанции; 

− правильность применения норм материального и процессуального права. 

В ходе рассмотрения дела апелляционный суд вправе: 

− исследовать доказательства; 
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− заслушивать объяснения сторон; 

− принимать новые доказательства при наличии предусмотренных законом 

оснований. 

Рассмотрение дела в апелляционной инстанции осуществляется в пределах 

доводов апелляционной жалобы. Однако суд вправе выйти за пределы жалобы, 

если это необходимо для защиты прав и законных интересов участников про-

цесса. 

По результатам рассмотрения дела суд апелляционной инстанции обладает 

рядом процессуальных полномочий. 

Апелляционный суд может: 

1. оставить решение суда первой инстанции без изменения, а жалобу — без 

удовлетворения; 

2. изменить решение суда; 

3. отменить решение полностью или частично; 

4. принять новое решение по делу; 

5. направить дело на новое рассмотрение в суд первой инстанции. 

Реализация данных полномочий позволяет устранить допущенные судеб-

ные ошибки и обеспечить восстановление нарушенных прав. 

5. Проблемы и направления совершенствования апелляционного производ-

ства 

Несмотря на значительное развитие процессуального законодательства, 

практика апелляционного производства сталкивается с рядом проблем. 

К ним относятся: 

− значительная нагрузка на суды апелляционной инстанции; 

− затягивание сроков рассмотрения дел; 

− неоднозначность судебной практики; 

− ограниченные возможности представления новых доказательств. 

В целях повышения эффективности апелляционного производства пред-

ставляется целесообразным: 

− совершенствовать процессуальные механизмы рассмотрения дел; 
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− расширять использование электронного судопроизводства; 

− обеспечивать единообразие судебной практики. 

Заключение. Апелляционное производство является важным элементом су-

дебной системы Республики Казахстан и выполняет ключевую роль в обеспече-

нии законности и справедливости судебных решений. 

Институт апелляционного пересмотра позволяет эффективно защищать 

права и законные интересы граждан и организаций, а также способствует укреп-

лению доверия общества к судебной системе. 

Дальнейшее совершенствование апелляционного производства должно 

быть направлено на повышение эффективности судебного контроля, обеспечение 

доступности правосудия и развитие современных процессуальных механизмов. 
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Аннотация. В статье рассматривается референдум как одна из важней-

ших форм непосредственной демократии и проявления народовластия. Анализи-

руется правовая природа референдума, его место в системе конституционного 

права Республики Казахстан, а также практика его проведения. Особое внима-

ние уделяется нормативно-правовому регулированию института референдума, 

закреплённому в Конституции Республики Казахстан и Конституционном за-

коне «О республиканском референдуме».  

The article examines the referendum as one of the most important forms of direct 

democracy and an expression of popular sovereignty. The legal nature of the referen-

dum, its place within the system of constitutional law of the Republic of Kazakhstan, 

as well as the practice of its implementation are analyzed. Particular attention is paid 

to the legal regulation of the referendum institution enshrined in the Constitution of the 

Republic of Kazakhstan and the Constitutional Law «On the Republican Referendum». 

Ключевые слова: референдум, народовластие, непосредственная демокра-

тия, Конституция, конституционное право, политические реформы 

Keywords: referendum, popular sovereignty, direct democracy, Constitution, 

constitutional law, political reforms 
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Современное демократическое государство предполагает участие народа в 

управлении государственными делами. Одним из ключевых механизмов реали-

зации данного принципа является институт референдума, представляющий со-

бой форму непосредственного волеизъявления граждан по наиболее важным во-

просам государственной и общественной жизни. 

В Конституции Республики Казахстан закреплено, что единственным ис-

точником государственной власти является народ. Народ осуществляет власть 

непосредственно через республиканский референдум и свободные выборы, а 

также через органы государственной власти. Таким образом, референдум высту-

пает одной из важнейших форм народовластия и прямой демократии [1]. 

Референдум представляет собой форму непосредственного волеизъявления 

граждан, посредством которой народ принимает решения по важнейшим вопро-

сам государственной жизни [2]. 

В юридической науке референдум рассматривается как институт прямой 

демократии, позволяющий гражданам непосредственно участвовать в принятии 

государственных решений. В отличие от представительной демократии, где 

власть осуществляется через избранные органы, референдум обеспечивает пря-

мое участие народа в политическом процессе . 

Референдум в любом государстве может быть политически и идеологиче-

ски действенным лишь при условии, что он воспринимается обществом как зна-

чимый демократический институт и пользуется поддержкой широких слоёв насе-

ления. Эффективность референдума во многом зависит от того, чтобы обще-

ственное мнение формировалось на основе объективной информации и не под-

вергалось искажению ложными социальными ориентирами. Кроме того, для 

успешного проведения всенародного голосования необходимо обеспечить надле-

жащие организационные и технические условия, способствующие его подго-

товке и реализации [3, с. 131]. 

Референдум является важным механизмом реализации принципа народ-

ного суверенитета. Он позволяет обеспечить легитимность государственных ре-

шений и повысить уровень доверия граждан к государственным институтам. 
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Как отмечает А. Н. Пономаренко, проведение референдумов о самоопреде-

лении народа и возможном выходе территории из состава государства нередко 

обусловлено определёнными историческими обстоятельствами. В частности, по-

добные процессы могут быть связаны с тем, что в прошлом данная территория 

обладала независимостью или широкой автономией, однако впоследствии утра-

тила этот статус и оказалась в составе другого государства. Кроме того, основа-

нием для инициирования таких референдумов могут выступать социально-эко-

номические или политические ограничения и притеснения со стороны централь-

ных органов власти [4, с. 57]. 

Референдум рассматривается как конституционно-правовая форма непо-

средственного осуществления власти народом. В этой связи в объективном 

смысле референдум следует трактовать как одно из основополагающих прав 

народа и важный элемент конституционного строя государства. Признание рефе-

рендума в таком качестве влечёт определённые юридические последствия. С од-

ной стороны, народ получает право требовать от государства создания необходи-

мых условий для реализации права на участие в референдуме. С другой стороны, 

на государство возлагается обязанность обеспечить надлежащее правовое регу-

лирование данного института, а также гарантировать его защиту и охрану [5, с. 

386]. 

Правовое регулирование референдума в Казахстане основывается на нор-

мах Конституции и специального конституционного законодательства. 

Согласно статье 3 Конституции Республики Казахстан, народ осуществляет 

власть непосредственно через республиканский референдум и свободные вы-

боры [1]. 

Основным нормативным актом, регулирующим порядок проведения рефе-

рендума, является Конституционный закон Республики Казахстан «О республи-

канском референдуме» от 2 ноября 1995 года [6]. 

Данный закон определяет: порядок назначения референдума;круг вопро-

сов, выносимых на референдум; порядок подготовки и проведения голосования; 

правила подведения итогов референдума. 
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Согласно законодательству, на республиканский референдум могут выно-

ситься наиболее важные вопросы государственной жизни, включая: 

− принятие Конституции; 

− внесение изменений и дополнений в Конституцию; 

− другие важнейшие вопросы государственной политики. 

В то же время законодательство предусматривает ряд ограничений. Напри-

мер, на референдум не могут выноситься вопросы, связанные с бюджетом, нало-

гами, амнистией, назначением должностных лиц и другими вопросами, относя-

щимися к компетенции государственных органов. 

Назначение республиканского референдума осуществляется Президентом 

Республики Казахстан. Инициаторами проведения референдума могут выступать 

Президент, Парламент, Правительство или определённое количество граждан. 

Практика проведения референдумов в Казахстане показывает, что данный 

институт используется в основном для решения ключевых конституционных во-

просов. 

30 августа 1995 года в Казахстане был проведён республиканский референ-

дум, на котором была принята действующая Конституция Республики Казахстан. 

Этот референдум стал важным этапом формирования современной госу-

дарственности и конституционного строя страны. Конституция закрепила прин-

ципы демократического, правового и социального государства, а также опреде-

лила основы функционирования органов государственной власти. 

5 июня 2022 года в Казахстане состоялся республиканский референдум по 

внесению изменений и дополнений в Конституцию. 

Целью данного референдума было проведение масштабной конституцион-

ной реформы, направленной на развитие принципов демократизации, укрепле-

ние прав и свобод граждан и перераспределение полномочий между ветвями вла-

сти. 

По итогам референдума были внесены значительные изменения в Консти-

туцию, включая: 

− усиление роли Парламента; 
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− создание Конституционного суда; 

− закрепление новых механизмов защиты прав человека; 

− реформирование системы местного самоуправления. 

Референдум 2022 года стал важным инструментом политической модерни-

зации и укрепления принципов народовластия. 

Важным этапом развития института народовластия в Республике Казахстан 

является республиканский референдум, назначенный на 15 марта 2026 года, на 

котором предполагается рассмотреть вопрос о принятии новой Конституции Рес-

публики Казахстан. Проведение подобного референдума свидетельствует о 

стремлении государства обеспечить непосредственное участие граждан в опре-

делении основ конституционного строя и дальнейшего политико-правового раз-

вития страны. 

Проведение конституционного референдума 2026 года может рассматри-

ваться как очередной этап модернизации конституционной системы Казахстана, 

направленный на совершенствование механизма разделения властей, укрепление 

гарантий прав и свобод человека и развитие институтов демократического управ-

ления. В этом контексте референдум выступает важным инструментом легити-

мации конституционных преобразований и подтверждением принципа народ-

ного суверенитета. 

В итоге, референдум является важнейшим институтом непосредственной 

демократии и формой реализации принципа народовластия. Он позволяет граж-

данам напрямую участвовать в решении наиболее значимых вопросов государ-

ственной жизни и обеспечивает легитимность принимаемых решений. 

Правовое регулирование института референдума в Республике Казахстан 

закреплено на конституционном уровне и детализировано в специальном законо-

дательстве. Практика проведения референдумов показывает, что данный меха-

низм используется преимущественно для решения ключевых конституционных 

вопросов. 

В условиях политической модернизации Казахстана роль референдума как 

формы народовластия будет возрастать. В связи с этим представляется 
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необходимым дальнейшее совершенствование законодательства о референдуме, 

расширение механизмов участия граждан и повышение прозрачности процедур 

проведения голосования. 
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ПРОБЛЕМЫ ВО ВНЕДРЕНИИ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В ВЕРХОЯНСКОМ РАЙОНЕ РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 
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магистранты 

Научный руководитель: Романова Оксана Дмитриевна, 

к.с.н., доцент кафедры Социологии и управления персоналом 

 

Аннотация. Внедрение цифровых технологий в удалённые регионы, такие 

как Верхоянский район Республики Саха (Якутия), сопряжено с множеством 

сложных проблем, обусловленных географическими особенностями, низким 

уровнем развития инфраструктуры и недостаточностью квалифицированных 

кадров. Настоящая работа исследует специфические трудности, возникающие 

при цифровизации, выявляет причины их возникновения и предлагает 

возможные пути их устранения. 

Введение 

Верхоянский район является одной из наименее населённых и 

экономически развитых территорий Якутии. Несмотря на значительные 

природные богатства, регион испытывает серьезные трудности в обеспечении 

стабильного экономического роста и повышения уровня жизни населения. 

Одним из приоритетных направлений развития района выступает цифровизация, 

однако существуют объективные преграды, препятствующие успешному 

применению современных информационных технологий. 

Среди основных препятствий можно выделить следующие группы: 

− Географические особенности региона: огромные расстояния, отсутствие 
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качественной дорожной сети, низкое покрытие мобильной связью и доступом к 

интернету. 

− Инфраструктурные ограничения: дефицит мощностей 

электроснабжения, устаревшие линии связи, слабая материально-техническая 

база учреждений. 

− Кадровые проблемы: нехватка высококвалифицированного персонала, 

низкий уровень компьютерной грамотности населения. 

− Финансовая недостаточность: недостаток бюджетных средств на 

приобретение оборудования и программного обеспечения. 

Эти факторы существенно замедляют темпы цифровизации и требуют 

выработки специальных мер по их устранению. 

Основная часть 

Уровень готовности инфраструктуры 

Основной проблемой, препятствующей эффективному внедрению 

цифровых технологий, является недостаточный уровень развития 

информационной инфраструктуры. Низкая плотность покрытия сетями связи, 

слабый сигнал мобильных операторов, плохое состояние дорог затрудняют 

распространение цифровых сервисов и снижают их доступность для конечных 

потребителей. 

Например, многие населенные пункты Верхоянского района расположены 

далеко друг от друга, связь между ними осуществляется преимущественно 

воздушным транспортом, что создает существенные логистические сложности 

при развертывании цифровой инфраструктуры. 

Готовность органов власти и организаций 

Органы власти и учреждения района испытывают ряд организационно-

правовых и кадровых ограничений, затрудняющих полноценное участие в 

процессах цифровизации. Отсутствуют четкие регламенты и стандарты 

предоставления электронных госуслуг, слабо организована подготовка 

специалистов в области информационных технологий, недостаточно внедряются 

современные системы электронного документооборота и автоматизации 
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управленческих функций. 

Особенно остро ощущается необходимость совершенствования 

механизмов межведомственного взаимодействия и координации усилий 

региональных и муниципальных структур. 

Недостаточно разработанные правовые нормы 

Еще одна важная проблема связана с отсутствием достаточного количества 

нормативных актов, регулирующих порядок использования цифровых 

технологий в органах власти и организациях района. Отсутствие 

законодательных инициатив тормозит принятие решений по вопросам 

цифровизации и препятствует полноценной реализации проектов в сфере 

электронной торговли, медицинского обслуживания, образовательной 

деятельности. 

Необходимо принять нормативно-правовую базу, регламентирующую 

внедрение цифровых технологий и создающую стимулы для дальнейшего 

распространения их применения. 

Устойчивость финансирования 

Финансирование программ цифровизации остаётся недостаточным, 

поскольку бюджетные средства распределяются неравномерно и часто 

расходуются неэффективно. Значительные финансовые затраты требуются на 

закупку оборудования, установку коммуникационных линий, оплату работ 

подрядчиков, повышение квалификации работников. 

Требуется проведение анализа текущих расходов и перераспределение 

ресурсов таким образом, чтобы обеспечить сбалансированное финансирование 

программ цифровизации. 

Выводы и предложения 

Анализ ситуации показывает, что введение цифровых технологий в 

Верхоянском районе осложняется целым рядом объективных обстоятельств, 

основными из которых выступают отсталые инфраструктура и кадры, невысокий 

уровень компьютеризации и дефицит финансов. Для успешного преодоления 

этих проблем необходимо осуществить комплекс мероприятий, направленных 
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на улучшение состояния инфраструктуры, подготовку специалистов, усиление 

правового регулирования и увеличение объемов финансирования. 

Рекомендуется активизировать усилия по строительству базовых станций 

связи, обновлению парка компьютеров и серверов, внедрению облачных 

решений, а также стимулированию образовательных учреждений готовить 

специалистов соответствующего профиля. 

Только совместные усилия государства, бизнеса и общественных 

институтов позволят эффективно преодолеть имеющиеся проблемы и вывести 

район на новый уровень технологического развития. 
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ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 910.2 

 

МАРШРУТ, ПРОХОДЯЩИЙ ПО СУШЕ: ОШИБКИ СЧИСЛЕНИЯ И 

НЕСОВЕРШЕНСТВО ИНСТРУМЕНТОВ В ПОЛЯРНОМ 

ПЛАВАНИИ ДУБЕЛЬ-ШЛЮПА «ТОБОЛ» ПОД КОМАНДОЙ 

МАСТЕРА ИВАНА КОШЕЛЕВА В 1737 ГОДУ 

 

Соловьев Петр Борисович 

учитель 

МКОУ «Хотьковская средняя общеобразовательная школа», 

село Хотьково, Калужская область 

 

Аннотация. Статья посвящена критическому анализу навигационных 

определений в эпоху Великих географических открытий. На материале экспеди-

ции Кошелева 1737 года рассматриваются методы счисления пути и астроно-

мических наблюдений, использовавшиеся в Российской империи. Показано, что 

накопление инструментальных ошибок, зависимость от погодных условий и че-

ловеческий фактор приводили к значительным расхождениям (до десятков ки-

лометров) между счислимыми и реальными координатами, что ставило под со-

мнение точность ранних карт Арктики. 

The article is devoted to a critical analysis of navigational determinations dur-

ing the Age of Discovery. Based on the material from the 1737 expedition of Koshelev, 

the methods of dead reckoning and astronomical observations used in the Russian Em-

pire are examined. It is shown that the accumulation of instrumental errors, depend-

ence on weather conditions, and the human factor led to significant discrepancies (up 

to tens of kilometers) between the calculated and real coordinates, which called into 

question the accuracy of early maps of the Arctic. 

Ключевые слова: навигация, история географии, экспедиция Кошелева 

1737 года, Арктика, счисление пути, астрономические наблюдения, секстант, 
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хронометр, метод лунных расстояний, инструментальные погрешности, ре-

фракция, точность измерений, картография, Обская губа, Северный полярный 

круг, исторические координаты  

Keywords: navigation, history of geography, Koshelev expedition of 1737, Arc-

tic, dead reckoning, astronomical observations, sextant, chronometer, lunar distance 

method, instrumental errors, refraction, measurement accuracy, cartography, Gulf of 

Ob, Arctic Circle, historical coordinates 

В связи с тем, что маршрут плавания до мыса Гусиный Нос достаточно 

хорошо известен, это движение по рекам Иртыш и Обь, то этот участок опускаем. 

Это речное движение, береговое ориентирование.  А с выходом в Обскую губу 

условия плавания изменились. Вместо береговых ориентиров — водная гладь и 

дальние берега. Основным методом навигации становится счисление пути по 

лагу с учетом дрейфа и течений. Кошелев вводит в журнал таблицы для счисле-

ния широты и долготы, отправной точкой берется мыс Гусиный Нос (67° с.ш. по 

их данным). 

1. Исходный пункт счисления: мыс Гусиный Нос 

14 июля 1737 г. Экспедиция, следуя из Обдорска, достигла важного нави-

гационного ориентира — мыса Гусиный Нос. В судовом журнале ему присвоены 

координаты, взятые как среднее из определений подштурмана Стерлегова и гео-

дезиста Прянишникова: Широта: 67°00′ с. ш. Долгота: 83°00′ в. д. 

От этого мыса начато систематическое счисление пути с поправкой на 

склонение компаса (4° восточной). 

2. Движение на север (июль 1737 г.) 

15 июля (полдень). Счислимые координаты: 67°12′ с. ш., 83°22′ в. д. Судно 

находится в 33/4 милях от Гусиного Носа. Плавание проходит в условиях пас-

мурной погоды и дождя. Глубины — около 2–3 саженей. 

17 июля (полдень). Обсервованные координаты: 67°36′ с. ш., 84°10′ в. д. 

В этот день наблюдали тюленей к востоку от судна. Определили склонение 

компаса — 5°37′ восточное. Глубина — 3 сажени, грунт — ил синий. 

23 июля (полдень). Счислимые координаты: 70°17′ с. ш., 84°21′ в. д. 
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Обсервованные координаты: 70°24′ с. ш. 

Экспедиция входит в зону, где ранее не бывали. За сутки пройдено 50¼ 

миль. Глубина 6¼ сажени, грунт — ил синий. Описаны берега Тазовской губы. 

31 июля (полдень). Обсервованные координаты: 71°54′ с. ш., 83°48′ в. д. 

Счислимые координаты: 71°52′ с. ш.  

В этот день высаживались на берег для определения широты. Мыс назвали 

Дресвяным. Склонение компаса уточнили как ½ румба восточное (ок. 5,6°). От-

сюда начали новое счисление. 

3. Пик северного проникновения (август 1737 г.) 

2 августа (полдень). Обсервованные координаты: 72°11′ с. ш., 83°22′ в. д. 

Счислимые координаты: 72°10′ с. ш. Судно идёт на NNW. Глубина 7 саже-

ней. Видны льды на горизонте. 

7 августа (полдень). Обсервованные координаты: 73°47′ с. ш., 84°31′ в. д. 

Счислимые координаты: 73°44′ с. ш. Максимальная северная широта, до-

стигнутая экспедицией. С носа судна видны льды в буграх на NO. Глубина 9 са-

женей.  

Отсюда начато отступление под воздействием льдов и встречных вет-

ров. 

12 августа (полдень). Счислимые координаты: 73°00′ с. ш., 85°20′ в. д. 

Судно вновь набирает широту, но встречные течения мешают продви-

жению. 

17 августа (полдень). Счислимые координаты: 72°40′ с. ш., 86°46′ в. д. От 

мыса Северо-восточного (73°16′ с. ш., установленного по наблюдениям) судно 

отошло на юго-запад на 9 миль.  

Начался активный спуск к Енисею. 

18 августа (полдень). Счислимые координаты: 72°04′ с. ш., 87°03′ в. д. 

Движение в южном направлении. Глубина 6 саженей.  

Берега левого и правого берегов Енисейской губы постепенно сближа-

ются. 

24–25 августа (полдень). Счислимые координаты на 25-е: 72°26′ с. ш., 
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87°41′ в. д. Судно стоит вблизи берега. Глубины 2–3 сажени. Шторма со снегом. 

26 августа (полдень). Обсервованные координаты: 72°31′ с. ш. (долгота не 

указана). Счислимые координаты: 72°34′ с. ш., 87°57′ в. д. 

Расхождение между счислимой и обсервованной широтой — 3 минуты. 

Это указывает на сложности учета течений. 

4. Вход в Енисей и движение к зимовью (сентябрь 1737 г.) 

31 августа (полдень). Обсервованные координаты: 71°35′ с. ш., 94°03′ в. д. 

(район устья Енисея) Экспедиция входит в Енисейскую губу. Широта опреде-

лена наблюдением. Глубина 5–6 саженей. 

23 сентября (полдень). Обсервованные координаты: 67°06′ с. ш. (район 

реки Малховой) 

Судно поднимается по Енисею. Долгота в журнале не фиксируется, так 

как основное плавание идёт по реке. 

1 октября. Обсервованные координаты устья реки Денешкиной: 66°15′ с. 

ш. 

Финальная точка плавания. Здесь дубель-шлюп «Тобол» был поставлен на 

зимовку. Кошелев отмечает, что по Енисею уже идёт густой лёд [1]. 

Данные координаты наглядно показывают траекторию движения: стреми-

тельный подъем к северу в июле — начале августа до рекордной широты 73°47′, 

вынужденное отступление перед льдами и последующий спуск к югу с входом в 

Енисей и финальной зимовкой на 66°15′ с. ш. 

Если построить маршрут плавания по этим координатам (карта 1), то мы 

увидим, что он проходит по суше! Но почему же это произошло, ведь мы брали 

координаты из судового журнала, и ошибки не должно быть. И географические 

координаты измеряли точно, по тем временам.  

Но если посмотреть, какими приборами пользовались мореплаватели и как 

определялась исходная точка отсчета, то мы увидим эту разницу. 

Для измерения географической широты используют астрономические ин-

струменты. Например:  

Секстант — навигационный измерительный инструмент, который 
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позволяет определять высоту Солнца и других космических объектов над гори-

зонтом. Например, измерив высоту Солнца в астрономический полдень, можно, 

зная дату измерения, вычислить широту места расположения прибора. 

В эпоху великих географических открытий остро встала проблема опреде-

ления долготы, когда мореплавателям знание координат своих кораблей было 

необходимо. Некоторые методы, которые предлагались в этот период:  

 

Рисунок 1 - Карта 1 

 

Метод «лунных расстояний». Долготу вычисляли по измерениям угло-

вых расстояний между Луной и другими небесными телами, в том числе Солн-

цем. Географическая долгота места наблюдения вычислялась как разность мо-

ментов нахождения Луны на конкретном угловом расстоянии от Солнца или 

звёзд по местному времени, отмеченному при наблюдении, и по времени началь-

ного (гринвичского) меридиана, вычисленному заранее теоретическим спосо-

бом. 
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Использование часов. Предлагалось брать с собой из пункта отправления 

часы с местным временем и «хранить» это время во время плавания, а при необ-

ходимости вычислять долготу — астрономическим способом определить мест-

ное время и, сравнив его с «хранимым», получить искомую долготу. 

До конца XIX века в различных странах для отсчёта географической дол-

готы использовали свои собственные национальные нулевые меридианы, прохо-

дящие, как правило, через центральные обсерватории этих стран. Так, в Англии 

нулевым считался Гринвичский меридиан, проходящий через ось пассажного 

инструмента Гринвичской обсерватории, во Франции для этой цели использо-

вался c 1667 года Парижский меридиан, и т. д. 

Пулковский меридиан был принят в Российской империи за нулевой мери-

диан в 1844 году — до этого географическая долгота мест отсчитывались от 

Гринвичского меридиана и Петербургского меридиана. Точное определение дол-

готы Пулковского меридиана относительно Гринвича было осуществлено в 

1843—1844 годах под руководством и при непосредственном участии О. В. 

Струве. Подробности изложены в сочинении Струве: «Expéditions Chrono-

métriques de 1843 et 1844 pour la détermination de la longitude géographique relative 

de l'Observatoire Central de Russie» (СПб., 1844 и 1846). В двух экспедициях тра-

диционным методом перевозки хронометров сначала (1843) была определена 

разность долготы между обсерваториями в Пулково и в Альтоне (предместье 

Гамбурга), а в 1844 году определена разность Альтоны с Гринвичем [2][3]][4]. 

Полученная таким образом разница долготы между Пулковской и Грин-

вичской обсерваториями была подтверждена определением в 1863 году при по-

мощи радиотелеграфа. 

По мере развития геодезии отсутствие стандартной системы отсчёта дол-

готы было признано международным астрономическим сообществом неудоб-

ным. В 1884 году Международная меридианная конференция рекомендовала 

принять Гринвичский меридиан в качестве единого для всех стран нулевого ме-

ридиана. Однако довольно долго в разных странах использовались свои системы 

отсчёта долготы наряду с гринвичской. Так, на некоторых советских картах 
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Пулковский меридиан продолжал использоваться как начало отсчёта до 1920-х 

годов [5].  

Сегодня для определения географической долготы используются спутни-

ковые системы навигации. 

Основная проблема всех методов до появления спутниковых систем 

(GPS/ГЛОНАСС) заключалась в накоплении ошибок, зависимости от погоды и 

необходимости высокой квалификации наблюдателя. Если говорить о несовер-

шенстве конкретных методов, особенно в контексте измерения широты и рассто-

яний по долготе, то картина складывается следующая: 

1. Определение широты: «Просто, но с подвохом» 

С измерением широты исторически было меньше проблем, чем с долготой. 

Метод измерения высоты Солнца в полдень (секстантом) теоретически точен, но 

на практике имел серьезные ограничения: 

Зависимость от погоды и волнения: Секстант требует четкой видимости 

линии горизонта. В пасмурный день или в туман измерить широту было невоз-

можно. На качающемся корабле совместить в окуляре Солнце с линией гори-

зонта — высочайшее искусство, приводящее к ошибкам в десятки миль. 

«Полдень» — понятие растяжимое: Наблюдатель должен был точно пой-

мать момент верхней кульминации Солнца (астрономический полдень). Если 

начать мерить раньше или позже, высота светила будет меньше, что даст невер-

ную широту. 

Рефракция: Атмосфера преломляет световые лучи. Вблизи горизонта (а 

Солнце меряют именно там) ошибка из-за рефракции максимальна и зависит от 

температуры и давления, которые тогда точно измерить было сложно. 

Несовершенство таблиц: для вычисления широты по Солнцу нужно было 

знать его склонение на текущую дату. Старые астрономические таблицы (эфеме-

риды) содержали ошибки, что напрямую влияло на результат. 

Главная проблема широты: даже если вы идеально определили широту, 

вы знаете только свою параллель. Чтобы понять, где вы на этой линии, нужна 

долгота. 
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2. Определение долготы: «Главная головоломка мореплавания» 

Здесь несовершенство методов было катастрофическим. Ошибка в опреде-

лении долготы приводила к тому, что корабли натыкались на рифы или неделями 

искали порт назначения. 

Метод «лунных расстояний» (Сложность или Точность) 

Это был чисто астрономический метод. Его несовершенство заключалось 

в следующем: 

Громоздкость расчетов: чтобы вычислить долготу, нужно было провести 

серию измерений угла между Луной и звездой/Солнцем, а затем потратить 3–4 

часа на сложнейшие математические вычисления (сферическая тригонометрия) 

с использованием толстых таблиц. На палубе в качку сделать это было крайне 

трудно. 

Точность измерений: Луна движется быстро (примерно на 0,5° за час). 

Чтобы определить долготу с точностью до 0,5 градуса (30 морских миль), нужно 

было измерить расстояние до Луны с точностью до 1 угловой минуты. Сделать 

это секстантом на качающемся корабле было практически невозможно. Реальная 

точность была ±50–100 км и хуже. 

Краткосрочность: Метод был возможен только тогда, когда Луна и нуж-

ные звезды были видны одновременно (обычно на рассвете или закате), что слу-

чалось не каждый день. 

Метод перевозки хронометров (Хрупкость и «Уход» времени) 

Использование часов. Это был прорыв, но и здесь было полно «но»: 

Температура и влажность: Первые морские хронометры были чувстви-

тельны к перепадам температуры. Масло в механизме густело на холоде и стано-

вилось жидким в тропиках, меняя ход часов. 

Качка: Постоянная вибрация и качка влияли на баланс механизма. 

«Уход» (Дрейф) времени: даже лучшие хронометры эпохи парусного 

флота давали погрешность в несколько секунд в сутки. За месяц плавания это 

набегало в ошибку по долготе в 10–15 миль. Если хронометр был один, и он ло-

мался или его ударяли — все расчеты шли насмарку. Именно поэтому в плавание 
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брали по 3–5 хронометров и высчитывали среднее время. 

3. Измерение расстояний по долготе 

Процесс с участием О. В. Струве. Он наглядно демонстрирует несовер-

шенство «сухопутных» методов. 

Накопительная ошибка: обратите внимание на цепочку: Пулково → Аль-

тона → Гринвич. Ошибка на первом этапе (Пулково-Альтона) автоматически 

складывалась с ошибкой второго этапа (Альтона-Гринвич). Чтобы ее уменьшить, 

требовались месяцы подготовки и десятки хронометров. 

Скорость перемещения: чтобы перевезти хронометры из Пулково в Аль-

тону, нужны были недели тряски в карете. Это был стресс для механизма. Сего-

дня ту же разность долгот GPS-приемник определит за секунду. 

Отсутствие единого стандарта (Путаница): то, что каждая страна счи-

тала свой меридиан нулевым (Пулково, Париж, Гринвич, Кадис), создавало ко-

лоссальную путаницу при составлении международных карт. Лоцманы и капи-

таны должны были пересчитывать координаты из одной системы в другую, что 

было дополнительным источником ошибок. Как указано в тексте, даже после со-

глашения 1884 года хаос сохранялся десятилетиями. 

Резюме: почему это было несовершенно 

До эры спутников определение координат было дорогостоящим, редким и 

неточным. 

Координаты были известны только в момент измерения (в ясный полдень 

или при наблюдении звезд). В остальное время корабль шел "вслепую", полага-

ясь на счисление пути (компас и лаг), которое тоже давало огромные ошибки из-

за течений и ветра. 

Человеческий фактор: требовались навыки профессионального астро-

нома. Малейшая ошибка в отсчете по секстанту или в округлении таблиц стоила 

жизни команды. 

Масштаб ошибки: ошибка в 1 угловую минуту по долготе на экваторе 

дает ошибку в позиции примерно 1,85 км. Для исторических методов ошибка в 

10–20 таких минут (18–37 км) была обычным делом, что делало поиск 
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небольшого острова в океане настоящей лотереей [6]. 

Перенесем наш анализ несовершенства исторических методов определе-

ния координат на конкретный пример — город Салехард, единственный в мире 

город, расположенный непосредственно на Северном полярном круге. 

Представьте, что мы — геодезисты или мореплаватели XVII–XIX веков, и 

нам нужно точно определить, где находится Салехард (ранее — Обдорск) и, 

например, измерить расстояние от него до Москвы или Гринвича. На примере 

этого города все недостатки старых методов становятся особенно наглядными. 

1. Определение широты Салехарда: «Поймать полярный круг» 

Казалось бы, широту определить проще всего. Уникальность Салехарда в 

том, что он лежит на широте 66°32′ с. ш. — это Северный полярный круг. Однако 

исторически подтвердить этот факт с ювелирной точностью было крайне 

сложно. 

Проблема рефракции «съедает» круг: Полярный день (и, соответственно, 

граница полярного круга) определяется астрономически: это широта, на которой 

Солнце в день летнего солнцестояния не опускается за горизонт. Но из-за атмо-

сферной рефракции (преломления света) мы видим Солнце выше его реального 

положения. Это означает, что астрономическая граница полярного круга и «ви-

димая» граница полярного дня не совпадают. В эпоху первых геодезистов, таких 

как Петр Чичагов (1724 год), который первым определил, что Обдорск находится 

у полярного круга, он не мог точно учесть все искажающие факторы. Он видел 

«гало» вокруг явления, а не математически точную линию. 

«Плавающая» граница города: как отмечено в краеведческих материалах, 

в 1724 году село Обдорск находилось «чуть южнее» полярного круга. Лишь 

позже, разрастаясь, город «пересек» эту границу. Но где именно? Определить 

момент пересечения этой условной линии теми методами было почти невоз-

можно. 

Проблема инструментов и ориентиров: даже если использовать секстант в 

астрономический полдень, нужно четко видеть горизонт. В месте слияния Оби и 

Полуя это ровная линия, но зимой, при температуре ниже -40 °C, с мерзнущими 
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руками и туманом над незамерзающей рекой, сделать точный замер — огромная 

проблема. 

Курьезный итог несовершенства: из-за исторической невозможности точ-

ных расчетов и удобства для туристов, знаменитую стелу «Полярный круг» («66 

параллель») в Салехарде несколько раз переносили. Сейчас она стоит при въезде 

в город, но, по данным краеведов, реальная географическая параллель проходит 

примерно в районе старого гидропорта, в километре от стелы. Старые методы 

давали лишь приблизительное знание, и даже в XX веке люди руководствовались 

принципом «примерно там», устанавливая символ города [7]. 

2. Определение долготы Салехарда 

Долгота города — 66°38′ в. д. Определить её от Гринвича или Пулково ста-

рыми методами — задача, от которой зависели судьбы. 

Метод перевозки хронометров через Урал: чтобы узнать точную долготу 

Обдорска, нужно было везти хронометры из Петербурга или Пулково. Это сотни 

и тысячи километров через всю страну, затем по бездорожью или по рекам. 

Тряска в санях или телеге, смена климата от умеренного до субарктического — 

все это влияло на механизм. Ошибка накапливалась с каждым градусом пути. 

Метод «лунных расстояний» в Сибири: теоретически, наблюдая за спутни-

ками Юпитера или положением Луны, можно было вычислить долготу. Но для 

этого нужна была не просто ясная ночь, а ясная ночь в конкретный момент вре-

мени. В условиях пасмурной погоды (осадков в Салехарде выпадает до 500 мм в 

год) это было редкой удачей. 

3. Измерение расстояний по широте и долготе: ошибка в масштабах 

страны 

Чтобы оценить масштаб проблемы для Салехарда, посмотрим на расстоя-

ния: 

От Москвы до Салехарда: По карте это 2436 км по прямой. В XVIII веке, 

чтобы измерить это расстояние, нужно было идти караванами с мерными цепями 

или использовать метод триангуляции, требующий построения вышек видимо-

сти на тысячи километров. Малейшая ошибка в угле (из-за рефракции или 
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наклона инструмента) давала ошибку в километры. 

Разница во времени: сейчас мы знаем, что Салехард живет по UTC+5. 

Средний солнечный полдень там наступает в 12:33. Чтобы вычислить это исто-

рически, нужно было точно знать долготу. Если бы хронометр "убежал" на 4 ми-

нуты, ошибка в долготе составила бы 1 градус (около 60-70 км на широте Сале-

харда). Корабль или экспедиция, идущие по Оби к Карскому морю, могли просто 

не найти устье реки. 
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