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Annotation. Small and medium sized entrepreneurship in the jewelry industry in 

the Republic of Tajikistan is one of the areas of art, culture and economy. This industry 

has great resources for the development of the national economy, attracting capital 

and labor. However, in the conditions of a market economy, it faces many problems. 

This article is aimed at analyzing the main issues and proposals for improving, im-

proving and developing entrepreneurship in the jewelry industry.  

Keywords: Entrepreneurship, enterprise, jewelry, problems, industry, competi-

tion, elimination, credit, technology, proposals, development, infrastructure, industry, 

improvement  

Аннотация. Малое и среднее предпринимательство в ювелирной промыш-

ленности в Республике Таджикистан является одной из сфер искусства, куль-

туры и экономики. Эта отрасль имеет большие ресурсы для развития нацио-

нальной экономики, привлечения капитала и рабочей силы. Однако в условиях 

рыночной экономики она сталкивается со многими проблемами. Данная статья 

направлена на анализ основных вопросов и предложений по совершенствованию, 

улучшению и развитию предпринимательства в ювелирной промышленности.  

Ключевые слова: Предпринимательство, предприятие, ювелирные 
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изделия, проблемы, отрасль, конкуренция, ликвидация, кредит, технологии, 

предложения, инфраструктура, промышленность 

Small and medium-sized businesses are considered one of the most important 

factors in the development of the national economy, with an ancient history and high 

economic value. Today, jewelry is considered not only as a craft, but also as a profitable 

and developing business. The purpose of this article is to analyze the opportunities and 

challenges of developing small and medium-sized businesses in the jewelry industry 

and to propose solutions to them. Small and medium-sized businesses play an 

important and priority role in economic development and strengthening the labor 

market in many developed countries, including the Republic of Tajikistan. In today's 

conditions, the jewelry industry has also become an important direction with great 

economic potential. However, the development of this industry is impossible without 

effective state regulation, financial support, and a favorable legal and economic 

environment.  

The main essence of state regulation is that the state is responsible for failures, 

shortcomings in economic and market trends, such as unemployment, inflation, income 

and expenditure, which affect the processes of economic development. State regulation 

controls various economic fluctuations and ensures the efficient functioning of 

production and the market. State regulation in the jewelry industry in the Republic of 

Tajikistan is of great importance. It is divided into two large groups. It represents the 

rich cultural heritage of the nation and is considered an important economic sector that 

has the ability to attract investment and develop exports. The jewelry industry is made 

of gold, silver, precious and semi-precious metals, therefore it is considered a strategic 

resource of the country. Therefore, state regulation in the jewelry industry is 

comprehensively taken into account. 

The number of jewelry enterprises in the Republic of Tajikistan is more than 50. 

The largest enterprises in the industry are the state enterprise “Zarafshon”, “Tojzar”, 

“Sitora”, “Aqiqa”, “Zardukht”. The production of enterprises is mainly carried out 

using traditional and manual methods. The technical equipment of the enterprises is 

old, and access to new technologies is imperfect. The lack of highly qualified 
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personnel, licensing issues and imperfect marketing are the main problems of the 

enterprises [1, pag.38]. Location of gold mining enterprises in the Republic of 

Tajikistan (diagram 1). 

 

Diagram 1 - Location of gold mining enterprises in the Republic of Tajikistan 

 

The distribution of enterprises in the jewelry industry is uneven across the 

territory of the Republic of Tajikistan and affects the sustainable development of the 

sector. The location of enterprises should be given priority attention, as it affects 

exports and imports, domestic and foreign markets, and product branding. 

The Republic of Tajikistan has ancient traditions of jewelry crafts, especially in 

the regions and cities of Hisor, Dushanbe, Kulob, Istaravshan, Khorog, Bokhtar, 

Khujand, jewelry production is widespread. Today, small and medium-sized jewelry 

enterprises use old technology and traditional equipment. On the one hand, it preserves 

the high craftsmanship of Tajiks, on the other hand, the products produced are not of 

high quality and are not competitive [2, pag 44]. 

The challenges of entrepreneurship in the jewelry industry of the Republic of 

Tajikistan are: 

1. The presence of outdated technology means that many businesses cannot 

afford to purchase new equipment; 

2. Lack of technical specialists for modern equipment; 

3. Difficulty in getting loans at low interest rates from banks; 

4. Inadequate government programs for financial support for entrepreneurs; 

33%

22%8%

13%

7%

17%

Dushanbe Khujand Kulob Bokhtar Khorug Other city
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5. The challenges of branding local products in international markets, 

domestically produced goods, are not recognized; 

6. The challenges of e-commerce and marketing imperfections are obvious. 

Average cost levels of small and medium-sized enterprises in the jewelry 

industry in the Republic of Tajikistan (table 1). 

Table 1 - Average cost levels of small and medium-sized enterprises in the jewelry 

industry in the Republic of Tajikistan 

 
1 Raw materials 60% 

2 Workforce 20% 

3 Technology 10% 

4 Additional costs 10% 

 

Cost management in small and medium-sized enterprises is one of the main 

factors of success of enterprises. In order to achieve financial stability and 

competitiveness of enterprises, financial costs, including fixed and variable costs, must 

be taken into account [5, p. 53]. 

An analysis of international experience in neighboring countries, including 

Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Uzbekistan, shows that the jewelry industry is being 

developed by the state through a number of initiatives.  

State measures to develop the jewelry industry (table 2). 

Table 2 - State measures to develop the jewelry industry 

 

№ List of events Description of events 

1 National fairs Regularly hold fairs and exhibitions 

2 
Provision of preferential 

government loans 

Commercial banks offer long-term, preferential loans to 

entrepreneurs. 

3 Online marketplace Buying and selling jewelry products through social networks 

4 
Complete digital 

marketing 

Studying the behavior and needs of jewelry product users and 

advertising 

5 Legal support Easy laws and licensing for entrepreneurs 

 

The Republic of Tajikistan can adapt the experience of neighboring countries to 

its own conditions and thereby promote the sustainable development of small and 
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medium-sized businesses in the jewelry industry [8, page 11]. 

Small and medium-sized businesses in the jewelry industry in the Republic of 

Tajikistan are not only an opportunity for economic development, but also a means of 

preserving culture, art, and reviving local and national crafts. Despite these challenges, 

there are many opportunities for the development of the industry, especially in the areas 

of finance, technology, and marketing. The implementation of a policy of state support 

for small and medium-sized businesses in the jewelry industry will contribute to 

reducing unemployment, increasing exports, and ensuring sustainable economic 

growth [3, p. 67]. 
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Abstract. The integration of generative artificial intelligence into marketing 

practices has fundamentally transformed brand-consumer relationships, creating both 

unprecedented opportunities for personalization and significant challenges to per-

ceived authenticity. This paper examines the paradox of AI-driven marketing: while 

algorithmic systems enable mass personalization and operational efficiency, they sim-

ultaneously risk eroding the human connection that underpins consumer trust and 

brand loyalty. Drawing on recent empirical research, industry case studies, and con-

sumer behavior data from 2025-2026, this study analyzes how brands can strategically 

leverage AI technologies while maintaining authentic human connections. The re-

search reveals that transparency in AI usage, strategic human oversight, and user-

generated content integration are critical determinants of brand authenticity in digital 

environments. Findings demonstrate that 76% of consumers would switch brands for 

greater transparency, even at premium prices, while 84% would abandon or restrict 

engagement with brands that cannot explain AI data usage. 

Аннотация. Интеграция генеративного искусственного интеллекта в 

маркетинговые практики фундаментально трансформировала отношения 

между брендами и потребителями, создавая как беспрецедентные возможно-

сти для персонализации, так и значительные вызовы воспринимаемой аутен-

тичности. Данная статья исследует парадокс AI-driven маркетинга: алгорит-

мические системы обеспечивают массовую персонализацию и операционную 
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эффективность, одновременно создавая риск эрозии человеческих связей, лежа-

щих в основе доверия потребителей и лояльности к бренду. На основе эмпириче-

ских исследований, отраслевых кейсов и данных о потребительском поведении 

2025-2026 годов анализируется, как бренды могут стратегически использовать 

AI-технологии, сохраняя аутентичные человеческие связи. Исследование пока-

зывает, что прозрачность использования AI, стратегический человеческий 

надзор и интеграция пользовательского контента являются критическими де-

терминантами аутентичности бренда в цифровой среде. Результаты демон-

стрируют, что 76% потребителей готовы сменить бренд ради большей про-

зрачности, даже по премиальным ценам, в то время как 84% откажутся от 

взаимодействия с брендами, которые не могут объяснить использование дан-

ных AI. 

Keywords: brand authenticity, artificial intelligence, consumer trust, human 

connection, digital marketing, transparency, personalization, generative AI, emotional 

engagement, user-generated content 

Ключевые слова: аутентичность бренда, искусственный интеллект, до-

верие потребителей, человеческая связь, цифровой маркетинг, прозрачность, 

персонализация, генеративный AI, эмоциональное вовлечение, пользовательский 

контент 

The digital landscape has experienced a fundamental transformation with the 

widespread adoption of generative artificial intelligence in marketing communications. 

AI technologies have enabled brands to produce content at unprecedented velocity and 

scale, yet this capability has simultaneously created what industry observers term a 

"sea of sameness"—an overwhelming flood of algorithmically generated messages that 

lack distinctive human character [5]. The Association of National Advertisers desig-

nated both "authenticity" and "agentic AI" as co-words of the year for 2026, explicitly 

acknowledging the tension between technological advancement and genuine human 

connection [18]. 

This tension represents more than a tactical marketing challenge; it reflects a 

fundamental shift in how consumers evaluate brand credibility and trustworthiness. 
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Research demonstrates that while AI-generated content is perceived as efficient and 

professionally executed, it consistently receives lower ratings for sincerity and emo-

tional resonance compared to human-created communications [9]. Approximately 50% 

of consumers report that machine-generated content feels unnatural or lifeless, trigger-

ing immediate skepticism about brand intentions [2]. 

The stakes for authenticity have never been higher. Consumer trust in traditional 

institutions continues to decline globally, yet paradoxically, trust in individual brands 

can strengthen when companies demonstrate consistent honesty and transparency [2]. 

In this context, authenticity has evolved from a desirable brand attribute to a strategic 

differentiator that directly influences purchasing decisions, customer retention, and 

long-term brand equity [6]. For the majority of contemporary consumers, brand au-

thenticity remains the decisive factor when making purchase choices. 

This paper examines how brands can navigate the authenticity paradox in an AI-

saturated marketplace. Specifically, it investigates three critical questions: First, how 

does AI integration affect consumer perceptions of brand authenticity? Second, what 

strategies enable brands to leverage AI capabilities while maintaining genuine human 

connections? Third, what metrics and practices allow organizations to monitor and sus-

tain authenticity over time? 

The Transparency Imperative 

Contemporary authenticity signifies consistency, clarity, and earned consumer 

trust. The consequences of opacity are severe: 84% of consumers abandon brands that 

cannot explain AI data practices (57% stop entirely, 27% limit data sharing). Con-

versely, 76% would switch brands for transparency, even at premium prices. 

Strategic Framework for Authentic AI Integration 

Successful AI integration positions humans as strategic leaders with AI as capa-

bility amplifier [2, 10]. This architecture reserves emotional support, creative direction, 

and ethical judgment for humans, while delegating data analysis and personalization to 

AI systems. 

The most authentic AI application uses it for analysis rather than creation [10]. 

Successful strategies include transparent personalization (Spotify's "Wrapped" 
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campaign [7]), user-generated content integration (GoPro community), and proactive 

transparency positioning. 

 

Fig. 1 - AI influence on brand trust and purchasing decisions 

 

Measuring Authenticity 

Table 1 - Key consumer trust statistics (2025-2026) 

 
Trust Metric Consumer Response (%) 

Would switch brands for transparency 76% 

Would abandon non-transparent brands 84% 

View AI data loss as serious threat 82% 

Trust increase in AI (2025) +16 points 

 

Organizations must implement continuous monitoring: Net Promoter Score, 

Customer Lifetime Value, Brand Sentiment Analysis, and Transparency Perception 

Metrics [6]. These indicators track trust signals before crises develop. 

Conclusion 

AI integration creates a defining paradox: technology enabling unprecedented 

personalization simultaneously threatens authentic human connection. Successfully 

navigating this requires transparent, ethical AI deployment in service of genuine cus-

tomer care. The evidence is compelling: 76% of consumers will switch brands for 

transparency, while 57% discontinue relationships with non-transparent companies. 

The strategic framework positions AI as amplifier rather than replacement, 
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reserving emotional intelligence and creative vision for humans while delegating data 

analysis to algorithms. Case evidence reveals brands falter when algorithmic optimi-

zation replaces human strategic intent. The age of AI demands a fundamental choice: 

pursue full automation, risking forgettability, or invest in authentic human connection 

using AI strategically. Consumer behavior increasingly rewards transparency and au-

thentic care—making authenticity an economic imperative in algorithmically mediated 

marketplaces. 
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Аннотация. Здравоохранение является основной отраслью социального 

обеспечения национальной экономики. Применение стратегического управления 

в организациях здравоохранения является эффективным методом, 

позволяющим повысить эффективность управления учреждениями 

здравоохранения. В статье рассмотрены основные аспекты стратегического 

управления организациями здравоохранения в Республике Казахстан. 

Health care is the main branch of social security of the national economy. The 

application of strategic management in health care organizations is an effective 

method to improve the management efficiency of health care institutions. The article 

considers the main aspects of strategic management of healthcare organizations in the 

Republic of Kazakhstan. 
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Применение стратегического управления в организациях здравоохранения 

является эффективным методом, позволяющим повысить эффективность 

управления учреждениями здравоохранения Республики Казахстан.  

Стратегическое управление организациями здравоохранения предполагает 

постановку целей и задач на долгосрочную перспективу, развитие определенных 

отношений между медицинскими организациями и окружающей средой, 

соответствующих их внутреннему потенциалу и позволяющих сохранить 

адаптацию к внешним и внутренним требованиям.  

Медицинский стратегический менеджмент можно определить как 

применение комплекса специальных принципов, подходов, методов и средств 

стратегического управления организациями здравоохранения различных форм 

собственности на основе стратегического планирования с учетом формирования 

эффективной системы логико-информационных связей между элементами 

организационной структуры клиники [1].  

Учитывая, что при стратегическом управлении отрасль здравоохранения 

по целям деятельности и способам их достижения отличается от других 

отраслей, необходимо определить стратегические показатели, четко определить 

условия, влияющие на них.  

Существуют внешние условия, влияющие на стратегические показатели 

как в любой отрасли, так и в системе здравоохранения:  

– политические (охрана здоровья населения);  

– социальные;  

– экономические.  

Стратегическая модель системы здравоохранения основана на следующих 

компонентах:  

– целевых стратегических показателях, отвечающих за деятельность 

системы здравоохранения, формируемых на государственном уровне;  

– стратегические показатели структуры системы здравоохранения, 

отвечающие уровню непосредственной работы медицинских организаций;  

– показатели внутренних стратегических ресурсов (финансовых, 
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трудовых, интеллектуальных, информационных) организаций здравоохранения;  

– стратегические показатели развития системы здравоохранения.  

В Республике Казахстан были приняты и/или действуют следующие 

основные нормативно-правовые документы, характеризующие стратегическое 

управление организациями здравоохранения на государственном уровне [2]:  

– «Государственная программа реформирования и развития 

здравоохранения Республики Казахстан на 2005-2010 годы»;  

– «Стратегический план Министерства здравоохранения Республики 

Казахстан на 2011 - 2015 годы»;  

– «Государственная программа развития здравоохранения Республики 

Казахстан на 2011 - 2015 годы»;  

– «Государственная программа развития здравоохранения Республики 

Казахстан на 2016 - 2019 годы»;  

− «Государственная программа развития здравоохранения Республики 

Казахстан на 2020 - 2025 годы;  

− «Стратегический план Министерства здравоохранения Республики 

Казахстан на 2020 - 2024 годы»;  

− «Национальный проект» Здоровая нация «качественное и доступное 

здравоохранение для каждого гражданина»;  

− «Концепция развития здравоохранения Республики Казахстан до 2026 

года».  

В данных документах обозначены такие стратегические приоритеты, как 

достижение роста продолжительности жизни населения, снижение показателей 

по всей смертности, укрепление состояния здоровья, обеспечение доступности 

медицинской помощи и повышение качества, эффективности медицинских 

услуг. Данные нормативно-правовые документы включают оценку 

современного состояния системы здравоохранения Республики Казахстан, 

вызовы и угрозы, являются основой для построения целей, задач и выработки 

приоритетных направлений. Также определяет основные механизмы политики в 

области здравоохранения. Для государственных медицинских организаций 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

19 

 

стратегические цели обозначены в государственных программах/концепциях, 

поэтому важно контролировать и оценивать их реализацию.  

Оценка стратегического управления в государственных 

программах/концепциях в области здравоохранения состоит из выполнения 

целевых индикаторов и достижения намеченных стратегических целей. 

Важное отличие стратегического управления медицинскими 

организациями от промышленных и коммерческих предприятий заключается в 

социально-ориентированном подходе.  

Одним из ключевых элементов экономического и социального 

благополучия общества является медицинская помощь. В нашей стране 

здравоохранение является одной из ведущих сфер услуг. Функциональным 

предметом системы здравоохранения являются охрана, поддержка здоровья 

населения и формирование, реализация медицинских услуг и благ. Поскольку 

здравоохранение является социально значимой отраслью, все стратегические 

цели, показатели и методы реализации должны быть направлены на достижение 

социально-экономического результата [3]. 

Организационная структура системы здравоохранения в Республике 

Казахстан составляет иерархическую систему с несколькими уровнями.  

На высшем уровне находится Министерство здравоохранения, которое 

является центральным органом государственного управления в области 

здравоохранения. Оно отвечает за разработку стратегий, политик и нормативных 

актов, а также за координацию и контроль работы системы здравоохранения по 

всей стране.  

Министерство здравоохранения имеет подведомственные структуры на 

региональном и местном уровнях. Региональные органы здравоохранения, такие 

как областные и городские управления здравоохранения, осуществляют 

непосредственное руководство и контроль за медицинской помощью в своих 

территориальных подразделениях. Они обеспечивают реализацию 

государственной политики в области здравоохранения, контролируют качество 

медицинских услуг, координируют работу медицинских учреждений и 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

20 

 

разрабатывают меры по улучшению системы здравоохранения в своем регионе 

[4].  

На местном уровне функционируют медицинские учреждения, включая 

госпитали, поликлиники, амбулатории и другие. Они оказывают медицинскую 

помощь населению в соответствии с установленными стандартами и 

стандартами качества.  

Местные органы здравоохранения осуществляют надзор и контроль за 

деятельностью этих учреждений, обеспечивают их финансирование и 

организуют процессы приема и распределения пациентов. 

Таким образом, стратегическое управление организациями 

здравоохранения - это совокупность мероприятий, направленных на сохранение 

здоровья населения, деятельности и ресурсов медицинской организации. Это, в 

свою очередь, включает в себя гибкое планирование и прогнозирование 

стратегических направлений деятельности медицинской организации. 
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Аннотация. В статье систематизированы теоретические подходы к 

управлению финансовыми рисками в мультинациональных компаниях. В частно-

сти, рассмотрены различные школы управления рисками – классическая, стоха-

стическая, институциональная, поведенческая и системная.  

The article systematizes theoretical approaches to financial risk management in 

multinational companies. In particular, various schools of risk management are con-

sidered – classical, stochastic, institutional, behavioral and systemic. 
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мультинациональные компании  
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panies 

Теория управления финансовыми рисками в мультинациональных компа-

ниях (МНК) представляет собой многоаспектную область научного знания, объ-

единяющую элементы экономики, корпоративных финансов, институциональ-

ной теории, поведенческих исследований и системного анализа. Эволюция под-

ходов к риск-менеджменту отражает изменения глобальной экономической 

среды, рост взаимозависимости рынков и усложнение корпоративных структур 
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МНК. 

В рамках современного научного дискурса выделяют пять теоретических 

школ управления рисками, каждая из которых предлагает собственные концеп-

туальные основы и инструменты, релевантные для анализа деятельности МНК. 

Классическая школа управления рисками базируется на неоклассической 

экономической теории и рассматривает риск как вероятностное отклонение ре-

зультатов от ожидаемого значения. Основные положения школы были сформу-

лированы в работах Г. Марковица и У. Шарпа [1, 49], заложивших основу совре-

менных моделей оценки риска и доходности. Ключевые элементы классического 

подхода включают рациональность экономических агентов; существование 

устойчивых статистических распределений; эффективность рынков капитала; 

предсказуемость реакции финансовых рынков на внешние шоки. 

Несмотря на фундаментальную роль, классическая школа ограниченно 

применима к МНК, работающим в странах с развивающейся институциональной 

средой, поскольку: 

1) предполагает эффективные рынки, чего нет в условиях России и боль-

шинства развивающихся рынков; 

2) не учитывает институциональные риски - слабость правоприменения, 

политическую волатильность, регуляторную непредсказуемость; 

3) опирается на стабильность распределений, тогда как валютные и про-

центные ряды развивающихся рынков демонстрируют структурные разрывы и 

«толстые хвосты»; 

4) предполагает высокую предсказуемость финансовых потоков. 

Таким образом, классическая школа формирует основу количественного 

анализа, но в условиях развивающихся рынков требует существенной адаптации. 

Стохастическая школа, развиваемая Ж. Тиролем [2, 130] и другими, рас-

сматривает финансовые риски с точки зрения математического моделирования 

случайных процессов. Важнейшие отличительные подходы данной школы вклю-

чают в себя такие методы и модели, как метод исторического моделирования 

(Historical Simulation) - оценка риска на основе фактического распределения 
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исторических данных; метод Монте - Карло (Monte Carlo Simulation) - генерация 

большого числа возможных сценариев для моделирования будущих исходов; 

теорию экстремальных значений (Extreme Value Theory, EVT) - оценку хвосто-

вых рисков и маловероятных событий; модели случайных процессов в духе 

Блэка - Шоулза и моделей волатильности (GARCH, EGARCH). 

Эти методы активно используются казначейскими центрами МНК, гло-

бальными финансовыми подразделениями и корпоративными банками. 

Ограничения стохастической школы проявляются в условиях развиваю-

щихся рынков. К ним относятся следующие характерные черты: 

1) нестабильность распределений снижает точность моделей; 

2) непредсказуемость внешних шоков приводит к частым структурным 

разрывам данных; 

3) «черные лебеди» делают многие методы непригодными для прогнози-

рования экстремальных событий. 

Тем не менее стохастический подход остается важным компонентом си-

стемы риск-менеджмента МНК благодаря возможности моделировать сложные 

сценарии и оценивать потенциальные потери. 

Институциональная школа рассматривает финансовые риски через призму 

качества институтов: правоприменения, эффективности суда, защиты прав соб-

ственности, независимости центрального банка, прозрачности регулирования, 

предсказуемости государственной политики. Основоположниками институцио-

нальной теории являются Д. Норт [3, с. 18], Э. Остром [4, с. 64]. 

Для МНК институциональная среда определяет стабильность и предсказу-

емость финансовых потоков; возможность исполнения контрактов; защиту инве-

стиций; уровень транзакционных издержек; доступность финансовой инфра-

структуры. 

При этом развивающиеся рынки зачастую характеризуются: 

1) слабостью правоприменения; 

2) высокой регуляторной неопределенностью; 

3) политической волатильностью; 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

24 

 

4) неоднородностью нормативных требований. 

Поэтому институциональная школа является одной из наиболее релевант-

ных для анализа финансовых рисков МНК, работающих в России, где качество 

институциональной среды имеет чрезвычайно важное значение для оценки и ми-

нимизации рисков. 

Поведенческая школа рассматривает риски через призму иррациональных 

отклонений в поведении менеджеров и инвесторов. Основные положения данной 

экономической школы включают в себя эффект излишнего оптимизма; эффект 

потерь (loss aversion); якорение (anchoring); групповое мышление; эмоциональ-

ные решения в условиях стресса. 

Для МНК поведенческие факторы особенно значимы на развивающихся 

рынках, поскольку: 

1) кризисные ситуации усиливают эмоциональность и снижают качество 

оценки рисков; 

2) менеджеры - как локальные, так и глобальные - склонны принимать ре-

шения под влиянием неопределенности; 

3) информационная асимметрия увеличивает риск ошибочной оценки си-

туации. 

Таким образом, поведенческая школа дополняет институциональный и 

стохастический подходы, объясняя иррациональные элементы управления рис-

ками в условиях нестабильности. 

Системная школа рассматривает финансовые риски как продукт взаимо-

действия сложных, взаимозависимых и нелинейных процессов. С точки зрения 

системного анализа, развивающиеся рынки обладают такими характеристиками, 

как высокая чувствительность к внешним шокам; устойчивость к возникнове-

нию каскадных эффектов; динамичная взаимосвязь макроэкономических, поли-

тических и регуляторных факторов; способность к быстрому переходу в не-

устойчивые состояния. 

Основные положения системной школы применимы к МНК по следующим 

причинам: 
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1) цепочки создания стоимости МНК представляют сложные сети; 

2) риски часто возникают в одной подсистеме (например, санкции) и пере-

даются на другие (ликвидность, расчеты); 

3) финансовая устойчивость компании зависит от синергии макро-, микро- 

и институциональных факторов. 

Системная школа наиболее релевантна анализу МНК, работающих в Рос-

сии, где высока вероятность каскадных эффектов: санкции → банковская инфра-

структура → ликвидность → операционные процессы. 

Таким образом, пять теоретических школ управления рисками образуют 

взаимодополняющую методологическую основу анализа финансовых рисков 

МНК. Классическая и стохастическая школы обеспечивают количественный ин-

струментарий; институциональная - определяет значимость качества институ-

тов; поведенческая - объясняет иррациональные управленческие решения; си-

стемная - рассматривает риски как взаимосвязанные и комплексные. Такая инте-

грация создает фундамент для анализа специфики рисков МНК в условиях раз-

вивающихся рынков и дает возможность построить интеграционную модель 

управления финансовыми рисками. 
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Аннотация. В статье анализируется влияние вводимого США режима 

наибольшего благоприятствования (РНБ) в торговле на развитие отношений с 

социалистическими странами. Показано использование РНБ администрацией 

Рональда Рейгана для борьбы с коммунистической идеологией и разрушения ми-

рового социалистического лагеря. 

The article analyzes the most favored nation (MFN) regime imposed by the 

United States in trade and its impact on the development of relations with socialist 

countries. It also shows the use of MFN by Ronald Reagan’s administration to combat 

communist ideology and destroy the world socialist camp. 

Ключевые слова: права человека, американо–советское противостояние, 

разрушение лагеря социализма 

Keywords: human rights, the American–Soviet confrontation, the destruction of 

the socialist camp 

Для ведения экономической борьбы с государствами социалистического 

лагеря ещё в 1975 году Соединённые Штаты запустили эффективный механизм 

давления на неугодные государства. Вступивший в силу 3 января Закон о тор-

говле 1974 года с общеизвестной поправкой Джексона–Веника, запрещающей 
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предоставление режима постоянных нормальных торговых отношений 

(Permanent Normal Trade Relations – PNTR) странам, ограничивающим эмигра-

цию своих граждан и нарушающим иные права человека, был направлен, прежде 

всего, на страны социалистической ориентации. Этот Закон запрещал предостав-

лять всему социалистическому лагерю режим наибольшего благоприятствова-

ния (РНБ) в торговле. А стране, желавшей получить привилегии от США, нужно 

было доказать своё стремление следовать американской политической воле.  Со-

гласно разделу 402 Закона отказ от применения запретительных мер был возмо-

жен лишь в том случае, если он «будет в значительной степени способствовать 

достижению целей настоящего раздела» [5], то есть свободе эмиграции.  

Отмена или временное приостановление действия поправки Джексона–Ве-

ника становилась механизмом влияния американского руководства на соответ-

ствующие страны. В 1981 году, начинавший свою деятельность на посту прези-

дента США Рональд Рейган, продлил действие РНБ для Румынии, Венгрии и Ки-

тайской Народной Республики. Говоря о Румынии, Р. Рейган отмечал, что «эми-

грация из Румынии в Соединённые Штаты значительно возросла с тех пор, как 

вступил в силу отказ» [3] от применения поправки Джексона–Веника (апрель 

1975 г.). Поправка к американскому Закону о торговле, ограничивающая приви-

легии для Венгрии была отменена в 1978 г. после заверений венгерского прави-

тельства об ответственном и гуманном подходе к эмиграции своих граждан. По 

мнению Р. Рейгана, «с тех пор действия венгерских властей соответствовали этой 

политике» [3]. 

Начавшаяся в августе 1980 года в польском Гданьске забастовка с требо-

ваниями демократизации польского общества была встречена с большим удовле-

творением в американских политических кругах. При этом общественно–поли-

тический журнал США «The Atlantic» подчёркивал, что руководство СССР ука-

зало польским товарищам на отступление от ленинских принципов, которые 

предполагают сосредоточение «всей политической и экономической власти в ру-

ках партии» [7]. А профсоюзам в этой модели отводится роль «школы комму-

низма», проводника политики партии. Р. Рейган и его администрация, 
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рассматривавшие польские события с антикоммунистических позиций, поддер-

живали польский профсоюз «Солидарность», возглавивший протестное движе-

ние. Однако, речь об отмене действия поправки Джексона–Вэника в данном слу-

чае не могла идти, так как вся внешняя торговля социалистической Польши нахо-

дилась в руках ПОРП и польского правительства, против которых и были направ-

лены протестные выступления «Солидарности».  

Соединённые Штаты желали смены режима в Польше, а не его поддержки 

экономическими привилегиями. Об этом недвусмысленно заявил президент Рей-

ган после введения в Польше военного положения в декабре 1981 г. «Мы всегда 

были готовы внести свой вклад в оказание помощи Польше в преодолении её 

экономических трудностей, но только в том случае, если польскому народу будет 

позволено самому решать свои проблемы, без внутреннего принуждения и внеш-

него вмешательства» [8], – отметил президент США на пресс–конференции 17 

декабря 1981 г. При этом Р. Рейган высказал претензии и к руководству СССР, 

заявив: «Было бы наивно полагать, что это могло произойти без полного ведома 

и поддержки Советского Союза» [8]. 

Таким образом, в период президентства Р. Рейгана для решения польского 

вопроса США могли предпринимать лишь шаги политического давления на ру-

ководство ПНР и СССР, и тайной материальной поддержки сторонников «Соли-

дарности».  

Следует отметить, что Польша не была единственным слабым звеном в со-

дружестве социалистических государств Европы. На первый план в августе 1980 

года её выдвинули забастовки на Гданьской судоверфи. Но попытки перетягива-

ния в западное пространство восточноевропейских социалистических стран, 

включая предоставление для этого статуса наибольшего благоприятствования в 

торговле, американская внешнеполитическая элита осуществляла и ранее. Лю-

бые действия государства из социалистического лагеря, которые шли в разрез с 

мнением лидера коммунистического движения – Советского Союза, – всегда по-

ощрялись в руководящих кругах США.  

Так с середины 1960-х гг. в американском истеблишменте отмечался 
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«особый курс» Румынии в международных делах. Стремление к проведению не-

зависимой от СССР внешней политики в 1975 году было поощрено предоставле-

нием Румынии статуса наибольшего благоприятствования в торговле с США. В 

конце 1985 года «The New York Times» отмечала: «В 1975 году румынам был 

предоставлен льготный тарифный режим, потому что они часто расходились с 

Советским Союзом во внешней политике. Единственная из стран Варшавского 

договора Румыния не разорвала дипломатические отношения с Израилем в 1967 

году. На протяжении всего советско–китайского спора Румыния поддерживала 

хорошие отношения с Китаем. Кроме того, Румыния ослабила ограничения на 

эмиграцию» [2]. 

Администрация Р. Рейгана стремилась поддерживать особый курс Румы-

нии во внешней политике, поскольку он отличался от внешнеполитических 

устремлений СССР. По мнению президента Рейгана, которое было изложено ру-

мынской стороне во время визита в Бухарест 12–13 февраля 1982 г. Госсекретаря 

США А. Хейга, «во времена растущей напряженности между Востоком и Запа-

дом особенно важно вести переговоры с теми восточноевропейскими странами, 

которые открыты для таких переговоров, и Румыния, безусловно, должна быть 

включена в число этих стран, чтобы совместно искать пути снижения напряжен-

ности и продолжать стремиться к конструктивному диалогу» [6]. 

Именно независимая, отличная от СССР, внешняя политика Румынии была 

главным аргументом при решении вопроса о РНБ в торговле с США. Вопрос сво-

боды эмиграции, хотя и отслеживался правительственными кругами США, но не 

предполагал автоматического предоставления РНБ. 

В целом американская администрация очень строго использовала свою 

стратегию предоставления привилегий в торговле социалистическим странам. В 

конце 1985 г. «The New York Times» констатировала: «Из стран советского блока 

только Румыния и Венгрия пользуются режимом наибольшего благоприятство-

вания, который позволяет ввозить товары в Соединенные Штаты по самым низ-

ким действующим тарифам» [2]. Строго говоря, газета не учитывала того факта, 

что и Китаю был предоставлен РНБ. Тем самым подчёркивалось наличие 
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больших разногласий между СССР и КНР в тот период и, как следствие, Китай, 

остававшийся социалистической страной, не причислялся к советскому блоку. 

Тем не менее американские законодатели официально признавали, что в 

тот период РНБ пользовались три социалистические страны. Сенатор от штата 

Колорадо Уильям Армстронг подчёркивал: «В нашей стране просто не принято 

предоставлять статус наибольшего благоприятствования большинству коммуни-

стических стран. Только три страны имеют его… Фактически, в дополнение к 

Румынии, только Венгрия и Китайская Народная Республика, обладают таким 

привилегированным статусом» [4; p. 17738]. 

Но сам факт первоочередного предоставления РНБ Румынии не был без-

оговорочным и его ежегодное продление не всегда проходило гладко. Советская 

перестройка, горбачевское новое политическое мышление во второй половине 

1980-х гг. стали реально влиять на международные отношения в целом. Поли-

тика нескольких американских администраций, направленная на поощрение не-

зависимого внешнеполитического курса Румынии, переставала быть определяю-

щей в этом процессе. 

29 июля 1986 года, при обсуждении в Палате представителей Конгресса 

США запроса администрации Р. Рейгана на возобновление действия режима 

наибольшего благоприятствования в торговле для Румынии, конгрессмен от 

штата Вирджиния Фрэнк Вольф отмечал: «Румыния столкнулась с оттоком более 

подготовленных и образованных людей, с которым не может сравниться ни одна 

из стран Восточного блока. Исход из Румынии намного выше, чем из России. 

Фактически, массовый исход из Румынии, разрешённый правительством, 

больше, чем из Венгрии, Чехословакии, России и Болгарии, вместе взятых. Та-

ким образом, хотя мы и не добились от Румынии всего чего хотели, мы, в соот-

ветствии с поправкой Джексона–Веника, получили целый ряд преимуществ» [1; 

p. 17959]. Но эта оценка конгрессмена Вольфа не изменила общего настроя па-

латы, которая проголосовала за запрет отмены действия поправки Джексона–Ве-

ника для Румынии на предстоящий год. 

Тем не менее, Р. Рейгану удалось продлить РНБ для Румынии, хотя и на 
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меньший срок. Но в следующем году противоборство президента с Конгрессом 

повторилось. Палата представителей вновь проголосовала за отмену РНБ для Ру-

мынии. Но пропрезидентские силы в Сенате одержали верх и РНБ для Румынии 

не был приостановлен. Однако единства по обсуждавшемуся вопросу не было и 

в Сенате, где раздавались голоса за принятие поправки (Amendment No. 323), 

имевшей целью приостановки РНБ для Румынии. Так сенатор Армстронг, под-

крепил своё несогласие с РНБ для Румынии статьёй из газеты «The Washington 

Post» за 8 июня 1987 г. Автор статьи, одна из основательниц правозащитной ор-

ганизации «Human Rights Watch» Джери Лейбер охарактеризовала Румынию как 

государство, в котором сохраняется «наиболее закрытое и репрессивное обще-

ство в Восточной Европе» [4; p. 17751]. 

Несмотря на все голоса против РНБ для Румынии, президент США Р. Рей-

ган вновь продлил его на год. А главную причину этого определила в своей ста-

тье Д. Лейбер. Она констатировала: «Госдепартамент, по-видимому, продолжает 

тешить себя фантазиями о том, что Румынию можно оторвать от её коммунисти-

ческих союзников» [4; p. 17751]. Следует признать, что в 1987 году этот процесс 

был ещё актуален для Соединённых Штатов. 

В своей статье Д. Лейбер также провела сравнение между Румынией и 

СССР. Она отметила, что по сравнению с Румынией, где продолжались вопию-

щие нарушения прав человека, в СССР, её лидер «Михаил Горбачев порвал с 

прежними советскими взглядами» [4; p. 17751] и после своего визита в Румынию 

высказал много критики в адрес румынского руководства. 

Сенатор У. Армстронг, активно критиковавший действия режима Чау-

шеску, на заседании 26 июня 1987 г. также подчеркнул, что «в Советском Союзе 

проводятся реформы, некоторые из которых касаются прав его собственных 

граждан. Пока ещё слишком рано говорить о том, приведут ли эти реформы к 

глубоким и необратимым позитивным изменениям в советском отношении к 

правам человека» [4; p. 17742]. 

Эта мысль, высказанная сенатором Армстронгом, была общепринятой для 

американского истеблишмента. В период правления Р. Рейгана в США не 
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спешили предоставлять РНБ Советскому Союзу. То, что могло усилить ослабе-

вающую экономику страны Советов, Соединённым Штатам было не выгодно. 

Цель – ослабить СССР – никто не отменял. 

СССР до момента своего распада так и не получил статуса страны с 

наибольшим благоприятствованием в торговле с США. В отношении восточно-

европейских государств РНБ, а точнее его непредоставление, сыграл нужную для 

Соединённых Штатов роль в отрешении этих государств от социалистического 

прошлого. 
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Аннотация. В статье рассматриваются полимербетоны — высокона-

полненные композиционные материалы, получаемые на основе синтетических 

смол или мономеров без участия минеральных вяжущих и воды. Особое внима-

ние уделяется их составу, включающему мелкодисперсные наполнители, песок и 

щебень, а также разнообразию полимерных связующих. Рассмотрены физико-

химические и механические свойства полимербетонов, пписана технология изго-

товления, и приведены области применения полимербетонов. Отмечены огра-

ничения материала. 

The article examines polymer concretes — highly filled composite materials pro-

duced on the basis of synthetic resins or monomers, without the use of mineral binders 

and water. Particular attention is paid to their composition, which includes fine fillers, 

sand and crushed stone, as well as to the variety of polymer binders. The physicochem-

ical and mechanical properties of polymer concretes are discussed, the manufacturing 

technology is described, the application areas of polymer concretes are presented. The 

material’s limitations are noted. 

Ключевые слова: полимербетоны, полимерное связующее, фурановые 

смолы (ФА, ФАМ, ФАЭД), синтетические смолы 
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Полимербетоны представляют собой высоконаполненные композиции, по-

лученные на основе синтетических смол или мономеров, химически стойких 

наполнителей и заполнителей без участия минеральных вяжущих и воды. Благо-

даря своим выдающимся характеристикам полимербетоны относят к специаль-

ным композиционным материалам, они обладают свойствами, значительно пре-

восходящими свойства традиционного цементного бетона в ряде областей. Ос-

новное отличие между материалами заключается в связующем и отвердителе. В 

цементном бетоне в качестве связующего выступает гидратированный цемент, а 

отвердителем служит вода. В полимербетоне связующее представлено полимер-

ной смолой, а для каждого типа смолы используется свой специфический отвер-

дитель, что приводит к различным химическим реакциям отверждения. Именно 

различие в составе связующего и типе отвердителя определяет ключевые разли-

чия в физико-механических и химических свойствах материалов.  

В своем составе полимербетоны содержат не менее трёх франций напол-

нителей и заполнителей: мелкодисперсные наполнители размером частиц менее 

0,15 мм, заполнители - песок с размером зерен до 5 мм и щебень с размером зерен 

до 50 мм [1, с. 6-10]. Для повышения прочности, трещиностойкости и ударной 

вязкости в состав полимербетонов часто добавляют металлическую фибру и ар-

матуру. В зависимости от вида связующего полимербетоны подразделяют на фу-

рановые, полиэфирные, виниловые, фенолформальдегидные, карбамидофор-

мальдегидные, ацетоно-формальдегидные и эпоксидные [2].  

В производстве фурановых полимербетонов в качестве связующего ис-

пользуют фурфуролацетоновые смолы ФА или ФАМ и др., исходными материа-

лами для получения этих смол служат фурфурол и ацетон. Отверждение этих 

смол может происходить как в присутствии кислотных отвердителей, так и с ис-

пользованием основных отвердителей, таких как амины, полиамины или амиды. 

В России фурановые смолы производятся несколькими фирмами [3]. Зачастую 

фурановые смолы не применяются самостоятельно, а используются совместно с 
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эпоксидными смолами, выполняя роль активных разбавителей благодаря низкой 

вязкости (вязкость смолы ФА может достигать вязкости воды). Особый интерес 

представляет связующее ФАЭД - компаунд, состоящий из смолы ФА или ФАМ 

и эпоксидной смолы. Полимербетоны на основе этого связующего обладают вы-

сокой прочностью (около 100 MПa), плотностью и высокими диэлектрическими 

характеристиками. К недостаткам полимербетонов ФАЭД следует отнести пони-

женную кислостойкость [1, с. 18].  

В полиэфирных полимербетонах в роли связующего выступают полиэфир-

ные смолы ПН-1 (ненасыщенная полиэфирная смола марки-1) и др. Полиэфир-

ные смолы в большинстве случаев отверждаются с помощью инициаторов-

отвердителей и ускорителей-активаторов, а при комнатной температуре обыч-

ными системами отверждаются крайне медленно [1, с. 18-22]. Существуют и 

ограничения при использовании полиэфирных смол. Одним из них является 

усадка при отверждении, теплостойкость большинства смол ограничена 60–

80 °C, выше которых наблюдается потеря механических свойств.  

Виниловые полимербетоны изготавливаются на основе метилметакрилата 

(ММА, эфир метиловый метакриловой кислоты). Основное преимущество моно-

мера как связующего состоит в том, что, обладая низкой вязкостью, системы на 

его основе могут содержать большее количество наполнителей и заполнителей 

при условии хорошей удобоукладываемости смеси, также они легко окрашива-

ются в любые цвета [1, с. 27]. Как и все остальные полимербетоны, являются 

гидрофобными и устойчивыми к агрессивным средам материалами. Отвержде-

ние материалов осуществляется с использованием радикальных инициаторов, 

что позволяет регулировать скорость полимеризации и физико-механические 

свойства готового изделия. 

Фенолформальдегидные полимербетоны изготавливаются на основе фе-

нолформальдегидных смол – продукта поликонденсации фенола с формальдеги-

дом в присутствии катализатора. Наличие бензольных ядер в фенолоформальде-

гидных смолах обеспечивает им стойкость к термодеструкции, а гидроксильных 

групп - высокую адгезию к металлам и неметаллическим материалам [1, с. 23]. 
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Полимербетоны на водорастворимых карбамидных смолах обладают низкой сто-

имостью, меньшей токсичностью и более благоприятными условиями труда при 

их изготовлении.  Основная область использования таких полимербетонов — 

производство одноразовых литейных форм и моделей для выплавки металлов, 

где высокая стоимость связующего не оправдана. Кроме того, благодаря доступ-

ности исходных компонентов и экономичности, эти смолы применяются в про-

изводстве строительных и облицовочных изделий, декоративных элементов. 

Эпоксидные – на основе эпоксидных смол, которые наряду с фурановыми 

являются одними из самых популярных полимерных связующих, однако их при-

менение в полимербетонах ограничено высокой стоимостью и низкой техноло-

гичностью. Основные ограничения связаны с высокой вязкостью смолы и быст-

рым, трудно контролируемым отверждением. Тем не менее эпоксидные смолы 

обеспечивают высокую водонепроницаемость, прочность и отличную адгезию к 

бетону и металлу. Их применяют для пропитывания бетонных конструкций с це-

лью усиления прочности, а также при изготовлении лестниц, полов и отдельных 

конструктивных элементов.  

Наполнители полимербетонов представляют собой дисперсные порошки 

(минеральные или полимерные) с размером частиц менее 0,15 мм и удельной по-

верхностью, оптимальной для практических целей, в пределах 2500-5000 см2/г. 

В качестве заполнителя используются материалы с высокой прочностью, такие 

как кварцевый песок с крупностью зерен до 5 мм, гранитная крошка или базальт, 

обеспечивающие основу для структуры материала. щебень (гравий) с крупно-

стью зерен до 50 мм обеспечивающие основу для структуры материала. Высокое 

содержание в составе полимербетонов наполнителей и заполнителей позволяет 

уменьшить расход полимерного связующего, стоимость которого в основном 

определяет стоимость полимербетона; ограничивает температурные и усадоч-

ные деформации; регулирует плотность, прочность, твердость, физико-механи-

ческие и другие свойства [1, с. 30]. При необходимости используют армирующие 

элементы, тем самым повышая прочность на растяжение, изгиб, ударную вяз-

кость и трещиностойкость [1, с. 39-41]. 
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Технология изготовления полимербетонов состоит из 4-х основных этапов: 

подготовка сырьевых компонентов, приготовление смесей, формование матери-

алов и отверждение изделий. Длительность выдержки полимербетонной смеси в 

форме до распалубки и дальнейшей термообработки зависит от температуры 

окружающей среды: 17±2 °С - 12 ч, 22±2 °С - 8 ч, более 25 °С - 4 ч [4]. После 

заливки и первичного отверждения полимербетонная масса постепенно набирает 

основные физико-механические характеристики в течение примерно месяца при 

нормальных условиях окружающей среды. При этом дополнительная термиче-

ская обработка обычно не проводится. Готовые полимербетоны обладают высо-

кой плотностью и прочностью на сжатие, изгиб и растяжение, что позволяет вы-

держивать повышенные механические нагрузки. По сравнению с цементными 

бетонами они химически более устойчивы к агрессивным воздействиям (кис-

лоты, щелочи, соли, растворители). Низкий коэффициент водопоглощения поли-

мербетонов обеспечивает высокую водонепроницаемость. Также полимербе-

тоны обладают высокой адгезией к другим материалам, в том числе к бетону и 

металлу.  

Из ограничений полимербетонов стоит выделить недостаточную термо-

стойкость и огнестойкость, а также высокую стоимость в сравнении с цемент-

ными бетонами. Стоимость производства композитов значительно выше тради-

ционного бетона вследствие применения синтетических полимеров и специаль-

ных добавок. Дополнительным ограничением является низкая технологичность 

полимербетонов - высокая скорость реакции отверждения. Это объясняет, по-

чему полимербетоны остаются относительно дорогими композитами и применя-

ются преимущественно в областях, где их уникальные физико‑механические и 

химические свойства оправдывают высокую стоимость.  

Благодаря множеству положительных физико-механических свойств и 

устойчивости к воздействию химический веществ, полимербетоны нашли своё 

применение во многих областях и активно используются. Полимербетоны от-

лично подходят для ремонта сколов, трещин и других дефектов в бетонных кон-

струкциях благодаря прочности, высокой адгезии к старому бетону и быстрому 
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отверждению. Это особенно важно при ремонте мостов, балок, колонн, и других 

несущих элементов. Химическая стойкость материала позволяет использовать 

его в канализационных системах. Полимербетоны не подвергаются коррозии под 

действием агрессивных химических веществ (кислот, щелочей, сульфатов), со-

держащихся в сточных водах. Благодаря своей высокой водонепроницаемости 

они предотвращают проникновение сточных вод в окружающую среду и загряз-

нение почвы. Износостойкие, химически стойкие и легко очищаемые полимер-

бетонные полы выдерживают высокие нагрузки, воздействие агрессивных ве-

ществ и интенсивное движение техники.  Полимербетоны используются для 

строительства резервуаров, бассейнов, каналов и других конструкций, предна-

значенных для хранения или транспортировки агрессивных химических ве-

ществ. В связи с эстетической привлекательностью и лёгкостью в окрашивании, 

активное применение материалы находят в архитектуре: облицовке фасадов, 

устройстве лестниц, создании декоративных элементов, имитирующих нату-

ральный камень [1, 5]. 

Перспективы развития полимербетонов связаны с достижением некоторых 

целей: снижением токсичности, улучшением перерабатываемости и расшире-

нием применения в аддитивных технологиях, включая 3D-печать. Одной из глав-

ных экологических задач является замена традиционных полимерных смол на 

более экологичные материалы [6]. Для экологичности возможно применение пе-

реработанных материалов в качестве наполнителей. Это может быть бой стекла, 

кирпича, керамики, измельчённые бетонные плиты, оставшиеся после разруше-

ния зданий. 3D-печать с полимербетонами — перспективное направление, поз-

воляющее создавать сложные конструкции с высокой точностью и скоростью. 

Технология открывает новые возможности для архитектурного дизайна, сниже-

ния трудозатрат и оптимизации материалов. 
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Аннотация. Данная публикация затрагивает насущный вопрос создания 

и совершенствования образовательного пространства, ориентированного на 

сохранение здоровья обучающихся. Школьная среда, способствующая укрепле-

нию здоровья, обеспечивает каждому учащемуся реальный шанс на получение 

качественного образования при одновременном поддержании его физического и 

психического благополучия. 

Ключевые слова: здоровье, обучающийся, современный урок, методы обу-

чения, английского языка, динамическая пауза, эмоциональная разрядка 

Сегодняшняя система образования стоит перед непростым выбором: как 

совместить амбициозные цели по подготовке учащихся к будущему с заботой об 

их благополучии. С одной стороны, школа должна дать детям прочную базу для 

дальнейшего обучения, профессионального роста и адаптации к информацион-

ному обществу. С другой – крайне важно оберегать их здоровье и минимизиро-

вать любые риски. В. А. Сухомлинский справедливо отмечал, что здоровье – это 

фундамент, на котором строится вся жизнь ребенка: его духовность, интеллект, 

успеваемость и самооценка, что делает заботу о нем ключевой обязанностью пе-

дагога. Ключевым направлением работы современной школы является создание 
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условий для формирования полноценной и самостоятельной личности, готовой 

к вызовам жизни. В связи с этим, все более востребованными становятся педаго-

гические методики, ориентированные на поддержание и укрепление здоровья 

школьников. По определению профессора Н. К. Смирнова, здоровьесберегаю-

щие образовательные технологии представляют собой целостный подход к обу-

чению и воспитанию, основанный на стремлении педагога минимизировать лю-

бой потенциальный вред здоровью обучающихся. Принципиальное значение 

здоровьесберегающий характер обучения и воспитания приобретает на этапах 

начального и среднего образования, поскольку именно тогда закладываются 

фундаментальные знания, в том числе о человеческом организме. Младший 

школьный возраст является наиболее благоприятным периодом для привития по-

лезных навыков. Опыт и поведение семьи, школы и сверстников оказывают мощ-

нейшее влияние на формирование мировоззрения ребенка. Изучение англий-

ского языка в школе требует значительных усилий и представляет собой непро-

стую задачу. Поэтому для преподавателей английского языка первостепенное 

значение имеет создание на занятиях атмосферы, способствующей сохранению 

здоровья учащихся. Как же сделать урок английского языка здоровьесберегаю-

щим? Ключевым является обеспечение психологического комфорта, избегание 

монотонности и однообразия. Методики должны стимулировать активность и 

творчество учеников, а также включать элементы оздоровления, такие как физ-

культминутки, юмор и поощрение. Завершать урок следует спокойно, без задер-

жек и чрезмерной нагрузки домашним заданием. Для разминки, тренировки мы-

шечно-телесной и зрительной координации, а также для улучшения внимания и 

скорости реакции, полезно применять схемы зрительных траекторий и офталь-

мотренажеры, развивающие зрительно-моторную реакцию. Эффективными фор-

мами проведения уроков с ярко выраженными здоровьесберегающими элемен-

тами являются викторины, соревнования, уроки-путешествия и подобные им. На 

таких занятиях активно меняется вид деятельности, используются различные ре-

жимы работы, проводятся физкультминутки и музыкальные паузы. 

Применение здоровьесберегающих технологий на уроках направлено на 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

44 

 

то, чтобы каждый ученик осознал свои возможности, получил стимул для их раз-

вития, а также сохранил и укрепил свое здоровье. Это позволяет реализовать лич-

ностно-ориентированный подход в образовании. По сути, любая технология, 

ставящая в центр ученика, автоматически становится здоровьесберегающей. По-

нятие «здоровьесберегающая технология» характеризует образовательную тех-

нологию с точки зрения того, как она способствует поддержанию и развитию 

всех аспектов здоровья – духовного, эмоционального, интеллектуального, лич-

ностного и физического – как у учеников, так и у педагогов.  

К таким технологиям относятся, например, игровые методы, дифференци-

рованное обучение, технологии речевого взаимодействия и проектное обучение. 

В частности, дифференцированное обучение, как форма организации учебного 

процесса, учитывающая общие особенности учащихся, позволяет эффективно 

работать с разными группами. Например, предоставление сильным ученикам ин-

дивидуальных заданий, работу с текстами и разнообразные речевые упражнения 

(в рамках технологии речевого взаимодействия) дает им возможность глубже 

изучать язык и повышает их интерес к учебе. Наиболее эффективным подходом 

к обучению младших школьников иностранному языку представляется исполь-

зование игровых технологий.  

Игровые методы приближают процесс изучения языка к естественному об-

щению, развивают навыки взаимодействия, облегчают усвоение программного 

материала и делают обучение более практико-ориентированным. Для ребенка 

младшего школьного возраста игра является одновременно формой обучения, 

труда и способом исследования окружающего мира. В процессе игры дети осва-

ивают базовые понятия (цвета, формы, пространственные и числовые отноше-

ния, названия растений и животных) как на родном, так и на иностранном языке. 

Так, на занятиях английским языком активно применяются игрушки и иллюстра-

ции. Дети воспроизводят действия с ними, что способствует развитию как образ-

ной, так и словесно-логической памяти.  

На уроках английского языка мы активно используем театральные приемы 

и ставим небольшие постановки. Это отличный способ помочь ребятам 



XVI Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

45 

 

расслабиться и снять напряжение. Они с удовольствием участвуют в таких пред-

ставлениях, готовясь к предметным неделям, празднованию Нового года или 

окончанию учебного года. Особенно им нравится разучивать и исполнять стихи 

и песни на английском – это занятие вызывает у всех классов настоящий восторг. 

Кроме того, на уроках мы применяем разные методы, чтобы ребята лучше узна-

вали себя и развивали свой ум: память, внимание, воображение.  

Например, мы решаем кроссворды и интересные задачки. Очень важно, 

чтобы на уроках мы говорили о здоровье и здоровом образе жизни. Конечно, это 

требует от учителя немного больше времени на подготовку, но зато ученики не 

только лучше усваивают материал, но и учатся заботиться о своем здоровье. 

Чтобы сделать уроки по здоровью еще более эффективными, учителю нужно ис-

пользовать современные технологии.  

Это делает уроки английского языка более интересными, наглядными и по-

могает ребятам лучше учиться, а также раскрывать свои таланты. Например, ко-

гда мы показываем видеофрагменты на большом экране, ученики лучше концен-

трируются на важных моментах. Результаты наблюдений и анализа педагогиче-

ской практики свидетельствуют о том, что внедрение методик, направленных на 

сохранение здоровья, в педагогический процесс способствует лучшей интегра-

ции школьников как в учебную, так и в общественную среду. Это позволяет им 

полнее раскрыть свой творческий потенциал, в то время как педагоги получают 

возможность более продуктивно заниматься образовательной и воспитательной 

деятельностью. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности личности военно-

служащих - преступников, как субъектов уголовной ответственности, опреде-

лены детерминанты военной преступности. Выделены факторы, которые про-

воцируют формирование личности преступника-военнослужащего. Указано, 

что общие детерминанты преступности также оказывают воздействие на 

формирование личности преступника – военнослужащего. 

Ключевые слова: военнослужащий, вооруженные силы, преступление, 

личность преступника, детерминанты, социальная обусловленность, профилак-

тика преступности, криминология 

Деятельность правоохранительных органов по раскрытию преступлений 

дает более высокий результат только в случае активной работы с личностными 

характеристиками преступника, в первую очередь по направлению выяснения 

мотивов совершения противоправного деяния. Именно выявление мотивов и де-

терминантов совершения преступления является залогом справедливого приго-

вора при рассмотрении дела в судебном заседании. 

Между тем, преступность военнослужащих является одной из наиболее 
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серьезных видов преступности в структуре преступности. Справедливые меры 

ответственности, профилактические мероприятия и их эффективность напрямую 

зависят от того, насколько точно будут установлены мотивы и детерминанты во-

енной преступности. 

Как мы видим, вопросы, связанные с уголовной ответственностью за и про-

филактикой военной преступности разноплановы и неоднозначны в плане разре-

шения. Проблемы привлечения к ответственности за указанное деяние включают 

в себя уголовно – правовые, уголовно – исполнительные, а также социально – 

экономические направленности, которые привязаны к сущности военной пре-

ступности и личности преступников. Именно указанные обстоятельства обусло-

вили выбор данного исследования. 

Для того, чтобы ввести меры по профилактике военной преступности, 

необходимо изучить общие характеристики личности тех, кто входит в категорию 

лиц, совершающих преступления, входящих в исследуемую категорию, выявить 

характеристики личности военного преступника.  

Не зря криминологи в своих исследованиях говорят о том, что преступ-

ность следует изучать в контексте с изучение личности лица, который совершил 

то или иное деяние, группу преступлений [1, С. 100; 2, С. 12]. 

Вопросы, касающиеся личности преступника считаются наиболее непро-

стыми и выделяются в качестве центрального элемента для характеристики пре-

ступника. Ряд исследователей придерживаются мнения, что наука криминология 

появилась на фоне установления личности преступника в качестве особого фак-

тора преступности в целом. 

Говоря о военной преступности, важно выделить обстоятельства, с кото-

рыми ученые связывают криминологические особенности данной категории пре-

ступности. В частности, исследователи выделяют демографические, психологи-

ческие, социальные, организационные и другие специфические черты. Так, ос-

новной состав вооруженных сил представлен молодыми людьми в возрасте от 18 

до 30 лет. Именно данная группа наиболее криминогенна во всех видах преступ-

ности. 
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Как известно, военнослужащими в большинстве своем являются мужчины, 

что также говорит о повышенной преступной активности, поскольку именно 

мужчины, по статистике, больше совершают преступлений, по сравнению с жен-

щинами. Так, мужчины почти в 7 раз чаще совершают преступления. Если срав-

нивать их с женщинами. 

Немаловажное значение имеет образовательный и интеллектуальный уро-

вень военнослужащих. Заступающих на службу по контракту. В данном случае. 

Речь не идет об офицерском составе, которые имеют высшее образование и за-

кончили высшие военные училища и институты. На должность матросов, стар-

шин, солдат и сержантов заступают лица, не имеющие образования или образо-

вание не выше среднего профессионального, что не может не сказаться на уровне 

правовой и нравственной культуры. Это также повышает криминогенность воен-

нослужащих, как потенциальных нарушителей уголовного законодательства. В 

настоящее время, данная ситуация меняется в лучшую сторону, и военнослужа-

щие перестали носить значок «аутсайдера», многие заключат контракт на про-

хождение военной службы, обладая высшим образованием и старше тридцати 

лет, осознанно выбирая путь служителя национальной безопасности. 

Большое значение оказывает также и психологический фактор, поскольку, 

находясь на военной службе, солдаты, оторваны от привычного режима труда и 

отдыха, от близких людей, семьи, что провоцирует срывы, может вызывать агрес-

сию и стать основой для формирования преступного поведения. 

Военнослужащие являются обычными людьми, но режим их работы, 

службы, отдыха запрограммирован и определяется уставом, правилами, регла-

ментами, создавая внутренний накал и нередко протест, который в последствии 

выливаются в преступном поведении. 

Криминальное поведение военнослужащих может быть обусловлено пси-

хическими срывами после участия в вооруженных конфликтах, спасательных 

операциях, опасных для жизни, после чего происходит трансформация сознания 

и перестройка психического состояния. Многие не выдерживают таких измене-

ний и покидают место прохождения военной службы, расположение части, 
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дезертируя, а также проявляя негатив, протестуя против всей ситуации. в которой 

оказались посредством криминального поведения. 

Психологические срывы могут быть у солдат-срочников, когда они полу-

чают известия из дома о предательстве любимой девушки, смерти близких и 

иные новости, которые негативно влияют на сознание.  

Нельзя сказать, что полностью из армейского обихода ушло такое понятие, 

как «дедовщина». В молодом возрасте разница в годах ощущается более остро и 

молодые солдаты, по мнению их старших сослуживцев «должны» заслужить 

право на свое место в ряду с ними. Борьба с «дедовщиной» очень острым вопро-

сом стояла в 90-х и начале 2000-х годов, формируя страх и нежелание идти в ар-

мию, создавая из военнослужащих образ преступников. Нужно признать, что на 

волне активной «дедовщины» в вооруженных силах, было совершено огромное 

количество насильственных преступлений против жизни и здоровья. Поэтому 

нельзя не признать в качестве детерминанта воинской преступности данный фак-

тор. 

Одним из факторов, влияющих на криминогенное поведение военнослужа-

щих, является национальные и этнические конфликты. В армии соединяют муж-

чин, которые имеют разные национальности, верования. То есть в одном месте 

одним бытом объединяют лиц разных культур. Военнослужащие, начинают зна-

комиться, общаться и формируют круг общения из тех, кто ближе им по культур-

ному фону, чаще всего, одной с ними национальности. В разных воинских частях 

служит непропорциональное количество лиц разных национальностей и часть 

бывает такое, что одной этнической группы в части больше, чем другой. Начина-

ется борьба за установление единых правил, за установление сферы влияния. 

Чем больше военнослужащих в одной из национальных групп, тем жестче при-

тесняются иные этнические группы. Если нарастание национальных противоре-

чий будет продолжаться, то данный фактор противоправного поведения среди во-

еннослужащих также будет служить причиной для совершения преступлений. 

Армейские группы, где действует принцип «землячества» очень опасны для 

национальной безопасности и государства в целом. 
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Среди общих факторов, являющихся детерминантами для формирования 

преступного поведения личности, которые также можно перенести на военно-

служащих, следует назвать: 

– жестокое отношение одного родителя или обоих; 

– сексуальные извращения внутри семьи, изнасилование ребенка взрослым 

однократное или повторяющееся; 

– неблагоприятные условия жизни: материальные лишения, алкоголизм 

или наркомания законных представителей; 

– нелюбовь и издевательство со стороны одноклассников, ребят со двора; 

– недополучение внимания, любви и заботы ос стороны родителей, их без-

различие; 

– гиперопека со стороны родителей, искажение правильного восприятия 

критики сверстников, настраивание ребенка на то, чтобы отомстить обидчикам. 

В данном случае, следует отметить, что именно семейные ценности играют 

основополагающую роль в психологическом устройстве личности. От того, 

насколько благополучная семья, в которой воспитывается ребенок, насколько 

гармоничны отношения между членами семьи, зависит то, какое поведение бу-

дет у человека во взрослом возрасте. Если родители или иные лица, окружающие 

ребенка, относились к нему с жестокостью, проявляли ненависть, то итогом мо-

жет быть агрессивный, психологические, сексуальные отклонения в поведении 

взрослого человека. Аналогичный итог может иметь место после проявления 

безразличия к ребенку или напротив чрезмерной опеки. На сегодняшний момент 

времени нет средств, которые бы остановили процесс воспитания и формирова-

ния преступной личности. Но имеется возможность снизить количество таких 

людей. Важно заниматься исследованием процесса становления личности в це-

лом, бороться за семейное гармоничное воспитание детей, адекватную социали-

зацию ребенка, это поможет сократить число взрослых людей с внутренними ан-

тисоциальными блоками и в итоге улучшится ситуация с преступностью в обще-

стве. 

Вышеуказанные факторы повышают виктимность военнослужащих и 
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обуславливают причины совершения преступлений в отношении военнослужа-

щего, обладающего данными качествами личности. 

Таким образом были рассмотрены, на наш взгляд, основные причины, ока-

зывающие влияние на преступность военнослужащих. Особенностью причин 

преступности военнослужащих является то, что основные из них проявляются 

именно в условиях Вооруженных Сил. Указанная особенность позволила выде-

лить такую форму воздействия на преступность, как профилактика преступле-

ний военнослужащих, а также данная форма воздействия на преступность при-

звана способствовать позитивному воздействию ни только на преступность во-

еннослужащих, но и на преступность в целом [3, С. 387]. 
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