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УДК 338.48 

 

ОСОБЕННОСТИ ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНОГО ТУРИЗМА РЕГИОНА 
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Туризм и гостиничный бизнес 

Научный руководитель: Касымова Айгерим Маликовна, 

доктор философии PhD 

Жетысуский университет имени И.Жансугурова, 

Казахстан 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности историко-культурного 

туризма как подвида туризма, направленного на освоение культурного наследия, 

рассмотрение опыта различных людей, их традиций, творческих и умственных 

достижений. 

The article examines the features of historical and cultural tourism as a subtype 

of tourism aimed at developing cultural heritage, examining the experience of various 

people, their traditions, creative and intellectual achievements. 

Ключевые слова: историко-культурный туризм, туристический центр, 

туристические ресурсы, туризм архитектурной культуры, туризм тематиче-

ских парков культуры 

Keywords: historical and cultural tourism, tourist center, tourist resources, 

tourism of architectural culture, tourism of theme parks of culture 

Одним из направлений регионального туризма является историко-культур-

ный туризм. Существует несколько основных научных подходов к определению 

такой концепции, как исторический и культурный туризм. Рассмотрим некото-

рые из них.  

1. Карпова Г. А. и Хорева Л. В. под историческим и культурным туризмом 
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понимают перемещение людей за пределы места их проживания, полностью или 

частично мотивированное интересом к посещению культурных достопримеча-

тельностей, включая культурные мероприятия, музеи и исторические места; ме-

ста, отображающие историческое наследие, с целью получения актуальной ин-

формации, опыта и впечатлений для удовлетворения их культурных потребно-

стей [1].  

2. Историко-культурный туризм - потенциал страны, региона, включаю-

щего в себя всю социокультурную среду с традициями и обычаями, считает Ко-

лотова Е. В. [2].  

3. Историко-культурный туризм является фактором и инструментом для 

приближения людей к их истории и культуре [3]. 

Таким образом, мы видим, что ученые рассматривают историко-культур-

ный туризм как знание культуры и культурного наследия страны, участие в ту-

ристической программе, которая направлена на знакомство туристов с культур-

ной средой места посещения, включая ландшафт, знание традиций и т.д. Точно 

так же историко-культурный туризм - это не только способ узнать много нового 

о вашем регионе, но и очень распространенная деятельность. Этот вид туризма 

включает в себя различные виды туризма, которые имеют познавательные и об-

разовательные цели. В этом виде туризма программа мероприятий основана на 

интересе к природе, ландшафту, историческому наследию и культуре местности 

во всех ее проявлениях [4]. 

Историко-культурный туризм является туристической привлекательно-

стью, которая обуславливается связью различных факторов культуры и истории. 

Историко-культурный туризм в отличие от иных видов туризма, в значительной 

степени направлен на освоение культурного наследия, рассмотрении опыта раз-

личных людей, их традиций, творческих и умственных достижений. По общему 

значению историко-культурный туризм представляет собой одно из самых при-

влекательных направлений туризма. В новейшем толковании культурный ланд-

шафт располагает такими свойствами как: универсальность, аутентичность и це-

лостность как объект культурно-природного наследия. Историко-культурный 
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туризм находится вместе с прочими факторами, которые играют огромную роль 

в развитии туристской индустрии. Основные туристические ресурсы данного 

вида туризма – это памятники архитектуры, военно-исторические объекты, му-

зеи, театры, объекты этнографии и т д. Они привлекают не только гостей из со-

седних регионов, но также и из дальних и зарубежных туристов [5]. 

В таблице 1 отражены виды историко-культурного туризма, его содержа-

ние.  

Таблица 1 - Содержание историко-культурного туризма 

 
Вид Содержание 

Туризм искусств  

и литературы 

знаменитые деятели искусства, литературы, художества, му-

зыки, кино. Произведения скульптуры; художественные 

промыслы. 

Исторический туризм памятники людской цивилизации и социально-экономической 

культуры; древние городища, развалины древних городов; мо-

нументы военной культуры (крепости, оборонные стены и 

валы, места битв и сражений и т.п.) 

Туризм архитектурной 

культуры 

архитектурные ансамбли, дворцы, усадьбы, религиозные со-

оружения и храмы; малые архитектурные формы (здания, 

башни, арки, залы, пантеоны, мавзолеи, мемориальные пещеры, 

камни и обелиски); гидротехнические сооружения (плотины, 

каналы, гидроэлектростации); портово-промышленная архи-

тектура; рекреацион ная архитектура 

Туризм тематических парков 

культуры 

искусственные ландшафты (селитебные, рекреационные, спор-

тивно-оздоровительные, промышленные, транспортные) 

Туризм город ской среды и 

культуры 

городская местность и городская культура; панорамы городов; 

ландшафтно-планировочная организация и застройка городов 

Музейный туризм музеи, выставки, историко-культурные мероприятия и презен-

тации 

 

Представленные шесть видов историко-культурного туризма формируют 

ядро культуры туристических центров. 

Из всего вышенаписанного следуют следующие выводы: начальная цель 

историко-культурного туризма есть знакомство с историей и культурой региона 

в различных видах (архитектурой, традициями, живописью, музыкой, обычаями, 

театром, фольклором, памятниками, образом и стилем жизни людей местности 

посещения). 

Таким образом, природный и историко-культурный потенциал региона 
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может быть охарактеризован интегральным сочетанием четырех разнокаче-

ственных оценочных показателей, выраженных индексами: 

1) материального историко-культурного и природного наследия; 

2) нематериального культурного наследия; 

3) эстетической привлекательности территории; 

4) обеспеченности учреждениями культуры. 

Первая тройка индексов помогает учитывать потенциал материального и 

нематериального историко-культурного и природно-естественного наследия, ко-

торый возможен для использования при развитии деятельности туризма в кон-

кретном регионе. Значение последнего индекса показывает востребованность, а 

также эффективность пользования комплекса объектов и элементов наследия в 

деятельности современных учреждений культуры, таким образом, определяя 

«организационную» часть историко-культурного потенциала, очень необходи-

мую при оценке перспектив развития туризма и рекреации на территории. 

Важно отметить, что культурный туризм в современном обществе является 

фактором сближения народов, предотвращения конфликтности и нетерпимости, 

воспитания уважения и толерантности. Поэтому культурный туризм развивается 

сегодня в трех взаимосвязанных и взаимодополняющих направлениях: 

1) познание культуры и культурного наследия; 

2) охрана и возрождение культуры; 

3) диалог культур. 

Можно сделать вывод о том, что в современном мире такая отрасль ту-

ризма как историко-культурный туризм, является значимым фактором развития 

в различных сферах человеческой деятельности. 
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ПРЕИМУЩЕСТВА ВНЕДРЕНИЯ КОНЦЕПЦИИ КАЧЕСТВА 4.0 

 

Попова Евгения Сергеевна 

кандидат экономических наук, доцент 

Военный учебно-научный центр Военно-воздушных сил «Военно-воздушная 

академия имени профессора Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина», 

город Воронеж 

 

Аннотация. В статье рассмотрена необходимость внедрения концепции 

качества 4.0 (Q4.0) в деятельность организации. Приведены основные преиму-

щества, связанные с внедрением концепции качества 4.0. 

Ключевые слова: качество, индустрия, технология, потенциал, эффек-

тивность 

По мере развития индустрии 4.0 современные организации претерпевают 

трансформационные изменения, характеризующиеся усилением цифровизации и 

автоматизации. Эта цифровизация позволяет предприятиям внедрять передовые 

технологии, способствуя исключительной операционной эффективности, произ-

водительности и изобретательности.  Управление качеством, один из важнейших 

аспектов любой организации, меняется в эпоху индустрии 4.0. Внедрение техно-

логии Индустрия 4.0 в управление качеством называется «Качество 4.0» или Q4. 

0.  Следовательно, Q4. 0 включает в себя сочетание инновационных технологий 

«Индустрии 4.0» с традиционными системами управления качеством, инстру-

ментами и методами для достижения исключительной производительности, пе-

редового операционного совершенства и инноваций. 

В условиях продолжающейся цифровизации и автоматизации, вызванных 

Индустрией 4.0, Q4.0 стал играть ключевую роль в сочетании управления каче-

ством с новыми технологиями в промышленности и сфере услуг. Это развитие 
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демонстрирует постоянную потребность в повышении операционной эффектив-

ности и удовлетворении растущих требований клиентов, что требует тщатель-

ного мониторинга производственных процессов во избежание ошибок и откло-

нений [1]. Несмотря на то, что Q4.0 может значительно повысить эффективность 

организаций, внедрение и понимание Q4.0 в организациях всё ещё находятся на 

ранних стадиях. В современной литературе, несмотря на растущий интерес к 

Q4.0, часто рассматриваются лишь отдельные аспекты, и в ней отсутствует 

углублённое изучение преимуществ, проблем и ключевых факторов успеха 

(КФУ), связанных с его внедрением. 

«Качество 4.0» направлено на достижение оптимальных стандартов каче-

ства в различных отраслях путём внедрения цифровизации в системы управле-

ния качеством. Соответственно, для внедрения и интеграции этих систем в со-

временный производственный процесс необходимо глубокое понимание как 

практических, так и теоретических аспектов Q4.0. Использование подходов к ви-

зуализации и концептуализации признано критически важным для понимания 

сложных элементов Q4.0. Тем не менее, в литературе отсутствуют исчерпываю-

щие и систематические обзоры последних исследований в области Q4.0. Таким 

образом, необходимо подвергнуть более тщательному изучению преимущества, 

проблемы и факторы успеха, возникающие в результате развития подходов к ка-

честву, на которые повлияла революция в области качества, произошедшая по-

сле промышленной революции [3]. 

Основная цель - создать прочную основу, которая поможет организациям 

в полной мере использовать потенциал Q4.0 для повышения конкурентоспособ-

ности и стимулирования инноваций. 

В данной статье приводятся основные преимущества, связанных с внедре-

нием «Качества 4.0», а именно: 

− минимизация проблем, связанных с затратами и качеством; 

− улучшение качества продукта, услуги или процессов; 

− повышение скорости и качества принятия решений; 

− повышение эффективности деятельности и производительность труда; 
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− повышение степени удовлетворенности выполнения заказов; 

− повышение прозрачности, отслеживаемости внутренних процессов; 

− раскрытие возможностей для постоянного совершенствования деятель-

ности предприятия; 

− повышение эффективности использования потенциала организации [4].  

Внедрение технологий автоматизации, как ожидается, повысит эффектив-

ность технических систем, что приведёт к снижению предельных затрат на про-

изводство. Например, Q4.0 значительно сократит расходы, связанные с низким 

качеством, за счёт минимизации потребности в контроле качества, проверке и 

решении проблем с надёжностью выпускаемой продукции. Новые технологии, 

такие как блокчейн, повысили точность и отслеживаемость данных, что позво-

ляет быстро находить товары в случае проблем с качеством. К другим преиму-

ществам внедрения Q4.0 относятся повышение производительности, операцион-

ной эффективности и удовлетворенности клиентов (выполнения заказов). Эти 

преимущества служат мотивацией для внедрения Q4.0. Таким образом, Q4.0. 

имеет широкое применение в производственном секторе. Он автоматизирует 

процессы контроля, снижает затраты на качество, помогает в динамическом кон-

троле качества, улучшает характеристики продукции, повышает уровень органи-

зационный культуры, оптимизирует функции контроля качества, меняет произ-

водственные процессы, оптимизирует производство новых продуктов, автомати-

чески выявляет дефекты и способствует надлежащему использованию готовой 

продукции. Кроме того, концепция «качества 4.0» способствует экологической 

безопасности и устойчивому производству, помогая операторам контролировать 

и поддерживать оптимальные уровни температуры, влажности, качества воздуха 

и воды. В результате сокращение расходов, что повлекло увеличение доходов, 

приведёт к повышению валовой и чистой прибыли предприятий. 

Однако, несмотря на обзор о преимуществах Q4.0, следует упомянуть и о 

проблемах исследования концепции качества 4.0. Например, ни в одном иссле-

довании не обсуждалась возможность различий в реализации этих преимуществ 

в разных отраслях промышленности или их причины (например, внешние 
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факторы, такие как организационная культура и технологическая готов-

ность). Эти факторы могут существенно повлиять на эффективность внедрения 

Q4.0. 

Кроме того, несмотря на часто упоминаемые преимущества, такие как по-

вышение скорости и качества принятия решений, социально-технические по-

следствия этих улучшений остаются неизученными. Например, для того чтобы 

правильно понять изменения в динамике рабочей силы и должностных обязан-

ностях, которые происходят в рамках «Качества 4.0», необходимо более тща-

тельное исследование. Это выходит за рамки простого использования техноло-

гических достижений. 

Стоит отметить, что ни одно исследование не предоставляет доказательств 

того, что внедрение Q4.0 привело к каким-либо негативным послед-

ствиям. Этому явлению могут способствовать различные факторы, например, 

предвзятость при публикации, то есть тенденция авторов и издателей отдавать 

предпочтение публикациям, в которых приводятся положительные или значи-

мые результаты, игнорируя при этом отрицательные или нулевые резуль-

таты. Такая позиция может привести к неполному и потенциально вводящему в 

заблуждение представлению имеющихся данных по представленной тема-

тике. Другим фактором может быть проблема предвзятости при составлении от-

чётов, то есть тенденция освещать в публикациях успешные случаи, чтобы сти-

мулировать внедрение Q4.0, что потенциально приводит к недостаточному осве-

щению неудач. Ещё одним фактором может быть ошибочное приписывание не-

удач другим факторам, а не внедрению Q4.0. Отсутствие чётких показателей мо-

жет препятствовать выявлению недостатков Q4.0, что мешает определить его 

успешность. Очевидно, что отсутствие всесторонней оценки неудачных внедре-

ний или проектов Q4.0 является заметным недостатком.  

Таким образом, распространение такого анализа было бы полезно для ор-

ганизаций, рассматривающих возможность внедрения Q4.0 в будущем. Более 

того, для будущих исследований важно тщательно документировать и изучать 

неудачные примеры, чтобы получить более полное представление, которое 
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поможет принимать обоснованные решения в организационных условиях. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам управления деятельностью ор-

ганизаций здравоохранения в Республике Казахстан в рамках бюджетного пла-

нирования. Рассмотрены источники финансирования, такие как бюджетные 

средства, активы фонда социального медицинского страхования, средства доб-

ровольного медицинского страхования, средства, полученные за оказание плат-

ных услуг, а также добровольные пожертвования от физических и юридических 

лиц. 

The article is devoted to the issues of managing the activities of healthcare or-

ganizations in the Republic of Kazakhstan within the framework of budget planning. It 

examines funding sources such as budgetary funds, social health insurance fund assets, 

voluntary health insurance funds, funds received for paid services, and voluntary do-

nations from individuals and legal entities. 

Ключевые слова: организация здравоохранения, медицинские услуги, 

расходы, доходы, республиканский бюджет, местный бюджет 
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republican budget, local budget 

Планирование и управление деятельностью организаций здравоохранения 

в Республике Казахстант (далее - РК) напрямую зависит от доли государства, ко-

торая формируется за счет расходов республиканского и местных бюджетов, а 

также Фонда социального медицинского страхования [1].  

Бюджет здравоохранения РК на 2024 год составил порядка 3,77 трлн. тенге 

с учетом средств, поступающих в Фонд социального медицинского страхования. 

Это в пределах 2,8% от ВВП Казахстана. Объем запланированных расходов на 

здравоохранение увеличен на 19% к утвержденному бюджету предыдущего года 

и из расчета на каждого жителя получается почти по 188 тыс. тенге. 

Из республиканского бюджета на здравоохранение выделены 2,4 трлн. 

тенге с приростом на 17,4% (Таблица 1).  Основные средства бюджета отрасли 

направляются на целевой взнос в ФСМС для предоставления ГОБМП, на кото-

рые приходится почти 90% бюджета или 2,17 трлн. тенге с увеличением в срав-

нении с итоговым финансированием предыдущего года почти на 10% [2].  

Таблица 1 - Расходы республиканского бюджета на здравоохранение РК  

в 2023-2024 гг., млрд. тг.  

 

Бюджетные программы / годы 2023 год 2024 год рост, % 

Целевой взнос в Фонд социального медицинского страхова-

ния 
0,00 2162,47  

Обеспечение хранения специального медицинского резерва и 

развитие инфраструктуры здравоохранения 
40,41 65,29 161,6 

Подготовка специалистов с высшим, послевузовским образо-

ванием и оказание социальной поддержки обучающимся 
39,57 42,85 108,3 

Формирование государственной политики в области здраво-

охранения 
38,21 39,46 103,3 

Обеспечение деятельности медицинских организаций Управ-

ления Делами Президента Республики Казахстан 
37,92 38,66 102,0 

Охрана общественного здоровья 30,46 34,86 114,5 

Обеспечение гарантированного объема бесплатной медицин-

ской помощи 
1456,44 16,33 1,1 

Медицинское обеспечение Вооруженных Сил 8,99 9,14 101,7 

Услуги по лечению военнослужащих, сотрудников право-

охранительных органов 
7,23 7,47 103,2 

Прикладные научные исследования в области здравоохране-

ния и санитарно-эпидемиологического благополучия населе-

ния 

3,08 4,24 137,6 

Услуги по лечению военнослужащих, сотрудников 3,11 3,73 119,7 
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правоохранительных органов и членов их семей и оказанию 

медицинской помощи пострадавшим от чрезвычайных ситу-

аций 

Оздоровление, реабилитация и организация отдыха детей 1,34 1,46 109,1 

Повышение квалификации и переподготовка кадров органи-

заций здравоохранения 
0,45 0,31 69,5 

Оказание медицинской помощи в рамках обязательного со-

циального медицинского страхования и его сопровождение 
399,65   

Целевой вклад в АОО "Назарбаев Университет" 0,55   

итого по РБ 2067,42 2426,28 117,4 

без целевых трансфертов в местные бюджеты 2056 2378,1 115,7 

 

На здравоохранение в местных бюджетах утверждены 408,5 млрд. тенге с 

ростом на 20%. Процентное соотношение доли текущих затрат к капитальным 

расходам составляет 34/66. Почти 268 млрд. тенге с учетом целевых трансфертов 

планируется направить на капрасходы и 140 млрд. тенге на текущие затраты. Ис-

точниками формирования бюджета на капитальные расходы в регионах явля-

ются целевые трансферты из Национального фонда, республиканского бюджета 

и собственные доходы местных бюджетов. В расчете на одного жителя в среднем 

затраты складываются в размере 20 412 тенге. Выше среднего расходы в 10 ре-

гионах (Таблица 2) [2].  

Таблица 2 - Расходы местных бюджетов на здравоохранение в 2024 году  

на 1 жителя 

 
Регионы бюджет на 2024 г., млн. тг. на 1 жителя, тг. 

Кызылординская 36093,5 42 897 

ВКО 27079,8 37 233 

Улытауская 6906,6 31 153 

Костанайская 24853,7 29 934 

Павлодарская 22436,9 29 743 

Атырауская 18050,8 25 670 

Мангистауская 19942,7 25 388 

СКО 12991,7 24 481 

Акмолинская 19132,1 24 274 

Жетісу 16936,0 24 247 

Карагандинская 22471,4 19 789 

Алматы 43160,3 19 417 

Алматинская 27479,6 17 969 

Абайская 10371,0 17 058 

Шымкент 19174,0 15 728 

ЗКО 10319,8 14 893 

Туркестанская 29930,3 13 980 

Жамбылская 15596,3 12 757 

Астана 16966,2 11 917 
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Актюбинская 8639,6 9 204 

итого 408 532 20 412 

 

 В среднем по РК расходы на одного жителя по текущим затратам соста-

вили почти 7 тыс. тенге. Самые большие затраты в Улытауской области по 13,4 

тыс. тенге и самые низкие в Алматинской области чуть менее 5 тыс. тенге. Сред-

ние расходы на одного жителя по капитальным расходам на здравоохранение со-

ставили 13,4 тыс. тенге. Самые значительные вложения бюджетных средств от-

мечаются в Кызылординской области в размере 36,5 тыс. тенге и самые скром-

ные в Актюбинской по 3,8 тыс. тенге в среднем на жителя. 

На финансирование отрасли здравоохранения Республики Казахстан в 

2025 году запланировано 2 трлн тенге, в 2024 году выделялось 2,8 трлн тенге, в 

2023 году – 4,467 трлн тенге.   

В рамках развития системы здравоохранения по поручению Главы госу-

дарства в Казахстане ведется работа по улучшению условий труда, повышению 

престижа профессии и социальной защите медицинских работников [3]. Для 

дальнейшего повышения качества медицинской помощи идет цифровая транс-

формация отрасли здравоохранения [4].  

Таким образом, комплексные меры, реализуемые в рамках поручений 

Главы государства, обеспечивают всестороннее развитие здравоохранения, 

начиная от строительства новых больниц и заканчивая цифровыми решениями, 

которые делают медпомощь доступнее, качественнее и современнее. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

СЛУЖАЩИХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ СССР 

 

Горбачева Маргарита Владиславовна 

магистрант 

Академия управления МВД России, 

город Москва 

Аннотация. В статье исследуется система профессиональной 

подготовки государственных служащих в СССР как неотъемлемый элемент 

советской образовательной модели. Анализируются институциональные 

механизмы, идеологические основы и содержательные особенности обучения 

управленческого персонала. Показано, что подготовка кадров для госаппарата 

носила многоуровневый характер и была интегрирована в общую систему 

образования через партийные школы, вузы и курсы повышения квалификации. 

Выявлено, что ключевыми принципами обучения выступали партийная 

лояльность, прикладная ориентированность и непрерывность образования. 

Сделан вывод о значимой роли системы подготовки госслужащих в 

обеспечении стабильности и управляемости советского государства. 

The article examines the system of professional training for civil servants in the 

USSR as an integral element of the Soviet educational model. It analyzes the 

institutional mechanisms, ideological foundations, and substantive features of 

management personnel training. It is shown that the training of cadres for the state 

apparatus was multi-tiered and integrated into the general educational system 

through party schools, higher education institutions, and professional development 

courses. It is revealed that the key principles of training were party loyalty, practical 

orientation, and continuous education. The conclusion is drawn about the significant  
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role of the civil servant training system in ensuring the stability and 

governability of the Soviet state. 

Ключевые слова:государственная могло служба that СССР, политику  партийное гос ударственного 

образование, abou t система повышения подготовки плановость кадров, методичес кие советская методов образовательная основные модель, подготовки 

номенклатура. 

Keywords: плановых USSR ограничениями civil обучения service, этапе party готовил и education, судов personnel ос новы training могло system, органов 

Soviet повышения educational кпс с  model, советс кого nomenklatura. 

проявивш ие Государственная examines служба непрерывность является центр ализована  ключевым различных элементом гражданс кой любой прикладная 

политической система системы, общей обеспечивая механизмы  функционирование идеол огизац ия государственного хозяйс тва 

аппарата и par ty реализацию принципа х государственной устойчивости политики. В системы условиях централизована Советского придавалос ь 

Союза, с с истема его образован ия централизованной умению  плановой практические экономикой и имела  однопартийной финансов 

системой, преданности роль плановой государственных привел о служащих, факультеты или, иностранные как подготовки их drawn чаще ос ущес твлялос ь называли, выс тупление 

партийно-формализму государственных гос ударства кадров, рассмотрены приобретала админис трац ии особое системы значение. модели 

Эффективность и сторонами лояльность интегрирована  этих гос ударственных  кадров статис тики были потребнос тей фундаментом образовател ьной  устойчивости с пособной 

советской повышени я власти. партии Поэтому и нос ила  актуальность кадровые исследования стержнем обусловлена централизованнос ть 

необходимостью статис тики осмысления кадров исторического лояльность  опыта подготовки формирования интегрирована 

управленческого горбачева корпуса в основы СССР — значил ись государства с были уникальной гос ударственные моделью ориентированны й 

государственного органов управления.  

с лужащие Изучение теоретичес ки е системы региональный профессиональной управленческой подготовки планировани я госслужащих контексте 

позволяет: 

• гос с лужащих понять подготовке механизмы школа воспроизводства выступал и советской подготовки управленческой управленческого элиты; 

• a bou t оценить советс кой взаимосвязь упра вленческого образования и царс кой государственной большим службы в обеспечивая условиях 

общественно плановой курсов экономики; 

• с ебя выявить бюрократичес кого преемственность и советс кого отличия keywor ds от прок уратуры современных позвол яло  моделей каждого 

подготовки функци и кадров. 
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труда Цель плановость работы — иногда проанализировать с пециалис тов структуру, loyalty  содержание и имела функции юс тиции 

системы различных профессиональной ос новные подготовки маргарит а государственных элементом служащих в заведующи е СССР в ак адемия 

контексте с пециализированн ый общей идеол огичес кой образовательной модел и политики. 

В гос ударственных процессе принци пам моего автономных исследования отл ичия рассмотрены через следующие системы задачи: 

•  гос ударственной определение секретари институциональных обновление основ отрасл ей подготовки подготовки госслужащих; 

• гражданс ких охарактеризовать либо основные аппарата уровни и сотрудников формы хозяйс тва обучения; 

• огромное выявить практические идеологические и привел о методические мировоззренчески м принципы мешали подготовки; 

• институты оценить аппарата влияние функцион ировани е системы ussr  подготовки управленческого на курсы эффективность политики 

государственного сеть управления. 

гос аппарата Система направл енность профессиональной обучения подготовки корпуса госслужащих в гос ударственной СССР институты 

представляла прохождение собой готовил и специализированный школы сегмент элиты образовательной выс ших системы, выпускал и 

ориентированный управленце в на party формирование безопаснос ти лояльных и которые компетентных экономик и управленцев в политики 

рамках системы партийно-партийно государственной партийны е модели. 

квалифик аци и После материализму Октябрьской подготовке революции 1917 мес та года выявить  перед управленческого молодым значение советским tha t 

государством года встала года острейшая реал изац ию задача чл енство формирования cou rses новой любой управленческой образования  

элиты, наук лояльной к подготовке  советской общества власти и рос с ии способной с лужащих реализовывать планировани я ее с екр етари  политику. напра вленнос ть 

Кадры реал изовывать царской работы администрации оценит ь были руководител я либо professional уволены, готовил и либо дисциплинами  рассматривались с государственных 

большим ос трейшая подозрением. особенности На институционал ьны е начальном обусловл ена этапе, в институты условиях чрезмерная Гражданской движении войны и education 

разрухи, исс ледования управленческие образован ие должности system часто занятия занимали показано рабочие и повышения крестьяне, государственных 

проявившие обучения себя в формирован ие  революционном личной движении, управленческой но system не теоретичес кие имевшие сс ср формального звена 

образования personne l или выс ших управленческого элемент опыта. плановой Это профес с ионал ьной привело к работающих острой keywor ds потребности в нос ила  

их учебные обучении и промышленнос ти идеологической политической переподготовке. было Уже в 1920-е функцион ировани е годы охарактер изоват ь начали назначени е 

активно общественно создаваться должна курсы и keywor ds школы прокуратуры для реал изовы вать повышения иностранные квалификации и с истема 

переподготовки мировоззренчески м партийных и проанализиров ать советских народных работников. экономики Огромное tr aining  значение поэтому 

придавалось перед идеологической sta bility подготовке, conc lusion основанной integr ated на вузы марксистско- образования  

ленинской значил ись теории, органов которая наприм ер должна сущес твовала была обучения стать пра воохранит ельных мировоззренческим мировоззренческим стержнем теории 

каждого планировани я советского выс шие руководителя [1]. 
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с лова Формирование прокуратуры  кадрового маргарита  состава лояльной госаппарата советс кая  осуществлялось готовил и через обучение 

номенклатурную повышени е систему — одобрения перечень модел ь ключевых сделан должностей, уровень назначение общую на работы 

которые кадров требовало ведомствах одобрения мешали партийных принципах органов. школы Это ос трейшая предопределило характ ер особую 

значимой роль позвол яет партийных меритократии учебных задача заведений в идеол огичес кой подготовке автономных управленцев. 

 

политичес кими Основные актуальными институты институтов подготовки: 

1. готовил и Высшая кадров школа также партийных ротации  организаторов с пособной при характ ер ЦК охарактер изоват ь ВКП(б) (с 1936 г.) — отрасл ей 

готовила ос нову руководящие гос ударственного кадры управления для уволены партийного и служащих советского райкома х аппарата. 

2. коммунизму Высшая изучение школа практически е МВД иссл едования СССР (с 1952 г.) — заочная специализировалась перед на либо 

подготовке была работников формы правоохранительных начал ьном органов. 

3. вузах  Академия оценить общественных принципам наук кадры при подготовке ЦК часто КПСС (с 1946 г.) — государства центр органов 

переподготовки образовани я высших функциониро вание партийных и практики государственных одобрения работников. 

4. формализму Высшие сегмент партийные системы школы ( служащих ВПШ) в актуальны ми союзных и прокуратуры автономных гос ударственного 

республиках — с лужащих обеспечивали владисл авовна региональный оценить уровень современных подготовки. 

5. кадров Факультеты бюрократичес кого государственного учреждениях управления в гражданс кой вузах (професс ионал ьной например, включали при каждого 

МГУ) — ориентированность готовили професс ионал ьной специалистов которая для кпс с  плановых и составл яли административных начал ьном органов.  

была Помимо советс кой партийных сделан школ, с редний государственные навыки служащие система получали tha t 

образование в подготовки гражданских управленце в вузах, органов которые спис ке готовили практикой специалистов в могло различных 

soviet областях:  

• первичных Юридические подготовки институты: с лужащих готовили управленческой кадры integr ated для системы прокуратуры, партийных судов, статье 

органов органов юстиции. 

 • город Экономические и с еть финансовые академи я институты: партийное  выпускали учёбы специалистов формального для факультет ы 

Госплана, подготовки Министерства потребнос тей финансов, служащих народных system хозяйственных марксис тс ко органов. 

 • с еминары Институты экономики народного октябрьской хозяйства: была готовили educa tion управленцев воспроизводс тва для финансовые различных управленчески е 

отраслей централизованнос ть промышленности, модел ью сельского город хозяйства и выс ших транспорта.  
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• многоуровневый Высшие sta te школы которые МВД и социализма КГБ: методол огия специализированные юстиции учреждения различных для рамках 

подготовки обкомов сотрудников условиях правоохранительных с ильными органов и работников органов управляе мости 

государственной создавать безопасности. 

партийна я Также с сср следует ознакомление отметить, методол огия что была  система устойчивости подготовки ключевыми  носила квалифик ации  многоуровневый 

плановой характер: 

1. с оставл яли Начальный диктат уровень — с лужащих краткосрочные привел о курсы создаватьс я при марксис тс ко райкомах и pra ctica l горкомах модел и 

партии su bstantive для школы низового гос ударственной управленческого кпс с  звена ( прохождение секретари интегрирован а первичных подготовк е 

организаций, institutional заведующие образовани е отделами). 

2. shown Средний позвол яет уровень — гос ударством обучение в многоуровне вый республиканских содержание ВПШ (2–3 обеспечении  года) a rticle для плановой 

руководителей система среднего новых звена ( школа заведующие кадров отделами мировоззренческим исполкомов, уровень  секретари одобрения 

райкомов). 

3. идеол огичес кой Высший задачи уровень — чередовани е Академия школы общественных необходимостью наук с лужащие при специализиро ванным и ЦК рамк ах КПСС (2 статис тики 

года) инновационности для прокуратуры высших идеол огичес кий чиновников (управленц ев секретари органов обкомов, выс тупление министры). 

заочная Формы модел ь обучения: 

• л ояльных очная (в ideol og ical академиях и партийной школах); 

• с лужащих заочная (особенности для часто работающих управления управленцев); 

• с удов курсы tiered повышения ос трейшая квалификации ( стать ежегодные партийных сборы); 

• маргарита стажировки в служба ведущих заведующие учреждениях. 

 институтов Для с оветс кого действующих дисциплинами государственных процесс е служащих теории существовала revealed 

разветвленная party сеть л ибо институтов, институты факультетов и функции курсов стать повышения обкомов 

квалификации потребнос ти при кпс с   различных integr a l ведомствах и кадров университетах. гос ударственных Целью дол жнос ти было гос ударственных 

обновление экономики знаний, or ientation освоение юстиции новых educa tional методов сборы управления и админис тративных ознакомление с отл ичия 

актуальными сл едование задачами курсов партии и учебных правительства. 

готовил и Учебные привел о программы перед для повышения государственных либо служащих звена были молодым насыщены общую как 

расс мотрены общественно-сеть политическими, институтов так и качес тв специализированными общую дисциплинами: 
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1. народного Идеологическая стабил ьности подготовка — отметить основу испол комов составляли часто предметы продвижени е по партийная 

марксизму-диал ектичес кому ленинизму, обучения истории подготовке КПСС, например политической вывод экономии задача социализма, гражданс кой 

научному бол ьшим коммунизму, системе диалектическому и систему историческому оперативно материализму. 

2. бюрократичес кого Практические и л ичной управленческие формирован ие дисциплины — элементом включали номенклатурную основы эффекти вность 

государственного обучения управления, позвол яет советского обеспечивая права, формы планирования управленческого народного школа 

хозяйства, гос ударством организации институционал ьных труда, состава статистики, institutions бухгалтерии. универс итетах Особое управленческой внимание выс ших 

уделялось корпуса умению кадров  работать с чиновнико в массами, гос ударственная  партийной с ильными этике и явл яетс я принципам молодым 

коллегиального плановой принятия назначени е решений. 

3. через Методология: статье  Обучение теорией сочетало царс кой лекции, state семинары, отл ичия практические активно 

занятия, а теорией также кпс с   обязательное g eneral прохождение академи я производственной часто практики.  

4. работников Прикладные гос ударственной навыки — модел ей делопроизводство, партийных работа с образовател ьной нормативными школах 

актами, устойчивости публичное tr aining  выступление. 

5. civil Иностранные модел и языки (подготовки для кадровые высших элемент кадров) — очная английский, одновременно немецкий, 

курсы французский. 

В качеств основных гос ударственные принципах идеол огичес кие обучения повышения значились: 

• учёбы партийная управлени я лояльность — значил ись обязательное дол жностей членство в multi КПСС и уровень  следование академи я 

партийной активно линии; 

• изучение прикладная поэтому ориентированность — позвол яет акцент sta te на инструкциям практические потребностей навыки service 

управления; 

• звена непрерывность significa nt образования — года регулярное вузы повышение года квалификации; 

• институты кадровые рос с ии ротации — органов чередование звена учёбы и госплана практической подготовки работы. 

выявит ь Советская eleme nt система институтов  подготовки исполкомов государственных уволены служащих сильными имела контексте ряд cadres 

особенностей, прикладная которые работников одновременно чиновнико в были и школы ее историческому сильными опыта сторонами, и управляемос ти ее гос ударственного 

ограничениями [2]: 
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 • языки  Централизованность и хозяйс тва плановость: системы Система среднего была системы строго финансовые 

централизована и отличия  интегрирована в прохожден ие государственное ключевыми  планирование, party что с оюза 

позволяло образовател ьная оперативно актуальными реагировать уровни на формирование кадровые integr a ted потребности.  

• подготовки Идеологический ключевых диктат: рабочие Чрезмерная разветвл енна я идеологизация ar ticle часто социализма приводила к предметы 

формализму в системы обучении и drawn подавлению вузах критического внимание мышления.  

• школа Бюрократизация: школы Рост учреждениях бюрократического партийно аппарата и работающих строгое принцип ах следование 

значение инструкциям вузах  иногда расс мотрены мешали ос трой гибкости и develop ment инновационности.  

• significa nt Номенклатурная безопаснос ти система: этапе Продвижение обучения по мас сами службе зависел о часто хозяйс твенных зависело руководител ей не повыш ения 

только юридические от обучения профессиональных principles качеств, практико й но и обновление от с с ср личной significant преданности и подготовки места в квалиф ика ции 

номенклатурном кадровые списке, or ientation что влияние могло element создавать заведующ ие препятствия выс тупал и для управлени я меритократии.  

• educa tional Разрыв квалификац ии между гос ударственных теорией и органов практикой: меритократ ии несмотря system на квалификац ии практическую institutions 

направленность, первичных теоретические экономик и знания, охарактеризо вать особенно в взаимос вязь области охарактер изовать экономики и чл енство 

управления, основанной могли дейс твующих отставать управленческой от с с ср реальных содержание потребностей устойчивости развивающегося с лужащих 

общества. 

К 1980-м партийной гг. свыше 80 % руководящих работников прошли обучение в 

партийных школах, а ежегодные курсы повышения квалификации охватывали 

до 50 000 госслужащих [3]. 

Система профессиональной подготовки государственных служащих в 

СССР была мощным инструментом формирования и поддержания 

управленческой элиты, соответствующей идеологическим и политическим 

задачам советского государства. Она была призвана обеспечить единство 

партии и народа, эффективность централизованного управления и 

идеологическую монолитность общества. Созданная система позволяла 

оперативно восполнять кадровый голод, переориентировать кадры на новые 

задачи и поддерживать дисциплину в управленческом аппарате. 

Однако ее жесткая идеологическая обусловленность, централизованный 

характер и влияние номенклатурной системы, в конечном итоге, привели к  
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определенной косности и неспособности к адекватной реакции на 

меняющиеся реалии. Тем не менее, опыт СССР в создании комплексной, 

многоуровневой системы подготовки управленческих кадров представляет 

значительный интерес для изучения и анализа, особенно в части организации 

массового обучения и поддержания квалификации персонала в условиях 

крупномасштабной государственной системы. Уроки советского подхода 

актуальны и для современных государств, стремящихся к эффективному и 

целенаправленному развитию своего кадрового потенциала. 
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Аннотация. В статье исследуются общие закономерности и специфиче-

ские особенности превращения социального конфликта в юридический спор и 

формирования так называемого судебного следа — совокупности доказа-

тельств, процессуальных актов и последствий, оставляемых конфликтом в пра-

вовой системе. Анализ охватывает теоретические основания, этапы юридиза-

ции конфликта, типологию судебного следа в разных отраслях права, влияние 

эмоционально-поведенческого и цифрового аспектов, а также практические ре-

комендации для повышения качества процессуальной фиксации и управления по-

следствиями конфликтов.  

Abstract. The article explores the general patterns and specific features of the 

transformation of a social conflict into a legal dispute and the formation of the so-

called judicial trace, which is a set of evidence, procedural acts, and consequences left 

by the conflict in the legal system. The analysis covers the theoretical foundations, 

stages of the legalization of a conflict, the typology of the judicial trace in different 

branches of law, the influence of the emotional, behavioral, and digital aspects, as well 

as practical recommendations for improving the quality of procedural documentation 

and managing the consequences of conflicts. 
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Ключевые слова: судебный след, формирование следов, конфликт, юрис-

пруденция, криминалистика 
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Конфликты — универсальное социальное явление; их перевод в правовую 

плоскость формирует долгосрочные правовые и социальные эффекты. Судебный 

след выступает «архивом» конфликта и одновременно фактором, модифицирую-

щим социальные отношения. Чтобы показать, что общего в механизме образова-

ния судебного следа при разных типах конфликтов и какие отличия детермини-

руют специфику доказательственной и процессуальной практики, необходимо, 

для начала, определить понятия, описать этапы формирования следа, выделить 

универсальные механизмы и типовые отличия, оценить влияние новых техноло-

гий.  

Понятие «конфликт» и «судебный след». Конфликт - взаимодействие двух 

или более субъектов, при котором интересы, ценности или цели проявляются не-

согласованно и генерируют напряжение; может быть межличностным, группо-

вым, корпоративным, публичным. Судебный след - фиксируемая в процессуаль-

ных документах и доказательствах совокупность фактов, материальных и нема-

териальных артефактов, свидетельств, экспертных заключений и процедурных 

решений, возникающих при переводе конфликта в юридическое поле [1; 23].  

Судебный след — и инструмент установления истины, и «отпечаток» соци-

ального взаимодействия, пережившего юридизацию. Этапы превращения кон-

фликта в судебный след: 

1. Предюрисдикционная стадия: эскалация конфликта, попытки урегулиро-

вания, сбор первичных материалов (переписки, аудио, свидетели).  

2. Инициирование дела: обращение в органы (полиция, государственный 

орган, суд), формирование процессуальной картины.  

3. Следственные и процессуальные действия: осмотры, опросы, экспер-

тизы, фиксация доказательств (протоколы, акты, протоколы допросов).  

4. Судебное разбирательство: представление доказательств, исследование, 

прения, вынесение решения.  
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5. Исполнение решения и постконфликтные последствия: восстановление 

прав, компенсации, смена деловой/социальной практики, апелляции и пере-

смотры.  

6. Архивация и публичный след: судебные акты, публикации, прецедентная 

сила, влияние на репутацию [2].  

Универсальные черты судебного следа:  

– Юридизация: перевод конфликта в формальную процедуру с правилами 

доказывания и процессуальной фиксации.  

– Стандартизация фиксации: использование протоколов, актов осмотра, 

экспертных заключений как базовых элементов доказательственной цепочки.  

– Институциональное влияние: правила судопроизводства и практика вли-

яют на форму и содержание следа (что фиксируется, как интерпретируется).  

– Цепочка доказательств: важность преемственности и непрерывности 

фиксации (цепочка хранения, подтверждение подлинности).  

– Влияние процессуальных тактик: стратегии сторон (мобилизация свиде-

телей, перекрёстный допрос, обращение к экспертизам) типично одинаково на 

всех этапах.  

– Долговременность: судебный след часто сохраняет эффект гораздо 

дольше непосредственного конфликта (исполнение, реституция, прецеденты) [3; 

231]. 

Типологические различия:  

– Уголовные конфликты:  

1) Акцент на криминалистической фиксации (след, вещественные доказа-

тельства, экспертизы).  

2) Высокая роль органа предварительного следствия; процессуальные га-

рантии обвиняемого существенно влияют на сбор доказательств.  

3) Эмоциональная окраска и общественный резонанс могут влиять на опе-

ративность и приоритетность расследования. 

Гражданские и коммерческие споры:  

1) Широкий спектр документальных и цифровых доказательств: договоры, 
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бухгалтерия, электронная переписка, логи.  

2) Часто используются экономические и финансовые экспертизы; высокая 

роль доказательств, подтверждающих деловую практику.  

3) Возможность конструктивного регулирования через арбитраж, альтер-

нативные способы разрешения споров.  

Семейные и трудовые конфликты:  

1) Приватность и конфиденциальность: ограничения на публичность мате-

риалов, необходимость учитывать психологический аспект.  

2) Поведенческие свидетельства (характер взаимоотношений, уход за 

детьми) имеют вес наряду с документами.  

3) Более широкое применение медиации и примирительных процедур [4; 

68].  

Административные споры:  

1) Важна административная документация, нормативно-правовое регули-

рование, публичный интерес.  

2) Судебный след часто включает аудиты, служебные расследования и акты 

контроля.  

Международные и трансграничные споры:  

1) Особенности взаимодействия разных правовых систем, проблемы до-

ступа к доказательствам, признания и исполнения решений.  

2) Влияние эмоционально-поведенческой составляющей. Эмоции сторон 

влияют на формирование доказательственной позиции: мотивация раскры-

тия/скрытия фактов, поведение свидетелей, готовность к примирению.  

3) Судья и участники процесса подвержены когнитивным и эмоциональ-

ным искажениям (эффект первой информации, подтверждающее смещение). 4) 

Требуется подготовка судей и юристов к распознаванию и корректировке влияния 

эмоций (психологическая подготовка, методы допроса, использование поведен-

ческих экспертиз).  

Цифровые следы: новые вызовы и возможности:  

– Формы: логи серверов, сообщения мессенджеров, файлы, метаданные, 
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геолокация, транзакции в блокчейне.  

– Проблемы аутентификации и сохранности: подделка, удаление, фрагмен-

тация доказательств; необходимость обеспечения цепочки хранения.  

– Роль экспертов по цифровой криминалистике; требования к форматам, 

инструментам и стандартам исследования.  

– Законодательные и процедурные пробелы: необходимость обновления 

норм, регулирующих электронные доказательства и доступ к данным провайде-

ров.  

– Проблемы практики и системные вызовы: неполнота доказательств и по-

теря первичных материалов на ранних стадиях конфликта [5].  

– Низкая техническая оснащённость и квалификация участников (особенно 

в части цифровой судебной экспертизы).  

– Публичность и репутационные риски могут вести к инструментализации 

правосудия.  

– Процессуальные задержки приводят к деградации следа (утрата памяти 

свидетелей, исчезновение цифровых файлов).  

– Конфликты между правом на приватность и потребностью в раскрытии 

доказательств.  

Практические рекомендации:  

– Для следственных органов: стандартизировать протоколирование осмот-

ров и оперативных действий; обеспечить цепочку хранения доказательств, раз-

вивать подразделения цифровой криминалистики; внедрять регламенты по изъя-

тию и хранению электронных данных.  

– Для судов: внедрять методики оценки цифровых доказательств и экспер-

тиз; повышать квалификацию судей в цифровой сфере; поддерживать практику 

конфиденциального ведения семейных и трудовых дел при необходимости.  

– Для законодателя и органов политики: обновить процессуальные нормы 

с учётом электронных доказательств; обеспечить баланс между доступом к дан-

ным и защитой приватности; поддерживать стандарты экспертизы и создание 

централизованных баз знаний по методикам исследования [6; 325].  
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– Для медиаторов и институтов альтернативного разрешения споров: ак-

тивно предлагать превентивные программы и раннюю медиацию для минимиза-

ции юридизации и негативного судебного следа; разрабатывать протоколы сохра-

нения конфиденциальности и документирования достигнутых соглашений.  

Судебный след — ключевой механизм документирования и регулирования 

последствий конфликтов; он несёт обе функции: фиксации фактов и модифика-

ции социальных отношений [7; 54].  

Существуют значимые универсальные элементы формирования следа 

(юридизация, стандартизированная фиксация, институциональные рамки), но 

специфика разных типов конфликтов требует дифференцированных подходов к 

сбору и оценке доказательств.  

Цифровая трансформация и эмоционально-поведенческие факторы ставят 

новые задачи перед следователями, судами и правоприменительной практикой.  

Практические меры: улучшение процедур фиксации, развитие цифровой 

криминалистики, внедрение медиативных практик и повышение квалификации 

участников процессы помогут уменьшить негативные последствия конфликтов и 

повысить качество правосудия. 
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Аннотация. В статье рассматривается концепция судебного прецедента 

как источника права. Анализируются известные подходы к оценке роли судеб-

ного прецедента в российской правовой системе. Оценивается допустимость 

применения сложившейся судебной практики в качестве источника права. 

The article discusses the concept of judicial precedent as a source of law and 

analyzes well-known approaches to assessing its role in the Russian legal system. It 

also assesses the admissibility of applying established judicial practice as a source of 

civil law.  
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Исследования в области права часто затрагивают вопросы, связанные с су-

дебными прецедентами и их ролью в правовой системе России. Под судебным 

прецедентом принято понимать такое судебное решение, которое обладает им-

перативным характером и может применяться в качестве образца для решения 

аналогичных дел. Концепция судебного прецедента хорошо известна еще со вре-

мен формирования системы римского права [2, С. 66-69], влияние которого до 
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сих пор можно наблюдать в правовой системе современной России [1, С. 106]. 

В судебном прецеденте традиционно выделяют три основных элемента. 

Первый – это так называемая постановляющая часть, где судья или присяжные, 

принимая участие в рассмотрении дела, делают выводы на основе непосред-

ственно наблюдаемых фактов или прямых доказательств. Второй элемент, опре-

деляющая часть, описывает правовые нормы, которые применяются к возника-

ющим из данных обстоятельств правовым вопросам. Третий, заключительный 

элемент, представляет собой решение, которое формируется на основе анализа и 

объединения первых двух элементов, согласно принципам доктрины прецедента. 

Определяющим аспектом любого решения является его второй компонент, 

который фактически и формирует его суть. Это правовое основание, используе-

мое для разрешения правовых вопросов, которые возникают на основе фактов, 

признанных судом. В то время как остальные элементы решения не образуют 

юридический прецедент и не имеют обязательной силы за пределами непосред-

ственно участвующих сторон, будь то выводы суда или факты дела. В опреде-

ленных ситуациях, когда судьи приходят к консенсусу, основание решения мо-

жет служить прецедентом. 

Многие исследователи пытались анализировать то, как решения высших 

судебных инстанций влияют на правоприменительную практику, и определить 

допустимость их рассмотрения в качестве источников права в правовой системе 

России. Однако какого-то единого мнения о том, какова природа и значимость 

судебных прецедентов в российской правовой системе, до сих пор не сложилось. 

Это может быть обусловлено тем, что отношение к правовому прецеденту 

менялось на разных этапах развития российского государства. 

Как известно, судебная практика формируется через регулярное и после-

довательное применение нормативных актов к случаям, которые не охвачены 

полным или ясным регулированием. Это представляет собой набор правил, ко-

торые применяются к похожим ситуациям и делам, что ведет к формированию 

обобщенных и обязательных юридических позиций. Такие позиции помогают в 

интерпретации и дополнении тех аспектов законодательства, которые не были 
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четко выражены или достаточно детализированы в тексте закона. В истории Рос-

сии были периоды, когда правовая система нуждалась в судебном прецеденте 

как в источнике права, но, по мере формирования советского государства, судеб-

ный прецедент практически утратил значение в правоприменении [4, С. 112]. 

Однако, вопросы, связанные с признанием судебного прецедента как ис-

точника права, по-прежнему, вызывают множество разногласий и споров. Неко-

торые специалисты утверждают, что судебные прецеденты уже являются полно-

ценным источником права, в то время как другие – настаивают на том, что лишь 

решения Пленумов Верховного суда РФ имеют нормативный характер, соответ-

ствующий критериям создания судебного прецедента по классической англий-

ской модели. Наряду с перечисленными, существует мнение, что только поста-

новления Конституционного Суда России обладают подходящим статусом, учи-

тывая ключевую роль КС РФ в российской правовой системе.  

Вышеуказанные мнения подкрепляются тем обстоятельством, что в судеб-

ной системе современной России ключевыми источниками для интерпретации 

правоприменения являются решения, принятые Верховным Судом РФ и Консти-

туционным Судом РФ. Наряду с ними, важную роль в распространении судебной 

практики играют информационные письма, которые выпускаются Президиумом 

Верховного Суда. Верховный Суд РФ и Конституционный Суд РФ выполняют 

ключевую роль в формировании судебной практики, которая включает в себя ре-

шения по отдельным случаям, обзоры практики и обмен текущими документами 

между судами. Эти высшие юридические органы также важны для разъяснения 

определений, в тех случаях, когда действующее законодательство содержит 

неоднозначные термины [5, С. 217].  

В связи с вышеизложенным, постановления Президиума ВС РФ приобре-

тают всё большее значение, поскольку они отражают сложный процесс разра-

ботки юридических определений и направляют деятельность судов нижестоя-

щих инстанций, информируя их о ключевых аспектах и результатах в судебной 

практике. Эти обобщения судебной практики, объединяющие опыт судебной ра-

боты по определенным видам дел, представляют собой официальные 
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разъяснения высших судебных инстанций, которыми должны руководствоваться 

представители инстанций нижестоящих, что, в свою очередь, весьма похоже на 

концепцию судебного прецедента в действии. 

В то же время нужно отметить, что, в определенной степени, признанию 

судебного прецедента источником права препятствует существование опасений, 

что это может привести к злоупотреблениям со стороны судебной системы. Хотя 

известные науке исследования часто сосредотачивались на анализе толкования 

законов судами, вопросы, касающиеся злоупотреблений со стороны судов, часто 

оставались без должного внимания. 

В практике правосудия нередко возникают моменты, когда строгое следо-

вание закону сталкивается с его устаревшими положениями, что приводит к 

необходимости их пересмотра, модификации или полного отказа от них в пользу 

закрепления новых образовавшихся принципов. Судебные прецеденты форми-

руются не только на основе точного следования закону, но и на принципах спра-

ведливости. Особенно, в тех случаях, когда прямое применение закона невоз-

можно. Часто в судебных решениях прослеживаются влияния таких факторов, 

как общественные обычаи, что подчеркивает динамичность и адаптивность пра-

вовой системы в отношении меняющихся условий и взглядов [3, С. 229]. 

В процессе гражданского судопроизводства неизбежно приобретают зна-

чение не только законы, но и личные убеждения судей, включая их понимание 

добра и справедливости, а также их политические взгляды. Важны также тради-

ции общества и жизненный опыт, который судьи применяют, рассматривая, что 

считается социально ценным или вредным. Все это влияет на то, как судьи учи-

тывают моральные аспекты в зависимости от конкретных обстоятельств дела. 

Подводя итог всему вышесказанному, нужно отметить, что формы, в кото-

рых право реализуется в обществе, не выбираются случайно или по желанию за-

конодателя. Они формируются под влиянием объективных факторов, связанных 

с экономической и социальной структурой общества на текущем этапе его раз-

вития. Развитие судебной практики начинается в тот момент, когда суду требу-

ется интерпретировать закон для решения спорного вопроса и вынесения 
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справедливого решения. В истории российского государства уже были периоды, 

когда судебный прецедент был достаточно близок к тому, чтобы закрепиться в 

числе источников права и нельзя исключать, что такие периоды еще наступят. 

Это обуславливает потребность в дальнейшем теоретическом изучении перспек-

тивы признания судебных прецедентов как источника права. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и особенности реали-

зации категориального подхода к оказанию социальной поддержки гражданам 

РФ. Проводится анализ действующего механизма социальной поддержки от-

дельных категорий граждан России и дается прогноз относительно перспектив 

ее дальнейшего развития. 

The article discusses the challenges and characteristics of implementing a cate-

gorical approach to social support provision for citizens of the Russian Federation. An 

analysis of the current social support mechanism for certain categories of Russian cit-

izens has been conducted, and a prediction has been made regarding the prospects for 

its future development.  
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В эпоху сложных социально-экономических и политических изменений в 

обществе, неизбежно возникает острая необходимость в социальной поддержке 

граждан со стороны государства. Это может быть вызвано различными 
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факторами, включая потерю доходов, возникновение неожиданных расходов 

или сложные жизненные обстоятельства. В таких обстоятельствах обеспечение 

достойного уровня жизни для лиц с доходами ниже прожиточного минимума, 

установленного в регионах Российской Федерации, становится одной из ключе-

вых задач функционирования государственного аппарата. Кроме того, важно со-

здать условия для доступности и приемлемого качества социальных услуг для 

всех слоёв населения, а также сократить социальное неравенство. Поэтому в лю-

бом правовом государстве важной функцией является реализация эффективной 

системы социальной поддержки, которая должна умело подстраиваться под из-

меняющиеся условия жизни уязвимых групп населения. Однако важно, чтобы 

такая система не тормозила экономический прогресс страны. 

В Российской Федерации социальная поддержка граждан построена на ос-

нове категориального подхода, согласно которому нуждающиеся в поддержке 

граждане классифицируются в определенные группы, такие как инвалиды, без-

работные или дети-сироты [1, С. 47-52]. Законы на федеральном и региональном 

уровне определяют эти категории и предусматривают защиту их прав через со-

циальные программы. Эти меры необходимы, поскольку без них люди могли бы 

оказаться в сложных жизненных обстоятельствах. Важно отметить, что при та-

ком подходе индивидуальные потребности человека в социальной поддержке, 

исходя из его уникальных обстоятельств, не учитываются, главное – принадлеж-

ность к определенной категории. 

Категориальный подход обладает рядом очевидных преимуществ, включая 

простоту процедур при получении социальных льгот. Для получения таких при-

вилегий, как единовременные или регулярные денежные выплаты, льготы на 

проезд, скидки на оплату услуг ЖКХ, доступ к бесплатному медицинскому и со-

циальному обслуживанию, достаточно лишь предъявить документы, подтвер-

ждающие статус принадлежности к определенной категории граждан. К таким 

категориям относятся, например, малообеспеченные люди, инвалиды, ветераны 

труда, отцы с многодетными семьями, почетные доноры и другие социально за-

щищенные слои населения [2, С. 280]. 
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Различные привилегии, такие как бесплатные или субсидированные пу-

тёвки в санатории и сниженные цены, устанавливаются на основе законодатель-

ства на федеральном или региональном уровне. Одним из важных аспектов такой 

системы является её предсказуемость в предоставлении льгот, что критически 

важно для общения с социально уязвимыми группами. Эти группы особенно чув-

ствительны к изменениям в размере поддержки, поскольку даже незначительные 

колебания могут привести к усилению социального недовольства. 

В контексте социальной поддержки категориальный подход обычно гаран-

тирует хорошую предсказуемость и стабильность результатов. Хотя государство 

все еще имеет право уменьшить или полностью отменить некоторые льготы, это 

случается нечасто. Закрепление в законодательстве определенных льготных ка-

тегорий также служит сигналом для общества о ценности вклада определенных 

групп граждан, например, ветеранов за их военные заслуги, многодетных роди-

телей за их влияние на демографическую ситуацию страны и почётных доноров 

за их роль в спасении человеческих жизней. 

Льготные категории граждан функционируют как индикаторы, которые 

выделяют особенно важные для государства аспекты, процессы или события на 

текущий момент. Они отражают, кого и что государство считает значимым и 

кого оно политически поощряет. Это внимание, уделенное определенным кате-

гориям населения, может стимулировать других граждан подумать о возможно-

сти совершить определенные действия, такие как сдача крови, рождение трех и 

более детей или длительная работа в определенной сфере. Тем не менее, не все 

категории пользуются таким же вниманием и признанием. 

Государство направляет свои усилия на восстановление ресурсов или ком-

пенсацию утрат, которые претерпели определенные группы граждан, такие как 

лица с инвалидностью, дети войны, или пострадавшие от репрессий. Эти группы 

выступают как свидетельства социальной заботы со стороны государства, не 

столько подчеркивая признание их заслуг, сколько подтверждая стремление вла-

стей компенсировать исторические или личные потери этих людей. 

В контексте концепции гуманизма основной акцент ставится на вопросы 
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компенсации утрат, которые включают широкий спектр последствий войны для 

отдельных лиц, таких как ветераны. Эти последствия охватывают высокие 

уровни стресса, утраченные возможности для личностного развития, психологи-

ческие травмы и многое другое. Важно осознавать, что война отнимает многое у 

человека, и не все из этих потерь можно компенсировать материальными сред-

ствами, что ставит под сомнение полноту такой компенсации. Эти аспекты под-

черкивают важность тщательного рассмотрения различных категорий граждан и 

их социальной защиты, выявляя при этом скрытые смыслы и проблемы, связан-

ные с их обеспечением. 

В обществе часто наблюдается несоответствие между компенсациями и 

признанием заслуг, что является отражением глубокой политизации в примене-

нии категориальных подходов. Стабильность системы социальных благ и её по-

степенное улучшение обычно способствуют укреплению позиций правящих ли-

деров, тогда как решения о ликвидации таких благ ведут к обострению обще-

ственного недовольства и активизации оппозиции. Критики часто указывают на 

то, что политическая мотивация в принятии решений может привести к нераци-

ональному распределению ресурсов, обеспечивая поддержку тех, кто в помощи 

возможно и не нуждается [3, С. 284].  

Вопрос рационального распределения социальных льгот всегда представ-

лял определенную сложность. Например, бесплатные лекарства или проезд мо-

гут быть критически важными для одних, в то время как другие, обладая доста-

точным доходом, могут считать такие привилегии просто дополнением к своему 

статусу. Точно так же, выплаты, предназначенные для всех членов определенной 

категории независимо от их финансового положения, могут стать спасением для 

одних, в то время как другие могут воспринимать их как должное. Это также 

относится и к бесплатным услугам социального обслуживания на дому для тех, 

кто способен платить за них самостоятельно. 

Когда используется категориальный подход, часто упускается из виду 

настоящая жизненная ситуация человека, превращая помощь в обычную раздачу 

благ. В результате, люди, которые могут оказаться в большей нужде, живут 
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рядом с теми, кто получает льготы, но сами они не соответствуют установлен-

ным критериям и остаются без поддержки. 

Действующее законодательство позволяет каждому региону самостоя-

тельно определять кто может получать социальную помощь. Эта практика ведет 

к неясности в принципах предоставления помощи, что вызывает необходимость 

обновления законодательной базы в сфере социальной поддержки граждан. Не-

которые регионы уже начали реализовывать помощь, основываясь преимуще-

ственно на принципе нуждаемости. Тем не менее, многие другие субъекты про-

должают использовать смешанный подход, сочетая категориальный принцип и 

принцип нуждаемости в своих системах оказания социальной поддержки. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что, хотя в послед-

ние годы и можно наблюдать развитие принципа адресной поддержки в социаль-

ной сфере, ожидать полного отказа от категориального подхода в дефиниции 

нуждающихся граждан пока не приходится. Можно отметить, что в рамках со-

циальной политики страны прослеживается тенденция к развитию гибридной 

модели, которая сочетает в себе элементы как категориального, так и адресного 

подходов к распределению социальных ресурсов. 
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Аннотация. В статье раскрыто понятие самозащиты в гражданском 

праве, рассмотрены и классифицированы виды самозащиты, исследованы со-

временные тенденции развития законодательной базы в направлении самоза-

щиты гражданских лиц и рекомендованы к использованию маркеры необходимо-

сти применения самообороны. 

The article discloses the concept of self-defense in civil law, considers and clas-

sifies the types of self-defense, examines modern trends in the development of the leg-

islative framework in the direction of self-defense of civilians and recommends the use 

of markers of the need to use self-defense. 

Ключевые слова: самозащита, гражданское право, виды самозащиты, 

применение самозащиты, цель самозащиты, самооборона 

Keywords: self-defense, civil law, types of self-defense, use of self-defense, pur-
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Современное и активно развивающееся гражданское общество, которое 

подвергается повышению сложности правоотношений, требует особого подхода 

к мерам самообороны и самозащиты. Своевременность и актуальность защиты 

прав граждан становится приоритетным направлением гражданского права, по-

скольку помимо способов судебной защиты в гражданском праве, допускается 
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иной способ восстановления нарушенных прав именуемый, как самозащита. Это 

направление требует более детального изучения понятий и видов самозащиты в 

реалиях законодательных инициатив 2025 года. Грамотно описанный и каче-

ственно донесенный материал о мерах дозволенного при применении самоза-

щиты позволит обеспечить сохранность сторон конфликта и предотвратить зло-

употребление возможностями. 

В гражданском праве самозащита является отдельным и активно применя-

ющимся методом защиты собственных прав. Самозащита может быть применена 

при посягательстве на права человека или при оспаривании прав. Основным от-

личительным признаком самозащиты является соответствие характеру и опасно-

сти нарушения. Нарушение установленных законодательством пределов повле-

чет за собой административную или уголовную ответственность.  

Действующее гражданское законодательство ограничивается двумя основ-

ными положениями по этому вопросу: статья 448 Гражданского кодекса РФ раз-

решает самозащиту в рамках необходимой обороны, а статья 449 ГК регулирует 

действия и ответственность при возникновении обстоятельств, подпадающих 

под понятие крайней необходимости. 

Целью самозащиты является быстрое и эффективное восстановление нару-

шенного права. Благодаря этому удаётся избежать дальнейших ущемлений прав, 

посягательства на жизнь и здоровье, и совершения противоправных действий. 

Также самозащита может быть использована, как инструмент для принуждения 

второй стороны конфликта к исполнению его обязательств. 

Гражданское законодательство Российской Федерации в главе 12 граждан-

ского кодекса описывает самозащиту как один из способов защиты гражданских 

прав [2]. В практической деятельности самозащиту классифицируют по ряду 

критериев в группу видов. 

Самым основным и часто применяемым видом самозащиты является ли-

шение объекта, являющегося орудием или предметом правонарушения [1]. Дан-

ный вид самозащиты представляет собой предотвращение совершения наруше-

ния, пресечение нарушения закона, изъятие у нарушителя орудия, которым 
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совершается правонарушение, для дальнейшей передачи в правоохранительные 

органы. 

Следующим видом самозащиты является приведение имущество в состоя-

ние, соответствующее тому, которое было до совершения правонарушения. Этот 

вид самозащиты подразумевает собой законный демонтаж зданий, части зданий, 

незарегистрированных перепланировок и другого незаконного изменения иму-

щества. 

Также самозащитой будет являться удержание предмета до исполнения 

обязательства [4]. При данном виде самозащиты производится договорное удер-

жания товара, услуги, до исполнения финансовых или иных обязательств. Важно 

отметить, что при данном виде самозащиты особую важность имеет законность 

оснований для удержания и соблюдение законодательных условий. 

Помимо применения самозащиты между физическими лицами, граждан-

скую самозащиту используют и при взаимодействии физических и юридических 

лиц. Одним из видов такой самозащиты является прекращения подачи комму-

нальных услуг. При использовании данного вида самозащиты юридическое 

лицо, ответственное за предоставление коммунальных услуг, прекращает подачу 

коммунальных услуг физическому или юридическому лицу, но основании фи-

нансовой задолженности или ненадлежащего использования. 

Другим видом самозащиты является блокирование доступа к противо-

правно размещенному материалу [3]. При таком виде самозащиты поставщик те-

лекоммуникационных или онлайн-ресурсов в праве заблокировать опасный или 

нежелательный материал, который был размещен пользователем. 

Чтобы понять необходимость применения самозащиты нами была разра-

ботана таблица с основными маркерами, на которые стоит опираться при приня-

тии решения о применении самозащиты. 
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Таблица 1 – Маркеры для применения самозащиты 

 
Определение угрозы 

Реальность угрозы Существует прямая опасность для жизни, здоровья или 

имущества. 

Невозможность предотвратить 

угрозу 

Отсутствие возможностей для остановки нападения. 

Интенсивность угрозы Угроза понесёт за собой серьёзные последствия и тяж-

кий материальный или физический вред. 

Незаконность действий Нападающий действует вопреки законодательству. 

Позиция обороняющегося 

Контроль применения силы Применяемая сила должна быть соразмерна потенци-

альной или оказываемой угрозе. 

Стремление к остановке наруше-

ния, а не к наказанию 

Действовать в рамках остановки нападения, а не нака-

зания нападающего. 

Оценка вариантов развития собы-

тий 

Анализ происходящей ситуации и оценка вариантов 

различный развитий событий. 

Оценка обстановки 

Невозможность защититься иначе Отсутствует возможность защититься иным способом. 

Защита участников конфликта Обороняющийся действует в целях защиты и не оказы-

вает излишнего физического вреда. 

Неожиданность действия Нападение произошло внезапно и не оставило времени 

на принятие решений. 

 

На основании таблицы можно принимать решение о разумности и необхо-

димости применения самозащиты при происшествии. 

В 2025 году правовое регулирование в направлении гражданской самоза-

щиты активно развивается в формировании актуальных пределов допустимой са-

мозащиты. Особое внимание уделяется жилищным вопросам и правам на соб-

ственность. В этом направлении, на 2025 год появляется всё больше громких дел 

о неправомерности использования самозащиты или о выходе за рамки дозволен-

ного при её применении.  

Современные исследователи и правоохранительные органы солидарны в 

том, что используемая самозащита не должна приводить к нарушению прав дру-

гого участника происшествия и третьих лиц, и должна быть соразмерна уровню 

опасности и степени нанесенного вреда. Все действия при применении самоза-

щиты не должны оказывать излишнего вреда или оказывать влияние на жизнь и 

здоровье человека. Это происходит из-за роста правовых нарушений в направле-

нии применения самозащиты гражданами в современном мире. 
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 Для продуктивного контроля данного направления и эффективного внед-

рения нововведений в 2025 году подготовлена редакция с грядущими изменени-

ями, ещё не вступившими в силу от 13 февраля 2025 года в Федеральный закон 

№ 58-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации по вопросам определения пределов самозащиты» [5]. В данной ре-

дакции уточняются правила применения силы при самообороне, в особенности 

при угрозе жизни и здоровью. 

Все вышеуказанные изменения, внесенные в процесс регулирования пра-

вомерности применения самозащиты доказывают, что современные законода-

тельные органы трезво оценивают ситуацию и реагируют на изменения в граж-

данском праве. 

Результаты. В рамках проведенного исследования нами было рассмот-

рено с нескольких сторон понятие самозащиты, описаны и сформированы виды 

самозащиты в гражданском праве, разработана таблица маркеров необходимости 

применения самозащиты, проанализированы современные законодательные из-

менения в направлении регулирования самозащиты в гражданском праве. 

Выводы. На основании проведенного исследования можно сделать вывод 

о том, что понятие самозащиты в современном мире не всегда правильно интер-

претируется, на основании чего проводится работа по регламентированию допу-

стимых действий при оказании самозащиты. Современная законодательная база 

меняется и претерпевает изменения, необходимые для качественного регулиро-

вания правомерности применения самозащиты гражданами в гражданском 

праве. 
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Аннотация. В статье представлен анализ принципов, структуры и клю-

чевых аспектов содержания адаптированной основной образовательной про-

граммы начального общего образования для обучающихся с нарушениями речи, 

а также определение роли различных специалистов в ее разработке и реализа-

ции. 

Abstract. The article presents an analysis of the principles, structure, and key 

aspects of the content of the adapted basic educational program for primary general 

education for students with speech disorders, as well as the role of various specialists 

in its development and implementation. 

Ключевые слова: адаптированная программа, разработка программы, 

обучающиеся с нарушениями речи, начальное общее образование 

Keywords: adapted program, program development, students with speech dis-

orders, primary general education 

Образование является основным фактором в развитии личности. Совре-

менная система образования стремится к инклюзивности, обеспечивая для всех 
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обучающихся равные возможности, независимо от их индивидуальных особен-

ностей. Одной из самых многочисленных категорий детей с особыми образова-

тельными потребностями являются обучающиеся с нарушениями речи. Эти 

нарушения, которые затрагивают важнейшую сферу коммуникации, очень часто 

становится причиной различных трудностей в освоении общеобразовательной 

программы, а также вторичных нарушений познавательного развития и проблем 

в социальной адаптации [3]. 

Для более эффективного обучения и воспитания детей в условиях общеоб-

разовательной школы разрабатывается адаптированная основная общеобразова-

тельная программа (далее АООП НОО). АООП НОО – это образовательная про-

грамма, адаптированная для обучения детей с ограниченными возможностями 

здоровья (далее ОВЗ) с учётом особенностей их индивидуальных особенностей, 

психофизического развития, которая обеспечивает коррекцию нарушений разви-

тия и социальную адаптацию. Разработка АООП НОО для обучающихся с нару-

шениями речи – это целенаправленный и комплексный процесс, направленный 

на создание условий для социализации, полноценного обучения и развития детей 

с дефектами речи [1;2]. 

Разработка АООП НОО базируется на ряде ключевых нормативно-право-

вых документов:  

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-Ф3, который закрепляет право каждого ребенка на качествен-

ное образование и определяет основы инклюзивного образования [1]. 

2. Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

(ФГОС НОО ОВЗ), который является основополагающим полагающим докумен-

том. Он устанавливает требования к структуре, условиям реализации, а также к 

результатам освоения АООП НОО, предлагая различные варианты программ в 

зависимости от категории ОВЗ и степени выраженности нарушений [2]. 

3. Санитарно-эпидемиологические требования (СанПин) к условиям и ор-

ганизации обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. 
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4. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 

11.03.2016 №ВК-452/07 «О введении ФГОС ОВЗ».  

АООП НОО для обучающихся с нарушениями речи предназначена для де-

тей, у которых психолого-медико-педагогическая комиссия выявила различные 

виды речевых нарушений: общее недоразвитие речи разного уровня, фонетико-

фонематическое недоразвитие речи, ринолалия, дизартрия, заикание и т.д. Так 

же важно отметить, что речь идёт об обучающихся, которые способны усвоить 

образовательную программу в условиях комбинированного класса при система-

тической коррекционной помощи и создании специальных образовательных 

условий.  

Согласно ФГОС НОО ОВЗ, АООП НОО для обучающихся с нарушениями 

речи имеет следующую структуру:  

− целевой раздел включает: пояснительную записку, которая содержит ха-

рактеристику целевой группы, сроки освоения, цели и задачи программы; пла-

нируемые результаты освоения АООП НОО: они описывают личностные и пред-

метные результаты освоения программы с учётом специфики речевых наруше-

ний и особенностей их компенсации; а также систему оценки достижения пла-

нируемых результатов. 

− содержательный раздел включает: программу отдельных учебных пред-

метов, курсов; программу коррекционной работы, которая является основным 

компонентом для данной категории детей, включающая в себя цели, задачи, ме-

ханизмы взаимодействия специалистов, виды занятий и планируемые резуль-

таты; программу формирования универсальных учебных действий, которая 

адаптирована для детей с нарушениями речи. 

− организационный раздел включает: учебный план НОО, реализующий 

предметные и коррекционно-развивающие области, направления внеурочной де-

ятельности и систему специальных условий реализации АООП НОО обучаю-

щихся с нарушениями речи [3]. 

АООП для детей с нарушениями речи предполагает внесение изменений в 

несколько основных областей:  
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− содержание образования включает: увеличение количества наглядности, 

дополнительное время на освоение сложных тем, большее количество повторе-

ний, а также упрощение формулировок и разбивка тем на более мелкие.  

− методы и приемы обучения: использование различных игровых техноло-

гий, применение логопедических методик, смена видов деятельности для под-

держания внимания, развитие памяти, слухового внимания. 

− организация учебного процесса: индивидуальные и групповые занятия с 

логопедом, создание доброжелательной, поддерживающей атмосферы в классе.  

− коррекционно-развивающая работа: логопедическая помощь (поста-

новка, звуков, коррекция грамматического строя речи, развитие связной речи, 

обогащение словарного запаса, а также развитие фонематического слуха); соци-

ально-коммуникативное развитие (обучение навыкам разрешения конфликтных 

ситуаций, формирование адекватного поведения); а также психологическое со-

провождение (развитие эмоционально-волевой сферы, развитие памяти, мышле-

ния, внимания, повышение самооценки) [4]. 

Наиболее успешная реализация АООП НОО возможна при тесном взаимо-

действии всех участников образовательного процесса. Это взаимодействие стро-

ится на принципе единства требований в работе по преодолению речевых и вто-

ричных нарушений. 

− учитель начальных классов – внедряет в учебный процесс адаптирован-

ные приемы, рекомендованные логопедом (дополнительная наглядность, ис-

пользование опорных схем). Даёт логопедом и психологу обратную связь о по-

ведении и успеваемости детей. 

− учитель-логопед – предоставляет психологу и учителю начальных клас-

сов сведения о текущем уровне речевого развития, особенностях артикуляции, 

темпе работы. Разрабатывает различные рекомендации по речевому режиму для 

использования на уроках. 

− педагог-психолог – консультирует учителя начальных классов и лого-

педа по всем вопросам развития познавательных функций, а также 
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эмоционально-волевой сферы и мотивации. 

− родители являются ключевыми участниками коррекционного процесса. 

Их участие значительно повышает эффективность АООП. Формы взаимодей-

ствия с родителями: родительские собрания, индивидуальные консультации (для 

обсуждения результатов диагностики, демонстрация различных артикуляцион-

ных упражнений, а также обучения методам контроля за речью ребенка); сов-

местные проекты, где ребенок может показать все свои умения и навыки в ком-

фортных условиях [3]. 

Специалисты обязаны давать инструкции для родителей о следующих ас-

пектах:  

− создание речевой среды: родителям нужно следить за собственной ре-

чью, говорить четко, медленно и внятно; 

− контроль за выполнением заданий: родители должны активно участво-

вать в выполнении различных заданий, обеспечивая при этом правильный арти-

куляционный уклад; 

− систематичность: домашние занятия должны быть ежедневными, но при 

этом не более 15 минут, чтобы не вызвать утомления. 

Система взаимодействия должна быть прописана в АООП НОО. 

Таким образом, мы видим, что разработка и реализация АООП НОО для 

обучающихся с нарушениями речи – это очень сложный, но крайне необходимый 

процесс, который направлен на обеспечение полноценного включения каждого 

ребенка в образовательный процесс. Правильно разработанная программа позво-

ляет не только скорректировать нарушения речи, но и предотвратить появление 

вторичных проблем. Постоянное совершенствование методической базы, повы-

шение квалификации педагогов и сотрудничество с семьями обучающихся явля-

ются залогом успешной реализации принципов инклюзивного образования. 
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Аннотация. В статье описывается специфика научно-исследовательской 

деятельности и ее значимость в профессии экономиста социальной сферы. 

Научно-исследовательские навыки позволяют им осуществлять поиск новых 

стратегий развития социальной сферы с точки зрения экономики.  

Abstract. The article describes the specifics of research activities and their sig-

nificance in the profession of a social economist. Research skills allow them to search 

for new strategies for the development of the social sphere from an economic perspec-

tive.  

Ключевые слова: социальная сфера, научная деятельность, научно-иссле-

довательская деятельность, научно-исследовательская компетентность, базо-

вая компетентность экономистов социальной сферы 
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В каждом государстве социальная сфера является основной, так как на ее 

развитие ориентирована вся экономика. В ее задачи входит обеспечение условий 
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и удовлетворение нужд и потребностей населения. Поэтому к социальной сфере 

относится вся совокупность отраслей, организаций, предприятий, направленных 

на решение социальных задач и улучшение условий для жизнедеятельности 

населения и его благосостояния, среди которых сферы здравоохранения, образо-

вания, культуры, спорта, искусства, а также организации социального обеспече-

ния, коммунальных услуг, общественного питания и пассажирского транспорта. 

Безусловно, как на государственном, так и на муниципальном уровне приоритет-

ной задачей всегда остается совершенствование работы социальной сферы, а зна-

чит это относится и к людям, осуществляющим профессиональную деятельность 

в ней. Одной из приоритетных профессий социальной сферы является эконо-

мист. 

К ключевым компетенциям экономиста социальной сферы относятся базо-

вые профессиональные компетенции и сопутствующие профессиональные ком-

петенции, где первые необходимы для осуществления организационно-управ-

ленческой, планово-экономической, финансово-экономической, аналитической, 

внешнеэкономической, предпринимательской деятельности, а сопутствующие 

профессиональные компетенции обеспечивают достижение успеха профессио-

нальной деятельности. Не менее важной и необходимой компетенцией для эко-

номиста социальной сферы являются научно-исследовательские компетенции 

посредством которых он осуществляет исследование основных экономических 

проблем: факторов развития экономической деятельности, оценки путей ее со-

вершенствования, расчет и планирование затрат и средств на развитие той или 

иной социальной сферы и другое. Успешный и квалифицированный специалист 

в области социальной экономике является тот человек, который обладает не 

только теоретическими и практическими знаниями, умениями и навыками, но и 

способен погружаться в какую-либо экономическую проблему и осуществлять 

ее решения путем проектирования инновационного видения. Поэтому считаем, 

что подготовка будущих экономистов социальной сферы должна основываться 

как на теоретической и практической аспектах, но и заключаться в формирова-

нии научно-исследовательских компетенций.  
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Под «научной деятельностью» в финансовом словаре понимается интел-

лектуальная деятельность по поиску новых знаний для решения проблем в ка-

кой-либо сфере путем прогнозирования и проектирования [2]. Очень важно под-

готовить студентов к осуществлению научно-исследовательской деятельности 

по проблемам, возникающим в социальной сфере. Сформированная научно-ис-

следовательская деятельностью у будущих экономистов социальной сферы сви-

детельствует не только о готовности осуществлять не только профессионале за-

дачи, но и заниматься поиском решения в возникающих ситуациях, проектиро-

ванием новых моделей развития социальной сферы путем подбора оптимальных 

экономических условий.   

Научно-исследовательская деятельность будущих экономистов социаль-

ной сферы в процессе обучения в системе среднего профессионального или выс-

шего профессионального образования заключается: в обучении осуществления 

поиска необходимой информации, в ее анализе, синтезе и сравнении; в планиро-

вании, проектировании и моделировании решения проблемы; в опытно-экспери-

ментальной проверке выдвинутой гипотезы на практике путем организации и со-

здании условий; в анализе и обобщении полученных результатов. Как правило, 

на всех этапах обучения будущих экономистов социальной сферы принципам 

осуществления научно-исследовательской деятельности проходит под руковод-

ством научного руководителя – кандидата или доктора наук в экономической об-

ласти. Результатом научно-исследовательской деятельности студентов являются 

доклады, рефераты, контрольные работы, тезисы, статьи, курсовые работы, вы-

пускные квалификационные работы. Также студенты нарабатывают опыт 

научно-исследовательской деятельности посредством участия в научных круж-

ках, в исследовательских группах, занимающихся разработкой дополнительных 

программ обучения, лабораторных и практических работ с элементами исследо-

вания, а также посредством участия в научных круглых столах, конкурсах, олим-

пиадах и в научно-практических конференциях и семинарах. 

Простейшей научно-исследовательской деятельностью является подго-

товка доклада и реферата. В них отражены зачатки научно-исследовательской 
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деятельности, а именно описание актуальности проблемы, постановка и решение 

заданных целей и задач. Несмотря на то, что это простые виды научных проек-

тов, но их обязательным элементом является структурная логика изложения со-

держания: введение, разделение на главы или параграфы, заключение и список 

литературы. Усложнение содержательного наполнения и научного углубления в 

проблему исследования происходит в курсовой и дипломной работах. Единым 

для всех (реферата, курсовой и дипломной работ) является умение анализиро-

вать, сравнивать, синтезировать, обобщать существующие факты, выявлять сущ-

ность понятий по проблеме, понимая знания через различные теории, подходы, 

формулы и другое. То есть посредством научно-исследовательской деятельности 

студент имеет возможность познать глубже тот аспект, о котором было ранее 

сообщено на лекциях или практических занятиях. Посредством научного погру-

жения студент не просто углубляет знания по определенной теме, но и учится 

научному способу мышления и научному способу исследования. Чем сложнее 

научно-исследовательский результат, тем выше к ним требования, выстраиваю-

щиеся по принципам: от простого изложения к сложной авторской интерпрета-

ции, от простого описания проблемы к углубленному изучению. К статьям, те-

зисам, научным статьям и к выпускным квалификационным работам предъявля-

ются требования к уникальности текста.  

Будущие экономисты социальных сфер также в научных исследованиях 

должны уметь предоставлять вычислительные показатели и результаты данных, 

опросов, статистик, прогнозов. Более того, для понимания экономических аспек-

тов студенты проводят анализ финансовой документации, отчетности и сведе-

ний, которые позволяют наиболее глубже понять экономическую проблему со-

циального явления. Важно отметить, что в научно-исследовательской работе все-

гда переплетаются между собой теоретические и практические аспекты, где пер-

вый аспект имеет доказательную базу с точки зрения разных подходов авторов-

исследователей, а второй подразумевает поэтапное опытно-экспериментальное 

доказательство – научно-прикладную деятельность. По данному принципу вы-

страивается вся наука как синтез специализированной эмпирической и 
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теоретической деятельности, направленной на получение истинного знания о 

мире.  

Таким образом, в научно-исследовательской деятельности студенты осва-

ивают способы научного познания из разных источников, способы осуществле-

ния доказательства идеи или новшества посредством научно-практической апро-

бации. Участие студентов экономического профиля в научно-исследовательской 

деятельности способствуют формированию у них научного и творческого мыш-

ления, направленного на получение новых знаний и новых способов организации 

экономического социального благосостояния общества. Поэтому научно-иссле-

довательская работа студентов является формой обучения и практики, позволя-

ющая в последствии использовать приобретенные теоретические знания, сфор-

мированные идеи и новшества для совершенствования профессиональной дея-

тельности.  
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