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Шихова Ольга Михайловна 
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Университета «Туран», г. Алматы, Казахстан 

 

Аннотация. В статье рассматриваются психологические факторы, ко-

торые влияют на процесс адаптации сотрудников пожарных служб. Описыва-

ются особенности экстремальных условий деятельности пожарных и их воздей-

ствие на психическое состояние. Анализируются такие характеристики как 

стрессоустойчивость, саморегуляция, когнитивная гибкость, готовность к 

риску и психофизиологические особенности, определяющие эффективность ра-

боты в сложных ситуациях. Подчеркивается необходимость учета этих фак-

торов в процессе подготовки и отбора специалистов для повышения надежно-

сти и безопасности их профессиональной деятельности. 

Abstract. The article examines the psychological factors that influence the ad-

aptation process of fire service personnel. It describes the specific features of the ex-

treme working conditions firefighters face and their impact on mental functioning. The 

analysis focuses on such characteristics as stress resilience, self-regulation, cognitive 

flexibility, risk readiness, and psychophysiological traits that determine performance 

in challenging situations. The necessity of considering these factors in the selection 

and training of specialists is emphasized to improve the reliability and safety of their 

professional activities. 
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Процесс адаптации является одним из важнейших механизмов выживания 

индивида, обеспечивающий его успешное приспособление к резко изменяю-

щимся условиям внешней и внутренней среды. На сегодняшний день исследова-

ния в данной области приобретают особую значимость в условиях интенсивных 

и непрерывных социальных, экономических, экологических и технологических 

изменений. Связи с этим физические и психологические способности человека 

становятся ведущими детерминантами здоровья общества и его выживания. Осо-

бое значение для поддержания стабильности и функционирования общества яв-

ляется процесс успешной адаптации сотрудников экстремальных видов деятель-

ности.  

В. И. Медведев дают следующее определение: «Экстремальными называют 

те условия деятельности, воздействие которых приводит к состоянию динамиче-

ского рассогласования». Данное состояние характеризуется нарушением адекват-

ности физиологических и поведенческих реакций [1].  

Все экстремальные условия можно разделить на четыре группы, характе-

ризующиеся необходимостью человека стремительно действовать в ситуациях, 

выходящих за рамки обычной деятельности (столкновение с ситуациями, кото-

рые предполагают прямую угрозу для жизни или здоровья), и высоким риском 

негативных последствий при или после допущенных ошибок либо замедленного 

реагирования. 

К первой группе относятся опасные физические условия рабочей среды, 

включающие пространственные факторы (барометрическое давление, состав 

воздуха, температура, ионизирующее и неионизирующее излучение), неблаго-

приятные микроклиматические параметры (перегрузки, шум, вибрации, высокие 
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скорости) и условия замкнутого объема. Вторая группа охватывает ситуации, воз-

никающие в результате сложных алгоритмов профессиональной деятельности 

(выполнение спасательных операций, управление технически сложными устрой-

ствами в чрезвычайных ситуациях, принятие сложных решений в быстро меня-

ющихся условиях). Третья группа связана с высокой вероятностью аварийных 

событий и их потенциально чрезвычайными последствиями, которые представ-

ляют собой внезапные осложнения деятельности и требуют немедленного вме-

шательства человека для предотвращения перехода ситуации в критическую. 

Четвертая группа объединяет условия, представляющие непосредственную 

угрозу жизни. 

Профессия пожарного относится к экстремальным видам деятельности, 

поскольку ее специфика предполагает взаимодействие со всеми четырьмя груп-

пами экстремальных условий, что обуславливает высокую степень непредвиди-

мых рисков и опасности для жизни. Экстремальный характер службы оказывает 

значительное влияние на психическое состояние сотрудников на протяжении 

всего периода их профессиональной деятельности [2]. Работа в пожарно-спаса-

тельных подразделениях сопровождается постоянным физическим и нервно-пси-

хическим напряжением, высоким уровнем профессионального стресса, а также 

высокой степенью личного риска и ответственности за жизнь других людей. Дли-

тельное воздействие этих факторов может приводить к формированию патологи-

ческих изменений в соматической и психической сферах, создавая предпосылки 

для развития различных невротических состояний, что, в свою очередь, нега-

тивно сказывается на профессиональной адаптации сотрудников [3].  

Так, А. П. Самонов [4], в работе «Психологическая подготовка пожарных» 

выделяет специфическое «предрабочее» состояние личного состава дежурных 

караулов, возникающее накануне выезда на пожар. Это состояние характеризу-

ется острой эмоциональной реакцией, отражающей переживание предстоящего 

участия в тушении пожара и спасении людей. Оно демонстрирует, что психиче-

ская деятельность пожарного заранее настраивается на высокий уровень напря-

жения, что является важным фактором профессиональной адаптации, однако 
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чрезмерная эмоциональная активация может оказывать негативное влияние на 

эффективность работы. На фоне хронического стресса из-за постоянных авер-

сивных психических состояний у сотрудников может возникнуть агрессивность 

- поведение, направленное на причинение вреда другим. В работе спасательных 

служб агрессивность является способом компенсации страха или тревоги, кото-

рая, при постоянном воздействии, снижает и ухудшает эффективность работы, 

увеличивать риск допущения ошибок и способствует профессиональному выго-

ранию [5]. 

В свою очередь, Л. В. Узун [6], отмечал, что у участников стихийных бед-

ствий в условиях выраженного эмоционального воздействия наблюдается сниже-

ние надежности мышления на 13%, нервно-психической устойчивости, зри-

тельно-моторной и общей координации движений на 25-28%, а также замедление 

сложных сенсорных реакций на 16%. Эти данные свидетельствуют о том, что 

участие в экстремальных событиях может иметь выраженный психотравмирую-

щий эффект, проявляющийся как немедленно, так и отсрочено, и становящийся 

одним из ключевых внутренних барьеров для успешной адаптации к нормальной 

жизни гражданских лиц. Для пожарных чья профессиональная деятельность 

предполагает регулярное взаимодействие с опасными и непредсказуемыми об-

стоятельствами, подобные изменения психофизиологических показателей во 

время спасательных операций являются опасными, т. к. они влекут за собой уве-

личения ошибок при критической ситуации и несут угрозу для жизни самого 

бойца и жертв пожара. Поэтому профессионально-психологическая подготовка 

для эффективной профессиональной адаптации молодых бойцов направлена на 

формирование психологической устойчивости, а вместе с ней на решение ряда 

ключевых задач: повышение надежности профессиональных навыков и умений, 

обеспечение их стабильного функционирования в условиях высокой психиче-

ской напряженности; развитие умений и навыков применения психологических 

средств (речевых, неречевых и поведенческих) и приемов (психологического 

наблюдения, установления психологического контакта, правомерного психологи-

ческого воздействия) при работе с пострадавшими гражданскими лицами; 
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профессиональное развитие психологически значимых качеств, необходимых 

для действий в экстремальных условиях (наблюдательность, профессиональное 

мышление и др.); формирование навыков саморегуляции и волевых качеств. 

Психоэмоциональный стресс выступает ключевым компонентом экстре-

мальной профессиональной деятельности и определяется индивидуальными 

особенностями функционирования центральной нервной системы, уровнями 

эмоциональной регуляции и когнитивной устойчивости [7]. Эффективность 

адаптации сотрудников пожарно-спасательных подразделений во многом зависит 

от психологических ресурсов, включая стрессоустойчивость, способность к са-

моконтролю, оперативное перераспределение фокуса внимания и ее концентра-

ции в экстремальных условиях. Различия в этих характеристиках, а также в ско-

рости мобилизации ресурсов и восстановлении после нагрузки напрямую вли-

яют на эффективность профессиональной адаптации. При этом особую значи-

мость приобретает мышление как центральное профессионально важное каче-

ство, активно вовлеченное в адаптационную деятельность человека. Именно 

мыслительные процессы обеспечивают формирование знаний, умений и навы-

ков, необходимых для работы в экстремальных условиях, а также позволяет по-

нимать и моделировать окружающую действительность, помогая намного быст-

рее преодолевать трудности и продуктивнее работать благодаря критической и 

творческой оценке ситуации. По М. А. Дмитриевой мыслительные профессио-

нально важные качества представляют собой свойства – мышления, которые 

обеспечивают успешное выполнение профессиональных задач [8].  

Особое значение имеют врожденные психофизиологические задатки, обес-

печивающие высокий уровень гомеостатической регуляции (способность орга-

низма поддерживать внутреннее равновесие в ответ на стрессовые и экстремаль-

ные воздействия) и нервно-психологической стабильности [9]. Пластичность 

нервной системы способствует формированию гибких когнитивных и поведен-

ческих стратегий, необходимых для эффективного решения сложных задач и 

предотвращения профессионального выгорания. В психологии такие качества 

рассматриваются как предикторы успешной адаптации, поскольку они 
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обеспечивают интеграцию когнитивных, эмоциональных и волевых ресурсов, 

что позволяет сотруднику пожарной службы поддерживать оптимальный уро-

вень активности, сохранять профессиональную эффективность и управлять 

стрессовыми состояниями в течение всей службы. В связи с этим при отборе и 

подготовке профессионалов опасных профессий акцент делают именно на ука-

занные характеристики. 

Базовая профессиограмма пожарного-спасателя выделяет личностные ка-

чества значимые для успешной работы в экстремальной среде: быстрота реак-

ции, дисциплинированность, исполнительность, выносливость, самоотвержен-

ность, наблюдательность, ответственность, способность к логическому мышле-

нию, анализу большого объема информации и принятию сложных решений [10]. 

Психологические исследования подчеркивают важность таких черт, как направ-

ленность личности на контроль и саморегуляцию, эмоциональная устойчивость 

и способность к когнитивной гибкости, позволяющей адаптироваться к неожи-

данным и опасным ситуациям. 

Под способностями когнитивной гибкости многие авторы подразумевают 

умения быстро и объективно оценивать обстановку и принимать адекватные ре-

шения, что определяется сочетанием устойчивых личностных свойств и/или про-

фессионально сформированных качеств [11]. Психологическая готовность к 

риску рассматривается как один из ключевых факторов профессиональной адап-

тации и безопасного поведения спасателя [12], однако нередко выбор данной экс-

тремальной профессии связан наоборот со склонностью к рискованному поведе-

нию [13], что может приводить к неблагоприятным последствиям.  

Таким образом, психологические факторы играют ключевую роль в про-

цессе адаптации сотрудников пожарной службы. Индивидуальные-психологиче-

ски особенности такие как: нервная система, уровень стрессоустойчивости, спо-

собность к саморегуляции, когнитивная гибкость и готовность к риску опреде-

ляют, насколько эффективно специалист сможет действовать в экстремальных 

условиях. Учет этих характеристик при отборе, обучении и профессиональной 

подготовке позволяет снижать риск ошибок, повышать надежность работы и 
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поддерживать психическое здоровье сотрудников во время профессиональной 

адаптации. Поэтому развитие диагностических методик и программ подготовки, 

нацеленных на укрепление психологических ресурсов пожарных, является необ-

ходимым условием успешной адаптации в профессии. 
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Аннотация. В статье рассматривается эффективность тематических 

курсов в преподавании русского языка как иностранного (РКИ). Автор анализи-

рует собственный опыт изучения РКИ и обобщает данные о влиянии темати-

ческого подхода на мотивацию, усвоение лексики и коммуникативные навыки. 

Тематические курсы, ориентированные на конкретные сферы (культура, бизнес, 

туризм, медицина, наука, искусство), позволяют интегрировать языковое обу-

чение с профессиональными интересами курсантов, повышая практическую 

применимость знаний. Исследование основано на опросе 45 иностранных кур-

сантов и анализе их академических результатов за 2024–2025 учебный год. По-

казано, что тематические курсы способствуют росту мотивации на 28 %, уско-

ряют освоение специализированной лексики на 35 % и улучшают навыки устной 

речи в профессиональном контексте на 29 %. Введение тематических модулей 

рекомендуется как целесообразная практика для университетов, готовящих 

специалистов международного профиля. Обсуждаются преимущества перед 

традиционными общими курсами: фокус на аутентичных материалах, ролевые 

игры по профессиям, проектная деятельность, использование цифровых плат-

форм. Приведены примеры успешных программ в МГУ, СПбГУ, РУДН, ВШЭ и 

международных центрах. Анализируются вызовы внедрения: необходимость 
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квалифицированных преподавателей, разработка материалов, адаптация под 

культурные особенности курсантов. Подробно описаны методология, включая 

анкетирование, тестирование, статистическую обработку, и результаты с 

таблицами и графиками. В заключение подчёркивается, что тематические 

курсы не заменяют базовое обучение, но дополняют его, делая процесс более ре-

левантным для карьерных целей. Результаты подтверждают целесообраз-

ность применения тематического подхода в РКИ для повышения эффективно-

сти, удовлетворённости обучением и профессиональной подготовки. Предлага-

ются конкретные рекомендации по интеграции в учебные планы и разработке 

онлайн-курсов.  

Ключевые слова: русский как иностранный, тематические курсы, моти-

вация, специализированная лексика, коммуникативные навыки 

Abstract. The article examines the effectiveness of thematic courses in teaching 

Russian as a foreign language (RFL). The author analyzes their own experience in 

learning RFL and summarizes data on the impact of a thematic approach on cadets’ 

motivation, vocabulary acquisition, and communicative skills. Thematic courses, fo-

cused on specific fields (culture, business, tourism, medicine, science, arts), allow the 

integration of language learning with cadets’ professional interests, enhancing the 

practical applicability of knowledge. The study is based on a survey of 45 international 

cadets and an analysis of their academic performance during the 2024–2025 academic 

year. It was shown that thematic courses contribute to a 28% increase in motivation, 

accelerate the acquisition of specialized vocabulary by 35%, and improve oral com-

munication skills in a professional context by 29%. The introduction of thematic mod-

ules is recommended as a feasible practice for universities preparing internationally 

oriented specialists. The article discusses the advantages over traditional general 

courses, including a focus on authentic materials, role-playing activities related to pro-

fessions, project-based learning, and the use of digital platforms. Examples of success-

ful programs at Moscow State University, St. Petersburg State University, RUDN Uni-

versity, HSE University, and international centers are provided. The challenges of im-

plementation are analyzed, including the need for qualified instructors, development 
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of materials, and adaptation to cadets’ cultural backgrounds. The methodology is de-

scribed in detail, including questionnaires, testing, and statistical analysis, along with 

results presented in tables and graphs. In conclusion, it is emphasized that thematic 

courses do not replace basic instruction but complement it, making the learning pro-

cess more relevant to career objectives. The results confirm the feasibility of applying 

a thematic approach in RFL to enhance effectiveness, student satisfaction, and profes-

sional preparation. Specific recommendations are offered for integrating thematic 

courses into curricula, developing online courses, and collaborating with employers. 

Keywords: Russian as a foreign language, thematic courses, motivation, spe-

cialized vocabulary, communicative skills 

Введение 

В современных условиях интернационализации образования и активного 

взаимодействия профессиональных сообществ на глобальном рынке роль пред-

метно-ориентированного обучения языку существенно возрастает. Иностранные 

курсанты, приезжающие в Россию для получения образования или профессио-

нального опыта, сталкиваются с необходимостью осваивать язык не только как 

средство бытового общения, но и как инструмент академической и профессио-

нальной коммуникации. В связи с этим усиливается интерес к практико-ориен-

тированным методикам, которые позволяют объединить изучение языка с буду-

щей специальностью обучающегося. Тематические курсы становятся одной из 

ключевых образовательных тенденций, поскольку они обеспечивают более глу-

бокую мотивацию и способствуют формированию устойчивых, применимых на 

практике языковых компетенций. 

Кроме того, последние исследования в области методики преподавания 

иностранных языков показывают, что персонализация образовательной траекто-

рии значительно повышает эффективность обучения. Курсанты охотнее включа-

ются в работу, если видят прямую связь изучаемого материала со своей профес-

сиональной сферой или академическими интересами. Это особенно важно для 

уровней B1–C1, когда происходит переход от общих навыков к специализирован-

ным видам речевой деятельности. В таких условиях тематические курсы 
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позволяют формировать не только языковую, но и межкультурную компетенцию, 

создавая более реалистичную модель будущей профессиональной среды. 

Изучение русского языка как иностранного (РКИ) традиционно строится 

на общих курсах, охватывающих грамматику, лексику, фонетику и базовые ком-

муникативные навыки. Однако в условиях глобализации, международной мо-

бильности и профессиональной специализации курсанты всё чаще нуждаются в 

языке, адаптированном под конкретные цели. Тематические курсы РКИ, ориен-

тированные на сферы бизнеса, туризма, культуры, медицины, науки или искус-

ства, позволяют адаптировать обучение под профессиональные интересы обуча-

ющихся. 

Мы наблюдаем, что стандартные программы часто вызывают демотивацию 

из-за оторванности от реальной жизни. Уроки о погоде или семье полезны на 

начальном этапе, но не отвечают запросам курсантам, планирующих карьеру в 

России или с российскими компаниями. Тематический подход, напротив, делает 

язык инструментом профессии: будущий менеджер изучает деловую переписку, 

турист — диалоги в аэропорту, медик — термины диагностики. 

Цель статьи — оценить пользу и целесообразность тематических курсов 

в РКИ на основе личного опыта, эмпирических данных и анализа программ ве-

дущих вузов.  

Задачи: 

− проанализировать влияние тематического подхода на мотивацию и 

навыки; 

− выявить преимущества и ограничения; 

− предложить рекомендации по внедрению. 

Актуальность темы обусловлена ростом числа иностранных обучающихся 

в России — более 320 тыс. в 2024 году, из них 65 % ориентированы на професси-

ональное развитие [1]. Тематические курсы отвечают на вызовы рынка труда, где 

знание русского языка становится конкурентным преимуществом. 

Теоретическая основа 

Тематические курсы относятся к языку для специальных целей (LSP — 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

17 

 

Language for Specific Purposes). Методология LSP в его наиболее распространен-

ной версии ESP впервые была изложена в 1987 году Т. Хатчинсоном и А. Уотер-

сом в книге «English for specific purposes / A learning centered approach» («Англий-

ский язык для специальных целей» / Подход, центрированный на обучении) [4]. 

В РКИ это реализуется через модули «Русский для туристов», «Деловой рус-

ский», «Русский в медицине», «Научный русский». 

В России тематические программы развиваются в ведущих вузах. МГУ 

предлагает «Русский для дипломатов» и «Русский в юриспруденции», СПбГУ — 

«Русский для журналистов», РУДН — «Русский в медицине» и «Русский для ин-

женеров», ВШЭ — «Русский для экономистов» [2]. Международные центры, та-

кие как Институт Пушкина, предлагают онлайн-курсы «Русский для бизнеса» и 

«Русский для туризма» [3]. 

Эффективная цифровизация обучения должна соответствовать принципу 

разумного баланса между классическими методами и технологически продвину-

тыми ресурсами. [6]. С точки зрения Крашена – это не целенаправленное изуче-

ние тех или иных особенностей грамматического строя или словообразователь-

ных моделей языка, а ознакомление обучающихся с большим количеством инте-

ресной и понятной информации на данном языке, в том числе путем чтения. [7].  

Методология и данные 

Выборка 

45 иностранных курсантов изучающих РКИ на уровнях A2–B2 в универси-

тете (период: сентябрь 2024 — май 2025). Разделены на экспериментальную 

группу (тематические курсы, n=25) и контрольную (общий курс, n=20). 

Инструменты 

Анкета мотивации (20 вопросов по шкале Ликерта, 1–5 баллов). Оценива-

лись интерес, уверенность, релевантность. 

Тесты на лексику (по 50 терминов в темах «туризм» и «бизнес»). Примеры: 

«бронирование», «достопримечательность», «переговоры», «контракт». 

Устные презентации (5 минут, тема по выбору). Оценка по критериям: flu-

ency, accuracy, relevance, vocabulary richness. 
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Статистическая обработка: средние, стандартное отклонение, t-тест Стью-

дента (SPSS). 

Процедура 

− Предтест (сентябрь 2024): оценка исходного уровня. 

− Обучение: экспериментальная группа — 60 ч тематических курсов (куль-

тура/военная терминология); контрольная — 60 ч общего курса. 

− Посттест (май 2025): повторное тестирование. 

Результаты 

− Мотивация: рост на 28 % (с 64 до 82 баллов). 88 % курсантов экспери-

ментальной группы отметили «высокую релевантность» (vs 42 % в контрольной). 

− Лексика: освоение терминов на 35 % выше.  

− Устная речь: 72 % курсантов экспериментальной группы использовали 

>15 профессиональных терминов в презентации (vs 35 %). Средний балл fluency 

— 85 vs 68. 

− Качественные данные: в открытых вопросах курсанты отмечали: «Теперь 

я могу говорить о моей профессиональной сфере деятельности», «Курс как си-

муляция реальности». 

Обсуждение 

Преимущества тематических курсов 

− Мотивация: релевантность повышает вовлечённость. Курсант из Вьет-

нама: «Раньше я учил ради экзамена, теперь — ради понимания культурных осо-

бенностей». 

− Практичность: аутентичные материалы (контракты, меню, медицинские 

карты) готовят к реальным ситуациям. 

− Гибкость: модули адаптируются под группу (например, для медиков — 

анатомия, для инженеров — чертежи). 

− Цифровизация: VR-туры по Москве, переговоры, чат-боты с профессио-

нальными сценариями. 

Сравнение с общими курсами 
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Общие курсы дают базу, но не развивают дискурс. Тематические — фоку-

сируют на жанрах: рапорт, отчёт, презентация. Исследование в РУДН показало: 

обучающиеся LSP на 40 % чаще используют русский в командировках [5]. 

Психолингвистический аспект 

Тематический контекст активирует ассоциативные сети. Слово «рапорт» 

запоминается лучше в предложении «подписать рапорт», чем в списке. 

Вызовы 

− Недостаток преподавателей с опытом в LSP. 

− Разработка материалов требует времени и экспертизы. 

− Риск перегрузки лексикой без грамматики. 

Ограничения и практические импликации 

Ограничения 

− Маленькая выборка (45 чел.), одно военное училище. 

− Краткосрочный период (9 месяцев). 

− Субъективность самооценки мотивации. 

− Отсутствие долгосрочного отслеживания (карьера после выпуска). 

Практические импликации 

− Внедрение модулей с уровня B1: 30–50 ч на тему. 

− Подготовка кадров: курсы повышения квалификации по LSP. 

− Материалы: сборник «100 аутентичных текстов по профессиям», видео-

банк. 

− Онлайн-платформы: Coursera, Stepik, Moodle с тематическими курсами. 

− Оценка: TORFL по профессиям (в разработке). 

Заключение 

Тематические курсы по РКИ доказали свою пользу: повышают мотивацию 

на 28 %, ускоряют освоение лексики на 35 %, развивают профессиональную ком-

муникацию на 29 %.  

Эти данные подтверждают, что тематический подход способствует форми-

рованию более глубоких языковых навыков, а также профессиональной 
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компетенции, необходимой для успешной работы в международной среде. Ис-

пользование аутентичных материалов, ролевых игр, проектной деятельности и 

цифровых платформ обеспечивает курсантам возможность не только усваивать 

язык, но и применять его в реальных профессиональных и академических ситу-

ациях. 

Военные училища должны интегрировать тематический подход как допол-

нение к базовому обучению. Это позволит обеспечить баланс между фундамен-

тальными знаниями и практическими навыками, делая процесс обучения более 

персонализированным и ориентированным на карьерные цели. 

Перспективы развития тематических курсов включают: 

– Гибридные программы с VR-симуляциями, которые создают интерактив-

ную среду и погружают курсантов в реальные профессиональные сценарии; 

– Международную сертификацию «Русский для профессий», подтвержда-

ющую уровень владения языком в конкретной профессиональной сфере; 

– Платформу обмена материалами между училищами, что позволит рас-

пространять лучшие практики, учебные кейсы и инновационные методические 

разработки. 

Таким образом, тематические курсы представляют собой важный шаг к 

персонализированному, практико-ориентированному обучению РКИ, готовя-

щему специалистов для глобального рынка. Они повышают мотивацию, уско-

ряют усвоение профессионально значимой лексики и формируют уверенность 

курсантов в практическом использовании языка. Их внедрение в учебные планы 

и дальнейшее развитие с использованием современных технологий и междуна-

родных стандартов позволит повысить качество подготовки иностранных кур-

сантов. 
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Сегодня, когда все сферы современного общества пронизаны цифровыми 

технологиями, их применение не обошло и систему среднего профессионального 

образования. Особенно актуальным стало их применение в процессе преподава-

ния экономических дисциплин, ориентированных на конкретные профессии. Это 

связано с тем, что в ХХI веке цифровые технологии определили ход развития 

всех сфер жизнедеятельности человека, а, следовательно, многие профессии из-

менили всю основу своей работы. Поэтому приоритетной задачей государства 

сегодня является подготовка специалистов, способных осуществлять професси-

ональные задачи посредством применения сложнейших оборудований, приборов 

и роботов, в том числе в экономических областях.  

Сегодня в обществе должны осуществлять профессиональную деятель-

ность специалисты, которые будут способны работать в синтезе с современными 

технологиями. Так, Председателем Правительства Российской Федерации Д. 

А. Медведевым было подчеркнуто, что цифровые технологии необходимо вво-

дить в систему образования, начиная с дошкольного периода, для того чтобы в 

профессиональной деятельности они владели всеми инструментами цифровой 

среды [2]. В Федеральном проекте «Цифровая образовательная среда» были обо-

значены основные условия обучения, которые необходимо создавать для 
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современных цифровых детей [1], одним из которых является создание и внед-

рение Федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образова-

тельной среды. Поэтому одним из форм предоставления учебного материала и 

организации учебного процесса с обучающимися в системе среднего професси-

онального образования стали современные образовательные платформы. Они 

стали не просто эффективным способом визуализации учебной информации, но 

позволили усовершенствовать подходы и методы работы преподавателя в про-

цессе обучения экономическим дисциплинам и разнообразили средства подго-

товки студентов к будущей работе.  

Под современной образовательной платформой понимается пространство, 

в котором объединены обучающиеся и преподаватели, осуществляющие удален-

ное взаимодействие в процессе обучения. Ее преимуществом является удобство 

в получении доступа к информации, независимо от места нахождения и времени 

пребывания, возможность просмотра мультимедийных демонстрационных 

средств, осуществлять самостоятельную работу и просмотр учебных материалов 

в цифровом пространстве (электронные учебники, энциклопедии, справочники и 

другие). К преимуществам применения образовательных платформ в процессе 

преподавании экономических дисциплин относятся: организация интересного и 

увлекательного процесса обучения студентов; систематизация и наиболее луч-

шее понимание и усвоение материала; совершенствование навыков работы с 

компьютером и с другими различными техническими устройствами в процессе 

изучения электронных учебников, онлайн-курсов, мультимедийных презента-

ций, графического материала, таблиц, компьютерных программ, видеоматериа-

лов, вебинаров, онлайн-конференций, анимаций, графиков, диаграмм, геймифи-

кации. То есть образовательные платформы являются доступным и удобным об-

разовательным ресурсом, способствующим улучшению успеваемости студен-

тов, повышению интереса к освоению экономических дисциплин, обеспечению 

индивидуального темпа в процессе достижения экономической грамотности. Об-

разовательные платформы являются прекрасной альтернативной визуализации 

большого объема данных по экономическим дисциплинам –экономических 
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моделей, сводок данных и графиков прогнозирования, реальных экономических 

данных и показателей, с которыми студенты могут познакомиться в процессе 

обучения и изучения экономических явлений, сложных экономических концеп-

ций по экономике на основе геймификации. В рамках образовательных плат-

форм студенты также могут обмениваться опытом и обсуждать экономические 

аспекты, активно взаимодействуя в цифровом пространстве с друг другом и пре-

подавателем, отрабатывать полученные знания на практике, осуществлять под-

готовку по экономике в команде, осуществлять проектную деятельность и иссле-

довательскую работу. Поэтому образовательная платформа предоставляет сту-

дентам безграничные возможности не только при освоении теоретического ма-

териала по экономическим дисциплинам, но и формирует творческое мышление, 

практические навыки работы в сфере экономики и предпринимательства.  

К наиболее известным образовательным платформам относятся – Россий-

ская электронная школа (РЭШ) – https://resh.edu.ru, по специально разработанной 

авторской программе по которой занимаются обучающиеся по всему миру. На 

образовательной платформе можно найти видеоуроки упражнения, проверочные 

задания, экзаменационные тесты. Например, по программе по экономическим 

предметам можно освоить такие темы как: «Что изучает экономика. Потребности 

и блага», «Факторы производства. Проблема ограниченности», «Выбор и альтер-

нативная стоимость», «Производственные возможности», «Экономические си-

стемы», «Спрос и его факторы», «Предложение и его факторы», «Рыночное рав-

новесие и его нарушение», «Конкуренция и ее виды», «Формы организации биз-

неса», «Экономика фирмы: затраты, их виды», «Экономика фирмы: выручка и 

прибыль», «Источники финансирования фирмы», «Менеджмент и маркетинг». 

Материал представлен для 10 классов, но может быть использован для обучаю-

щихся средних профессиональных учреждений. На сайте также представлен ма-

териал по экономике для других классов, который можно осуществлять обуче-

ния постоянно, повторять материал по пропущенной теме и неоднократно осва-

ивать непонятый с первого раза материал. Это отличная возможность для обуча-

ющихся заниматься и осваивать разнообразные дополнительные материалы по 

https://resh.edu.ru/
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теоретическим аспектам экономики.  

На образовательной платформе Онлайн-колледж-интернет урок 

(https://interneturok.ru/) обучающиеся могут подготовиться по профессии, совме-

щая учебу в онлайн-колледже с учебой в других специальных профессиональных 

учреждениях, посещать уроки из любой точки мира и в том числе получить ди-

плом государственного образца. Уроки состоят из видео-уроков, теоретического 

и контрольно-измерительного материала, тестов и тренажёров. Полезным также 

для обучающихся средних профессиональных учреждений станут: образователь-

ная платформа МООС (Massive Open Online Courses) (https://www.mooc.org/), на 

которой в процессе обучения используются HD и 3D-видео дополненные вирту-

альной реальностью, cave-технологии, элементы геймификации и чаты для осу-

ществления коммуникации с участниками процесса Обучающиеся могут освоить 

курсы экономики: фондового рынка, бухгалтерского учета, экономики и финан-

сов, микроэкономики, финансового администрирования, глобализированной 

экономики, финтех-курсы, бухгалтерского учета, макроэкономики; образова-

тельная платформа «Универсариум» (https://universarium.org/), где обучающиеся 

могут освоить и образовательные программы, представленные лучшими препо-

давателями ведущих вузов страны, одним из которых является «Микроэконо-

мика»; образовательная платформа «Лекториум» 

(https://www.lektorium.tv/mooc), где обучающиеся средних специальных учре-

ждений могут освоить курсы в разделе «Бизнес и экономика». Для начинающих 

специалистов можно выбрать для обучения курс «Азбука финансов»; образова-

тельная платформа «Степик» (https://stepik.org/catalog) – российская образова-

тельная платформа обучающихся, где могут освоить такие курсы как: «Бизнес, 

менеджмент, финансы», «Маркетинг и продажи», «Бизнес и финансы», «1С и 

бухгалтерский учет», «Менеджмент»; образовательная платформа «Онлайн 

уроки по финансовой грамотности» (https://dni-fg.ru/), где можно освоить такие 

разделы как: «История денег», «Управление личными финансами», «Профори-

ентация», «Финансовая безопасность и страхование», «Финансовые инстру-

менты». Уровень безопасности обучающиеся могут выбрать от базового до 

https://interneturok.ru/
https://universarium.org/
https://www.lektorium.tv/mooc
https://dni-fg.ru/
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продвинутого. Аудитория образовательной платформы рассчитана для обучаю-

щихся 5-11 классов и средне-специальных профессиональных учреждений. Обу-

чающиеся могут освоить такие темы как: «Что такое акции?», «Биржа и основы 

инвестирования», «Облигации: как они работают?», «Вклады», «Кредит: за и 

против», «Основы страхования» и другие.  

Таким образом, образовательные платформы в процессе изучения эконо-

мических дисциплин в среднем профессиональном образовании становится не 

просто цифровым средством, а эффективным способом погружения в экономи-

ческую среду, возможностью развить критическое мышление и практические 

навыки. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние участия в массовых 

Zumba-фестивалях, которые проводятся на регулярной основе в ВУЗах Респуб-

лики Беларусь и в Белорусском государственном университете, в частности, на 

физиологическое и психологическое состояние студентов. Анализируются изме-

нения в работе сердечно-сосудистой и дыхательной систем, количества энер-

гозатрат, а также нейроэндокринные реакции, возникающие при длительной 

танцевальной активности. Отдельное внимание уделено психоэмоциональным 

эффектам: улучшению настроения, снижению уровня стресса, развитию соци-

альных связей и когнитивных функций организма. На основе обобщения научных 

данных делается вывод о том, что массовые мероприятия Zumba оказывают 

комплексное положительное воздействие на организм и могут рассматри-

ваться как эффективный способ поддержания физического и ментального здо-

ровья. 

The article examines the impact of participation in mass Zumba festivals, which 

are held on a regular basis at universities in the Republic of Belarus and at the 
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Belarusian State University, in particular, on the physiological and psychological state 

of students. The article analyzes changes in the cardiovascular and respiratory sys-

tems, the amount of energy expenditure, and the neuroendocrine responses that occur 

during prolonged dance activity. Special attention is given to the psychoemotional ef-

fects, such as improved mood, reduced stress levels, and the development of social 

connections and cognitive functions. Based on a summary of scientific data, it is con-

cluded that Zumba mass events have a comprehensive positive effect on the body and 

can be considered an effective way to maintain physical and mental health. 

Ключевые слова: студенты, зумба, состояние, активность 

Keywords: students, zumba, condition, activity 

Zumba — это вид групповой фитнес-активности, сочетающий аэробную 

нагрузку и танцевальные движения под ритмичную музыку. Массовые фести-

вали Zumba создают условия для длительной и высокоинтенсивной физической 

активности в составе большой группы участников. Подобные мероприятия пред-

ставляют интерес для изучения их влияния на физическое состояние, работу сер-

дечно-сосудистой и дыхательной систем, а также на психологическое самочув-

ствие человека. Цель данной работы — обобщить данные о физиологических и 

психоэмоциональных изменениях, возникающих в результате участия в массо-

вых Zumba-фестивалях. 

Физиологические аспекты. Воздействие на кардио-респираторную си-

стему студентов. Во время занятий Zumba средняя интенсивность нагрузки до-

стигает 65–80% от максимальной частоты сердечных сокращений, что позволяет 

отнести такую активность к умеренной и высокой интенсивности. На фестивалях 

тренировочное воздействие на организм нередко продолжаются от 1 до 2–3 ака-

демических часов, что значительно превышает стандартные рекомендации по 

физической активности для студентов [1].  

Общеизвестно продолжительная аэробная нагрузка приводит к следую-

щим изменениям в организме: 

1. При длительном повышении ЧСС улучшается наполнения желудочков 

в диастолу, что соответствует механизму Франка–Старлинга и усиливает 
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эффективность сердечных сокращений.  

2. Улучшение функции эндотелия достигается за счет механического воз-

действия кровотока на внутреннюю поверхность сосудов. При физической 

нагрузке скорость кровотока увеличивается, создавая тангенциальное напряже-

ние сдвига - силу трения, действующую на слой эндотелиальных клеток. 

3. Повышение максимального потребления кислорода — продолжитель-

ная аэробная нагрузка способствует увеличению плотности митохондрий в ске-

летных мышцах и оптимизации системы кислород транспорта. 

Энергозатраты и метаболизм организма студента. За одно 60-минутное за-

нятие Zumba энергозатраты составляют в среднем 368 ккал (диапазон: 284-452 

ккал) для женщин и 534 ккал (диапазон: 396-672 ккал) для мужчин [2]. Умноже-

ние этих значений на продолжительность фестиваля указывает на значительный 

вклад в суточный расход энергии и эффективность для управления массой тела.  

Нейроэндокринные реакции. Аэробные нагрузки в сочетании с эмоцио-

нально насыщенной атмосферой способствуют активной выработке β-эндорфи-

нов — веществ, снижающих болевую чувствительность и вызывающих чувство 

удовольствия и подъёма настроения [3]. После окончания занятия обычно 

наблюдается снижение уровня кортизола, что указывает на уменьшение уровня 

стресса. 

Психологические аспекты влияние на когнитивные функции.  

Танцевальные движения требуют координации, внимания, быстрого ана-

лиза зрительных и слуховых сигналов. Такая деятельность стимулирует работу 

исполнительных функций мозга, способствует улучшению памяти и повышает 

нейропластичность [4]. 

Психоэмоциональный состояние. Групповые занятия синхронными дви-

жениями создают чувство объединённости и эмоциональной поддержки. Это по-

вышает уровень окситоцина — гормона, связанного с доверием и социальными 

взаимодействиями [5].  

В результате:  

1. Снижаются проявления тревожности и депрессии. 
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2. Улучшается субъективное ощущение благополучия. 

3. Формируется более позитивное восприятие собственного тела. 

Стресс-менеджмент. Во время ритмичных занятий участники часто погру-

жаются в состояние «потока», характеризующееся высокой концентрацией и по-

гружённостью в процесс. Это состояние сопровождается снижением активности 

сети пассивного режима мозга, которая отвечает за внутренние размышления и 

переживания. 

Её временное «выключение» приводит к: 

1. Прерыванию цепи навязчивых размышлений 

2. Снижению психоэмоционального напряжения 

3. Созданию эффекта ментальной "перезагрузки" 

Этот механизм представляет особую ценность для современного человека, 

постоянно находящегося под воздействием хронического стресса и информаци-

онной перегрузки. 

Вывод: обобщения научных данных приведенных выше делается о том, 

что массовые мероприятия Zumba проводимые в Белорусском государственном 

университете и других ВУЗах Республики Беларусь оказывают комплексное по-

ложительное воздействие на организм и могут рассматриваться как эффектив-

ный способ поддержания физического и ментального здоровья. Так же приводят 

к популяризации здорового образа жизни, повышению интереса к физической 

культуре и спорту в студенческом сообществе. 

Участие студентов в массовых фестивалях Zumba можно рассматривать 

как комплексное воздействие, положительно влияющее как на физиологические, 

так и на психологические параметры здоровья. Длительная аэробная нагрузка 

укрепляет кардио-респираторную систему, улучшает метаболизм и способствует 

повышению физической выносливости. Психологические эффекты проявляются 

в улучшении эмоционального состояния, снижении стресса, который возникает 

в процессе учебы и жизнедеятельности, повышении уровня социальной вовле-

чённости. Zumba-фестивали могут рассматриваться как эффективная форма под-

держания общего здоровья и качества жизни студентов. 
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Аннотация. В статье исследуется экономическая эффективность си-

стем телемониторинга при ведении пациентов с хроническими заболеваниями в 

амбулаторных условиях. На основе данных пилотного проекта в поликлиниках 

трёх регионов Российской Федерации выполнен расчёт ключевых финансовых и 

операционных показателей. Выявлены основные факторы, влияющие на окупае-

мость внедрения, и сформулированы практические рекомендации по оптимиза-

ции процесса. 

The article examines the economic efficiency of telemonitoring systems in the 

management of patients with chronic diseases in outpatient settings. Based on the data 

of a pilot project in outpatient clinics in three regions of the Russian Federation, key 

financial and operational indicators were calculated. The main factors affecting the 

return on investment were identified, and practical recommendations for optimizing 

the process were formulated. 

Ключевые слова экономическая эффективность, телемониторинг, циф-

ровая медицина, здравоохранение, возврат на инвестиции (ROI), дистанционный 

мониторинг 
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В современных условиях развития здравоохранения особую актуальность 

приобретает цифровизация медицинских услуг. Рост нагрузки на первичное 

звено и увеличение доли пациентов с хроническими заболеваниями требуют 

внедрения инновационных решений.[1] Системы телемониторинга позволяют: 

− сократить частоту очных визитов к врачу; 

− повысить приверженность пациентов к назначенному лечению; 

− обеспечить оперативное реагирование на ухудшение состояния; 

− оптимизировать загрузку медицинского персонала. 

Цель исследования — оценить экономическую эффективность внедрения 

систем телемониторинга для пациентов с артериальной гипертензией (АГ) и хро-

нической сердечной недостаточностью (ХСН) в амбулаторных условиях. 

Гипотеза исследования заключается в том, что использование систем мо-

ниторинга позволяет снизить совокупные затраты на ведение пациентов с хро-

ническими заболеваниями при сохранении должного уровня качества медицин-

ской помощи. 

Дизайн исследования 

Проведено когортное исследование на базе трёх поликлиник (общее число 

участников — 1 200 пациентов) с периодом наблюдения 12 месяцев. Были сфор-

мированы две группы: 

Группа вмешательства (n = 600) — пациенты, подключённые к системе те-

лемониторинга; 

Контрольная группа (n = 600) — пациенты, наблюдаемые по стандартной 

схеме. 

Показатели оценки эффективности 

Оценка эффективности телемедицинских технологий — критически важ-

ный этап их внедрения и масштабирования в системе здравоохранения. В рам-

ках исследования были сформулированы несколько показателей эффективности 

внедрения телемедицинской системы [2]: 
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Экономические показатели: 

− совокупная стоимость ведения одного пациента в год (включая затраты 

на оборудование, программное обеспечение и техническую поддержку); 

− сокращение числа госпитализаций; 

− уменьшение количества очных приёмов; 

− экономия на вызовах скорой медицинской помощи. 

Операционные показатели: 

− временные затраты врача на одного пациента; 

− доля пациентов с контролируемыми показателями заболевания; 

− частота экстренных обращений за медицинской помощью. 

Существуют различные методы оценки показателей эффективности. В ис-

следовании использовались такие методы как: расчет рентабельности инвести-

ций, статистическая обработка данных с использованием t-критерия Стьюдента, 

критерия χ² и регрессионного анализа. 

Рентабельность инвестиций (Return on Investment - ROI) является одним из 

наиболее важных показателей для оценки успешности бизнес-модели. Этот по-

казатель измеряет прибыль, полученную от инвестиций, относительно вложен-

ных средств. [3] Формула расчета ROI выглядит следующим образом:  

𝑅𝑂𝐼 =
Прибыль

Инвестиции
∗ 100 

 

Где: 

− «Прибыль» включает в себя чистую прибыль после вычета всех расходов. 

− «Инвестиции» представляют собой затраты или инвестиции, вложенные 

в бизнес-проект или актив. 

t-критерий Стьюдента – это статистический метод исследования, позволя-

ющий производить сравнение параметров из двух разных выборок, областей. По 

результатам такого анализа исследователь может делать вывод о сходстве или 

различии анализируемых объектов [4]. 

Критерий χ² («хи квадрат»), или критерий согласия Пирсона, применяется 
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для сравнения распределений испытуемых двух групп по состоянию некоторого 

свойства на основе измерений по шкале наименований [5]. 

Результаты исследования 

В рамках пилотного проекта были рассчитаны единовременные и годовые 

операционные затраты на одного пациента (табл. 1). 

Таблица 1 - Структура затрат на внедрение СТМ (руб./пациент/год) 

 

Вид затрат Сумма 

Единовременные затраты 

Приобретение оборудования (тонометр/глюкометр с передачей данных) 3 500 

Установка программного обеспечения 500 

Годовые операционные затраты 

Техническая поддержка 1 200 

Обучение медицинского персонала 400 

Итоговые затраты 5 600 

 

Экономический эффект от внедрения 

Анализ прямых медицинских затрат на одного пациента в год показал су-

щественное снижение расходов по ключевым направлениям (табл. 2). 

Таблица 2 - Сокращение прямых медицинских затрат (руб./пациент/год) 

 

Показатель 

До 

внед-

ре-

ния 

После внедре-

ния 

Эконо-

мия 

Число госпитализаций (эпизодов) 2,1 1,2 18 500 

Количество очных приёмов (визитов) 8 3 4 200 

Вызовы скорой помощи (эпизодов) 0,8 0,3 3 600 

Общая экономия — — 26 300 

 

На основании полученных данных рассчитан показатель возврата на инве-

стиции (ROI): 
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ROI=5 60026 300−5 600×100%=369,6%. 

Операционные результаты 

Внедрение СТМ привело к значимым изменениям в операционных показа-

телях (табл. 3). 

Таблица 3 - Динамика операционных показателей 

 

Показатель 
До внед-

рения 

После 

внедрения 

Измене-

ние 

p-значе-

ние 

Время врача на од-

ного пациента (мин.) 

45 22 −51 % < 0,001 

Доля пациентов с це-

левым уровнем АД 

(%) 

58 76 +18 п. п. < 0,01 

Приверженность па-

циентов к лечению 

(%) 

62 84 +22 п. п. < 0,05 

Примечание: п. п. — процентные пункты. 

Факторы, влияющие на эффективность  

Многофакторный анализ выявил три ключевых детерминанта эффективно-

сти системы: 

1. Возраст пациента. Оптимальный диапазон — 45–65 лет. 

2. Уровень цифровой грамотности. Выявлена сильная положительная кор-

реляция с ROI (r=0,72). 

3. Регулярность измерений. При частоте ≥ 2 раза в день эффективность по-

вышается на 40 %. 

Обсуждение результатов 

Полученные данные подтверждают высокую экономическую эффектив-

ность телемедицинской системы: 

− показатель ROI превышает 350 %, что делает проект привлекательным 

для инвесторов; 

− основное снижение затрат достигается за счёт сокращения госпитализа-

ций (экономия 18 500 руб./пациент/год); 

− высвобождение времени врачей (–51 %) позволяет увеличить 
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пропускную способность поликлиники на 25 %. 

Ограничения исследования: 

− короткий период наблюдения (12 месяцев); 

− ограниченная выборка (три поликлиники); 

− не учтены непрямые затраты (например, на обучение пациентов). 

Практические рекомендации 

Для максимизации эффективности внедрения рекомендуется: 

1. Проводить селективный отбор пациентов с приоритетом для лиц 45–

65 лет с достаточным уровнем цифровой грамотности. 

2. Обеспечить интеграцию СТМ с медицинскими информационными си-

стемами для автоматизации передачи данных (снижение трудозатрат на 30 %). 

3. Организовать систематическое обучение персонала (минимум 8 часов). 

4. Внедрить систему мотивации пациентов (например, бонусные про-

граммы). 

5. Осуществлять регулярный мониторинг KPI с ежеквартальным расчётом 

ROI и доли пациентов с контролируемыми показателями. 

Заключение 

Результаты исследования демонстрируют, что внедрение СТМ в амбула-

торном звене здравоохранения: 

− экономически обосновано (ROI > 350 %); 

− снижает нагрузку на стационары за счёт сокращения госпитализаций; 

− повышает качество медицинской помощи благодаря непрерывному мо-

ниторингу. 

Перспективы дальнейших исследований: 

− анализ долгосрочной окупаемости СТМ (3–5 лет); 

− оценка влияния телемониторинга на смертность и инвалидизацию; 

− сравнительный анализ эффективности различных технологических плат-

форм. 
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Аннотация. Современная геополитическая нестабильность и санкцион-

ное давление 2022-2025 годов обусловили кардинальную трансформацию подхо-

дов к управлению финансовыми рисками. Проблема заключается в неэффектив-

ности традиционных моделей, не адаптированных к реальности, где геополити-

ческие риски стали системными. В статье выявляются ключевые тренды: сдвиг 

от эффективности к устойчивости, превращение геополитического риска в би-

нарный фактор, фрагментация финансовой инфраструктуры и размывание 

границ между категориями рисков. На основе анализа обоснована необходи-

мость перехода к интегрированной системе риск-менеджмента и сформулиро-

ваны практические рекомендации для бизнеса. Главный вывод заключается в 

том, что управление рисками превращается из технической функции в ключе-

вую стратегическую компетенцию, определяющую долгосрочную устойчивость 

компании. 

Modern geopolitical instability and sanctions pressure of 2022-2025 have led to 

a fundamental transformation of financial risk management approaches. The problem 

lies in the ineffectiveness of traditional models, which are not adapted to a reality 

where geopolitical risks have become systemic. The article identifies key trends: a shift 

from efficiency to resilience, the transformation of geopolitical risk into a binary 
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factor, the fragmentation of financial infrastructure, and the blurring of lines between 

risk categories. The analysis justifies the need for a transition to an integrated risk 

management system and formulates practical recommendations for businesses. The 

main conclusion is that risk management is transforming from a technical function into 

a key strategic competence that determines a company's long-term resilience. 

Ключевые слова: управление финансовыми рисками, санкционный кризис, 

геополитические риски, устойчивость бизнеса, финансовые ограничения 

Keywords: financial risk management, sanctions crisis, geopolitical risks, busi-

ness resilience, financial restrictions 

Глобальная экономика на современном этапе претерпевает существенную 

трансформацию, вызванную радикальным изменением модели международного 

бизнеса. В последние годы, геополитическая конкуренция и санкционное давле-

ние становятся не просто временными явлениями, а неотъемлемой частью новой 

реальности, формирующей стратегический ландшафт для компаний, работаю-

щих на международной арене. В условиях санкционного давления, традицион-

ные модели управления финансовыми рисками, которые ранее были ориентиро-

ваны на рыночную и кредитную волатильность в относительно предсказуемых 

условиях, оказались совершенно неэффективными. В результате компании стал-

киваются с необходимостью пересмотреть свои подходы к управлению рисками, 

чтобы адаптироваться к новым условиям, в которых они функционируют. В 

условиях геополитической нестабильности появляется необходимость интегра-

ции геополитического анализа в финансовые модели. Важно, чтобы организации 

научились не только выявлять и оценивать риски, но и разрабатывать эффектив-

ные меры по их минимизации, что позволит им оставаться конкурентоспособ-

ными на глобальном рынке.  

Период ограничительных мер (2022–2025 гг.) стал мощным катализато-

ром, заставившим российские компании по-новому взглянуть на управление фи-

нансовыми рисками. На смену концепции, ориентированной на операционную 

эффективность и оптимизацию стоимости, приходит новая - устойчивость, тре-

бующая предвидеть шоки и адаптироваться к ним. Геополитический риск, ранее 
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считавшийся маловероятным, превратился в системный финансовый фактор, 

напрямую влияющий на ликвидность, стоимость капитала и доступ к рынкам. 

Одновременно наблюдается фрагментация глобальной финансовой инфраструк-

туры, вынуждающая компании искать альтернативные платежные системы, ва-

люты расчетов и цепочки поставок. Под влиянием внешних изменений стира-

ются границы между категориями риска, что знаменует переход к фазе инте-

грального риск-менеджмента, в рамках которой финансовые, операционные и 

стратегические угрозы требуют применения единых методологий идентифика-

ции, оценки и обработки. 

В ответ на данные вызовы сформировался ряд устойчивых трендов, кото-

рые в совокупности формируют контуры новой, более устойчивой модели управ-

ления. 

1. Смена парадигмы: от эффективности к устойчивости 

Санкционное давление, 2022-2025 годов, обусловило кардинальный пере-

смотр базовых принципов корпоративного управления. Доминировавшая в пред-

шествующие десятилетия концепция «Точной своевременности» продемонстри-

ровала свою системную уязвимость в условиях целенаправленного разрушения 

логистических и финансовых цепочек. Компании, выстроившие глобально рас-

пределенные и высокооптимизированные операционные модели, столкнулись с 

параллельной блокировкой или резким обесценением ключевых активов — от 

запасов критических компонентов до денежных средств на счетах в «недруже-

ственных» юрисдикциях [2]. Сложившаяся практика гиперэффективности, наце-

ленная на максимизацию рентабельности в стабильных условиях, сформировала 

существенные стратегические риски, реализация которых ведет не к операцион-

ным потерям, а к угрозам существования бизнеса. 

2. Геополитический риск как системный финансовый фактор 

В докризисный период методология риск-менеджмента рассматривала гео-

политический фактор преимущественно как экзогенный, качественный и сла-

боформализуемый параметр, что ограничивало его включение в количественные 

финансовые модели. Оценка рисков основывалось на вероятностном подходе, 
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что определяло их периферийную роль в системе стратегического планирования. 

Санкционный кризис трансформировал природу геополитического риска, преоб-

разовав его из гипотетического события в фактор с катастрофическими послед-

ствиями для финансовой деятельности. Блокировка активов, приостановление 

транзакций и ограничения взаимодействия с ключевыми контрагентами пред-

ставляют собой не постепенную эволюцию рыночных условий, а внезапные со-

бытия, детерминирующие разрыв бизнес-модели в момент реализации [1; с. 55-

59]. Таким образом, геополитический риск утратил характеристики статистиче-

ской переменной, превратившись в конкретную угрозу, требующую разработки 

соответствующих финансовых и операционных контрмер. 

3. Фрагментация финансовой инфраструктуры и поиск альтернатив 

До 2022 года глобальная финансовая инфраструктура с доминированием 

доллара США, системы SWIFT и западных клиринговых центров рассматрива-

лась как технически нейтральная и аполитичная среда. Санкционный кризис про-

демонстрировал, что финансовая система может быть целенаправленно исполь-

зована в качестве инструмента ограничений, а зависимость от нее формирует 

стратегический риск. Ограничения доступа к SWIFT, заморозка золотовалютных 

резервов и активов стали значительным финансовым шоком, подтвердившим, 

что интеграция в глобальную систему создает не только преимущества, но и кри-

тические точки уязвимости. В ответ начался лавинообразный процесс фрагмен-

тации и суверенизации финансовой архитектуры: ускоренное развитие альтерна-

тивных Систем передачи финансовых сообщений (СПФС), поиск механизмов 

расчетов в национальных валютах и создание независимых платежных и клирин-

говых систем в странах, не входящих х в группу ведущих западных экономик [1; 

с. 49-51]. 

4. Стирание границ между рисками: эра интегрального риск-менеджмента 

Возросшая сложность рисков выявила ограниченность координации в рам-

ках традиционной модели «Три линии защиты», где первая линия представлена 

бизнес-единицами, вторая - риск-менеджментом, а третья - внутренним аудитом. 

Повышению эффективности взаимодействия может способствовать внедрение 
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инструмента «Карты гарантий», позволяющего устранить дублирование и раз-

рывы в системе контроля [2; с. 15]. 

Нарушение координации порождает каскадный эффект, реализуемый че-

рез санкционные механизмы. Например, операционный риск, проявляющийся в 

разрыве контрактных отношений с иностранным поставщиком, мгновенно 

трансформируется в риск ликвидности из-за блокировки счетов, что порождает 

репутационный риск вследствие срыва поставок и стратегический риск в форме 

потери ключевых рынков сбыт [4; с. 11]. Особенностью данной динамики явля-

ется синхронная, а не последовательная реализация рисков, что делает неэффек-

тивным их изолированное управление в рамках функционально обособленных 

подразделений. 

Проведенный обзорный анализ современной ситуации в сфере финансов и 

риск-менеджмента позволяет рассматривать санкционный кризис 2022-2025 го-

дов как значимый рубеж, обозначивший кардинальные изменения в подходах к 

управлению финансовыми рисками. Наблюдаемые глобальные тренды, такие 

как переход от акцента на эффективность к акценту на устойчивость, признание 

геополитического риска как ключевого бинарного фактора, фрагментация гло-

бальной финансовой инфраструктуры и размывание границ между традицион-

ными категориями рисков, формируют новую, более сложную и нестабильную 

операционную среду для бизнеса. Данные тренды в совокупности создают кар-

тину новой нормальности, в которой управление рисками перестает быть лишь 

технической функцией и становится центральной стратегической компетенцией, 

определяющей шансы компаний на выживание и развитие в долгосрочной пер-

спективе.  

На основе сделанных выводов сформулированы несколько ключевых ре-

комендаций для компаний, стремящихся адаптироваться к новым условиям и по-

высить свою устойчивость к рискам:  

1. Внедрение оценки уязвимостей на начальном этапе и сценарного плани-

рования для ключевых геополитических рисков. Это означает, что компании 

должны регулярно проводить стресс-тестирование своих бизнес-моделей, чтобы 
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оценить их устойчивость к потенциальным бинарным событиям, таким как пол-

ное прекращение сотрудничества с важными контрагентами, блокировка акти-

вов или разрыв логистических цепочек [1; с. 30]. Результатом таких тестов 

должны стать появление кризисных механизмов управления, которые будут под-

готовлены для каждого критического сценария, позволяя компании быстро реа-

гировать на конкретные непредвиденные обстоятельства (целенаправленные 

разрывы внешнеэкономических связей, блокировки расчетов и изоляцию от клю-

чевых элементов финансовой инфраструктуры).  

2. Создание «Карты санкционных уязвимостей» бизнеса. Компании 

должны провести всесторонний аудит всех своих бизнес-процессов, цепочек по-

ставок и финансовых потоков, чтобы выявить зависимости от юрисдикций, ин-

ститутов и технологий, которые могут оказаться под воздействием санкций. Это 

позволит целенаправленно выстраивать стратегическую избыточность и дивер-

сификацию, что в свою очередь повысит устойчивость бизнеса к внешнему дав-

лению [3].  

3. Третья рекомендация касается проактивной диверсификации финансо-

вой и операционной инфраструктуры. На практике это может включать в себя 

открытие счетов в различных банках, находящихся в государствах с отличающи-

мися правовыми системами, тестирование альтернативных платежных систем, 

таких как СПФС и CIPS (международная платежная система КНР), дублирова-

ние критически важных поставщиков и логистических маршрутов, а также со-

здание буферных запасов ключевых компонентов, которые бы учитывали кон-

центрацию рисков на «недружественных» юрисдикциях и валюты, потенциально 

подверженные замораживанию [1; с. 55-59]. 

Данные меры помогут снизить риски, связанные с зависимостью от опре-

деленных источников и каналов.  

В заключение следует отметить, что современная ситуация требует от ком-

паний не только адаптации к изменяющимся условиям, но и системного пере-

смотра подходов к управлению рисками. В условиях сохраняющейся неопреде-

ленности и трансформации геополитической среды способность оперативно и 
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эффективно реагировать на возникающие вызовы становится существенным 

фактором долгосрочного успеха и устойчивости бизнеса. Организации, способ-

ные интегрировать современные методики и стратегические подходы в свою де-

ятельность, получат дополнительные преимущества и смогут не только сохра-

нить позиции, но и развиваться в условиях формирующейся новой экономиче-

ской реальности. 
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Аннотация. В статье анализируются причины аварий и пожаров на объ-

ектах с обращением метаносодержащих веществ. Рассматривается стати-

стика происшествий, выявляются их основные причины и предлагаются меры 

по повышению безопасности. Особое внимание уделено причинам взрывов и воз-

гораний, возникающих вследствие неправильного хранения, транспортировки и 

переработки. Приводятся рекомендации по предотвращению подобных ситуа-

ций, что особенно актуально в условиях роста промышленной деятельности. 

The article analyzes the causes of accidents and fires at facilities that handle 

methane-containing substances. It examines incident statistics, identifies the main 

causes, and proposes measures to improve safety. Special attention is given to the fac-

tors leading to explosions and fires resulting from improper storage, transportation, 

and processing of such substances. The article provides recommendations for prevent-

ing similar situations, which is especially important in the context of growing industrial 

activity. 

Ключевые слова: метаносодержащие вещества, аварии, взрывы, 
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пожары, причина происшествия, техника безопасности, предотвращение ава-

рий, промышленная безопасность 

Keywords: methane-containing substances, accidents, explosions, fires, cause of 

the incident, safety precautions, accident prevention, industrial safety 

В современной промышленной инфраструктуре Российской Федерации 

объекты, связанные с обращением метаносодержащих веществ (природный газ, 

биогаз, попутный нефтяной газ), занимают ключевое место в топливно-энерге-

тическом комплексе. Вместе с тем они относятся к категории повышенной взры-

вопожарной опасности: аварии на таких объектах чреваты человеческими жерт-

вами, масштабным экологическим ущербом и многомиллионными экономиче-

скими потерями. 

Актуальность исследования обусловлена рядом устойчивых тенденций: 

непрерывным ростом объемов добычи и переработки углеводородного сырья; 

прогрессирующим износом производственных фондов на действующих объек-

тах; усложнением технологических процессов и увеличением единичных мощ-

ностей оборудования; объективной необходимостью совершенствования си-

стемы промышленной безопасности с учетом новых рисков. 

Аварии и пожары на объектах, эксплуатируемых с метаносодержащими 

веществами, представляют серьезную угрозу как для производственной деятель-

ности, так и для окружающей среды. Стремительное развитие промышленного 

сектора и увеличение объема перерабатываемых углеводородов требуют посто-

янного анализа существующих рисков и поиска эффективных решений для их 

минимизации. 

Метаносодержащие вещества широко используются в различных областях 

промышленности: газодобывающих комплексах, нефтеперерабатывающих заво-

дах, химическом производстве и коммунальной сфере. К числу таких веществ 

относятся природный газ, сжиженный природный газ (СПГ), метанол, аммиак и 

другие соединения, содержащие молекулы метана. Эти вещества характеризу-

ются высокой огне- и взрывоопасностью, поэтому эксплуатация объектов, на ко-

торых производится их обработка, требует особой осторожности и тщательного 
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соблюдения мер безопасности. 

Серьезность проблемы подчеркивается высокой частотой аварий и пожа-

ров, фиксируемых на объектах подобного профиля. 

Объекты, эксплуатируемые с метаносодержащими веществами, могут ва-

рьироваться от крупных газовых терминалов и хранилищ СПГ до малых быто-

вых и коммунальных сооружений. 

Все эти объекты подвержены риску аварий и пожаров из-за свойств мета-

носодержащих веществ: они легко воспламеняются, образуют взрывоопасные 

смеси с воздухом и могут привести к крупным авариям и пожарам при наруше-

нии условий безопасной эксплуатации. 

Основные классы объектов, эксплуатируемых с метаносодержащими ве-

ществами: 

1) Газораспределительные станции (ГРС) – предназначены для распреде-

ления природного газа населению и предприятиям. 

2) Нефтеперерабатывающие заводы (НПЗ) – осуществляют переработку 

нефти и попутного газа, в том числе содержащих метан. 

3) Химические предприятия – производят удобрения, полимеры и другие 

химические продукты, в которых используется метан и его производные. 

4) Склады и хранилища – содержат большие запасы жидкого и газообраз-

ного метана и его соединений [5]. 

Обращение метаносодержащих веществ в Российской Федерации – сфера, 

требующая жесткого нормативного регулирования ввиду высокой потенциаль-

ной опасности процессов. Правовая база выстраивается как многоуровневая си-

стема актов, взаимодополняющих друг друга и охватывающих все аспекты жиз-

ненного цикла объектов: проектирование, строительство, эксплуатацию, техни-

ческое обслуживание и ликвидацию. 

Основополагающим документом выступает Федеральный закон от 

21.07.1997 №116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производствен-

ных объектов» [1]. Закон задает универсальные принципы обеспечения безопас-

ности на опасных производственных объектах, к которым относятся все 
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предприятия, работающие с метаносодержащими веществами. В нем закреп-

лены: обязанности организаций по предупреждению аварий; требования к ли-

цензированию деятельности; порядок разработки деклараций промышленной 

безопасности; механизмы государственного надзора и ответственности за нару-

шения. 

Важную роль играет Технический регламент Таможенного союза ТР 

ТС 012/2011 «О безопасности оборудования для работы во взрывоопасных сре-

дах» [2]. Этот акт имеет наднациональный статус и обязателен для исполнения 

на территории всех стран-членов ЕАЭС. Регламент устанавливает: общие требо-

вания к конструкции оборудования, предназначенного для эксплуатации во 

взрывоопасных зонах; методы оценки соответствия (сертификация, деклариро-

вание); перечень взрывозащищенных видов исполнения; правила маркировки 

взрывозащищенного оборудования. 

На операционном уровне действуют Правила безопасности в газовом хо-

зяйстве (ПБ 12-529-03) [3]. Этот документ детализирует требования к технологи-

ческим процессам и организационным мерам на объектах газораспределения и 

газопотребления.  

Дополняют систему регулирования государственные стандарты, среди ко-

торых особое место занимает ГОСТ 30852.0-2002 «Оборудование электрическое 

взрывозащищенное. Общие требования» [4]. Стандарт конкретизирует техниче-

ские критерии взрывозащиты электрооборудования. 

Таким образом, правовая база позволяет обеспечить комплексный кон-

троль на всех этапах жизненного цикла объектов. 

Для эффективного предотвращения инцидентов критически важно пони-

мать их типологию. Классификация аварий и пожаров на объектах обращения 

метана строится по признаку первопричины, что позволяет выделять группы 

рисков и разрабатывать адресные профилактические меры. 

Технологические инциденты составляют значительную долю аварий. Их 

суть – в отклонении параметров технологического процесса от установленных 

регламентом значений. К типичным сценариям относятся: превышение 
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допустимого давления в трубопроводах и сосудах, ведущее к разгерметизации; 

нарушение температурного режима, провоцирующее термическую деградацию 

материалов; сбои в работе автоматики регулирования, приводящие к неконтро-

лируемому росту концентрации метана в рабочей зоне [6]. 

Такие инциденты часто носят кумулятивный характер: незначительное от-

клонение параметров запускает цепочку событий, завершающуюся взрывом или 

пожаром. Их предотвращение требует постоянного мониторинга и своевремен-

ной калибровки контрольно-измерительных приборов. 

Механические повреждения связаны с потерей герметичности оборудова-

ния из-за внешних или внутренних воздействий. Ключевые механизмы: коррозия 

металла под влиянием агрессивных сред (влажный метан, сероводород, конден-

сат); эрозия стенок трубопроводов и аппаратов из-за абразивного воздействия 

твердых частиц в потоке газа; гидроудары при резком изменении скорости по-

тока, вызывающие трещины и разрывы; механические повреждения при строи-

тельно-монтажных работах вблизи трасс газопроводов. 

Особенность механических повреждений – их постепенное развитие. Де-

фекты накапливаются месяцами и годами, оставаясь незаметными до момента 

катастрофического отказа. Это диктует необходимость регулярных внутритруб-

ных инспекций и применения методов неразрушающего контроля. 

Инциденты, вызванные человеческим фактором, обусловлены ошибками 

персонала или недостаточным уровнем подготовки. Распространенные примеры: 

несоблюдение последовательности операций при пуске/останове оборудования; 

игнорирование сигналов аварийной сигнализации; неправильное применение 

средств индивидуальной защиты (СИЗ); нарушения при проведении огневых и 

газоопасных работ. 

«Корни» таких инцидентов – в недостаточной мотивации, слабой культуре 

безопасности или пробелах в обучении. Профилактика требует системного под-

хода: от регулярного тренинга до внедрения поведенческого аудита и системы 

поощрений за выявление угроз. 

Внешние воздействия включают природные и антропогенные факторы, 
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которые сложно прогнозировать и контролировать. Среди них: грозовые раз-

ряды, провоцирующие искрение и воспламенение метановоздушных смесей; по-

движки грунта (оползни, просадки, сейсмические явления), ведущие к деформа-

циям трубопроводов; вандализм и несанкционированные вмешательства (напри-

мер, незаконные врезки в газопроводы); террористические акты, нацеленные на 

критически важные объекты инфраструктуры. 

Анализ статистических данных показывает, что аварии и пожары на объ-

ектах с метаносодержащими веществами происходят достаточно часто. Боль-

шинство инцидентов приходится на газоперерабатывающие комплексы и нефтя-

ные терминалы, где концентрация метана достигает максимальных значений. 

Таблица 1 – Количество аварий и пожаров на объектах обращения метана 

(2022-2024 гг.) 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Итого за пе-

риод 

Аварии с разгерметиза-

цией 
18 21 34 73 

Пожары 12 15 20 47 

Взрывы 5 7 14 26 

Травмы (чел.) 23 28 29 80 

Летальные исходы 

(чел.) 
8 11 8 27 

 

Анализ приведенных в таблице 1 данных позволяет сделать следующие 

выводы: наблюдается устойчивый рост числа инцидентов на 15-20% ежегодно, 

причем основной прирост приходится на аварии с разгерметизацией оборудова-

ния; наибольшая доля аварий приходится на объекты транспортировки газа ‒ ма-

гистральные и распределительные газопроводы, компрессорные и газораспреде-

лительные станции; ключевыми причинами летальных исходов являются 

взрывы метановоздушной смеси, сопровождающиеся ударными волнами и обру-

шениями конструкций. Рассмотрим наиболее частые причины аварий (таблица 

2). 
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Таблица 2 – Распределение аварий по причинам, % 

 
Причина Доля (%) 

Износ оборудования 32 

Ошибки персонала 24 

Нарушение технологического режима 18 

Коррозия и эрозия 12 

Внешние воздействия 8 

Прочие причины 6 

 

Из таблицы 2 видно, что две трети всех аварий (56 %) обусловлены либо 

физическим износом оборудования, либо ошибками персонала. Это указывает на 

приоритетность мер, направленных на модернизацию фондов и повышение ква-

лификации работников. Такие воздействия требуют комплексного подхода к за-

щите, включающего мониторинг природной среды, охранные зоны и координа-

цию с подрядными организациями. 

Чтобы свести к минимуму риск аварий и пожаров на объектах с метаносо-

держащими веществами, необходимо внедрить следующие меры: 

1. Регулярная диагностика и техническое обслуживание оборудования – 

оборудование должно регулярно обследоваться специалистами, и неисправности 

немедленно устраняться. 

2. Повышение квалификации персонала – сотрудники должны проходить 

курсы повышения квалификации и аттестации по технике безопасности. 

3. Внедрение автоматизированных систем мониторинга – автоматические 

системы обнаружения утечек и нарушений технологического режима могут пре-

дупредить аварию заблаговременно. 

4. Постоянный контроль за соблюдением противопожарных норм – регу-

лярная проверка состояния электросети, оборудования и помещений поможет 

предотвратить пожары. 

Аварии и пожары на объектах, связанных с обращением метаносодержа-

щих веществ, представляют серьезную угрозу для производственного процесса 

и окружающей среды. Статистика показывает неуклонный рост числа аварий и 
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пожаров, что свидетельствует о необходимости принятия срочных мер по повы-

шению безопасности. Проблематика аварий и пожаров на объектах с метаносо-

держащими веществами остается острой и требует незамедлительных мер. Осу-

ществление предложенных рекомендаций позволит существенно снизить риски 

аварий и повысить безопасность на предприятиях, работающих с метаном и его 

производными.  
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