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АКТУАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ МОРСКОГО ТРАНСПОРТА 

В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ 

 

Бакуменко Никита Александрович 

аспирант 

ФГБОУ ВО «Государственный морской университет имени адмирала 

Ф. Ф. Ушакова» 

 

Аннотация. В статье анализируются ключевые тренды трансформации 

мирового морского транспорта в условиях геополитических и экологических вы-

зовов. На основе данных ЮНКТАД за 2025 г. выявлено расхождение темпов ро-

ста грузооборота в тонно-милях и физических объемов перевозок, обусловлен-

ное удлинением маршрутов. Установлена прямая взаимосвязь между геополи-

тическими ограничениями и ростом экологической нагрузки. Рассматриваются 

стратегии адаптации морского транспорта к требованиям декарбонизации 

при обеспечении экономической безопасности. 

The article analyzes key trends in the transformation of global maritime 

transport under geopolitical and environmental challenges. Based on UNCTAD data 

for 2025, a divergence has been identified between the growth rates of freight turnover 

in ton-miles and physical transportation volumes, caused by route elongation. A direct 

correlation has been established between geopolitical constraints and increased envi-

ronmental impact. The study examines maritime transport adaptation strategies to 

meet decarbonization requirements while ensuring economic security. 

Ключевые слова: морской транспортный комплекс, грузооборот, декар-

бонизация 

Keywords: maritime transport complex, freight turnover, decarbonization 

Морской транспортный комплекс (МТК) один из важнейших стратегиче-

ских компонентов национальной экономики, осуществляющий системообразую-

щую роль в контексте обеспечения экономической безопасности и 
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внешнеэкономической устойчивости страны, являясь одним из базисов форми-

рования точек роста в различных отраслях: энергетической, продовольственной, 

промышленной и пр. 

Новые реалии экономической жизни заставляют по-новому посмотреть на 

среду, в которой функционирует МТК, более углублённо, опираясь на анализ ак-

туальных факторов внешней и внутренней среды. С учётом того, что глобальным 

вектором развития мирового судоходства является снижение экологических из-

держек, сформулированных Международной морской организацией (ИМО) в 

стратегии «Net Zero» (Чистого нуля) [4], актуализируется задача определения 

долгосрочных направлений развития мирового судоходства. 

В условиях глубокой трансформации мировой экономики, геополитиче-

ской фрагментации, ускоренного развития информационных технологий, консо-

лидации мировой судостроительной отрасли [1, c. 75], изменения глобальных 

цепочек поставок, а также ужесточения в области следования глобальному 

тренду декарбонизации морского транспорта возникает ряд рисков, которые ещё 

более дестабилизируют мировую торговлю. Это подтверждается в обзоре мор-

ского транспорта ЮНКТАД от 2025 г., где, в частности, сообщается, что рост 

грузооборота морского транспорта в тонно-милях (5,9%) практически втрое пре-

вышает рост объёма морских перевозок (2,2%) (таблица 1) [3]. 

Таблица 1 – Международные грузоперевозки и грузооборот 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
2025 г. 

(прогноз) 

Мировой грузооборот -1,2 3,4 0,1 5,3 5,9 0,3 

Международные мор-

ские перевозки 
-3,1 3,4 -0,3 2,8 2,2 0,5 

Источник: [2,3]. 

 

Таблица 2 – Прогноз ЮНКТАД 2025-2030 гг. международных грузовых  

перевозок и контейнерных перевозок в TEU 

 
Показатель 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Международные морские 

перевозки, всего, тонн 
0,5 1,0 2,2 2,3 2,2 2,3 

Контейнерные перевозки 

в TEU 
1,4 1,0 2,5 2,7 2,7 2,7 

Источник: [3]. 



 VII Международная научно-практическая конференция: 

«Интеграционные процессы в современной науке: новые подходы и актуальные исследования» 

 

8 

 

С учётом этого, основываясь на данных ВТО и Clarksons Research 

ЮНКТАД предлагает следующий прогноз в среднесрочной перспективе на пять 

лет. Согласно приведённым данным, в 2025 г. рост международных морских пе-

ревозок составит 0,5%, а рост контейнерных перевозках в TEU 1,4% при после-

дующем среднегодовом росте в среднем на 2% для общего объема и 2,3% для 

контейнеров (таблица 2) [5]. Это связано с падением доли энергоресурсов в гру-

зовой базе мирового грузооборота из-за переориентации грузовых потоков ос-

новных экспортёров на рынки Азии и увеличения грузопотока по направлению 

Юг-Юг, а также Восток-Запад. 

Большое количество зон напряжения, конфликтов и столкновения геопо-

литических интересов в 2024 г. являются основными сдерживающими факто-

рами развития международных морских перевозок. Ввиду нового витка кон-

фликта на Ближнем Востоке в октябре 2023 г. транзит судов через Суэцкий канал 

сократился практически на 70% (со 136 до 41 ед. в день), сохраняя эту тенденцию 

на протяжении двух лет. В свою очередь, на долю Суэцкого канала приходится 

12% транзита мировых морских перевозок (рис. 1).  

Аналогичная ситуация наблюдается в Ормузском проливе, через который 

проходит 11% мировой торговли, а также треть морских перевозок нефти. Сло-

жившаяся обстановка стала триггером нарушения графиков захода и стоянки в 

морских портах со всеми последующими издержками. В 2024 г. среднее время 

ожидания в портах выросло на 23% в развитых странах, составив 6,4 ч. В свою 

очередь в развивающихся странах рост составил 7%, дойдя до средней отметки 

в 10,9 ч. 

К настоящему моменту центральной проблемой в современном судоход-

стве является взаимосвязь парадоксального роста грузооборота с ростом эколо-

гических издержек. Наличие и постоянная изменчивость геополитических барь-

еров напрямую влияет на общий грузооборот морским транспортом, когда одно 

и то же количество груза перевозится на большее расстояние.  

Альтернативный маршрут для обхода Суэцкого канала через мыс Доброй 

Надежды увеличивает расстояние маршрута между Азией и Европой на 30-40%, 
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увеличивая рост грузооборота при сохранении физического объема морских пе-

ревозок. Наряду с этим удлинение маршрутов, а также увеличение времени про-

стоя судов в портах сопряжено с увеличением выбросов CO₂. Отметим, что дан-

ная взаимосвязь обретает особенно критичный характер ввиду глобальных обя-

зательств по декарбонизации мировой морской транспортной отрасли. (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Годовые выбросы углекислого газа с судов, млн. т. 

Источник: [3]. 

 

Ввиду вышеперечисленных факторов количество выбросов CO2 в год в ди-

намике за пять лет имеет восходящий тренд. По итогам 2024 г. рост выбросов 

CO2 по отношению к предыдущему году увеличился на 5%, а по сравнению с 

показателями 2020 г. он увеличился на 13,3%. Увеличение расстояний перевозок 

и рассинхронизация глобальных цепочек поставок имеют колоссальные эколо-

гические издержки. 

Курс на нивелирование этих издержек в рамках стратегии «Чистого нуля» 

к 2050 г., сократив уровень выбросов CO2 до 80% по сравнению с показателями 

2008 г. обретает дополнительную важность и является одной из наиболее важных 

тенденций развития мировой транспортной отрасли.  

Проведённый анализ продемонстрировал чёткую взаимосвязь двух гло-

бальных трендов современного морского транспорта: увеличения грузооборота 
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при сохранении уровня физических перевозок и роста экологических издержек. 

В данном контексте возникает парадоксальное явление, когда формальные пока-

затели эффективности (грузооборот) улучшаются, но исключительно за счёт эко-

логических издержек.  

Данная закономерность в актуальных реалиях обретает статус узловой 

проблемы развития, поскольку перед мировым сообществом становится задача 

нахождения баланса между соблюдением экологических требований и обеспече-

ния устойчивости грузовых потоков в условиях геополитических ограничений. 

Успех в поиске решений данной проблем должен опираться на комплексный 

подход, который должен включать в себя оптимизацию логистических маршру-

тов, развитие портовой инфраструктуры и модернизацию флота, а также созда-

ние новых институциональных механизмов, способных находить баланс в эко-

номическом и экологическом аспектах.  

Особенно следует отметить роль России, обладающей уникальным геогра-

фическим положением и контролирующей Северный морской путь, что обуслав-

ливает для неё возможность конвертации возникших сложностей и вызовов в 

стратегические конкурентные преимущества. Сокращение расстояний между 

Европой и Азией через использование Северного морского, с одной стороны, мо-

жет увеличить эффективность морских грузоперевозок, а с другой стороны, сни-

зить их углеродоемкость.  

Такая возможность обретает реалистичные контуры ввиду развития аркти-

ческого флота, использующего альтернативные низкоуглеродные виды топлива. 

Таким образом, сложившаяся ситуация может стать основой для формирования 

нового облика российского морского транспорта в эпоху глобальных трансфор-

маций, опирающаяся на чёткое понимание стратегических преимуществ и пер-

спектив.  
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Аннотация. В статье рассмотрено влияние геоэкономической конкурен-

ции государств Центральной Азии на экономическую безопасность, выявлены 

основные риски, угрозы и возможности укрепления экономической устойчиво-

сти, снижения внешней зависимости при сохранении многовекторности внеш-

ней политики курсов и их роль в обеспечении устойчивого развития националь-

ных экономик. 

The article examines the impact of the geo-economic competition of the Central 

Asian states on economic security, identifies the main risks, threats and opportunities 

to strengthen economic stability, reduce external dependence while maintaining the 

multi-vector nature of the foreign policy of the United States and their role in ensuring 

the sustainable development of national economies.  

Ключевые слова: геоэкономическая конкурентность, экономическая без-

опасность, суверенность государств, экономическая устойчивость, многовек-

торность внешнеторговой политики 
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Центральная Азия (далее – ЦА) представляет собой регион, расположен-

ный в сердце Евразии, объединяющий пять суверенных государств: Казахстан, 

Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан. Географическое поло-

жение региона, его богатые природные ресурсы и развивающиеся экономики де-

лают его важным игроком на мировой арене. 

Центральная Азия – обширный, не имеющий выхода к океану природный 

регион внутриматериковой Азии. В современных представлениях он объединяет 

территорию от Афганистана и Ирана на юге до России на севере и от Каспий-

ского моря на восток до западного Китая. Несмотря на географическую и исто-

рическую близость, страны ЦА отличаются по политическим системам, эконо-

мическому развитию и внешнеполитическим ориентациям. Однако, их объеди-

няет общее советское прошлое, культурные связи и стремление к региональной 

интеграции.  

В Центральной Азии сосредоточены ключевые ресурсы – минеральные, 

энергетические, лесные и водные. Топливные ресурсы: газ, нефть, уголь. Напри-

мер: Казахстан – запасы нефти, газа, урана, хрома, цинка, марганца, меди, угля, 

железной руды и золота, а также фосфоритов; Туркмения – один из мировых ли-

деров по запасам природного газа; Узбекистан – крупные месторождения при-

родного газа и урана, а также руд чёрных и цветных металлов. Общий гидроэнер-

гетический потенциал региона – 937 миллиардов кВт.ч электроэнергии в год, 

значительная часть (56,2%) сосредоточена в Таджикистане. В Центральной Азии 

также есть потенциал малой гидроэнергетики, солнечной, ветровой, геотермаль-

ной и биоэнергетики, но масштабы их использования незначительны [1; 2]. 

Экономическая безопасность в общем смысле можно определить, как со-

вокупность условий и факторов, обеспечивающих независимость национальной 

экономики, её стабильность и устойчивость, способность к постоянному обнов-

лению и самосовершенствованию. Также экономическая безопасность – это со-

стояние экономики и институтов власти, при котором обеспечивается 
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гарантированная защита национальных интересов, социально направленное раз-

витие страны, достаточный экономический и оборонный потенциал даже при не-

благоприятных условиях развития внутренних и внешних процессов. 

Геополитический контекст Центральной Азии предполагает, что регион 

является объектом геополитического соперничества между крупными междуна-

родными игроками. Основными участниками «большой геополитической игры» 

в ЦА являются Россия, США и Китай. Кроме того, интерес к региону проявляют 

Европейский Союз Турция, Индия, Пакистан и Иран. Усиление конкуренции 

между мировыми державами, перебои в торговых связях и необходимость адап-

тации к новым экономическим реалиям требуют от стран Центральной Азии 

взвешенной и многовекторной политики, направленной на обеспечение устой-

чивого экономического развития и укрепление региональной безопасности. 

На фоне растущей конкуренции великих держав за влияние в Центральной 

Азии Россия остается ключевым игроком, чье воздействие на экономическую 

безопасность региона является глубоким, многогранным и неоднозначным. Это 

влияние основано на исторически сложившихся тесных связях и институализи-

ровано через Евразийский экономический союз (далее – ЕАЭС). Анализ роли 

России можно провести по важным ключевым направлениям – торговля, инве-

стиции. 

Китай является главным или одним из главных торговых партнеров для 

всех стран ЦА. Объем товарооборота исчисляется десятками миллиардов долла-

ров. Однако, структура этой торговли носит сырьевой характер: Центральная 

Азия экспортирует в Китай энергоресурсы (газ, нефть, уран), металлы, хлопок, а 

импортирует готовую промышленную продукцию – машины, оборудование, 

электронику, товары народного потребления. Это создает определенную зависи-

мость от конъюнктуры цен на сырье.  

Экономическое партнерство с Китаем дает странам ЦА реальные диви-

денды в виде роста ВВП, создания рабочих мест и модернизации. Однако оно же 

закрепляет за регионом роль сырьевого придатка и формирует серьезные финан-

совые обязательства, формируя риски критической уязвимости [3]. 
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Помимо прямых экономических рычагов, ключевым активом России в 

Центральной Азии является ее глубокое культурное и политическое влияние, ко-

торое она активно использует для защиты своих стратегических интересов и про-

тиводействия росту влияния других игроков. Это влияние является неотъемле-

мым элементом системы экономической безопасности региона, создавая как воз-

можности, так и риски [3]. 

Проблемы, которые невозможно игнорировать при анализе рисков и угроз 

национальному суверенитету стран Центральной Азии лежат в долговой 

нагрузке. Полагаем, что это самый острый вопрос, напрямую влияющий на эко-

номическую безопасность региона. 

Так, Объем взаимной торговли товарами между Китаем и странами Цен-

тральной Азии составил 66,2 млрд долларов в 2024 году. Он вырос в 2,8 раза 

относительно 2020 года. 60% взаимного товарооборота приходится на импорт 

товаров странами Центральной Азии из Китая. [Товар обор Китая] Уровень гос-

долга перед Китаем в некоторых странах достиг критических отметок. Напри-

мер, Киргизия и Таджикистан имеют от 40% до 50% своего внешнего госдолга 

перед китайскими кредитными учреждениями. Высокая долговая нагрузка огра-

ничивает суверенитет стран-заемщиков в принятии ключевых политических ре-

шений. Возникает риск «долговой дипломатии», когда Китай может использо-

вать долг как рычаг давления [4]. 

Также следует принимать во внимание то обстоятельство, что многие кре-

дитные соглашения носят конфиденциальный характер, что вызывает критику о 

непрозрачности и возможных кабальных условиях, например, обеспечение долга 

сырьевыми активами. Например, в случае невозможности обслуживать долг, 

страны могут быть вынуждены передавать китайским компаниям в управление 

или концессию стратегические объекты [5; 6]. 

Заключение. Роль Китая в Центральной Азии является двойственной и со-

здает для региона дилемму экономической безопасности. С одной стороны, Ки-

тай предлагает уникальные возможности: масштабные инвестиции, развитие 

критически важной инфраструктуры, альтернативные маршруты экспорта и 
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доступ к огромному рынку. Стратегическая задача для стран Центральной Азии 

заключается в том, чтобы, пользуясь преимуществами сотрудничества с Китаем 

в рамках глобальной инициативы «Один пояс – Один путь», что позволило бы 

одновременно диверсифицировать свою экономику, чтобы снизить сырьевую за-

висимость, повышать прозрачность всех кредитных соглашений, балансировать 

между интересами Китая, России и Запада, не позволяя ни одной из сторон до-

минировать в ущерб собственным национальным интересам [2]. 

От того, насколько успешно они справятся с этой задачей, будет зависеть 

их реальная экономическая безопасность и суверенитет в XXI веке. Центральная 

Азия представляет собой регион, где пересекаются геоэкономические и геополи-

тические интересов мировых держав, где страны вырабатывают стратегии выжи-

вания и развития в условиях сильной конкуренции. Анализ их политики показы-

вает, что ключевым инструментом обеспечения суверенитета и экономической 

безопасности в постсоветский период стала стратегия «многовекторности».  
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы финансовой устойчи-

вости товариществ собственников жилья на примере ТСЖ «Тихий дом». Целью 

исследования является анализ структуры и динамики доходов и расходов ТСЖ, 

а также разработка рекомендаций по их оптимизации. 

The article discusses the issues of financial stability of homeowners' associations 

using the example of the Homeowners' Association «Quiet House». The purpose of the 

study is to analyze the structure and dynamics of HOA income and expenses, as well 

as to develop recommendations for their optimization.  

Ключевые слова: ТСЖ, доходы, расходы, оптимизация, дебиторская за-

долженность, финансовая устойчивость 

Keywords: HOA, income, expenses, optimization, accounts receivable, financial 

stability 

В условиях динамично меняющейся экономической среды вопросы эффек-

тивного управления многоквартирными домами (далее – МКД) становятся осо-

бенно важными.  

Управление МКД представляет собой сложную задачу, требующую эффек-

тивного использования доступных ресурсов и профессионального подхода. 
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Товарищества собственников жилья (далее – ТСЖ), являясь одной из основных 

форм управления МКД в России, играют ключевую роль в обеспечении комфорт-

ного проживания, надлежащего содержания общего имущества и предоставле-

нии коммунальных услуг. Финансовая устойчивость ТСЖ является основой для 

выполнения этих задач. 

Достаточное финансирование позволяет проводить своевременный ре-

монт, модернизацию инженерных систем, благоустройство территории и решать 

другие важные вопросы, способствуя повышению качества жизни собственни-

ков и сохранению стоимости жилья [1]. В то же время недостаток финансовых 

ресурсов может привести к ухудшению состояния дома, снижению качества 

предоставляемых услуг, увеличению расходов в будущем и возникновению со-

циальной напряженности. 

Товарищество собственников жилья – это некоммерческая организация, 

объединяющая собственников помещений в многоквартирном доме для совмест-

ного управления общим имуществом, обеспечения его надлежащего содержа-

ния, ремонта и предоставления коммунальных услуг (ст. 135 Жилищного ко-

декса РФ) [1].  

В последние годы в сфере управления МКД наблюдается тенденция к по-

вышению прозрачности и внедрению современных технологий учета и контроля. 

Наряду с достигнутыми успехами продолжают оставаться актуальными та-

кие проблемы, как недостаточная собираемость взносов, что сказывается на ве-

личине доходов, сложность в управлении общим имуществом, необходимость 

оптимизации расходов и поиска дополнительных источников финансирования. 

С целью оценки финансового состояния ТСЖ и выявления особенностей в 

процессах формирования доходов и осуществления расходов проведем анализ 

этих ключевых показателей на основе данных бухгалтерской отчетности ТСЖ 

«Тихий дом» за 2022 - 2024 гг.  

Анализ динамики и структуры доходов ТСЖ «Тихий дом» проведём на ос-

нове данных, представленных в таблице 1. 

Представленные в таблице 1 данные демонстрируют устойчивый рост 
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доходов ТСЖ «Тихий дом» в анализируемом периоде. Рост взносов на содержа-

ние и текущий ремонт общего имущества, а также взносов на капитальный ре-

монт, является основным фактором, определяющим общую динамику доходов 

ТСЖ, что связано с увеличением тарифов на жилищно-коммунальные услуги, 

индексацией взносов на основании решений общего собрания собственников, а 

также повышением собираемости платежей [4].  

Таблица 1 – Динамика и структура доходов ТСЖ «Тихий дом» за 2022 - 2024 гг. 

  

Статья доходов 

Сумма, тыс руб. Уд. вес, % Темп роста, % 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Взносы на содержание и теку-

щий ремонт общего имуще-

ства 

1500 1650 1800 80.00 80.88 78.26 10 9.09 

Взносы на капитальный ре-

монт 
200 220 240 10.67 10.78 10.43 10 9.09 

Плата за коммунальные 

услуги 
10 11 12 0.53 0.54 0.52 10 9.09 

Арендная плата за использова-

ние общего имущества 
50 55 60 2.67 2.70 2.61 10 9.09 

Плата за размещение оборудо-

вания на общем имуществе 
40 44 48 2.13 2.16 2.09 10 9.09 

Доходы от оказания платных 

услуг населению 
10 11 12 0.53 0.54 0.52 10 9.09 

Штрафы и пени за несвоевре-

менную оплату 
80 88 96 4.27 4.31 4.17 10 9.09 

Проценты по депозитам 10 11 12 0.53 0.54 0.52 10 9.09 

Поступления от спонсорской 

помощи 
10 0 0 0.53 0 0 -100 0 

Итого 
1870 2040 2300 

100.0

0 

100.0

0 

100.0

0 
9.09 12.75 

 

Основным источником доходов ТСЖ «Тихий дом» являются взносы на со-

держание и текущий ремонт общего имущества, которые составляют около 80% 

всех поступлений, что делает ТСЖ, зависимым от их собираемости. Взносы на 

капитальный ремонт занимают второе место, в среднем 10% ежегодно. В целом 

структура доходов ТСЖ «Тихий дом» является типичной для большинства ТСЖ 

и характеризуется высокой зависимостью от взносов собственников [3]. 

Оптимизация расходов является одним из наиболее эффективных способов 

увеличения доходов ТСЖ, поскольку позволяет высвободить денежные 
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средства, которые могут быть направлены на другие цели, такие как ремонт, бла-

гоустройство или создание резервного фонда. Для выявления возможностей оп-

тимизации расходов необходимо провести детальный анализ динамики и струк-

туры расходов ТСЖ «Тихий дом» (таблица 2). 

Таблица 2 – Динамика и структура расходов ТСЖ «Тихий дом» за 2022 - 2024 гг.   

 

Статья расходов 

Сумма, тыс руб. Уд. вес, % Темп роста, % 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Оплата коммунальных ресур-

сов  
800 850 900 45.19 45.46 44.67 6,25 5,88 

Заработная плата и отчисления 400 450 450 22.60 22.46 22.33 12,5 0 

Содержание общего имуще-

ства 
250 260 275 14.12 13.90 13.65 4 5,77 

Текущий ремонт 150 160 180 8.47 8.55 8.93 6,67 12,5 

Административные расходы 100 105 110 5.65 5.61 5.46 5 4,76 

Прочие расходы 70 75 80 3.95 4.01 3.97 7,14 6,67 

Итого  
1770 1870 2015 

100.0

0 

100.0

0 

100.0

0 
5,56 7,75 

 

Общая сумма расходов ТСЖ «Тихий дом» ежегодно увеличивалась, что 

свидетельствует об общей тенденции к увеличению затрат на содержание МКД. 

Наибольший рост наблюдается по статье "Оплата коммунальных ресур-

сов" (вода, тепло, энергия), это обусловлено ростом тарифов на коммунальные 

услуги, а также, возможно, неэффективным использованием ресурсов. Расходы 

на заработную плату, содержание общего имущества и текущий ремонт также 

увеличивались, но более умеренными темпами. Административные расходы по-

казали незначительный рост, что говорит об относительно стабильном уровне 

управленческих затрат. 

Существенных изменений в структуре расходов организации за три года 

не происходило. Оплата коммунальных ресурсов является самой значительной 

статьей расходов, составляя около 45% от общей суммы, что подчеркивает важ-

ность энергосберегающих мероприятий и контроля за потреблением ресурсов. 

Заработная плата и отчисления занимают второе место в структуре расходов, со-

ставляя около 22%. Это указывает на значительные затраты на оплату труда пер-

сонала. Расходы на содержание общего имущества составляют около 14%, что 
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включает в себя уборку, освещение, обслуживание лифтов и другие работы. Рас-

ходы на текущий ремонт составляют в среднем 8-9%, что свидетельствует о 

необходимости поддержания дома в надлежащем состоянии. 

Проведённый анализ динамики доходов ТСЖ «Тихий дом» показал их 

ежегодный рост, но, несмотря на это, необходимо рассмотреть возможности ди-

версификации источников финансирования и повышения эффективности ис-

пользования имеющихся ресурсов. Хотя взносы собственников формируют ос-

новную долю доходов, ТСЖ стоит изучить и другие варианты получения 

средств, что позволит снизить зависимость от платежной дисциплины жильцов 

и обеспечит более стабильное финансовое положение. 

Для повышения финансовой устойчивости ТСЖ «Тихий дом» можно реко-

мендовать проведение комплекса мероприятий.  

1. Оптимизация расходов: 

− внедрение энергосберегающих технологий. Это может включать уста-

новку энергоэффективных светильников в местах общего пользования (подъ-

езды, подвалы, придомовая территория), утепление фасада здания, установку со-

временных оконных систем в подъездах; 

− оптимизация обслуживания инженерных систем. Регулярное техниче-

ское обслуживание и своевременный ремонт инженерных сетей (отопление, во-

доснабжение, канализация) позволит избежать аварийных ситуаций и связанных 

с ними затрат. Немаловажную роль здесь играет заключение договоров на обслу-

живание с проверенными и надежными подрядными организациями. 

2. Сокращение дебиторской задолженности.  

Следует отметить, что важным фактором увеличения доходов ТСЖ явля-

ется эффективная работа с дебиторской задолженностью. Наличие значительной 

дебиторской задолженности оказывает негативное влияние на финансовое состо-

яние ТСЖ, поскольку снижает объем доступных денежных средств и ограничи-

вает возможности по выполнению текущих обязательств.  

Анализ динамики дебиторской задолженности ТСЖ «Тихий дом» показал 

её устойчивый рост (2022 г. – 150 тыс руб., 2023 г. – 180 тыс руб., 2024 г. – 220 
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тыс руб.) , что подчеркивает необходимость принятия мер по её сокращению.  

Для улучшения финансового состояния ТСЖ необходимо внедрить ком-

плекс мер с целью сокращения дебиторской задолженности: 

− автоматизация учета и контроля платежей, что позволит своевременно 

выявлять должников, формировать отчетность и упростить процесс оплаты для 

собственников (например, через личный кабинет на сайте ТСЖ или мобильное 

приложение);  

− активная работа с должниками посредством направления им письменных 

уведомлений о наличии задолженности, предложения графиков погашения 

долга; 

− взыскание задолженности в судебном порядке, а также начисление пени 

и штрафов за просрочку платежей; 

− привлечение коллекторских агентств возможно привлечение специали-

зированных организаций для взыскания долгов.  

3. Эффективное использование общего имущества: 

− сдача в аренду неиспользуемых подвальных или чердачных помещений, 

а также части фасада здания для размещения рекламы; 

− размещение на придомовой территории платных парковочных мест для 

жителей дома и гостей, при условии соблюдения требований законодательства. 

Внедрение вышеназванных мер повысит финансовую устойчивость ТСЖ, 

улучшит качество предоставляемых услуг и повысит уровень комфорта прожи-

вания жильцов. Оптимизация расходов и эффективная работа с дебиторской за-

долженностью, на наш взгляд, являются наиболее перспективными направлени-

ями деятельности. 
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ДВИЖУЩИЕ СИЛЫ СОВРЕМЕННОГО РОСТА 
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Аннотация. В работе раскрываются концепты инновационной эконо-

мики и экономики знаний как ключевых факторов современного экономического 

роста. Проведен анализ актуальных данных 2020–2025 гг., демонстрирующий 

возрастание роли знаний, исследований и разработок в повышении производи-

тельности и формировании новой структуры экономики. Отмечено, что в круп-

нейших экономиках доля нематериальных активов достигла рекордных значе-

ний, а инвестиции в научно-исследовательскую деятельность стабильно вы-

соки. В то же время показано, что глобальная инновационная активность рас-

пределена неравномерно: ведущие развитые страны и некоторые быстроразви-

вающиеся экономики концентрируют основную часть знаний и технологий.  

Ключевые слова: инновационная экономика, экономика знаний, экономи-

ческий рост, человеческий капитал, цифровая трансформация, нематериальные 

активы 

Annotation. The paper reveals the concepts of innovation economy and 

knowledge economy as key factors of modern economic growth. The analysis of current 

data from 2020-2025 has been carried out, demonstrating the increasing role of 
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knowledge, research and development in increasing productivity and shaping a new 

economic structure. It is noted that in the largest economies, the share of intangible 

assets has reached record levels, and investments in research activities are consistently 

high. At the same time, it is shown that global innovation activity is unevenly distrib-

uted: leading developed countries and some fast-growing economies concentrate the 

bulk of knowledge and technology.  

Keywords: innovation economy, knowledge economy, economic growth, human 

capital, digital transformation, intangible assets 

Современное мировое хозяйство вступило в эпоху, когда знания, техноло-

гии и инновации становятся основными факторами развития. Еще в середине XX 

в. экономисты предвидели наступление новой фазы – экономики знаний, в кото-

рой производство и эффективное использование знаний выступают главным ис-

точником роста. В таких условиях ценность нематериальных ресурсов стреми-

тельно возрастает. Например, доля нематериальных активов (интеллектуальная 

собственность, программное обеспечение, ноу-хау, бренды и др.) в рыночной 

стоимости крупнейших компаний постоянно увеличивается. Если в 1975 году на 

нематериальные активы приходилось лишь около 17% совокупной стоимости 

компаний индекса S&P 500, то к 2020 году этот показатель достиг 90% [1, с. 12]. 

Понятия «инновационная экономика» и «экономика знаний» во многом пе-

ресекаются и дополняют друг друга. Экономика знаний акцентирует роль накоп-

ленного знания, образования, информации и творческого труда как главных ре-

сурсов. Инновационная экономика делает упор на постоянное создание и внед-

рение новшеств, новых продуктов и технологий. По сути, знания являются сы-

рьем для инноваций: исследования, изобретения и новые идеи превращаются в 

технологии, товары и услуги, стимулирующие рост. В результате формируется 

новая структура экономики, где высокая доля принадлежит наукоемким отрас-

лям и сфере услуг, а успех определяют не столько запасы сырья или объемы тра-

диционного производства, сколько способность создавать и применять новые 

знания. Страны, сумевшие сделать ставку на развитие человеческого капитала, 

цифровых технологий и научно-исследовательской базы, демонстрируют более 
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высокие темпы экономического роста и устойчивость к кризисам [2]. 

Возрастание роли знаний означает, что человеческий капитал – образован-

ные, квалифицированные и творчески мыслящие люди – стал центральным ре-

сурсом экономики. По оценке экспертов, в формирующейся системе постинду-

стриального производства именно качественная рабочая сила инициативного 

типа является главным фактором успеха, тогда как даже самые передовые техно-

логии без соответствующих специалистов не обеспечивают долгосрочного про-

гресса [3, с. 63]. Данный тезис подтверждается и практикой: инновации рожда-

ются там, где есть критическая масса ученых, инженеров, предпринимателей, об-

ладающих необходимыми знаниями и навыками. В последние годы многие 

страны наращивают инвестиции в образование и науку, понимая стратегическую 

важность этих сфер. Так, глобальное число исследователей (в пересчете на пол-

ную занятость) за сравнительно короткий период 2014–2018 гг. увеличилось на 

13,7% [4]. Государства, ориентирующиеся на экономику знаний, реализуют по-

литику поддержки университетов, развития STEM-образования и привлечения 

талантливой молодежи в науку и высокотехнологичный бизнес. 

Тем не менее, распределение человеческого и научного потенциала по 

миру остается неравномерным. Большинство бедных и развивающихся стран 

пока существенно отстают: 80% стран мира тратят на научно-исследовательские 

разработки менее 1% ВВП, вследствие чего не могут полноценно участвовать в 

гонке технологического прогресса. В противоположность этому, ведущие эконо-

мики аккумулируют у себя львиную долю научных ресурсов. По данным ЮНЕ-

СКО, на страны «Большой двадцатки» сейчас приходится около 93% мировых 

расходов на исследования и разработки [4]. Подобное сосредоточение знаний 

приводит к тому, что разрыв между технологически продвинутыми государ-

ствами и остальным миром может увеличиваться, если не предпринимать усилий 

для трансфера знаний и подготовки кадров повсеместно. Долгосрочным послед-

ствием может стать закрепление двухслойной структуры глобальной экономики, 

где группа лидеров генерирует инновации, а периферия в основном потребляет 

готовые решения. Осознание этой проблемы стимулирует международные 
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организации и национальные правительства разрабатывать программы сотруд-

ничества в сфере науки, распространять лучшие практики образования и инно-

вационного предпринимательства. 

Инновационная активность напрямую связана с накоплением знаний и их 

коммерциализацией. Новые технологии и продукты повышают производитель-

ность, создают новые рынки и тем самым обеспечивают экономический рост. В 

период 2020–2025 гг. наблюдается ускоренное развитие ряда высокотехнологич-

ных направлений – от искусственного интеллекта до биотехнологий – которые 

стали локомотивами роста в отдельных странах. Важным индикатором является 

объем инвестиций в исследования и разработки (НИОКР). Страны-лидеры зна-

чительно опережают остальных по этому показателю. Например, Израиль выде-

ляет на НИОКР свыше 6% своего ВВП, Республика Корея – около 5,2% ВВП. 

Для сравнения средний показатель по миру едва превышает 1% ВВП, а в России 

в 2022 году он составил около 0,94% [5]. Таким образом, нация, направляющая 

значительные ресурсы в науку и инновации, создает фундамент для будущего 

роста. Высокие расходы на НИОКР коррелируют с сильными позициями в ми-

ровых рейтингах инновационного развития. Так, согласно Глобальному иннова-

ционному индексу (Global Innovation Index, GII) за 2024 год, самые инновацион-

ные экономики – Швейцария, Швеция, США, Сингапур и Великобритания – тра-

диционно имеют развитую научно-технологическую базу и существенные вло-

жения в высокотехнологичные отрасли. Для сравнения, многие крупные разви-

вающиеся страны пока уступают лидерам: например, Китай тратит на НИОКР 

около 2,4% ВВП и занимает 12-е место в GII-2023, а Россия – около 1% ВВП и 

лишь 59-е место в GII-2024 (в сравнении с 45-м местом в 2021 году) [6]. 

Необходимо отметить, что инновационная экономика опирается и на эф-

фективность всего инновационного цикла – от фундаментальных исследований 

до внедрения разработок в производство. Здесь большую роль играет состояние 

национальной инновационной системы: наличие современных исследователь-

ских центров, инновационной инфраструктуры (технопарков, инкубаторов), до-

ступа бизнеса к финансированию и венчурному капиталу, развитость связей 
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между наукой и индустрией. В 2021–2023 гг. глобальные тренды в этой сфере 

были противоречивыми. С одной стороны, после пандемии наблюдался всплеск 

инновационной активности – рекордный рост венчурного финансирования в 

2021 году, ускоренное развитие биомедицинских исследований (например, стре-

мительное создание мРНК-вакцин) и цифровизация экономики. С другой сто-

роны, в 2022–2024 гг. темпы роста инвестиций в инновации несколько замедли-

лись на фоне экономической неопределенности. Согласно данным Wipo, сово-

купные расходы крупнейших мировых компаний на НИОКР в 2024 году выросли 

лишь на 3% в номинальном выражении (около 1% с поправкой на инфляцию) – 

это значительно ниже среднегодовых 8% роста, наблюдавшихся в предыдущем 

десятилетии. Особенно сократилось финансирование инноваций в традицион-

ных отраслях (автомобилестроение, потребительские товары), тогда как сектора 

ИКТ, программного обеспечения и фармацевтики продолжили наращивать науч-

ные бюджеты примерно на 10% в год [7]. 

Несмотря на временное торможение отдельных показателей, технологиче-

ский прогресс не остановился. Последние данные свидетельствуют о сохранении 

позитивных тенденций: глобальная производительность труда в 2024 г. выросла 

на 2,5%, превысив допандемический тренд, количество научных публикаций до-

стигло нового исторического максимума (~2 млн статей в год) благодаря актив-

ному вкладу исследователей Китая, Индии и других стран. Продолжается диф-

фузия ключевых технологий – расширяется покрытие сетей 5G (к 2024 г. охва-

чено ~50% населения планеты), растет парк электромобилей и промышленных 

роботов. Данные процессы отражают действие основного двигателя экономики 

знаний: накопленные научно-технические знания постоянно трансформируются 

в инновации, которые, распространяясь, повышают общий технологический уро-

вень и создают новые возможности для роста. 

Итак, анализ показал, что в экономике XXI века знания и инновации дей-

ствительно стали движущими силами роста. Инновационная экономика и эконо-

мика знаний – не абстрактные концепции, а новая реальность, в которой созда-

ются основы благосостояния. Данные последних лет подтверждают эту 
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трансформацию: невидимые активы и интеллектуальный капитал определяют 

ценность компаний, а страны, делающие упор на развитие науки и технологий, 

достигают более высоких показателей развития. При этом переход к экономике 

знаний ставит перед обществами новые вызовы. Возрастает необходимость ин-

вестировать в человеческий капитал, поддерживать непрерывное образование и 

переподготовку кадров, чтобы рабочая сила обладала навыками для работы с но-

вейшими технологиями. Неравномерность распределения знаний в мире требует 

международного сотрудничества, чтобы предотвратить усиление глобального 

разрыва: без доступа к знаниям и технологиям развивающимся экономикам 

сложно выйти на траекторию устойчивого роста. 

Строго академичный взгляд на проблему показывает, что инновации – это 

результат длительной эволюции национальных институтов, культуры предпри-

нимательства и приоритетов политики. Долгосрочные эффекты развития эконо-

мики знаний проявляются в повышении конкурентоспособности страны, дивер-

сификации структуры хозяйства и создании качественно новых рабочих мест. 

Однако они же сопряжены с необходимостью адаптации: рынки труда претерпе-

вают изменения под влиянием автоматизации и цифровизации, требуя новых 

подходов к социальной политике. Инновационная экономика динамична и гибка, 

но для ее устойчивости нужны прочные основания – развитая система образова-

ния, эффективное государственное управление в сфере науки, защита интеллек-

туальных прав и стимулирование бизнеса к инвестированию в будущее. 

Подводя итог, можно констатировать, что экономика знаний и инноваций 

превращается в определяющий тип хозяйственного уклада современности. 

Страны, сумевшие мобилизовать ресурсы для ее развития, получают существен-

ные преимущества: ускоренный рост производительности, технологическую не-

зависимость, высокий экспортный потенциал в высокотехнологичных отраслях. 

Те же, кто остается в стороне, рискуют столкнуться с остановкой роста и утратой 

конкурентных позиций. Глубокое понимание движущих сил современного роста 

– знаний и инноваций – необходимо для разработки эффективной экономической 

стратегии. Именно опора на интеллект, творчество и научный прогресс способна 
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обеспечить долгосрочное процветание в условиях глобальных изменений и не-

определенности. 
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Аннотация. Работа представляет собой обзор ключевых правовых аспек-

тов и проблем, связанных с развитием сетей управления телекоммуникациями 

(Telecommunications Management Network, TMN) в эпоху 5G и перспективных се-

тей (Beyond 5G/6G). Рассматриваются вызовы, порожденные переходом к вир-

туализированным, программно-определяемым и когнитивным сетям, которые 

трансформируют традиционные подходы к управлению. Особое внимание уде-

ляется вопросам кибербезопасности, защиты персональных данных, регулятор-

ного соответствия, разграничения ответственности в условиях многоуровне-

вой экосистемы вендоров, а также проблемам стандартизации и международ-

ного регулирования. Делается вывод о необходимости формирования адаптив-

ного и технологически нейтрального правового поля для успешной реализации 

потенциала TMN нового поколения.  

The work is an overview of the key legal aspects and challenges associated with 

the development of Telecommunications Management Network (TMN) networks in the 

5G era and advanced networks (Beyond 5G/6G). The challenges generated by the tran-

sition to virtualized, software-defined and cognitive systems are considered, which 

transform traditional approaches to management. Particular attention is paid to the 
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issues of cybersecurity, protection of personal data, regulatory compliance, delimita-

tion of responsibility in the conditions of a multi-level ecosystem of vendors, as well as 

the problems of standardization and international regulation. It is concluded that it is 

necessary to form an adaptive and technologically neutral right field for successful 

realization of the new generation TMN potential.  

Ключевые слова: сети управления телекоммуникациями, управление се-

тями, право в телекоммуникациях, кибербезопасность, персональные данные 

Keywords: telecommunications Management Network, network management, 

telecommunications law, cybersecurity, personal data 

TMN как правовая и технологическая основа сетей нового поколения 

Сети управления телекоммуникациями (TMN) представляют собой кон-

цептуальную архитектуру, обеспечивающую управление, контроль и эксплуата-

цию телекоммуникационных сетей. В эпоху 5G и последующих поколений TMN 

эволюционирует от монолитных OSS/BSS-систем к распределенным, облачным, 

интеллектуальным платформам, основанным на принципах программно-опреде-

ляемых сетей (SDN), виртуализации сетевых функций (NFV) и искусственного 

интеллекта (AI)/машинного обучения (ML) [1]. 

Этот технологический сдвиг не только повышает эффективность, но и со-

здает комплекс новых правовых отношений и вызовов. Правовое поле, истори-

чески сформированное вокруг физической инфраструктуры и четких границ 

между операторами, оказывается неадекватным для цифровой, динамической и 

гибридной среды. Настоящий обзор систематизирует основные правовые про-

блемы развития TMN и намечает возможные пути их решения. 

Основные правовые аспекты развития современных TMN-сетей 

Регуляторное соответствие и лицензирование. 

Операторы связи обязаны соблюдать жесткие требования национальных 

регуляторов (в России — Роскомнадзор). С внедрением облачных TMN, где 

функции управления могут размещаться на гибридных или публичных облачных 

платформах, возникают вопросы: 

– юрисдикция данных управления, а именно физическое расположение 
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данные конфигурации, мониторинга и аутентификации. Возникает вопрос о дей-

ствии законодательства страны, в которой циркулируют данные (например, 152-

ФЗ «О персональных данных» в России, GDPR в ЕС). 

Лицензионные требования: распространяются ли лицензии на оказание 

услуг связи на облачные провайдеров, которые фактически хранят критичные 

функции управления и требуется ли уточнение лицензионных условий. 

«Цифровой суверенитет»: государства все чаще вводят требования о лока-

лизации данных и инфраструктуры. Архитектура TMN должна быть спроекти-

рована с учетом этих требований, что может ограничивать выбор технологий и 

вендоров. 

Защита персональных данных и приватность. 

Современные TMN собирают и обрабатывают колоссальные объемы дан-

ных, включая метаданные трафика, данные о местоположении абонентов в ре-

альном времени, параметры качества услуг [1-3]. Это создает риски: 

– соответствие законодательству о персональных данных: любые данные, 

позволяющие идентифицировать абонента, подпадают под регулирование. Необ-

ходимы юридические основания для обработки (согласие, договор), обеспечи-

вать безопасность и права субъектов данных; 

– проблема «больших данных» в TMN: аналитика на основе AI/ML в TMN 

может приводить к созданию профилей пользователей и прогнозированию их 

поведения, выходя далеко за рамки целей управления сетью. Четкое разграниче-

ние данных для технической эксплуатации и для коммерческого использования 

становится критически важным с правовой точки зрения; 

– сквозная прозрачность: при использовании цепочки подрядчиков (опера-

тор — вендор TMN — облачный провайдер) должны быть четко прописаны роли 

и ответственность за соблюдение требований к приватности. 

Кибербезопасность и ответственность за ущерб. 

TMN становится «мозгом» и самой уязвимой точкой сети. Его компроме-

тация может привести к коллапсу связи региона или страны [4, 5]. 

Повышенные требования к безопасности: регуляторы (например, ФСТЭК 
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России в рамках системы СДЗ ТК) устанавливают обязательные требования к 

защите систем управления. Внедрение «умных» TMN расширяет поверхность 

атаки (API, интерфейсы оркестраторов). 

Размывание границ ответственности: при виртуализации и использовании 

opensource-компонентов (например, ONAP) сложно определить, кто несет ответ-

ственность за уязвимость: оператор, интегратор, вендор ПО или сообщество раз-

работчиков. Классические договоры поставки и SLA требуют пересмотра [5]. 

Инцидент-менеджмент: Законодательство обязывает операторов сообщать 

о киберинцидентах [4, 5]. Процедуры должны быть встроены в логику работы 

TMN, а автоматизированные реакции системы (например, изоляция сегмента) не 

должны противоречить обязательствам по обеспечению непрерывности услуг. 

Вопросы стандартизации и взаимодействия. 

Открытость и интероперабельность — ключевые принципы современных 

TMN. Правовой статус открытых стандартов и opensource: Использование реше-

ний на основе opensource (например, для оркестрации) ставит вопросы о гаран-

тиях, поддержке и распределении интеллектуальной собственности. Участие 

компаний в opensource-консорциумах требует четкой внутренней политики. Ан-

тимонопольное регулирование: Доминирование одного вендора или технологи-

ческой экосистемы в сфере TMN может ограничивать конкуренцию и иннова-

ции. Регуляторы могут требовать обеспечения совместимости и открытости ин-

терфейсов. Международное взаимодействие: развитие глобальных сетей (напри-

мер, для IoT или беспилотного транспорта) требует, чтобы TMN разных опера-

торов и стран могли взаимодействовать. Это упирается в различия национальных 

регуляторных требований, особенно в области безопасности и приватности [1-

3]. 

Специфические проблемы в контексте 5G и Network Slicing 

Технология Network Slicing («сетевое сегментирование») — краеугольный 

камень 5G — создает уникальные правовые коллизии для TMN: 

Соглашения об уровне обслуживания (SLAs) для срезов сети: TMN должен 

обеспечивать различные уровни услуг (для заводского IoT, умного города, 
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Enhanced Mobile Broadband) в рамках одной инфраструктуры. Юридически это 

означает необходимость оформления множества разнородных SLA с жесткими 

параметрами (задержка, доступность). Автоматическое обеспечение и монито-

ринг этих SLA — технико-правовая задача. 

Изоляция и безопасность срезов: правовая ответственность за нарушение 

изоляции между срезами (например, утечка данных из «среза» МЧС в коммерче-

ский срез) должна быть закреплена договорно. TMN является ключевым инстру-

ментом обеспечения этой изоляции [3-5]. 

Динамическое перераспределение ресурсов: интеллектуальный TMN мо-

жет перераспределять ресурсы между срезами в реальном времени. Возникает 

вопрос: является ли это изменением условий оказания услуги? Требует ли это 

согласия абонента или регулятора? 

Перспективы и рекомендации по формированию правовой среды 

Для преодоления обозначенных проблем необходимы скоординированные 

усилия законодателей, регуляторов и индустрии: 

1. Разработка «регулятивных песочниц», что позволит тестировать инно-

вационные TMN-решения в реальной среде с временным ослаблением опреде-

ленных регуляторных норм. 

2. Принятие технологически нейтральных и ориентированных на результат 

нормативных актов: вместо предписания конкретных технологий следует уста-

навливать требуемый уровень безопасности, приватности и надежности. 

3. Стимулирование отраслевой саморегуляции: развитие профессиональ-

ных стандартов, модельных контрактов и этических кодексов для разработчиков 

и операторов TMN, особенно в области использования AI. 

4. Углубление международного диалога: интеграция и конвергенция под-

ходов к кибербезопасности, управлению данными и интероперабельности на 

всех площадках. 

Заключение 

Развитие TMN от административных систем к когнитивным, автономным 

платформам управления является неизбежным условием реализации потенциала 
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5G/6G. Однако этот путь сопряжен со значительными правовыми сложностями, 

лежащими на стыке телекоммуникационного, информационного, корпоратив-

ного и международного права. 

Ключевые проблемы – адаптация устаревшего регуляторного аппарата к 

реалиям виртуализации и облаков, обеспечение сквозной безопасности и приват-

ности в условиях сложной экосистемы, а также определение четких рамок ответ-

ственности. Успех будет зависеть не только от технологических прорывов, но и 

от способности правовой системы к гибкой эволюции, создающей баланс между 

стимулированием инноваций, защитой прав пользователей и обеспечением 

национальной безопасности. Будущее TMN — это в равной степени будущее 

права цифровой эпохи. 
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Аннотация. В статье предложена концепция адаптивного лонжерона 

для крыла беспилотного летательного аппарата (БПЛА), основанная на прин-

ципе скользящего рыбьего скелета (распределённой кинематики). Рассматрива-

ется возможность замены традиционных шарнирно-механических систем 

трансформации крыла на бионически инспирированную структуру, обеспечива-

ющую плавное изменение геометрии (размаха, стреловидности, профиля) в по-

лёте. Проанализированы потенциальные преимущества подхода: повышение 

аэродинамической эффективности на различных режимах полёта, снижение 

массы конструкции за счёт отказа от сложных кинематических узлов и увели-

чение манёвренности. Выявлены ключевые технологические вызовы: обеспече-

ние прочности и жёсткости скользящих элементов, разработка систем управ-

ления распределёнными приводами, а также моделирование аэроупругих харак-

теристик. Сделан вывод о перспективности разработки для создания многоре-

жимных БПЛА нового поколения. 

Ключевые слова: адаптивное крыло, бионический лонжерон, БПЛА, рас-

пределённая кинематика, трансформируемые конструкции, аэродинамическая 

эффективность 
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Современные задачи, стоящие перед разработчиками беспилотных авиаци-

онных систем, требуют создания аппаратов, способных эффективно выполнять 

полёты в широком диапазоне скоростей и манёвров – от длительного патрулиро-

вания до высокодинамичного полёта в стеснённых условиях. Жёсткая компо-

новка крыла вынуждает идти на компромисс, оптимизируя его геометрию под 

узкий диапазон режимов. Решением может стать применение крыла с изменяе-

мой в полёте геометрией. Однако классические механизмы (поворотные шар-

ниры, выдвижные консоли) обладают существенными недостатками: высокой 

массой, сложностью, повышенной уязвимостью и созданием аэродинамических 

нарушений в местах сочленений [1, с. 67]. В данной работе предлагается альтер-

нативная концепция адаптивного лонжерона, вдохновлённая строением скелета 

рыб (например, скатов), где отдельные сегменты могут плавно смещаться друг 

относительно друга по гибкой центральной оси, обеспечивая целостное изгиба-

ние плавника. 

1. Принцип распределённой кинематики и конструкция адаптивного 

лонжерона 

Предлагаемая конструкция лонжерона представляет собой набор жёстких, 

но облегчённых сегментов (пластин) из углепластика или алюминиевого сплава, 

соединённых по принципу «скользящего замка» или через эластичные шарниры 

на основе композитов с памятью формы (SMA). Внутри или вдоль конструкции 

располагается силовой гибкий элемент – «нейтральная ось» из пучка высоко-

прочных полимерных или металлических волокон (например, полиэтиленовых 

волокон сверхвысокой молекулярной массы или тонких стальных тросов). 

Управление смещением сегментов осуществляется распределённой системой 

микро-линейных актуаторов (пьезоэлектрических, на основе SMA или электро-

механических), встроенных в структуру крыла. 

Основное отличие от традиционных систем – отсутствие выделенных шар-

ниров. Деформация крыла достигается за счёт комбинации небольших взаимных 

смещений множества сегментов, что позволяет формировать плавные аэродина-

мические поверхности без резких изломов. 
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2. Теоретические преимущества для БПЛА 

Многорежимность и повышение аэродинамического качества. Возмож-

ность в полёте устанавливать большое удлинение для крейсерского патрулиро-

вания (малое индуктивное сопротивление) и уменьшать его для манёвров на вы-

сокой скорости или в турбулентной атмосфере [2]. 

Снижение массово-габаритных показателей. Отказ от тяжёлых централи-

зованных механизмов трансформации и замена их распределённой лёгкой систе-

мой потенциально снижает массу механической части на 20-30% [3]. 

Повышение живучести и скрытности. Отсутствие крупных люков и щелей 

в обшивке улучшает акустическую и радиолокационную сигнатуру. Распреде-

лённость системы повышает отказоустойчивость. 

Расширение функциональности. Плавное изменение кривизны профиля 

позволяет эффективно управлять пограничным слоем и реализовывать функции 

активной аэроупругости для гашения колебаний. 

3. Ключевые технологические вызовы и направления исследований 

Прочностной расчёт и моделирование. Основная сложность заключается в 

обеспечении продольной и крутильной жёсткости конструкции при переменной 

геометрии. Необходимо проведение многофизического моделирования (FEA-

анализ) для оптимизации формы сегментов, параметров гибкой оси и характера 

их соединения. 

Разработка и интеграция актуаторов. Требуются компактные, лёгкие и 

энергоэффективные приводы с высоким быстродействием и усилием. Перспек-

тивным направлением является использование SMA-проволок, вплетённых в 

композитную матрицу сегментов, что позволяет создавать полностью «умную» 

структуру [4]. 

Аэроупругость и управление. Переменная геометрия радикально меняет 

частотные характеристики конструкции. Необходима разработка адаптивной си-

стемы управления (законов обратной связи), учитывающей распределённые дат-

чики деформации (волоконно-оптические, тензорезистивные) и активное гаше-

ние флаттера. 
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Герметичная и прочная обшивка. Создание эластичной, но жёсткой на рас-

тяжение обшивки, способной выдерживать аэродинамические нагрузки при не-

прерывной деформации, – отдельная материаловедческая задача. Возможно при-

менение многослойных мембран на основе силикона, армированного арамид-

ными волокнами, или использование чешуйчатой структуры. 

4. Перспективные области применения 

Концепция наиболее актуальна для: 

− Разведывательно-ударных БПЛА, требующих универсальности. 

− Высокоальтитудных псевдоспутников (HAPS), где оптимизация крыла 

под разные условия освещённости и ветра критически важна для энергобаланса. 

− Малых разведывательных БПЛА, работающих в городской застройке с 

частой сменой режимов полёта. 

Заключение 

Предложенная концепция крыла-трансформера с адаптивным лонжероном 

на основе бионического принципа представляет собой радикальный, но потен-

циально высокоэффективный подход к проектированию несущих поверхностей 

БПЛА нового поколения. Её реализация способна устранить фундаментальный 

компромисс между крейсерской эффективностью и манёвренностью. Ключе-

выми направлениями дальнейших исследований являются: экспериментальная 

отработка прототипов лонжерона, создание специализированных материалов и 

интеллектуальных систем управления распределённой деформацией. Успех в 

этой области позволит выйти на новый уровень адаптивности и автономности 

беспилотных авиационных систем. 
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Аннотация. Анализируется возрастающий дефицит надежности в рос-

сийской энергосистеме, вызванный повышением энергозависимости современ-

ного потребителя и износом инфраструктуры. Обосновывается необходи-

мость экстренных инвестиций в модернизацию генерации и сетей для удовле-

творения текущего спроса в условиях строгого тарифного регулирования. 

The article analyzes the growing reliability deficit in the Russian power system, 

which is caused by the increasing energy dependence of modern consumers and the 

deterioration of infrastructure. The article substantiates the need for urgent invest-

ments in the modernization of generation and networks to meet current demand under 

strict tariff regulation. 

Ключевые слова: энергозависимость потребителя, объекты генерации, 

электросетевой комплекс 

Keywords: Consumer energy dependence, generation facilities, electric grid 

complex 

Сегодняшний потребитель разительно отличается от потребителя конца 

ХХ века: ввиду научно-технического прогресса и появления новых технологий, 

высокой степени интеграции информационных технологий в социальную сферу, 
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степень энергозависимости среднего потребителя стала намного выше. Теперь 

требования бесперебойного электроснабжения есть практически у каждого, а не 

только у крупных предприятий. При этом самая современная энергосистема ока-

залась неприспособленной к новым требованиям потребителя, степень надежно-

сти неоднородна: большинство потребителей, живущих в отдалении от мегапо-

лисов и городов- миллиоников имеют третью категорию надежности, что озна-

чает низкую степень автоматизации и резервирования, а также повышенный 

риск отключений. Пропускная способность линий электропередачи недоста-

точно высока, как и качество электроэнергии, ведь как электросетевое оборудо-

вание, так и объекты генерации, введенные в эксплуатацию более 30-40 лет 

назад, имею 

Для удобства работы с результатами оценки физического износа использу-

ется цветовая индикация, приведенная в таблице: 

Таблица 1 – Цветовая индикация значений физического износа (источник: 

Минэнерго) 

 
Диапазон 

значений 

физического 

износа 

Уровень физического 

износа 

Цветовая  

индикация 

Вид технического воздействия 

 

> 0,75 

Критический  

Красный 

Эксплуатация недопустима. Требуется 

срочное воздействие  на оборудование и 

/(или) объект электроэнергетики 

 

 

0,50 < и ≤ 0,75 

Неудовлетворительный  

 

Оранжевый 

Дополнительное техническое обслужи-

вание и ремонт, усиленный контроль 

технического состояния, техническое 

перевооружение 

0,30 < и ≤ 0,50 Удовлетвори 

тельный 

Желтый Усиленный контроль 

технического состояния, 

капитальный ремонт, реконструкция 

0,15 < и ≤ 0,30 Хороший Зеленый По результатам планового 

диагностирования 

< 0,15 Очень хороший Темно- 

зеленый 

Плановое диагностирование 

 

В соответствии с вышеупомянутой методикой уровень физического износа 

оборудования генерации (турбины, турбогенераторы, силовые 
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трансформаторы/автотрансформаторы, паровые котлы, газовые турбины, гидро-

генераторы, гидротурбины) распределяется следующим образом: 

 

Рисунок 1 – Распределение объектов генерации по уровню  

физического износа в % от общего количества 

 

Из данной диаграммы следует, что в большинстве своем уровень физиче-

ского износа оборудования генерации соответствует состоянию «удовлетвори-

тельный» [1,3]. При этом стоит обратить внимание, что порядка трети всего обо-

рудования генерации находится в неудовлетворительном состоянии или вовсе в 

критическом. 

Уровень физического износа линий электропередач 110 кВ и линий элек-

тропередач 220 кВ и выше в Российской Федерации распределяется следующим 

образом: 

 

Рисунок 2 – Распределение объектов электрических сетей по уровню  

       физического износа ЛЭП 110 кВ (слева) и ЛЭП 220 кВ и выше (справа)  

в % от общего количества 
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Из диаграмм следует, что в целом техническое состояние ЛЭП 110 кВ, 220 

кВ и выше в Российской Федерации – удовлетворительное, но имеются также и 

линии, которые находятся в неудовлетворительном и критическом состояниях. 

Принимая во внимание данные, полученные Министерством энергетики 

Российской Федерации в части физического износа как объектов генерации, так 

и объектов электросетевого комплекса, а также годовое потребление электро-

энергии в стране (рис. 2 и рис. 3), можно сделать вывод, что возможности энер-

госистемы в настоящий момент развиваются медленнее ожиданий потребителя 

[5]. Для удовлетворения спроса динамично развивающегося потребителя требу-

ется значительное увеличение затрат на модернизацию и эксплуатацию как обо-

рудования генерации, так и электросетевого комплекса, при этом Президентом 

РФ определено требование о допустимом росте цен и тарифов на электроэнер-

гию не выше уровня инфляции. 

 

Рисунок 3 – Потребление электроэнергии в РФ в кВтч на душу населения 

Для восполнения пробела, образовавшегося между ожиданиями потреби-

теля и возможностями энергосистемы, необходимы критические изменения не 

только в структуре энергетической системы, но и на всех уровнях управления. У 

этой задачи есть два решения. Первое решение – наращивание элементной 

надежности электрической сети. Под этим подразумевается укрепление элемен-

тов, замена проводов, опор, трансформаторов на новые более мощные и крепкие 

[1,3]. В этом случае увеличится пропускная способность линий, сократится 

число аварийных отключений, возрастет качество электроэнергии, будет добав-

лена дополнительная мощность. 

Надежность энергосистемы будет обеспечиваться за счет надежности 
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отдельных элементов. Но такое решение не оптимизирует работу энергоси-

стемы, не сделает ее более эффективной: затраты на строительство и реконструк-

цию сетей возрастут в десятки раз, что безусловно скажется на тарифах ценах на 

электроэнергию. Второе решение – повышение системной надежности за счет 

интеллектуализации электрической сети, то есть внедрения «умной» системы 

управления [2]. Это сложный путь, который позволит сбалансировать основные 

цели: надежность и качество электроснабжения, доступность и эффективность. 

Для достижения максимального эффекта необходимо сбалансированное приме-

нение обоих этих решений. 

При этом стоит также обратить внимание на образ потребителя будущего, 

который неизбежно изменится: на смену энергозависимому потребителю придет 

активный потребитель, у которого есть своя локальная генерация и системы 

накопления энергии. Потребитель будущего захочет самостоятельно определять 

параметры процесса энергопотребления, а соответственно, и управлять тари-

фами на электроэнергию. 
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Аннотация. Регулярные занятия физической культурой оказывают суще-

ственное воздействие на когнитивные функции и учебную успеваемость сту-

дентов. В статье рассматриваются механизмы влияния физической активно-

сти на память, внимание, мышление и эмоциональное состояние, анализиру-

ются современные исследования и практические подходы к повышению эффек-

тивности обучения путем интеграции спортивной деятельности.  

Regular physical activity has a significant impact on students' cognitive function 

and academic performance. This article examines the mechanisms by which physical 

activity influences memory, attention, thinking, and emotional state, and analyzes cur-

rent research and practical approaches to improving learning effectiveness through 

the integration of sports activities.  

Ключевые слова: физическая культура, когнитивные функции, память, 

внимание, студенты, успеваемость, физическая активность, здоровье, нейро-

пластичность  
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Введение 

Современные образовательные программы высших учебных заведений 

предполагают высокую интеллектуальную нагрузку, требующую от студентов 

высокой концентрации внимания, устойчивой памяти, стрессоустойчивости и 

способности к длительной умственной работе. Однако учащиеся часто сталкива-

ются с утомлением, снижением работоспособности и эмоциональным выгора-

нием. Увеличение времени, проводимого в статической позе за компьютером, 

приводит к ухудшению физического и психического состояния, снижению 

уровня вовлечённости и качества усвоения материала. 

Физическая культура является важнейшим ресурсом поддержания ум-

ственной активности, что подтверждается многочисленными научными исследо-

ваниями. Регулярные занятия спортом улучшают работу мозга, стимулируют 

процессы нейропластичности и способствуют формированию устойчивых 

нейронных связей, необходимых для обучения. Исследования последних лет по-

казывают, что физическая активность положительно влияет на память, внима-

ние, скорость мышления, мотивацию и эмоциональное состояние студентов [1, 

с. 72]. 

Таким образом, анализ влияния физической культуры на когнитивные 

функции студентов представляет собой важную научную задачу, имеющую 

практическое значение для системы высшего образования. 

Теоретические положения 

Физиологические механизмы влияния физической активности 

Одним из ключевых факторов положительного воздействия физических 

упражнений на когнитивные функции является улучшение церебрального кро-

вообращения. Во время мышечной активности увеличивается поступление кис-

лорода и глюкозы к мозгу – основным энергетическим ресурсам нейронов. Это 

способствует улучшению когнитивной работоспособности, внимания и скорости 

реакции. 

Значительную роль играет нейротрофический фактор мозга BDNF – белок, 

стимулирующий рост и укрепление нейронных связей. Исследования 
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показывают, что умеренная аэробная нагрузка повышает концентрацию BDNF, 

улучшая процессы обучения и консолидации памяти [2, с. 116]. 

Физическая активность снижает уровень кортизола – гормона стресса, ко-

торый при длительном воздействии ухудшает память и внимание. Одновременно 

с этим растёт уровень эндорфинов, способствующих улучшению настроения и 

повышению стрессоустойчивости. 

Психологические эффекты регулярных занятий 

Помимо физиологического влияния, физическая культура оказывает пси-

хологическое воздействие. У студентов, регулярно занимающихся спортом, 

наблюдаются: 

– снижение тревожности; 

– улучшение качества сна; 

– повышение устойчивости к стрессу; 

– рост мотивации и уверенности в себе. 

Улучшение эмоционального состояния способствует росту учебной моти-

вации и способности к саморегуляции, что влияет на качество выполнения учеб-

ных заданий и общую успеваемость [1, с. 75]. 

Анализ современных исследований 

Зарубежные исследования подтверждают, что регулярная физическая ак-

тивность способствует увеличению объёма гиппокампа – области мозга, ответ-

ственной за память и обучение. Гарвардская школа медицины установила, что 

даже 20 минут аэробных упражнений улучшают кратковременную память и вни-

мание [4, с. 12]. Российские исследования показывают, что студенты, занимаю-

щиеся спортом 2–3 раза в неделю, лучше справляются с решением логических и 

аналитических задач. В исследовании Казанского федерального университета 

установлено, что физически активные студенты имеют более высокий уровень 

концентрации и память выше в среднем на 15 % [3, с. 41]. 

Практические результаты исследования 

Эмпирические данные вузов России 

Проведённые в российских университетах исследования показывают 
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прямую зависимость между уровнем физической активности и академической 

успеваемостью. 

Таблица 1 – Влияние физической активности на когнитивные функции 

 
Когнитивная функция Изменение после регулярных нагрузок 

Память Улучшение на 15-20% 

Внимание Рост устойчивости 

Скорость реакции  Ускорение реакции на 15% 

Срессоустойчивоть Снижение тревожности 

 

В Казанском федеральном университете было обследовано 216 студентов, 

разделённых на две группы – ведущих активный и малоподвижный образ жизни. 

Студенты первой группы продемонстрировали более высокие показатели крат-

ковременной и долговременной памяти, а также лучше справлялись с задачами 

на концентрацию внимания [3, с. 42]. 

В МГУ отмечено, что физические нагрузки снижают уровень эмоциональ-

ного выгорания, особенно в период экзаменов, что подтверждается результатами 

анкетирования и психологических тестов. 

Влияние регулярных занятий на успеваемость 

Исследования показали, что студенты, регулярно выполняющие физиче-

ские упражнения: 

–  быстрее запоминают новый материал; 

–  дольше сохраняют концентрацию во время лекций; 

–  реже испытывают признаки умственного перенапряжения; 

– демонстрируют более высокую способность к переключению внимания. 

Повышение среднего балла на 0,4-0,6 пункта отмечено у студентов, зани-

мающихся физической культурой не менее 3 раз в неделю [3, с. 43]. 

Практические рекомендации 

Для достижения положительного эффекта студентам рекомендуется: 

1) выполнять физические упражнения не менее 150 минут в неделю; 

2) включать в программу аэробные нагрузки – бег, плавание, спортивные 

игры; 
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3) сочетать занятия физкультурой с прогулками на свежем воздухе; 

4) соблюдать режим сна и отдыха; 

5) использовать упражнения на растяжку и релаксацию для снижения 

уровня стресса. 

Важно соблюдать принцип постепенности и выбирать виды физической 

активности, соответствующие индивидуальным особенностям организма. 

Заключение 

Регулярные занятия физической культурой оказывают значительное поло-

жительное влияние на когнитивные функции и успеваемость студентов. Повы-

шение уровня нейропластичности, улучшение кровоснабжения мозга, снижение 

стресса и формирование оптимального эмоционального состояния создают бла-

гоприятные условия для успешного обучения. 

Физическая активность должна рассматриваться как важный компонент 

образовательного процесса, способствующий гармоничному развитию личности 

и повышению эффективности учебной деятельности. Актуальность данной темы 

позволяет рекомендовать внедрение расширенных программ физической актив-

ности в образовательных учреждениях высшего образования. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме развития фонологического ком-

понента речи у дошкольников с фонетико-фонематическим недоразвитием 

речи посредством игровых технологий. Представлены результаты эксперимен-

тального исследования, проведённого на базе дошкольной образовательной ор-

ганизации. Основное внимание уделено описанию формирующего этапа, в рам-

ках которого была разработана и апробирована программа логопедической ра-

боты и авторский дидактический альбом, основанные на поэтапном развитии 

фонологического компонента речи у дошкольников с фонетико-фонематиче-

ским недоразвитием. 

Annotation. The article is devoted to the problem of the development of the pho-

nological component of speech in preschoolers with phonetic and phonemic speech 

underdevelopment through gaming technologies. The results of an experimental study 

conducted on the basis of a preschool educational organization are presented. The 

main attention is paid to the description of the formative stage, during which the speech 

therapy program and the author's didactic album were developed and tested, based on 

the step-by-step development of the phonological component of speech in preschoolers 
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with phonetic and phonemic underdevelopment. 

Ключевые слова: фонетико-фонематическое недоразвитие, фонологиче-

ский компонент речи, фонематическое восприятие, звуковой анализ, звуковой 

синтез, игровые технологии, логопедическая работа 

Keywords: phonetic and phonemic underdevelopment, phonological component 

of speech, phonemic perception, sound analysis, sound synthesis, game technology, 
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В последние годы в логопедической практике отмечается устойчивая тен-

денция к увеличению числа дошкольников с фонетико-фонематическим недо-

развитием речи (ФФН). Данное нарушение характеризуется несформированно-

стью процессов фонематического восприятия и фонологической обработки, что 

негативно отражается на звукопроизносительной стороне речи и готовности де-

тей к обучению грамоте [4; 5]. В условиях возрастания требований к готовности 

дошкольников к обучению в школе проблема развития фонологического компо-

нента речи приобретает особую актуальность, поскольку именно его несформи-

рованность рассматривается как один из ведущих факторов риска возникновения 

дисграфии и дислексии в младшем школьном возрасте. 

Как пишет А. А. Бондарева, фонологический компонент речи представляет 

собой сложную функциональную систему, включающую способность различать 

и опознавать фонемы на слух и в собственной речи, умение осознавать звуковую 

структуру слова, выполнять операции звукового анализа и синтеза, а также со-

хранять звуко-слоговую организацию речевого высказывания [1, с. 45]. Со-

гласно Л. В. Лопатиной, у дошкольников с ФФН данные процессы оказываются 

недостаточно сформированными, что проявляется в смешениях и заменах зву-

ков, нестабильности звукового образа слова и трудностях фонематического кон-

троля [2, с. 14]. Это обусловливает необходимость проведения ранней и целена-

правленной коррекционно-развивающей работы с данной категорией детей. 

По мнению Т. В. Мартыненковой, особую значимость в развитии фоноло-

гического компонента речи у дошкольников приобретают игровые технологии, 

поскольку игровая деятельность является ведущей в данном возрастном периоде 
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и обеспечивает высокий уровень мотивации и активности детей [3, с. 332]. В 

связи с этим актуальной является разработка и апробация системного содержа-

ния логопедической работы, основанного на использовании игровых технологий 

и направленного на развитие фонологического компонента речи у дошкольников 

с ФФН. 

Экспериментальная работа была организована на базе МБДОУ «Детский 

сад № 71 «Северное сияние» города Пензы. В исследовании приняли участие де-

сять дошкольников с заключением «Фонетико-фонематическое недоразвитие 

речи». Констатирующий этап исследования позволил выявить выраженные 

нарушения в развитии фонологического компонента речи у испытуемых, что 

проявлялось в низком уровне сформированности навыков фонематического вос-

приятия, звукового анализа и синтеза, а также в трудностях сохранения звуко-

слоговой структуры слов различной степени сложности. Полученные данные по-

служили основанием для проектирования формирующего этапа исследования. 

Формирующий эксперимент был направлен на разработку и апробацию со-

держания логопедической работы по развитию фонологического компонента 

речи у дошкольников с ФФН посредством игровых технологий. Коррекционно-

развивающая работа осуществлялась в рамках дополнительных логопедических 

занятий, организованных в форме кружковой деятельности. Занятия проводи-

лись в групповой форме с периодичностью два раза в неделю и продолжитель-

ностью двадцать пять минут, что соответствовало возрастным и психофизиоло-

гическим возможностям дошкольников. 

Организация формирующего этапа предусматривала системный подход к 

развитию фонологического компонента речи, при котором каждое направление 

работы рассматривалось как взаимосвязанное звено единой функциональной си-

стемы. В основе работы лежал принцип поэтапного формирования фонематиче-

ских процессов: от развития слухового внимания и первичного различения зву-

ков до становления сложных операций звукового анализа и синтеза. Такой под-

ход позволял учитывать закономерности онтогенеза речи и специфику ФФН, при 

котором нарушение затрагивает не отдельные функции, а всю систему 
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фонологической обработки. 

Методической основой формирующей работы стала специально разрабо-

танная программа логопедических занятий и авторский дидактический альбом, 

включающий систему игровых упражнений, направленных на поэтапное разви-

тие фонологического компонента речи. Структура заданий предусматривала по-

степенное усложнение речевого материала, снижение объема внешней помощи 

и переход от опоры на наглядность к более самостоятельным формам слухового 

анализа. Применяемый игровой характер заданий обеспечивал положительный 

эмоциональный фон занятий и способствовал активному включению дошколь-

ников в коррекционный процесс. 

Начальный этап формирующей работы был ориентирован на развитие слу-

хового внимания и слуховой памяти как базовых предпосылок фонематического 

восприятия. Это направление имело принципиальное значение, поскольку на 

этапе первичной диагностики большинство дошкольников демонстрировали 

низкую устойчивость слухового восприятия, трудности в концентрации на зву-

ковом сигнале и быструю истощаемость при выполнении заданий слухового ха-

рактера. В рамках формирующего этапа данные трудности преодолевались по-

средством специально подобранных игровых упражнений, направленных на раз-

личение неречевых звуков, их соотнесение с источником и характеристиками 

звучания. Постепенно внимание детей переводилось с внешних шумов на эле-

менты речевого звучания, что обеспечивало переход от общего слухового вос-

приятия к речеслуховому анализу. 

Следующим направлением стало развитие способности различать фонемы 

на слух и в собственной речи. Работа здесь выстраивалась с учетом принципа 

контраста и оппозиции, поскольку именно различение минимальных фонемных 

различий представляет наибольшую трудность для дошкольников с ФФН. Для 

чего использовались игры, направленные на сопоставление слов, различаю-

щихся одним звуком, что способствовало осознанию смыслоразличительной 

функции фонем. В процессе выполнения игровых заданий дошкольники учились 

не только слышать различие между словами, но и осознавать, что замена одного 
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звука приводит к изменению значения слова.  

Особое внимание уделялось работе с акустически и артикуляционно близ-

кими фонемами, такими как свистящие и шипящие согласные, звонкие и глухие 

пары, твердые и мягкие звуки. Как показали данные констатирующего экспери-

мента, для дошкольников с ФФНР именно эти оппозиции являются наиболее 

проблемными, поскольку их различие требует тонкого слухового анализа и 

устойчивых артикуляционных представлений. Игры по дифференциации фонем 

строились на сочетании слухового восприятия, артикуляционного контроля и 

наглядной поддержки. Дошкольники не только слушали и различали звуки, но и 

учились соотносить их с артикуляционными ощущениями, что способствовало 

формированию более прочных слухо-произносительных связей. 

Значимое место в структуре формирующего этапа занимала работа по раз-

витию навыков звукового анализа. Поскольку во время первичной диагностики 

данное умение оказалось наименее сформированным у большинства испытуе-

мых. Здесь логопедическая работа строилась по принципу постепенного услож-

нения: от выделения звука в начале слова к определению его наличия и позиции 

в слове, а затем к анализу последовательности звуков. Для облегчения выполне-

ния данных заданий использовались различные виды моделирования звуковой 

структуры слова, включая графические схемы, условные обозначения и предмет-

ные действия. Такие средства позволяли сделать абстрактные фонологические 

операции более наглядными и доступными для понимания дошкольников. 

Параллельно с развитием звукового анализа осуществлялась работа по 

формированию навыков звукового синтеза. Упражнения данного типа были 

направлены на объединение отдельных звуков в целостное слово, что требовало 

от детей активного включения слуховой памяти и способности удерживать по-

следовательность звуков. Особое внимание уделялось играм, в которых звуки 

предъявлялись в нарушенной последовательности, поскольку именно они пред-

ставляли наибольшую трудность для дошкольников с ФФН.  

В содержание формирующего этапа также была включена работа по сохра-

нению звуко-слоговой структуры слов. Данное направление было особенно 



 VII Международная научно-практическая конференция: 

«Интеграционные процессы в современной науке: новые подходы и актуальные исследования» 

 

59 

 

актуальным для дошкольников с ФФН, у которых на этапе первичной диагно-

стики отмечались пропуски, перестановки и сокращения слогов в словах различ-

ной степени сложности. Логопедическая работа в этом направлении строилась с 

опорой на ритмико-интонационную организацию слова, что позволяло детям 

лучше чувствовать слоговую структуру и воспроизводить ее более точно. Ис-

пользование движений, хлопков, шагов и других моторных опор способствовало 

формированию целостного восприятия слова и его устойчивого воспроизведе-

ния. 

В процессе реализации программы уже на промежуточных этапах логопе-

дической работы стали проявляться качественные изменения в речевой деятель-

ности дошкольников с ФФН. Эти изменения носили не ситуативный, а устойчи-

вый характер и затрагивали как отдельные фонологические операции, так и об-

щую организацию речеслуховой деятельности. В частности, у детей постепенно 

формировалась способность удерживать слуховое внимание на звуковом мате-

риале в течение более продолжительного времени, что ранее вызывало у них зна-

чительные трудности. Они стали реже отвлекаться, быстрее включались в вы-

полнение заданий и проявляли большую заинтересованность в слуховых упраж-

нениях, что свидетельствует о повышении произвольности слухового восприя-

тия. 

Одним из первых положительных эффектов формирующего обучения 

стало снижение количества грубых фонематических ошибок при выполнении за-

даний на различение фонем. Если на начальном этапе работы дети часто ориен-

тировались на общий звуковой облик слова или на собственное искаженное про-

изношение, то в ходе игровых упражнений они начали более точно вслушиваться 

в акустическую структуру слова. Постепенно у дошкольников формировались 

навыки самоконтроля посредством анализа собственной речи, что проявлялось в 

замедлении темпа ответов и появлении попыток самопроверки. Дети чаще пере-

спрашивали, прислушивались к повторному предъявлению слова, а в ряде слу-

чаев самостоятельно корректировали допущенные ошибки, что указывает на за-

рождение фонематического контроля. 
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Таким образом, формирующий этап исследования обеспечил создание эф-

фективных условий для развития фонологического компонента речи у дошколь-

ников с ФФНР. Логопедическая работа, основанная на системном, поэтапном 

подходе и активном использовании игровых технологий, способствовала форми-

рованию слухового внимания, развитию фонематического восприятия, становле-

нию навыков звукового анализа и синтеза, а также улучшению способности со-

хранять звуко-слоговую структуру слов. Эти качественные изменения создали 

основу для тех положительных сдвигов, которые были зафиксированы на кон-

трольном этапе исследования и подтвердили эффективность предложенного со-

держания логопедической работы и разработанного авторского альбома. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу дидактического потенциала и 

ограничений применения интернет-ресурсов WordWall, LearningApps.org и 

Quizlet в обучении английскому языку младших школьников. В условиях активной 

цифровизации образования данные платформы получили широкое распростра-

нение в педагогической практике благодаря своей интерактивности и игровому 

формату. В работе проводится сравнительный анализ функциональных воз-

можностей каждой из платформ. Параллельно с возможностями рассматри-

ваются системные риски и ограничения. Практическая часть исследования ос-

нована на систематическом применении указанных инструментов в исследова-

нии с учащимися 2–3 классов. На основе полученных эмпирических данных фор-

мулируются методические рекомендации по комплексному и педагогически це-

лесообразному интегрированию данных цифровых инструментов в образова-

тельный процесс для наиболее полной реализации их дидактического потенци-

ала и минимизации сопутствующих рисков.  

This article analyzes the didactic potential and limitations of using the internet 

resources WordWall, LearningApps.org, and Quizlet in teaching English to primary 
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school students. Amidst the active digitalization of education, these platforms have 

gained widespread use in teaching practice due to their interactive and game-based 

formats. The study conducts a comparative analysis of the functional capabilities of 

each platform. Simultaneously with the identified opportunities, systemic risks and lim-

itations are examined. The practical part of the research is based on the systematic 

application of these tools in a study involving 2nd and 3rd-grade students. Based on 

the obtained empirical data, methodological recommendations are formulated for the 

comprehensive and pedagogically sound integration of these digital tools into the ed-

ucational process, aiming to fully realize their didactic potential and minimize associ-

ated risks. 

Ключевые слова: цифровизация образования, младшие школьники, англий-

ский язык, интерактивные платформы, WordWall, LearningApps.org, Quizlet, ди-

дактический потенциал, ограничения, геймификация 

Keywords: digitalization of education, primary school students, English lan-
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Активная цифровизация общества оказывает трансформирующее воздей-

ствие на образовательный процесс, в том числе на область лингвистического об-

разования. Интеграция информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) 

стала неотъемлемым условием повышения эффективности процесса обучения 

иностранным языкам.  Данный вопрос приобретает особую актуальность в кон-

тексте обучения младших школьников, для которого интерактивная среда явля-

ется естественной и мотивирующей.  

Целью настоящей статьи является анализ дидактического потенциала и вы-

явление ограничений применения интернет-ресурсов WordWall, 

LearningApps.org и Quizlet в обучении английскому языку учащихся младшего 

школьного возраста. Выбор указанных платформ обусловлен их широким рас-

пространением в педагогической практике и ориентацией на создание интерак-

тивных упражнений в игровой форме, что соответствует когнитивным и психо-

логическим особенностям детей 7-10 лет [3]. В данной работе мы опираемся не 
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только на теоретический анализ возможностей платформ, но и на собственный 

практический опыт их апробации в реальном учебном процессе, что, по нашему 

мнению, позволяет говорить об эффективности предлагаемых методических ре-

шений с большей степенью достоверности. В рамках работы с исследуемой груп-

пой указанные платформы применялись систематически на различных этапах 

уроков английского языка. 

Для проверки гипотезы о повышении эффективности обучения при си-

стемном использовании цифровых платформ нами был организован и проведен 

педагогический эксперимент в течение октября и ноября 2025 года. Эмпириче-

ской базой для анализа, представленного в статье, послужила работа с исследуе-

мой группой учащихся 2-3 классов в количестве 25 человек, которые были раз-

делены на две группы (12 и 13 человек), соответствующие их уровню владения 

языка. Исследуемая группа обучалась в школе английского языка, где исходный 

уровень владения базовой лексикой и интерес к предмету в группах были при-

близительно равными, что было установлено с помощью входного анкетирова-

ния. 

Эксперимент носил длительный характер и был интегрирован в регуляр-

ные уроки английского языка (2 урока в неделю). В рамках тематических блоков 

(«Животные», «Моя семья», «Еда», «Мой день») цифровые инструменты приме-

нялись целенаправленно и циклично. Quizlet использовался на этапе первичного 

представления и отработки новой лексики (создавались тематические наборы 

карточек). WordWall применялся на этапе тренировки и повторения лексики и 

простых грамматических конструкций через разноформатные игры (пазлы, вик-

торины, «Найди пару»). LearningApps.org служил инструментом оперативного 

контроля понимания материала (интерактивные задания на классификацию, за-

полнение пропусков) и для организации краткосрочной групповой работы. 

Наблюдение, анкетирование и анализ выполненных интерактивных заданий поз-

волили оценить реальное воздействие цифровых инструментов на мотивацию, 

вовлеченность и динамику формирования языковых навыков. Полученные в 

ходе эксперимента данные позволили нам не только констатировать 
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теоретические возможности платформ, но и подтвердить их практической рабо-

той с детьми. 

Ключевые возможности рассматриваемых сервисов заключаются в обес-

печении вариативности заданий (WordWall), доступе к обширной библиотеке ин-

терактивных модулей (LearningApps.org) и применении алгоритмов для эффек-

тивного запоминания лексики (Quizlet). Их использование способствует индиви-

дуализации обучения, повышению мотивации и предоставлению мгновенной об-

ратной связи, что подтвердилось в ходе взаимодействия с учащимися исследуе-

мой группы. 

WordWall является эффективным инструментом для обеспечения вариа-

тивности и многократной отработки языкового материала. В нашем экспери-

менте мы убедились, что создание 3-4 разных активностей (например, «Кросс-

ворд», «Викторина с выбором ответа», «Интерактивный пазл») на один набор 

лексики (тема «Животные») полностью нивелирует эффект утомления от повто-

рения. Более 90% учащихся отмечали в анкетах, что им «нравится, что игры все 

время разные». Исследования в области методики преподавания иностранных 

языков [4] подчеркивают важность непроизвольного запоминания в игровых си-

туациях. Инструментарий WordWall напрямую реализует этот принцип, транс-

формируя рутинное заучивание в соревновательную или творческую деятель-

ность. 

Однако мы столкнулись с тем, что эффективность платформы в значитель-

ной степени зависит от педагогического дизайна. На первых этапах избыток ани-

мации и соревновательных элементов в некоторых шаблонах действительно от-

влекал часть детей от языковой задачи. Это привело нас к выводу о необходимо-

сти целенаправленно отбирать форматы, релевантные конкретным учебным за-

дачам. Можно утверждать, что обилие игровых форматов может отвлекать от 

сути учебного материала. Тем не менее, при грамотном использовании игра яв-

ляется не целью, а средством достижения дидактической задачи – прочного усво-

ения лексики и грамматических структур, что и было продемонстрировано в ходе 

работы с группой.  
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LearningApps.org выступает мощным ресурсом для оперативного контроля 

знаний. В нашей практике мы активно использовали шаблоны «Классификация» 

(для отработки местоимений he/she/it) и «Викторина с вводом текста» (для кон-

троля правописания простых слов). Возможность быстро создать упражнение, 

точно соответствующее цели 5-минутного этапа урока, оказалась незаменимой. 

Кроме того, функция встраивания заданий в презентацию позволила нам плавно 

интегрировать цифровой компонент в канву традиционного урока. Функция сов-

местного использования упражнений способствует развитию навыков коллабо-

рации и взаимопроверки среди учащихся. Принцип конструктора согласуется с 

теорией деятельностного подхода, где активность самого учащегося по созданию 

или взаимодействию с объектом знания является ключевой. Кроме того, возмож-

ность использовать и дорабатывать материалы коллег соответствует идеям «от-

крытой педагогики» и разделения профессионального опыта. 

Качество контента в открытой библиотеке, как и предполагалось, было не-

равномерным. Около 60% найденных нами готовых упражнений по нужным те-

мам требовали доработки или адаптации. Это подтвердило важность критиче-

ского отбора и конструкторской функции педагога. Интерфейс платформы, по 

наблюдениям, вызвал у 5-7 учащихся (около 15%) первоначальные затруднения, 

что требовало дополнительных инструкций, в отличие от Wordwall, где и ученик, 

и преподаватель способны быстро сориентироваться. Несмотря на то, что плат-

форма предоставляет инструменты для контроля, она слабо приспособлена для 

формирования продуктивных речевых навыков (говорения, письма). Ее роль сле-

дует ограничить сферой рецептивных навыков и отработки языкового аспекта, 

компенсируя данный недостаток другими видами учебной деятельности, как это 

и практиковалось на уроках в исследуемой группе. 

Quizlet является высокоэффективным инструментом для механического 

запоминания лексики и устойчивых выражений благодаря использованию алго-

ритмов интервального повторения и геймификации. Основу платформы состав-

ляют цифровые карточки (flashcards), которые система предъявляет пользова-

телю с увеличивающимися интервалами, что предотвращает забывание. 
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Сравнение результатов входного и итогового тестирования показало, что у обу-

чающихся, систематически использовавших Quizlet для домашних заданий, 

средний прирост в объеме узнаваемой и воспроизводимой лексики был на 20-

25% выше. Режимы «Заучивание», «Тест» и, в особенности, игра «Подбор» 

(Gravity) превращают процесс запоминания в увлекательную задачу. Алгоритм 

интервального повторения основан на кривой забывания Эббингауза, что явля-

ется научно обоснованным методом перевода информации в долговременную 

память. Особой популярностью пользовался режим «Подбор» (Gravity), который 

дети часто запускали по собственной инициативе в свободное время. Это 

наглядно демонстрирует потенциал геймификации для повышения внутренней 

мотивации. 

Однако важно понимать, что Quizlet в основном нацелен на пассивное 

узнавание и воспроизведение лексических единиц. Его потенциал для обучения 

использованию слова в контексте или для развития коммуникативной компетен-

ции ограничен. Мы сознательно компенсировали это, включая лексику, отрабо-

танную в Quizlet, в последующие коммуникативные задания на уроке. Например, 

слова по теме «Еда», выученные с помощью карточек, становились основой для 

диалога в «магазине» или проекта «Мое любимое меню». Без этого связующего 

звена эффект от изолированного запоминания был бы значительно ниже. 

С помощью проведенного сравнительного анализа платформ WordWall, 

LearningApps.org и Quizlet, подкрепленного опытом апробации в учебном про-

цессе, теперь мы можем сформулировать конкретные методические рекоменда-

ции для их эффективного применения в практике преподавания. Так, на основе 

выявленных сильных и слабых сторон каждого сервиса представляется целесо-

образным: 

1. Принцип целевого использования. Интеграция каждой платформы 

должна быть строго подчинена решению конкретной учебной задачи на опреде-

ленном этапе урока: Quizlet – для введения и первичного запоминания лексики; 

WordWall – для вариативной и игровой тренировки; LearningApps.org – для опе-

ративного контроля понимания грамматических и лексических явлений;  
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2. Принцип комплексного подхода. Для формирования полноценных ре-

чевых навыков цифровые ресурсы не должны быть единственным инструментом 

на уроке. Необходимо выстраивать «цифровую дидактическую цепочку», где ра-

бота на платформе является подготовительным этапом для последующей комму-

никативной практики в парах или группах. Это предполагает: а) тщательный от-

бор и, при необходимости, адаптацию готовых упражнений; б) создание соб-

ственных наборов, контекстуально встроенных в учебную программу; в) учет 

индивидуальных особенностей класса при выборе темпа и формата игр;  

3. Принцип целостности учебного процесса. Создаваемые интерактив-

ные задания должны быть содержательно и контекстуально интегрированы в об-

разовательный процесс, а не использоваться как изолированный развлекатель-

ный элемент. Для формирования речевых навыков необходимо выстраивать 

«цифровую дидактическую цепочку», где работа на платформе является логич-

ным и обязательным подготовительным этапом для последующей коммуника-

тивной практики. Именно такой подход, апробированный нами, позволил пере-

вести пассивный лексический запас в активный. 

Проведенный анализ и практическая работа с учащимися демонстрируют, 

что каждая из рассмотренных платформ, что каждая из рассмотренных платформ 

обладает уникальным дидактическим потенциалом. Наше исследование позво-

ляет утверждать, что их эффективность напрямую зависит от методической гра-

мотности преподавателя, который должен не просто использовать технологию, а 

выстраивать ее в целостную систему обучения. Ключевым выводом нашей ра-

боты является подтверждение гипотезы о том, что успех достигается при ком-

плексном, педагогически целесообразном и контекстуально встроенном приме-

нении данных ресурсов, где цифровые инструменты дополняют, а не подменяют 

традиционные формы коммуникативной практики. Опыт, полученный в ходе ра-

боты с конкретной группой учащихся, может быть перенесен на аналогичные 

условия и служит основой для дальнейшего совершенствования методики циф-

рового обучения языкам. 
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Аннотация. Статья раскрывает педагогические основы профилактики 

спортивного травматизма в массовых видах спорта России. Рассматривается, 

как через обучение правильной технике, формирование дисциплины и ценност-

ного отношения к здоровью можно воспитать у спортсмена компетенции са-

мобезопасности. Материал предлагает тренерам и спортсменам практиче-

ский синтез знаний для построения травмобезопасного тренировочного про-

цесса. 

Ключевые слова: профилактика спортивного травматизма, педагогика 

безопасности, спортивная дидактика, тренер-педагог, формирование компе-

тенций, разминка и заминка, техника выполнения упражнений, спортивная эки-

пировка, принцип постепенности, самоконтроль спортсмена, проприоцепция, 

единоборства 

Профилактика спортивного травматизма представляет собой не набор раз-

розненных рекомендаций, а целостную систему, основанную на данных спортив-

ной медицины, биомеханики и педагогики. В России, где массовая популярность 

таких дисциплин, как футбол, хоккей, единоборства, лыжные гонки, баскетбол, 

волейбол и бег, продолжает расти, вопрос грамотного предупреждения 
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повреждений становится критически важным. Ключевой принцип здесь — про-

активная стратегия, которая не только минимизирует риски, но и напрямую вли-

яет на рост спортивных результатов. Эффективная профилактика строится на не-

скольких взаимодополняющих элементах, игнорирование любого из которых со-

здает уязвимость в защите организма. 

1. Научный подход к разминке и заминке 

Фундаментом профилактики является грамотная разминка, задача которой 

— перевести организм из состояния покоя в состояние готовности к нагрузке. 

Физиологически это достигается за счет повышения температуры мышц, что уве-

личивает эластичность коллагеновых волокон и снижает риск разрывов, усиле-

ния кровотока и оксигенации мышц, улучшая их производительность, активации 

нервно-мышечных связей, что улучшает координацию и скорость реакции, син-

теза синовиальной жидкости, обеспечивающей лучшее скольжение в суставах, 

динамическая разминка (махи, выпады с поворотами, вращения суставов, легкий 

бег) продолжительностью 12-15 минут должна быть специфичной. Например: 

футболистам и хоккеистам необходимы упражнения на подвижность тазобед-

ренных суставов, растяжку приводящих мышц бедра и динамическую стабили-

зацию голеностопа, а бегунам — акцент на мобильность грудного отдела позво-

ночника и тазобедренных суставов, активацию ягодичных мышц. Волейболи-

стам и баскетболистам — вращательные упражнения для плечевых суставов и 

прыжковые плиометрические движения низкой интенсивности. Заминка — это 

управляемое восстановление. После основной нагрузки в мышцах накаплива-

ются ионы водорода и продукты распада, что приводит к отеку и болезненности. 

Активная заминка (легкий бег, плавание, велотренажер) поддерживает циркуля-

цию крови и ускоряет выведение метаболитов. Последующая статическая рас-

тяжка (удержание положения 30-60 секунд без боли) помогает снять тонус и по-

степенно увеличивает диапазон движения, что является профилактикой мышеч-

ного дисбаланса. 

2. Техника как основа биомеханической безопасности 

Неправильная техника — главная причина хронических (перегружающих) 
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травм. Каждое движение должно быть эффективным и безопасным с точки зре-

ния механики. 

В силовых тренировках критически важно поддерживать нейтральное по-

ложение позвоночника и правильно распределять нагрузку между суставами. 

Например, при приседе колени не должны выходить далеко за носки, а нагрузка 

должна ощущаться в пятках и середине стопы. 

В беге необходимо избегать «натыкания» на прямую ногу, чрезмерного 

вертикального колебания и «проседания» таза. Частота шага (каденс) около 170-

180 шагов в минуту снижает ударную нагрузку. 

В единоборствах и игровых видах спорта необходимо довести до автома-

тизма технику безопасных падений (кувырки, перекаты), что рефлекторно защи-

щает голову, шею и ключицы. 

3. Экипировка: технологичная защита 

Современная экипировка — это результат научных исследований в обла-

сти материаловедения и биомеханики. Например, беговые кроссовки подбира-

ются не только по размеру, но и по типу пронации (нейтральная, гиперпронация, 

гипопронация) и конструкции (стабильность, амортизация, контроль движения). 

Неправильный выбор приводит к неестественной биомеханике и перегрузкам. В 

хоккее и единоборствах используют композитные материалы, рассеивающие 

энергию удара. Шлемы должны иметь соответствующий сертификат безопасно-

сти и идеально подходить по размеру. Спортивные тейпы и ортезы. Их примене-

ние должно быть обоснованным. Жесткие ортезы часто назначают после травм 

для стабилизации, а кинезиотейпирование может помочь в проприоцепции и сня-

тии отеков, но не заменяет укрепление мышц. 

4. Принципы прогрессии нагрузки и периодизация 

Чтобы избежать синдрома перетренированности и стресс-травм, нагрузка 

должна увеличиваться циклично. Классическое правило «10% в неделю» — хо-

рошая отправная точка, но более продвинутый подход — это периодизация: 

Макроцикл (годовой план) включает периоды подготовки, соревнований и 

восстановления. 
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Мезоцикл (несколько недель) фокусируется на развитии конкретных ка-

честв: выносливости, силы, скорости. 

Микроцикл (неделя) балансирует интенсивные и легкие дни, включает дни 

полного отдыха. 

Нарушение этих принципов, особенно резкий рост объема тренировок, — 

прямая причина стрессовых переломов (чаще всего в плюсневых костях у бегу-

нов, в большеберцовой кости у прыгунов), тенденитов и фасциитов. 

5. Роль проприоцепции, баланса и функциональной силы 

Многие травмы происходят в ситуации нестабильности. Развитие пропри-

оцепции — способности мозга чувствовать положение сустава в пространстве — 

ключевой фактор профилактики. 

Базовые упражнения: стойка на одной ноге с открытыми и закрытыми гла-

зами, использование балансировочных платформ (BOSU), медленные приседа-

ния на нестабильной поверхности. 

Функциональная сила — это сила, применяемая в условиях, приближен-

ных к соревновательным. Для лыжника это будут упражнения с имитацией от-

талкивания с резиновыми амортизаторами, для теннисиста — броски медбола с 

вращением корпуса. 

6. Нутрициональная и восстановительная поддержка 

Без адекватного восстановления профилактика невозможна. Здесь ключе-

вую роль играют сон (7-9 часов). Во время глубоких стадий сна выделяется гор-

мон роста, необходимый для восстановления микроразрывов в мышцах и соеди-

нительной ткани. Гидратация также немало важна. Потеря даже 2% массы тела 

за счет жидкости снижает производительность и повышает вязкость крови, ухуд-

шая питание мышц. Норма — 30-35 мл воды на 1 кг веса в сутки, плюс 500-1000 

мл в час интенсивной тренировки. Питание для восстановления. Прием комби-

нации белка (20-25 г) и быстрых углеводов в течение 30-60 минут после трени-

ровки («углеводное окно») критически важен для пополнения гликогена и за-

пуска синтеза мышечного белка. Ключевые микронутриенты: витамин D и каль-

ций (здоровье костей), омега-3 жирные кислоты (противовоспалительный 
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эффект), магний (расслабление мышц и нервной системы). 

Таким образом, современная профилактика спортивного травматизма — 

это междисциплинарная практика, объединяющая достижения медицины, био-

механики, диетологии и спортивной педагогики. Она требует от спортсмена и 

тренера осознанности, дисциплины и непрерывного обучения. Интеграция 

научно-обоснованных принципов разминки, техники, дозирования нагрузки и 

восстановления в тренировочный процесс — это не просто способ избежать 

травм, а путь к достижению максимального, здорового и долгосрочного спортив-

ного результата. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности цифровых 

учебно-познавательных ситуаций как средства формирования регулятивных 

универсальных учебных действий младших школьников. На основе анализа иссле-

дований А. Г. Асмолова, Г. В. Бурменской, И. А. Володарской, С. Г. Воровщикова, 

Г. Ф. Полушкиной, И. В. Роберт, К. С. Каревой, А.В. Курганской и других авторов 

обосновывается влияние цифровой образовательной среды на развитие целепо-

лагания, планирования, контроля, коррекции и рефлексии у учащихся начальной 

школы. Показано, что цифровые учебно-познавательные ситуации обладают 

высоким развивающим потенциалом при условии их целенаправленного проекти-

рования, деятельностного характера и педагогического сопровождения.  

The article discusses the possibilities of digital educational and cognitive situa-

tions as a means of forming the regulatory universal educational actions of primary 

school students. Based on the analysis of research by A.G. Asmolov, G. V. Burmen-

skaya, I.A. Volodarskaya, S. G. Vorovshchikov, G. F. Polushkina, I.V. Robert, K.S. Ka-

reva, A.V. Kurganskaya, and other authors, the article substantiates the influence of 
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the digital educational environment on the development of goal-setting, planning, con-

trol, correction, and reflection in primary school students. It has been shown that dig-

ital educational and cognitive situations have a high developmental potential, provided 

that they are purposefully designed, have an active nature, and are accompanied by 

pedagogical support. 

Ключевые слова: регулятивные универсальные учебные действия (УУД), 

УУД, младшие школьники, цифровая образовательная среда, учебно-познава-

тельная ситуация, учебная ситуация, ФГОС НОО, цифровые ресурсы  

Keywords: regulatory universal educational actions (UED), UED, younger 

schoolchildren, digital educational environment, educational and cognitive situation, 

learning situation, Federal State Educational Standard for Primary General Educa-

tion, digital resources 

Введение Федеральных государственных образовательных стандартов 

начального общего образования существенно изменило представление о целях 

обучения в начальной школе, сместив акцент с простого усвоения знаний на раз-

витие универсальных учебных действий, среди которых ключевую роль играют 

регулятивные УУД. Именно они обеспечивают умение младшего школьника ста-

вить учебные цели, планировать решение задач, контролировать собственные 

действия, оценивать результат и осуществлять рефлексию.  

Подход, предложенный А. Г. Асмоловым, Г. В. Бурменской и И. А. Воло-

дарской, рассматривает регулятивные действия как фундамент учебной деятель-

ности и основу становления учебной самостоятельности. Их работы демонстри-

руют, что регулятивные УУД не формируются сами по себе – они развиваются в 

специально организованных ситуациях, в которых ребёнку приходится сталки-

ваться с познавательными трудностями, выбирать стратегию действий и осмыс-

лять собственный опыт. Понятие учебной и учебно-познавательной ситуации 

давно закрепилось в отечественной дидактике и используется как инструмент де-

ятельностного подхода, предполагающего включение учащихся в проблемные, 

поисковые, исследовательские задачи. [2. с. 52] 

Современные методические материалы (в частности, разработки Т. В. 
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Суняйкиной и О. В. Играковой) определяют учебную ситуацию как единицу 

учебного процесса, в рамках которой ученик не только получает новое содержа-

ние, но и осваивает способы действия, переживая интеллектуальное затруднение 

и находя способ его преодоления. Исследования, посвящённые технологии со-

здания учебных ситуаций в начальной школе, подчёркивают, что именно про-

блемность становится пусковым механизмом формирования регулятивных УУД: 

сталкиваясь с задачей, которую невозможно решить с опорой на готовые знания, 

ребёнок вынужден ставить цель, планировать последовательность шагов, выби-

рать подходящие средства и анализировать результат. На этом фоне цифровиза-

ция образования значительно расширила инструментарий учителя и привела к 

появлению нового явления — цифровых учебно-познавательных ситуаций [5. с. 

5]. 

Исследовательская школа И. В. Роберт показывает, что цифровые техноло-

гии могут не только повышать наглядность и интерактивность урока, но и преоб-

разовывать структуру учебной деятельности. При правильной организации циф-

ровая среда создаёт условия для самостоятельного поиска решений, моделирова-

ния процессов, виртуального эксперимента, что делает её эффективным инстру-

ментом формирования регулятивных действий. Однако И. В. Роберт справедливо 

отмечает, что цифровые средства оказываются развивающими лишь тогда, когда 

учитель использует их не как иллюстрацию урока, а как полноценный инстру-

мент организации деятельности учащихся.  

Исследования, посвящённые электронным образовательным ресурсам (ра-

боты Е. С. Савинова, коллективов, изучающих современную цифровую среду 

начальной школы), подтверждают, что цифровые ресурсы позволяют варьиро-

вать уровень трудности, предоставлять немедленную обратную связь, адаптиро-

вать задания под индивидуальные особенности ребёнка, а также обеспечивать 

многоканальное представление информации. Всё это повышает эффективность 

учебно-познавательных ситуаций, поскольку даёт ученику больше возможностей 

для планирования, контроля и анализа собственных действий [1. с. 36]. 

Современные работы, посвящённые развитию регулятивных УУД 
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младших школьников, раскрывают конкретные механизмы влияния цифровых 

учебных ситуаций на становление навыков саморегуляции. Так, исследования К. 

С. Каревой показывают, что цифровые орфографические тренажёры позволяют 

формировать навыки самоконтроля: встроенные этапы самопроверки, возмож-

ность самостоятельно находить и исправлять ошибки усиливают процессы кон-

троля и коррекции. Аналогичные выводы делает А.В. Курганская, анализируя 

восприятие школьниками художественного текста: электронные формы кон-

троля, интерактивные задания по анализу сюжета и структуры дают учащимся 

возможность самостоятельно оценивать глубину своего понимания, что стиму-

лирует развитие оценочных и рефлексивных действий.  

Работы, посвящённые становлению регулятивных УУД на основе рефлек-

сии, подчёркивают особую значимость цифровых инструментов фиксации учеб-

ного прогресса — электронных дневников, портфолио достижений, форм само-

оценки. Эти средства делают рефлексию более наглядной, а её результаты — обо-

зримыми и доступными для дальнейшего анализа. В цифровой среде ребёнок мо-

жет возвращаться к своим предыдущим заданиям, сопоставлять результаты, от-

слеживать динамику, делать выводы о том, какие стратегии оказались наиболее 

успешными. Значительный научный интерес вызывает использование цифровых 

квестов, интерактивных проектов и веб-квестов. В ряде методических публика-

ций отмечается, что выполнение веб-квеста требует от ребёнка распределения 

ролей, составления маршрута поиска информации, выбора источников и спосо-

бов презентации результата. Эти действия фактически совпадают со структурой 

регулятивных УУД, описанной Асмоловым и его коллегами: целеполагание, пла-

нирование, контроль, коррекция и рефлексия включаются естественным образом, 

поскольку квест предъявляет реальные требования к самостоятельной организа-

ции деятельности. Отдельного внимания заслуживает влияние цифровой среды 

на волевую саморегуляцию младших школьников. [3. с. 27] 

Исследования Е. В. Коротаевой и В. А. Швецовой, посвящённые развитию 

познавательной активности, подчёркивают, что новизна и интерактивность циф-

ровых заданий способны поддерживать учебную мотивацию. Однако авторы 
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предупреждают о риске избыточной ориентации на внешние цифровые стимулы 

— рейтинги, баллы, значки. Если цифровые учебно-познавательные ситуации 

строятся исключительно вокруг внешней мотивации, формирование регулятив-

ных действий ослабевает, поскольку ребёнок сосредотачивается на получении 

награды, а не на анализе собственной деятельности. [4. с. 95] 

Анализ исследований позволяет выделить несколько условий, необходи-

мых для того, чтобы цифровые учебно-познавательные ситуации действительно 

выступали средством формирования регулятивных УУД. Прежде всего требуется 

целенаправленное проектирование цифровой ситуации под конкретное регуля-

тивное действие, а не просто использование цифрового ресурса ради новизны.  

Важно, чтобы цифровое задание включало этапы постановки цели, плани-

рования, выбора стратегии, контроля и рефлексии. Само задание должно быть 

деятельностным, содержать неопределённость, требовать выбора способа реше-

ния, а не предлагать только репродуктивный тестовый формат. Не менее значи-

мой является интеграция цифровых и традиционных средств обучения, по-

скольку устойчивое развитие регулятивных действий требует чередования циф-

ровой деятельности с устным обсуждением, письменной фиксацией результатов, 

реальными практическими действиями.  

Многие исследования подчёркивают, что без такого сопровождения цифро-

вая среда может провоцировать поверхностное взаимодействие: ребёнок быстро 

кликает варианты, не анализируя собственные действия, что формирует лишь ил-

люзию учебной деятельности. Таким образом, цифровые учебно-познавательные 

ситуации представляют значительный развивающий потенциал и при грамотном 

педагогическом проектировании могут стать эффективным средством формиро-

вания регулятивных универсальных учебных действий младших школьников. 

Цифровая среда позволяет моделировать ситуации выбора, поиска, планирова-

ния, контроля и анализа, что делает её мощным инструментом деятельностного 

подхода. Однако достижения возможны лишь при условии того, что цифровые 

ресурсы становятся не внешним украшением урока, а частью продуманной учеб-

ной ситуации, соответствующей требованиям ФГОС НОО и ориентированной на 
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развитие учебной самостоятельности младшего школьника. 
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Аннотация. Информационно-коммуникационные технологии являются 

одним из способов разнообразить уроки физической культуры, сделать их более 

наглядными, интересными для современных детей. В статье описываются не-

которые особенности проведения урока физической культуры через использова-

ние информационно-коммуникационных технологий.   

Ключевые слова: урок физической культуры, информационно-коммуника-

ционные технологии   

Уроки физической культуры призваны стимулировать физическую актив-

ность и развивать у детей разнообразные физические способности. Они также 

направлены на формирование у школьников понимания здорового образа жизни 

и привитие им навыков самостоятельных занятий спортом. Физкультура способ-

ствует воспитанию таких ценностей, как целеустремленность, стремление к по-

беде и умение преодолевать трудности, как внешние, так и внутренние. Осозна-

вая значимость физической культуры для становления здорового и успешного 

гражданина, нельзя недооценивать роль учителя физкультуры. От его професси-

онализма и умения увлечь учеников напрямую зависит здоровье и благополучие 

общества. Внедрение информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) 

открывает новые возможности для обогащения уроков физкультуры, делая их 

более наглядными и привлекательными для современного поколения. 

Проблема нехватки времени на теоретическую часть уроков физической 
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культуры может быть успешно решена благодаря применению информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ). ИКТ, представляющие собой совокуп-

ность методов и технических средств для работы с информацией на всех этапах 

(от сбора до представления), служат инструментом для расширения знаний и раз-

вития навыков управления различными процессами. Современные учителя 

должны осознавать, что интеграция новых технологий в образование является 

необходимостью. Это не только обогащает учебный процесс, делая его более 

практико-ориентированным и мотивирующим для учеников, но и открывает но-

вые горизонты для обучения. 

Применение современных образовательных инструментов и инновацион-

ных педагогических технологий на уроках физической культуры является мощ-

ным стимулом для освоения предмета и развития навыков общения. Учителя 

подтверждают, что современные средства обучения ускоряют образовательный 

процесс, повышают вовлеченность учащихся, способствуют более глубокому 

усвоению знаний, позволяют персонализировать обучение и минимизируют 

субъективность в оценке. Уроки физкультуры, обогащенные современными тех-

нологиями, отличаются своей вариативностью, повышенным интересом учени-

ков к спорту и физической активности, а также высокой эффективностью. Учи-

тывая ограниченное время, выделяемое на обширный теоретический материал 

по физкультуре, электронные презентации стали для меня эффективным инстру-

ментом решения этой проблемы. Интеграция компьютерных технологий в учеб-

ный процесс делает занятия более увлекательными, информативными, нагляд-

ными и динамичными. Это особенно важно, когда невозможно продемонстриро-

вать студентам непосредственно технику выполнения упражнений, историче-

ские материалы, сведения о спортсменах или теоретические основы различных 

спортивных дисциплин. 

Для эффективного обучения физической культуре важно применять разно-

образные наглядные материалы. Использование компьютерной техники в каби-

нете физкультуры само по себе вызывает интерес у учеников, стимулируя их 

внешнюю мотивацию. Эта внешняя мотивация, в свою очередь, способствует 
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росту интереса к самому предмету. Ключевым моментом является определение 

наилучших способов интеграции информационно-коммуникационных техноло-

гий (ИКТ) для активизации и повышения качества учебного процесса. Физиче-

ская культура, направленная на развитие физических качеств, имеет свои специ-

фические особенности. Поэтому ИКТ следует использовать в сочетании с тради-

ционными методами, соблюдая принципы последовательности и постепенного 

усложнения. Каждый урок должен быть интегрирован в общую систему плани-

рования и методику обучения, учитывая возрастные особенности детей и сани-

тарные нормы. В зависимости от комбинации методов и средств, занятия могут 

быть как комплексными, так и направленными на конкретные аспекты. Приме-

нение ИКТ на уроках физкультуры экономит время учителя на объяснения. 

Например, видео или презентации позволяют наглядно показать технику выпол-

нения упражнений, выявить ошибки и предупредить о возможных трудностях. 

Использование ИКТ помогает решить важную задачу – повысить уровень знаний 

учеников, а также сделать уроки более эмоционально насыщенными, оживить 

учебный процесс и повысить общую мотивацию к обучению. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу действующих мер поддержки се-

мей с детьми (материнский капитал, пособия) и их эффективности в контек-

сте демографических тенденций. На примере предложения о расширении иму-

щественных прав ребенка автор исследует возможности совершенствования 

семейного законодательства. 

Abstract. The article analyzes the current measures to support families with chil-

dren (maternity capital, benefits) and their effectiveness in the context of demographic 

trends. Using the example of a proposal to expand the property rights, the author ex-

plores the possibilities of improving family legislation. 

Ключевые слова: имущественные права ребёнка, материнский капитал, 

целевое накопление, несовершеннолетние дети, права детей 

Keywords: child's property rights, maternity capital, targeted savings, minors, 

children's rights 

Демографическая ситуация в Российской Федерации на протяжении по-

следних десятилетий остаётся предметом пристального внимания со стороны 
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государства, научного сообщества и широкой общественности. Несмотря на зна-

чительные усилия, предпринимаемые в рамках реализации национальных проек-

тов и государственных программ, показатели рождаемости продолжают сни-

жаться, а средний возраст рождения первого ребёнка неуклонно возрастает [1]. 

В этих условиях традиционные инструменты социальной политики требуют кри-

тического переосмысления и поиска новых, более эффективных механизмов сти-

мулирования рождаемости. 

Одним из ключевых направлений государственной поддержки семей с 

детьми является формирование системы имущественных прав несовершеннолет-

них, которая включает не только нормы Семейного кодекса Российской Федера-

ции, но и комплекс мер материального стимулирования, реализуемых через про-

грамму материнского (семейного) капитала, систему детских пособий и иные 

формы социальной помощи. Вместе с тем анализ правоприменительной прак-

тики свидетельствует о наличии существенных пробелов в правовом регулиро-

вании данной сферы, препятствующих достижению поставленных демографиче-

ских целей. 

Имущественные права несовершеннолетних детей представляют собой са-

мостоятельный институт семейного и гражданского права, получивший норма-

тивное закрепление в статье 60 Семейного кодекса Российской Федерации [2]. 

Законодатель выделяет три основные группы имущественных прав ребёнка: 

право на получение содержания от родителей и других членов семьи; право соб-

ственности на доходы, полученные им, на имущество, полученное в дар или в 

порядке наследования; право владеть и пользоваться имуществом родителей при 

совместном с ними проживании. 

Представляется, что имущественные права несовершеннолетних детей 

следует рассматривать как особую разновидность субъективных гражданских 

прав, реализация которых опосредована специальным правовым режимом, учи-

тывающим недостаточную дееспособность управомоченного субъекта. Данный 

режим предполагает участие законных представителей (родителей, опекунов, 

попечителей), а также контроль со стороны органов опеки и попечительства. 
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Конституционный Суд Российской Федерации неоднократно обращался к 

вопросам защиты имущественных интересов несовершеннолетних. В Постанов-

лении от 8 июня 2010 года № 13-П Конституционный Суд указал, что правовое 

регулирование отношений с участием несовершеннолетних должно быть 

направлено на обеспечение баланса интересов всех участников семейных право-

отношений при безусловном приоритете прав и интересов детей. 

На международном уровне имущественные права детей гарантируются 

Конвенцией ООН о правах ребёнка 1989 года, ратифицированной Российской 

Федерацией. Статья 27 Конвенции закрепляет право каждого ребёнка на уровень 

жизни, необходимый для его физического, умственного, духовного, нравствен-

ного и социального развития, а также обязанность государств-участников при-

нимать необходимые меры по оказанию помощи родителям в обеспечении усло-

вий жизни, необходимых для развития ребёнка. Программа материнского (се-

мейного) капитала, введённая Федеральным законом от 29 декабря 2006 года № 

256-ФЗ «О дополнительных мерах государственной поддержки семей, имеющих 

детей», стала центральным элементом российской пронаталистской политики.  

Правовая природа материнского капитала является предметом научной 

дискуссии. Одни исследователи рассматривают его как форму социального обес-

печения, другие — как особый вид государственной субсидии, третьи — как 

имущественное право. По мнению Е. Г. Азаровой, материнский капитал пред-

ставляет «межотраслевой правовой институт, сочетающий элементы права соци-

ального обеспечения, семейного и гражданского права» [3, с. 45]. 

Ключевой проблемой правового регулирования материнского капитала яв-

ляется определение его принадлежности. Формально средства материнского ка-

питала являются мерой поддержки семьи в целом, однако законодательство 

предусматривает обязательное выделение долей детям при использовании этих 

средств на улучшение жилищных условий. Данное требование, закреплённое в 

части 4 статьи 10 Федерального закона № 256-ФЗ, порождает многочисленные 

правовые коллизии и судебные споры. 

Анализ судебной практики свидетельствует о значительном количестве 
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дел, связанных с неисполнением обязанности по выделению долей детям. Вер-

ховный Суд Российской Федерации в Обзоре судебной практики по делам, свя-

занным с реализацией права на материнский (семейный) капитал, от 22 июня 

2016 года указал на недопустимость отчуждения жилого помещения, приобре-

тённого с использованием средств материнского капитала, без выделения долей 

несовершеннолетним детям. 

Вместе с тем механизм контроля за исполнением данной обязанности оста-

ётся несовершенным. Органы Пенсионного фонда Российской Федерации (ныне 

— Социальный фонд России) не наделены полномочиями по проверке фактиче-

ского выделения долей, а органы опеки и попечительства не всегда располагают 

информацией о сделках с жилыми помещениями, приобретёнными на средства 

материнского капитала. 

Помимо материнского капитала, российское законодательство предусмат-

ривает широкий спектр денежных выплат семьям с детьми. Федеральный закон 

от 19 мая 1995 года № 81-ФЗ «О государственных пособиях гражданам, имею-

щим детей» устанавливает следующие виды пособий: пособие по беременности 

и родам; единовременное пособие при рождении ребёнка; ежемесячное пособие 

по уходу за ребёнком; пособие на ребёнка. 

С 2023 года введено единое пособие на детей, объединившее ряд ранее су-

ществовавших выплат и установленное Федеральным законом от 21 ноября 2022 

года № 455-ФЗ. Данное пособие назначается семьям с доходом ниже прожиточ-

ного минимума и составляет от 50 до 100 процентов регионального прожиточ-

ного минимума на ребёнка в зависимости от уровня нуждаемости. 

Особую значимость в современных демографических условиях приобре-

тает проблема стимулирования более раннего создания семьи и рождения пер-

вого ребёнка. Демографические исследования показывают, что возраст рожде-

ния первого ребёнка оказывает существенное влияние на итоговое число детей в 

семье: чем раньше рождается первый ребёнок, тем выше вероятность рождения 

второго и последующих детей. 

Молодые люди, принимающие решение о создании семьи, сталкиваются с 
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рядом экономических барьеров: отсутствие собственного жилья, нестабильный 

доход, необходимость завершения образования. В этих условиях перспектива 

получения материнского капитала, который может быть использован лишь по 

ограниченному перечню направлений и зачастую через несколько лет, не явля-

ется достаточным стимулом для принятия решения о рождении ребёнка. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать концептуальное предло-

жение по совершенствованию системы мер государственной поддержки семей с 

детьми через расширение имущественных прав самого ребёнка. Суть предложе-

ния состоит в создании механизма целевого накопления средств в пользу ре-

бёнка, формируемого за счёт государственных взносов с момента рождения и 

доступного ребёнку по достижении совершеннолетия. 

Данная концепция основывается на следующих теоретических посылках: 

Во-первых, признание ребёнка самостоятельным субъектом имуществен-

ных прав, а не только объектом родительской заботы и государственной под-

держки.  

Во-вторых, понимание того, что эффективная демографическая политика 

должна быть ориентирована не только на текущие потребности семей, но и на 

долгосрочные интересы детей. Создание «стартового капитала» для молодого 

поколения способствует формированию более устойчивой экономической базы 

для создания собственных семей в будущем. 

В-третьих, учёт психологических аспектов принятия репродуктивных ре-

шений.  
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Аннотация. В статье анализируется влияние технологического про-

гресса на международную безопасность. Исследуются ключевые технологиче-

ские области: киберпространство, искусственный интеллект, космические и 

биотехнологии. Особое внимание уделяется двойственной природе технологий - 

как инструмента укрепления безопасности и источника новых угроз. Рассмат-

риваются проблемы правового регулирования и международного сотрудниче-

ства в условиях технологических вызовов. Сделан вывод о необходимости раз-

работки международных стандартов и адаптации правовых механизмов к 

быстро меняющимся технологическим реалиям. 

Abstract. The article analyzes the impact of technological progress on interna-

tional security. Key technological areas are examined: cyberspace, artificial intelli-

gence, space and biotechnologies. Particular attention is paid to the dual nature of 

technologies - both as a tool for enhancing security and as a source of new threats. 

The problems of legal regulation and international cooperation in the face of techno-

logical challenges are considered. The conclusion emphasizes the need for developing 

international standards and adapting legal mechanisms to rapidly changing 
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Влияние технологического прогресса на международную безопасность 

остается актуальным ввиду весомых изменений в вооружениях и их неоднознач-

ного влияния на глобальную стабильность. Научные исследования подтвер-

ждают, что периоды значительных технологических инноваций в военной сфере 

(развитие гиперзвукового оружия, автономных систем или искусственного ин-

теллекта), исторически сопровождались ростом напряженности и военных 

столкновений. Основной причиной этого является феномен технологической не-

определенности, связанный с искажением восприятия государствами соотноше-

ния сил и возможных последствий применения новых технологий [1, с. 125]. 

Технологический прогресс выступает с одной стороны как инструмент, 

усиливающий международную безопасность за счет инновационных оборони-

тельных средств, с другой стороны, провоцирующий гонку вооружений, способ-

ную дестабилизировать существующий мировой порядок. Важнейшей пробле-

мой является то, что новые вооружения часто рассматриваются странами с про-

тивоположных точек зрения: как угроза их безопасности или как средство укреп-

ления стратегической устойчивости, что усиливает алармизм, порождает завы-

шенные ожидания относительно возможного качественного превосходства и 

стимулирует рискованные действия в условиях неопределенности. 

Так, основной вопрос заключается в двойственном влиянии технологиче-

ского прогресса на международную безопасность [2, с. 63]. Одновременно, он 

способен снижать вероятность конфликтов за счет инноваций, укрепляющих 

оборонительные возможности государств, а также, он вызывает рост нестабиль-

ности из-за расхождений в восприятии технологий и невозможности их адекват-

ной интеграции в международную систему.  
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Кибертехнологии становятся одним из решающих элементов формирова-

ния новых угроз международной безопасности. Киберпространство трансформи-

ровалось в арену межгосударственного соперничества, в которой проявляется 

асимметричный потенциал: даже государства с ограниченными ресурсами спо-

собны осуществлять разрушительные кибератаки, направленные против крити-

чески важной инфраструктуры, военных систем и общественного сознания. 

Идентификация источника атак остается затруднённой, что затрудняет адекват-

ный ответ и повышает вероятность эскалации.  

Космические технологии, хотя и открывают новые возможности, также со-

здают риски. Космическая асимметрия между технологически развитыми и раз-

вивающимися странами провоцирует вторых на асимметричные стратегии, в 

числе которых кибератаки на спутниковую инфраструктуру. Расширение ком-

мерческого участия в космосе увеличивает вероятность неконтролируемого ис-

пользования.  

Биотехнологии, включая генную инженерию, синтетическую биологию и 

биоинформатику, обеспечивают создание новых видов биологического оружия. 

Основная угроза заключается в доступности знаний и оборудования, что позво-

ляет даже небольшим группам создавать биологические агенты с катастрофиче-

ским потенциалом. Возникает также асимметрия в способности противостоять 

биологическим угрозам: одни государства обладают средствами защиты, другие 

— уязвимы. Перечисленные четыре технологических направления — киберпро-

странство, искусственный интеллект, космос и биотехнологии — формируют ос-

нову новых вызовов международной безопасности. Их неограниченное развитие 

при отсутствии надлежащего регулирования способно дестабилизировать гло-

бальную систему. 

При этом технологии могут быть инструментом укрепления безопасности, 

обеспечивая мониторинг угроз, раннее предупреждение, коммуникацию и под-

держку гуманитарных операций [3, с. 41]. Современные системы наблюдения, 

такие как спутники, БПЛА и алгоритмы ИИ, позволяют отслеживать угрозы в 

режиме реального времени, прогнозировать кризисы и обеспечивать 
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государствам преимущество в принятии решений.  

Технологии раннего предупреждения, включая системы мониторинга при-

родных и техногенных катастроф, а также кибератак и ракетных запусков, зна-

чительно снижают потери. Искусственный интеллект ускоряет анализ информа-

ции и снижает вероятность ошибок, критичных в условиях неопределенности. 

вследствие чего повышается эффективность международных соглашений о 

предотвращении эскалации, включая договоры по контролю над вооружениями.  

В сфере гуманитарной помощи инновации такие как дроны, 3D-печать и 

ИИ, позволяют быстро и эффективно реагировать на чрезвычайные ситуации. 

Дроны доставляют грузы в труднодоступные регионы, 3D-печать обеспечивает 

производство необходимых ресурсов, а ИИ помогает в распределении помощи 

на основе анализа данных. В конце концов, снижаются последствия кризисов и 

поддерживается устойчивость пострадавших регионов.  

Современное правовое регулирование технологий в международной сфере 

осуществляется посредством международных договоров, национальных законов 

и различных инициатив. Документы вроде Договора о космосе, Конвенции о 

биологическом оружии и рамочных соглашений по кибербезопасности форми-

руют базу, но не охватывают всех факторов новых технологий. Отсутствие уни-

версальных стандартов и консенсуса между государствами осложняет разра-

ботку новых норм.  

Современные договоры не успевают адаптироваться к специфике ИИ, ав-

тономных систем и гиперзвукового оружия, создавая правовые вакуумы. В ки-

берпространстве нет четких норм, определяющих, что считается агрессией и как 

осуществляется атрибуция атак. Из-за чего крупными державами формируются 

собственные правила, углубляющие разрыв в подходах к регулированию.  

Регулирование ИИ, биотехнологий и автономных систем сталкивается с 

трудностями правового разграничения и контроля. Отдельной проблемой явля-

ется вопрос атрибуции и ответственности в киберпространстве. Государства и 

негосударственные акторы используют прокси-группы, что затрудняет установ-

ление виновных и подрывает международную систему ответственности. 
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Правовое регулирование отстаёт от темпов технологического развития. Помимо 

этого, даже подписанные международные договоры часто остаются без исполне-

ния: не существует эффективных механизмов контроля, а нарушение обяза-

тельств не сопровождается санкциями, что снижает ценность существующих со-

глашений и подрывает доверие к ним.  

Резюмируя вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что стремитель-

ное развитие технологий, помимо положительных социально-экономических эф-

фектов, одновременно влечет новые вызовы и угрозы как для национальной без-

опасности, так и для международной. Если раньше решающими факторами без-

опасности страны рассматривались человеческие и инфраструктурные ресурсы, 

то сейчас определяющую роль играют инновации и передовые технологии. 
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Аннотация. В статье освящается проблема преподавания английского 

языка с использованием метода «перевернутый класс» в рамках смешанного 

формата обучения. 

The article highlights the problem of teaching English in a blended learning for-

mat using flipped learning as a pedagogical method of choice. 

Ключевые слова: методология, методы, перевернутое обучение, смешан-

ное обучение, английский язык 

Keywords: methodology, methods, flipped learning, blended learning, the Eng-

lish language 

Студенты, обучающиеся по направлению учитель английского языка, 

должны развивать профессиональные компетенции, характерные для преподава-

теля иностранного языка XXI века. С этой целью они изучают предмет «Дидак-

тика английского языка» в рамках программы обучения английскому языку.  

Данный предмет преподается в режиме виртуального обучения, используя 

в качестве педагогического метода альтернативное обучение. В педагогическую 

модель в качестве одного из педагогических принципов включено продвижение 

перевернутого класса (flipped classroom) как способа максимального использова-

ния цифровых ресурсов и социальных сетей. Таким образом, использование пе-

ревернутого обучения как педагогического метода является объектом изучения 
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данного исследования. 

Согласно К. Х. Крауч и Э. Мазуру, Л. Делорье, Е. Шелеву и С. Виману [2-

3], «перевернутый класс» подчеркивает идею о том, что учебное время может 

быть использовано для вовлечения студентов в процесс обучения с помощью ак-

тивных методов обучения, а не только путем чтения лекций. Изменение струк-

туры аудитории — это процесс замены традиционных лекций более ориентиро-

ванными на учащихся стратегиями обучения, такими как активное обучение, 

дискуссии, проблемное обучение и другие формы групповой работы и обучения. 

Распространение контента осуществляется за пределами класса, например, с по-

мощью видеороликов или чтений перед занятием [4, 5, 6]. 

Перевернутый класс — это педагогическая модель, в которой типичные 

элементы курса - лекции и домашние задания - меняются местами. Перед нача-

лом занятий студенты просматривают короткие видеолекции дома, а время на 

занятиях посвящается упражнениям, проектам или дискуссиям. Видеолекции ча-

сто рассматриваются как ключевой элемент перевернутого подхода, такие лек-

ции либо создаются преподавателем и размещаются в Интернете, либо выбира-

ются из онлайн-хранилища. Хотя предварительно записанная лекция может быть 

в виде подкаста или другого аудиоформата, легкость, с которой сегодня можно 

получить доступ к видео и просмотреть его, сделала его настолько распростра-

ненным, что с ним стали отождествлять перевернутую модель. 

Концепция перевернутого класса основана на активном обучении, вовле-

чении учащихся, разработке гибридных курсов и подкастинге. Ценность группо-

вого занятия заключается в том, что оно превращается в семинар, где студенты 

могут ознакомиться с содержанием лекции, проверить свои навыки применения 

знаний и взаимодействовать друг с другом в практических занятиях. Во время 

занятий преподаватели выступают в роли тренеров или консультантов, поощряя 

студентов к индивидуальным исследованиям и совместным усилиям. 

По сути, “смена аудитории” означает, что учащиеся впервые знакомятся с 

новым материалом вне класса, обычно с помощью чтения или видеозаписей лек-

ций, а время урока используется для более сложной работы по усвоению 
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полученных знаний, возможно, путем обсуждения или дебатов. 

В терминах пересмотренной таксономии Блума, Л. В. Андерсон и Д. Р. 

Кратволь [1] утверждают, что учащиеся выполняют более низкие уровни когни-

тивной работы (получение знаний и понимание) вне класса и сосредотачиваются 

на более высоких формах когнитивной работы (применение, анализ, синтез 

и/или оценка) в классе, где у них есть поддержка своих сверстников и педагога. 

Эта модель отличается от традиционной модели, в которой “первое знакомство” 

происходит через лекцию на занятии, а учащиеся усваивают знания с помощью 

домашних заданий; таким образом, возникает термин “перевернутый класс”. 

Самое важное в данной методике, что учащиеся смогут просматривать ви-

деоролики или читать тексты в качестве домашнего задания столько раз, сколько 

им нужно, чтобы понять их, прежде чем они пойдут на занятие.  

В рамках заявленной методики, авторами был использован качественный 

подход с использованием стратегии интервенции. И была предложена следую-

щая структура занятий: 

1. Распределить видеозаписи и материалы для чтения дома в качестве до-

машнего задания и подготовиться к занятиям перед тем, как присоединиться к 

синхронному занятию. 

2. Использовать синхронное время занятий для обсуждения содержания, 

анализа, оценки и развития других навыков критического мышления высокого 

уровня в совместном обучении, таких как парная и групповая работа в секцион-

ных залах. 

3. Попросить студентов спланировать уроки, используя изученный педаго-

гический метод, чтобы провести демонстрационный урок на следующем син-

хронном занятии. 

В первом цикле в качестве домашнего задания были выбраны видеозаписи 

и материалы для чтения, которые необходимо было просмотреть перед синхрон-

ными занятиями. Это действие было реализовано и оценено, но, размышляя над 

ним, было замечено, что не все учащиеся пришли хорошо подготовленными к 

синхронным занятиям, что доказало необходимость улучшения этого действия. 
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Затем планировалось дать студентам конкретные задания, которые они должны 

были выполнить перед посещением синхронных занятий, а именно, проверить с 

помощью теста или любого другого инструмента быстрой оценки, посмотрели 

ли учащиеся видео или прочитали ранее заданный материал. 

Во втором цикле первым делом, основываясь на полученных знаниях, 

необходимо было провести на уроке (синхронное занятие) мероприятия, веду-

щие к развитию критического мышления выполняя совместные задания в парах 

или группах в комнатах для совещаний. Это действие было оценено и оказалось 

полезным. Однако все равно было необходимо, чтобы учащиеся применили к ре-

альной ситуации с преподаванием языка то, чему они научились на занятиях. Ав-

торы размышляли о необходимости попросить студентов спланировать уроки с 

использованием изученного метода обучения, чтобы провести демонстрацион-

ный урок на следующей синхронной сессии. 

В третьем цикле студенты сначала синхронно представили планы уроков 

всей группе, а преподаватель задавал вопросы о планах уроков и высказывал 

свои замечания о том, как их улучшить. Затем студенты провели демонстраци-

онный урок, который показал, достигли ли они поставленной цели и смогли ли 

применить изученный метод преподавания английского языка в смоделирован-

ной ситуации или нет. Преподаватель и студенты совместно оценивали работу 

докладчиков, с дальнейшим предоставлением отзывов о проведенном демон-

стративном уроке. 

Итак, следует отметить, что система оказалась полезной для обязательного 

онлайн-обучения. Студенты остались довольны, когда провели демонстрацион-

ные уроки, которые они научились планировать с использованием предложен-

ной модели, а преподаватели были рады видеть, что они достигли целей онлайн-

занятий по дидактике. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические 

аспекты внедрения гибридных методов управления в строительной отрасли. 

Проводится комплексный анализ возможностей интеграции agile-подходов в 

традиционные системы управления строительными проектами. Разработана 

концепция гибридной модели, адаптированной к специфике строительного про-

изводства. На основе анализа отечественного и зарубежного опыта сформули-

рованы практические рекомендации по внедрению гибридных методов в деятель-

ность строительных организаций. Особое внимание уделено методологическим 

аспектам трансформации системы управления и организационным изменениям, 

необходимым для успешной реализации гибридного подхода. 

The article discusses the theoretical and practical aspects of implementing hy-

brid management methods in the construction industry. It provides a comprehensive 

analysis of the possibilities of integrating agile approaches into traditional construc-

tion project management systems. The article develops a concept of a hybrid model 

that is adapted to the specific requirements of construction production. Based on the 

analysis of domestic and foreign experience, practical recommendations are 
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formulated for the implementation of hybrid methods in the activities of construction 

organizations. Special attention is given to the methodological aspects of transforming 

the management system and the organizational changes necessary for the successful 

implementation of the hybrid approach. 

Ключевые слова: управление проектами, строительная отрасль, гибрид-

ные методы, Agile, Waterfall, строительные проекты, методология управления, 

организационные изменения 

Keywords: project management, construction industry, hybrid methods, Agile, 

Waterfall, construction projects, management methodology, organizational changes 

Современная строительная отрасль переживает период глубокой трансфор-

мации, обусловленной цифровизацией, ужесточением конкурентной борьбы и 

повышением требований заказчиков к качеству и срокам выполнения работ. Тра-

диционные методы управления, основанные на каскадной модели Waterfall, де-

монстрируют ограниченную эффективность в условиях высокой неопределенно-

сти изменений проектных требований. В последние годы все большую популяр-

ность приобретают гибкие методологии управления (Agile), доказавшие свою 

эффективность в IT-сфере и других отраслях [1]. Однако прямое перенесение 

этих подходов в строительную отрасль затруднено в силу ее специфики, включа-

ющей длительные производственные циклы, жесткие нормативные требования и 

сложную систему взаимоотношений между участниками проекта. В этой связи 

особый интерес представляет разработка гибридных моделей управления, соче-

тающих надежность традиционных методов с гибкостью современных подходов 

[2]. 

Формирование модели проводилось в соответствии с принципами когни-

тивного моделирования [3]. Концепция гибридной модели управления предпола-

гает интеграцию элементов традиционного и гибкого подходов на трех уровнях 

управления: 

1) Стратегический уровень: 

– сохранение фазового планирования проекта с использованием методов 

критического пути и диаграмм Ганта; 
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– применение классических методов контроля и управления рисками; 

– использование традиционных систем отчетности для стейкхолдеров; 

– сохранение иерархической структуры ответственности. 

2) Тактический уровень: 

– внедрение итерационных циклов реализации продолжительностью 2-4 

недели; 

– использование инструментов agile-планирования (scrum-доски, канбан); 

– регулярные процедуры обратной связи и ежедневные стендапы; 

– формирование кросс-функциональных рабочих групп. 

3) Операционный уровень: 

– гибкое распределение ресурсов внутри итерационных циклов; 

– оперативное реагирование на изменения и проблемы; 

– непрерывное улучшение процессов на основе ретроспектив; 

– использование инструментов визуализации прогресса. 

Особенностью предложенной модели является дифференцированный под-

ход к управлению различными аспектами проекта. Технические решения, норма-

тивные требования и вопросы безопасности управляются по классической схеме, 

тогда как процессы координации, коммуникации и адаптации к изменениям - с 

использованием agile-принципов. 

Модель предусматривает создание гибкой системы принятия решений, поз-

воляющей сочетать централизованное стратегическое планирование с децентра-

лизованным оперативным управлением. Это достигается за счет: 

– четкого разграничения зон ответственности; 

– определения пороговых значений для различных типов решений; 

– создания механизмов эскалации проблем; 

– внедрения регулярных процедур координации. 

Внедрение гибридной модели управления требует решения комплекса ор-

ганизационных задач и проведения последовательных преобразований. Ключе-

вые направления организационных изменений отражены на рисунке 1.  
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Рисунок 1 - Ключевые направления организационных изменений  

гибридной модели 

 

В качестве ключевых факторов успешного внедрения гибридной модели 

можно выделить следующие: 

– поддержка руководства; 

– поэтапность внедрения; 

– обучение сотрудников; 

– мониторинг результатов; 

– непрерывное улучшение.  

Особое внимание при внедрении должно уделяться управлению сопротив-

лением изменениям. Сопротивление переменам – «change aversion» характеризу-

ется негативным восприятием нововведений, вызванным страхом неизвестности, 

утратой контроля над ситуацией и инстинктивным предпочтением знакомого и 

привычного перед неопределенным и новым [4].  

На практике выделяют несколько действенных стратегий управления со-

противлением. К таким стратегиям относятся: формирование открытой и про-

зрачной коммуникации, позволяющей сотрудникам выражать свои опасения и 

получать своевременные ответы на вопросы; проведение обучающих мероприя-

тий, направленных на снижение неопределенности и повышение уверенности в 

Адаптация организационной структуры. 

•Создание матричной структуры управления с выделением кросс-функциональных команд и 
назначением scrum-мастеров при сохранении традиционных должностных позиций.

Разработка регламентов взаимодействия

•Создание новых процедур и регламентов, определяющих взаимодействие между 
традиционными и agile-элементами системы управления.

Обучение персонала

•Проведение программ обучения сотрудников основам agile-методологий и новым процедурам 
работы. Особое внимание должно уделяться подготовке руководителей проектов и scrum-
мастеров.

Внедрение поддерживающих ИТ-систем

•Интеграция традиционных систем управления проектами с agile-инструментами и создание 
единого информационного пространства.

Изменение корпоративной культуры. 

•Формирование культуры, сочетающей дисциплину выполнения планов с гибкостью и 
адаптивностью. Важным аспектом является развитие сотрудничества и взаимной 
ответственности.
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собственной компетентности сотрудников; а также внедрение элементов участия 

работников в принятии решений, что позволяет снизить ощущение потери кон-

троля над ситуацией [Володина О.В. Сопротивление изменениям в ходе цифро-

визации как проблема трансформации управления персоналом на современном 

этапе / Актуальные проблемы и перспективы развития экономики: российский и 

зарубежный опыт. 2024. № 1(48). С. 32-36]. Рекомендуется комбинировать дан-

ные стратегии для получения наилучшего результата. 

Анализ практики внедрения гибридных подходов в строительных органи-

зациях позволил выявить следующие преимущества: 

1. Повышение гибкости управления; 

2. Улучшение коммуникации; 

3. Сокращение времени принятия решений; 

4. Повышение удовлетворенности заказчика; 

5. Улучшение качества управления рисками; 

6. Повышение мотивации сотрудников.  

Однако внедрение гибридной модели связано с определенными ограниче-

ниями и проблемами: 

1. Сложность внедрения. 

2. Необходимость организационных изменений.  

3. Требования к квалификации персонала.  

4. Дополнительные затраты на обучение.  

5. Сопротивление изменениям.  

6. Сложность измерения эффективности. 

Таким образом, разработанная концепция гибридной модели управления 

строительными проектами представляет значительный практический интерес 

для строительных организаций, стремящихся повысить эффективность управле-

ния в условиях неопределенности изменений. Модель позволяет сочетать пре-

имущества традиционных подходов, обеспечивающих надежность и предсказуе-

мость, с гибкостью и адаптивностью agile-методологий. 
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Аннотация. В статье рассматривается клиентоцентричность в образо-

вании как современный подход, ставящий обучающегося в центр образователь-

ного процесса. Автор анализирует основные аспекты клиентоцентричности, их 

влияние на качество обучения, а также предлагает сравнительную характери-

стику для внедрения клиентоцентричного подхода в учебные заведения. В ста-

тье представлен исторический обзор эволюции концепции клиентоцентрично-

сти, начиная с античных времен до современности, подчеркивая важность ин-

дивидуальных потребностей и интересов учащихся. Статья акцентирует вни-

мание на значении активного вовлечения студентов в процесс обучения и разви-

тии социальных и эмоциональных навыков, что создает более мотивирующую и 

поддерживающую образовательную среду. Заключение подчеркивает важ-

ность внедрения представленного подхода для достижения устойчивого разви-

тия в сфере образования и призывает к дальнейшему изучению данной темы. 

Ключевые слова: клиентоцентричность, образование, адаптация, 



 VII Международная научно-практическая конференция: 

«Интеграционные процессы в современной науке: новые подходы и актуальные исследования» 

 

105 

 

потребности обучающихся, подходы к обучению 

Abstract. The article examines client-centeredness in education as a modern ap-

proach that places the learner at the center of the educational process. The author 

analyzes the key aspects of client-centeredness, its impact on the quality of learning, 

and provides a comparative characterization for the implementation of a client-cen-

tered approach in educational institutions. The article presents a historical overview 

of the evolution of the concept of client-centeredness, from ancient times to the present, 

emphasizing the importance of individual needs and interests of students. It highlights 

the significance of actively engaging students in the learning process and developing 

social and emotional skills, which creates a more motivating and supportive educa-

tional environment. The conclusion underscores the importance of implementing this 

approach for achieving sustainable development in the field of education and calls for 

further exploration of this topic. 

Keywords: customer-centricity, education, adaptation,student needs, learning 

approaches 

В современном мире, где информация и технологии стремительно разви-

ваются, подходы к образованию также требуют изменений. Традиционная мо-

дель, сосредоточенная на преподавателе и фиксированных учебных планах, все 

чаще уступает место более гибким и адаптивным методам. В этом контексте кли-

ентоцентричность в образовании становится ключевым направлением, ставящим 

обучающегося в центр образовательного процесса. Этот подход не только учи-

тывает индивидуальные потребности и интересы учащихся, но и создает более 

вовлеченную и мотивированную образовательную среду. В данной статье мы 

рассмотрим основные аспекты клиентоцентричности в образовании, ее преиму-

щества и влияние на качество обучения, а также способы, которыми учебные за-

ведения могут внедрить этот подход для достижения лучших результатов. 

Приведем определение основного понятия. В данной работе клиентоцен-

тричность в образовании мы обозначаем как подход, который ставит обучающе-

гося в центр образовательного процесса. В отличие от традиционной модели, где 

акцент делался на преподавателе и учебной программе, клиентоцентричность 
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подразумевает, что учебные заведения должны учитывать потребности, инте-

ресы и предпочтения обучающихся. 

История клиентоцентричности в образовании как концепции развивалась 

на протяжении многих веков, адаптируясь к изменениям в обществе, техноло-

гиях и педагогических подходах. Рассмотрим ключевые этапы. 

В античные времена образование было сосредоточено на элите общества. 

Учение было доступно лишь небольшому числу людей, и основной акцент де-

лался на передачу знаний от учителя к ученику. Например, в Древней Греции 

философы, такие как Сократ, использовали метод вопросов и ответов, что можно 

рассматривать как раннюю попытку вовлечения ученика в процесс обучения. 

В средневековье образование стало более структурированным, но всё ещё 

оставалось центристским. Университеты возникали как места, где преподавание 

велось по заранее установленным программам, а студенты были пассивными 

слушателями. 

С XVIII века началась эпоха Просвещения, когда идеи индивидуализма и 

равенства стали более популярными. Философы, такие как Жан-Жак Руссо, под-

черкивали важность личного опыта и интересов учащихся. Руссо в своей книге 

"Эмиль, или О воспитании" предложил идеи о том, что обучение должно быть 

адаптировано к потребностям и интересам ребенка. Это стало основой для буду-

щих клиентоцентричных подходов. 

В конце XIX века возникло движение прогрессивного образования. Педа-

гоги, такие как Джон Дьюи, начали активно продвигать идеи активного обучения 

и вовлеченности студентов. Дьюи утверждал, что обучение должно быть осно-

вано на опыте учащихся и их взаимодействии с окружающим миром. Он внедрил 

проектную методику, где студенты работали над реальными задачами, что спо-

собствовало развитию критического мышления и самостоятельности. 

В середине XX века концепция индивидуализации обучения начала наби-

рать популярность. Педагоги начали осознавать, что каждый ученик уникален и 

имеет свои собственные потребности и темпы обучения. В это время появились 

различные методики, направленные на дифференцированное обучение. 
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Например, методы Монтессори и Вальдорфской педагогики акцентировали вни-

мание на самоуправлении учащихся и их интересах. А с развитием технологий в 

конце XX века началась новая эра в образовании. Появление компьютеров и ин-

тернета открыло новые возможности для персонализации обучения. Онлайн-

курсы и образовательные платформы позволили студентам выбирать курсы по 

своим интересам и учиться в удобном для них темпе. Это стало важным шагом к 

клиентоцентричному обучению. 

Современное образование все больше акцентирует внимание на социаль-

ном и эмоциональном развитии учащихся. Большинство программ направлены 

на развитие навыков общения, сотрудничества и эмоциональной грамотности. 

Образовательные учреждения начали внедрять практики, которые помогают уча-

щимся развивать эти навыки и создавать поддерживающую образовательную 

среду. 

Сегодня многие образовательные учреждения разрабатывают гибкие учеб-

ные планы, позволяя студентам выбирать курсы и форматы обучения в соответ-

ствии с их интересами и карьерными целями. Важным аспектом является вовле-

чение студентов в процесс принятия решений о своем обучении через обратную 

связь, а также участие в разработке учебных программ. 

Клиентоцентричность в образовании продолжает развиваться, отражая из-

менения в обществе и потребности учащихся. С каждым новым этапом акцент 

на интересах и потребностях студентов становится всё более заметным, что ведет 

к созданию более эффективной и вовлеченной образовательной среды. 

Приведем основные аспекты клиентоцентричности в сфере образования 

(рис. 1).  

Рассмотрим детально ключевые направления деятельности клиентоцен-

тричного подхода в образовательном процессе:  

1. Индивидуализация обучения. Каждый студент уникален, и его стиль 

обучения, темп усвоения материала и интересы могут сильно различаться. Кли-

ентоцентричные подходы включают адаптацию учебных планов и методов пре-

подавания под индивидуальные потребности учащихся, что способствует более 
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глубокому пониманию материала и повышению мотивации. 

 

Рис. 1 - Аспекты клиентоцентричности в сфере образования 

 

2. Обратная связь. Важным элементом клиентоцентричности является ре-

гулярная обратная связь от студентов. Учебные заведения могут проводить 

опросы, фокус-группы и другие формы взаимодействия, чтобы понимать, что ра-

ботает, а что требует улучшения. Это позволяет оперативно реагировать на за-

просы студентов и улучшать качество образования. 

3. Поддержка и ресурсы. Клиентоцентричный подход включает в себя 

предоставление студентам доступа к необходимым ресурсам и поддержке. Это 

может быть как академическая помощь, так и психологическая поддержка, а 

также доступ к дополнительным материалам и курсам. 

4. Создание сообщества. Учебные заведения должны способствовать фор-

мированию сообщества среди студентов. Это включает в себя организацию ме-

роприятий, групповых проектов и других активностей, которые помогают сту-

дентам взаимодействовать друг с другом и развивать социальные навыки. 

5. Технологии в образовании. Использование технологий также играет 

ключевую роль в клиентоцентричном подходе. Платформы для онлайн-обуче-

ния, интерактивные приложения и другие ресурсы могут помочь студентам 

учиться в удобном для них формате и темпе. 

Клиентоцентричность (ориентированность на клиента) подразумевает, что 

Индивидуализация 
обучения

Обратная связь

Поддержка и ресурсы

Создание сообществ

Технологии в 
образовании



 VII Международная научно-практическая конференция: 

«Интеграционные процессы в современной науке: новые подходы и актуальные исследования» 

 

109 

 

все процессы и решения в образовательных учреждениях должны быть направ-

лены на удовлетворение потребностей и ожиданий обучающихся, родителей (за-

конных представителей) и других заинтересованных сторон. Основные прин-

ципы клиентоцентричности, адаптированные для образовательной деятельно-

сти, включают: 

1. Исследование потребностей обучающихся. Например, проведение опро-

сов, фокус-групп и интервью для выявления потребностей и ожиданий студен-

тов. Это может помочь в создании более релевантных учебных программ 

2. Разработка индивидуальных учебных планов, а также программ, позво-

ляющих студентам выбирать курсы и темпы обучения в зависимости от их инте-

ресов и целей. 

3. Внедрение систем обратной связи, таких как анкеты по окончании кур-

сов или семестров, чтобы студенты могли делиться своим мнением о качестве 

обучения. 

4. Создание удобных платформ (веб-сайты, мобильные приложения), где 

обучающиеся могут легко находить информацию о курсах, расписании, требова-

ниях и возможностях. 

5. Обучение преподавателей навыкам общения со студентами, создание 

менторских программ и групп поддержки для повышения комфорта в учебном 

процессе. 

6. Организация мероприятий, где студенты могут выражать свои идеи и 

предложения по улучшению образовательного процесса. 

В условиях современного мира, где потребности и ожидания клиентов ста-

новятся все более разнообразными и изменчивыми, ориентация на клиента ста-

новится не просто трендом, а необходимостью для достижения успеха. Однако, 

несмотря на множество преимуществ, связанных с клиентоцентричным подхо-

дом, его реализация сопряжена с определенными рисками. Рассмотрим положи-

тельные аспекты внедрения принципов клиентоцентричности в учебные заведе-

ния и потенциальные недостатки, чтобы понять, насколько эффективно и целе-

сообразно применять этот подход в конкретных условиях (рис. 2, 3).  
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Рис. 2. Плюсы внедрения принципов клиентоцентричности  

в учебные заведения 

Таким образом, клиентоцентричные практики в образовательных учрежде-

ниях могут значительно повысить качество обучения и удовлетворенность всех 

участников образовательного процесса, а их внедрение открывает новые гори-

зонты для развития как обучающихся, так и учебных заведений. Однако, стоит 

помнить, что подготовка и реализация данного подхода требует тщательной под-

готовки, ресурсов и готовности всех участников к изменениям.   

 

Рис. 3. Минусы внедрения принципов клиентоцентричности  

в учебные заведения 

• Когда учебные заведения учитывают мнение студентов и 
адаптируют свои программы под их нужды, это приводит к более 
высокой удовлетворенности обучением

Повышение удовлетворенности студентов

• Индивидуализированный подход помогает студентам лучше 
усваивать материал, что может привести к улучшению их 
академических показателей

Улучшение академических результатов

• Клиентоцентричное образование часто включает в себя 
практические элементы, такие как стажировки и проекты, что 
помогает студентам развивать навыки, необходимые для успешной 
карьеры

Подготовка к реальной жизни

• Внедрение принципов клиентоцентричности может требовать 
значительных временных и финансовых затрат на исследования, 
обучение персонала и развитие инфраструктуры

Ресурсоемкость

• Удовлетворение всех потребностей студентов может быть 
затруднительным, особенно если они противоречат друг другу

Сложность управления ожиданиями

• Слишком сильная ориентация на удовлетворение потребностей 
студентов может привести к снижению академических 
требований и стандартов

Потеря фокуса на академических стандартах

• Изменения в потребностях студентов требуют постоянного 
мониторинга и адаптации программ, что может быть сложно 
организовать

Необходимость постоянного обновления

• Преподаватели и администрация могут сопротивляться 
изменениям в традиционных методах обучения и управления

Сопротивление изменениям
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Клиентоцентричный подход в сфере образования - не просто модное 

направление, а возможность, которая позволит подготовить новое поколение 

специалистов, способных успешно справляться с вызовами современности и 

вносить значимый вклад в общество. В конечном итоге клиентоцентричность — 

это путь к созданию более справедливой, доступной и качественной образова-

тельной системы для всех.  
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Аннотация. Гельминтозы являются одной из наиболее распространён-

ных паразитарных патологий у рептилий и амфибий, содержащихся как в при-

родных условиях, так и в неволе. Многие виды гельминтов способны длительно 

персистировать в организме хозяина, вызывая хронические нарушения обмена 

веществ, иммунодепрессию и снижение репродуктивного потенциала. В усло-

виях террариумного и лабораторного содержания риск паразитарных инвазий 

значительно возрастает вследствие скученности, стрессовых факторов и 

несоответствующих условий содержания. Настоящая статья посвящена об-

зору наиболее часто встречающихся гельминтозов у рептилий и амфибий, со-

временным подходам к их диагностике и актуальным протоколам дегельминти-

зации в ветеринарной герпетологии. 

Annotation. Helminthiasis is one of the most common parasitic pathologies in 

reptiles and amphibians, contained both in natural conditions and in captivity. Many 

types of helminths are able to persist for a long time in the host, causing chronic met-

abolic disorders, immunosuppression and a decrease in reproductive potential. In 
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terrarium and laboratory conditions, the risk of parasitic infestations increases signif-

icantly due to crowding, stressors and inappropriate conditions of detention. This ar-

ticle is devoted to an overview of the most common helminthiases in reptiles and am-

phibians, modern approaches to their diagnosis and current deworming protocols in 

veterinary herpetology. 

Ключевые слова: гельминтозы, паразитарные инвазии, рептилии, амфи-

бии, дегельментизация 

Keywords: helminthiasis, parasitic infestations, reptiles, amphibians, deworm-

ing 

Гельминты представляют собой разнородную группу паразитических чер-

вей, включающую нематод, трематод и цестод, которые широко распространены 

среди представителей класса Reptilia и Amphibia. У данных групп позвоночных 

гельминты нередко являются частью естественной паразитофауны, однако при 

неблагоприятных условиях содержания или ослаблении иммунной системы ин-

вазия приобретает клинически значимый характер. Особенностью гельминтозов 

у рептилий и амфибий является частое бессимптомное течение на ранних ста-

диях, что затрудняет своевременную диагностику и способствует хроническому 

поражению органов и тканей [2]. 

Наиболее распространёнными паразитами у рептилий являются кишечные 

нематоды, в том числе представители семейств Pharyngodonidae, Oxyuridae и 

Ascarididae, которые часто выявляются у ящериц, змей и черепах. У амфибий 

значительную роль играют нематоды рода Rhabdias, паразитирующие в лёгких, 

а также кишечные формы, способные вызывать тяжёлые воспалительные про-

цессы. Трематоды и цестоды чаще встречаются у животных, имеющих доступ к 

промежуточным хозяевам, таким как моллюски, насекомые и мелкие позвоноч-

ные, что особенно характерно для амфибий и водных черепах. Акантоцефалы, 

или скребни, реже диагностируются, но способны вызывать выраженные повре-

ждения кишечной стенки и вторичные бактериальные инфекции. 

Клинические проявления гельминтозов варьируют в зависимости от вида 

паразита, интенсивности инвазии и физиологического состояния животного. 
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Наиболее типичными признаками являются снижение аппетита, потеря массы 

тела, задержка роста у молодых особей, диарея, истощение, анемия и общая вя-

лость. При лёгочных формах возможны респираторные нарушения, включая 

одышку и открытое дыхание. В тяжёлых случаях наблюдаются кишечные непро-

ходимости, перфорация стенки кишечника и летальные исходы [1].  

Диагностика гельминтозов у рептилий и амфибий основывается преиму-

щественно на копрологических исследованиях. Микроскопия фекалий с исполь-

зованием методов флотации и седиментации позволяет выявить яйца, личинки 

или фрагменты паразитов. В связи с нерегулярным выделением яиц рекоменду-

ется проведение повторных исследований. Нативные мазки фекалий особенно 

информативны для обнаружения подвижных личинок. В специализированных 

ветеринарных и научных учреждениях всё большее значение приобретают моле-

кулярно-генетические методы, такие как ПЦР, позволяющие точно идентифици-

ровать вид паразита, а также патологоанатомические исследования, проводимые 

при гибели животных или эпизоотиях [3]. 

Лечение гельминтозов у рептилий и амфибий требует индивидуального 

подхода и должно осуществляться под контролем ветеринарного специалиста. 

Выбор антигельминтного препарата определяется видом выявленного паразита, 

биологическими особенностями хозяина и его физиологическим состоянием. 

Наиболее широко применяется фенбендазол, обладающий широким спектром 

действия против нематод и относительно высокой безопасностью при правиль-

ном дозировании. Для лечения цестодозов используется празиквантел, эффек-

тивность которого подтверждена многочисленными клиническими наблюдени-

ями. Применение ивермектина и левамизола возможно лишь с осторожностью, 

поскольку некоторые виды рептилий и амфибий обладают повышенной чувстви-

тельностью к данным веществам. В большинстве случаев требуется повторное 

введение препарата с интервалом, соответствующим жизненному циклу пара-

зита, а также контрольное копрологическое исследование через несколько 

недель после лечения [4]. 

Профилактика гельминтозов является неотъемлемой частью 
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ветеринарного контроля за рептилиями и амфибиями. Ключевое значение имеют 

соблюдение санитарно-гигиенических норм содержания, регулярная очистка и 

дезинфекция террариумов и акватеррариумов, использование качественных кор-

мов и чистой воды. Обязательным мероприятием считается карантин новых жи-

вотных с проведением паразитологического обследования до их введения в ос-

новную группу. Регулярные профилактические осмотры и копрологические ис-

следования позволяют выявлять инвазии на ранних стадиях и предотвращать их 

распространение [1]. 

Вывод. Гельминтозы у рептилий и амфибий остаются актуальной пробле-

мой современной ветеринарной медицины, особенно в условиях неволи. Высо-

кая распространённость паразитарных инвазий, разнообразие возбудителей и ча-

стое бессимптомное течение требуют комплексного подхода к диагностике, ле-

чению и профилактике. Применение современных диагностических методов в 

сочетании с научно обоснованными протоколами дегельминтизации позволяет 

значительно повысить уровень благополучия и продолжительность жизни реп-

тилий и амфибий, а также снизить эпизоотические риски. 
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