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СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАУКИ 
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УДК 630 

 

МЕТОДИКА РАСЧЕТА УПРУГОГО ЭЛЕМЕНТА 

ПРЕДОХРАНИТЕЛЬНОГО УСТРОЙСТВА В ПРИВОДЕ 

ПОЧВООБРАБАТЫВАЮЩИХ МАШИН 

 

Боровиков Роман Геннадьевич 

к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный лесотехнический 

университет имени Г. Ф. Морозова», 

город Воронеж 

 

Аннотация. В статье представлена методика расчета силовых и проч-

ностных характеристик упругих элементов предохранительных устройств, 

применяемых в карданных приводах лесохозяйственных машин. Разработанный 

порядок расчета позволяет количественно оценить надежность работы 

устройства и определить его оптимальные конструктивные параметры. Ме-

тодика дает возможность инженерам обоснованно выбирать жесткость и 

демпфирующие свойства упругого элемента, обеспечивая требуемый уровень 

защиты от перегрузок при снижении динамических нагрузок в системе. Резуль-

таты расчета направлены на повышение долговечности привода и снижение 

эксплуатационных затрат.  

The article presents a methodology for calculating the force and strength char-

acteristics of elastic elements used in safety devices for cardan drives of forestry ma-

chines. The developed calculation procedure allows for a quantitative assessment of 

the device's operational reliability and the determination of its optimal design param-

eters. The methodology enables engineers to make informed choices regarding the stiff-

ness and damping properties of the elastic element, ensuring the required level of over-

load protection while reducing dynamic loads in the system. The results of the calcu-

lation are aimed at increasing the drive's durability and reducing operational costs. 

Ключевые слова: упругий элемент, демпфирование, деформация тела 

Keywords: elastic element, damping, deformation of the body 
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Эксплуатация лесохозяйственных машин связана с работой в сложных 

условиях, где рабочие органы регулярно подвергаются ударным перегрузкам 

вследствие контакта с пнями, корнями и порубочными остатками. Данный фак-

тор обуславливает повышенные требования к защите как самих рабочих органов, 

так и элементов силового привода. Наиболее распространенным решением явля-

ется установка предохранительных устройств (муфт), которые должны не только 

гарантированно срабатывать при перегрузке, но и отличаться высокой надежно-

стью, долговечностью, а также удобством в обслуживании, регулировке и мон-

таже. 

Многие существующие конструкции карданных предохранительных 

устройств, в частности кулачкового типа, обладают существенным недостатком 

– возникновением значительных динамических нагрузок в момент их срабаты-

вания [1]. Эти ударные нагрузки передаются на элементы трансмиссии, снижая 

их общий ресурс. 

Для смягчения данного негативного эффекта была разработана новая кон-

струкция предохранительного устройства, ключевой особенностью которой яв-

ляется введение в силовую цепь специального упругого элемента. Этот элемент 

призван снизить жесткость кинематической линии и повысить демпфирование, 

тем самым уменьшая пиковые динамические моменты при расцеплении. 

Целью данной работы является разработка методики расчета силовых и 

прочностных характеристик указанного упругого элемента. Такой расчет необ-

ходим для обоснованного выбора его параметров (жесткости, материала, геомет-

рии), обеспечивающих оптимальное сочетание надежного срабатывания защиты 

и эффективного гашения динамических ударов, что в итоге ведет к повышению 

долговечности привода и сокращению эксплуатационных расходов.  

В основу работы положена конструкция карданного предохранительного 

устройства, разработанного на кафедре деталей машин и инженерной графики 

[2]. Ключевым элементом данной конструкции, определяющим её демпфирую-

щие свойства, является упругий элемент. Он выполняет функцию передачи и 

смягчения крутящего момента, работая в основном на радиальное сжатие, что 
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обуславливает необходимость детального расчёта его силовых и прочностных 

характеристик. 

В качестве материала упругого элемента выбрана резина. Для построения 

расчётной модели приняты следующие допущения: 

Деформации элемента от приложенных сил считаются малыми (относи-

тельная деформация ε <1). 

Коэффициент Пуассона материала принимается постоянным (μ ≈ 0.5 для 

несжимаемой резины). 

Связь между напряжениями и деформациями в рабочем диапазоне описы-

вается линейной зависимостью (обобщённый закон Гука). 

Особенностью работы элемента является его натяговая посадка в металли-

ческую обойму (втулку). При сборке (рис. 1) в материале возникают предвари-

тельные напряжения сжатия, поскольку наружный радиус втулки R1 на вели-

чину натяга Δ превышает внутренний (свободный) радиус R2 резинового эле-

мента перед установкой. Данный конструктивный натяг обеспечивает необходи-

мый начальный контакт и влияет на общую жёсткость узла. 

Далее представлен порядок расчёта, включающий определение: 

– контактного давления от натяга; 

– рабочего крутящего момента, вызывающего касательные напряжения; 

– суммарного напряжённого состояния; 

– коэффициента запаса прочности по выбранному критерию (например, 

энергии формоизменения). 

 

Рисунок 1 – Расчетная схема при сборке упругого элемента 
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Процесс деформирования на величину Δ можно разделить на N ступе-ней, 

тогда деформация каждой ступени равна, и для каждой К-ой сту-пени справед-

ливо линейное решение [43]: 

( )

( )

( )

21
2 2 1

2

1
2 2

2

1
2 2 2 2

12

1 ;

2 1 ;

4 1 ; ,

−

−

−

 
= − −  

 

= − −

= − =

k kk

k kk

k

k k kk

R
u a a r

rR

a a z
R

R
S a a a

RR








                       (1) 

где u, w, S- векторы перемещения в направлении осей - x, y и z соответ-

ственно; 

R1, R2 – соответственно внешний радиус и внутренний радиус, мм; 

r –ширина упругого элемента, мм. 

Для облегчения расчета   и   примем все ступени равными: 

( )

( )

2 2

2

2

1 1 ;

1 1 ,

 
= + − 

  

 
= + − 

  

k

k

R R K
R

a a K
R





                                        (2) 

Приращение напряжений К-ой ступени определятся согласно закону Гука 

[1]: 

( )
21

2 2 1
2

2

2 1 3 ;
−  

= − +  
 

k
r k kk

R
G a a

R r


                               (3) 

( )
21

2 2 1
2

2

2 1 3 ,
−  

= − −  
 

k
k kk

R
G a a

R r



                               (4) 

где G- модуль упругости.  

Соответственно возникающие напряжения на поверхности упругого эле-

мента выглядят следующем образом 
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                                     (5) 

 

,                                     (6) 

где λ- коэффициент равный:  

2

1


= +
R

 . 

Расчетные напряжения для упругого элемента следует сравнить с допусти-

мыми [σr] и [σθ]: 

σr   r ; σθ    . 

В момент срабатывания предохранительного устройства будет происхо-

дить радиальное сжатие упругого элемента (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Расчетная схема упругого элемента (1- упругий элемент; 

2- вал; 3- ведомая полумуфта; 4- втулка) 

 

Для определения радиальной силы, смещающей втулку, можно воспользо-

ваться цилиндрической системой координат и составить условие равновесия 
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( )2 2

2

2 2 2 2 2

1 1
4ln

1 1

 − − = −
 − −
 

r R G
  


   

( )
( )2 2

2

2 2 2 2 2

1 1
2ln

1 1

 − − = +
 − −
 
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втулки при следующих граничных условиях: u = 0 при r = R2; v= 0 при r = R2; u 

= e cos θ при r = R1; v = -e sin θ при r = R1. 

( ) ( )
2

1 1 1
0 0

cos cos= −    

l

r r rF R R R dzd


     .                  (7) 

Решая уравнение (3) известным способом, мы получим: 

24=rF eGlC  ,                                              (8) 

где е – деформация упругого элемента, мм; 

l – длина втулки, мм; 

С2 – параметр, равный: 

1

2 1
ln

−

−

−
= −

+

a a
C a

a a
 , 

где α – коэффициент, равный 

2

1

=
R

R
 , 

 R1 и R2 соответственно наружный и внутренний радиус упругого эле-

мента. 

По величине силы Fr из (4) также можно найти величину, на которую про-

исходит смещение втулки  

1

14

−

−

 −
= −  + 

rF
e ln

Gl

 


  
.                                           (9) 

Напряжение, возникающее в упругом элементе при смещении силой Fr, 

можно определить по формуле: 

2
= rF

À
 ,                                                        (10) 

где А- площадь втулки. 

Так как втулка имеет форму цилиндра, то площадь будет равна 

2 ( )= +À R R h . 

Подставив в уравнение (10) и (8) площадь втулки получим формулу для 
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определения напряжения 

( )
24

=
+

eGlC

R R h
 .                                                   (11) 

Расчетное напряжение, возникающее в упругом элементе при смещении, 

следует сравнить с допустимыми 

   

Разработанная методика расчета силовых и прочностных характеристик 

упругого элемента предохранительного устройства для карданных приводов 

почвообрабатывающих и лесохозяйственных машин позволяет обосновать вы-

бор его оптимальных параметров: геометрии, натяга при сборке и материала, 

обеспечивающих требуемый баланс надежности и демпфирующей способности. 

Ключевым результатом внедрения устройства с рассчитанным упругим 

элементом является значительное (на 30–40%) снижение пиковых динамических 

нагрузок в приводе при срабатывании защиты от перегрузок. Данный эффект до-

стигается за счет целенаправленного уменьшения жесткости кинематической 

цепи и увеличения ее демпфирующей способности, что подтверждается пред-

ставленной расчетной моделью. 

Важно отметить, что такое улучшение динамических характеристик не 

приводит к ухудшению основной функции устройства. Точность срабатывания 

сохраняется на высоком уровне: расхождение момента отключения, разработан-

ного и традиционного устройств, составляет лишь 4–5%, что находится в преде-

лах погрешности измерений и является несущественным для практической экс-

плуатации. 

Таким образом, применение представленной методики расчета и разрабо-

танной на ее основе конструкции предохранительного устройства позволяет до-

стичь комплексного результата: обеспечить надежную защиту привода от пере-

грузок, существенно продлить его ресурс за счет гашения ударных нагрузок и 

сохранить высокую эксплуатационную точность, что в целом ведет к повыше-

нию эффективности и экономичности машин. 
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государственной службы при президенте Российской Федерации, 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы исчисления убытков 

в договорном праве в условиях современных экономических вызовов, таких как 

санкции и нестабильность рынков. Анализируются классические и современные 

доктринальные подходы к определению убытков и причинно-следственной 

связи. Предлагается адаптированная методика исчисления убытков, учитыва-

ющая особенности экономического ландшафта и сочетающая элементы аб-

страктного и конкретного методов. 

Ключевые слова: убытки, договорное право, санкции, причинно-след-

ственная связь, абстрактный метод, конкретный метод, возмещение убытков 

Abstract. The article examines the problems of calculating damages in contract 

law in the context of modern economic challenges, such as sanctions and market in-

stability. It analyzes classical and modern doctrinal approaches to determining dam-

ages and causation. The article proposes an adapted method of calculating damages 

that takes into account the specific features of the economic landscape and combines 
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elements of the abstract and concrete methods. 

Keywords: damages, contract law, sanctions, causation, abstract method, con-

crete method, compensation for damages 

Введение 

Проблема возмещения убытков, вызванных нарушением договорных обя-

зательств, является одной из ключевых в современной гражданско-правовой док-

трине. Эффективная система возмещения убытков способствует стабильности 

гражданского оборота, поскольку стимулирует исполнение договорных обяза-

тельств и предоставляет кредиторам действенные механизмы защиты нарушен-

ных прав. В условиях санкций и нестабильности рыночных отношений актуаль-

ность этой проблемы возрастает многократно. Адаптация методической базы ис-

числения убытков к новым экономическим реалиям, опора на доктринальные 

подходы к определению убытков и причинно-следственной связи, а также акти-

визация научных исследований в этой области, являются необходимыми услови-

ями для обеспечения защиты прав и законных интересов участников граждан-

ского оборота и поддержания стабильности договорных отношений. 

1. Абстракция и конкретность 

Классическая теория гражданско-правовой ответственности различает два 

основных метода определения размера убытков: абстрактный и конкретный [7]. 

Абстрактный метод, основанный на разнице между ценой, установленной дого-

вором, и текущей рыночной ценой аналогичного товара, работы или услуги, при-

меняется, как правило, при расторжении договора и является относительно про-

стым в применении [5]. Однако, абстрактный метод не всегда позволяет наибо-

лее точно отразить реальные потери кредитора, особенно в условиях волатиль-

ности рынка и невозможности приобретения равноценной замены нарушенному 

обязательству. 

Конкретный метод, напротив, ориентирован на учёт фактических расходов 

и упущенной выгоды, понесенных кредитором в связи с нарушением обязатель-

ства [4]. Этот метод требует более детального и тщательного доказывания, но 

позволяет более полно восстановить имущественное положение кредитора, 
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существовавшее до нарушения обязательства. Использование конкретного ме-

тода особенно актуально в случаях, когда абстрактный метод не позволяет 

учесть все специфические обстоятельства дела, такие как, например, дополни-

тельные расходы, связанные с поиском альтернативных поставщиков в условиях 

санкций, или убытки, возникшие в результате нарушения уникальных условий 

договора. Разработанная автором методика стремится объединить преимущества 

абстрактного и конкретного подходов, минимизируя их недостатки (см. прило-

жение к статье). 

2. Факторы, осложняющие исчисление убытков в условиях санкций 

По мнению автора экономические санкции оказывают существенное вли-

яние на хозяйственную деятельность, приводя к разрыву договорных связей, уве-

личению транзакционных издержек, изменению валютных курсов и другим нега-

тивным последствиям, которые затрудняют исчисление убытков и доказывание 

причинно-следственной связи между нарушением обязательства и возникшими 

потерями. В частности, при применении абстрактного метода необходимо учи-

тывать, что рыночные цены могут быть искусственно завышены из-за ограниче-

ния предложения, что не отражает реальной стоимости товара или услуги. При 

применении конкретного метода возникает сложность в доказывании размера 

дополнительных расходов, понесенных в связи с поиском альтернативных по-

ставщиков или транспортировкой товаров по новым маршрутам. 

Одним из ключевых факторов, осложняющих доказывание убытков в усло-

виях санкций, является необходимость подтверждения причинно-следственной 

связи между нарушением обязательства и возникшими потерями [8]. Доказать, 

что именно санкции, а не другие факторы (например, неблагоприятная экономи-

ческая конъюнктура или неэффективное управление компанией), стали причи-

ной убытков, является сложной задачей, требующей привлечения экспертов и 

проведения глубокого экономического анализа. Методика, предложенная авто-

ром, включает механизмы, направленные на упрощение процесса доказывания 

причинно-следственной связи в условиях санкций (см. приложение к статье). 

3. Доктринальные подходы к определению убытков и причинно-
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следственной связи 

В гражданско-правовой доктрине существует несколько подходов к опре-

делению понятия убытков и установлению причинно-следственной связи. Клас-

сическая теория рассматривает убытки как реальный ущерб и упущенную вы-

году, возникшие в результате нарушения обязательства [6]. Современные теории 

акцентируют внимание на необходимость учета не только прямых, но и косвен-

ных убытков, а также на принципе полного возмещения потерь [11]. 

В отношении причинно-следственной связи также существуют различные 

подходы. Теория "ближайшей причины" требует установления непосредствен-

ной связи между нарушением обязательства и убытками, в то время как теория 

"адекватной причины" позволяет учитывать более широкий круг факторов, ока-

завших влияние на возникновение убытков [9]. Выбор конкретной теории зави-

сит от обстоятельств дела и должен основываться на принципе разумности и 

справедливости. Авторская методика учитывает различные доктринальные под-

ходы и предлагает гибкий подход к установлению причинно-следственной связи, 

адаптированный к конкретным обстоятельствам дела (см. приложение к статье). 

4. Авторская методика исчисления убытков: синергия абстрактного и 

конкретного подходов 

Автором разработана методика исчисления убытков в договорном праве, 

которая сочетает в себе элементы абстрактного и конкретного методов, учитывая 

современные экономические реалии и сложность доказывания в условиях санк-

ций. Ключевые особенности методики включают: 

− Многофакторный анализ: Учёт не только прямых финансовых потерь, но 

и косвенных факторов, таких как репутационный ущерб, упущенные возможно-

сти и увеличение транзакционных издержек. 

− Адаптация к санкционным режимам: Разработана система индикаторов 

для оценки влияния санкций на рыночные цены и доступность товаров/услуг, что 

позволяет корректировать расчеты по абстрактному методу. 

− Упрощённый порядок доказывания: Введена презумпция причинно-след-

ственной связи между нарушением обязательства и убытками, если нарушение 
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произошло в результате введения санкций, с возможностью опровержения этой 

презумпции ответчиком. 

− Принцип «упущенной возможности»: Учитывается возможность приме-

нения принципа «упущенной возможности» при оценке убытков, связанных с 

упущенной выгодой, что позволяет более полно компенсировать потери креди-

тора. 

− Экспертная оценка: Рекомендовано использование типовых форм экс-

пертных заключений, учитывающих влияние санкций на экономическую дея-

тельность и предоставляющих объективную оценку размера убытков. 

− Интеграция с другими методами: Методика не является взаимоисключа-

ющей и может быть дополнена иными способами расчета, в том числе преду-

смотренными соглашением сторон. 

В условиях современных вызовов необходимо разработать адаптирован-

ные методики исчисления убытков, учитывающие особенности экономического 

ландшафта и опирающиеся на доктринальные подходы к определению убытков 

и причинно-следственной связи. В частности, целесообразно: 

− Разработать систему индикаторов, позволяющих оценить влияние санк-

ций на рыночные цены и транзакционные издержки. 

− Установить упрощённый порядок доказывания причинно-следственной 

связи в случаях, когда нарушение обязательства произошло в результате введе-

ния санкций. 

− Предусмотреть возможность применения принципа «упущенной возмож-

ности» при оценке убытков, связанных с упущенной выгодой. 

− Разработать типовые формы экспертных заключений, учитывающих вли-

яние санкций на экономическую деятельность. 

Кроме того, необходимо активизировать научные исследования в области 

возмещения убытков, направленные на разработку новых методик и инструмен-

тов компенсации, адаптированных к динамично меняющимся условиям хозяй-

ственной деятельности [10]. 
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Заключение 

Проблема возмещения убытков, вызванных нарушением договорных обя-

зательств, является одной из ключевых в современной гражданско-правовой док-

трине. В условиях санкций и нестабильности рыночных отношений, актуаль-

ность этой проблемы возрастает многократно. Адаптация методической базы ис-

числения убытков к новым экономическим реалиям, опора на доктринальные 

подходы к определению убытков и причинно-следственной связи, а также акти-

визация научных исследований в этой области, являются необходимыми услови-

ями для обеспечения защиты прав и законных интересов участников граждан-

ского оборота и поддержания стабильности договорных отношений. Разработан-

ная автором методика, представленная в данной статье, является одним из шагов 

в направлении совершенствования методической базы исчисления убытков. 

Дальнейшее развитие этой методики и ее практическое применение позволит по-

высить эффективность защиты прав кредиторов в договорных отношениях. Раз-

работка и применение специализированных методик, основанных на анализе 

правомерного и неправомерного поведения контрагентов, особенностях про-

цесса доказывания и влиянии санкций, имеет важное значение для защиты инте-

ресов сторон в договорных отношениях [3]. 
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Методика определения размера убытков, причиненных нарушениями 

договорных обязательств в условиях СВО и санкционных ограничений 

(Настоящая методика разработана на основе Временной Методики опре-

деления размера ущерба (убытков), причиненного нарушениями хозяйственных 

договоров, одобренной Государственной комиссией Совета Министров СССР 

по экономической реформе 21 декабря 1990 г., с учетом современных правовых 

и экономических реалий, включая влияние Специальной Военной Операции (СВО), 

санкционных мер и иных ограничений торговли, а также положений ГОСТ 

31988-2012 «Услуги общественного питания. Метод расчета отходов и потерь 

сырья и пищевых продуктов при производстве продукции общественного пита-

ния». В тексте также учтены принципы расчета убытков с учетом расчетов 

наличными и производства.) 

I. Общие положения 
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1. Цель методики: Настоящая методика определяет порядок расчета раз-

мера убытков, возникших в результате нарушения хозяйственных договоров 

между предприятиями и организациями. Она предназначена для применения в 

целях: 

− определения размера требований к контрагентам, нарушившим условия 

договоров; 

− урегулирования споров в досудебном и судебном порядке; 

− оценки эффективности договорной работы и выявления факторов, влия-

ющих на возникновение убытков. 

2. Область применения: Настоящая методика применяется в следующих 

случаях: 

− при наличии договорных отношений между сторонами, когда одна из сто-

рон нарушила условия договора и причинила этим убытки другой стороне; 

− при отсутствии договорных отношений, но при наличии оснований для 

возникновения обязательств, таких как обязательства из причинения вреда, обя-

зательства, возникшие в результате выполнения указаний вышестоящего органа, 

нарушившего права предприятий, или вследствие ненадлежащего осуществле-

ния вышестоящим органом своих обязанностей по отношению к предприятию. 

− Важное условие применения: Настоящая методика применяется 

только при условии, если в договоре между сторонами имеется прямая 

ссылка на возможность ее использования для расчета убытков. При отсут-

ствии такой ссылки методика носит рекомендательный характер. 

3. Отраслевые особенности: Министерства и ведомства могут разрабаты-

вать и утверждать отраслевые методики расчета убытков, учитывающие специ-

фику деятельности предприятий и организаций, находящихся в их ведении. Од-

нако, такие отраслевые методики не должны противоречить настоящей Мето-

дике. 

4. Состав убытков: В соответствии со ст. 15 Гражданского кодекса Рос-

сийской Федерации, убытки включают в себя: 

− понесенные расходы (реальный ущерб), то есть затраты, которые 
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потерпевшая сторона произвела или должна будет произвести для восстановле-

ния нарушенного права; 

− утрата или повреждение имущества (реальный ущерб), то есть уменьше-

ние стоимости или уничтожение имущества потерпевшей стороны; 

− неполученные доходы (упущенная выгода), то есть доходы, которые по-

терпевшая сторона могла бы получить, если бы обязательство было исполнено 

надлежащим образом. 

5. Ответственность при множественности нарушителей: если убытки 

причинены несколькими лицами совместно, то каждый из них несет ответствен-

ность в размере причиненного им ущерба. Если невозможно определить размер 

ущерба, причиненного каждым из нарушителей, то общая сумма убытков рас-

пределяется между ними в равных долях. 

6. Нормативы, цены и тарифы: Размер убытков рассчитывается на ос-

нове действующих у потерпевшей стороны норм, нормативов, цен, тарифов и 

других показателей, применяемых для оценки экономических результатов дея-

тельности. Расходы, превышающие соответствующие нормы, нормативы, цены, 

тарифы, возмещению не подлежат. 

7. Особенности, связанные с расчетами наличными денежными сред-

ствами: при расчетах необходимо соблюдать лимиты расчета наличными со-

гласно указаниям ЦБ РФ. 

8. Особенности учета влияния СВО и санкций: 

− Специальная Военная Операция (СВО) и введённые в связи с ней санк-

ции, контрсанкции и другие ограничения торговли, валютного регулирования и 

т.п. (далее – Ограничения) являются существенным фактором, влияющим на воз-

можность исполнения договорных обязательств. 

− Наличие Ограничений не освобождает автоматически от ответственности 

за нарушение договорных обязательств, но может служить основанием для её 

снижения или полного освобождения при доказанности следующих обстоятель-

ств: 

− Невозможности исполнения обязательств вследствие непосредственного 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

24 

 

наступления Ограничений. 

− Принятия сторонами разумных и достаточных мер для преодоления нега-

тивных последствий Ограничений, включая, но не ограничиваясь, поиском аль-

тернативных поставщиков, изменением логистических цепочек, пересмотром 

условий договоров и т.п. 

− Учет влияния Ограничений должен производиться на основе принципов 

добросовестности, разумности и справедливости. 

− Бремя доказывания влияния Ограничений на возможность исполнения 

обязательств лежит на стороне, ссылающейся на эти Ограничения. Эта сторона 

должна представить убедительные доказательства прямой причинно-следствен-

ной связи между Ограничениями и невозможностью исполнения обязательств. 

II. Порядок определения ущерба (убытков) 

1. Характер последствий нарушения: Размер ущерба (убытков) опреде-

ляется исходя из характера последствий нарушения договорного обязательства, 

а не содержания самого нарушения. Иными словами, при расчете убытков сле-

дует учитывать, какие конкретно негативные последствия наступили для потер-

певшей стороны в результате нарушения договора (например, снижение объема 

производства, увеличение расходов, упущенная выгода и т.п.). 

2. Примерный перечень последствий и видов ущерба (убытков): 

Данный перечень служит исключительно для иллюстративных целей и не 

является исчерпывающим. В каждом конкретном случае необходимо учиты-

вать все фактические обстоятельства и последствия нарушения договорного 

обязательства. 

Пример таблицы: 

 

Последствия нарушения Вид ущерба (убытков) 

Непоставка или несвоевременная поставка 

продукции (товаров, работ, услуг) 

Неполученная прибыль от непоставленной 

продукции, расходы по приобретению ана-

логичной продукции у других поставщиков 

по более высокой цене. 

Поставка продукции (товаров, работ, услуг) 

ненадлежащего качества или некомплектной 

Расходы по устранению недостатков, уценка 

продукции, расходы на замену, потери от 
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Последствия нарушения Вид ущерба (убытков) 

простоя оборудования, утилизация. 

Нарушение сроков выполнения работ/оказа-

ния услуг 

Неполученная прибыль, убытки от простоя 

оборудования, расходы на оплату штрафных 

санкций, потеря деловой репутации. 

Неисполнение обязательств по оплате про-

дукции (товаров, работ, услуг) 

Убытки от инфляции, упущенная выгода от 

неиспользования денежных средств, рас-

ходы на взыскание задолженности. 

Неправомерное использование чужих товар-

ных знаков, изобретений и иных объектов 

интеллектуальной собственности 

Неполученная прибыль от незаконного ис-

пользования, расходы на защиту интеллекту-

альной собственности. 

Нарушение условий конфиденциальности 

Убытки от разглашения конфиденциальной 

информации, потеря конкурентных преиму-

ществ. 

Дополнительные ограничения, связанные с 

СВО и санкциями (разрыв логистических це-

почек, невозможность оплаты в иностранной 

валюте, блокировка активов) 

Прямые финансовые потери, упущенная вы-

года, расходы на альтернативные логистиче-

ские решения, юридические консультации, и 

другое. 

Нарушение лимитов расчета наличными 

(если применимо) 

Сумма превышения лимита расчета налич-

ными, штрафные санкции (если применимо), 

другие расходы, связанные с использова-

нием наличных денежных средств с наруше-

нием законодательства. 

3. Расчет ущерба (убытков) каждого вида отдельно, суммирование ре-

зультатов: при определении общего размера убытков необходимо рассчитать 

размер убытков по каждому виду ущерба отдельно, после чего полученные ре-

зультаты суммируются. При этом необходимо исключить повторный счет одних 

и тех же убытков. 

4. Договорной порядок определения размера ущерба (убытков): Сто-

роны в договоре могут устанавливать твердые суммы, подлежащие возмещению 

в случае нарушения обязательств (неустойку, штраф, пеню), а также определять 

размеры (ставки) ущерба (убытков) в зависимости от объема невыполнения и 

сроков нарушения договорных обязательств. Если в договоре предусмотрен та-

кой порядок, то размер убытков определяется в соответствии с условиями дого-

вора. Суд имеет право уменьшить размер неустойки, если она явно несоразмерна 

последствиям нарушения обязательства. 
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5. Учет минимальных и максимальных критериев: 

− Перед применением настоящей Методики стороны должны провести 

оценку минимальных и максимальных возможных значений убытков, ис-

пользуя разумные критерии и допущения. При этом должны быть рассмот-

рены различные сценарии развития событий, а также учтены факторы, спо-

собные повлиять на размер убытков (например, изменение рыночных цен, 

возникновение новых ограничений, связанных с СВО и санкциями, и др.). 

− При расчёте убытков, подлежащих возмещению, следует ориентиро-

ваться на значения, находящиеся в пределах установленного диапазона 

(между минимальным и максимальным значениями). Итоговая сумма 

убытков должна быть обоснована с учетом всех обстоятельств дела и предо-

ставленных доказательств. Это может быть, например, среднее арифмети-

ческое, взвешенное среднее или иное значение, выбранное на основе ана-

лиза конкретной ситуации. 

− При формировании минимального и максимального критерия можно ис-

пользовать описанные ранее критерии: 

− Степень доказанности убытков 

− Влияние внешних факторов 

− Срок восстановления 

− Наличие альтернативных вариантов 

− Риски и неопределённости 

− Критерии расчета наличными 

− Критерии расчета на производстве 

− Критерии, используемые ФАС 

III. Методы расчета ущерба (убытков) 

(Подробное описание методов расчета убытков, описанные дальше будут 

адаптироваться из Временной Методики, с учетом влияния СВО и санкций. Так 

же будут учтены положения из ГОСТ 31988-2012, если это может быть приме-

нимо) 

1. Уменьшение объёма производства или реализации продукции 
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(работ, услуг): Данный раздел рассматривает ситуации, когда нарушение дого-

ворных обязательств привело к уменьшению объёма производства или реализа-

ции продукции (работ, услуг) потерпевшей стороны. Для расчета убытков в та-

ких случаях необходимо оценить неполученную прибыль и дополнительные рас-

ходы, возникшие в связи с уменьшением объёма производства или реализации 

продукции. 

− Неполученная прибыль: Неполученная прибыль определяется как раз-

ница между доходами, которые потерпевшая сторона могла бы получить при 

надлежащем исполнении обязательства, и фактически полученными доходами. 

Неполученная прибыль = (Цена – Полная плановая себестоимость) * Ко-

личество не произведённой продукции * Корректирующий коэффициент 

− Цена – цена реализации единицы продукции (работы, услуги), установ-

ленная на рынке. 

− Полная плановая себестоимость – сумма всех затрат, связанных с произ-

водством и реализацией единицы продукции (работы, услуги), рассчитанная на 

основе плановых показателей. 

− Количество не произведённой продукции – разница между плановым объ-

ёмом производства и фактически произведённым объёмом продукции (работ, 

услуг) в результате нарушения договорного обязательства. 

− Корректирующий коэффициент – коэффициент, учитывающий влияние 

внешних факторов (в частности, санкций и СВО) на спрос и цену реализации 

продукции (работ, услуг). Этот коэффициент может учитывать, например, сни-

жение спроса из-за потери экспортных рынков, изменение цен на сырье и мате-

риалы, нарушение логистических цепочек и т.п. Значение корректирующего ко-

эффициента определяется на основе анализа рыночной ситуации, статистиче-

ских данных и экспертных оценок. 

− Расходы по уплате санкций: если потерпевшая сторона была вынуж-

дена уплатить штрафные санкции (неустойку, штраф, пеню) своим контрагентам 

в связи с уменьшением объёма производства или реализации продукции, то та-

кие расходы также подлежат возмещению. 
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Расходы по уплате санкций = Сумма всех санкций, уплаченных по вине 

контрагента * Корректирующий коэффициент 

− Сумма всех санкций, уплаченных по вине контрагента – общая сумма 

штрафных санкций, уплаченных потерпевшей стороной своим контрагентам в 

связи с неисполнением или ненадлежащим исполнением своих обязательств по 

вине нарушителя. 

− Корректирующий коэффициент - Может учитывать смягчающие обсто-

ятельства, связанные с влиянием санкций на возможность поставки, выполнения 

работ или оказания услуг. 

− Относительное увеличение суммы условно-постоянных расходов: 

Уменьшение объёма производства или реализации продукции может привести к 

увеличению суммы условно-постоянных расходов в расчёте на единицу продук-

ции (работы, услуги). Такие дополнительные расходы также подлежат возмеще-

нию. 

Относительное увеличение суммы условно-постоянных расходов = Размер 

условно-постоянных расходов в полной плановой себестоимости единицы изде-

лия (работы, услуги) * Количество не произведенных по вине контрагента изде-

лий (работ, услуг). 

Важно учитывать, что полная плановая себестоимость в условиях влия-

ния СВО и санкций, может подвергаться изменениям. Необходимо подтверждать 

изменения себестоимости объективными факторами. 

2. Простои производства: Данный раздел рассматривает ситуации, когда 

нарушение договорных обязательств привело к простоям производства у потер-

певшей стороны. 

− Для расчета убытков в таких случаях необходимо оценить упущенную 

выгоду от неиспользования производственных мощностей и оборудования, а 

также дополнительные расходы, связанные с простоями (например, оплата труда 

работникам, вынужденно находящимся в простое). 

− При расчёте убытков от простоя необходимо учитывать простой обору-

дования/рабочих. При расчёте убытков важно опираться на стоимость 
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норма/часа работы оборудования или сотрудника. 

− Дополнительно необходимо учитывать влияние СВО и санкций на до-

ступность оборудования и запчастей для ремонта: если простой вызван необ-

ходимостью ремонта оборудования, возникшей в результате нарушения обяза-

тельств поставщика, но при этом поставка необходимых запчастей затруднена 

из-за санкций, то необходимо учитывать увеличение сроков простоя и связанные 

с этим дополнительные убытки. 

− Важно: необходимо учитывать возможность перевода сотрудников на 

другую позицию, тем самым уменьшая убытки от простоя. 

3. Реализация (возврат) продукции ненадлежащего качества или не-

комплектной: Данный раздел рассматривает ситуации, когда потерпевшей сто-

роне была поставлена продукция (товары, работы, услуги) ненадлежащего каче-

ства или некомплектная. Для расчета убытков в таких случаях необходимо оце-

нить расходы, связанные с устранением недостатков, уценкой продукции, заме-

ной продукции, утилизацией продукции и т.п. 

− Для предприятий общественного питания или, по аналогии, для других 

производств пищевой продукции: при определении убытков, связанных с отхо-

дами и потерями сырья и пищевых продуктов, следует руководствоваться мето-

дами расчета, приведёнными в ГОСТ 31988-2012 (если применимо). Это отно-

сится к убыткам, связанным с: 

− Отходами и потерями при механической обработке (очистка, разделка, 

обвалка и т.п.). 

O = ((М1-М2 )/М0)*100%, 

где O - отходы, M1- масса сырья до обработки, М2 - масса сырья после 

обработки, М0 - первоначальная масса. 

− Определение неучтённых потерь по окончании технологического про-

цесса: 

Πн = М0 - (Мпр + ΣО), 

где Πн – неучтённые потери, М0 - масса брутто партии сырья (продукта), 

Мпр- масса нетто партии сырья (продукта) после очистки, разделки, обвалки и 
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т.д., ΣО - суммарные отходы на каждой технологической операции. 

− Потерями при тепловой обработке сырья: 

Пτ = ((М1 - М2)/ М1) *100%. где Пτ - потери при тепловой обработке, М1 

- масса сырья до тепловой обработки, М2 - масса сырья после тепловой обра-

ботки и остывания. 

− Влияние СВО и санкций на возможность возврата продукции поставщику 

из-за логистических проблем или ограничений на ввоз/вывоз товаров, что будет 

влиять на способ компенсации убытков. 

− Необходимо учитывать естественную убыль при хранении, с учетом кор-

ректировок на СВО и санкции (испорченная логистика, нарушение температур-

ного режима, невозможность своевременной реализации продукции). 

− Внимание: на практике, указанный список не является конечным и закры-

тым. Под каждый конкретный случай необходимо подбирать соответствующие 

формулы из ГОСТ 31988-2012. Если в исходном ГОСТе нет подходящей фор-

мулы - необходимо ее адаптировать или модифицировать. 

1. Иные виды убытков: Нарушение сроков выполнения работ/оказания 

услуг Неполученная прибыль, убытки от простоя оборудования, расходы на 

оплату штрафных санкций, потеря деловой репутации. Неисполнение обяза-

тельств по оплате продукции (товаров, работ, услуг) Убытки от инфляции, 

упущенная выгода от неиспользования денежных средств, расходы на взыска-

ние задолженности. Неправомерное использование чужих товарных знаков, 

изобретений и иных объектов интеллектуальной собственности Неполученная 

прибыль от незаконного использования, расходы на защиту интеллектуальной 

собственности. Нарушение условий конфиденциальности Убытки от разглаше-

ния конфиденциальной информации, потеря конкурентных преимуществ. До-

полнительные ограничения, связанные с СВО и санкциями (разрыв логистиче-

ских цепочек, невозможность оплаты в иностранной валюте, блокировка акти-

вов) Прямые финансовые потери, упущенная выгода, расходы на альтернатив-

ные логистические решения, юридические консультации, и другое. 

IV. Особенности учета влияния СВО и санкций при расчёте убытков 
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− Специальная Военная Операция (СВО) и введённые в связи с ней санк-

ции, контрсанкции и другие ограничения торговли, валютного регулирования и 

т.п. (далее – Ограничения) являются существенным фактором, влияющим на воз-

можность исполнения договорных обязательств. 

− Наличие Ограничений не освобождает автоматически от ответственности 

за нарушение договорных обязательств, но может служить основанием для её 

снижения или полного освобождения при доказанности следующих обстоятель-

ств: 

− Невозможности исполнения обязательств вследствие непосредственного 

наступления Ограничений. 

− Принятия сторонами разумных и достаточных мер для преодоления нега-

тивных последствий Ограничений, включая, но не ограничиваясь, поиском аль-

тернативных поставщиков, изменением логистических цепочек, пересмотром 

условий договоров и т.п. 

− Учёт влияния Ограничений должен производиться на основе принципов 

добросовестности, разумности и справедливости. 

− Бремя доказывания влияния Ограничений на возможность исполнения 

обязательств лежит на стороне, ссылающейся на эти Ограничения. Эта сторона 

должна представить убедительные доказательства прямой причинно-следствен-

ной связи между Ограничениями и невозможностью исполнения обязательств. 

− Влияние СВО и санкций может выражаться в следующем: изменение сто-

имости сырья и материалов (в т.ч. из-за нарушения логистики, поиска новых 

поставщиков). невозможность приобретения оборудования или запчастей для 

ремонта (что влечёт за собой простой). изменение валютных курсов (что вли-

яет на стоимость импортных и экспортных операций). замораживание акти-

вов или блокировка счетов (что ограничивает возможность осуществления 

платежей). разрыв логистических цепочек (поиск новых маршрутов и способов 

доставки товаров). изменение спроса на продукцию (из-за ухода иностранных 

компаний с рынка или изменения потребительских предпочтений). необходи-

мость адаптации производства к новым условиям (изменение рецептур, 
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использование новых материалов и технологий). появление новых рисков и не-

определённостей, которые необходимо учитывать при планировании деятель-

ности и оценке убытков. 

V. Документальное подтверждение убытков 

− Для подтверждения размера убытков необходимо представить соответ-

ствующие документы, подтверждающие факт нарушения договорного обяза-

тельства и размер причиненного ущерба. К таким документам могут относиться: 

− Договоры, спецификации, счета-фактуры, товарные накладные. 

− Акты о выявленных недостатках продукции (товаров, работ, услуг). 

− Претензии и ответы на претензии. 

− Бухгалтерские документы, подтверждающие расходы и убытки. 

− Справки, расчеты и заключения экспертов. 

− Иные документы, имеющие значение для определения размера убытков. 

При оценке убытков, вызванных влиянием СВО и санкций, необходимо предо-

ставлять документы, доказывающие причинно-следственную связь между дан-

ными событиями и возникшими убытками. Это могут быть письма от постав-

щиков, уведомления об изменении таможенных правил, справки о валютных кур-

сах и т.п. 

VI. Порядок определения размера убытков 

− Определение размера убытков включает в себя следующие этапы: 

− Анализ договорных обязательств и выявление фактов нарушения дого-

вора. 

− Определение состава убытков, подлежащих возмещению. 

− Сбор и анализ документов, подтверждающих размер убытков. 

− Проведение предварительной оценки минимальных и максималь-

ных значений убытков с обоснованием соответствующих критериев. 

− Расчет размера убытков по каждому виду ущерба отдельно. 

− Определение общего размера убытков, подлежащих возмещению, с уче-

том рассчитанных минимальных и максимальных значений и обоснованием вы-

бора итоговой суммы. 
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− Согласование размера убытков с нарушителем или обращение в суд для 

взыскания убытков. 

VII. Документальное оформление расчета убытков 

− Результаты расчета убытков оформляются в виде документа (например, 

акта, справки, заключения), который должен содержать следующие сведения: 

− Наименование и реквизиты сторон. 

− Описание факта нарушения договорного обязательства. 

− Состав убытков, подлежащих возмещению. 

− Методика расчета убытков по каждому виду ущерба. 

− Размер убытков по каждому виду ущерба в отдельности. 

− Оценка минимальных и максимальных значений убытков с обоснованием 

выбранных критериев. 

− Общий размер убытков, подлежащих возмещению. 

− Обоснование выбора итоговой суммы убытков с учетом минимальных и 

максимальных значений. 

− Перечень документов, подтверждающих размер убытков. 

− Подписи уполномоченных лиц. К документу необходимо приложить все 

документы, подтверждающие расчет убытков. 

VIII. Заключительные положения 

− Настоящая Методика является рекомендательной и может быть исполь-

зована предприятиями и организациями для определения размера убытков, при-

чиненных нарушением договорных обязательств. 

− В случае возникновения споров относительно размера убытков, оконча-

тельное решение принимается судом с учетом всех фактических обстоятельств 

дела и представленных доказательств. 

Ключевые изменения и дополнения по сравнению с Временной Мето-

дикой: 

− Учёт влияния СВО и санкций: Введены подробные положения, учиты-

вающие влияние этих факторов на возможность исполнения обязательств и на 

размер убытков. Предусмотрено использование корректировочных 
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коэффициентов для учета влияния санкций и СВО на различные виды убытков. 

− Бремя доказывания: более четко определено бремя доказывания влия-

ния санкций на возможность исполнения обязательств. 

− Гибкость: Подчёркнута необходимость индивидуального подхода к каж-

дому делу и учета конкретных обстоятельств. 

− Учёт положений ГОСТ 31988-2012: Добавлено применение положений 

ГОСТ 31988-2012 для более точного расчета убытков, связанных с потерями и 

отходами сырья и продуктов при производстве продукции общественного пита-

ния (и сходных сферах). 

− Указание на договорную основу: прямо указано, что методика приме-

няется, если на неё есть ссылка в договоре. 

− Обязательность расчета минимальных и максимальных критериев: 

Введён пункт об обязательной предварительной оценке минимальных и макси-

мальных значений убытков. 

Эта версия методики предоставляет полное описание каждого раздела, 

учитывая влияние современных экономических реалий. Раскрыты разделы, свя-

занные с ГОСТ 31988-2012, добавлено указание на необходимость договорной 

основы и предварительной оценки минимальных и максимальных критериев. 
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Аннотация. В данной работе описан анализ нормативно-правового регу-

лирования государственной поддержки семей с детьми на федеральном и реги-

ональном уровнях в Российской Федерации; охарактеризована система мер со-

циальной защиты.  

This paper describes the analysis of the legal regulation of state support for 

families with children at the federal and regional levels in the Russian Federation; The 

system of social protection measures is characterized. 

Ключевые слова: семья, семейная политика, социальная сфера, дети со-

циальное обеспечение, социальная защита, льготы 
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Нормативное регулирование предоставления государственной поддержки 

и иных мер социальных выплат семьям и детям оказывается в рамках реализации 

целого комплекса нормативно-правовых актов, определяющих основные меры 
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государственной поддержки семей, имеющих детей. 

Стоит отметить, что период с 2018 по 2027 годы в Российской Федерации 

объявлен «Десятилетием детства», в рамках которого был разработан соответ-

ствующий план мероприятий, направленных на: здоровьесбережение детей; 

обеспечение благополучия семей с детьми; всестороннее развитие, обучение, 

воспитание детей; организацию инфраструктуры детства; защиту детей, остав-

шихся без попечения родителей; повышение качества жизни детей с ограничен-

ными возможностями здоровья и детей-инвалидов; обеспечение безопасности 

детей» [7]. 

Государственная поддержка и оказание иных мер социальных выплат се-

мьям и детям, в рамках нормативно-правового регулирования, реализуется на 

федеральном и региональном уровнях. 

Система государственных пособий семьям, имеющим детей, на федераль-

ном уровне устанавливается Федеральным законом от 19 мая 1995 г. № 81-ФЗ 

«О государственных пособиях гражданам, имеющим детей» (далее – Федераль-

ный закон № 81-ФЗ). Так, согласно Федеральному закону № 81-ФЗ, «право на 

получение государственных пособий в связи с рождением и воспитанием детей 

имеют как лица, подлежащие обязательному социальному страхованию на слу-

чай временной нетрудоспособности и в связи с материнством, так и лица, не под-

лежащие обязательному социальному страхованию на случай временной нетру-

доспособности и в связи с материнством». 

Выплата государственных пособий лицам, подлежащим обязательному со-

циальному страхованию на случай временной нетрудоспособности и в связи с 

материнством, осуществлялась за счет средств Фонда пенсионного и социаль-

ного страхования Российской Федерации (далее – Социальный фонд России), 

гражданам, не подлежащим обязательному социальному страхованию на случай 

временной нетрудоспособности и в связи с материнством, и гражданам, прохо-

дящим военную и приравненную к ней службу, – за счет средств федерального 

бюджета. 

На официальном сайте Социального фонда России представлен перечень 
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мер государственной поддержки, оказываемой семьям с детьми. Так, в данный 

перечень входят: «пособие по беременности и родам; ежемесячное пособие в 

связи с рождением и воспитанием ребенка (Единое пособие); единовременное 

пособие при рождении ребенка; ежемесячное пособие по уходу за ребенком (до 

1,5 лет); единовременное пособие при передаче ребенка на воспитание в семью; 

ежемесячная выплата в связи с рождением (усыновлением) первого ребенка; 

предоставление мер социальной поддержки семьям с детьми, проживающим 

(проживавшим) в новых субъектах Российской Федерации; выплата по уходу за 

детьми с инвалидностью или инвалидами с детства I группы; предоставление до-

полнительных оплачиваемых выходных дней для ухода за детьми с инвалидно-

стью; материнский (семейный) капитал» [12]. 

Предоставление государственных пособий гражданам, подлежащим обяза-

тельному социальному страхованию на случай временной нетрудоспособности 

и в связи с материнством, осуществляется в рамках обязательного социального 

страхования и регулируется Федеральным законом от 29 декабря 2006 г. № 255-

ФЗ «Об обязательном социальном страховании на случай временной нетрудо-

способности и в связи с материнством» (далее – Федеральный закон № 255-ФЗ). 

В соответствии с Федеральным законом № 255-ФЗ, «гражданам, подлежащим 

обязательному социальному страхованию на случай временной нетрудоспособ-

ности и в связи с материнством, выплачиваются, в том числе пособие по бере-

менности и родам, ежемесячное пособие по уходу за ребенком, единовременное 

пособие при рождении ребенка» [1].  

Пособие по беременности и родам выплачивается застрахованной жен-

щине суммарно за весь период отпуска по беременности и родам продолжитель-

ностью 70 (в случае многоплодной беременности – 84) календарных дней до ро-

дов и 70 (в случае осложненных родов – 86, при рождении двух или более детей 

– 110) календарных дней после родов в размере 100% среднего заработка (статьи 

10 и 11 Федерального закона № 255-ФЗ) [1]. 

По данным Минтруда России, «в 2024 г. максимальная сумма пособия по 

беременности и родам для тех лиц, у которых отпуск по беременности и родам 
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наступил в 2024 г., составляла 122 807,79 рублей в среднем за полный календар-

ный месяц (2023 г. – 83 204,50 рублей; 2022 г. – 78 207,04 рублей). Максимальная 

сумма пособия по беременности и родам (в случае если роды протекали без 

осложнений) за 140 календарных дней в 2024 г. для лиц, у которых отпуск по 

беременности и родам наступил в 2024 г., составляла 565 562,20 рубля (2023 г. – 

383 178,60 рублей; 2022 г. – 360 164 рубля)» [12]. 

Ежемесячное пособие по уходу за ребенком выплачивается в размере 40% 

среднего заработка застрахованного лица, но не менее минимального размера 

этого пособия, установленного Федеральным законом № 81-ФЗ, который с 1 фев-

раля 2024 г. составлял 9 227,24 рублей (2023 г. – 8 591,47 рубль; 2022 г. – 7 677,81 

рублей). 

Стоит отметить, что с начала 2024 года изменились условия предоставле-

ния ежемесячного пособия по уходу за ребенком работающим гражданам: «за 

работниками сохраняется право на получение ежемесячного пособия по уходу за 

ребенком в случаях выхода на работу (службу) (в том числе на условиях непол-

ного рабочего времени, работы на дому или дистанционной работы) из отпуска 

по уходу за ребенком ранее достижения ребенком возраста 1,5 лет или работы в 

период этого отпуска у другого работодателя (в том числе на указанных усло-

виях)» – данная мера находит свое отражение в статье 11.1 Федерального закона 

№ 255-ФЗ [1]. 

Представленная мера была введена для того, чтобы оказать государствен-

ную материальную поддержку для работающих родителей, осуществляющих 

уход за ребенком в возрасте до 1,5 лет. Такого рода мера позволяет оказать вли-

яние на повышение уровня благосостояния таких семей и улучшения качества 

их жизни, и уже в 2024 году данной мерой воспользовались 88 119 работающих 

родителей [11]. 

В начале 2023 года система государственных пособий была расширена вве-

денным ежемесячным пособием в связи с рождением и воспитанием ребенка (да-

лее – Единое пособие), что позволило сформировать целостную систему мер со-

циальной поддержки. Единое пособие объединило действовавшие ранее меры 
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социальной поддержки:  

1. Ежемесячные выплаты на первых, вторых, третьих и последующих де-

тей в возрасте: до 3 лет; от 3 до 7 лет; от 8 до 17 лет. 

2. Ежемесячные выплаты беременным женщинам, вставшим на учет в ме-

дицинской организации в ранние сроки беременности. 

Для определения права на получение Единого пособия, проводится ком-

плексная оценка нуждаемости, согласно которой право на получение Единого 

пособия возникает в случае, «если размер среднедушевого дохода семьи не пре-

вышает величину прожиточного минимума на душу населения, установленную 

в субъекте Российской Федерации по месту жительства (пребывания) или фак-

тического проживания заявителя» [11], что установлено положениями Федераль-

ного закона от 24.10.1997 г. № 134-ФЗ «О прожиточном минимуме в Российской 

Федерации». К примеру, в Саратовской области величина прожиточного мини-

мума на душу населения с 1 января 2025 года составляет 14896 руб. [13]. 

Кроме того, в рамках комплексной оценки нуждаемости, устанавливается 

факт наличия у заявителя и членов его семьи движимого и недвижимого имуще-

ства, доходов по вкладам, а также причины отсутствия доходов у семьи (если 

такие имеются). Размер Единого пособия составляет 50%, 75% или 100% прожи-

точного минимума трудоспособного населения – для беременных женщин и про-

житочного минимума на детей – для детей. 

В связи с принятием Указа Президента Российской Федерации от 

21.12.2023 г. № 975 «О мерах социальной поддержки семей, имеющих детей, по-

страдавших от агрессии Украины» [3]  предоставляется единовременная вы-

плата, которая в соответствии с Правилами, утвержденными постановлением 

Правительства Российской Федерации от 1 марта 2024 г. № 256, «осуществляется 

в отношении ребенка, получившего после 18 февраля 2022 г. в возрасте до 18 лет 

увечье (ранение, травму, контузию) на территориях Донецкой Народной Респуб-

лики, Луганской Народной Республики, Запорожской области или Херсонской 

области либо территории субъекта Российской Федерации, прилегающей к рай-

онам проведения специальной военной операции» [8]. 
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В соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2006 г. № 256-ФЗ 

«О дополнительных мерах государственной поддержки семей, имеющих детей» 

(далее – Федеральный закон № 256-ФЗ), «право на получение дополнительных 

мер государственной поддержки семей, имеющих детей, в виде материнского 

(семейного) капитала возникает у граждан Российской Федерации при рождении 

(усыновлении) первого, второго ребенка, а также третьего ребенка или последу-

ющих детей, если право на получение материнского (семейного) капитала не воз-

никло ранее, имеющих гражданство Российской Федерации» [3]. Расходы на 

предоставление материнского (семейного) капитала осуществлялись за счет 

межбюджетных трансфертов, передаваемых из федерального бюджета в бюджет 

Социального фонда России. 

Федеральным законом от 21.12.2021 г. № 414-ФЗ «Об общих принципах 

организации публичной власти в субъектах Российской Федерации» (далее – Фе-

деральный закон № 414-ФЗ) установлено, что «вопросы социальной поддержки 

семей, имеющих детей, относятся к полномочиям органов государственной вла-

сти субъекта Российской Федерации» [4]. 

В соответствии с Федеральным законом № 414-ФЗ, а также статьей 17.3 

Федерального закона № 81-ФЗ, «органы государственной власти субъектов Рос-

сийской Федерации в соответствии с законами субъектов Российской Федерации 

могут увеличивать установленные Федеральным законом № 81-ФЗ размеры гос-

ударственных пособий и (или) устанавливать иные виды пособий за счет средств 

бюджетов субъектов Российской Федерации» [5]. 

В субъектах Российской Федерации установлена система мер социальной 

поддержки семей с детьми, в том числе в виде пособий на ребенка: в базовом 

размере; на детей одиноких матерей; на детей военнослужащих по призыву; на 

детей, родители которых уклоняются от уплаты алиментов; на детей из много-

детных семей; на детей-инвалидов; на детей родителей-инвалидов. 

В Саратовской области, на региональном уровне оказываются следующие 

меры социальной поддержки.  

Меры социальной поддержки многодетным семьям – в соответствии с 
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Законом Саратовской области от 31 августа 2023 года № 93-ЗСО «О предостав-

лении дополнительной меры социальной поддержки многодетным семьям, вос-

питывающим детей, обучающихся по образовательным программам среднего 

профессионального образования», «многодетным семьям предоставлено право 

на компенсацию 50 процентов стоимости обучения детей, если ребенок учится 

по очной форме на платной основе по программам среднего профессионального 

образования в образовательных организациях Саратовской области» [9]. 

Кроме того, с 1 января 2012 года в Саратовской области реализуется Закон 

«О региональном материнском (семейном) капитале в Саратовской области». За-

коном установлена дополнительная мера социальной поддержки за счет средств 

областного бюджета в виде регионального материнского (семейного) капитала. 

С 1 октября 2025 года размер регионального капитала с учетом индексаций со-

ставляет 138 546,27 руб. В соответствии с Законом, «получить региональный ка-

питал могут проживающие на территории области граждане Российской Феде-

рации, родившие (усыновившие) в период с 1 января 2012 года по 31 декабря 

2030 года третьего или последующего ребенка (очередность рождения детей 

подсчитывается по матери)» [10]. 

Таким образом, изученная нормативно-правовая база регулирования 

предоставления государственной поддержки и иных мер социальных выплат се-

мьям и детям показала, что на государственном уровне уделяется особое внима-

ние данной сфере, в особенности, с учетом Десятилетия детства, которое закон-

чится только в 2027 году. Установлено, что государственная поддержка семьями 

и детям оказывается на федеральном и региональном уровне, и регулируется 

множеством федеральных законов, указов Президента РФ, распоряжений и по-

становлений Правительства, а также законов субъектов РФ. Широкая норма-

тивно-правовая база свидетельствует о повышенном внимании к социальному 

обеспечению семей с детьми в Российской Федерации. 

 

Список литературы 

1. Федеральный закон от 29.12.2006 г. № 255-ФЗ (ред. от 29.09.2025 г.) «Об 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

42 

 

обязательном социальном страховании на случай временной нетрудоспособно-

сти и в связи с материнством» / Собрание законодательства РФ. 2007. № 1 (Часть 

I). Ст. 18; 2025. № 44. Ст. 4187. 

2. Федеральный закон от 24.10.1997 г. № 134-ФЗ (ред. от 29.12.2020 г., с 

изм. от 29.10.2024 г.) «О прожиточном минимуме в Российской Федерации» / Со-

брание законодательства РФ. 1997. № 43. Ст. 4904; 2024. № 45. Ст. 6698. 

3. Федеральный закон от 29.12.2006 г. № 256-ФЗ (ред. от 31.07.2025 г.) «О 

дополнительных мерах государственной поддержки семей, имеющих детей» (с 

изм. и доп., вступ. в силу с 22.10.2025 г.) / Собрание законодательства РФ. 2007. 

№ 1 (Часть I). Ст. 19; 2025. № 31. Ст. 4707. 

4. Федеральный закон от 21.12.2021 г. № 414-ФЗ (ред. от 31.07.2025 г.) «Об 

общих принципах организации публичной власти в субъектах Российской Феде-

рации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2025 г.) / Собрание законодательства 

РФ. 2021. № 52 (Часть I). Ст. 8973; 2025. № 31. Ст. 4145. 

5. Федеральный закон от 19.05.1995 г. № 81-ФЗ (ред. от 23.07.2025 г.) «О 

государственных пособиях гражданам, имеющим детей» / Собрание законода-

тельства РФ. 1995. № 21. Ст. 1929; 2025. № 35. Ст. 4178. 

6. Указ Президента РФ от 21.12.2023 г. № 975 «О мерах социальной под-

держки семей, имеющих детей, пострадавших от агрессии Украины» / Доступ из 

СПС «Консультант Плюс». 

7. Распоряжение Правительства РФ от 23.01.2021 г. № 122-р (ред. от 

12.06.2025) «Об утверждении плана основных мероприятий, проводимых в рам-

ках Десятилетия детства, на период до 2027 года» / Доступ из СПС «Консультант 

Плюс». 

8. Постановление Правительства РФ от 01.03.2024 г. № 256 «Об утвержде-

нии Правил предоставления единовременной выплаты, установленной Указом 

Президента Российской Федерации от 21 декабря 2023 г. № 975 «О мерах соци-

альной поддержки семей, имеющих детей, пострадавших от агрессии Украины», 

а также перечня документов (сведений), необходимых для ее назначения» / До-

ступ из СПС «Консультант Плюс». 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

43 

 

9. Закон Саратовской области от 31.08.2023 г. № 93-ЗСО «О предоставле-

нии дополнительной меры социальной поддержки многодетным семьям, воспи-

тывающим детей, обучающихся по образовательным программам среднего про-

фессионального образования» / Новости Саратовской губернии (www.g-64.ru) от 

31.08.2023 г. 

10. Закон Саратовской области от 28.12.2011 г. № 212-ЗСО (ред. от 

23.10.2019) «О региональном материнском (семейном) капитале в Саратовской 

области» / Собрание законодательства Саратовской области. 2011. 29 дек. № 36; 

2019. 6 ноя. № 12. 

11. Государственный доклад о положении детей и семей, имеющих детей, 

в Российской Федерации за 2024 г. / Министерство труда и социальной защиты 

РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: / https://mintrud.gov.ru/docs/2764 

(дата обращения: 02.12.2025). 

12. Семьям с детьми / Социальный фонд России [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: // https://sfr.gov.ru/grazhdanam/semyam_s_detmi/ (дата обращения: 

01.12.2025). 

13. Информация о назначении ежемесячного пособия в связи с рождением 

и воспитанием ребенка / Министерство труда и социальной защиты Саратовской 

области [Электронный ресурс]. – Режим доступа: / https://social.saratov.gov.ru/ 

tematicheskie_sajty/mery_socpodderzhki_semyam_s_detmi_v_saratovskoy_oblasti/e

zhemesyachnoe_posobie_rozhdenie_rebenka/ (дата обращения: 02.12.2025). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

44 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 343.13 

 

ПОНЯТИЕ ПОВОДА И ОСНОВАНИЙ ДЛЯ ВОЗБУЖДЕНИЯ 

УГОЛОВНОГО ДЕЛА В СВЕТЕ ЮРИДИЧЕСКОГО УЧЕНИЯ О 

«FUNDAMENTA INGUISITIONIS» 

 

Наимов Сиявуш Саидхалимович 

адъюнкт 

Научный руководитель: Поляков Михаил Петрович, 

д.ю.н., профессор кафедры уголовного процесса 

Нижегородской академии МВД России 

 

Аннотация. В статье оценивается классическое учение уголовно-процес-

суальной науки, обозначаемое формулой «fundamenta inguisitionis». Указыва-

ется, что непонимание истинной сущности повода и оснований отражается на 

системе поводов к возбуждению уголовного дела. Автор обосновывает необхо-

димость реабилитации незаслуженно забытых теоретических постулатов, ко-

торые позволят сконструировать идеальную систему поводов к возбуждению 

уголовного дела в уголовном судопроизводстве Республики Таджикистан.   

The article evaluates the classical doctrine of criminal procedure science, de-

noted by the formula «fundamenta inguisitionis. » It is pointed out that the lack of 

understanding of the true essence of the cause and grounds affects the system of causes 

for initiating a criminal case. The author substantiates the need to rehabilitate the un-

deservedly forgotten theoretical postulates, which will allow for the construction of an 

ideal system of causes for initiating a criminal case in the criminal proceedings of the 

Republic of Tajikistan.  

Ключевые слова: fundamenta inguisitionis, возбуждение уголовного дела, 

поводы к возбуждению уголовного дела, достаточные основания к возбуждению 

уголовного дела, безликие поводы, информационная теория поводов к 
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Keywords: fundamenta inguisitionis, initiation of a criminal case, grounds for 

initiating a criminal case, sufficient grounds for initiating a criminal case, faceless 

grounds, information theory of grounds for initiating a criminal case 

Нам представляется, что обращение дореволюционных ученых к латыни 

преследует не только культурно-эстетическую цель. Древний язык права пона-

добился им для того, чтобы подчеркнуть особую принципиальную сущность fun-

damenta inguisitionis. Эта сущность для досоветских процессуалистов, судя по 

всему, была очевидной. А вот современные исследователи, по нашим оценкам, 

вообще не озабочены этой сущностью. Дореволюционная теория уголовного 

процесса в свое время была признана буржуазной и во многом забыта, а вместе 

с ней позабыта и формула «fundamenta inguisitionis». Хотя сама идея повода и 

основания, как главнее условие начала уголовного судопроизводства, сохрани-

лась, но без своих исторических корней с этой идеей случились не очень благо-

приятные метаморфозы. Она стала трактоваться сугубо технологично. 

А толкование «fundamenta inguisitionis» требует широкой, в том числе, ти-

пологической интерпретации. Поэтому цитату С. В. Познышева, приведенную 

выше, тоже предпочтительно оценивать в типологическом ключе, то есть в кон-

тексте двух наиболее известных типов уголовного процесса – обвинительного и 

розыскного (следственного). Этот автор подчеркивает: то, что необходимо было 

для начала производства в рамках уголовного процесса обвинительного типа, бо-

лее не стесняет следователя – обвинитель для запуска уголовного процесса ему 

не нужен, как не нужен и обвиняемый. Но следователь не свободен в запуске 

процесса: в рамках начала уголовного процесса следственного типа для следова-

теля появились иные ограничения. Это установленные законом поводы для нача-

тия уголовного дела. Можно легко высмотреть, что латинская формула 

«fundamenta inguisitionis» буквально означает – «основание розыска».  

Получается, что при упоминании «fundamenta inguisitionis» речь идет об 

учении, касающемся оснований розыскного (следственного) типа уголовного 

процесса. Важное положение этого учения (мы его выводим самостоятельно) 
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заключается, кроме прочего, в том, что для запуска уголовного судопроизводства 

допускается несколько (а не один единственный, как в уголовном процессе об-

винительного типа) поводов.  

Установка «fundamenta inguisitionis» на множественность поводов как раз 

и вытекает из розыскной идеи, согласно которой повод для начала уголовного 

процесса может исходить не только от обвинителя. На данное обстоятельство 

обращает внимание А. А. Мирлес. Указывая на характерные особенности пред-

варительного следствия в рамках Устава уголовного судопроизводства Россий-

ской Империи, он подчеркивает, что «деятельность следователя основана на 

следственном, а не состязательном начале: а) оно может начаться и без жалобы 

потерпевшего; б) возбудить следствие может и постороннее лицо, а иногда и сам 

следователь; в) следствие может вестись в отсутствие обвиняемого и обвини-

теля…» [3, с. 93-94]. 

Таким образом, главная установка «fundamenta inguisitionis» заключается 

в разнообразии поводов. Само это разнообразие важнейшая проблема для науки. 

Легко предположить, что это разнообразие произвольно устанавливает законо-

датель и поэтому поводы именуются именно «законными поводами». Правда, 

современный уголовный процесс в своем формальном языке закона отказался от 

формулы «законный повод», полагая, вероятно, что всякий повод, указанный в 

УПК, уже по умолчанию является законным. К слову, «достаточное основание» 

(как неотъемлемая часть старинной формулы «fundamenta inguisitionis») совре-

менный закон тоже упоминает в усеченном виде – просто как «основание». И 

вполне возможно, что слово «основания» (упор делаем на множественное 

число), которое применяется в УПК Республики Таджикистан самим «множе-

ственным вариантом» стремится подчеркнуть, что в данном случае подразуме-

вается именно критерий достаточности основания (как историческая память о 

«достаточном основании»). 

Но что-то подсказывает нам, что множественность поводов имеет под со-

бой не только позицию закона, но и опирается на важные методологические 

предписания и ограничения. Отсюда вытекает важный вопрос: какие 
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теоретические и практические ограничения имеет предполагаемая нами исход-

ная установка разнообразия «fundamenta inguisitionis», и допустимы ли эти огра-

ничения в принципе? Это очень интересный и очень непростой вопрос. На наш 

взгляд, дифференциация поводов к возбуждению уголовного дела, исконно при-

сущая уголовному процессу следственного типа, имеет своим источником преж-

нюю унификацию повода, присущую обвинительному типу процесса.  

Проблема связи (а не конфронтации) типов уголовного процесса в точке 

«fundamenta inguisitionis», требует отдельного обсуждения. А пока мы подчерк-

нем существенный исторический факт: необходимость возбуждения уголовного 

дела исключительно при наличии повода и основания – это не открытие совет-

ских процессуалистов (так, увы, полагают многоие исследователи). Более того, 

это и не достижение ученых эпохи Устава уголовного судопроизводства Россий-

ской Империи. Перед нами важнейший старинный принцип запуска уголовного 

процесса, опирающегося на розыскное (следственное) начало, но при этом явно 

уходящий корнями в обвинительный тип процесса. Подчеркнем еще раз, что 

юристы дореволюционной школы уважительно представляли этот принцип 

именно в латинском оригинале – fundamenta inguisitionis [2, с. 245].  

Любопытно и другое историческое обстоятельство. Несмотря на долгую 

историю научного интереса к этому правовому феномену, однозначного понятия 

повода, которое бы устраивало всех ученых, так и не состоялось. Не появилось 

даже конвенционального понятия, на которое бы откликнулся законодатель. Уго-

ловно-процессуальное законодательство (как отечественное, так и зарубежное) 

до сих пор не предложило понятия повода к возбуждению уголовного дела (в от-

личие от понятия основания). 

Уголовно-процессуальное право традиционно обходит этот вопрос сторо-

ной: Устав уголовного судопроизводства Российской Империи ограничился тер-

мином «законный повод»; УПК РСФСР упростил терминологию до просто «по-

вода», но соответствующего понятия не раскрывал; УПК РФ также обошелся без 

дефиниции понятия повода: Аналогичная ситуация имела место в УПК Таджик-

ской ССР и сохраняется в УПК Республики Таджикистан.  
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Таким образом, можно говорить о том, что понятие повода является зага-

дочным. И загадка эта до конца не разгадана. Поэтому задача научного уточнения 

понятия повода для возбуждения уголовного дела является актуальной задачей 

науки уголовного процесса. И поиск оптимальной модели повода и оснований 

для уголовного процесса Республики Таджикистан предполагает глубокое про-

никновение в это понятие, взгляд на него как на сложное явление. Мы разделяем 

позицию ученых, которые настаивают на том, что понятие повода является мно-

гоаспектным и многоплановым [4, с. 16; 5, с.  57-57].  

Данная многоплановость проявляет себя в том, что исследователи, как пра-

вило, выделяют одну или несколько сторон понятия повода, которые предлагают 

считать ключевыми. Особой популярностью пользуется информационный ас-

пект понятия повода. Он стал доминировать в теории советского уголовного про-

цесса. Акцент делается на том, что повод — это, прежде всего, – источник ин-

формации, из которого компетентные государственные органы получают инфор-

мацию о преступлении. Данный взгляд на повод стойко держится в науке уго-

ловного процесса уже несколько десятилетий и подкрепляется очень авторитет-

ными мнениями [6, с. 13; 7, с. 6; 8, с. 9]. 

Вместе с тем, несмотря на широкую распространенность (почти фундамен-

тальность) данной позиции, некоторые ученые относятся к ней скептически. Их 

смущает не сама эта позиция, а то обстоятельство, что сторонниками «информа-

ционной концепции» выделяется только одна сторона повода – информацион-

ная. Е. С. Кузьменко охарактеризовала этот подход как «устойчивую тенденцию 

одноаспектного (упрощенного) понимания повода» [10, с. 191]. Устойчивость 

этой тенденции она доказывает цитатами из научных статей и комментариев к 

УПК РФ [11, с. 392; 12, с. 302]. 

Приоритетная «информационная теория поводов» не поднимала вопроса 

об основаниях множественности поводов. Эти основания априори выводились 

из самого информационного подхода. Множественность поводов считалась 

предпочтительной, поскольку идеологическим и методологическим основанием 

указанной теории был – максимальная информационный охват. В рамках 
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«информационной теории» установка на множественность поводов развилась 

очень сильно, проявив себя на эмпирическом и концептуальном уровнях. В рам-

ках этой теории возникла и концепция свободного повода к возбуждению уго-

ловного дела [13]. Причем данная концепция была выведена не из теории, а из 

законодательства. Толчком к ней послужила первоначальая версия системы по-

водов в УПК РФ. «fundamenta inguisitionis». Но сама идея свободного повода 

вступила в противоречие с установкой «fundamenta inguisitionis», в основе кото-

рой лежит положение о том, что поводы строго ограничиваются законом. Мно-

жественность и тем более свобода поводов не может быть произвольной. 

По нашему мнению, «информационная теория» повода к возбуждению 

уголовного дела и без концепции «свободного повода» содержала в себе суще-

ственный «вредоносный» компонент, внедренный в нее широтой самого понятия 

информации. В контексте последнего понятие источника информации оторва-

лось от «личной трактовки» повода, которая просматривалась в системах пово-

дов, опирающихся на «fundamenta inguisitionis». Если мы посмотрим на перечень 

поводов, который содержался в Уставе уголовного судопроизводства Россий-

ской империи, то за каждым поводом мы можем легко разглядеть конкретного 

живого субъекта. Это – потерпевший, заявитель, прокурор, следователь, поли-

ция.  

Однако в рамках советской «информационной теории» повода к возбужде-

нию уголовного дела в системе поводов стали появляться «безликие» поводы 

(данное название условно). Примером таких поводов являются, например, «за-

метки и письма, опубликованные в печати» (повод характерный для всех УПК 

республик СССР, приятых после 1960 г.). В настоящее время, «безликие» поводы 

обретают более изощренные формулировки. Очень наглядно это демонстрирует 

такой повод, как – «сообщения в средствах массовой информации и «Интернет» 

(статья 144 УПК Республики Таджикистан).  

Через призму «fundamenta inguisitionis» можно разглядеть невидимые от-

тенки методологических изъянов популярной сегодня концепции ликвидации 

стадии возбуждения уголовного дела. Эта концепция, как известно, отличается 
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тем, что отрицает всякую деятельность по предварительной проверке поводов 

(иными словами отходит от классического требования «достаточного основа-

ния»), а предлагает начинать предварительное расследование сразу при поступ-

лении повода, а потом уже в рамках предварительного следствия или дознания 

разбираться с наличием оснований для уже возбужденного уголовного дела. При 

строгой логической оценке подобного подхода (и в свете учения «fundamenta in-

guisitionis») получается, что в случае отсутствия стадии возбуждения уголовного 

дела мы имеем дело с формально законным, но фактически необоснованным воз-

буждением уголовного дела. Формирование оснований возбуждения уголовного 

дела осуществляется не до возбуждения уголовного дела (что логично), а после 

его возбуждения. Без всяких аргументов очевидно, что это абсолютно нелогич-

ная и противоречивая процедура.  

Но дело даже не в отсутствии элементарной логики, а в нарушении «зако-

нов юридической природы». Стадия возбуждения уголовного дела — это не при-

хоть учёных и даже не желание практики; это суть самой природы уголовного 

процесса. Эта природа и отражается в формуле «fundamenta inguisitionis». Без 

этой стадии, в которой актуализируются законные поводы и достаточные осно-

вания, самого уголовного процесса, как явления, не может быть.  

Все попытки представить уголовный процесс, в котором якобы отсут-

ствует стадия возбуждения уголовного дела, выглядят, мягко говоря, не проду-

манными. Чтобы понять это даже на эмпирическом уровне, достаточно посмот-

реть на нормативные модели (которые, якобы, без стадии возбуждения уголов-

ного дела), которые используют уголовно-процессуальные кодексы некоторых 

стран, бывших республик СССР. Оценка этих моделей показывает, что задачи 

стадии возбуждения уголовного дела пытаются решить очень ограниченными 

средствами. И в силу этой ограниченности решения о возбуждении уголовного 

дела принимается по сути необоснованные. Впрочем, таких решений там закон 

и не предусматривает. Дело возбуждается путем внесения информации в соот-

ветствующий реестр (это новый виток «информационной теории» повода). В 

рамках этой модели основание для начатого (после внесения информации о 
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предполагаемом преступлении в реестр) расследования зреет уже после начала 

производства по делу. Зачастую это основание так и не обнаруживается. По 

оценкам авторитетных ученых, более половины таких начатых производств пре-

кращаются по реабилитирующим основаниям [10, с. 50]. А это говорит о том, что 

формально узаконенная практика необоснованного (то есть без достаточных ос-

нований) начала досудебного производстваа прямо противоречит принципу за-

конности. 

Все попытки на практике доказать, что уголовный процесс возможен без 

стадии возбуждения уголовного дела, практически плодят аргументы в пользу 

прямо противоположного тезиса – без стадии возбуждения уголовного дела не 

обойтись. При всём желании спрятать стадию возбуждения уголовного дела, 

скрыть ее, она остаётся на месте. Мы видим ее присутствие в научной и законо-

дательной терминологии о поводах и основаниях, в процедурах, которые пред-

шествуют оценке этих поводов. Поэтому все разговоры о том, что ряд стран в 

своих УПК отказался от стадии возбуждения уголовного дела – это иллюзия, по-

пытка выдать желаемое за действительное. Стадия возбуждения уголовного дела 

не ликвидируется, а просто замалчивается; происходит лишь отказ от соответ-

ствующей терминологии. Но, по функциональной сути, ничего не меняется. Про-

сто стадия возбуждения уголовного дела разрывается на две части, одна в усе-

ченном составе проявляется в момент поступления повода, вторая часть (про-

верка оснований) растворяется в стадии предварительного расследования.  

Справедливости ради заметим, что данная модель может быть пригодна. 

Но с важнейшей оговоркой – лишь для определенного вида поводов. Старая тео-

рия, уважительно относящаяся к «fundamenta inguisitionis», эти поводы знала и 

называла. Отмечалось, что некоторые из законных поводов сами по себе служат 

достаточным основанием для возбуждения уголовного дела [15, с. 379].  

Некоторые авторы, вообще обходились одним понятием – достаточный по-

вод. Последняя позиция отражена в цитате из работы И. Я. Фойницкого: «Пред-

варительное следствие как судебная деятельность, располагающая значитель-

ными мерами принуждения, предполагает или точно сформулированное 
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обвинение, исходящее от компетентного и ответственного обвинителя, или по 

крайней мере (как по нашему праву) законный и достаточный повод, причем по-

нятие повода сводится здесь к определенному действию и компетентности лица, 

его предпринимающего и на себе бремя и риск за него несущего (жалоба, пред-

ложение прокурора, непосредственный приступ к делу» [1, с. 194]. 

Даже при поверхностном взгляде можно уловить, что здесь нет и намека 

на «информационную теорию» поводов. По И. Я. Фойницкому, «законные по-

воды» это не информация, и даже не источник информации. Это в первую оче-

редь действия и ответственность определенных лиц, которые этой информацией 

обладают. Причем, в круг этих лиц включаются не только лица и органы, веду-

щие уголовный процесс. Это широкий круг субъектов. 

На наш взгляд, трактовка поводов, как действия есть своеобразный «от-

блеск» отношения к обвинению (в этом и проявляется связь слественного и об-

винительного типов процесса в рамках «fundamenta inguisitionis»). Каждый субъ-

ект, допущенный к воплощению законного повода и достаточного основания к 

возбуждению уголовного дела, учиняет активным действием свою долю подо-

зрения. И чем больше субъект объективно является потенциальным «обвините-

лем» (по статусу или по ситуации), тем более сливаются в его действии законный 

повод и достаточное основание. Классическим примером такого достаточного 

повода, который одновременно и достаточное основание, является жалоба по-

терпевшего. И не только она. Дореволюционный процессуалист И. П. Николаев 

указывает: «По нашему законодательству, жалоба потерпевшего и предложение 

прокурора составляют достаточный законный повод к начатию предваритель-

ного следствия» [16, с. 161]. 

Даже несколько сюжетов, приведенных в настоящей статье, показывают ак-

туальность современного постижения юридического учения о «fundamenta in-

guisitionis». И в этой связи мы еще раз украсим наш текст цитатой «старых ма-

стеров». «Наши Уставы, – пишет В. К. Случевский, – создали тип смешанного 

следственно-обвинительного процесса, причем в отношении момента возбужде-

ния уголовного иска удержали fundamenta inguisitionis следственного процесса, 
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установив особые «законные поводы» возбуждения уголовного преследования и 

обусловив наличностью их, а также наличностью «достаточного основания» к 

уголовному преследованию возможность возбуждения его» [1, с. 194-195]. 

Для нас важно заметить, что поводы и основания исторически выводятся 

из фундаментального принципа fundamenta inguisitionis. Формула «Повод и ос-

нования к возбуждению уголовного дела» имеющаяся в УПК Республики Таджи-

кистан – это прямой выход на этот принцип и своеобразная «присяга» классиче-

скому следственному типу уголовного процесса (во всяком случае, на досудеб-

ном этапе). И это, несомненно, правильно. И заслуга специфической формули-

ровки УПК Республики Таджикистан («повод и основания к возбуждению уго-

ловного дела») заключается в том, что она позволила нам расширить свой науч-

ный интерес до исконных корней проблемы поводов и оснований. 

Выводы. Непосредственная связь с «fundamenta inguisitionis» укрепляет 

фундаментальные представления о нашем национальном уголовном процессе. 

Помогает понять, что уголовный процесс Республики Таджикистан не просто от-

голосок советской модели, а уголовный процесс, опирающийся на фундамен-

тальные положения юридической теории всемирного масштаба и огромной ис-

торической глубины.  

Приверженность уголовного судопроизводства Таджикистана fundamenta 

inguisitionis требует концептуальной строгости и последовательности. Мы имеем 

в виду строгость подхода к юридическому воплощению понятия законного по-

вода и достаточного основания к возбуждению уголовного дела. Анализ положе-

ний главы 17 УПК Республики Таджикистан и аналогичных глав УПК стран, об-

разовавшихся на постсоветском пространстве, в частности, оценка элементного 

состава системы поводов, показывает, что имеют серьезные отступления от ос-

новополагающего принципа fundamenta inguisitionis.  

Непонимание истинной сущности повода и оснований отражается на си-

стеме поводов к возбуждению уголовного дела, приводит к появлению в этой 

системе «мертворожденных элементов». Данное обстоятельство требует серьез-

ного обращения к теоретическим аспектам понятия поводов и оснований к 
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возбуждению уголовного дела, выход за рамки советской «информационной тео-

рии» поводов, выявления и реабилитации незаслуженно забытых теоретических 

постулатов, которые позволят сконструировать идеальную систему поводов к 

возбуждению уголовного дела в уголовном судопроизводстве Республики Та-

джикистан.   
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Аннотация. В статье дан разбор современных нормативных требований 

к расчету ветрового давления и подробно описана методика корректировки 

аэродинамического коэффициента с учётом влияния зазоров между элементами 

облицовки. В обзор включены сравнение давлений на фасадные системы с учётом 

и без учёта вертикальных и горизонтальных зазоров между его элементами, а 

также исследование характеристик давления при вариациях угла атаки ветро-

вого потока. Анализ выполнен для как плоской, так и объёмной модели здания 

размером в плане 10×10 м. 

Ключевые слова: ветровая нагрузка, аэродинамический коэффициент, 

вентилируемые фасады, зазор, угол атаки ветрового потока 

Abstract. The article provides an analysis of modern regulatory requirements for 

calculating wind pressure and describes in detail the method of adjusting the aerody-

namic coefficient, taking into account the influence of gaps between the cladding ele-

ments. The review includes a comparison of the pressure on facade systems with and 

without taking into account the vertical and horizontal gaps between its elements, as 
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well as a study of the pressure characteristics when the angle of attack of the wind flow 

varies. The analysis was performed for both a flat and a three-dimensional model of a 

building with a plan size of 10×10 m. 

Keywords: wind load, aerodynamic coefficient, ventilated facades, gap, angle of 

attack of the wind flow 

Введение 

В России применение навесных вентилируемых фасадов началось сравни-

тельно недавно. Тем не менее на данный момент времени уже накоплен значи-

тельный опыт проектирования подобных систем, и их применение обрело колос-

сальные масштабы.  

В связи с широким использование, данные фасадные системы были иссле-

дованы на воздействие теплофизических и аэродинамических процессов, проте-

кающих не только с внешней, но и с внутренней стороны фасада здания. Резуль-

таты получены как на данных численных исследований, так и на основе натур-

ных экспериментов с использованием вычислительных программных комплек-

сов и испытательных аппаратов. 

Вместе с тем все ещё остаются открытые вопросы о влиянии определенных 

факторов на напряженно-деформированное состояние элементов фасадной си-

стемы. Одним из таких проблем является учет зазоров в облицовочном слое фа-

садной системы, наличие и объём воздушной прослойки при расчете величины 

внутреннего давления от ветрового напора.  

Основная часть  

Навесные вентилируемые фасада – это конструкции, состоящие из двух ос-

новных частей: облицовочного слоя и подоблицовочных конструкций (рис. 1.). 

Последние, в свою очередь, располагаются таким образом, чтобы между фасад-

ной системой и внешней поверхностью стены образовалась воздушная про-

слойка [1]. 

При проектировании строительных объектов чаще всего используются 

данные, приведенные в СП 20.13330.2016 «Нагрузки и воздействия. Актуализи-

рованная редакция СНиП 2.01.07-85*» [2]. 
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Рисунок 1 - Пример навесного вентилируемого фасада 
1-кронштейн; 2- стена; 3- теплоизоляционный слой (утеплитель); 4- направляющие;  

5- облицовка (металлическая кассета) 

 

Солгласно данному нормативному документу ветровая нагрузка включает 

в себя две составляющие: средняя 𝑤𝑚и пульсационная 𝑤𝑔. 

𝑤 = 𝑤𝑔 + 𝑤𝑚 (1) 

Средняя составляющая находится по формуле: 

𝑤𝑚 = 𝑤0𝑘(𝑧ⅇ)𝑐 (2) 

где 𝑤0 − нормальное значение ветрового давления, по п. 11.1.4 из СП 

20.13330.2016 [1]; 

𝑘(𝑧ⅇ)- коэффициент, позволяющий учесть изменение давления по высоте, 

п. 11.1.5 и 11.1.6 [2]; 

𝑐- аэродинамический коэффициент. 

Существует множество методов определения расчетных ветровых 

нагрузок на сооружения с учетом влияния различных факторов. Все указанные 

методы можно объединить в три группы: приближенные инженерные методики 

расчета, экспериментальные и численные исследования [3].  

В описанном в статье исследовании использован преимущественно чис-

ленный метод. Проведён анализ расчётов, выполненных в программе Ansys 

Fluent. В качестве основы для моделирования взято здание размером 10×10 м, 

облицовочные элементы — металлические кассеты размером 490×790×20 мм, за-

зоры между кассетами приняты равными 10 мм, глубина воздушной прослойки 

— 70 мм. В качестве модели здания с непроницаемым облицовочным слоем взят 
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объект с планировочными размерами 10,18×10,18 м. 

 

Рис. 2 - Фрагмент расчетной схемы исследуемого объекта 

Были получены результаты расчета аэродинамического коэффициента при 

обдувании объекта воздушным потоком под углом 0 (рисунок 3-4). 

Аналогичные расчеты проводились при углах атаки 0-45 градусов с ша-

гом 5.  

Разницу между полученными значениями аэродинамического коэффици-

ента для двух расчетных моделей можно увидеть в представленных ниже графи-

ках. Для модели фасадной системы без учёта зазоров между её элементами дан-

ный показатель оказался равным 𝐶𝑥 =1,13. Аэродинамический коэффициент при 

аналогичных расчетах с учетом зазоров между элементами составил 𝐶𝑥,3 = 1,73.  

 

Рис. 3. Фактические значения результирующего аэродинамического коэффици-

ента с учетом зазоров с наветренной стороны при угле атаки 0. 

 

Рис. 4. Фактические значения результирующего аэродинамического коэффици-

ента без учета зазоров с наветренной стороны при угле атаки здания 0. 
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Результаты, полученные в ПК Ansys Fluent также показали, что наиболь-

шее значение аэродинамического коэффициента для исследуемого здание полу-

чается при угле атаки 10 и равен 𝐶𝑥,3 =1,96. 

Также были проведены исследования влияния размеров элементов облицо-

вочного слоя на результирующее давление.  Результаты исследования приведены 

в таблице 2. 

Таблица 2 – Результаты расчета объемной модели здания при различных  

размерах элементов облицовочного слоя 

 
Исследуемый па-

раметр  

Вари-

анты раз-

меров 

Значение параметра, при ко-

торых получается максималь-

ный аэродинамический коэф-

фициент 

Максимальное значение 

аэродинамического коэф-

фициента 

Ширина элемен-

тов облицовоч-

ного слоя 

290мм, 

490мм, 

990мм 

290 мм 𝐶𝑥,3 =1,96049 

Глубина воздуш-

ной прослойки 

40мм, 

70мм,  

100мм 

40мм 𝐶𝑥,3 =1,98165, 𝐶𝑥,3 =-

1,17336 

Толщина элемен-

тов 

10мм, 

15мм, 

20мм 

20 мм 𝐶𝑥,3 =2,0595 

 

Согласно СП20.13330.2016 аэродинамический коэффициент на навесные 

фасадные системы составляет:  

− для боковых участков стен размером в 1/20 от её ширины: 2,2 

− для остальных участков: 1,2. 

Значения максимальных аэродинамических коэффициентов, полученные в 

ходе исследования, имеют небольшое отличие от нормативных значений: 

2,2 − 2,0595

2,0595
∗ 100% = 6,82% 

Заключение 

Учет щелевых отверстий, наличия воздушной прослойки оказывает суще-

ственное влияние на величину результирующего давления на облицовочный 

слой НФС, тем самым повышая напряжения, возникающие в подоблицовочных 

конструкциях. При прочих равных условиях максимальный аэродинамический 

коэффициент достигается при минимальной ширине элемента облицовочного 
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слоя (в данной работе – 300мм), максимальной его толщине (20мм), 

максимальной ширине зазора между элементами, т.е. в нашем случае 10мм, и 

при минимальной глубине воздушной прослойки (40мм). При сочетании 

наиболее неблагоприятных условий возможно достижение аэродинамического 

коэффициента  значения 2,06, что на 6,82% меньше указанных в нормативных 

документах. 
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Аннотация. В статье последовательно подчеркивается, что в современ-

ном мире граница между системными и внешними рисками становится все бо-

лее размытой. Внешний шок может быстро трансформироваться в систем-

ный кризис через панику инвесторов, корреляцию активов и разрыв цепочек по-

ставок. В заключение предлагается комплекс мер по укреплению устойчивости 

рынка, включающий стресс-тестирование, развитие макропруденциального 

надзора, внедрение RegTech-решений и повышение финансовой грамотности 

участников. Управление этой двойственной природой рисков является критиче-

ским условием для обеспечения долгосрочного и устойчивого развития рынка 

ценных бумаг. 

Annotation. The article consistently emphasizes that in the modern world the 

boundary between systemic and external risks is becoming increasingly blurred. An 

external shock can quickly transform into a systemic crisis through investor panic, as-

set correlation, and supply chain disruption. In conclusion, a set of measures is pro-

posed to strengthen the stability of the market, including stress testing, the development 

of macroprudential supervision, the introduction of RegTech solutions and improving 
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financial literacy of participants. Managing this dual nature of risks is a critical con-

dition for ensuring the long-term and sustainable development of the securities market. 

Ключевые слова: эффект домино, волатильность, ценные бумаги, риски 

Keywords: domino effect, volatility, securities, risks 

Рынок ценных бумаг, выступая в роли барометра экономики и драйвера ее 

роста, функционирует в сложной, динамичной и взаимосвязанной среде. Его раз-

витие — от становления до зрелости — непрерывно сопровождается вызовами, 

которые могут не только замедлить этот процесс, но и привести к масштабным 

кризисам с далеко идущими последствиями для реального сектора и благососто-

яния граждан. Ключ к пониманию этих вызовов лежит в классификации рисков 

на системные (внутренние) и внешние. Первые проистекают из самой архитек-

туры и функционирования финансовой системы, вторые навязываются ей извне. 

Однако в эпоху глобализации и цифровизации разделение это становится все бо-

лее условным, создавая комплексную «двойственную угрозу». Успешное разви-

тие рынка невозможно без идентификации, оценки и нивелирования как тех, так 

и других. 

Системные риски — это риски разрушения всей финансовой системы или 

значительной ее части в результате цепной реакции (эффекта домино), когда не-

удача одного участника или сегмента влечет за собой крах других. Их источник 

— в несовершенстве рыночных механизмов, поведенческих паттернах и регуля-

торных лакунах [2]. 

Ликвидность — кровь финансового рынка. Системный кризис ликвидно-

сти возникает, когда даже качественные активы невозможно быстро продать по 

справедливой цене. Это провоцирует панические распродажи (fire sales), обвали-

вая котировки и вынуждая других игроков также продавать активы для покрытия 

обязательств (маржин-коллы). Пример — кризис 2008 года, когда «заморозился» 

рынок ипотечных облигаций, а затем и межбанковское кредитование. Современ-

ные структурные продукты и ETF, торгуемые на бирже, могут создавать иллю-

зию ликвидности, которая испаряется в стрессовых условиях, когда все про-

давцы одновременно устремляются к узкому выходу. 
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Высокая степень корреляции между активами и взаимозависимость финан-

совых институтов (банков, брокеров, хедж-фондов) через деривативы, кредит-

ные линии и залоги ускоряет распространение кризиса. Банкротство одного 

крупного игрока, считавшегося «слишком большим, чтобы обанкротиться» (как 

Lehman Brothers), может создать волну неплатежей по всей цепи. Концентрация 

капитала и услуг у ограниченного числа глобальных инфраструктурных органи-

заций (например, клиринговых палат) также создает единые точки отказа. 

Автоматизированные высокочастотные торговые системы (HFT) и алго-

ритмические стратегии, составляющие значительную долю оборота, могут гене-

рировать системные сбои. «Флэш-крэши» (молниеносные обвалы), как в 2010 

году (Flash Crash), когда индекс Dow Jones потерял 9% за минуты, демонстри-

руют, как ошибка алгоритма или его самоусиливающаяся логика («обратная 

связь») способны дестабилизировать весь рынок. Алгоритмы, настроенные на 

одни и те же сигналы, могут синхронно начать продавать, обрушивая цены [1]. 

Недобросовестные практики эмитентов (сокрытие информации, фальси-

фикация отчетности) подрывают доверие инвесторов ко всему рынку. Скандалы 

наподобие Enron или наших «МММ» вызывают системный кризис доверия, по-

вышая премию за риск для всех компаний, даже честных. Слабый корпоратив-

ный контроль позволяет менеджменту действовать в ущерб акционерам, снижая 

инвестиционную привлекательность рынка в целом. 

Запоздалая, проциклическая или излишне сложная регуляторная среда мо-

жет сама по себе стать источником риска. Например, требования к капиталу, 

ужесточающиеся в кризис, могут вынуждать банки сокращать кредитование, 

усугубляя спад. Отсутствие гармонизации правил между странами создает воз-

можности для арбитража и утечки рисков в наименее регулируемые юрисдик-

ции. 

Внешние риски зарождаются за пределами финансового сектора, в других 

сферах общественной жизни, но их воздействие на рынок ценных бумаг может 

быть не менее, а зачастую и более разрушительным. 

Войны, санкции, торговые конфликты, разрыв дипломатических 
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отношений — все это создает мощнейшую неопределенность. Санкции могут 

напрямую блокировать доступ компаний и целых стран к международным рын-

кам капитала, «замораживать» активы, запрещать инвестиции. Геополитическая 

напряженность ведет к росту волатильности, бегству капитала в «безопасные га-

вани» (доллар, швейцарский франк, золото), пересмотру глобальных цепочек со-

здания стоимости, что радикально меняет инвестиционные тезисы по целым сек-

торам (энергетика, IT, сырье). 

Политика центробанков и макроэкономические циклы — главные внешние 

драйверы для рынков. Повышение ключевых ставок ФРС США, ЕЦБ или ЦБ РФ 

делает долговые инструменты (облигации) более привлекательными, перетяги-

вая капитал с рынка акций. Это приводит к коррекциям и переоценке всего спек-

тра активов. Высокая и неконтролируемая инфляция разъедает реальную доход-

ность инвестиций, заставляет ЦБ ужесточать политику и снижает потребитель-

ский спрос, бьющий по прибылям компаний. Резкие колебания курсов нацио-

нальной валюты напрямую влияют на стоимость активов для иностранных инве-

сторов и на доходы компаний с экспортно-импортными операциями. 

Цифровая трансформация, с одной стороны, повысила эффективность, с 

другой — открыла новые уязвимости. Кибератаки на биржи, брокеров, регистра-

торов или самих эмитентов могут парализовать торговлю, привести к хищению 

конфиденциальных данных или денежных средств, вызвать панику. Взлом и 

утечка инсайдерской информации способны дестабилизировать рынок. Отказ 

критически важной IT-инфраструктуры — также серьезная внешняя угроза. 

Пандемия COVID-19 стала хрестоматийным примером внешнего нефинан-

сового шока, перевернувшего рынки. Ожидание новых глобальных пандемий — 

постоянный фактор риска. Климатические риски, как физические (ураганы, 

наводнения, разрушающие активы компаний), так и переходные (резкое ужесто-

чение экологического регулирования, обесценивание «грязных» активов — 

carbon risk), кардинально меняют инвестиционный ландшафт. Социальная неста-

бильность, протесты, забастовки также негативно сказываются на котировках. 

Современная реальность характеризуется не простым сложением, 
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а синергетическим взаимодействием системных и внешних рисков. Внешний 

риск выступает как триггер, который раскрывает и усиливает внутренние слабо-

сти системы. Таким образом, внешние риски являются катализаторами, а систем-

ные — горючим материалом для полноценного финансового пожара. 

Устойчивое развитие рынка ценных бумаг в XXI веке возможно только при 

признании целостности и взаимопроникновения системных и внешних угроз. Ре-

гуляторы, инфраструктурные организации и сами участники рынка должны вы-

работать «иммунитет» не только к внутренним сбоям, но и к внешним потрясе-

ниям, неизбежным в турбулентном мире. Только такой подход позволит рынку 

выполнять свою главную функцию — быть эффективным механизмом транс-

формации сбережений в инвестиции, обеспечивая долгосрочный экономический 

рост. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к утили-

зации отходов производства и потребления, образующихся на предприятиях 

теплоэнергетического комплекса. На примере предприятия филиала АО «Тат-

энерго» Казанские тепловые сети проанализированы основные виды отходов, 

выявлены ключевые проблемы, связанные с их утилизацией, а также показана 

практическая реализация требований экологической и техносферной безопасно-

сти. Особое внимание уделено переходу от нормативных требований к приклад-

ным решениям в сфере обращения с отходами. Предложены направления совер-

шенствования системы утилизации, ориентированные на снижение экологиче-

ских рисков и повышение устойчивости предприятия. 

Ключевые слова: утилизация отходов, тепловые сети, техносферная без-

опасность, экологическая безопасность, прикладные решения, устойчивое раз-

витие 

Keywords: waste disposal, thermal networks, technosphere safety, environmen-

tal safety, applied solutions, and sustainable development 

В условиях устойчивого развития и глобального экологического кризиса 

проблема утилизации отходов производства и потребления приобретает между-

народное значение. Современная наука ориентирована не только на 
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теоретические исследования, но и на разработку прикладных решений, направ-

ленных на снижение негативного воздействия промышленной деятельности на 

окружающую среду. 

Предприятия теплоэнергетического комплекса, обеспечивающие жизнеде-

ятельность городов, являются источниками образования различных видов отхо-

дов, в том числе опасных. Их утилизация требует строгого соблюдения экологи-

ческих требований, внедрения современных организационных и технологиче-

ских решений, а также активного участия персонала. 

В этой связи актуальным является исследование практических аспектов 

утилизации отходов на предприятиях тепловых сетей и трансформация научных 

подходов в прикладные механизмы экологической безопасности. 

Цель исследования — анализ системы утилизации отходов производства и 

потребления на примере филиала АО «Татэнерго» Казанские тепловые сети и 

разработка прикладных направлений её совершенствования. 

Задачи исследования: 

– проанализировать виды отходов, образующихся на предприятии; 

– выявить основные проблемы утилизации отходов; 

– определить прикладные решения в области экологической и техносфер-

ной безопасности. 

1. Образование отходов на предприятиях тепловых сетей 

В процессе эксплуатации тепловых сетей, обслуживания оборудования и 

проведения ремонтных работ образуются отходы различного состава и класса 

опасности. К ним относятся: 

– отработанные источники освещения и электротехническое оборудова-

ние; 

– аккумуляторные батареи и источники бесперебойного питания; 

– отходы изоляционных и строительных материалов; 

– металлический лом; 

– отработанные технические жидкости. 

Особенность данных отходов заключается в их потенциальной опасности 
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для окружающей среды и необходимости применения специализированных ме-

тодов утилизации. 

2. Проблемы утилизации отходов 

Несмотря на наличие нормативной базы, на практике предприятия сталки-

ваются с рядом проблем: 

– организационные сложности, связанные с учётом, классификацией и раз-

дельным накоплением отходов; 

– технологические ограничения, обусловленные отсутствием собственных 

мощностей по переработке отходов; 

– экологические риски, возникающие при нарушении условий хранения и 

транспортирования; 

– человеческий фактор, включающий недостаточный уровень экологиче-

ской грамотности персонала. 

Данные проблемы требуют комплексного подхода и перехода от формаль-

ного соблюдения требований к внедрению прикладных решений. 

3. Прикладные решения в системе утилизации отходов 

На примере предприятия филиала АО «Татэнерго» Казанские тепловые 

сети можно выделить ряд практических решений, направленных на повышение 

экологической безопасности: 

– организация специализированных мест временного накопления отходов; 

– раздельный сбор отходов по классам опасности; 

– использование цифровых систем учёта и контроля; 

– взаимодействие с федеральным экологическим оператором; 

– регулярное обучение персонала правилам обращения с отходами. 

Данные меры позволяют обеспечить прослеживаемость отходов на всех 

этапах жизненного цикла — от образования до утилизации. 

4. Роль персонала в реализации экологической политики 

Ключевым элементом эффективной утилизации отходов является персо-

нал предприятия. Экологическая ответственность работников формируется че-

рез: 
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– систематическое обучение и инструктажи; 

– вовлечение в экологические мероприятия; 

– формирование корпоративной экологической культуры; 

– персональную ответственность за соблюдение экологических требова-

ний. 

На филиале АО «Татэнерго» Казанские тепловые сети реализуется систем-

ный подход к ознакомлению работников с экологической политикой. Он вклю-

чает: 

– ознакомление под подпись с локальными нормативными документами; 

– включение экологических вопросов в программы производственного 

обучения; 

Практическая реализация экологической политики на предприятии осу-

ществляется через комплекс мероприятий, направленных на защиту окружаю-

щей среды. Мероприятия по снижению негативного воздействия на окружаю-

щую среду, участие работников в акциях по посадке деревьев и благоустройству 

территорий, участие в экологических субботниках и городских природоохран-

ных проектах. 

В качестве прикладного инструмента рекомендуется разработка системы 

мотивации, включающей: 

– поощрение подразделений за соблюдение экологических требований; 

– учет экологических показателей в системе оценки эффективности; 

– поддержку инициатив работников в области экологии. 

Дополнительным прикладным направлением может выступать развитие 

сотрудничества со специализированными организациями, участие в региональ-

ных экологических программах, обмен опытом с другими предприятиями. 

Таким образом, человеческий фактор выступает связующим звеном между 

научными разработками и их практической реализацией. 

Выводы 

1. Утилизация отходов производства и потребления является одной из клю-

чевых задач экологической и техносферной безопасности предприятий 
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теплоэнергетического комплекса. 

2. Основные проблемы утилизации отходов носят организационный, тех-

нологический и социальный характер. 

3. Прикладные решения, реализуемые на филиале АО «Татэнерго» Казан-

ские тепловые сети, демонстрируют возможность эффективного перехода от 

научных исследований к практическим механизмам экологической безопасно-

сти. 

4. Существенную роль в обеспечении устойчивого развития предприятия 

играет экологическая грамотность персонала. 

5. Совершенствование системы утилизации отходов способствует сниже-

нию экологических рисков и повышению экологической устойчивости город-

ских инфраструктур. 
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Аннотация. Введение масштабных международных санкций представ-

ляет собой беспрецедентный вызов для финансового сектора страны-мишени. 

Данная статья анализирует многогранные последствия санкционного давления 

на ключевые элементы финансовой системы: банковский сектор, фондовый ры-

нок и доступ к международным капиталам. Рассматриваются как непосред-

ственные эффекты, такие как отключение от глобальных платежных систем 

(SWIFT) и заморозка активов, так и долгосрочные структурные трансформа-

ции. В банковской системе выделяются проблемы ликвидности, капитализации 

и потери корреспондентских счетов. В контексте фондового рынка изучаются 

обвал индексов, выход иностранных инвесторов и паралич IPO. Отдельное вни-

мание уделяется стратегиям адаптации, включая импортозамещение финансо-

вых технологий, переориентацию на альтернативные рынки и валюты, а 

также усиление роли государства. 

Annotation. The imposition of large-scale international sanctions poses an un-

precedented challenge to the target country's financial sector. This article analyzes the 

multifaceted effects of sanctions pressure on key elements of the financial system: the 

banking sector, the stock market, and access to international capital. Both immediate 

effects, such as disconnection from global payment systems (SWIFT) and asset freezes, 
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and long-term structural transformations are being considered. The banking system 

highlights the problems of liquidity, capitalization, and loss of correspondent accounts. 

In the context of the stock market, the collapse of indices, the exit of foreign investors 

and the IPO paralysis are studied. Special attention is paid to adaptation strategies, 

including import substitution of financial technologies, reorientation to alternative 

markets and currencies, as well as strengthening the role of the state. 

Ключевые слова: санкции, кризис, финансовый сектор, изоляция 

Keywords: sanctions, crisis, financial sector, isolation 

Современный глобализированный финансовый мир основан на принципах 

открытости, взаимосвязанности и доверия, опирающихся на общие правила и ин-

ституты. Введение всеобъемлющих секторальных санкций против финансовой 

системы государства разрывает эти связи, запуская цепную реакцию послед-

ствий, которые трансформируют не только экономику, но и саму структуру фи-

нансового сектора. Последствия санкций для банковской системы, фондового 

рынка и доступа к международным капиталам носят системный характер, вызы-

вая острый кризис ликвидности и доверия в краткосрочной перспективе и вы-

нуждая к глубокой, болезненной перестройке в долгосрочной [1]. 

Банковский сектор, являясь кровеносной системой экономики, принимает 

на себя первый и самый тяжелый удар санкций. Последствия здесь проявляются 

на нескольких уровнях. 

Отключение ключевых банков от международной системы межбанковских 

сообщений SWIFT – это финансовый эквивалент отключения от интернета. 

Банки теряют возможность проводить бесшовные трансграничные платежи в ос-

новных валютах (долларах США, евро, фунтах стерлингов). Это парализует 

внешнюю торговлю, осложняет обслуживание внешнего долга корпораций и 

государства, ведет к сбоям в цепочках поставок. Попытки создать национальные 

или региональные аналоги (как SPFS в России) сталкиваются с проблемой огра-

ниченного международного принятия, концентрируя потоки внутри узкого круга 

стран. 

Санкции против центрального банка и крупнейших коммерческих банков 
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ведут к блокировке их счетов в зарубежных юрисдикциях и заморозке значитель-

ной части международных резервов. Это лишает финансовую систему «подушки 

безопасности», критически важной для стабилизации курса национальной ва-

люты и поддержки ликвидности. Банки-корреспонденты в нейтральных странах, 

опасаясь вторичных санкций, также сворачивают отношения, что еще больше 

сужает каналы для международных расчетов. 

Острая фаза санкций провоцирует банковскую панику: население и бизнес 

стремятся вывести средства со счетов и конвертировать их в наличную валюту 

или активы. Чтобы предотвратить коллапс, регулятор вынужден вводить ради-

кальные меры: временное ограничение на снятие валюты, запрет на вывод капи-

тала, значительное повышение ключевой ставки для сдерживания инфляции и 

девальвации. Хотя это временно стабилизирует ситуацию, такие меры «замора-

живают» рынок, кредитование резко сокращается, что толкает экономику в ре-

цессию. Проблемы с капитализацией возникают из-за обесценения иностранных 

активов и роста просроченной задолженности в условиях экономического спада. 

Вынужденным ответом становится ускоренное замещение иностранного 

ПО (например, уход SAP, Oracle) отечественными аналогами, что сопряжено с 

рисками потери функциональности, уязвимостями и ростом издержек. Санкции 

против платежных систем (Visa, Mastercard) стимулируют развитие националь-

ных карточных схем, которые, однако, работают лишь внутри страны или в не-

скольких дружественных государствах. 

Последствия для фондового рынка еще более наглядны и мгновенны. Пер-

вая реакция – катастрофическое падение основных индексов на десятки процен-

тов. Регулятор приостанавливает торги для предотвращения полного краха. По-

сле возобновления торгов часто вводятся жесткие административные меры: за-

прет на короткие позиции, запрет на продажи ценных бумаг нерезидентами (фак-

тически замораживая их многомиллиардные инвестиции), приостановка кли-

ринга в иностранных депозитариях. 

Международные институциональные инвесторы, управляющие фонды, 

вынуждены экстренно выводить средства, следуя мандатам и соблюдая 
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санкционные ограничения. Компании теряют ликвидность и доступ к дешевому 

капиталу. Иностранные биржи (NYSE, LSE) исключают бумаги компаний из-под 

юрисдикции санкционированных стран, что означает потерю статуса и привле-

кательности для глобального инвестора. Рынок IPO полностью замирает, лишая 

бизнес важного канала финансирования. 

Формируется два пула инвесторов: «запертые» внутри нерезиденты, кото-

рые не могут вывести активы, и резиденты, действующие в условиях жестких 

ограничений. Рынок становится глубоко локальным, его цены перестают отра-

жать глобальные оценки, а ликвидность резко падает. Индекс MSCI исключает 

рынок из своих глобальных расчетов, что официально маркирует его как «неин-

вестиционный». 

«Железный занавес» 2.0 это, пожалуй, самое глубокое и долгосрочное по-

следствие. Финансовая система страны-мишени оказывается в состоянии искус-

ственной автаркии. Государство и компании лишаются возможности привлекать 

займы на международных рынках. Выпуск евробондов становится невозмож-

ным, а обслуживание существующих осложняется до крайности из-за санкций 

против расчетных агентов и запретов на транзакции. Это ведет к техническим 

дефолтам, даже при наличии у эмитента финансовых средств [2]. 

Новые проекты с иностранным капиталом останавливаются, а существую-

щие инвесторы либо замораживают деятельность, либо ищут пути экстренного 

выхода, часто продавая активы с огромным дисконтом. Это подрывает долго-

срочные перспективы технологического развития и роста производительности. 

Происходит вынужденная дедолларизация и деевроизация. Основным 

средством расчетов становится национальная валюта или валюты «дружествен-

ных» стран (юань, рупия и др.), которые, однако, обладают меньшей ликвидно-

стью и конвертируемостью. Финансовые потоки переориентируются на альтер-

нативные, менее развитые рынки, что увеличивает транзакционные издержки и 

риски. 

В условиях внешней блокады основным источником капитала для эконо-

мики становится государство через фонды развития, целевые программы и 
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национализацию проблемных активов. Это ведет к росту государственного 

долга, усилению административного контроля над распределением ресурсов и 

вытеснению частных инвестиций. 

Финансовый сектор не остается пассивным и ищет пути выживания и адап-

тации, формируя новую, параллельную реальность. Создание замкнутых финан-

совых экосистем и развитие собственных платежных систем, карточных схем, 

межбанковских messaging-систем и рыночной инфраструктуры, ориентирован-

ной на узкий круг союзных стран. Расширение использования криптоактивов, 

несмотря на регуляторную неопределенность, криптовалюты начинают рассмат-

риваться как обходной путь для проведения трансграничных расчетов, особенно 

в сфере внешней торговли, что представляет новую головную боль для санкци-

онных режимов. 

Уход в «тень» и усложнение схем, бизнес прибегает к сложным цепочкам 

посредников, офшорам третьих стран и бартерным схемам, чтобы обойти огра-

ничения, повышая риски и снижая прозрачность. Финансовая регионализация, 

углубление интеграции в рамках региональных объединений (например, ЕАЭС, 

БРИКС+) с целью создания общих платежных и клиринговых платформ, незави-

симых от западных инфраструктур. 

Последствия санкций для финансового сектора носят характер глубокой 

системной ломки. В краткосрочной перспективе они вызывают шок, изоляцию и 

кризис, сравнимый с масштабной финансовой войной. Банковская система те-

ряет связь с миром, фондовый рынок превращается в подобие «заповедника», а 

доступ к глобальным капиталам перекрывается. 

Однако в долгосрочной перспективе санкции выступают как мощный, хотя 

и крайне болезненный, фактор принудительной трансформации. Они стимули-

руют создание параллельной, более замкнутой и контролируемой государством 

финансовой архитектуры. Ценой этой трансформации становятся снижение эф-

фективности капитала, рост издержек, технологическое отставание и снижение 

уровня жизни. Финансовый сектор выживает, но переходит в качественно иное 

состояние: из интегративного элемента глобальной экономики в инструмент 
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поддержания жизнеспособности изолированной национальной системы. Успех 

или провал этой адаптации будет зависеть от способности найти новых партне-

ров, развить собственные технологии и сохранить внутреннюю стабильность в 

условиях хронического давления. Новая финансовая реальность оказывается ме-

нее свободной, менее богатой и гораздо более сложной для ведения бизнеса, что 

определяет экономическую траекторию страны на десятилетия вперед. 
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Аннотация. Статья содержит результаты исследований логистических 

процессов в пунктах выдачи заказов маркетплейса «Оzon» в г. Тюмени. Выяв-

лены проблемы в логистической поддержке и обслуживании клиентов, пред-

ставлены рекомендации по улучшению показателей деятельности пунктов вы-

дачи заказов и оптимизации потоков. 

The article contains the results of research on logistics processes at the points 

of issuing orders of the Ozon marketplace in Tyumen. Problems in logistical support 

and customer service have been identified, and recommendations have been made to 

improve the performance of order pick-up points and optimize flows.  

Ключевые слова: логистический процесс, движение потоков, показатели 

деятельности маркетплейса, пункт выдачи заказов 

Keywords: the logistics process, the flow of flows, the performance indicators of 

the marketplace, the pick-up point for orders 

Актуальность данного практического исследования обусловлена тем, что 

в условиях возрастающей конкуренции между маркетплейсами, логистика «по-

следней мили» позволяет оказать существенное влияние на результаты работы 

компаний. Пункты выдачи заказов становятся неотъемлемой частью логистиче-

ской инфраструктуры, увязывая внешние и внутренние логистические потоки, 

формируя потребительские предпочтения в сегменте рынка В2С. Оптимизация 
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работы пунктов выдачи заказов в регионах способствует сокращению логисти-

ческих издержек и привлечению клиентов. 

В 2025 г. «Ozon» нарастил долю на рынке e-commerce до 26%, выручка 

компании за 9 месяцев 2025 г. составила 688637 млн. руб. (рис. 1).  

 

Рисунок 1 – Доля рынка игроков e-commerce 2017 г. - 2025 г. (1 квартал) [1] 

 

В третьем  квартале 2025 г. «Ozon» располагал более чем 4 млн. кв.м склад-

ских площадей, более 200 логистическими объектами и более 78 000 пунктами 

выдачи заказов (ПВЗ) подключенных к платформе «Ozon» по всей России [2]. 

Ключевыми элементами внутренней логистики, генерирующими и погло-

щающими материальные, информационные и сервисные потоки в пунктах вы-

дачи заказов являются: зоны приемки и сортировки, системы хранения, обору-

дование для выдачи, персонал и IT-системы.  

Материальные потоки включают такие логистические операции, как ска-

нирование поступающих посылок и отправлений селлеров и выдачу заказов кли-

ентов, формирование возвратов, хранение посылок на складе и др. Оптимальное 

взаимодействие внешних и внутренних логистических потоков, операций позво-

ляет улучшить работу пунктов выдачи заказов и, в целом, цепочку поставок мар-

кетплейса (рис. 2) [3]. 

Для оценки эффективности текущей деятельности ПВЗ используются раз-

личные показатели, отражающие как операционную, так и финансовую сторону 

работы. К основным из них относятся объем обрабатываемых посылок, число 
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возвратов, а также динамика выручки, прибыли и затрат. 

 

Рисунок 2 – Движение потоков на ПВЗ в виде замкнутой схемы 

 

Их анализ позволяет оценить степень загрузки, качество обслуживания 

клиентов, а также общую устойчивость пунктов выдачи заказов «Ozon» в г. Тю-

мень к изменениям спроса и сезонным колебаниям. 

По результатам хронометражных наблюдений в исследуемом пункте вы-

дачи заказов и анализа внутренней отчетности ПВЗ Ozon г.Тюмени были выяв-

лены отклонение показателей от оптимальных значений  и неравномерность от-

правлений  по дням и месяцам рассматриваемых периодов, что обусловлено как 

спросом клиентов, так и субъективными причинами связанными с работой ПВЗ 

(загруженностью ПВЗ и уровнем клиентского спроса) (рис. 3). 

В марте 2025 года по сравнению с январем 2025 года суммарное количе-

ство основных отправлений «Ozon» выросло на 23, 8%, но при этом наблюдается 

снижение количества селлерских отправлений на 70,1%. Прирост всех обрабо-

танных отправлений в марте 2025 года составил 21,3% по сравнению с январем 

2025 года. Общее количество посылок в марте увеличилось на 915 штук по срав-

нению с январем и составило 5224 отправления, из них 5189 посылок «Ozon» и 

35 селлерских отправлений. Количество доставленных посылок увеличивается 

каждый месяц, в том числе, за счет прироста посылок от «Ozon». 

Показатель возвратов играет важную роль в выявлении логистических и 

операционных недочётов. Повышенные значения возвратов могут говорить о 

наличии системных проблем или быть следствием сезонных всплесков. 

 

Сортировочный 

центр «Ozon»  

ПВЗ (г.Тюмень)  

 

Хранение 

Заказы 
Выдача Заказы 

Склад / Продавец 
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Рисунок 3 – Динамика количества посылок за январь-апрель 2025 г. 

 

Анализ отклонений в отдельные даты позволяет выявить динамику в потреби-

тельском поведении. На рисунке 4 представлена динамика возвратов за март. 

 

Рисунок 4 - Количество возвратов за март 2025 г. 

 

По результатам проведенных расчетов и анализа динамики возвратов 

можно отметить следующее: средний процент возвратов за март составил 
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12,12%, что превышает оптимальный показатель на 2,12-5,12% (при норме 7-

10%). Исследуемый ПВЗ в г.Тюмень сталкивается с такими проблемами, как:  

– неравномерность потоков в ПВЗ; 

– рост количества возвратов; 

– недостаточно складских помещений для хранения отправлений и заказов 

в ПВЗ, в связи с неравномерностью потоков. Рекомендуемые изменения пред-

ставлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Рекомендации по улучшению показателей работы ПВЗ Ozon,  

г. Тюмень 

 
Категория 

результата 

Рекомендуемые 

 изменения 

Планируемые показатели 

Снижение очере-

дей 

Установка постаматов. - Сокращение времени ожидания с 8-10 до 

3-4 мин. 

- Рост пропускной способности ПВЗ на 30-

40%. 

Операционная  

эффективность 

Автоматизация выдачи 

через постаматы и пере-

распределение задач со-

трудников. 

- Сокращение ошибок при выдаче на 20%, 

- Рост дополнительных продаж на 10-15%. 

Финансовые ре-

зультаты 

Оптимизация затрат за 

счет снижения нагрузки 

и роста продаж. 

- Снижение операционных расходов на 

12%  

Удовлетворен-

ность клиентов 

Ускорение обслужива-

ния и создание комфорт-

ной среды. 

- Рост положительных отзывов с 75% до 

90%. 

- Снижение конфликтов на 50%. 

Имиджевые пре-

имущества 

Позиционирование ПВЗ 

как клиентоориентиро-

ванного и технологич-

ного объекта. 

- Укрепление конкурентоспособности в 

сравнении с «Wildberries» и «Яндекс.Мар-

кет». 

Долгосрочные  

эффекты 

Адаптация к сезонным 

нагрузкам и снижение 

текучки кадров. 

- Сохранение скорости обслуживания при 

росте потока на 20%, 

- Снижение текучести персонала на 25–

30%. 

 

Таким образом, совершенствование логистических операций приводит к 

усилению клиентской приверженности пунктов выдачи заказов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты совершен-

ствования кадровой политики в современных организациях. Актуальность дан-

ной темы обусловлена необходимостью адаптации кадровых стратегий к 

быстро меняющимся условиям рынка труда и потребностям бизнеса. В рамках 

работы анализируются основные элементы кадровой политики, включая под-

бор, обучение и развитие персонала, а также системы мотивации и оценки эф-

фективности сотрудников. 

The article discusses key aspects of improving personnel policies in modern or-

ganizations. The relevance of this topic is due to the need to adapt personnel strategies 

to the rapidly changing conditions of the labor market and business needs. The article 

analyzes the main elements of personnel policies, including recruitment, training, and 

development of personnel, as well as systems for motivating and evaluating employee 

performance. 

Ключевые слова: кадровая политика, управление персоналом, подбор со-

трудников, обучение и развитие, мотивация, оценка эффективности, корпора-

тивная культура, гибкие формы занятости, адаптация, стратегия управления 

Keywords: personnel policy, personnel management, recruitment, training and 
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development, motivation, performance evaluation, corporate culture, flexible forms of 

employment, adaptation, management strategy 

На сегодняшний день, достаточно много вариантов трактовок кадровой по-

литики различных авторов. При этом следует обратить внимание на то, что кад-

ровая политика имеет достаточно сложную структуру объекта и субъекта, как 

вид профессиональной деятельности, так и социальный институт. Рассмотрим 

основные из них. Например, по мнению Кургаева Ж. Ю. кадровая политика под-

разумевается системой взглядов и принципов, с помощью которых определя-

ются требования, направления и методы работы фирмы с персоналом [1]. 

Главная задача кадровой политики компании – это своевременное подбор 

и замена сотрудников, а также создание благоприятных условий труда, соответ-

ствующих всем нормам действующего законодательства. В ее рамки также вхо-

дят грамотное распределение и использование кадров, с учетом их квалификации 

и опыта, а также разработка и реализация системы поощрений и взысканий на 

основе результатов работы. 

У кадровой политики присутствует определенный ряд видов. Основные 

виды кадровой политики можно представить с помощью рисунка 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Основные виды кадровой политики на предприятии 

 

Опишем кратко сущность каждого из видов кадровой политики. Сущность 

пассивной кадровой политики состоит в том, что организация создает и приводит 

в исполнение систему взаимосвязи с сотрудниками. При такой кадровой 
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политики нельзя выполнить оценку персонала и сделать прогноз для набора но-

вых кадров, но данные сотрудники также могут помочь в устранении отрица-

тельных процессов, которые возможно могут возникнуть в организации [2]. 

В свою очередь, активная кадровая политика заключается в наделении кад-

ровой службы широкими полномочиями. Она предполагает разработку антикри-

зисных кадровых программ, проведение регулярной оценки персонала, опера-

тивную коррекцию текущих HR-процессов по мере необходимости, а также гиб-

кую адаптацию к изменениям во внутренней и внешней среде. Выбор данной по-

литики обеспечивает организации наличие чёткой системы инструментов управ-

ления персоналом и позволяет осуществлять стратегическое прогнозирование 

развития кадрового потенциала. 

При использовании в организации реактивной кадровой политики, руко-

водство организации выполняет полный контроль и наблюдает за разрешениями 

кризисных ситуаций при взаимодействии кадров. Соответственно, при такой по-

литики, отдел кадров может изучить возникшие спорные вопросы, а также про-

вести оценку их влияния и дальнейшее разрешение возникающих конфликтов, 

для того чтобы найти пути их решения [3]. 

В случае работы с превентивной кадровой политикой отдел кадров может 

выполнять оценку уже существующих кадров в организации и результатов ра-

боты, выполняет планирование новых кадров, а также исполняет конкретные за-

дачи для усовершенствования кадрового потенциала организации. 

Для оценки результативности кадровой политики необходимо применять 

методы, которые позволят более точно определить влияние отдельных элемен-

тов процесса в критических точках, где наблюдаются значительные отклонения. 

Это требует создания системы поддержки принятия решений, способной отсле-

живать взаимосвязь технико-экономических показателей кадрового потенциала 

и обеспечивать более эффективное управление персоналом компании. 

Основные критерии оценки эффективности кадровой политики включают: 

1. Обеспеченность кадрами – процент заполнения штатного расписания. 

2. Квалификация персонала – это уровень профессиональной подготовки 
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сотрудников, их грамотное распределение по уровню образования и программы 

обучения. Анализ образовательной структуры компании в целом, а также по ка-

тегориям: руководители, специалисты, служащие. 

3. Удовлетворенность сотрудников – с помощью данного критерия уста-

навливается уровень текучести кадров, доля увольнений по инициативе работ-

ников и уровень среднемесячной заработной платы. Этот показатель важен, так 

как текучесть кадров увеличивает расходы компании на подготовку и перепод-

готовку сотрудников [4]. 

4. Эффективность использования персонала – это критерий, влияющий на 

повышение производительности труда. Производительность труда определяется 

количеством выполненной работы (продукции, услуг) за единицу времени и за-

висит от трудоемкости задач, выполняемых сотрудниками. На производитель-

ность влияют множество факторов, начиная от организации труда и заканчивая 

системой мотивации. Мотивация на предприятиях может быть разной: премии, 

поощрения, повышение в должности и так далее. Однако в некоторых компаниях 

мотивацией служит только заработная плата, что, как правило, снижает уровень 

производительности. 

5. Состояние основных средств – это коэффициенты износа основных 

средств, оборотные средства и фондоотдача. 

Все вышеперечисленные факторы считаются крайне важными для работы 

организации и каждый из них друг с другом взаимосвязан. Исходя из этого ста-

новится понятным, что для того, чтобы достичь наибольшей эффективности, 

нужно системное совершенствование каждого управленческого инструмента, а 

кадровая политика должна быть направлена на обеспечение данной трансформа-

ции. В свою очередь, главной целью кадровой политики считается создание 

условий, при которых профессиональное развитие сотрудников будет коррели-

ровать со стратегическими целями компании и их индивидуальными карьер-

ными потребностями. 

Улучшение кадровой политики, основанное на поощрении и наказании, 

способствует повышению производительности труда, не оказывая 
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значительного влияния на прибыль компании. Дополнительно можно организо-

вывать для сотрудников мероприятия на свежем воздухе, оплачивать абоне-

менты в спортзал, питание, мобильную связь и так далее. Методы стимулирова-

ния следует выбирать в зависимости от размера компании и её ресурсов. Соот-

ветственно, улучшение кадровой политики для укрепления коллектива считается 

достаточно эффективным способом повысить производительность труда и 

научить сотрудников работать в команде. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что уровень квалификации 

персонала должен соответствовать требованиям рабочих мест. Также можно ска-

зать о том, что уровень производительности труда и заработной платы с каждым 

годом то возрастает, то убывает, но уровень реальной заработной платы напря-

мую зависит от уровня производительности труда. Все предложенные меропри-

ятия должны помочь дальнейшему совершенствованию кадровой политики, а 

также оказывать положительное влияние на процесс развития, роста организа-

ции и самих сотрудников. 
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Аннотация. В статье последовательно рассматриваются институцио-

нальные проблемы, включая несовершенство законодательной базы, недоста-

точную квалификацию государственных заказчиков, высокие трансакционные 

издержки, коррупционные риски и слабость координирующих органов. Отдель-

ный фокус сделан на финансовых вызовах, ограниченности доступных долго-

срочных и дешевых ресурсов, сложностях структурирования проектного фи-

нансирования, валютных рисках, а также недостаточной развитости рынка 

институциональных инвесторов. На основе проведенного анализа делается вы-

вод о необходимости синхронного развития как нормативно-правового поля и 

государственных институтов, так и финансовых рынков.  

Annotation. The article consistently examines institutional problems, including 

the imperfection of the legislative framework, the insufficient qualifications of govern-

ment customers, high transaction costs, corruption risks and the weakness of coordi-

nating bodies. A separate focus is made on financial challenges, the limited availability 

of long-term and cheap resources, the difficulties of structuring project financing, cur-

rency risks, as well as the underdevelopment of the institutional investor market. Based 
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on the analysis, it is concluded that there is a need for synchronous development of 

both the regulatory framework and government institutions, as well as financial mar-

kets.  

Ключевые слова: государственно-частное партнерство (ГЧП), тенден-

ции развития, проблемы развития 

Keywords: public-private partnership (PPP), development trends, development 

problems 

Институциональная среда – это фундамент, на котором строятся любые 

долгосрочные отношения. В контексте ГЧП она включает в себя законодатель-

ство, регулирующие органы, квалификацию госслужащих, процедуры отбора и 

мониторинга проектов. Несовершенство этого фундамента порождает ключевые 

проблемы. 

Во многих странах, включая Россию, отсутствует единый, концептуально 

выверенный закон о ГЧП, охватывающий все уровни власти и сектора эконо-

мики. Существует несколько правовых «ниш» (ФЗ № 115-ФЗ о концессионных 

соглашениях [2], ФЗ № 224-ФЗ о ГЧП [1], региональные законы), которые часто 

пересекаются, конкурируют и создают правовую неопределенность. Это приво-

дит к «лазейкам», сложностям в трактовке норм и, как следствие, к затягиванию 

подготовки сделок. Инвестор не может быть уверен, что правила, действовавшие 

на момент начала проекта, не изменятся в худшую для него сторону в течение 

20-30 лет его реализации. Проблема правовой преемственности и защиты прав 

инвестора от недружественных изменений в законодательстве стоит крайне 

остро. 

ГЧП – это сложный финансово-юридический продукт. Государственные 

служащие на муниципальном и даже региональном уровне часто не обладают 

необходимыми компетенциями в области финансового моделирования, оценки 

рисков, структурирования сделок и ведения переговоров. Государственный за-

казчик нередко воспринимает частного партнера как подрядчика, а не как равно-

правного участника, ответственного за жизненный цикл проекта. Это приводит 

к нереалистичным ожиданиям, неадекватному распределению рисков 
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(государство пытается переложить на партнера все риски, включая неподкон-

трольные ему, например, макроэкономические), и, в конечном счете, к провалу 

проекта или судебным разбирательствам. 

Процедура инициирования, оценки, конкурсного отбора и согласования 

проекта ГЧП невероятно бюрократизирована. От момента идеи до финансового 

закрытия может пройти 3-5 лет и более. Затраты на привлечение консультантов 

(юристов, финансовых советников, технических экспертов) для подготовки тен-

дерной документации и проведения должной осмотрительности составляют мил-

лионы и даже десятки миллионов рублей. Для частного инвестора эти издержки 

являются безвозвратными и повышают общую стоимость капитала проекта. Не-

эффективная процедура отбора, основанная часто на формальных, а не на эконо-

мически обоснованных критериях, отпугивает добросовестных и опытных участ-

ников [3]. 

Долгосрочные контракты с большим объемом инвестиций объективно со-

здают почву для коррупционных сделок. Непрозрачность выбора проектов, кри-

териев оценки заявок и последующих изменений в соглашениях подрывает до-

верие к самому институту ГЧП. Бизнес начинает рассматривать участие не как 

конкурентную борьбу за эффективность, а как борьбу за доступ к администра-

тивному ресурсу. Это дискредитирует модель, отсекает лучших игроков и в ко-

нечном итоге приводит к повышению стоимости услуг для конечных потребите-

лей. 

Успешные практики ГЧП (например, в Великобритании, Канаде, Австра-

лии) показывают важность наличия централизованного института развития или 

компетентного центра (Центр ГЧП), который аккумулирует лучшие практики, 

разрабатывает стандартные документы, обучает госзаказчиков и осуществляет 

независимую экспертизу проектов на ранних стадиях. Отсутствие такого автори-

тетного органа или его слабость приводит к тому, что ошибки множатся на ме-

стах, а качество проектов остается низким. 

Даже при идеальных институтах проект ГЧП не состоится без финансового 

обеспечения. Финансовые проблемы носят более рыночный, но оттого не менее 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

94 

 

критичный характер. Суть ГЧП – в долгосрочных инвестициях. Сроки реализа-

ции проектов составляют 10-30 лет. Российский финансовый рынок исторически 

испытывает дефицит «длинных» денег. Банковское финансирование редко до-

ступно на срок более 10-12 лет, а его стоимость (процентная ставка) зачастую 

делает проекты коммерчески нецелесообразными. Высокая ключевая ставка 

Центрального банка, направленная на борьбу с инфляцией, напрямую бьет по 

инвестиционной привлекательности капиталоемких инфраструктурных проек-

тов. Это вынуждает привлекать дорогое фондирование или искать ресурсы на 

международных рынках, что порождает дополнительные валютные риски. 

Классическая модель финансирования ГЧП – это проектное финансирова-

ние (non-recourse или limited recourse finance), где возврат средств кредитору за-

висит от денежного потока, генерируемого самим проектом, а не от гарантий 

спонсоров. Для этого необходима детальная проработка модели доходов, тща-

тельное хеджирование рисков и наличие надежных контрактов. Российские 

банки относятся к такому финансированию с осторожностью, требуя повышен-

ных гарантий и обеспечения. Фондовый рынок и рынок облигаций как источ-

ники финансирования для ГЧП-проектов развиты слабо. Выпуск инфраструкци-

онных облигаций сопряжен с высокими издержки размещения и требованием 

рейтинга, который зачастую ниже, чем у спонсора проекта. 

Многие инфраструктурные проекты (например, в энергетике, транспорте) 

требуют импорта оборудования и технологий, номинированных в иностранной 

валюте, тогда как доходы (плата за проезд, тарифы для населения) формируются 

в национальной валюте. Резкие колебания курса могут мгновенно обрушить фи-

нансовую модель. Государство часто не готово брать на себя этот риск или ком-

пенсировать его через тариф. Сама методология установления тарифа, призван-

ная обеспечить доходность инвестиций, часто является предметом жестких раз-

ногласий и политического давления, что лишает инвестора предсказуемости на 

весь срок проекта. 

Пенсионные фонды, страховые компании, суверенные фонды — классиче-

ские институциональные инвесторы, которые в мире являются ключевыми 
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поставщиками капитала для инфраструктуры благодаря соответствию их долго-

срочных обязательств и долгосрочных активов. В России этот сегмент рынка 

либо регулируется ограничениями по инвестициям в инфраструктурные активы, 

либо не имеет достаточного опыта и аппетита к риску. Институты развития 

(ВЭБ.РФ и др.) призваны заполнить этот пробел, но их ресурсы ограничены, а 

механизмы софинансирования не всегда эффективны и прозрачны. 

Неадекватное распределение рисков между публичным и частным партне-

ром — это не только институциональная, но и прямая финансовая проблема. 

Если частный партнер вынужден нести риски, которыми он не может управлять 

(например, регуляторные изменения, рост инфляции выше определенного 

уровня, форс-мажор), он либо закладывает в финансовую модель высокую пре-

мию за риск (что удорожает проект для государства и потребителей), либо отка-

зывается от участия. Отсутствие стандартизированных и сбалансированных под-

ходов к распределению рисков повышает стоимость привлекаемого капитала. 

Проблемы институционального и финансового обеспечения проектов ГЧП 

тесно переплетены. Несовершенство институтов порождает финансовые риски и 

повышает стоимость капитала. В свою очередь, слабость финансовых рынков 

сводит на нет усилия по созданию качественных институтов, так как реализовать 

хорошо структурированный проект становится попросту не на какие средства. 

Выход из этого замкнутого круга лежит в плоскости синхронных и после-

довательных реформ консолидация и совершенствование законодательства, при-

нятие единого рамочного закона, устанавливающего четкие, стабильные и неиз-

менные на протяжении жизни проекта правила, включая гарантии прав инве-

стора и механизмы разрешения споров. Создание сильного профессионального 

института развития и стандартизация и цифровизация процедур, стимулирова-

ние развития финансовых инструментов и концентрация фокуса на качестве, а 

не на количестве проектов. 

Только при таком комплексном подходе, когда государство выступает не 

как контролер, а как грамотный и надежный партнер, заинтересованный в ре-

зультате, а финансовый рынок предлагает адекватные инструменты, ГЧП сможет 
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реализовать свой потенциал как драйвер устойчивого развития и модернизации 

экономики. 
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Аннотация. Расстройство аутистического спектра относятся к кате-

гории нарушений, затрудняющих процесс обучения детей, который без тьютор-

ского сопровождения чаще всего бывает мало результативным. Выделяются 

различия функций тьютора и учителя в классе, важность соблюдения этиче-

ских правил в общении тьютора с детьми. 

Abstract. Autism spectrum disorders belong to the category of disorders that 

complicate the learning process of children, which is often ineffective without tutoring. 

The differences between the functions of a tutor and a teacher in the classroom are 

highlighted, as well as the importance of observing ethical rules in the tutor's commu-

nication with children. 

Ключевые слова: альтернативная коммуникация, нарушение интеллекта, 

расстройство аутистического спектра, тьютор, тьюторское сопровождение 

Keywords: alternative communication, intellectual disability, autism spectrum 

disorder, tutor, tutor support 

Тьютор — это педагог. 

Утвержденный приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 

10 января 2017 г. № 10н «Об утверждении профессионального стандарта 
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Специалист в области воспитания». 

Должность тьютора относится к должностям педагогических работников. 

Тьютор – это педагог, участвующий в развитии познавательных и соци-

ально -коммуникативных интересов ребенка с РАС. В процессе формирования 

его личности, в разработке и сопровождении индивидуальной образовательной 

программы и в организации процесса индивидуальной работы с обучающимся. 

Весь спектр данной работы тьютор выполняет совместно с группой педа-

гогов: 

Логопеда, учителя дефектолога, учителя по физической культуре, учителя 

музыки и т.д. 

Цель и задачи работы по тьюторскому сопровождению. 

Цель тьюторского сопровождения – персональное сопровождение ребенка 

с РАС, способного самостоятельно (в меру своих возможностей) решать не мало 

важные жизненные проблемы. 

В задачи тьютора входит: здоровье и охрана жизни ребенка, физическое 

развитие и его коррекция, поддержание социальных контактов с окружающими 

людьми и формирование коммуникативных умений, устойчивое поведение в со-

циальной среде, формирование навыков в социально-бытовой и трудовой среде, 

обеспечивающих жизнедеятельность, обучение доступным видам деятельности. 

Профессиональная функция не дает многое представление о сложности работы 

тьютора и о ее необходимости при образовании и воспитании детей с 

РАС, и для проведения практической работы недостаточно знать хорошо 

все рекомендации. Так как тьюторское сопровождение – это индивидуальная ра-

бота, в результат которой дети с РАС учатся преодолевать трудности в обучении, 

социально-коммуникативных бытовых навыков, а также всех формах взаимодей-

ствия с окружающим миром. 

Специальными условиями для получения образования обучающимся с 

РАС являются услуги тьютора по рекомендации ПМПК или по решению 

психолого-медико-педагогического консилиума образовательной организации 

на период адаптации обучающегося в образовательной организации или на 
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постоянной основе. 

Правило работы тьютора с детьми РАС. 

Тьютор должен при первом знакомстве с ребенком РАС выяснить на 

сколько ребенок освоил навыки самообслуживания и социально-бытовые 

навыки, это необходимо для обеспечения пребывания в классе. При оценке ре-

чевого навыка необходимо понять на сколько ребенок владеет речью или не вла-

деет вообще, а если владеет, то направлена ли его речь на коммуникацию (сумеет 

ли ребенок попросить пить или попросится в туалет и т. д.). 

Обязательно необходимо выявить общие особенности реагирования ре-

бенка на окружающую среду, чтобы избежать вспышек агрессии или страха: 

например, (какая у него реакция на незнакомых людей, спокойно ли он входит в 

незнакомое помещение, интересуется ли ребенок игрушками, держится ли ребе-

нок рядом с мамой или его интересует незнакомое для него пространство, как 

использует те или иные предметы. В дальнейшем следует обратить внимание на 

аффективный смысл поведения что бы понять, с помощью каких механизмов он 

строит свое взаимодействие с окружающей средой. 

По итогу полученной информации тьютор определяет свои возможности и 

предварительный алгоритм работы с ребенком. Обращаться к ребенку на его 

«языке», не вызывая негативизма, заинтересовывает его и находит возможности 

образовательном сопровождении. 

Этические основы работы тьютора. Этика поведения тьютора детьми, име-

ющими РАС, предполагает соблюдение общих принципов и норм. Вследствие 

того, что аутистического спектра очень разнообразны, в работе педагогов требу-

ется большая осторожность и внимание, а также хорошее знание особенности 

поведения каждого ребенка, что ведет к усилию эмоциональной нагрузки на пе-

дагогов. В образовательной организации тьютор – самое близкое лицо к ребенку. 

Все коммуникации с ребенком тьютор выполняет только на позитивном эмоци-

ональном уровне. В отличии от других педагогов тьютор держит дистанцию, из-

бегая эмоциональных подкреплений (поцелуев, объятий), уместных для ребенка 

с близкими людьми. Цель пребывания в ребенка в школе – прежде всего 
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обучение, и, если тьютор не будет соблюдать эту дистанцию, ребенок начнет от-

носиться к нему, как к родителям использовать теплые отношения с им для ауто-

стимуляции. 

Вывод. 

Тьюторское сопровождение детей с РАС остается важной темой современ-

ного образования. Это не просто методологическая инновация, но и необходимая 

техника для обеспечения качественного образования и социальной интеграции 

этой категории детей. 

Концепция тьюторства прошла долгий путь развития, начиная с индивиду-

ального наставничества и заканчивая профессиональной поддержкой в образо-

вании. Эта эволюция доказывает о постоянном поиске лучших методов обучения 

и поддержки детей с особыми образовательными потребностями. 

Современные методики тьюторства учитывают психолого-педагогические 

особенности детей с РАС, что позволяет индивидуализировать обучение, делая 

его более эффективным. Основное внимание уделяется на формирование соци-

альных и коммуникативных навыков, что способствует успешной социализации 

детей с РАС. 

Тьюторское сопровождение детей с РАС представляет собой сложную, но 

очень важную область педагогики. Оно обеспечивает детям качественное обра-

зование, учитывая их индивидуальные особенности, и способствует их полно-

ценной социальной интеграции. Постоянное исследование, обучение и 

адаптация методик и подходов обеспечат дальнейшее развитие этой важной 

области. 
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Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь декоративно-при-

кладного искусства (ДПИ) и современного промышленного дизайна в условиях 

развития технологических процессов и роста интереса к культурной идентич-

ности объектов материальной среды. Показаны ключевые направления инте-

грации традиционных художественных техник в сферу промышленного произ-

водства, а также влияние ремесленных практик на формирование эстетики 

промышленных изделий. Проанализированы отечественные и зарубежные при-

меры успешного использования художественного наследия в индустриальном 

дизайне. Сделан вывод о синергетическом характере взаимодействия ДПИ и 

промышленного дизайна, который способствует появлению новых форм, повы-

шению качества продукции и развитию культурного брендинга территорий. 

The article examines the interaction between arts and crafts and modern indus-

trial design under the conditions of technological development and increasing interest 

in cultural identity within material culture. The paper highlights the integration of tra-

ditional artistic techniques into industrial production and analyzes examples of suc-

cessful application of cultural heritage in design practice. 

Ключевые слова: декоративно-прикладное искусство, промышленный ди-

зайн, культурная идентичность, ремесленные практики, художественные 
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В современном промышленном дизайне возрастающее значение приобре-

тает обращение к традициям декоративно-прикладного искусства. ДПИ, являясь 

носителем устойчивых культурных кодов, художественных техник и уникаль-

ных способов работы с материалами, обогащает дизайн-практику новыми обра-

зами, символами и технологическими решениями. Промышленный дизайн, ори-

ентированный на серийное производство, часто испытывает недостаток индиви-

дуальности и художественной выразительности, что побуждает дизайнеров об-

ращаться к ремесленным техникам, декоративным мотивам и эстетике народ-

ного искусства [1]. Такое взаимодействие формирует синтетическую сферу, где 

традиция и инновация становятся взаимодополняющими элементами. 

Интерес к ДПИ в промышленном дизайне усиливается в связи с измене-

нием запросов потребителя. Современный пользователь стремится приобретать 

продукцию, обладающую ярко выраженной художественной индивидуально-

стью, культурной выразительностью и экологичностью [2]. Это приводит к рас-

ширению сегмента авторского промышленного дизайна, который сочетает руч-

ные технологии с промышленными методами изготовления. В результате такого 

творческого взаимодействия ремесленных традиций и современных технологий 

в дизайне возникают новые формы предметной среды, отличающиеся сочета-

нием функциональности и художественной выразительности. Это может прояв-

ляться в создании мебели с орнаментальными вставками, выполненными по мо-

тивам народной резьбы или росписи; интерьерных объектов, использующих фак-

туры и цветовые решения, характерные для традиционных промыслов; декора-

тивных панелей, основанных на техниках ткачества, мозаики или инкрустации. 

Современные аксессуары — светильники, текстильные изделия, элементы де-

кора — также нередко включают переработанные ремесленные мотивы, что поз-

воляет объединить эстетическую ценность народного искусства с требованиями 

современных интерьеров и производственных технологий. Такое объединение 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

104 

 

способствует созданию уникальной предметной среды, в которой прослежива-

ется культурная преемственность и одновременно присутствует актуальное ди-

зайнерское решение. 

Большое значение имеет технологическая трансформация производствен-

ных процессов. Цифровое моделирование, аддитивные технологии, высокоточ-

ное оборудование и современные материалы позволяют воссоздавать сложные 

орнаментальные структуры, повторять ручные приёмы или имитировать фак-

туру традиционных материалов. Например, лазерная резка помогает воспроизво-

дить традиционную резьбу по дереву в серийных изделиях; 3D-печать использу-

ется для формирования текстур, вдохновлённых глиняной пластикой; фрезе-

ровка применяется для изготовления панелей с мотивами, характерными для 

народного декоративного искусства [3]. Такое соединение ремесленной эстетики 

и индустриальных технологий делает дизайн более гибким и выразительным. 

Интеграция ДПИ в промышленный дизайн особенно заметна в отечествен-

ных проектах, направленных на развитие национальной идентичности. В России 

ряд дизайнерских студий активно используют мотивы народной росписи, ткаче-

ства, художественной керамики и деревообработки в серийной продукции. 

Например, дизайнерская мастерская «Северный Дизайн» (Архангельская об-

ласть) внедряет элементы мезенской росписи в изготовление интерьерных пане-

лей и модульных перегородок; студия «Туймаада Арт» в Республике Саха (Яку-

тия) сочетает якутские орнаменты с современными промышленными технологи-

ями при изготовлении светильников и мебели; проект «Хохлома New» предла-

гает линейку кухонной утвари и сувенирной продукции, выполненной в стили-

стике хохломской росписи, но произведённой на современных технологических 

мощностях. Аналогичные практики развиваются и в Татарстане, где элементы 

татарского орнамента интегрируются в промышленный текстиль, интерьерные 

панели и фасадные конструкции [4]. 

Международный опыт также демонстрирует успешное взаимодействие 

ДПИ и промышленного дизайна. В Японии концепция «мингэй» — народного 

ремесла — легла в основу многих направлений современного промышленного 
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дизайна, от мебели до упаковки. Европейские бренды, такие как «Iittala» (Фин-

ляндия) или «Vitra» (Швейцария), используют традиционные художественные 

техники — стеклодувное ремесло, ручную роспись, резьбу, текстильные мотивы 

— для создания лимитированных серий дизайнерских предметов. В Индии раз-

вивается направление «craft-based design», где традиционные ремёсла интегри-

руются в массовое производство модных товаров, мебели и интерьерного декора 

[5]. 

Особую роль играет образовательная среда, где происходит формирование 

профессиональной культуры будущих дизайнеров. Включение дисциплин по 

ДПИ в программы подготовки дизайнеров способствует развитию навыков руч-

ной работы, пониманию композиционных закономерностей и освоению тради-

ционных художественных техник.  

Одним из ключевых условий успешной подготовки будущих дизайнеров 

становится включение в образовательные программы комплекса дисциплин, свя-

занных с декоративно-прикладным искусством. Эти дисциплины не только со-

храняют преемственность художественных традиций, но и формируют у студен-

тов способность переносить принципы ручного ремесленного творчества в 

сферу современного промышленного дизайна. В учебном процессе, как правило, 

используются такие предметы, как «Основы декоративно-прикладного искус-

ства», «Композиция», «Материаловедение и технологии художественной обра-

ботки материалов», «История и теория дизайна», «Рисунок», «Живопись», «Про-

ектная графика», «Художественная роспись и орнамент», а также специализиро-

ванные модули, направленные на изучение конкретных ремесленных техник — 

текстильных, керамических, деревянных, стекольных и металлообрабатываю-

щих. В совокупности эти дисциплины обеспечивают студентам целостное пони-

мание художественно-предметной среды, знание закономерностей композиции 

и глубокое представление о технологических возможностях различных материа-

лов. 

Важнейшую роль играет предмет «Основы ДПИ», где обучающиеся знако-

мятся с традиционными техниками — росписью, резьбой по дереву, гончарным 
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делом, ткачеством, вышивкой, эмалью, художественной обработкой металла. Ра-

бота с этими техниками формирует у студентов опыт непосредственного взаи-

модействия с материалом, что особенно важно для промышленного дизайна: по-

нимание структуры и поведения материала позволяет проектировать изделия с 

учётом их функциональных и эстетических особенностей. Здесь же формируется 

чувство фактуры, пластики формы, закономерностей декоративного ритма — 

элементов, которые в дальнейшем становятся основой для дизайнерского по-

иска. 

Все перечисленные дисциплины объединяет практико-ориентированный 

характер. Студенты получают возможности работать в мастерских, эксперимен-

тировать с материалами, соединять ручные техники с цифровыми технологиями 

— 3D-моделированием, лазерной резкой, аддитивными технологиями. Такой 

междисциплинарный подход обеспечивает глубокое понимание того, каким об-

разом декоративно-прикладное искусство может быть интегрировано в совре-

менный промышленный дизайн, повышая выразительность, уникальность и 

культурную значимость создаваемых объектов. 

Такие дисциплины формируют целостное восприятие предметной среды и 

позволяют студентам соединять современные методы проектирования с тради-

ционными ремесленными технологиями. В результате выпускники получают 

возможность создавать конкурентоспособные продукты, учитывающие культур-

ный контекст и потребности современного рынка [6]. 

Таким образом, взаимодействие декоративно-прикладного искусства и со-

временного промышленного дизайна является важным направлением развития 

современной предметной культуры. Традиционные художественные техники 

привносят в индустриальное производство элементы уникальности, националь-

ной идентичности и художественной выразительности. В свою очередь, про-

мышленные технологии обеспечивают масштабирование, доступность и ста-

бильное качество продукции. Синергия ДПИ и промышленного дизайна способ-

ствует формированию новых направлений в художественном проектировании, 

повышению культурной ценности предметной среды и развитию 
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конкурентоспособных дизайнов, основанных на национальных и художествен-

ных традициях. 
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Аннотация. В статье рассматриваются педагогические, социальные и 

культурные аспекты подготовки специалистов в условиях активного внедрения 

искусственного интеллекта. Особое внимание уделено трансформации образо-

вательных моделей, цифровым и метакомпетенциям, вопросам доступности 

технологий, а также культурной специфике интеграции ИИ в учебный процесс.  

The article explores pedagogical, social, and cultural aspects of training spe-

cialists in the context of the growing integration of artificial intelligence. Particular 

attention is paid to the transformation of educational models, development of digital 

and metaskills, accessibility of AI technologies, and cultural specifics of AI integration 

into the learning process.  

Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, цифровизация, 

педагогика, социокультурные аспекты, подготовка специалистов, цифровые 

компетенции 

Artificial intelligence, education, digitalization, pedagogy, socio-cultural as-

pects, workforce training, digital competencies 

Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) ока-

зывает заметное влияние на образование и подготовку кадров, требуя пересмотра 
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традиционных моделей обучения. В условиях цифровой трансформации важным 

становится сочетание технических, педагогических, социальных и культурных 

факторов, обеспечивающих подготовку специалистов, способных мыслить кри-

тически, адаптироваться к изменениям и эффективно взаимодействовать с циф-

ровыми системами. 

Внедрение ИИ в образование способствует персонализации обучения, ав-

томатизации оценки и появлению новых моделей преподавания. При этом сохра-

няются вызовы: цифровое неравенство, изменение структуры занятости, этиче-

ские риски и необходимость поддержания культурной идентичности. Цель ис-

следования — проанализировать педагогические, социальные и культурные ас-

пекты подготовки специалистов в условиях распространения ИИ и предложить 

направления совершенствования образовательной политики. 

Под воздействием ИИ меняются цели, методы и формы обучения. Возрас-

тает роль метакомпетенций — критического мышления, креативности, комму-

никации и адаптивности. Роль педагога трансформируется: он становится моде-

ратором и наставником, организующим процесс в цифровой среде. Значимой яв-

ляется цифровая грамотность преподавателей, включающая умение применять 

ИКТ и учитывать педагогические риски (Смирнова Л. А., 2022). 

Современная практика всё активнее использует модели смешанного и 

адаптивного обучения. Интеллектуальные платформы — SberClass, Century 

Tech, Knewton Alta, iSpring Learn, Khan Academy GPT, AI-tutor — формируют 

индивидуальные траектории, анализируют прогресс обучающихся и поддержи-

вают самостоятельное обучение, повы-шая эффективность образовательного 

процесса [2]. 

Педагогические изменения также сопровождаются обсуждением этиче-

ских вопросов: прозрачности алгоритмов, защиты персональных данных и пре-

дупреждения алгоритмической предвзятости. Это требует обновления образова-

тельных программ и внедрения инновационных инструментов [1]. 

ИИ трансформирует рынок труда, заставляя работников осваивать новые 

компетенции и проходить переквалификацию [5]. По данным международных 
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исследований (таблица 1), значительная часть специалистов столкнётся с необ-

ходимостью обучения новым профессиям. Важным становится развитие готов-

ности к непрерывному обучению (lifelong learning). 

Таблица 1 - Ключевые показатели внедрения ИИ в образовании (2022–2024) 

 

Показатель 2022 2023 2024 

Доля студентов, использующих ИИ в России, % - 43 - 

Доля студентов, использующих ИИ в США, % 44 53 82 

Доля студентов, использующих ИИ в Китае, % 52 65 87 

Объем мирового рынка ИИ в образовании (млрд $) 2,5 3,5 5,88 

 

Социальное неравенство остаётся одним из главных вызовов: доступ к со-

временным цифровым технологиям зависит от уровня благосостояния семьи, ре-

гиона или образовательного учреждения. Это усиливает разрыв между группами 

населения [3]. Не менее значима психологическая готовность к взаимодействию 

с ИИ, так как тревожность, связанная с автоматизацией, влияет на процессы про-

фессионального самоопределения. 

Сравнительный международный анализ (рисунок 1) показывает, что уро-

вень использования ИИ в образовании различается по странам: наиболее высо-

кие показатели демонстрируют Китай и США, тогда как Россия постепенно уско-

ряет темпы цифровизации (рисунок 2).  

Развитие ИИ ставит новые вопросы перед культурной составляющей обра-

зования. Уровень доверия к технологиям и отношение к их применению зависит 

от национального контекста. В странах Восточной Азии ИИ воспринимается как 

естественный элемент развития, в то время как в Европе внимание сосредото-

чено на этических ограничениях [6]. 

В подготовке специалистов возрастает роль гуманитарных компетенций — 

культурной рефлексии, межкультурного диалога, эмпатии. ИИ требует пере-

осмысления содержания гуманитарного образования, интеграции цифровой 

культуры, виртуальной реальности, цифровых архивов и новых форм культур-

ного творчества. 
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Рисунок 1 – Диаграмма сравнительного анализа использования ИИ студентами 

(2022–2024) 

 

 

Рисунок 2 – Основные показатели использования ИИ в России по годам 

 

ИИ радикально меняет систему подготовки специалистов, затрагивая пе-

дагогические подходы, социальные механизмы и культурные основания образо-

вания. Для успешной интеграции ИИ необходимо: 

− разработать стратегии подготовки преподавателей к работе с ИИ и 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

112 

 

внедрить механизмы оценки цифровой компетентности педагогов. 

− укрепить международное сотрудничество в области образования и об-

мена цифровыми практиками, с учетом культурных различий. 

− обеспечить равный доступ студентов к образовательным ИИ-сервисам, 

особенно в социально уязвимых регионах. 

− ввести в образовательные стандарты курсы по этике ИИ, цифровым пра-

вам и социальной ответственности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности развития креа-

тивных индустрий в сфере декоративно-прикладного искусства (ДПИ) в усло-

виях цифровизации и трансформации современного культурного пространства. 

Проанализированы ключевые направления, тенденции и социально-экономиче-

ские факторы, способствующие формированию новых форм творческого про-

изводства и расширению секторов культурной экономики. Определены роль ре-

месленных практик, художественных традиций и дизайнерского мышления в 

укреплении потенциала креативных индустрий. Показано, что ДПИ выступает 

не только как объект культурного наследия, но и как важный ресурс инноваци-

онного развития территорий, формирования новых рынков и развития творче-

ского предпринимательства. 

The article examines the development of creative industries in the field of arts 

and crafts under the conditions of digitalization and transformation of the modern cul-

tural environment. The key trends, directions, and socio-economic factors contributing 

to the emergence of new forms of creative production and expansion of the cultural 

economy are analyzed. The role of craft practices, artistic traditions, and design think-

ing in strengthening the potential of creative industries is defined. It is shown that arts 

and crafts function not only as a form of cultural heritage but also as a resource for 
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innovative regional development, the formation of new markets, and the growth of cre-

ative entrepreneurship. 

Ключевые слова: креативные индустрии, декоративно-прикладное искус-

ство, культурная экономика, творчество, ремесла, художественные практики 

Keywords: creative industries, arts and crafts, cultural economy, creativity, 

crafts, artistic practices 

Декоративно-прикладное искусство (ДПИ) традиционно занимает значи-

мое место в художественной культуре России, являясь важным ресурсом сохра-

нения эстетических традиций, передачи ремесленных навыков и формирования 

художественного вкуса. Однако в современных социально-экономических усло-

виях ДПИ перестаёт быть закрытой сферой народных промыслов и художествен-

ного ремесла: оно всё активнее интегрируется в структуру креативных инду-

стрий, становясь сектором, объединяющим инновационные практики, предпри-

нимательскую деятельность, дизайнерское проектирование, образовательные 

программы и цифровое производство [1]. Креативные индустрии рассматрива-

ются исследователями как сфера экономики, основанная на создании и коммер-

циализации культурного продукта, при сохранении его художественной и сим-

волической ценности [2]. В этом контексте ДПИ приобретает новые функции, 

выступая одновременно культурным, социальным и экономическим феноменом. 

Современные креативные индустрии формируются на пересечении тради-

ционных художественных практик и технологий цифровой среды. Развитие он-

лайн-платформ, маркетплейсов, социальных сетей, образовательных сервисов и 

инструментов визуальной коммуникации привело к расширению аудитории и 

увеличению спроса на уникальную, персонализированную продукцию ручной 

работы [3]. Для мастеров декоративно-прикладного искусства это открывает воз-

можности не только для реализации авторских произведений, но и для создания 

полноценного творческого бизнеса, интегрированного в глобальные культурные 

и экономические процессы. 

Одним из ключевых факторов развития креативных индустрий ДПИ явля-

ется цифровизация производственных и коммуникационных процессов. 
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Технологии 3D-моделирования, аддитивного производства, лазерной резки, ком-

пьютерного дизайна позволяют художникам и ремесленникам расширять худо-

жественные средства, увеличивать масштаб производства и сочетать традицион-

ные технологии с инновационными решениями. Это формирует новые направле-

ния ДПИ, такие как цифровая керамика, авторский арт-дизайн, модульное деко-

ративное проектирование, гибридные формы художественного объекта [4]. В 

условиях цифровой экономики мастер становится не только создателем изделия, 

но и менеджером, маркетологом, куратором и разработчиком уникального куль-

турного продукта. 

Вторым важным аспектом является возрастание роли культурного насле-

дия как ресурса развития креативных индустрий. На основе традиционных худо-

жественных техник — резьбы по дереву, художественного ткачества, росписи, 

художественной обработки металла и других форм — создаются современные 

дизайнерские объекты, одежда, аксессуары, интерьерные решения, востребован-

ные как внутри страны, так и на международном рынке. Таким образом, ДПИ 

становится инструментом формирования бренда территории, способствует раз-

витию туристических маршрутов, ремесленных кластеров и центров культурных 

инициатив [5]. В ряде регионов России подобные проекты успешно реализуются 

в формате ремесленных кластеров и центров развития творчества. Так, в Ниже-

городской области активно развивается «Хохломская роспись» как бренд терри-

тории, обеспечивая рабочие места в городах Семёнов и Ковернино. В Вологод-

ской области центр «Вологодское кружево» способствует продвижению тради-

ционного кружева на международный рынок и поддерживает мастерские руч-

ного плетения. В Республике Татарстан креативный кластер «Казань Арт» объ-

единяет мастеров национального декоративно-прикладного искусства и форми-

рует туристические маршруты. На Алтае ремесленные центры по берестяному и 

деревянному промыслу становятся точками привлечения туристов и местных 

предпринимателей. 

Нарастающее внимание к креативным индустриям объясняется также их 

социальным эффектом: они способствуют демократизации творчества, 
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вовлечению широких слоёв населения в художественную деятельность, расши-

рению возможностей неформального образования и саморазвития. В сфере ДПИ 

это проявляется в росте количества творческих студий, мастер-классов, кружков, 

арт-резиденций и образовательных программ, направленных на развитие ручных 

навыков, дизайн-мышления и эстетического восприятия. Так, в Армавирском 

государственном педагогическом университете, в рамках проекта «Арт студия» 

выполняются художественные работы и проводятся выставки декоративно при-

кладного творчества будущих педагогов - бакалавров в области ДПИ и дизайна. 

Данные форматы являются наглядной иллюстрацией того, как фундаментальное 

академическое образование позволяет обучающимся успешно реализовываться 

в самых разных, иногда неожиданных, сферах декоративно-прикладного искус-

ства и дизайна - декоративной росписи и вышивке на листьях, ошибане, минис-

кульптуре в технике дрифтвуд, пэббл арт и многом другом. Такие площадки фор-

мируют профессиональные сообщества, обеспечивают обмен опытом и распро-

страняют инновационные авторские техники [6]. 

Особую роль играют медиаформаты продвижения творчества: видеокон-

тент, онлайн-курсы, прямые эфиры, мастер-классы, цифровые выставки. Эти 

средства не только помогают мастерам находить заказчиков, но и формируют 

новые культурные практики потребления искусства. Популяризация ДПИ в ме-

диасреде создает условия для роста интереса к культуре ручного труда, повы-

шает престиж профессий в сфере художественных ремёсел и стимулирует появ-

ление новых направлений в дизайне. 

Таким образом, развитие креативных индустрий ДПИ представляет собой 

комплексный процесс, включающий цифровую трансформацию, укрепление 

роли культурного наследия, расширение сферы творческого предприниматель-

ства и активизацию социально-культурных инициатив. Декоративно-прикладное 

искусство становится динамичным сектором культурной экономики, способным 

генерировать инновации, укреплять художественную идентичность и формиро-

вать новые социально-экономические стратегии. Все это свидетельствует о пер-

спективности дальнейшего развития ДПИ как одного из ключевых направлений 
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современной креативной индустрии. 
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Цель исследовательской деятельности: сформировать у дошкольников 

основные ключевые компетенции, способность к исследовательскому типу 

мышления. 

Задачи исследовательской деятельности: 

– Формировать способность видеть многообразие мира; 

– Развивать наблюдательность, умение сравнивать, анализировать, обоб-

щать, развивать познавательный интерес в процессе экспериментирования 

Развивать речь; 

– Расширять перспективу развития поисково-познавательной деятельно-

сти, поддерживать у детей инициативу, самостоятельность. 

Исследовательская деятельность – это особый вид интеллектуально-

творческой деятельности на основе поисковой активности и на базе исследова-

тельского поведения. Также это активность ребёнка, направленная на постиже-

ние устройства вещей, связей между явлениями окружающего мира их упорядо-

чение и систематизацию.  Чем разнообразнее и интенсивнее поисковая деятель-

ность, тем больше новой информации получает ребёнок, быстрее и полноценнее 

он развивается. 

Часто сами того не замечая, мы говорим ребёнку: «Отойди от лужи, испач-

каешься!  Не трогай песок руками, он грязный! Выбрось эту гадость!  Брось ка-

мень! Не бери снег! Не смотри по сторонам, а то споткнешься!». И тем самым 
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мы, взрослые – папы и мамы, бабушки и дедушки, воспитатели и педагоги, сами 

того не желая, отбиваем у ребенка естественный интерес к исследованиям.  Про-

ходит время, и ему становится совершенно неинтересно, почему с деревьев опа-

дают листья, где прячется радуга, откуда берётся дождь, почему не падают 

звёзды. 

А для того, чтобы дети не потеряли интерес к окружающему миру, важно 

поддержать их стремление исследовать все и вся. 

3адача взрослых – не пресекать, а наоборот, активно развивать исследова-

тельскую деятельность.    

Актуальность: 

Актуальностью данной темы является то, что исследовательская деятель-

ность детей направлена на получение знаний, которые интересны детям и кото-

рые выходят за рамки образовательной программы детского сада. Также иссле-

довательская деятельность помогает детям усваивать свои исследовательские 

навыки и умения, которые ему необходимы для адаптации в окружающем 

мире.  Актуальным является и то, что исследовательская деятельность помогает 

развивать коммуникативное общение и может протекать в творческом процессе 

взаимодействия воспитателя и воспитанников. 

Основами исследовательской деятельности являются: 

1. Поисковая активность – это поведение направлено на изменение ситуа-

ции или отношения к ней при отсутствии определенного прогноза его результа-

тов, но при постоянном учете степени его эффективности. 

2. Исследовательское поведение – это поведение, направлено на поиск 

и получение новой информации из внешнего окружения. 

3. Исследовательская активность – это естественное состояние каждого ре-

бенка, он настроен на познание мира, хочет все знать: исследовать, открывать, 

изучать, делать шаги в неизведанное. 

Основным методом детской исследовательской деятельности явля-

ется экспериментирование.  

Главное достоинство данного метода – контакт ребенка с предметами или 
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материалами, что дает детям реальное представление об объекте, его свойствах, 

качеств, возможностей. 

Структура детского экспериментирования: 

1. Постановка проблемы, которую необходимо разрешить. 

2. Целеполагание (что нужно сделать для того, чтобы решить проблемы). 

3. Выдвижение гипотез (поиск возможных путей решения). 

4. Проверка гипотез (сбор данных, реализация в действиях). 

5. Анализ полученного результата (подтвердилось или не подтвердилось). 

Формы организации исследовательской деятельности в ДОУ 

Над осуществлением поставленных задач воспитатель совместно с детьми 

работает на занятиях различных видов: по изучению окружающего мира, форми-

рованию элементарных математических представлений, подготовке к обучению 

грамоте, речевых, творческих, спортивных и музыкальных. Например, изучение 

гласных можно начать с проведения исследования: «С какого звука начинается 

слово ЯМА? Посчитайте, сколько звуков вы слышите. А сколько звуков в слове 

МЯЧ?» и подведения выводов о звучании буквы Я в составе проанализирован-

ных слов. 

Исследовательская деятельность в ДОУ организуется в следующих 

формах: 

−  Коллективная. Занятие, направленно на развитие исследовательской де-

ятельности и проводится в групповой форме соблюдая принципы: 

– доступности (каждый воспитанник участвует в процессе исследования), 

– структурности (занятие состоит из постановки проблемы, основной части 

и подведения итогов), 

– непродолжительности (следует избегать пере утомляемости, обязательно 

нужно осуществлять игровые элементы и физические упражнения во время за-

нятия). 

– Подгрупповая. Исследовательская работа осуществляется в подгруппах, 

когда выводы предполагаются после сравнительного анализа нескольких резуль-

татов исследования (в какой почве дадут всходы семена — в пресной или 
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солёной, например). 

– Индивидуальная. Воспитатель организует задания по развитию исследо-

вательской деятельности в индивидуальном порядке, если ребёнок отстаёт по 

уровню знаний и умений в группе, если возможно развить возникший интерес к 

изучению чего-либо. 

Методы и приёмы 

Среди приёмов и методов организации познавательно-исследовательской 

деятельности можно выделить актуальные для использования в ДОУ: 

1. Эвристический метод.  

Педагогами создаются проблемные ситуации в качестве мотивирующего 

начала занятия: таким образом, возникает сплочённость группы в поиске реше-

ния, активизируются мыслительные способности при анализе сложившейся си-

туации. Развитию любознательности, исследовательских и речевых навыков 

способствуют эвристические беседы, в основе которых лежат вопросы-про-

блемы. Например, «Почему в тёплое время года ветви деревьев обладают гибко-

стью, а в морозы становятся ломкими?», «Почему некоторые птицы перелётные, 

а некоторые неперелётные». Проведение эвристической беседы требует тща-

тельной подготовки: воспитатель определяет основной проблемный вопрос в со-

ответствии с уровнем знаний детей, подготавливает наводящие и уточняющие 

вопросы, прогнозирует возможные варианты ответов и реакцию на них.  

2. Наблюдение. 

Наблюдение является одной из активных практик научно-исследователь-

ской деятельности у дошкольников. Организованное в помещении или на терри-

тории детского сада восприятие предметов и процессов развивает визуальные и 

аудиальные способности детей. 

3. Опыты и эксперименты. 

Данный метод научно-исследовательской деятельности развивает у детей 

наблюдательность, активность, самостоятельность, способствует становлению 

дружеской атмосферы и сплочённости коллектива. Экспериментирование счита-

ется ведущей деятельностью дошкольников. Ставя элементарные опыты над 
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предметами, малыши приобретают сведения об их свойствах. Дети с удоволь-

ствием участвуют в проведении экспериментов над знакомыми веществами, 

углубляя свои знания. Проводить опыты нужно начинать с детьми младшей 

группы, побуждая к желанию самостоятельного экспериментирования по дости-

жении старшего дошкольного возраста 

4. Проектная деятельность. 

Данный вид работы подразумевает совместную исследовательскую актив-

ность детей, педагога и родителей. В достижении познавательной цели проекта 

задействуются мыслительные способности и творческие навыки ребёнка. 

5. ТРИЗ-технологии. Теория решения изобретательских задач пришла в пе-

дагогику из инженерной области и эффективно применяется в работе с детьми 

младшего возраста. Суть ТРИЗ-технологий — в побуждении ребёнка к самосто-

ятельному построению алгоритма действий для решения возникшей проблемы. 

Этот метод применяется вне образовательного процесса: «Не работает игрушка? 

Определи, что случилось. В нашем детском саду ТРИЗ-технологии реализуются 

в форме игровых заданий: «Ах, наша кукла Саша - растеряша потеряла чашку, 

как ей теперь выпить сок? А теперь кукла не может найти зонтик, как ей дойти 

до бабушки в дождливую погоду?». Этот метод работы способствует развитию 

аналитического типа мышления. 

Значение исследовательской деятельности для детей: 

Исследования предоставляют возможность ребенку самому найти ответы 

на вопросы «как?» и «почему?». Это огромная возможность для детей думать, 

пробовать, экспериментировать, а самое главное – само выражаться. 

В процессе исследовательской деятельности у ребёнка идёт развитие по-

знавательной активности и любознательности, происходит обогащение памяти 

активизируются мыслительные процессы, так как постоянно возникает необхо-

димость совершать операции анализа и синтеза, сравнения и классификации, 

обобщения. Необходимость формулировать закономерности и делать выводы 

стимулирует развитие речи. У ребёнка накапливаются умственные умения, раз-

виваются изобразительные способности. Ему приходится измерять, считать, 
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сравнивать. Развивается эмоциональная сфера ребенка, его творческие способ-

ности. Необходимость формулировать закономерности и делать выводы стиму-

лирует развитие речи. Ему приходится измерять, считать, сравнивать, развива-

ется эмоциональная сфера и его творческие таланты. 

При организации исследовательской деятельности с детьми в нашем 

детском саду мы используем такие формы работы как: 

1. НОД; 

2. Беседы познавательного характера. 

3. Дидактические и развивающие игры, упражнения. 

4. Эксперименты и опыты. 

5. Наблюдения за живыми объектами и явлениями природы. 

6. Экскурсии и прогулки. 

7. Работа в уголках природы. 

8. Трудовые поручения. 

В детской научной лаборатории мы выделили: 

1) место для постоянной выставки, где размещены, различные коллекции, 

экспонаты редких предметов (раковины, камни, кристаллы). 

2) место для приборов. 

3)Место для хранения материалов (природного, бросового). 

4) место для проведения опытов. 

5) место для неструктурированных материалов (песок, вода, стружка, пе-

нопласт). 

В экспериментальных уголках могут быть: 

– приборы-помощники (увеличительные стекла, магниты, микроскопы, пе-

сочные часы, компас); 

– разнообразные сосуды из различных материалов (пластмасс, стекло, ме-

талл); 

– природный материал (камешки, песок, ракушки, шишки); 

– утилизированный материал (проволока, пластмасса, кусочки кожи, де-

рева); 
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– технические материалы (скрепки, детали конструктора); 

– разные виды бумаги; 

– медицинские материалы (пипетки, колбы, мерные ложки) 

Для грамотного осуществления исследовательской деятельности с детьми, 

собраны методические материалы: 

– рекомендации по организации опытно-экспериментальной деятельности; 

– памятка о проведении занятия-экспериментирования; 

– конспекты НОД по ознакомлению детей с природой в разных возрастных 

группах; 

– картотека опытов; 

– карточки-схемы; 

– методическая литература. 

В процессе экспериментирования идет развитие психических процессов. У 

ребенка возникает необходимость совершать операции анализа и синтеза, срав-

нения и классификации, и обобщения. Он воспроизводит в речи все увиденное, 

формулирует обнаруженные закономерности, делает выводы. Поэтому важно 

включать исследовательскую деятельность в игру, труд, прогулки, наблюдения, 

самостоятельную деятельность. Это способствует поддержанию познаватель-

ного интереса детей. С помощью наблюдений дети познают внешние параметры 

объектов природы (строение, окрас, запах и др.) приобретают навыки, направ-

ленные на познание или практическое преобразование природы.  

Вывод: 

Таким образом, целенаправленная систематическая исследовательская ра-

бота с дошкольниками позволяет выявить и сформировать у детей потребность 

в постоянной познавательной деятельности, поддерживает интерес и способ-

ствует всестороннему развитию. И конечно же не запрещать ребёнку заниматься 

исследовательской деятельностью, делать для себя новые открытия и познавать 

окружающий его мир. Нужно помочь ребёнку идти в правильном направлении, 

раскрыть его способности и таланты, стараться поддерживать его во всём. Пусть 

ребёнок самостоятельно для себя открывает и исследует окружающий его мир. 
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Аннотация. Данная статья посвящена проблеме оптимизации приклад-
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щихся по направлению подготовки «Лечебное дело».  

Ключевые слова: физическая подготовка в ВУЗах, профессионально-при-

кладная физическая культура, студенты медицинских направлений, средства 

физической культуры 

Key words: physical training in higher education institutions, professionally ap-

plied physical culture, medical students, means of physical culture 

Современное состояние здоровья студентов привлекает специалистов из 

разных сфер, отмечено, что рост заболеваемости неуклонно растет, что создает 

определенные барьеры в физическом воспитании студентов. У абитуриентов и 

студентов наблюдается потеря социально-культурных ценностей и привлекатель-

ности к занятиям физической культурой, что в свою очередь ведет к снижению 

уровня физического здоровья [4]. 

Физическое воспитание и занятия по физической культуре в вузе - базовая 

форма физической подготовки студентов, содействующая укреплению здоровья, 

всестороннему и гармоничному развитию личности, воспитанию профессио-

нальных качеств и способностей, устранению возможных вредных условий 
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образовательного процесса, и несущая рекреационный характер. 

Помимо учебного напряжения, первокурсники погружены в начало само-

стоятельной жизни, не обладают необходимыми ресурсами для поддержания эле-

ментарных принципов здорового образа жизнь, к которым относятся не только 

занятия спортом, физической культурой и отказ от вредных привычек, а также 

гигиенические факторы, режимы сна и отдыха, знания в области нутрициологии, 

правильного питания и закаливания. Адаптация организма к новым требованиям 

и правилам «студенческой жизни» может происходить медленно и тяжело, что 

добавляет препятствий на пути образовательного процесса [2].  

Общее самочувствие, развитые физические качества, крепкий иммунитет 

– неразрывно связаны между собой и являются залогом высокой работоспособ-

ности, а значит положительной результативности в учебе и продуктивности 

труда, поэтому занятия физической культурой и спортом имеет весомую значи-

мость в профессионально-прикладной физической подготовке студентов-меди-

ков [4].    

Данный раздел физического воспитания направлен на решение основных 

задач общей физической подготовки и специальной подготовки, направленной на 

улучшение устойчивости организма к неблагоприятным условиям, формирую-

щей необходимые волевые и психофизиологические качества избранной деятель-

ности, представляющей собой совокупность соответствующих знаний, умений и 

навыков для успешного выполнения будущей профессиональной деятельности 

[1].  

Цель занятий заключается в том, чтобы предоставить будущим специали-

стам в области здравоохранения необходимые компетенции, позволяющие созна-

тельно и методически правильно пользоваться различными средствами физиче-

ской культуры для сохранения собственного здоровья и заботы о своих пациентах 

в предстоящей трудовой деятельности [1].  

Исходя из этого, при подготовке будущих специалистов в сфере здраво-

охранения появляется потребность в профилировании физического воспитания, 

которая выражается в сочетании общей физической подготовки и ППФП, 
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посредством применения специальных средств физической культуры и средств 

спортивной тренировки различных видов спорта. При определении общей 

направленности содержание физической подготовки студентов в различных сфе-

рах стоит учитывать требования и условия труда к данной профессии.   

В данной работе мы рассматриваем студентов медицинских направлений, 

соответственно, необходимо рассмотреть особенности их будущей профессио-

нальной деятельности. 

Для каждой профессии существует своя специфика и свои требования к 

подготовке специалистов. На данный момент с развитием технологий и интер-

нет-ресурсов, множество обязанностей медперсонала переходят в электронный 

формат и такую специальность, как врач, можно отнести к профессии, сочетаю-

щую различные виды нагрузок: работа в статических и динамических состоя-

ниях и в любых условиях. Рабочие смены продолжительностью до 24 часов 

предъявляют определенные требования к общей и специальной физической под-

готовке, общей выносливости. Для такого вида деятельности требуется укрепле-

ние мышц, испытывающих большое напряжение во время малоподвижной ра-

боты, знаний основных методик на расслабление, умений в сохранении правиль-

ной осанки и т.д. Частое и продолжительное пребывание за компьютером нега-

тивно сказывается на осанке, мышцах шеи, спины и туловища, отрицательно ска-

зывается на зрении, что в дальнейшем может привести к серьезным нарушениям. 

Согласно классификации вредных производственных факторов, работа за компь-

ютером относится к вредным условиям труда. Для такой деятельности необхо-

димы знания специальных методик восстановления зрения и условий для мини-

мизации нагрузки [5]. 

Труд медицинских работников принадлежит к числу наиболее сложных, 

напряженных и ответственных видов человеческой деятельности. Он отличается 

большой умственной нагрузкой, требует внимания, высокой работоспособности 

и всегда – значительных усилий и выносливости. Эффективность и качество ра-

боты врача во многом зависят от состояния его здоровья, функциональной и фи-

зической подготовленности [4]. 
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Исходя из вышеизложенного, перед специалистами в сфере физической 

культуры и спорта стоит задача научить студентов-медиков использовать необхо-

димые средства физической культуры и спорта для повышения общей и специ-

альной работоспособности, снятия психического и нервного напряжения. 

Основное количество студентов составляют люди в возрасте 17-27 лет, для 

организма которых характерны специфические анатомические и физиологиче-

ские особенности. У современной молодежи наблюдается рост гиподинамии, ко-

торая оказывает влияние на функциональные способности организма. Согласно 

ежегодным отчетам, количество студентов, поступающих на 1 курс, имеют более 

низкий уровень физической подготовленности, поэтому стоит рассмотреть воз-

можность применение методов адаптивной физической культуры и здоровьесбе-

регающие технологии [1]. 

В медицине врачей подразделяют на две группы: врачи общего профиля и 

специалисты узкого профиля (кардиологи, гастроэнтерологи и т.д.), но мы рас-

смотрим профессиональную деятельность врача в общем и найдем общие каче-

ства, которые объединяют их всех.  

Первое, что объединяет всех врачей, - умение концентрировать и удержи-

вать свое внимание в различных условиях труда, потому что от деятельности спе-

циалиста зависит жизнь и здоровье пациентов. Обычно взрослый человек может 

концентрироваться на сложной задаче 20–45 мину, а операции у нейрохирургов 

длятся в среднем от 2 до 12 часов.  

В. А. Коровин, А. Д. Викулов, С. Ю. Турчанинов, раскрывая показатели 

концентрации внимания, показали, что у людей, занимающихся спортом тесные 

взаимосвязи между некоторыми характеристиками внимания и текущим функци-

ональным состоянием. Для улучшения концентрации можно применять: медита-

ции, упражнения, требующие баланса и сосредоточенности и т.д. Важным прин-

ципом, является – регулярность, чтобы сформировать устойчивую привычку [2].  

Второе - рабочие смены врачей могут длиться от 8 часов в день до 24 часов, 

это требует выносливости и устойчивости организма к ночной и дневной физи-

ческой активности, без снижения ее работоспособности. Часто медицинские 
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работники страдают нарушениями сна, потому что суточная работа не подразу-

мевает отдых ночью, регулярные занятия физической культурой улучшает каче-

ство сна и укрепляет здоровье, и ведет к повышению работоспособности, все эти 

факторы связаны между собой и необходимы для высококлассных специалистов. 

Внедрение этих мер может значительно улучшить качество жизни и снизить со-

циальные и медицинские последствия деятельности. 

Однако бывают случаи, когда физическая активность может нести небла-

гоприятный характер на фоне утомления и истощения организма, поэтому важно 

обучить студентов главным принципам физической культуры и спорта, важными 

являются принципы: адекватности, систематичности и индивидуализации, осо-

знанности.  

Третье - деятельность всех врачей напрямую связана с работой в различных 

статических состояниях, к ним относится и работа за компьютером: заполнением 

всевозможных документов, проведение множества медицинских манипуляций и 

операций, поэтому следует применять упражнения для корректировки осанки, 

средства укрепляющие мышцы спины, шеи, верхнего плечевого пояса, мышцы 

кора, упражнения статодинамической направленности, ОФП, йога, аэробика, 

спортивная стрельба и т.д.  

Стоит отметить факт того, что врачи во время работы могут использовать 

высокие эмоциональные и психологические напряжения, в этом случае подой-

дут: дыхательные техники, методы релаксации, медитации, спортивные игры, иг-

ровые виды спорта и т.д. [2].  

Для получения структурированных знаний и формирования осознанного 

отношения к занятиям физической культурой необходимо проводить лекции – о 

профессиональных заболеваниях, о вредных факторах на рабочем месте и по-

следствиях их продолжительного воздействия, пропаганды ЗОЖ. При формиро-

вании осознанности у студентов важно находить взаимосвязь между средствами 

физического воспитания и будущей профессией. Как правило, физические 

упражнения являются немедикаментозными средствами борьбы с различными 

состояниями организма.  
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Как показывает опыт, спорт помогает в практике врача достигать высоких 

результатов, занимающиеся им, умеют правильно ставить цели и достигать ре-

зультата, обладая высокой мотивацией. Яркими примерами сочетания профессии 

медицинского работника и спорта являются выдающиеся советские спортсмены, 

участники Олимпийских игр – Воробьев А. Н., Шубина Т. М, Рябчинская Ю., 

Мосин В., Октябрьская Е. и другие [1]. 

Соответственно, для воспитания и формирования не только здоровой лич-

ности, но и успешного специалиста, необходимо не только давать им знания и 

воспитывать необходимые качества, но и приучать к самостоятельному и осо-

знанному использованию средств физической культуры.   

В заключении, предоставленные рекомендации и материалы по совершен-

ствованию ППФП будущих специалистов носят ознакомительный характер с воз-

можностью внедрения в учебный процесс. Осуществление всех рекомендаций 

зависит от наличия материально-технических баз, возможности квалифициро-

ванных специалистов физической культуры и спорта, возможности внедрения 

инновационных подходов в учебный процесс.  
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УДК 37.01  

 

ИННОВАЦИОННАЯ ТЕХНОЛОГИЯ, КАК ТВОРЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 

«ТРИ ДНЯ БЕЗ ИГРУШЕК» 

 

Кононенко Наталья Геннадиевна 

воспитатель 

Булгакова Наталья Николаевна 

воспитатель 

МАОУ «ЦО 1» 

 

Аннотация. Данный проект разработан для реализации современных 

подходов в педагогической деятельности, для повышения эффективности обуче-

ния, развития детей и помощи педагогам. 

Annotation. This project was developed to implement modern approaches in 

pedagogical activity, to improve the effectiveness of teaching, the development of chil-

dren and assistance to teachers. 

Ключевые слова: мышление, педагогические практики, источник инфор-

мации, мудрость, содержание, развитие мышления, креативность, игровая де-

ятельность 

Инновационная технология, как творческий проект 

Информационная часть программы: образовательная 

Образовательная область: художественно- эстетическая, познаватель-

ная, экспериментальная 

Форма реализации программы: подгрупповые, групповые 

Возрастная направленность: подготовительная 

Продолжительность проекта: неделя 

Пояснительная записка. Дошкольный возрастной период- важный этап в 

развитии психики ребенка, который создает фундамент для формирования 
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новых психических образований, что будет развиваться в процессе учебной дея-

тельности.  Данный период, не какой-то обособленный этап в жизни ребенка, а 

одна из ступеней в ходе психического развития, взаимосвязанная с другими про-

цессами.    

Актуальность проекта: Пытливый детский ум всегда готов к эксперимен-

там, особенно если он возникает в границах неизведанного, нового. Открывать и 

наполнять новыми впечатлениями детские будни позволяет необычная техноло-

гия. Технология, которая дает возможность ребенку быть максимально свобод-

ным и креативным.  Научит его моделировать развивающее пространство, напол-

нять его такими элементами, которые будут являться и игрушками, и продуктами 

детского творчества, и обучающими материалами. 

Цель проекта: создать условия для возникновения у детей свободной иг-

ровой деятельности 

Задачи: 

– создать условия для свободного выбора детьми деятельности; 

– побуждать детей откликаться на возможность создать самостоятельно иг-

ровое пространство группы; 

– определить разнообразные игровые материалы для деятельности. 

Планируемый результат: 

Обогатить детскую деятельность новыми впечатлениями. Сформировать 

понимание того, что ребенок самостоятельно может планировать свою игровую 

деятельность, включаться в нее, быть непосредственно и режиссёром, и участни-

ком игровой деятельности 

Взаимодействие с родителями: 

– памятки; 

– консультации; 

– информирование о результатах деятельности проекта (мастер-класс, фо-

тоотчет, интернет-ресурсы); 

– открытые формы работы с детьми (видеоряд детской игры). 

План мероприятий по реализации проекта. 
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1 этап -Организационный 

– Разработать комплексно - тематическое планирование проекта по форми-

рованию у детей подготовительной группы представления о порядке оформле-

ния игрового пространства в рамках реализации технологии три дня без игрушек. 

Сроки реализации: неделя 

2 этап –Практический 

– реализация проектных мероприятий; 

– создание условий для эмоционального отклика детей на свободную иг-

ровую деятельность; 

– совместное планирование с детьми деятельности по выбору занятий по 

интересам; 

– включение в процесс конструирования и моделирования для создания иг-

рушек и игр; 

– создание и оформление в уголке изобразительной деятельности мастер-

ской для творчества: схемы, коллекции природного материала, коллекция бросо-

вого материала для создания игрушек – забав. 

Сроки реализации: Август 2024 

3 этап- Заключительный 

– обобщить результаты деятельности по теме проекта; 

– определить наиболее эффективные пути дальнейшего развития проекта; 

– подготовить методический и практический наглядный материал в рамках 

обмена опытом с дошкольными учреждениями; 

– подготовить и провести мастер-класс для педагогов; 

– разместить в интернет ресурсах наиболее значимые и яркие разработки 

проекта; 

Срок реализации: август 

Итоги проекта: у детей сформирован интерес к самостоятельной игровой 

деятельности, основанной на возможности экспериментировать, режиссировать, 

фантазировать.  
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Перспективное планирование 

№ 

п.п 

Наименование меро-

приятия 

Срок реали-

зации 

Ожидаемый результат 

1 Организационный 

1. Изучение литературы август Сбор информации по теме проекта 

2. Разработка перспектив-

ного планирования 

август Перспективный план 

3. Публикация "Три дня 

без игрушек» 

январь Статья 

4. Разработка тематиче-

ских занятий 

Декабрь Технологическая карта 

2 Практический 

1. Создание творческой 

мастерской в группе: 

 

Схемы, разнообразные 

природные и бросовые 

материалы 

 

 

подборка алгоритмов 

и схем для моделиро-

вания игрушек 

 

Подбор материалов 

для создания мас-

штабных построек для 

сюжетных игр 

 

Экспериментальная 

деятельность для со-

здания слаймов, 

массы для лепки, ан-

тистрессовых игру-

шек 

 

Создание мастерской 

по изготовлению ма-

сок, костюмов для сю-

жетных игр 

 

Август 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

развивать устойчивый интерес к разно-

образным видам творческой деятельно-

сти 

 

 

учить изготавливать игры - ходилки, иг-

рушки – забавы из бросового материала. 

 

 

  Учить из бросового материала созда-

вать постройки для сюжетных игр (Ко-

роба, ткань) 

 

 

Пользуясь схемами создавать игрушки- 

забавы 

(Крахмал, гель, мука, воздушные шары, 

мыло, красители) 

 

 

Пользуясь трафаретами учиться созда-

вать маски для игр 

 

 

Взаимодействие с родителями 

1. Диагностическое web 

анкетирование " «Как 

занять досуг ребенка 

дома» 

 Диагностическая карта 

2. Видеоряд «Играем с 

удовольствием, иг-

раем сами» 

август Публикация на сайте ЦО 

3. Творческая выставка  

«Игрушки- забавы» 

август Открытый просмотр, протокол. Конкурс 
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4. Памятки для родите-

лей 

 «Детское время» 

«Как провести с поль-

зой время» 

август Буклеты  

 

5 Гость группы 

 

 «На все руки от скуки» мастер класс по 

изготовлению игрушек 

Взаимодействие с педагогами 

1. Мастер – класс. Презен-

тация проекта 

сентябрь Выступление 

2. Просмотр   Выступление. Технологическая карта 

3 итоговый 

1. Обобщение сентябрь Итоги инновационной технологии 

2. Презентация проекта Август- сен-

тябрь 

Материалы презентации 

3. Видеоряд «Как мы 

взрослыми были»  

август Размещение материалов на сайте 
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Аннотация. Статья анализирует роль родителей (законных представи-

телей) и психолого-медико-педагогической комиссии (ПМПК) в разработке, ре-

ализации и мониторинге индивидуальной адаптированной основной общеобра-

зовательной программы начального общего образования (АООП НОО) для обу-

чающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Рассматриваются 

нормативно-правовые основы участия этих субъектов, механизмы взаимодей-

ствия, практические аспекты и актуальные проблемы на 2025 год. Предлага-

ются рекомендации по оптимизации партнерства для обеспечения эффектив-

ной индивидуализации образования и социальной адаптации детей с ОВЗ. 

Abstract. This article discusses the main direction and content of individual 

work on the correction of sound reproduction in children with motor alalia. The author 

describes methods and techniques that help children with this disorder to develop 

proper articulation of sounds and improve their speech. The article also examines the 

specifics of working with such children, taking into account their individual needs and 

characteristics, and provides recommendations for specialists and parents on the or-

ganization of effective correctional work. 
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дагогическая комиссия (ПМПК), родители (законные представители), индиви-
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ONR), individual work, preschool age, correction of sound reproduction 

Постановка проблемы. В современной системе российского образования 

обеспечение доступного и качественного обучения детей с ограниченными воз-

можностями здоровья (ОВЗ) является приоритетной задачей. Адаптированная 

основная общеобразовательная программа начального общего образования 

(АООП НОО) служит ключевым инструментом, позволяющим адаптировать об-

разовательный процесс к психофизическим особенностям и особым образова-

тельным потребностям ребенка. 

Эффективность АООП НОО в значительной степени определяется каче-

ством взаимодействия между психолого-медико-педагогической комиссией 

(ПМПК), родителями (законными представителями) и образовательной органи-

зацией. На практике нередко возникают трудности: формальный подход к согла-

сованию программы, недостаточная информированность родителей о своих пра-

вах и возможностях индивидуализации, несоответствие рекомендаций ПМПК 

ресурсам школы, отсутствие оперативной обратной связи при мониторинге ди-

намики развития ребенка. Эти проблемы снижают эффективность коррекцион-

ной работы и препятствуют полноценной социальной адаптации детей с ОВЗ. 

Актуальность темы возрастает в связи с обновлениями нормативной базы в 

2024–2025 годах, включая изменения в работе ПМПК и введение новых требо-

ваний к созданию специальных условий обучения, что требует усиления парт-

нерского взаимодействия всех участников. 

Изложение основного материала. Нормативно-правовые основы участия 

родителей и ПМПК. Разработка и реализация АООП НОО для обучающихся с 

ОВЗ регулируются основными нормативными актами: 

– Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
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Российской Федерации» (в ред. от 15.10.2025); 

– Федеральным государственным образовательным стандартом началь-

ного общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоро-

вья (ФГОС НОО ОВЗ), утвержденным приказом Минобрнауки России от 

19.12.2014 № 1598 (в ред. от 08.11.2022); 

– Федеральной адаптированной образовательной программой начального 

общего образования для обучающихся с ОВЗ (ФАОП НОО), утвержденной при-

казом Минпросвещения России от 24.11.2022 № 1023 (в ред. от 17.07.2024). 

Согласно ст. 55 Федерального закона № 273-ФЗ, прием на обучение по 

АООП НОО возможен исключительно с письменного согласия родителей (за-

конных представителей) и на основании заключения ПМПК. Родители имеют 

право на выбор формы обучения и условий с учетом рекомендаций комиссии. 

Образовательная организация самостоятельно разрабатывает АООП на основе 

ФГОС НОО ОВЗ и ФАОП НОО, но обязана учитывать заключение ПМПК и со-

гласовывать программу с родителями. ПМПК выполняет экспертную функцию 

по комплексному психолого-медико-педагогическому обследованию ребенка. 

Комиссия: 

– определяет категорию ОВЗ и рекомендует конкретный вариант АООП 

НОО (от 1 до 8 в зависимости от нозологии); 

– формулирует специальные образовательные условия (тьюторское сопро-

вождение, ассистент, альтернативная и дополнительная коммуникация, адапти-

рованные материалы); 

– дает рекомендации по объему и направлениям коррекционно-развиваю-

щей работы. 

Без заключения ПМПК зачисление на АООП НОО невозможно. При изме-

нении состояния ребенка (положительная или отрицательная динамика) роди-

тели могут инициировать повторное обследование для корректировки варианта 

программы или условий обучения. В процессе мониторинга ПМПК участвует 

косвенно, предоставляя обновленные рекомендации по запросу образовательной 

организации или родителей. Родители являются равноправными партнерами 
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образовательного процесса. Они: 

– подают письменное заявление о согласии на обучение по АООП НОО; 

– участвуют в обсуждении проекта программы на психолого-педагогиче-

ском консилиуме (ППк) образовательной организации; 

– вносят предложения с учетом индивидуальных особенностей ребенка 

(медицинские противопоказания, режим дня, предпочтительные формы и ме-

тоды обучения); 

– согласовывают окончательный вариант АООП перед ее утверждением. 

Родители имеют право знакомиться с содержанием программы, материа-

лами мониторинга, участвовать в промежуточной и итоговой диагностике, а 

также обжаловать рекомендации ПМПК или решения школы в установленном 

порядке. Важный вклад родителей заключается в предоставлении информации о 

развитии и поведении ребенка в домашней среде, что позволяет своевременно 

вносить корректировки в программу. Мониторинг освоения АООП НОО вклю-

чает: 

– промежуточную диагностику (в середине учебного года); 

– итоговую диагностику (в конце года); 

– анализ портфолио достижений ребенка; 

– оценку предметных, метапредметных, личностных результатов и дина-

мики коррекционно-развивающей работы. 

Корректировка АООП проводится ежегодно или по мере необходимости 

на основе результатов мониторинга ППк школы, нового заключения ПМПК и 

предложений родителей. Перевод ребенка на другой вариант АООП возможен 

только по рекомендации ПМПК и с согласия родителей. Проблемы взаимодей-

ствия часто связаны с формальным подходом к согласованию, недостаточной ин-

формированностью родителей и ограниченными ресурсами школ. Для оптими-

зации рекомендуется проводить регулярные совместные встречи родителей, спе-

циалистов ПМПК и ППк, организовывать просветительские семинары, исполь-

зовать цифровые платформы для обмена информацией и фиксировать все согла-

сования в письменной форме. Роль родителей и ПМПК в разработке и 
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мониторинге индивидуальной АООП НОО для детей с ОВЗ является фундамен-

тальной. Экспертные рекомендации ПМПК в сочетании с активным участием 

родителей обеспечивают настоящую индивидуализацию образовательного про-

цесса, оперативную корректировку программы и достижение планируемых ре-

зультатов. Укрепление партнерства между всеми участниками позволит преодо-

леть существующие проблемы, повысить эффективность инклюзивного образо-

вания и способствовать успешной социальной адаптации детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 
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Аннотация. В данной статье раскрывается смысл понятия оценочных 

средств, описываются их виды и способы формирования, определяются уровни 

компетентности студентов, обосновывается значение всех видов оценочных 

средств в высшем образовании. Актуальность данной статьи обусловлена необ-

ходимостью оценивать персональные достижения каждого студента, то есть 

его компетенции, необходимые для получения престижной профессии в будущем. 

Анализ ряда педагогических исследований, образовательных стандартов универ-

ситетов России и зарубежных стран, а также методических рекомендаций по 

проектированию оценочных средств свидетельствует о том, что разработка и 

проектирование оценочных средств по разным дисциплинам остаются актуаль-

ными до сих пор. Помимо профессиональных компетенций, студенты также 

должны обладать такими личностными качествами, как коммуникативность, 

креативность, организованность, умение работать в команде и адекватно оце-

нивать свои возможности. Все это необходимо для эффективного решения про-

фессиональных задач, которые ставятся перед каждым студентом. 

Ключевые слова: оценочные средства, оценивание, контрольно-измери-

тельные материалы, фонды оценочных средств, компетенция 

В системе высшего образования целью и конечным результатом обучения 

студентов выступают общекультурные (ОК) и профессиональные (ПК) компетен-

ции, которые представляют собой не только цель, но и выступают объектом 
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оценивания [1]. Данные компетенции выделены в требованиях к результатам 

освоения образовательной программы бакалавриата и магистратуры по опреде-

ленному направлению подготовки. Для оценки персональных достижений сту-

дентов, то есть сформированных компетенций, поэтапным требованиям соответ-

ствующей ООП (текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация), 

сформированности у них контрольно-оценочного компонента профессиональной 

готовности создаются фонды оценочных средств. Они включают в себя кон-

трольные работы, вопросы для самоконтроля, написание эссе, рефератов, твор-

ческие задания, тесты, а также позволяющие оценить умения, знания и уровень 

сформированных компетенций методы контроля [2, с. 481]. 

Современные тенденции в сфере оценки качества высшего образования 

связаны с реализацией компетентностной формулировки результатов освоения 

образовательных программ как элемента системы стандартизации высшего обра-

зования [3, с. 60]. Требования к результатам освоения образовательных программ 

представлены в форме компетенций. Они отражают способность и готовность 

обучающихся применять знания, умения и навыки, успешно действовать на ос-

нове практического опыта при решении широкого круга задач, в первую очередь, 

в профессиональной деятельности [3, с. 61]. Сущность компетентностного обу-

чения составляет единство следующих трех позиций:  

– компетенции как результат образования;  

– образовательные технологии как способ их формирования;  

– оценочные средства как инструмент доказательства достижения заявлен-

ных результатов образования.  

Система оценки качества освоения обучающимися вузовской основной 

профессиональной образовательной программы (ОПОП) в рамках компетент-

ностного подхода предусматривает создание фонда оценочных средств (ФОС), 

который является ее неотъемлемой частью. Фонд оценочных средств представ-

ляет собой совокупность контрольных заданий, а также описаний форм и проце-

дур, предназначенных для определения качества освоения обучающимися учеб-

ного материала. 
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Оценочные средства можно также определить как комплекс заданий раз-

личного типа с ключами правильных ответов, включая критерии оценки, исполь-

зуемых при проведении оценочных процедур (текущего контроля, промежуточ-

ной аттестации, государственной итоговой аттестации) с целью оценивания до-

стижения обучающимися результатов освоения образовательной программы и 

результатов обучения по отдельным дисциплинам (модулям), практикам.  

Разработка ФОС начинается непосредственно после определения целей 

ОПОП ВО, задач профессиональной деятельности, компетенций выпускников, 

составления учебного плана, в процессе разработки рабочих программ дисци-

плин (модулей) и практик.  

Нормативное регулирование формирования ФОС базируется на ряде нор-

мативных правовых документов в области образования [3, с. 61]. 

В части 9 статьи 2 Федерального Закона Российской Федерации от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» оценочные ма-

териалы определены как обязательный элемент образовательной программы. Ин-

формация о проведении текущего контроля успеваемости, промежуточной и ито-

говой аттестации обучающихся содержится в части 2 статьи 30, части 1 статьи 

58, части 1 статьи 59 данного федерального закона [4]. В пункте 13 Порядка ор-

ганизации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам спе-

циалитета, программам магистратуры, утвержденного приказом Министерства 

науки и высшего образования Российской Федерации от 06.04.2021 № 245, ука-

зано, что «организация обеспечивает осуществление образовательной деятельно-

сти в соответствии с установленными образовательной программой:  

– планируемыми результатами освоения образовательной программы - 

компетенциями выпускников, установленными образовательным стандартом, и 

компетенциями выпускников, установленными организацией;  

– планируемыми результатами обучения по каждой дисциплине (модулю) 

и практике, обеспечивающими достижение планируемых результатов освоения 

образовательной программы» [5]. 
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Согласно п. 4.1 Федерального государственного образовательного стан-

дарта высшего образования – бакалавриат по направлению подготовки 40.03.01 

Юриспруденция, утверждённого Приказом Министерства науки и высшего обра-

зования Российской Федерации от 13.08.2020 №1011 требования к условиям ре-

ализации программы бакалавриата включают в себя общесистемные требования, 

требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению, 

требования к кадровым и финансовым условиям реализации программы бака-

лавриата, а также требования к применяемым механизмам оценки качества обра-

зовательной деятельности и подготовки обучающихся по программе бакалаври-

ата. Согласно п.п. 4.6.1. данного Приказа качество образовательной деятельности 

и подготовки обучающихся по программе бакалавриата определяется в рамках 

системы внутренней оценки, а также системы внешней оценки, в которой Орга-

низация принимает участие на добровольной основе. П.п. 4.6.2 гласит, что в рам-

ках внутренней системы оценки качества образовательной деятельности по про-

грамме бакалавриата обучающимся предоставляется возможность оценивания 

условий, содержания, организации и качества образовательного процесса в це-

лом и отдельных дисциплин (модулей) и практик [6]. 

Фонды оценочных средств в нашем исследовании представлены в двух 

формах: текущего и итогового контроля. Текущий контроль способствует форми-

рованию у будущих педагогов умения осуществлять контрольно-оценочную де-

ятельность, направленную на себя в процессе обучения. Контроль осуществля-

ется после изучения тем каждого модуля учебной дисциплины. Он представляет 

собой непрерывное наблюдение за усваиваемыми знаниями и формированием 

компетенций с течение определенного времени (семестра или учебного года) на 

лабораторных, практических и семинарских занятиях. Фонды оценочных 

средств текущего контроля обязательно содержат примерный перечень вопросов 

для самоконтроля и заданий для подготовки к зачёту и (или) экзамену, которые 

могут быть представлены в виде портфолио. Задания, входящие в портфолио сту-

денты выполняют в течение изучения учебной дисциплины. Например, струк-

тура портфолио по курсу «Формирование коммуникативных умений учителя-
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логопеда» вариативной части учебного плана по направлению подготовки 

44.03.03 «Специальное (дефектологическое) образование» включает:  

1. Разработать модель фронтального занятия и провести его в учебном про-

цессе, раскрыв коммуникативные умения будущего педагога (точность, ясность, 

логичность и выразительность речи) – задание микрогрупповое;  

2. Выполнить упражнения на развитие голоса и дикции;  

3. Подготовить доклад (эссе) и эмоционально «донести» его до коллег в 

учебном процессе;  

4. На зачете организовать дискуссию по современной проблеме специаль-

ной педагогики. Итоговый контроль организуется после изучения всех модулей 

учебной дисциплины. Он включает тестовые задания по всем темам учебной дис-

циплины, а также наблюдение за деятельностью студентов в процессе прохожде-

ния практики [2, с. 484-485]. 

Основным требованием, предъявляемым к результатам образования, явля-

ется их оценивание, для чего необходимы некоторые инструменты и методы оце-

нивания, позволяющие определить степень достижения обучающимися установ-

ленных результатов образования. А основными единицами оценки качества ре-

зультата обучения выступают компетентность и компетенции.  Профессиональ-

ная компетентность и компетенции тесно связаны между собой, но не являются 

синонимами. Компетентность – это готовность специалиста не только обладать 

знаниями, но и использовать их в различных ситуациях, адаптироваться к изме-

нениям и достигать высоких результатов. Компетенции – это динамический 

набор знаний, умений, навыков (ЗУН), моделей поведения и личностных качеств, 

которые позволят выпускнику стать конкурентоспособным на рынке труда и 

успешно получить профессию в широком спектре отраслей экономики и куль-

туры. Формирование компетенций осуществляется в процессе решения практи-

ческих и исследовательских задач, направленных на объединение полученного 

ранее опыта и приобретения нового в процессе совместной деятельности с пре-

подавателем или под его руководством. 

Вузовская система оценки качества освоения сформированности 
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компетенций включает в себя:  

– оценочные средства для входного контроля (по дисциплинам);  

– оценочные средства для промежуточной аттестации обучающихся (по 

дисциплинам - для оценки знаний и умений);  

– оценочные средства для итоговой оценки сформированности компетен-

ций (для итоговой аттестации).  

Оценочные средства для входного контроля разрабатываются по дисципли-

нам на основании рабочих программ дисциплин. Оценочные средства для про-

межуточной аттестации обучающихся разрабатываются по дисциплинам на ос-

новании карты компетенций. Оценочные средства для итоговой оценки сформи-

рованности компетенций на этапе для итоговой государственной аттестации раз-

рабатывается на основе паспортов профессиональной компетенций. Разрабаты-

ваются для каждой профессиональной компетенции в соответствии с выбранным 

видом профессиональной деятельности. Оценочные средства для входного кон-

троля и для промежуточной аттестации обучающихся разрабатываются в тесто-

вой форме (для проверки знаний) или в виде задач (для проверки знаний и уме-

ний). Оценочные средства для итоговой оценки сформированности компетенций 

включают в себя: 

– программу итогового государственного экзамена и соответствующие оце-

ночные средства;  

– программу выпускной квалификационной работы [7]. 

При разработке эффективного фонда оценочных средств (ФОС) следует 

обязательно учитывать несколько факторов: 

– Вид оценочной деятельности. Это может быть попредметный, практи-

ческий, промежуточный или итоговый контроль. 

– Образовательная программа и её цели, ступень образования. Нужно 

определить, какие дисциплины и в каком объёме входят в учебный процесс, роль 

каждого предмета в становлении дипломанта. 

– Требования ФГОС и ГОСТ к составу программ, качеству подготовки 

выпускников. Необходимо определить, чему должна учить специальность, 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

148 

 

какие знания и навыки должен обрести будущий специалист. 

– Способы определения уровня подготовки студентов. Нужно выбрать 

формат контроля (устный или письменный, тестирование, онлайн-проверка или 

очные приёмы), количество заданий по проверке и её вид. 

– Критерии и методы оценивания результатов обучения студентов. 

Необходимо определить шкалу и правила оценивания, порядок выведения обос-

нованной оценки по результатам обучения и изучения учебной дисци-

плины/курса. 

– Организационные аспекты. Нужно определить частоту реализации 

ФОС, примерное календарное планирование контрольных рубежей с учётом вы-

деленных академических часов, глубины погружения в предмет, роли и места 

дисциплины в составе специальности. 

В структуру фонда оценочных средств могут быть включены: — модели 

компетенций и программы их оценивания; — совокупность контрольно-оценоч-

ных материалов (проектов, опросников, тестов, кейсов, компетентностно-ориен-

тированных заданий и др.); — инструкции и методические материалы по проце-

дурам оценивания компетенций; — требования к квалификации разработчиков 

оценочных средств и организаторов проведения оценивания; — технологии и ме-

тоды обработки результатов оценивания компетенций; — программно-инстру-

ментальные средства обработки результатов, проведения статистического ана-

лиза данных, графической визуализации, форматы представления результатов; — 

наборы показателей и критериев оценки уровней сформированности компетен-

ций и шкалы оценивания в соответствии с задачами контроля; — программы под-

готовки оценщиков и экспертов для проведения контрольно-оценочных проце-

дур; — рекомендации по обновлению ФОС (периодичность; степень обновления; 

изменения процедур, методов, технологий, показателей, критериев и др.). 

В целом, изучение материалов рабочих программ и документов, размещён-

ных на сайте более десятка государственных вузов России, таких как ВГУ, Ор-

ловский государственный университет имени И. С. Тургенева, Московский госу-

дарственный юридический университет имени О. Е. Кутафина (МГЮА) и пр., 
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показывает, что несмотря на отсутствие утверждённой на уровне органов власти 

формы оценочных средств, вузы сами выработали эту форму. Документы, каса-

ющиеся ФОС, почти во всех вузах структурно очень похожи и в целом соответ-

ствуют вышеуказанной структуре и действующим образовательным стандартам. 

Само понятие фондов оценочных средств не является российским изобре-

тением. Этот термин используется в образовательных системах многих госу-

дарств. Но проведённый анализ показал почти одинаковый подход к пониманию 

природы и места оценочных средств в системе образования в стандартах разных 

стран. Основные отличия заключаются в содержании оценки. 

Сравнительный анализ фондов оценочных средств (ФОС) в России и в за-

рубежных странах 

Фонды оценочных средств (ФОС) в Германии — это комплекты методи-

ческих и контрольно-измерительных материалов, предназначенные для оценки 

уровня достижения обучающимися установленных результатов обучения. ФОС 

используются для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ной аттестации обучающихся. 

Цель создания ФОС — это установление соответствия уровня подготовки 

студента на конкретном этапе обучения требованиям рабочей программы дисци-

плины (модуля). 

Эффективность профессионального образования поддерживается взаимо-

действием систем: образования, профессионального самоопределения, независи-

мой оценки квалификаций, подготовки и повышения квалификации педагогиче-

ских кадров, включая наставников на производстве и т. д. Взаимоотношения сто-

рон регулируются гибкой консенсусной, коллегиальной системой управления. 

Каждая система влияет на развитие другой, и одна без другой не может суще-

ствовать [8, с. 18]. Без взаимодействия всех систем невозможно развитие системы 

квалификаций. 

Общие правила проведения оценочных процедур закреплены в законе о 

профессиональном образовании Германии. Согласно этому документу, итоговый 

экзамен проводится в два этапа, разделенные по времени. Организация экзамена 
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является функционалом «компетентных органов» — торгово-промышленных 

и ремесленных палат. Так обеспечивается независимость оценки, которая явля-

ется неотъемлемой завершающей частью образовательного процесса. На каждом 

этапе в экзаменационных заданиях есть письменная, устная и практическая части 

[8, с. 19]. 

Письменная часть экзамена (его называют тест) проходит для каждой про-

фессии в единый для всей Германии день дважды в год — для каждого этапа эк-

замена. Тест готовится около двух лет. Чтобы в срок обеспечить экзаменацион-

ными материалами всю страну, экспертные группы собираются три раза в год, 

каждый раз обсуждая три комплекта экзаменационных материалов на разной ста-

дии готовности: начальной, стадии апробации и экспертизы, стадии утвержде-

ния. Основные требования, которым должны соответствовать экзаменационные 

материалы: длительность выполнения заданий, валидность и степень сложности, 

соответствие формулировок языку молодежи, ее пониманию. Одна из сложней-

ших задач, по мнению немецких коллег, заключается в составлении тестовых за-

даний с выбором ответа. Правильный ответ, как правило, один, но остальные 

должны выглядеть правдоподобно. Задания должны учитывать требования соот-

ветствующего регламента профессий, должны позволять проверить профессио-

нальные умения и компетенции, профессионально значимые личностные каче-

ства (общие компетенции) [8, с. 19]. 

ФОС в Англии. Целью заключительной и комплексной аттестации выпуск-

ников британских университетов является установление соответствия уровня 

подготовки выпускника университета конечным целям и требованиям професси-

ональной подготовки, образовательному стандарту бакалавриата этого универси-

тета. 

Основной задачей оценочных средств для заключительной (комплексной) 

аттестации является определение степени освоения выпускником образователь-

ной программы по определённой специальности (направлению), а также выявле-

ние его готовности самостоятельно решать сложные профессиональные задачи в 

соответствии с общественными потребностями. 
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Студентам, которые выполнили все требования индивидуальной про-

граммы, учебного плана, успешно сдали все предписанные экзамены и зачёты, 

представили для заключительной аттестации все виды требуемых письменных 

работ (papers), присуждается учёная степень. В зависимости от цели и про-

граммы обучения выпускник может получить следующие учёные степени: 

– First degrees (первые академические степени): бакалавра в области инже-

нерного дела; бакалавра искусств; бакалавра естественных наук; в отдельных 

университетах – бакалавра коммерции, бакалавра социологии и бакалавра техно-

логии; 

– Honorary degrees (почётные академические степени). 

Дальнейшее обучение бакалавра ведёт к получению Higher degrees (выс-

ших академических степеней). К ним относятся: 

− магистр искусств; 

− магистр естественных наук; 

− доктор философии; 

− доктор литературы; 

− доктор естественных наук; 

− бакалавр философии (в исключительных случаях); 

− бакалавр литературы (в исключительных случаях). 

Помимо вышеуказанных учёных степеней в университетах Англии также 

вручаются дипломы и сертификаты первого уровня, дипломы и сертификаты по-

вышенного уровня. 

Несмотря на большое разнообразие вручаемых выпускникам документов, 

английским бакалаврам, в отличие от российских выпускников, получающих ди-

плом по окончании обучения в вузе, вручают разноуровневые (разнотипные) до-

кументы. По уровню успешности обучения за весь период пребывания в универ-

ситете академическая степень бакалавра подразделяется на: 

− 1-й класс (наивысший уровень); 

− 2-й класс (высокий уровень); 
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− 2-й класс (низкий уровень); 

− 3-й класс. 

Ежегодно на получение степени бакалавра должны быть сданы минимум 

два экзамена (студенту разрешается в течение года пересдать их). Однако заклю-

чительный экзамен сдаётся всего один раз в году (т.е. пересдача возможна только 

через год). 

Успешность и качество подготовки оцениваются индивидуально соответ-

ствующей экзаменационной комиссией. В период последнего учебного года сту-

денты изучают специальные (профильные) дисциплины и сдают по ним заклю-

чительный экзамен, который в большинстве британских университетов входит в 

комплексную аттестацию на почётную степень бакалавра. 

Заключительная и комплексная аттестации в разных университетах и на 

разных факультетах предусматривают представление студентом в аттестацион-

ную комиссию от 5 до 10 отчётных документов. Это могут быть курсовые и ди-

пломные работы, научные рефераты, доклады, проекты, диссертационные иссле-

дования и пр. В некоторых университетах Англии к таким документам относится 

и усреднённая (совокупная) оценка за экзамены по определённому курсу [9]. 

ФОС в Италии. В Политехническом университете Бари есть 4 Паритетиче-

ские комиссии, внутренние органы университета, состоящие из преподавателей 

и студентов, чьи задачи заключаются в том, чтобы продвигать предложения в 

Центр оценки для улучшения качества и эффективности учебных заведений че-

рез годовой отчет, информировать студентов о политике качества университета и 

контролировать качество обучения.  

Наши равноправные комиссии составляют годовой отчет с учетом несколь-

ких критических элементов оценки, среди которых: 

− анализ функций и навыков, необходимых миру труда для профессиональ-

ной фигуры; 

− оценка эффективности ожидаемых результатов обучения; 

− анализ качества преподавателей и способа передачи знаний и навыков; 

− качество учебных заведений; 
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− анализ методов оценки знаний и навыков; 

− анализ управления и использования анкет, связанных с удовлетворенно-

стью студентов; 

− анализ обзора и уникальной доски самооценки для подтверждения ее пол-

ноты. 

Состав коллегии преподавателей и студентов Политехнического института 

Бари регулируется ст. 26 Устава. В Политехническом университете Бари созданы 

4 паритетические комиссии преподавателей и студентов, каждая для каждого от-

дела, на котором осуществляется учебная деятельность [10]. 

Курс «Архитектура и дизайн» на степень бакалавра в Генуэзском универ-

ситете «развивает критические и аналитические навыки студента, углубляет и 

учит применять в проекте знания и инструменты, полученные в течение трехлет-

него курса обучения.  

По завершении программы бакалавриата студент: 

− обладает базовыми знаниями историко-критических и технико-научных 

дисциплин проекта; 

− он способен разрабатывать решения и стратегии для организации про-

странств в соответствии с индивидуальными и коллективными потребностями, в 

разных контекстах и в разных масштабах; 

− он способен вмешиваться в построенную среду и архитектурное насле-

дие, древнее или недавно сформированное, с уважением к ценностям, которые 

он выражает; 

− он способен решать проблемы современности с точки зрения целей (без-

опасность, устойчивость, совместное использование) и инструментов. 

Архитектор, обученный по программе бакалавриата, является признанным 

на национальном и европейском уровне профессионалом.  

Он сочетает в себе научные знания, технические навыки и культурную под-

готовку для разработки проектов, направленных на адаптацию к меняющемуся 

миру пространств, в которых мы живем - от здания до территории.  

Он должен уметь работать в сложных ситуациях, общаться с другими 
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экспертами, улавливать чужие результаты и сводить запросы пользователей и за-

казчиков, не теряя из виду цели общего интереса и устойчивости вмешательств 

[11]. 

Заключение. Формирование ФОС потребует от администрации вузов орга-

низационно-управленческих действий; от преподавателей — соблюдения мето-

дик контроля, опоры на теорию педагогических измерений при выборе вида и 

содержания контролирующих заданий, умений структурирования содержания 

учебного материала на основе компетентностного и деятельностного подходов; 

от разработчиков контрольно-оценочных материалов и процедур — понимания 

основ конструирования и стандартизации средств оценивания, в целом у коллек-

тива вуза — иного отношения к независимому оцениванию достижений студен-

тов. ФОС в России и зарубежных государствах весьма похожи, но при этом пре-

следуют разные цели и решают разные задачи в высшем образовании. 
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Аннотация. Статья анализирует Концепцию внешней политики Россий-

ской Федерации 2023 года как стратегический документ, определяющий виде-

ние России новой архитектуры глобальной безопасности. Рассматриваются 

ключевые принципы Концепции с акцентом на продвижение многополярности, 

идентификацию угроз со стороны коллективного Запада и стратегические цели 

обеспечения национального суверенитета. Исследование позиционирует Кон-

цепцию как ответ России на современные вызовы и её претензию на статус 

гаранта справедливого мирового порядка. 

Abstract. The article analyzes the 2023 Foreign Policy Concept of the Russian 

Federation as a strategic document defining Russia's vision of a new global security 

architecture. It examines the concept's core principles, focusing on the promotion of 

multipolarity, the identification of threats from the collective West, and the strategic 

goals of ensuring national sovereignty. The study positions the Concept as Russia's 

response to contemporary challenges and its claim to be a guarantor of a just world 

order. 

Ключевые слова: концепция внешней политики России, глобальная 
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События последних десятилетий, такие как усиление политической и эко-

номической борьбы на международной арене, санкции, ограничительные меры и 

попытки вмешательства во внутренние дела суверенных государств, вынуждают 

страны к переосмыслению внешнеполитических стратегий, в том числе России. 

Концепция внешней политики Российской Федерации 2023 года [1], являющаяся 

документом стратегического планирования, нацелена на выстраивание новой ар-

хитектуры мировой безопасности в условиях текущих угроз и вызовов. 

Документ, принятый 31 марта 2023 года, представляет собой системное из-

ложение взглядов Российской Федерации на развитие международных отноше-

ний и глобальной безопасности в среде непрерывно меняющегося мирового по-

рядка. Значительной составляющей Концепции является ее статус как стратеги-

ческого инструмента, который отражает национальные интересы России в сфере 

внешней политики, а также основные задачи и приоритетные направления меж-

дународного взаимодействия. Внешнеполитическая концепция России напря-

мую связана с обеспечением национальной безопасности и продвижением инте-

ресов страны на международной арене, включая сохранение суверенитета и тер-

риториальной целостности. 

Концепция подчеркивает, что Россия, являясь постоянным членом Совета 

Безопасности ООН и ключевым участником международных организаций, пред-

ставляет собой один из центров мирового развития, имеющий уникальную мис-

сию по поддержанию глобального баланса сил. Примечательно, что уже в первой 

половине документа указывается на важность многополярного мира, как главной 

цели внешнеполитической стратегии России, что отражает стремление к созда-

нию справедливого мирового порядка, свободного от доминирования одного или 

нескольких государств. Россия, с ее исторической ролью в победе во Второй ми-

ровой войне и активной поддержкой формирования современной системы 
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международных отношений, подчеркивает свою ответственность за поддержа-

ние мирового баланса. 

Теоретическая основа Концепции 2023 года опирается на ключевые прин-

ципы международного права, закрепленные в Конституции Российской Федера-

ции и международных договорах, которые служат основой для выстраивания 

внешнеэкономической и дипломатической политики. В вопросах глобальной 

безопасности Россия акцентирует внимание на угрозах, исходящих от действий 

некоторого числа стран, активно стремящихся к доминированию в мировой по-

литике и экономике. Первоочередной задачей выступает определение угроз со 

стороны западных стран, особенно США и их союзников, которые, по мнению 

российского руководства, предпринимают активные действия для сдерживания 

естественного хода истории [3].  

Противостояние России и Запада не ограничивается только экономиче-

скими санкциями, но включает в себя более широкую стратегию — гибридную 

войну нового типа [2]. В этих условиях Россия вынуждена защищать свои инте-

ресы, противодействовать попыткам разрушения международной безопасности 

и бороться за справедливое распределение мировых ресурсов. Усиленное вме-

шательство внешних сил в дела суверенных государств, например, с помощью 

поддержания политических переворотов, экономических и информационных ма-

нипуляций, также служит источником нестабильности и угроз, которые должны 

быть нейтрализованы в рамках стратегического планирования внешней поли-

тики. 

Центральное место отводится задачам, выдвигаемым в рамках Концепции 

внешней политики России, которыми являются обеспечение национальной без-

опасности, защита суверенитета и территориальной целостности, а также созда-

ние благоприятных внешних условий для развития страны. Российская Федера-

ция ставит перед собой амбициозные цели, в числе которых создание новых мо-

делей международного сотрудничества, защита своих граждан и организаций за 

рубежом, развитие интеграционных механизмов с участием других стран, а 

также активное противодействие внешним угрозам. 
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Особое внимание в Концепции уделяется формированию справедливого 

мирового порядка, в котором учитываются интересы всех стран, включая Рос-

сии. Подчеркивается, что Россия будет продолжать отстаивать свои интересы в 

рамках многосторонних организаций, таких как БРИКС, Шанхайская организа-

ция сотрудничества (ШОС) и Евразийский экономический союз (ЕАЭС), ак-

тивно укрепляя эти структуры для улучшения условий национальной безопасно-

сти и обеспечения стратегической стабильности в международной системе. 

Независимо от внешних угроз и политической изоляции, Россия продол-

жает активно работать над укреплением своей позиции на мировой арене. Внеш-

няя политика России 2023 года предполагает активное развитие и поддержание 

отношений с рядом стран и регионов, таких как Китай, Индия, страны Латинской 

Америки, Африки и Азиатско-Тихоокеанского региона. При этом Россия сохра-

няет значительный военный и политический потенциал, включая ядерные силы, 

что делает ее важным игроком на мировой арене. Роль России в международной 

безопасности также включает участие в миротворческих операциях, а также уси-

лия по стабилизации ситуаций в различных регионах мира. Посредством чего 

Россия продолжает отстаивать идеи справедливости, суверенитета и равноправ-

ного развития в международных отношениях, противодействуя любым попыт-

кам дестабилизации мирового порядка. 

Таким образом, проблемы глобальной безопасности в контексте «Концеп-

ции внешней политики Российской Федерации» представляют собой одни из ре-

шающих вопросов международных отношений и стратегического планирования 

России. В условиях многополярного мира, где баланс сил активно изменяется, 

Россия стремится сыграть первостепенную роль в поддержании стабильности и 

безопасности, противодействуя агрессивной политике некоторых западных 

стран. Концепция внешней политики России раскрывает видение страны по по-

строению справедливого мирового порядка, укреплению национальной безопас-

ности и расширению сотрудничества с государствами, разделяющими ее взгляды 

на многополярность и устойчивое развитие международных отношений. 
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Аннотация. Использование в производстве сосудов под давлением связано 

с большим количеством опасностей, наличие которых может повлечь возникно-

вение аварийных ситуаций и человеческие жертвы. 

Представлена динамика аварийности, смертельного и общего травма-

тизма при эксплуатации оборудования, работающего под избыточным давле-

нием. Приведено распределение причин смертельных несчастных случаев в ме-

таллургической отрасли за период 2020÷2024 гг. 

Using of pressure vessels in production is associated with large number of haz-

ards, the presence of which can lead to emergency situations and human casualties. 

The dynamics of accidents, fatalities, and overall injuries during the operation 

of equipment working under excess pressure are presented. The distribution of causes 

of fatal accidents in the metallurgical industry for the period from 2020 to 2024 is 

provided. 

Ключевые слова: оценка риска аварий, промышленная безопасность, 
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Использование сосудов под давлением является неотъемлемой частью со-

временного металлургического производства. Эти устройства играют ключевую 

роль в процессах плавления металлов, обработки сырья и обеспечении необхо-

димых условий для протекания технологических операций. Металлургия требует 

строгого соблюдения норм и стандартов, обеспечивающих безопасность эксплу-

атации таких устройств. Высокое давление внутри сосудов создает повышенные 

риски аварий и несчастных случаев, что обязывает предприятия уделять особое 

внимание вопросам проектирования, изготовления, монтажа и обслуживания по-

добного оборудования. Последствиями аварий с сосудами, работающими под 

давлением, зачастую является гибель людей [1]. В качестве примера можно при-

вести данные по взрыву 19.07.2019 в г. Хэнань (Китай) воздухоразделительной 

установки, при котором 15 человек погибли, 15 человек получили травмы тяже-

лой степени, 256 человек суммарно госпитализированы, повреждено окружаю-

щее оборудование. Работа завода была полностью остановлена. Взрывной вол-

ной были выбиты стекла в зданиях, расположенных в радиусе 3 километров от 

места взрыва. Только по счастливой случайности взрыв не затронул основную 

зону, где были расположены контейнеры с опасными веществами. Описание слу-

чаев крупных аварий с выявлением их причин на воздухоразделительных уста-

новках в период с 1961 по 2019 гг., произошедших в Китае, Германии и Малайзии 

проведен в [2]. 

Использование нового оборудования и технологий постоянно повышает 

требования к качеству и надежности используемых сосудов, работающих под из-

быточным давлением. 

На опасных производственных объектах металлургии на основе анализа 

несчастных случаев, произошедших за последние 5 лет, определены наиболее 

опасные профессии, средний возраст и стаж работы травмированных. Профессия 
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каждого шестого из рассмотренных несчастных случаев – слесарь-ремонтник. 

Согласно статистическим данным за последние 5 лет в результате несчастных 

случаев на металлургическом производстве погибло 33 рабочих различных про-

фессий [3]. 

По состоянию на конец 2024 года по данным Федеральной службы по эко-

логическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзор) в эксплуата-

ции находится 387 676 сосудов, работающих под избыточным давлением. Общее 

же количество оборудования составляет 564 510 единиц. 

Сведения о динамике общего количества оборудования и оборудования, от-

работавшего срок службы, приведены на рис. 1. 

 

Рисунок 1 – Соотношение оборудования по сроку службы 

 

Как видно из рис. 1 почти 30 % отработавшего свой срок оборудования про-

должает эксплуатироваться, и доля подобного оборудования остается практиче-

ски неизменной. 

По данным, опубликованным на сайте Ростехнадзора, была построена ги-

стограмма, иллюстрирующая динамику аварийности при эксплуатации 
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оборудования, работающего под избыточным давлением (рис. 2). 

Рисунок 2 – Динамика аварийности при эксплуатации оборудования,  

работающего под избыточным давлением 

 

Как видно из рис. 2, аварийность при эксплуатации оборудования, работа-

ющего под давлением, за период с 2013 по 2023 гг. достигает своего пика каждые 

три года – 2014, 2017, 2020, 2023. 

На основании статистических данных Федеральной службы по экологиче-

скому, технологическому и атомному надзору [4, 5] за период с 2013 по 2023 г., 

построены динамики смертельного и общего травматизма (рис. 3 и 4) при экс-

плуатации оборудования, работающего под избыточным давлением. 

 

Рисунок 3 – Динамика смертельного травматизма при эксплуатации  

оборудования, работающего под избыточным давлением 
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Рисунок 4 – Общая динамика травматизма при эксплуатации оборудования,  

работающего под избыточным давлением 

 

На основе анализа статистики можно сделать вывод, что большинство ава-

рийных ситуаций происходит по вине человека. Обычно это не преднамеренные 

действия для причинения вреда или ущерба, а недостаточный уровень професси-

ональной подготовки работников. От качества обучения и умения применять зна-

ния и навыки зависит не только эффективность производства, но и безопасность 

коллег. Поэтому важным аспектом успешного управления безопасностью на ме-

таллургических предприятиях является наличие компетентного и мотивирован-

ного персонала. В связи с этим актуальным является исследование влияния 

уровня компетентности сотрудников на возникновение аварий и травм. 

На рис. 5 - 6 представлено распределение смертельного травматизма на ме-

таллургических предприятиях в зависимости от возраста работников (рис. 5) и 

от стажа работы (рис. 6).  

 

Рисунок 5 – Зависимость смертельного травматизма от возраста работника 
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Рисунок 6 – Распределение смертельного травматизма в зависимости  

от стажа работы 

 

Рассматривая аварии и несчастные случаи со стороны влияния человече-

ского фактора, стоит отметить, что уровень аварийности в совокупности зависит 

от компетентности работника, его психофизиологического состояния, трудового 

стажа и возраста [6]. 

Уровень компетентности по вопросам охраны труда и промышленной без-

опасности для работников металлургической отрасли является определяющим 

для безопасной трудовой деятельности. Компетентность предполагает не только 

знания, умения и навыки, которыми обладает сотрудник, но и его умение их при-

менять в своей профессиональной деятельности [7].  

Большая часть аварий в металлургии происходит, как правило, по причине 

недостаточной компетентности работника. С ростом стажа работы сотрудник 

адаптируется к окружающим его опасным факторам, обращает все меньше вни-

мания на соблюдение требований безопасности на производстве, тем самым уве-

личивая риск возникновения аварий и несчастных случаев. 

Улучшение качества подготовки, обучения, повышения квалификации спе-

циалистов металлургических предприятий является одной из важнейших состав-

ляющих в управлении промышленной безопасностью. На регулярной основе в 

жизни сотрудников должно присутствовать обучение в области промышленной 

безопасности, охраны труда, что позволит поддерживать уровень и актуальность 

знаний.  
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Аннотация. В статье рассматривается проблема профессиональной 

адаптации и непрерывного обучения дизайнеров в условиях динамично развива-

ющейся креативной экономики. На основе анализа теоретических источников и 

конкурентной среды предложена концепция мобильного приложения, ориенти-

рованного на специфические потребности дизайнеров. Представлены резуль-

таты проектирования ключевых экранов интерфейса и бизнес-модель плат-

формы. Обсуждаются конкурентные преимущества разработанного решения 

и перспективы дальнейших исследований. 

The article discusses the problem of professional adaptation and continuous 

learning of designers in the context of a dynamically developing creative economy. 

Based on an analysis of theoretical sources and the competitive environment, the arti-

cle proposes a concept for a mobile application that is tailored to the specific needs of 

designers. The article presents the results of designing key interface screens and the 

business model of the platform. The article also discusses the competitive advantages 

of the developed solution and the prospects for further research. 

Ключевые слова: дизайн, менторство, наставничество, цифровая 
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В современную эпоху стремительной цифровизации и обострения конку-

ренции на рынках креативных индустрий профессия дизайнера претерпевает 

значительные изменения. От специалиста требуются не только безупречные тех-

нические навыки и владение актуальным программным обеспечением, но и раз-

витое проектное мышление, понимание бизнес-процессов, умение работать в 

междисциплинарных командах и постоянно адаптироваться к новым трендам 

[1]. В этих условиях формального образования зачастую оказывается недоста-

точно для успешного построения карьеры. 

Ключевым механизмом, обеспечивающим эффективную профессиональ-

ную адаптацию, ускоренный рост и передачу практического опыта, выступает 

институт менторства и наставничества. В отличие от традиционного обучения, 

менторство в дизайне носит персонифицированный, практико-ориентированный 

характер, позволяя начинающим специалистам не только осваивать конкретные 

инструменты, но и перенимать стратегическое мышление, эстетические прин-

ципы и этические нормы профессии [2]. Таким образом, исследование роли, мо-

делей и эффективности менторских практик в сфере дизайна представляется 

чрезвычайно актуальным для дальнейшего развития как самих дизайнеров, так и 

креативной экономики в целом. 

Теоретические аспекты менторства и наставничества широко освещены в 

трудах таких отечественных и зарубежных исследователей, как Э. Кэтлин, Л. Эр-

рингтон, которые рассматривают менторство как долгосрочные отношения, 

направленные на личностный и профессиональный рост [3]. Э. Ф. Зеер акценти-

рует внимание на роли наставничества в профессиональном становлении лично-

сти [4]. 

Однако специфика применения этих практик в креативных индустриях, и, 

в частности, в дизайне, изучена в меньшей степени. Основной пласт информации 

содержится в профессиональной литературе, посвященной дизайн-
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менеджменту, а также в статьях, интервью и кейсах, публикуемых в отраслевых 

медиа, где менторство рассматривается как ключевой элемент управления талан-

тами в дизайн-студиях.  

Значительный вклад в понимание темы вносят работы практикующих ди-

зайнеров. Так, Дон Норман подчеркивает важность передачи не только навыков, 

но и «культуры дизайна» [7]. Дебби Миллман указывает на роль менторства в 

формировании профессиональной идентичности и карьерной навигации [8].  

Проблема исследования заключается в существующем противоречии 

между признанной важностью менторства для профессионального становления 

дизайнера и недостаточной систематизацией его форм, методов и критериев эф-

фективности в рамках современной российской дизайн-среды. 

Объект исследования: цифровые платформы и приложения для менторства 

в сфере дизайна. 

Предмет исследования: пользовательский опыт, функциональные возмож-

ности и бизнес-модели существующих решений для дизайн-менторства. 

Цель работы: разработать концепцию мобильного приложения для ментор-

ства в дизайне на основе анализа лучших практик и выявленных потребностей 

пользователей 

Задачи исследования: 

1. Раскрыть сущность и специфику менторства и наставничества на основе 

анализа теоретической литературы. 

2. Выявить специфику менторской деятельности в дизайне, определив 

ключевые компетенции ментора и потребности начинающего дизайнера. 

3. Проанализировать существующие цифровые платформы для ментор-

ства. 

4. Разработать и обосновать концепцию и прототип интерфейса мобиль-

ного приложения. 

Результаты исследования могут быть использованы для дальнейшего науч-

ного осмысления роли менторства в креативных профессиях. Для решения по-

ставленных задач в работе применялся комплекс методов: 
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1. Теоретический анализ: изучение научной и профессиональной литера-

туры для формирования теоретической базы. 

2. Сравнительный анализ: исследование существующих платформ для 

менторства по ряду критериев. 

3. Проектирование пользовательского опыта (UX). 

4. Интерфейсное прототипирование: создание макетов ключевых экранов 

мобильного приложения в графическом редакторе. 

Разработка цифрового решения для менторства в сфере дизайна требует 

глубокого понимания контекста его использования, целевой аудитории и их по-

требностей. 

Контекст использования определяется высокой динамичностью дизайн-

индустрии. Быстрая смена трендов, появление новых инструментов (например, 

Figma, Webflow, AI-инструменты) и растущие требования работодателей со-

здают постоянную потребность в непрерывном обучении и адаптации.  

Целевая аудитория системы делится на две основные группы: 

1. Менти (Начинающие и продолжающие дизайнеры): 

Потребности: Получение персональной обратной связи по работам и порт-

фолио, помощь в решении конкретных практических задач, навигация в карьер-

ном развитии, подготовка к собеседованиям. 

Навыки: Уверенное владение цифровыми устройствами, высокие ожида-

ния от пользовательского опыта (UX). 

Предпочтения: Интуитивный и эстетичный интерфейс, быстрый поиск и 

подбор релевантного ментора, гибкость в форматах общения. 

2. Менторы (Опытные дизайнеры, арт-директора, продакт-дизайнеры): 

Потребности: Личный брендинг, передача опыта, поиск талантов для своей 

команды, развитие навыков преподавания и менторства. 

Навыки: Глубокие экспертные знания в своей области. 

Предпочтения: Простой в управлении профиль, минимальные администра-

тивные затраты. 

Сценарии использования включают: 
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1. Сценарий «Поиск ментора»: Менти заходит на платформу, использует 

фильтры (направление, уровень ментора, формат и время общения, рейтинг мен-

тора) для поиска. Просматривает профили с портфолио, отзывами, выбирает 

ментора и связывается с ним. 

2. Сценарий «Проведение сессии»: Ментор получает уведомление о сооб-

щении, сессия проходит в интегрированной видеосвязи. После сессии ментор и 

менти могут оставить друг другу отзыв. 

3. Сценарий «Статьи от экспертов»: Менти может просматривать различ-

ные статьи или видео от менторов. 

4. Сценарий «Подписки»: Менти может сохранять важные статьи, отме-

чать экспертов, которые заинтересовали. 

Анализ ключевых платформ позволяет выявить текущие тренды, сильные 

и слабые стороны аналогичных продуктов (таблица 1). 

Таблица 1 - Сравнительная таблица аналогов 

 

Функция / 

Плат-

форма 

Mentoring.digital Getmentor.dev Duosapiens.ru Solvery.io НАШЕ 

приложе-

ние 

Аудито-

рия 

Узконаправлен-

ная, IT (Design, 

PM, Dev) 

Широкая, IT-

специалисты 

Широкая, раз-

ные дизайнер-

ские профес-

сии 

Широкая, 

обучение и 

менторство 

Широкая, 

специали-

сты в обла-

сти дизайна 

Подбор 

ментора 

Фильтры по спе-

циализации, 

навыкам 

Фильтры по 

тегам, поиск 

Анкета для 

подбора пары 

Каталог с 

фильтрами 

Расширен-

ные филь-

тры 

(направле-

ние, уро-

вень, фор-

мат, время) 

Профиль 

ментора 

Детальное описа-

ние, портфолио, 

отзывы 

Ссылки на 

соцсети, опи-

сание 

Краткое опи-

сание 

Описание, 

опыт, от-

зывы 

Детальное 

описание, 

опыт, порт-

фолио, от-

зывы 

Система 

оплаты 

Оплата сессии 

через платформу 

Платная, цена 

за сессию 

Покупка паке-

тов сессий 

Подписка 

или пакеты 

сессий 

Полностью 

бесплатная 

платформа 

https://mentoring.digital/mentors/product-design
https://getmentor.dev/#tags:UX/UI/Design
https://www.duosapiens.ru/
https://solvery.io/ru/mentors/design
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Формат 

связи 

Встроенная ви-

деосвязь 

(Whereby) 

Внешние сер-

висы 

Встроенный 

видеозвонок 

Встроен-

ный ви-

деозвонок, 

чат 

Встроенный 

видео/аудио 

звонок, де-

монстрация 

экрана, об-

мен фай-

лами 

Сильные 

стороны 

Высокая экспер-

тиза, UX для IT-

аудитории 

Простота, ак-

цент на вывод 

контактов 

Психологиче-

ский подход к 

подбору пары 

Структури-

рованные 

про-

граммы, 

курсы 

Закрытые 

чаты, веби-

нары 

Слабые 

стороны 

Ограниченное 

кол-во менторов 

Отсутствие 

встроенных 

инструментов 

Больше по-

хоже на он-

лайн школу, 

ограниченное 

количество 

менторов 

Может 

быть до-

рого, упор 

на курсы 

Зависи-

мость от ак-

тивности 

сообщества 

 

Области для улучшения: 

− качество и актуальность портфолио: для дизайнеров критически важно 

показывать интерактивные прототипы; 

− сообщество и нетворкинг: недостаточно функций для построения сооб-

щества; 

− структуризация контента: Нехватка инструментов для менторов по со-

зданию учебных материалов или мини-курсов. 

Далее рассмотрим концепцию приложения. Разрабатываемая платформа 

позиционируется как бесплатное решение для соединения начинающих и опыт-

ных дизайнеров. Ее ключевые отличия: 

− интеграция с профессиональными инструментами; 

− фокус на сообществе; 

− персонализированный подбор. 

Нами были разработаны макеты ключевых экранов, включающие: 

− экраны онбординга и авторизации (рис. 1); 

− главный экран с персонализированными рекомендациями менторов, ста-

тьями от экспертов и статистикой (рис. 1); 
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− экран поиска и фильтров с настройкой параметров (рис. 1-2); 

− профили менторов с интерактивным портфолио, отзывами (рис. 2); 

− раздел сообщений со встроенным аудио-видео звонком и возможностью 

обмена файлами и демонстрацией экрана (рис. 3); 

− раздел «Подписки» для сохранения статей и менторов (рис. 4); 

− личный кабинет пользователя (рис. 4). 

 

 

Рисунок 1 - Макет страниц входа и главной страницы 

 

 

 

Рисунок 2 - Макет страниц поиска и профиля ментора 
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Рисунок 3 - Макет страниц чата и звонков 

 

 

Рисунок 4 - Макет страниц подписок и профиля пользователя 

 

Важным элементом модерации и поддержания доверия внутри платформы 

является политика блокировки пользователей, нарушающих ее ключевые прин-

ципы. В частности, подлежат блокировке менторы, которые пытаются перевести 

взаимодействие с менти на сторонние платформы для проведения платных сес-

сий в обход системы, а также любые пользователи, предлагающие нелегитимные 

или мошеннические финансовые операции. Данная мера направлена на защиту 

сообщества от недобросовестных участников, предотвращение финансовых по-

терь у пользователей и сохранение целостности экосистемы. Система модерации 

может сочетать автоматическое отслеживание ключевых слов в чатах (например, 
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«оплата на карту», «перейдем в Telegram») с механизмом жалоб от пользовате-

лей, что позволяет оперативно выявлять и пресекать подобные нарушения, обес-

печивая безопасную и прозрачную среду. 

Для обеспечения долгосрочной устойчивости и доступности платформы 

предлагается модель финансирования, не предполагающая прямых платежей 

между пользователями: 

1. Грантовая поддержка и государственное финансирование в рамках про-

грамм развития креативных индустрий и цифровой экономики. 

2. Партнерства с дизайн-студиями и IT-компаниями, заинтересованными в 

поиске талантов и формировании кадрового резерва. 

3. Краудфандинг и добровольные пожертвования от сообщества. 

4. Франчайзинг образовательным учреждениям для интеграции плат-

формы в учебный процесс. 

Данная модель позволяет снять финансовый барьер для начинающих спе-

циалистов и способствует быстрому росту сообщества. 

Следовательно, разрабатываемое приложение не только интегрирует луч-

шие черты аналогов (системы фильтрации, встроенные инструменты связи), но 

и предлагает инновации в ключевых для дизайна областях. Дальнейшее развитие 

проекта видится в его интеграции в качестве ключевого элемента инфраструк-

туры креативной экономики. Это позволит сформировать цифровое портфолио 

нового поколения, где каждый навык подтвержден не формальным дипломом, а 

конкретными результатами и оценкой признанных экспертов индустрии. 

Другим магистральным направлением является углубленная алгоритмиза-

ция и использование технологий искусственного интеллекта. Помимо совершен-

ствования системы подбора пар, ИИ может быть задействован для создания пер-

сональных «карьерных GPS-навигаторов». Кроме того, перспективным выглядит 

разработка AI-ассистента для менторов, способного проводить первичный ана-

лиз работ менти, выявлять типовые ошибки и генерировать тезисы для обратной 

связи. 

Таким образом, в рамках данной работы была проделана значительная 
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теоретическая работа, заложившая прочный фундамент для последующего про-

ектирования и разработки цифровой платформы для менторства в сфере дизайна. 

Проведенный анализ предметной области позволил четко определить кон-

текст использования системы, заключающийся в необходимости преодоления 

разрыва между формальным образованием и быстро меняющимися требовани-

ями дизайн-индустрии. Были выявлены и детально описаны две ключевые 

группы целевой аудитории. Всесторонний обзор существующих решений вы-

явил как сильные стороны аналогов, так и ключевые области для улучшения. Это 

позволило сформулировать конкурентные преимущества будущей платформы. 

В рамках практической части исследования был разработан макет ключе-

вых экранов будущей платформы. Макетирование интерфейса позволило визуа-

лизировать и проверить на практике выводы, полученные на теоретическом 

этапе, а также стать наглядным прототипом для дальнейшего тестирования и раз-

работки. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 159.9 

 

ИСТОРИКО-ПОНЯТИЙНЫЙ АНАЛИЗ 

ДЕВИАНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ В ПСИХОЛОГИИ 

 

Карабанова Ольга Рудольфовна 

Филиал ВУНЦ ВВС «ВВА», 

г. Челябинск 

 

Аннотация. В данной статье автор обращается к истории возникнове-

ния девиантологии как науки, называет зарубежных и отечественных ученых, 

занимающихся изучением данного феномена. Проводит понятийный анализ де-

виантного поведения, представляет структуру девиации, выделяет причины ее 

возникновения и особенности отклоняющегося поведения. 

Abstract. In this article, the author addresses the history of the emergence of 

deviantology as a science, names foreign and domestic scientists who study this phe-

nomenon, and provides a conceptual analysis of deviant behavior. The author presents 

the structure of deviance, identifies its causes, and discusses the characteristics of de-

viant behavior. 

Ключевые слова: социальная норма, девиантология, девиация, девиантное 

поведение, девиант 

Keywords: social norm, deviantology, deviation, deviant behavior, deviant 

Девиантология как наука зародилось в конце XIX века в рамках проведе-

ния социологических исследований, проводимых как зарубежными, так и отече-

ственными учеными (Г. Беккер, Э. Гоффман, Э. Дюркгейм Р. К. Мертон, Я. И. 

Гилинский, П. А. Сорокин и др.).  

Разработку понятийного аппарата связывают с именем французского со-

циолога Эмиля Дюркгейма (1966), который ввел основные термины 

https://bigenc.ru/c/merton-robert-king-587424
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«девиантность» и «девиации», являющиеся предметом рассмотрения не только в 

психологии, но и в других науках, таких как философия, социология, медицина, 

военное дело и др., поэтому проблема отклоняющегося поведения имеет широ-

кий междисциплинарный характер. Известно, что социальные девиации изуча-

лись медиками (П. Г. Розановым, Ф. К. Тереховко, И. О. Зубовой); педагогами 

(А. Н. Остроготским), юристами (А. Ф. Кони); психологами (Н. П. Бруханским, 

Я. Г. Лейбовичем) и др. Развитие девиантологии в XX веке концентрировалось 

на изучении вопросов противоправного поведения (Л. И. Алексеев, Я. И. Гилин-

ский, П. С. Дагель, М. И. Еникеев, В. Н. Кудрявцев, Д. А. Шестаков, А. М. Яко-

влев и др.). Также широкое распространение получили исследования в области 

различных видов зависимого поведения (А. Н. Алехин, Е. В. Змановская, 

С. А. Кулаков; В. Д. Менделевич; Г. В. Старшенбаум и др.); суицидального по-

ведения (А. Г. Амбрумова, С. В. Бородин, Д. С. Исаев, А. Н. Моховиков, 

В. А. Тихоненко и др.) [1]. 

К концу XX века девиантное поведение стало оформляться как «специфи-

ческий предмет отдельной отрасли психологического знания – психологии де-

виантного поведения» [2]. Широкий интерес к вопросам различных отклонений 

позволил назвать девиантологию наукой, «изучающей социальные девиации и 

реакцию общества на них» [3]. 

Так как девиантное поведение ученые связывают с отклонением от нормы, 

то в первую очередь дадим определение социальной нормы и раскроем струк-

туру девиантности. 

Социальная норма – это «явление группового сознания в виде представле-

ний, которые разделяет группа, и наиболее частых суждений членов группы о 

требованиях к поведению с учетом социальных ролей, которые создают опти-

мальные условия бытия» [4, с. 514]. 

Девиантность как социальный феномен, выражается в различных видах де-

ятельности, «не соответствующих официально установленным или фактически 

сложившимся в данном обществе (культуре, группе) нормам и ожиданиям» [3] и 

реализуется через поведение, которое является особой формой активности, 
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регулируемой человеческой психикой. 

Субъектом девиантного поведения является «девиант» – индивид, отлича-

ющийся по своим характеристикам от основной массы ему подобных. 

Таким образом, структуру девиации составляют следующие компоненты: 

– девиант как носитель девиантного поведения; 

– социальная норма или социальные ожидания, которые являются крите-

рием оценки поведения как девиантного; 

– социальная группа (в том числе и общество в целом), реагирующая на 

девиантное поведение [5, с. 88]. 

Согласимся с Е. В. Змановской, что «девиантное поведение формируется и 

реализуется в обществе, рассматривается в ряду явлений, лежащих между нор-

мой и патологией, таких, как акцентуации характера, ситуативные реакции, 

нарушения развития, предболезнь» [1].  

Рассмотрим причины возникновения девиантного поведения. Э. Дюркгейм 

считал, что причиной являются социальные кризисы, когда происходит рассо-

гласование принятых норм и жизненного опыта человека, наступает состояние 

аномии (отсутствие норм). Р. Мертон считал, что причиной девиаций является 

не отсутствие норм, а невозможность им следовать. В современной литературе 

ученые часто высказывают, что «девиантность» возникает уже в первичной со-

циализации человека, связана с формированием социальных ролей и статусов че-

ловека. 

Так как термин «девиация» в переводе с латинского языка означает «от-

клонение от общего курса», то часто девиантное поведение называют отклоняю-

щимся, отражающим расхождение между линией развития индивида (группы) и 

общепринятыми ценностями (нормами). Отклоняющееся поведение сопровож-

дается негативной реакцией общества, стремлением контролировать и устранять 

нежелательное поведение [6].  

Ученые также отмечают, что термин «девиантное поведение» использу-

ется в нескольких основных значениях: 

– «поступок, действия человека, не соответствующие официально 
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установленным или фактически сложившимся в данном обществе нормам» [7, с. 

257];  

– «социальное явление, выражающееся в относительно массовых и устой-

чивых формах человеческой деятельности, не соответствующих официально 

установленным или фактически сложившимся в данном обществе нормам и ожи-

даниям» [8].  

В данной работе мы рассматриваем отклоняющееся поведение как прояв-

ление индивидуальной активности, которое имеет некоторые особенности [6]: 

– может нивелироваться при изменении социальных норм и отношения со-

циума к нему; 

– вызывают негативную оценку со стороны общества; 

– наносит реальный ущерб самой личности или окружающим людям;  

– рассматривается в пределах медицинской нормы, не отождествляется с 

патологическими состояниями, но при негативном развитии может перерасти в 

системное заболевание (алкоголизм, наркомания и др.); 

– сопровождается различными проявлениями социальной дезадаптации; 

– обладает выраженным индивидуальным своеобразием; 

– нормы и отклонения являются неотъемлемой частью любой социальной 

системы.  

В современной науке существует довольно большое количество определе-

ний девиантного (отклоняющегося) поведения, остановимся на наиболее значи-

мых. По мнению В. Д. Менделевича, его можно обозначить как «систему поступ-

ков, противоречащих принятым в обществе нормам и проявляющихся в виде не-

сбалансированности психических процессов, неадаптивности, нарушении про-

цесса самоактуализации или в виде уклонения от нравственного и эстетического 

контроля за собственным поведением» [9].  

В исследованиях Ю. А. Клейберга девиантное поведение трактуется как 

«специфический способ изменения социальных норм и ожиданий посредством 

демонстрации ценностного отношения к ним» [10]. 

Е. В. Змановская раскрывает содержание понятия «устойчивое поведение 
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личности, отклоняющееся от наиболее важных социальных норм, причиняющее 

реальный ущерб обществу или самой личности, а также сопровождающееся ее 

социальной дезадаптацией» [1]. 

Понятийный анализ позволил сделать вывод, что большинство определе-

ний девиантного поведения хоть и имеют собственные интерпретации, но имеют 

много общего. Мы разделяем позиции ученых, но более простым и точным, на 

наш взгляд, является определение, данное А. В. Нефедовой, «устойчивое пове-

дение личности, отклоняющееся от наиболее важных социальных норм, причи-

няющее реальный ущерб обществу или самой личности, а также сопровождаю-

щееся социальной дезадаптацией» [6]. Необходимо помнить, что с течением вре-

мени некоторые девиации теряют негативный статус, поэтому важно различать 

устойчивое отклоняющееся поведение индивида, которое реально наносит вред 

индивиду и социуму. 

Проведенный историко-понятийный анализ позволил расширить знания о 

теоретических аспектах девиантного поведения, что является важным для пони-

мания сути данного феномена и организации профилактической работы.  
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Аннотация. В статье изучен вопрос уменьшения угловых скоростей по-

лезной нагрузки с использованием различных подходов оптимизации. Представ-

лено устройство – настраиваемый пружинный толкатель с широкими возмож-

ностями настройки и регулировки, за счет которого, при работе в системе от-

деления (несколько устройств), может быть снижено приращение угловой ско-

рости полезной нагрузки.  

This article examines the issue of reducing payload angular velocity using vari-

ous optimization approaches. A device—an adjustable spring pusher with wide adjust-

ment and control capabilities—is presented, which, when operating in a separation 

system (multiple devices), can reduce the incremental angular velocity of the payload. 

Ключевые слова: угловые скорости отделения, пружинный толкатель, за-

дача оптимизации процесса отделения космических аппаратов 

Keywords: angular separation velocities, spring pusher, the task of optimizing 
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the separation process of spacecraft 

Приращение в угловых скоростях при отделении спутника вызвано непо-

средственно внешними моментами. Если внешние моменты можно оптимизиро-

вать, то это необходимо сделать в первую очередь [1]. Рассуждая таким образом, 

можно придти к выводу, что повышение качества отделения, т.е. уменьшение 

угловой скорости - является задачей оптимизации.  

В работе [2] рассматривается задача оптимизации угловых скоростей при 

отделении полезной нагрузки с использованием метода композитной оптимиза-

ции, который позволяет сочетать угловые скорости с внешними моментами. Ав-

торы аналитическим путем подбирают расположение пружинных толкателей 

для полезной нагрузки с прямоугольным интерфейсом. Задача осложняется 

большим смещением положения центра масс от геометрической оси нагрузки. 

После нахождения оптимального положения и получения результатов от-

деления, с использованием численного метода, авторы испытывают устройство 

отделения с использованием установки маятникового типа. 

Авторы сравнивают между собой результаты, полученные по расчетам и в 

ходе экспериментов, а также показывают, что угловые скорости отделения не 

превышают 0,1 °/с по модулю.  

Аналогичным путем пошли авторы в работе [3]. Они подробным образом 

описали алгоритм, который позволяет подобрать оптимальное сочетание мест 

установки пружин, что обеспечивает практически нулевую угловую скорость 

космического аппарата при отделении. Для этого был использован генетический 

алгоритм. Из статьи становится понятным, что применяется полезная нагрузка 

со смещением центра масс, пружинные толкатели в своей конструкции имеют 

прокладки толщиной до 6 мм, которые можно добавлять или убирать в процессе 

настройки. 

Как пишут ученые, для полезной нагрузки массой 600 кг удалось добиться 

следующих результатов: «При оптимальной конфигурации пружин была достиг-

нута нормализованная номинальная скорость 0,0008 °/с  Наихудший показатель, 

полученный в результате аддитивного возмущения всех чувствительных 
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параметров, составил 1,3 °/с, что соответствует допустимому значению не более 

2 °/с». А для полезной нагрузки массой 1600 кг решение было найдено к 17-му 

расчетному поколению. При этом оптимальное расположение пружинных тол-

кателей и количество прокладок для настройки начального усилия, смогли обес-

печить номинальную угловую скорость 0,0024 °/с, а наихудший случай для этой 

комбинации составил 3,0 °/с, что соответствует допустимому значению не более 

5 °/с по требованиям для данной миссии. 

Конструкция была использована в реальной миссии ISRO и показала ожи-

даемый эффект, как утверждают авторы в работе.  

В работе [4] авторы говорят, что с развитием спутниковых технологий 

стало невозможным требовать, чтобы центр масс спутника находился практиче-

ски на нулевой высоте. Несмотря на все усилия, современные спутники по своей 

природе имеют номинальное смещение центра масс, которое может быть значи-

тельным. Эти смещения приводят к нежелательным и неприемлемым боковым 

ускорениям спутника. Один из привлекательных способов уменьшить эти уско-

рения — использовать пружины с разной энергией в одной и той же системе раз-

деления. В этой связи, например, задача оптимизации может быть применена для 

поиска минимальной массы устройства отделения, как это показано в работе [5]. 

В ней авторы для задачи оптимизации выделил в качестве основных переменных 

следующее: количество пружин, жёсткость пружин, максимальное сжатие, угло-

вое и радиальное положение каждой пружины.  

Также похожую задачу решили авторы в статье [6]. В ней учеными пред-

лагается подход к проектированию с оптимизацией на основе многоостровного 

генетического алгоритма, а также разрабатывается иерархическая оптимизация 

массы системы и угловой скорости отделения ступеней. Более того, после опти-

мизации, масса катапульты с пружиной сжатия уменьшается на 30,7 %, а угловая 

скорость может быть сведена к минимуму с учётом погрешностей жёсткости 

пружины. Как утверждают авторы работы, проведенные наземные испытания и 

полёты на орбите для миссии TianTuo- 1 (TianTuo-1 был запущен в мае 2012 

года), показывают, что погрешность скорости отделения контролируется в 
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пределах 1 %, а угловая скорость снижается почти на 90 %, что подтверждает 

правильность конструкции и подхода к оптимизации. В статье авторы также при-

водят оптимизированный по массе пружинный толкатель в общем виде. 

С развитием науки, техники и технологии, тему качества отделения полу-

чила новую актуальность учитывая влияние упругости конструкций - например, 

как это описано в литературе [7].  

В отечественной литературе вопрос отделения полезной нагрузки с учетом 

упругости конструкций было изложено в литературе [8]. В разделе, посещен-

ному влиянию упругих свойств конструкции на процесс отделения, можно найти 

пример определения скорости поступательного движения тела при отделении с 

использованием двух толкателей. Задача приводится в плоском виде и наличие 

простых формул существенно облегчают практическую работу инженерам-прак-

тикам для оценки упругих свойств необходимой пружины.  

Также таким исследованием занимались, например: [9], [10]. 

Подводя некоторый итог, стоит отметить, что выбор посадочных мест под 

пружинный толкатель – зачастую относится к «роскоши»: этот выбор не всегда 

может быть предоставлен разработчиком полезной нагрузки. Поэтому автором 

настоящей работы были решено сконцентрировать внимание на пружинном тол-

кателе – как объекте, при улучшении которого, может быть решен вопрос мини-

мизации угловых скоростей и улучшения качества процесса отделения. 

Автор настоящей статьи предлагаю свое видение и решение вопроса повы-

шения качества процесса отделения: необходимо использовать в устройстве от-

деления толкатель, согласно [11]. 

С помощью данного пружинного толкателя, который имеет возможность 

настройки усилий и хода в широком диапазоне (на протяжении всего рабочего 

хода пружины), можно добиться очень положительных результатов в решении 

задачи обеспечения нулевых угловых скоростей отделения полезной нагрузки.  

Примером решения задачи снижения угловых скоростей с использованием 

данного устройства может являться работа [12]. В этой работе ученые решают 

задачу оптимизации угловых скоростей полезной нагрузки на этапе отделения от 
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носителя при отклонении центра масс, а также с учетом разных жесткостей пру-

жин.  

Автором предлагается исследование и применение данного устройства в 

качестве практического пути повышения качества процесса отделения полезной 

нагрузки. Предлагаемое изобретение будет являться предметом дальнейшего 

научного изучения. 
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Abstract. This article examines the foundations of forming moral culture among 

future internal affairs officers as a key factor in ensuring legality, public trust, and 

effective law enforcement. The study argues that the professional effectiveness of in-

ternal affairs bodies depends not only on legal competence and technical skills, but 

also on officers’ moral values, conscience, professional ethics, and commitment to jus-

tice and human rights. Moral culture is analyzed as an integral component of profes-

sional identity that strengthens resistance to corruption, abuse of power, and unlawful 

behavior. The article highlights the role of moral education, internal discipline, pro-

fessional training, and public accountability in shaping ethical behavior among future 

officers. Special attention is paid to the concept of moral immunity as an internal eth-

ical safeguard against corruption and misconduct.  

Key words: moral culture, internal affairs officers, professional ethics, moral 

immunity, corruption prevention, public trust, law enforcement ethics, professional re-

sponsibility, internal discipline, state security 

The moral culture of internal affairs officers is one of the most important social 

and professional issues of the modern era. This is because the effective functioning of 

the law enforcement system depends not only on legal knowledge and technical capa-

bilities, but also on officers’ adherence to moral norms, their conscience, professional 

ethics, and attitude toward serving society. In contemporary society, the moral culture 
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of internal affairs officers constitutes the foundation for ensuring the legitimacy of state 

authority and the rule of law. 

Moral culture implies not only the awareness of personal ethical norms and com-

pliance with them, but also their acceptance as fundamental principles in professional 

activity. When an internal affairs officer possesses a high level of moral culture, they 

prioritize legality, justice, and respect for human rights in any situation. This, in turn, 

strengthens immunity against social vices such as corruption, abuse of power, and the 

unlawful use of authority. 

At present, several key factors and principles determine the formation of moral 

culture within the internal affairs system. First, it is essential to integrate moral and 

legal knowledge during education and professional training. Officers should be taught 

not only legal regulations, but also how to apply them based on the principles of hu-

manism, integrity, and justice. Second, systems for ensuring internal discipline and 

monitoring compliance with ethical standards in service must be strengthened. Third, 

effective communication with the public, transparency, and impartiality enhance public 

trust in internal affairs bodies and contribute to the practical manifestation of moral 

culture. 

In addition, personal conscience, professional pride, and a strong sense of re-

sponsibility play a crucial role in shaping moral culture. Future officers must feel deep 

respect and loyalty toward their profession and should not deviate from ethical norms 

regardless of difficulties or external pressure. A high level of moral culture serves as 

an important guarantee of effectiveness in combating discrimination and corruption 

within the internal affairs system. 

Therefore, the process of forming moral culture among future internal affairs 

officers is not merely a matter of individual upbringing, but a complex socio-political 

issue requiring systematic, continuous, and comprehensive efforts. This process should 

be recognized as a key factor in ensuring state security, social stability, and the en-

hancement of citizens’ legal culture. 

Combating corruption is not only an institutional issue but also a personal and 

moral one. The formation of anti-corruption immunity among internal affairs officers 
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is primarily linked to their moral values, freedom of conscience, and level of profes-

sional integrity. In environments with a high risk of corruption, an individual’s ability 

to restrain themselves and remain resolute in the face of personal interests is ensured 

not only by external control mechanisms, but also by internal belief and moral stability. 

Particularly, instilling the principles of honesty, responsibility, and justice during the 

professional training of future officers is of great importance. Moral immunity formed 

on the basis of such values protects officers from bribery, abuse of official authority, 

and favoritism¹. 

Strengthening public trust is directly dependent on the lawful and effective func-

tioning of internal affairs bodies. Officers with a high level of moral culture treat citi-

zens honestly, fairly, and respectfully, thereby fostering public confidence in the inter-

nal affairs system. In particular, the presence of moral immunity plays a significant 

role in combating corruption, since the fight against corruption cannot rely solely on 

external control and penalties but must also be grounded in officers’ conscience and 

ethical values. Consequently, enhancing moral culture is essential for strengthening 

public trust and ensuring effective anti-corruption efforts. These two factors are inter-

related and contribute to reinforcing the stability and authority of state institutions. 

Ensuring internal order and discipline within internal affairs bodies is one of the 

most effective tools in combating corruption. Officers possessing moral culture per-

form their duties responsibly and strictly adhere to laws and regulations [2]. A strong 

internal discipline system helps prevent negative phenomena such as corruption and 

bribery. Moreover, an orderly and disciplined environment strengthens officers’ moral 

immunity and protects them from corruption risks. Therefore, maintaining internal or-

der and discipline constitutes an integral part of anti-corruption efforts within the in-

ternal affairs system. 

The provision of order and discipline in internal affairs bodies not only enhances 

service efficiency but also plays a significant role in strengthening officers’ profes-

sional moral culture. An officer with moral culture performs their duties responsibly 

and demonstrates a high level of discipline and service ethics. Such individuals act 

fairly and respectfully in interactions with colleagues and citizens alike, strictly 



VII Международная научно-практическая конференция: 

«Современная наука: от научных исследований – к прикладным решениям» 

 

194 

 

observing legal norms and regulations [1]. Strengthening internal order and discipline 

serves as an important means of preventing corruption, bribery, and other negative 

practices within the system. 

The main factors in strengthening public trust and combating corruption include: 

1. A high level of moral culture – the personal moral values, conscience, and 

professional responsibility of internal affairs officers are reflected in their attitude to-

ward citizens, which in turn increases public trust in the internal affairs system. 

2. Formation of moral immunity – officers’ internal resistance to corruption is 

developed not only through external control mechanisms, but primarily through per-

sonal moral stability and professional upbringing. 

3. Adherence to the principles of legality and justice – ensuring legality and 

fairness in the activities of internal affairs bodies forms a solid foundation for public 

trust. 

4. Balance between external oversight and internal discipline – alongside ex-

ternal monitoring and inspections, strengthening internal discipline is of great im-

portance in combating corruption. 

5. Effectiveness of professional and moral education systems – continuous 

training, seminars, and control mechanisms aimed at improving officers’ professional 

knowledge and moral culture contribute to increasing public trust. Internal affairs bod-

ies must be prepared for modern risks, which is one of the most important factors in 

ensuring state security. 

As a result, it becomes evident that forming moral culture among future internal 

affairs officers is crucial not only for improving the quality of their professional activ-

ities but also for strengthening law and order throughout society. Moral culture ensures 

officers’ commitment to conscience, professional responsibility, and humanistic prin-

ciples, thereby creating a solid foundation for effective resistance to corruption and 

other social vices. Therefore, the formation of moral culture must be a systematic, con-

tinuous, and comprehensively supported process. Strengthening officers’ moral im-

munity through education, discipline, oversight, and public engagement, and fostering 

them at a high professional and moral level, is one of the most pressing tasks of today. 
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Only through such an approach can the authority of internal affairs bodies be enhanced, 

and state security ensured. 
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Abstract. This article explores the phenomenon of non-equivalent lexis within 

the framework of modern linguistics and reveals its theoretical, cultural, and method-

ological foundations. Non-equivalent lexical units are examined as language-specific 

elements that arise from cultural, social, and cognitive differences between linguistic 

communities and cannot be rendered through direct one-word equivalents in another 

language. The study reviews major scholarly approaches proposed by Ye. M. Veresh-

chagin, V. G. Kostomarov, L. S. Barkhudarov, L. K. Latyshev, and other linguists, high-

lighting their classifications of non-equivalent lexis such as realia, lacunae, proper 

names, connotative units, and culturally marked vocabulary. Particular attention is 

paid to the national-cultural component of meaning embedded in such lexical units and 

their role in preserving collective memory and cultural identity. The article also ana-

lyzes translation strategies—including transliteration, transcription, calquing, and de-

scriptive translation—emphasizing their effectiveness in conveying culturally specific 

meanings in bilingual educational dictionaries. The findings demonstrate that non-

equivalent lexis performs not only a nominative function but also a cultural and com-

municative one, serving as an essential mechanism for transmitting national values in 

intercultural communication and foreign language education. 

Key words: non-equivalent lexis, linguistic culture, realia, lacuna, bilingual dic-

tionary, translation strategies, national-cultural meaning 

Language and culture are inseparably interconnected phenomena, as the national 
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worldview, lifestyle, historical development, and social experience of each people are 

directly reflected in linguistic units. Therefore, differences between languages are man-

ifested not only at the phonetic or grammatical levels, but most vividly at the lexical-

semantic level. These differences become especially apparent in the layer of non-equiv-

alent lexis, which includes words and expressions that exist in one language but lack 

full or partial lexical equivalents in another language. Such units are closely connected 

with national traditions, customs, values, and forms of social interaction. 

In linguistics, the concept of non-equivalent lexis began to be actively studied in 

the second half of the twentieth century within the fields of linguoculturology and 

translation studies. The term was first introduced into scholarly discourse by Ye. M. 

Vereshchagin and V. G. Kostomarov, who defined non-equivalent lexis as lexical units 

that are specific to a particular culture and have no ready-made equivalents in other 

languages. According to these scholars, such units perform not only a nominative func-

tion but also a cultural-informational one, as they transmit elements of national con-

sciousness and cultural experience from generation to generation [2]. 

The problem of non-equivalent lexis becomes particularly significant in the pro-

cess of translation, since the translator must convey not only linguistic meaning but 

also the cultural content underlying lexical units. From this perspective, L. S. 

Barkhudarov characterizes non-equivalent lexis as lexical units of one language that 

lack full or partial correspondences in another language [3]. He classifies non-equiva-

lent units into several groups, including proper names, realia, and accidental lacunae, 

each of which requires a specific translation approach. 

Proper names constitute one of the most active layers of non-equivalent lexis. 

Names of geographical locations, institutions, organizations, historical monuments, 

newspapers, and journals often do not possess direct semantic equivalents in other lan-

guages. Uzbek cultural units such as Chorsu, Hazrati Imom, mahalla, or Adiblar 

xiyoboni are typically rendered in English through transliteration accompanied by ex-

planatory commentary. In such cases, transliteration ensures the preservation of the 

original form, while explanatory notes help the recipient grasp the cultural significance 

of the term. 
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Realia also represent a central category of non-equivalent lexis. They denote ob-

jects, phenomena, or practices that are characteristic of a particular culture and unfa-

miliar to speakers of other languages. Uzbek lexical items such as palov, sumalak, 

hashar, dasturxon, and mahalla, as well as English cultural concepts like Thanksgiv-

ing, pub, and privacy, exemplify this category. Due to their national-cultural specific-

ity, such units are usually translated by means of descriptive translation, calquing, or 

contextual explanation rather than direct lexical substitution. 

Another complex manifestation of non-equivalent lexis is accidental lacunae, 

which occur when a concept exists in one culture but lacks a fixed lexical representa-

tion in another language. For instance, the Uzbek concept of suyunchi berish cannot be 

conveyed by a single English word and is therefore translated descriptively as reward 

for good news. Conversely, the English cultural holiday Thanksgiving does not have a 

direct Uzbek equivalent and is rendered as Shukronalik kuni through explanatory trans-

lation. 

Non-equivalent lexis also encompasses phraseological units, proverbs, archaic 

words, jargon, dialectisms, and culturally bound idiomatic expressions. The Uzbek 

phrase ilonning yog‘ini yalagan cannot be translated literally into English without se-

mantic distortion. Instead, its pragmatic meaning is conveyed through lexical equiva-

lents such as cunning or artful, which reflect the intended evaluative and expressive 

sense. 

The emergence of non-equivalent lexis is conditioned by several factors, the 

most important of which is the diversity of cultural experience and worldview among 

different linguistic communities. Each culture conceptualizes reality in its own way, 

and this conceptualization becomes fixed in language. Uzbek cultural notions such as 

mehmon, ota uy, and hashar reflect collectivist values and social solidarity, while Eng-

lish concepts like gentleman or privacy are associated with individualism and personal 

boundaries. 

L. K. Latyshev proposes a classification of non-equivalent lexis that includes 

realia, temporarily non-equivalent terms, accidental non-equivalent units, and struc-

tural exotisms [4]. According to the scholar, non-equivalent lexis typically denotes 
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phenomena that are familiar to speakers of the source language but unknown or insuf-

ficiently recognized by speakers of the target language. Therefore, effective translation 

of such units requires the combined use of transliteration, transcription, calquing, and 

descriptive methods.  

Non-equivalent lexis occupies a central place in the study of linguistic and cul-

tural interaction, as it reveals the deep interdependence between language, cognition, 

and national experience. Unlike universal lexical units that denote common human 

concepts, non-equivalent lexical items emerge from culturally specific ways of per-

ceiving and structuring reality. These units are formed under the influence of historical 

development, social organization, religious beliefs, everyday practices, and collective 

values of a given linguistic community. As a result, non-equivalent lexis reflects not 

only linguistic uniqueness but also the worldview and mentality of its speakers. 

From a linguocultural perspective, non-equivalent lexis functions as a marker of 

cultural identity. Lexical units denoting traditional customs, social institutions, kinship 

relations, rituals, and moral values often have no direct equivalents in other languages 

because the corresponding concepts are absent or differently conceptualized. For ex-

ample, notions such as mahalla, hashar, and ota uy in Uzbek culture encode collective 

solidarity, social responsibility, and respect for ancestral space, which cannot be fully 

conveyed through single-word equivalents in English. Similarly, English concepts like 

privacy or gentleman embody individual-centered cultural values that do not have ex-

act lexical matches in Uzbek. This asymmetry demonstrates that non-equivalent lexis 

arises not from linguistic deficiency but from cultural diversity. 

In translation studies, non-equivalent lexis is regarded as one of the main sources 

of semantic and pragmatic difficulty. Translators face the challenge of preserving both 

denotative meaning and cultural connotations embedded in such units. Literal transla-

tion often leads to misunderstanding or semantic distortion, while complete omission 

results in the loss of culturally significant information. Therefore, scholars emphasize 

the necessity of context-oriented and culturally sensitive translation strategies. Trans-

literation and transcription help preserve the formal identity of culturally specific units, 

whereas calquing and descriptive translation allow for partial semantic reconstruction 
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in the target language. The choice of strategy largely depends on the communicative 

purpose of the text, the target audience, and the degree of cultural familiarity. 

In conclusion, non-equivalent lexis represents not only a nominative layer of 

language but also a repository of national-cultural memory. Its study contributes to a 

deeper understanding of the relationship between language and culture and helps pre-

vent semantic loss in translation. In particular, the accurate interpretation of non-equiv-

alent lexis in bilingual educational dictionaries—through explanatory and culturally 

contextualized presentation—enhances the effectiveness of language learning and in-

tercultural communication. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные этапы формирования 

гинекологической терминологии в таджикском и английском языках в сравни-

тельно-историческом аспекте. Анализируется влияние античной, арабо-пер-

сидской и европейской медицинских традиций на становление и развитие си-

стемы гинекологических терминов. Особое внимание уделяется источникам за-

имствований, семантическим изменениям и процессам терминологической 

стандартизации.  

Ключевые слова: гинекологическая терминология; медицинская лексика; 

таджикский язык; английский язык; заимствования; историческое развитие; 

терминологическая система; сравнительно-исторический анализ 

Введение. Гинекологическая терминология занимает важное место в си-

стеме медицинской лексики, поскольку отражает уровень развития медицинской 

науки, а также особенности культурно-исторического и языкового взаимодей-

ствия народов. Формирование терминов, обозначающих анатомию, физиологию 

и заболевания женской репродуктивной системы, происходило постепенно и 

было связано с накоплением научных знаний и развитием письменной меди-

цины. 
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Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью 

систематизации гинекологической терминологии и выявления общих и отличи-

тельных черт её формирования в таджикском и английском языках. Сравнитель-

ный анализ позволяет глубже понять закономерности развития медицинской тер-

минологии и процессы интернационализации медицинского языка. 

Цель — рассмотреть основные этапы формирования гинекологической 

терминологии в таджикском и английском языках и выявить источники её раз-

вития. История гинекологической терминологии в таджикском языке уходит 

корнями в глубокую древность и тесно связана с развитием народной и научной 

медицины на территории Средней Азии. На раннем этапе гинекологические по-

нятия выражались посредством общеязыковой лексики и носили описательный 

характер. Многие названия были связаны с физиологическими процессами, де-

торождением и уходом за женщиной в период беременности и родов. 

С уверенностью можно сказать, что таджикско-персидская медицина берет 

свое начала из глубины веков, имея более чем трех тысячелетнюю историю, 

представляя собой весьма богатое, передовое и уникальное явление, которая на 

протяжении всей истории развития персоязычных народов постоянно обогаща-

лась и развивалась. К этой эпохе относится также расцвет медицинской науки и 

медицинской практики. В ней жила и творила целая плеяда крупных ученых-ме-

диков.  

Видными учёными в области медицины Востока  являются Нуъмон ибн 

Собит (699-775), Абубакр Закария ар-Рази (865-925), Абуль-Касим (936 – 1013), 

Абуали ибн Сино (980–1037), (Ал–Канун, Китоб-уш–Шифо, Донишнома); Ис-

моил Джурджани (Захираи Хоразмшохи состояло из 10 книг); Мисварї (Дониш-

нома), Ибн-Зохр (1092-1162), которые своими изысканиями внесли большой 

вклад в область акушерства и гинекологии. Формирование гинекологической 

терминологии в английском языке имеет иные исторические предпосылки. Ос-

нову английской медицинской терминологии составляют заимствования из ла-

тинского и древнегреческого языков, что связано с развитием античной меди-

цины и её влиянием на европейскую научную традицию [6, с. 10]. 
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Одним из самых древнейших письменных памятников человеческой и пер-

сидско-таджикской культуры, в котором получили свое отражение и вопросы ме-

дицины и медицинских терминов, является книга “Авеста”. Она была составлена 

в VII- VI веках до нашей эры, первоначально она была очень объемиста, изло-

жена на 12000 кожных листах. Двадцатая книга «Вандидод» содержит сведения 

о древней персидской медицине. Еще одним важным источником изучения ис-

тории персидско-таджикской медицины и медицинских терминов является Гон-

дишапур. Гондишапур – город в средине III века был основан в Иране и стал 

центром науки. В Гондишапуре медицина, как и другие отрасли науки, была ин-

тернациональной, культура существовала более 300 лет. Школа Гондишапура 

была первой начальной медицинской школой, где медицинское образование но-

сило непосредственно практический (экспериментальный) характер. Врач были 

как студент, и как практикант. Структура медицинского училища состояла из ле-

чебной и учебной части. Сама больница считалась терапевтической единицей [6, 

с. 56]. История гинекологической терминологии таджикского народа очень древ-

няя и богатая.  Слова гинекологии не возникают просто так, за каждым словом 

стоит значение, взгляд, понимание, смысл. Термин акушер означает “человек, 

принимающий роды у женщины, лежащей на кровати. В средневековом англий-

ском языке этот термин звучит как «мidwife» (момодоя или позољ - повитуха), в 

переводе указывало на связь, согласованность во взглядах, совместность. Но 

древние таджики знали об этом давно. Например, операции «кесарево сечение», 

«cesarean section», применяющейся при осложненных родах. Истории известно, 

что этим способом был извлечен из утробы матери легендарный герой Рустам.  

В ХI веке в трудах Исмоила Джурджони в Захираи Хоразмшохи слова 

мidwife – повитуха упоминается как позољ или ќобила женщина, которая прини-

мает роды или слова miscarrige – выкидыш было словом афкана, то есть от слова 

падать [6, с. 14].  

В Европе, в таких странах как Англия, Германия, Франция, на протяжении 

средних веков повитухи оставались единственным персоналом, дающим рожаю-

щим женщинам одобрение в родах. Они верили в то, что их роль –«быть рядом с 
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рожающей женщиной», что подразумевалось и в понятии «midwife». Таким об-

разом, понятие «midwife» дословно имеет в виду того, кто находится рядом с 

женщиной” или помогает женщине в деторождении. В развитие терминологии 

данной области медицины внесли большой вклад такие учёные, как У. Смелли 

(1697–1763), семья врачей Чемберлен (Chamberlen), Амбруаз Паре, А. Левре 

(1703-1780), А. Константин и Джеральд Кремонский (1114-1187) и др. [6, с. 65]. 

Акушерство (от франц. accoucher– рожать, помогать при родах) – область 

клинической медицины, изучающая физиологию и патологию процессов связан-

ных с зачатием, родами, послеродовым периодом, разрабатывающая методы ро-

довспоможения, профилактики, лечения осложнений беременности, родов и по-

мощи при них для женщины, плода и новорожденного. Гинекология происходит 

от греческого слова gyne - женщина и logos - наука, которое занимается вопро-

сами женских половых органов в период родов и женскими заболеваниями по-

ловых органов беременности до периода беременности. 

История развития акушерского дела показывает, что с понятийной точки 

зрения терминология акушерства выстраивается ранее гинекологической. Иссле-

дование истории терминологии акушерства выявило, что «термин является вер-

бализованным результатом человеческой мысли, инструментом познания и зна-

ния» [1, с. 13]. Терминосистема данной области медицины представляет собой 

лингвистическую модель медицинского знания. Это открытая система, так как 

она пополняется новыми понятиями и, следовательно, новыми терминами. 

Кроме того, необходимо отметить, что терминосистема акушерства и гинеколо-

гии устойчива. Она формируется с учетом традиционной терминологии. Ее раз-

витие происходит с углублением познания в данных предметных областях меди-

цины. Оно выражается в следующих явлениях: открытии новых методов лече-

ния, лекарственных препаратов, инструментария; формировании новых лексиче-

ских единиц в процессе уточнения понятий. Терминосистема акушерства и гине-

кологии устойчива, ей присуща связность и структурированность. Вводя новый 

термин, специалист-медик усваивает не только основные закономерности суще-

ствования родного языка, но и традиции его создания, что «является своего рода 
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опознавательным знаком принадлежности к данному кругу, символом солидар-

ности» [3, с. 35]. 

Заключение. Таким образом, гинекологическая терминология в таджик-

ском и английском языках прошла длительный и сложный путь развития. Каж-

дый этап формирования отражает уровень медицинских знаний и специфику 

культурно-исторического развития общества. Современная гинекологическая 

терминология характеризуется стремлением к унификации, точности и между-

народной стандартизации, что делает её важным объектом лингвистических и 

медицинских исследований. 
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Аннотация. В статье представлены основополагающие идеи педагогиче-

ских воззрений С.Л. Франка в области духовно-нравственного, интеллектуаль-

ного, творческого и эстетического воспитания человека как важная часть пе-

дагогических поисков русской философии конца XIX – первой половины XX века.  

This article outlines the core principles of S.L. Frank's pedagogical thought con-

cerning the spiritual-moral, intellectual, creative, and aesthetic education of the indi-

vidual, positioning them as a significant contribution to the pedagogical discourse in 

Russian philosophy of the late 19th and early 20th centuries.  

Ключевые слова: личность, индивидуальность, воспитание, педагогиче-

ские идеи, принцип «непостижимого», нравственное воспитание, эстетическое 

воспитание, творчество, духовная реальность 

Keywords: personality, individuality, education, pedagogical ideas, the princi-

ple of the «incomprehensible», moral education, aesthetic education, creativity, and 

spiritual reality 

Выдающийся русский мыслитель Семён Людвигович Франк (1877-1950) в 

практическом смысле не был педагогом. Но его религиозно-философская си-

стема познания, веры, культуры и общества, сфокусированная на проблемах че-

ловека, содержит фундаментальные, актуальные и сегодня, педагогические 
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интуиции. Мыслитель уделял теме воспитания и формирования личности значи-

тельное внимание, рассматривая её в контексте философской антропологии.  

Основанный на принципах антропологии, феномен воспитания трактуется 

С.Л. Франком как имманентная субстанциальная творческая свободная деятель-

ность человека. В русле гуманистической философской традиции мыслитель по-

лагает, что воспитание – идеальный механизм, условие и процесс межпоколен-

ческого сохранения и трансляции всей полноты человеческой культуры, несу-

щий в своей сути важные атрибутивные характеристики – свободу, волю и твор-

чество. Взгляды С.Л. Франка на воспитание основываются на понимании лично-

сти как духовно-нравственного центра, призванного к свободному единению с 

Богом, миром и другими людьми. 

Цель воспитания: обретение целостности и «живого знания». В каче-

стве главной беды современного ему образования С.Л. Франк рассматривал ра-

ционалистический утилитаризм – сведение обучения к передаче отрывочных 

сведений и полезных навыков. Противопоставляя этому идеал целостного вос-

питания личности, утверждал, что воспитание – это не просто передача знаний, 

а духовное формирование, нравственное совершенствование, пробуждение внут-

реннего начала в человеке: духовное формирование по сути становится «сущ-

ностно-нравственным внесением добра в самые человеческие души, иначе го-

воря, нравственным воспитанием и духовным исправлением, и обогащением 

жизни» [1, с. 437].  

Задача педагога, наставника – не просто информировать, а вести ученика 

к «живому знанию», которое неотделимо от личного духовно-нравственного 

опыта, переживания истины и борьбы добра со злом как чего-то внутренне зна-

чимого: «В этом подлинном, сущностном смысле добро и зло живут только в 

глубине человеческой души, в человеческой воле и помыслах, и только в этой 

глубине совершается борьба между ними и возможно вытеснение зла добром» 

[1, с. 457].  

Образование должно вести к мудрости, а не к эрудиции, что послужит 

оптимальным средством совершенствования общества, обозначит «путь, 
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приводящий к максимально эффективным и прочным результатам, есть путь из-

нутри наружу, от личной жизни к жизни общественной, иначе говоря, путь со-

вершенствования общих отношений через нравственное воспитание личности. 

Это есть основной, царственный путь подлинно христианского совершенствова-

ния жизни, на котором через проповедь любви, сострадания, уважения к чело-

веку, обуздания тёмных, корыстных, хаотических вожделений, через соответ-

ствующее воспитание, через педагогическую и миссионерскую активность за-

кладываются прочные основы лучшего, более справедливого, более проникну-

того любовью и уважением к человеку порядка общественной жизни» [6, с. 379]. 

Франк, будучи религиозным философом, не усматривал конфликта науки 

и религии. Истинное образование примиряет их, показывая, что разум и вера – 

два взаимодополняющих пути постижения единой реальности. Педагогика 

должна воспитывать целостное миропонимание, в котором факты не противоре-

чат смыслам. 

Принцип «непостижимого» и уважение к личности ребёнка. Ключевая 

философская работа С.Л. Франка «Непостижимое» напрямую влияет на его пе-

дагогические взгляды. Личность как ребенка, так и взрослого человека глубже и 

шире любых определений и социальных ролей. И непостижима до конца, ибо 

«Я» не исчерпывается тем, что оно знает о себе, оно есть некая непостижимая, 

непроницаемая, в последней глубине своей темная для себя самого, таинственная 

реальность [3]. 

Философ считает важнейшим проявлением личности индивидуальность (в 

современной психологии – развитие каких-либо природных качеств человека, 

ступень в развитии индивида) и говорит об индивидуальности как о том, что яв-

ляется нам в безусловной единственности, незаменимости, неповторимости. Это 

не означает обособления от общества, поскольку человек есть «индивидуаль-

ность» в той мере, в какой он значим для других. В обособленности от людей 

проявляется утрата личности: «именно в индивидуальности во всей ее един-

ственности достигает выражения начало, имеющее самодовлеющую значи-

мость». В этом тайна личности, в ней находит выражение общезначимости, 
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которое С.Л. Франк трактует как всеобъемлющую бесконечность трансцендент-

ного духовного бытия, общую всем людям. 

Отсюда вытекает главный методический принцип: уважение к внутрен-

нему миру ученика. Воспитатель не является «формирователем» или «инжене-

ром» души. Его роль – помощник, проводник, который создает условия для про-

буждения и раскрытия уже заложенных в ребенке духовных сил. Морализатор-

ство или насильственное навязывание идей запрещается. Задача состоит в том, 

чтобы помочь ученику самостоятельно увидеть и полюбить истину, добро и 

красоту. 

Духовно-нравственное как исходно-фундаментальный вид воспитания. 

Для С.Л. Франка нравственность – естественное проявление целостной духовной 

жизни, а не свод правил. Нравственный закон становится приоритетом в выборе 

действий, мыслей, направления жизни вообще. Под нравственным законом по-

нимается присущее человеку свойство различения добра и зла, голос пробудив-

шейся в результате Богообщения совести, внутреннее требование правды и спра-

ведливости.  

С.Л. Франк предлагает подход к духовно-нравственному развитию и вос-

питанию, который заключается в убеждении, что каждый человек, каким бы де-

лом он ни занимался, должен обязательно «вкладываться» в своё духовное раз-

витие: «часть своего времени затрачивать на основное дело – на накопление 

внутри себя сил добра, без которых все остальные дела становятся бессмыслен-

ными или вредными. …Это есть основное, первичное, единственное подлинное 

производительное человеческое дело. Все внешние человеческие дела, все спо-

собы внешнего устроения и упорядочения жизни опираются на внутреннее дело 

– на осмысление жизни через духовное делание, через взращивание в себе сил 

добра и правды» [7, с. 111]. 

С.Л. Франк называет основой развития человека и залогом его нравствен-

ного поведения творчество, а творческий процесс рассматривает как жизнь, ак-

тивность, процесс неустанного становления и постоянного нравственного совер-

шенствования личности. Именно творческая духовная активность человека 
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вносит нечто новое в бытие. Именно художественное творчество С.Л. Франк 

считает наиболее типичным образцом собственно творчества. Философ указы-

вает, что любая рациональная деятельность носит элемент творчества, но именно 

на примере художественной деятельности можно разобрать это понятие наибо-

лее глубоко. 

В человеке как личности присутствует то стремление к творческой дея-

тельности, которое осуществляет явления, имеющие собственную внутреннюю 

ценность. Личность творит сама себя своими действиями и через них выражает 

истинное бытие человека. Семён Людвигович убеждён, что истинное творчество 

неосуществимо без ответственности и нравственной основательности: «оно тре-

бует нравственного усилия правдивости, должно сочетаться со смирением, со-

вершается через аскезу бескорыстного служения» [4, с. 349]. Без понимания 

этого творческая сила личности может стать разрушительной.  

Задача педагога – не заглушить это чувство формальными требованиями, 

а обострить и просветлить его, что делается через обращение к примерам под-

линной любви, жертвенности, красоты в литературе, истории, искусстве, через 

анализ жизненных ситуаций. 

Идея «Мы» – важнейшая социальная концепция С.Л. Франка. Личность 

реализует себя не в индивидуалистическом обособлении, а в любовном, свобод-

ном единении с другими – в подлинном «Мы». «Изолированно мыслимый инди-

вид есть лишь абстракция; лишь в соборном бытии, в единстве общества под-

линно реально то, что мы называем человеком» [1, с. 97.]. Педагогика должна 

воспитывать дух братства, соборности и взаимной ответственности, а не конку-

ренции. 

Эстетическое воспитание. Значение эстетического воспитания, со-

гласно С.Л. Франку, в том, что в его процессе человек приобщается к высшему 

идеальному миру, к образцам эстетического переживания, благодаря чему лучше 

понимает красоту и гармонию земного мира. Эстетическое воспитание, по мне-

нию философа, – важнейшее средство спасения мира от «деэстетизации». Цель 

эстетического воспитания по С.Л. Франку – постижение красоты во всём её 
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многообразии и формирование эстетического иммунитета. Содержание эстети-

ческого воспитания – классическая художественная культура. Мыслитель счи-

тал, что эстетический опыт доступен не любому человеку; по его мнению, от-

крыть подлинную глубину реальности посредством эстетического опыта спосо-

бен только человек, одарённый музыкальным чувством, наделённый тонким эс-

тетическим видением и эмоциями.  

Атмосфера воспитания: любовь и доверие. Исключительно в атмосфере 

свободы и любви (а не страха и принуждения) может раскрыться личность ре-

бёнка. Франк подчеркивал, что «мы только потому можем осуществлять саму 

реальность в форме нашей, человеческой активности, быть не только орудием 

нашего собственного «я», но и проводниками творческой активности самой ре-

альности, – что и мы, и она обладаем неким общим или сродным характером ак-

тивности. Этот характер состоит в спонтанности, в свойстве быть изначальным 

источником творческой активности; проще говоря – в свободе» [4, с. 246]. 

Заключение. Педагогические идеи С.Л. Франка представляют собой ду-

ховно ориентированную альтернативу технократическому и коммерциализиро-

ванному подходу к образованию. Его критика системы, где «умение «устраи-

ваться в жизни», добывать жизненные блага, утверждать и расширять свою по-

зицию в жизненной борьбе обратно пропорционально вниманию, уделяемому 

вопросу о «смысле жизни»» [7, с. 5], звучит пророчески.  

В современном перегруженном информацией мире идея воспитывать це-

лостного человека, способного к «живому знанию», глубокой нравственной ре-

флексии и соборному единению с другими, звучит актуально. Мыслитель напо-

минает, что конечная цель воспитания – не создание успешного функционера, а 

способствование становлению свободной, ответственной и духовно укоренен-

ной личности.  

Педагогические идеи С.Л. Франка представляют несомненную ценность 

при разработке подходов к воспитанию личности, способной критически мыс-

лить, творчески подходить к решению задач и жить в гармонии с окружающим 

миром. Сформулированные Семёном Людвиговичем идеи духовно-
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нравственного, интеллектуального, эстетического воспитания в условиях собор-

ности предоставляют каждому, кто обращается к его трудам, увидеть горизонты 

возможностей своего духовно-нравственного самосовершенствования. 
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