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Аннотация. Статья посвящена исследованию речевых актов обращения 

в семейном дискурсе русского языка, рассматриваемых как важнейший инстру-

мент регулирования межличностных отношений, поддержания эмоционального 

контакта и реализации риторических стратегий внутри семейной коммуника-

ции. Анализируется структура и прагматический потенциал обращений, их 

функции от установления контакта до выражения оценки, и их роль в модели-

ровании иерархии, близости и эмоциональной солидарности. Особое внимание 

уделено аксиологической и культурной специфике обращений в русской семейной 

риторике. 

Ключевые слова: речевой акт, обращение, семейная риторика, прагма-

тика, дискурс, коммуникативная стратегия 

Abstract. The article analyses address speech acts in Russian family discourse 

as an essential mechanism for regulating interpersonal relations, maintaining emo-

tional contact, and implementing rhetorical strategies within family communication. 

The study examines the structural and pragmatic features of address forms, their func-

tions from contact initiation to expressing evaluation and their role in modelling hier-

archy, intimacy, and emotional solidarity. Special attention is devoted to the axiologi-

cal and cultural specificity of address forms in Russian family rhetoric. 

Keywords: speech act, address, family rhetoric, pragmatics, discourse, commu-

nicative strategy 
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В современной прагматике речевой акт обращения рассматривается как 

один из ключевых инструментов установления и поддержания коммуникации. 

Его особая значимость проявляется в таких сферах, где взаимодействие опира-

ется на эмоциональную близость, исторически сформированные роли и куль-

турно закреплённые модели поведения. Семейный дискурс в русском языке 

представляет собой именно такую сферу, где обращение не ограничивается 

функцией идентификации адресата, но служит средством выражения оценок, 

эмоций и риторических стратегий, регулирующих отношения между поколени-

ями и членами семьи. 

Согласно исследованиям Т. В. Булыгиной и А. Д. Шмелёва, обращение яв-

ляется «многофункциональной единицей, в которой лексическая форма сочета-

ется с прагматическим смыслом, отражающим социальную дистанцию, эмоцио-

нальную связь и коммуникативные намерения» [4, c. 56]. Это позволяет рассмат-

ривать обращение как не только номинативную единицу, но и как элемент се-

мейной риторики, направленный на поддержание гармонии или, напротив, на 

выражение конфликтного потенциала. 

Одним из первых лингвистов, структурировавших подход к речевым ак-

там, был Дж. Остин, который указывал, что любое обращение обладает перфор-

мативной силой, так как само по себе организует ситуацию общения [1, c. 43]. В 

семейном контексте это проявляется особенно ярко: форма обращения может за-

давать тон диалога («мамочка» — ласковое, «мама» — нейтральное, «мать» — 

это дистанцированное или конфликтное), выстраивать иерархические отноше-

ния и сигнализировать степень эмоциональной включённости участников обще-

ния. 

В русской лингвокультурной традиции обращение выполняет ещё и аксио-

логическую функцию. Как отмечает Н. И. Формановская, семейный дискурс 

строится на сочетании рациональных и эмоциональных стратегий, где обраще-

ние выступает маркером уважения, заботы или недовольства [8, c. 77]. Например, 

уменьшительно-ласкательные формы «сыночек», «лапушка», «бабулечка» фор-

мируют атмосферу интимности, тогда как обращения официального типа «папа 



VI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный прогресс:  

вызовы глобализации и развитие в условиях новой реальности» 

 

8 
 

Андрей», «мама Елена» служат для фиксации социальной роли или воспитатель-

ной позиции. 

Структурная организация обращений в семье включает несколько уровней: 

1. лексический (выбор слова — «мама», «пап», «доченька», «старик»); 

2. морфологический (суффиксы субъективной оценки — -очк-, -еньк-, -

ушка); 

3. интонационный, определяющий прагматическое значение обращения. 

Именно интонация превращает обращение в полноценный речевой акт, 

способный выполнять как функцию установления контакта, так и функцию воз-

действия. По мнению Е. В. Падучевой, обращение в семейном дискурсе часто 

выступает «триггером риторического взаимодействия», поскольку задаёт эмоци-

ональный фон дальнейшего высказывания [6, c. 211]. 

А. Вежбицкая подчёркивает, что обращения выполняют важную соци-

ально-регулятивную роль. С их помощью родитель задаёт воспитательную 

рамку «Иван, подойди», супруг выражает эмоциональную поддержку «дорогой», 

«моя хорошая», ребёнок проявляет зависимость или привязанность «мамочка», 

«папуля» [2, c. 14]. Таким образом, обращение отражает «риторическую картину 

семьи», включающую элементы социальной роли, эмоционального состояния и 

стратегических интенций. 

Особое значение имеет и гендерная специфика обращений. Анализ пока-

зывает, что в русском языке традиционно закреплены разные модели: женские 

обращения отличаются более богатой системой уменьшительно-ласкательных 

форм и эмоциональной насыщенностью, тогда как мужские чаще маркируют 

иерархию или дистанцию. Это объясняется культурными сценариями, описан-

ными А. Вежбицкой, в которых роль матери ассоциируется с заботой и эмпатией, 

а роль отца с контролем и наставничеством [2, c. 119]. 

Отдельное внимание необходимо уделить конфликтным речевым актам 

обращения. Исследования показывают, что резкая смена обращения «сынок» → 

«Иван» или выбор обращения с отрицательной оценкой «ты, молодой человек» 

служит риторической стратегией охлаждения контакта или выражения 
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эмоционального протеста. В этом проявляется манипулятивный потенциал обра-

щений, подробно описанный М. Л. Макаровым [5, c. 83]. 

Таким образом, обращение в семейном дискурсе выполняет комплекс 

функций: идентификационную, контактную, оценочную, эмоционально-регуля-

тивную и риторическую. Оно выступает механизмом, через который язык отра-

жает и формирует отношения между близкими людьми. Семейная риторика опи-

рается на обращения как на инструмент поддержания психологической связи, 

управления поведением и сохранения культурных норм общения. 

Проведённый анализ позволяет утверждать, что речевые акты обращения 

в семейной коммуникации представляют собой многослойный феномен, сочета-

ющий номинативную и прагматическую составляющие.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу эвфемизмов как риторического 

средства воздействия на сознание адресата в современном медийном дискурсе. 

Рассматриваются семантические и прагматические механизмы эвфемизации, 

её функции в СМИ, а также стратегии, направленные на скрытие, смягчение 

или переоценку нежелательных смыслов. Подчёркивается, что эвфемизм, тра-

диционно трактуемый как способ табуирования или смягчения выражения, в 

риторике превращается в инструмент формирования желаемой интерпрета-

ции событий, управления вниманием и эмоционально-когнитивного влияния на 

аудиторию. Выделяются основные риторические модели эвфемизации, обеспе-

чивающие конструирование позитивного имиджа, снижение конфликтности и 

создание иллюзии объективности сообщения. 

Ключевые слова: эвфемизм, риторический дискурс, СМИ, манипуляция, 

скрытое воздействие, когнитивная фильтрация 

Abstract. The article examines euphemisms as a rhetorical device for influenc-

ing public consciousness in contemporary media discourse. The semantic and prag-

matic mechanisms of euphemisation, its functions in mass communication, and the 

strategies aimed at concealing, mitigating, or reframing undesirable meanings are an-

alysed. It is emphasised that euphemism, traditionally interpreted as a linguistic tool 
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of softening or taboo-avoidance, becomes in rhetoric an instrument for shaping the 

audience’s interpretation of events, managing attention, and exerting emotional-cog-

nitive influence. The study identifies key rhetorical models of euphemisation that con-

struct positive imagery, reduce conflict, and create the illusion of objectivity in media 

messages. 

Keywords: euphemism, rhetorical discourse, media, manipulation, persuasive 

communication, cognitive framing 

Эвфемизм занимает особое место в системе выразительных средств совре-

менного медийного дискурса, поскольку он функционирует на стыке языковой 

этики, когнитивной фильтрации смысла и риторических стратегий воздействия. 

В традиционной лингвистике эвфемизм трактуется как замена прямого выраже-

ния более мягкой или нейтральной формой. Однако в условиях современной ме-

диакоммуникации подобный подход оказывается неполным. СМИ активно ис-

пользуют эвфемистические конструкции для коррекции смыслового восприятия 

информации, перераспределения эмоциональной нагрузки и создания риториче-

ски выгодной интерпретации события. Эвфемизация становится частью страте-

гии управления вниманием аудитории, позволяя журналисту скрывать нежела-

тельные коннотации или смещать фокус интерпретации в удобную сторону. 

Согласно позиции Е. П. Сеничкиной, эвфемизм представляет собой «сред-

ство смысловой маскировки, позволяющее менять оценочный вектор сообще-

ния» [1, c. 42]. Подобный механизм особенно значим в медиадискурсе, где 

борьба за интерпретацию реальности является центральным элементом комму-

никации. Журналист и редакция, используя эвфемистические формулы, регули-

руют степень остроты темы, определяют эмоциональный фон и создают ощуще-

ние корректности или дипломатичности. А. П. Чудинов, анализируя политиче-

ский дискурс, отмечает, что эвфемизация служит «инструментом фреймирова-

ния», поскольку позволяет выделить одни аспекты события и затушевать другие 

[2, c. 118]. Это означает, что эвфемизм выполняет когнитивную функцию — фор-

мирует рамку восприятия и снижает критичность аудитории. 

В риторике эвфемизм рассматривается как средство стратегического 
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воздействия, направленного на гармонизацию или трансформацию восприятия. 

Дж. Лакофф и М. Джонсон подчёркивают, что метафорические и эвфемистиче-

ские конструкции служат способом концептуализации опыта, изменяя способ 

организации смысла в сознании адресата [3, c. 156]. Таким образом, эвфемизм в 

СМИ не просто языковая замена, а механизм построения желаемой картины 

мира, где события получают мягкую, нейтральную или косметически отредакти-

рованную трактовку. 

Особенно активно эвфемизмы используются в политических, экономиче-

ских и социально чувствительных сообщениях, где журналисты стремятся смяг-

чить восприятие негативной информации или представить её в более приемле-

мом виде. Так, выражение «негативный рост экономики» заменяет прямое 

слово «спад», создавая иллюзию управляемости ситуации и снижая тревожность 

аудитории. Формула «оптимизация штата»вместо «сокращение сотрудников» 

формирует образ рациональной и плановой деятельности, тем самым ослабляя 

эмоциональное сопротивление. Аналогично, выражения «вооружённый кон-

фликт», «обострение ситуации», применяемые вместо слова «война», коррек-

тируют степень драматизма и позволяют СМИ выдерживать нейтральный тон. 

Эвфемизмы типа «технические неполадки» используются для сглаживания по-

следствий аварий или сбоев, поскольку такая замена помогает скрыть ответ-

ственность и избежать критической оценки. Выражение «корректировка цено-

вой политики» вместо «повышение тарифов» создаёт впечатление естествен-

ного и оправданного процесса, а не дополнительной финансовой нагрузки на 

население. Все эти примеры демонстрируют, что эвфемизация служит механиз-

мом снятия напряжения, маскировки ответственности и перевода события в 

нейтральный регистр. 

Эмоционально окрашенная коммуникация также активно использует эвфе-

мистические конструкции для регулирования межличностных отношений и под-

держания этикетной вежливости. Так, выражение «непростые люди» заменяет 

слово «бедные», избегая его социальной стигматизации. Формула «с особенно-

стями развития»вместо «инвалиды» позволяет выразить уважительное и 
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тактичное отношение к уязвимым группам населения. Аналогично, выраже-

ние «женщина в возрасте» смягчает грубое слово «старая», демонстрируя эм-

патию и социальную корректность. Средства массовой информации активно ис-

пользуют подобные эвфемизмы, формируя гуманную, менее конфликтную ком-

муникативную среду и поддерживая позитивный образ медийного дискурса. 

Культурная окраска эвфемизмов наиболее ярко проявляется в ритуальных 

и официальных сообщениях, связанных с темами смерти, болезни, несчастных 

случаев и других чувствительных сфер. Выражения «ушёл из жизни», «скон-

чался после тяжёлой болезни», «временно испытывает трудности» закреп-

лены в речевой традиции и служат для смягчения трагического содержания. Их 

использование позволяет соблюдать принятые нормы речевого этикета и поддер-

живать эмоциональную деликатность, особенно в ситуациях общественной зна-

чимости. Подобные формулы не только скрывают реальность в её прямом виде, 

но и обеспечивают соответствующий культурный тон сообщения. 

В художественно-публицистических и аналитических жанрах эвфемизмы 

могут выполнять функцию скрытой иронии или завуалированной критики. Так, 

выражение «непопулярные меры правительства» используется как эвфемизм 

для обозначения жёстких экономических реформ, вызывающих общественное 

недовольство. Формула «нестандартное поведение» выступает мягкой заменой 

указаний на социально неприемлемые или осуждаемые поступки. В подобных 

случаях эвфемизмы одновременно маскируют проблему и фокусируют на ней 

внимание, становясь инструментом тонкого риторического воздействия. 

Проведённый анализ показывает, что эвфемизм в современном медийном 

дискурсе представляет собой не просто способ смягчённого выражения, но ри-

торически значимый инструмент влияния на сознание аудитории. Эвфемизация 

позволяет формировать желательные интерпретации событий, регулировать 

эмоциональный тон высказывания, скрывать конфликтные смыслы и создавать 

у аудитории ощущение объективности и корректности сообщения. Опираясь на 

когнитивные механизмы фреймирования и дефокусирования смысла, эвфе-

мизмы приобретают высокий манипулятивный потенциал и активно 
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функционируют в политических, экономических и социальных медиа. Всё это 

делает эвфемизм одним из ключевых средств риторического воздействия в со-

временной коммуникации. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу плеоназмов как средства рито-

рического воздействия в современном русском дискурсе. Рассматривается се-

мантическая природа плеоназма, его структурные разновидности и прагмати-

ческие функции, которые он выполняет в публичной речи, медийных текстах и 

бытовой коммуникации. Подчёркивается, что плеоназм, традиционно оценива-

емый как ошибка или избыточность, в риторике приобретает статус вырази-

тельного средства, усиливающего аргументацию, эмоциональность и образ-

ность высказывания. Выделяются риторические стратегии, основанные на 

намеренной избыточности, обеспечивающей актуализацию ключевых смыслов. 

Ключевые слова: плеоназм, риторический дискурс, избыточность, праг-

матика, экспрессивность, смысловое усиление 

Abstract. The article examines pleonasms as a rhetorical device in contempo-

rary Russian discourse. The semantic nature of pleonasm, its structural types, and its 

pragmatic functions in public speech, media texts, and everyday communication are 

analysed. It is emphasised that while pleonasm is traditionally regarded as redundancy 

or a linguistic error, in rhetoric it becomes an expressive means that strengthens ar-

gumentation, emotionality, and imagery. The study identifies rhetorical strategies 

based on intentional redundancy, which contributes to the actualisation of key mean-

ings. 
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Плеоназм занимает особое место в системе выразительных средств рус-

ского языка, поскольку он находится на границе между ошибочной избыточно-

стью и намеренным риторическим приёмом. В нормативной грамматике и сти-

листике плеоназм традиционно рассматривается как нарушение закона экономии 

языковых средств, однако в риторическом дискурсе такой подход оказывается 

односторонним. Многочисленные исследования, начиная с классической рито-

рики Аристотеля, фиксируют, что для публичной речи характерна тенденция к 

усилению смыслов, достигаемому в том числе повтором, дублированием и се-

мантической избыточностью. 

Согласно определению В. В. Виноградова, плеоназм представляет собой 

«употребление слов, дублирующих уже выраженное содержание», однако учё-

ный подчёркивал, что в художественной речи подобная избыточность может 

быть оправдана экспрессивными задачами [1, c. 67]. Аналогичную позицию раз-

деляет Л. П. Крысин, отмечающий, что плеоназм в медийном и разговорном дис-

курсе нередко выполняет фокусирующую функцию, помогая говорящему выде-

лить важный смысловой элемент [2, c. 92]. 

В риторике избыточность нередко осмысливается как средство усиления 

логического или эмоционального воздействия. Дж. Лакофф и М. Джонсон в рам-

ках когнитивной теории метафоры отмечали, что повторение ключевых элемен-

тов концепта служит механизмом активации фреймов и способствует закрепле-

нию смысла в сознании аудитории [3, c. 214]. Таким образом, плеоназм оказыва-

ется инструментом смысловой концентрации и эмоционального надавливания, 

особенно в публичных выступлениях, политических и рекламных текстах. 

Особенно ярко функциональность плеоназмов проявляется в политиче-

ском и медийном дискурсе. Рассмотрим несколько типичных примеров: 

− «Абсолютно точно» — дублирование категории уверенности. Источ-

ник абсолютности уже несёт семантику полной точности, однако удвоение со-

здаёт эффект категоричности и усиливает риторическую убедительность. 
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− «Полностью завершено» — глагол «завершено» предполагает полноту, 

но добавление «полностью»снимает сомнения аудитории, которой важно услы-

шать недвусмысленное подтверждение. Это психологическая стратегия снятия 

неопределённости. 

− «Самый главный приоритет» — семантически избыточная формула, но 

служащая для установления иерархии ценностей в речи политика или руководи-

теля. 

Все эти примеры демонстрируют, что плеоназм в публичной речи исполь-

зуется как механизм воздействия, способствующий запоминанию ключевой 

мысли и созданию иллюзии точности и уверенности. 

Эмоциональная разговорная речь активно использует избыточность для 

выражения субъективного состояния. 

− «Я ждал очень долго-долго» — повтор создаёт эффект замедленного 

времени и передаёт эмоциональную вовлечённость говорящего. 

− «Мы с тобой вместе» — конструкция усиливает значение единства. В 

слове «вместе» уже содержится идея общности, но добавление «с тобой» со-

здаёт эффект солидарности и психологической близости. 

− «Они сами лично решили» — здесь дублируются значения субъектно-

сти («сами», «лично»). Плеоназм выполняет роль усиления ответственности и 

подчёркивает самостоятельность действия субъекта. 

Подобные выражения выполняют функцию эмоционального акцента и по-

могают говорящему регулировать межличностные отношения. 

Культурный аспект плеоназмов проявляется в формульных выражениях 

русской речевой традиции, например  

− вечная память навсегда; 

− искренне от души 

Где дублирование служит для выражения глубины переживания, усиления 

ритуальной или этикетной окраски высказывания. Такие конструкции закреп-

лены в культурной памяти и не воспринимаются как ошибка, они напротив, они 

обеспечивают ритуальную полноту, торжественность и эмоциональное 
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насыщение речевой формулы.  

В художественной литературе плеоназм выполняет образно-риторическую 

функцию, так в текстах классиков встречаются выражения типа  

− тихая, спокойная тишина;  

− видел своими собственными глазами;  

− он был абсолютно один-одинёшенек,  

Создающие плотность описания, усиливающие ритмический рисунок 

фразы и передающие внутреннее состояние персонажа. 

Проведённый анализ показывает, что плеоназм в риторическом дискурсе 

русского языка представляет собой не просто избыточность, но функционально 

значимый инструмент смыслового и экспрессивного усиления. Он позволяет го-

ворящему актуализировать ключевые элементы высказывания, усиливать аргу-

ментацию, выражать эмоциональные оттенки и формировать культурно обуслов-

ленные стратегии коммуникативного воздействия. Таким образом, плеоназм сле-

дует рассматривать как многогранное явление, в котором взаимодействуют се-

мантическая избыточность, когнитивные механизмы фокусирования и ритори-

ческие стратегии убеждения. Это превращает плеоназм из стилистической 

ошибки в выразительное средство, обладающее высоким коммуникативным по-

тенциалом и активно функционирующее в различных сферах современного рус-

ского дискурса. 
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Аннотация. Система ипотечного кредитования в России является клю-

чевым инструментом обеспечения доступности жилья и драйвером строитель-

ной отрасли. Однако её устойчивое развитие сталкивается с комплексом взаи-

мосвязанных проблем, формирующих «замкнутый круг» недоступности. В дан-

ной статье проводится системный анализ основных вызовов, хроническое от-

ставание роста доходов населения от стоимости жилья, высокая стоимость 

кредитных ресурсов, определяемая макроэкономическими условиями, и продол-

жающийся рост цен на недвижимость, подпитываемый как структурными 

дисбалансами рынка, так и самой ипотекой.  

Annotation. The mortgage lending system in Russia is a key tool for ensuring 

housing affordability and a driver of the construction industry. However, its sustaina-

ble development faces a complex of interrelated problems that form a "vicious circle" 

of inaccessibility. This article provides a systematic analysis of the main challenges, 

the chronic lag in household income growth from housing costs, the high cost of credit 

resources determined by macroeconomic conditions, and the continued rise in real es-

tate prices fueled by both structural market imbalances and the mortgage itself.  

Ключевые слова: ипотечный кредит, кредит с государственной 
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Ипотечное кредитование – фундамент современного рынка жилья. Оно 

превращает жильё из предмета многолетних накоплений в товар, доступный 

здесь и сейчас, за счёт будущих доходов. В России после периода становления в 

2000-х ипотека пережила бум в 2010-х, а в последние годы – беспрецедентный 

рост благодаря активным государственным интервенциям. Однако количествен-

ные успехи (рекордные объёмы выдачи) зачастую маскируют глубокие систем-

ные проблемы, которые угрожают долгосрочной устойчивости ипотеки как фи-

нансового инструмента и её социальной эффективности как механизма решения 

жилищного вопроса. Эти проблемы образуют тесный узел, в котором перепле-

тены экономика, финансы и социальная сфера. 

Самая фундаментальная и болезненная проблема – растущий разрыв 

между стоимостью жилья и финансовыми возможностями большинства граж-

дан. Стоимость квадратного метра в крупных городах-миллионниках и регио-

нальных столицах давно превысила психологические и экономические отметки, 

доступные для среднестатистической семьи. Цены детерминируются не столько 

себестоимостью строительства, сколько стоимостью земли, административными 

барьерами, монополизацией рынка крупными застройщиками и высоким конеч-

ным спросом, подстёгиваемым в том числе ипотекой [1]. 

Реальные располагаемые доходы населения на протяжении многих лет по-

казывали вялую динамику, а в отдельные периоды и снижались. В результате ко-

эффициент доступности жилья (отношение средней рыночной стоимости стан-

дартной квартиры к среднегодовому доходу семьи) остаётся критически высо-

ким. Даже для приобретения скромной квартиры семье приходится копить го-

дами, а ипотека растягивается на 20-30 лет, становясь пожизненным финансовым 

бременем.   

Высокие цены и первоначальный взнос автоматически означают 
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необходимость крупного первоначального взноса (обычно 15-20%), который для 

многих молодых семей является непреодолимым барьером. Накопить его в усло-

виях аренды жилья и роста текущих расходов чрезвычайно сложно. 

Эта диспропорция – корень большинства других проблем. Государство, 

пытаясь «перебросить мостик» через этот разрыв, вмешивается субсидиями, что 

порождает новые сложности. 

Вторая сторона треугольника проблем – стоимость заёмных средств для 

конечного покупателя. Ставки по ипотеке напрямую зависят от политики Цен-

трального Банка РФ. Борьба с инфляцией, необходимость поддержания финан-

совой стабильности и макроэкономические шоки часто приводят к сохранению 

высокой ключевой ставки. Это делает рыночные ипотечные ставки (вне льгот-

ных программ) на уровне 15-17% и выше, что для долгосрочного кредита ката-

строфически дорого. 

Льготные программы как «костыль». Программы типа «Семейной ипо-

теки» (6%), ипотеки для IT-специалистов или новостроек в малых городах (8%) 

стали единственным драйвером рынка.[3] Они кардинально снижают ежемесяч-

ный платёж, делая покупку возможной. Однако такая модель имеет серьёзные 

издержки. Субсидирование разницы между рыночной и льготной ставкой ло-

жится тяжелым бременем на государственный бюджет, отвлекая средства от дру-

гих социальных или инфраструктурных нужд. Дешёвые кредитные деньги 

мощно стимулируют спрос, который немедленно капитализируется в цены. За-

стройщики, видя готовность покупателей брать льготные кредиты, повышают 

стоимость квадратного метра, сводя на нет часть выгоды от низкой ставки. По-

лучается, что государство частично субсидирует не покупателя, а продавца. 

Спрос концентрируется исключительно в сегменте новостроек, попадающих под 

условия программ, оголяя рынок вторичного жилья. Рынок и граждане привы-

кают к искусственно низким ставкам. Любая попытка свернуть или ужесточить 

программы грозит резким обвалом спроса и цепной реакцией в строительной от-

расли и смежных секторах. 

Ипотека, призванная решить проблему доступности жилья, в современных 
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условиях сама становится фактором её недоступности. Доступные кредиты уве-

личивают число потенциальных покупателей. В условиях ограниченного (осо-

бенно в привлекательных локациях) предложения это приводит не к увеличению 

объёмов строительства (которые ограничены мощностями, бюрократией и зе-

мельными ресурсами), а к росту цен. Ипотека обеспечивает ликвидность рынка, 

которая трансформируется в ценовые надбавки. 

Жильё в России исторически является не только местом проживания, но и 

главным способом сбережений. Ожидание дальнейшего роста цен подстёгивает 

инвестиционный спрос, когда квартиры покупаются «про запас» или для сдачи в 

аренду. Это выводит из рынка доступные объекты и дополнительно давит на 

цены. 

Региональная асимметрия проблема гиперконцентрирована. В Москве, 

Санкт-Петербурге и городах-миллионниках цены и ставки по ипотеке делают по-

купку практически невозможной для приезжих без помощи семьи. В то же время 

в малых городах и депрессивных регионах может наблюдаться противоположная 

проблема – отсутствие качественного нового жилья и низкая платёжеспособ-

ность населения, что делает ипотечные программы невостребованными, а новое 

строительство – нерентабельным [2]. 

Массовая выдача ипотеки на грани платёжеспособности заёмщиков ведёт 

к росту долговой нагрузки домохозяйств (отношение платежей по кредитам к 

доходам). В условиях экономической нестабильности, риска потери работы или 

роста прочих расходов это увеличивает потенциальные риски массовых дефол-

тов, что представляет угрозу для всей финансовой системы. 

Развитый ипотечный рынок требует механизмов перепродажи кредитов и 

их рефинансирования. В России вторичный рынок ипотечных ценных бумаг 

(ИЦБ) остаётся слабым и зависимым от государства (через АИЖК). Это консер-

вирует риски в балансах банков и ограничивает приток долгосрочных инвести-

ций в отрасль. 

Сложности с оформлением прав на землю, длительные процедуры реги-

страции, неразвитость института независимой оценки и страхования, случаи 
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мошенничества на рынке новостроек – все эти факторы повышают транзакцион-

ные издержки и риски, что также косвенно влияет на стоимость кредита. 

Многие заёмщики фокусируются только на размере ежемесячного платежа 

и ставке, не полностью осознавая долгосрочные последствия, риски изменения 

семейного или финансового положения, переплату за весь срок и условия стра-

хования. 

Разрубить «гордиев узел» проблем ипотечного кредитования можно 

только комплексными мерами, а не точечными субсидиями. Стимулирование ро-

ста реальных доходов — это базовая, долгосрочная задача экономической поли-

тики. Без повышения благосостояния граждан все остальные меры будут полу-

мерами.  

Сдерживание цен через увеличение предложения, необходима активная зе-

мельная политика государства, развитие инфраструктуры в пригородных зонах, 

упрощение административных процедур для застройщиков, борьба с картель-

ными сговорами. Цель – сделать строительство массового жилья быстрее, де-

шевле и в большем объёме. 

Поэтапный переход от всеобщих льгот к адресной поддержке, государ-

ственные субсидии должны быть сфокусированы на чётко определённых катего-

риях граждан (молодые семьи, многодетные, бюджетники в регионах), действи-

тельно неспособных решить жилищный вопрос самостоятельно. Для остальных 

рынок должен предлагать продукты с рыночными ставками, которые снизятся 

лишь в условиях общей макроэкономической стабилизации и низкой инфляции. 

Ипотека – не единственный путь. Необходимо активно развивать профес-

сиональный рынок долгосрочной аренды (build-to-rent), стимулировать коопера-

тивное жильё и программы аренды с последующим выкупом. Это снимет часть 

спроса с ипотечного рынка. Развитие вторичного рынка ипотеки, совершенство-

вание процедур реструктуризации проблемных долгов, повышение стандартов 

оценки рисков банками. 

Таким образом, будущее российской ипотеки зависит от способности гос-

ударства и финансовых институтов перейти от модели краткосрочного 
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стимулирования спроса к стратегии долгосрочного повышения доступности жи-

лья через баланс доходов, предложения и ответственного кредитования. Только 

тогда ипотека станет по-настоящему социальным и экономическим благом, а не 

источником макроэкономических дисбалансов и чрезмерной долговой нагрузки 

на население. 
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Аннотация. В статье рассмотрены влияние геоэкономической конкурен-

ции Китая, России и Запада на экономическую безопасность государств Цен-

тральной Азии, выявлены основные риски и возможности, предложены практи-

ческие рекомендации по укреплению экономической устойчивости и снижению 

внешней зависимости при сохранении многовекторности внешней политики. 

The article examines the impact of geo-economic competition between China, 

Russia and the West on the economic security of the Central Asian states, identifies the 

main risks and opportunities, and offers practical recommendations for strengthening 

economic stability and reducing external dependence while maintaining a multi-vector 

foreign policy 

Ключевые слова: геоэкономическая конкурентность, международная 

экономическая безопасность природных ресурсов, международная экономиче-
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Центральная Азия (далее -- ЦА) представляет собой регион, расположен-

ный в сердце Евразии, объединяющий пять суверенных государств: Казахстан, 

Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан. Географическое поло-

жение региона, его богатые природные ресурсы и развивающиеся экономики де-

лают его важным игроком на мировой арене. 

Центральная Азия — обширный, не имеющий выхода к океану природный 

регион внутриматериковой Азии. В современных представлениях он объединяет 

территорию от Афганистана и Ирана на юге до России на севере и от Каспий-

ского моря на восток до западного Китая. Несмотря на географическую и исто-

рическую близость, страны ЦА отличаются по политическим системам, эконо-

мическому развитию и внешнеполитическим ориентациям. Однако, их объеди-

няет общее советское прошлое, культурные связи и стремление к региональной 

интеграции. Название «Центральная Азия» закрепили на саммите глав пяти 

стран в 1993 году в Ташкенте. В Центральной Азии сосредоточены ключевые 

ресурсы — минеральные, энергетические, лесные и водные. Топливные ресурсы: 

газ, нефть, уголь. Например: Казахстан — запасы нефти, газа, урана, хрома, 

цинка, марганца, меди, угля, железной руды и золота, а также фосфоритов; Турк-

мения — один из мировых лидеров по запасам природного газа; Узбекистан — 

крупные месторождения природного газа и урана, а также руд чёрных и цветных 

металлов. Общий гидроэнергетический потенциал региона — 937 миллиардов 

кВт.ч электроэнергии в год, значительная часть (56,2%) сосредоточена в Таджи-

кистане. В Центральной Азии также есть потенциал малой гидроэнергетики, сол-

нечной, ветровой, геотермальной и биоэнергетики, но масштабы их использова-

ния незначительны. 

Экономическая безопасность в общем смысле можно определить, как со-

вокупность условий и факторов, обеспечивающих независимость национальной 

экономики, её стабильность и устойчивость, способность к постоянному обнов-

лению и самосовершенствованию [1; 2]. Также экономическая безопасность — 

это состояние экономики и институтов власти, при котором обеспечивается га-

рантированная защита национальных интересов, социально направленное 
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развитие страны, достаточный экономический и оборонный потенциал даже при 

неблагоприятных условиях развития внутренних и внешних процессов. 

Геополитический контекст ЦА предполагает, что регион является объек-

том геополитического соперничества между крупными международными игро-

ками. Основными участниками «большой геополитической игры» в ЦА явля-

ются Россия, США и Китай. Кроме того, интерес к региону проявляют ЕС, Тур-

ция, Индия, Пакистан и Иран. Усиление конкуренции между мировыми держа-

вами, перебои в торговых связях и необходимость адаптации к новым экономи-

ческим реалиям требуют от стран ЦА взвешенной и многовекторной политики, 

направленной на обеспечение устойчивого экономического развития и укрепле-

ние региональной безопасности. 

На фоне растущей конкуренции великих держав за влияние в Центральной 

Азии, Россия остается ключевым игроком, чье воздействие на экономическую 

безопасность региона является глубоким, многогранным и неоднозначным. Это 

влияние основано на исторически сложившихся тесных связях и институализи-

ровано через Евразийский экономический союз (ЕАЭС) [3; 4]. Анализ роли Рос-

сии можно провести по нескольким ключевым направлениям: 

Структурная зависимость и поиск новых возможностей. 

Россия традиционно является одним из главных торгово-экономических 

партнеров стран Центральной Азии (ЦА), особенно Казахстана и Кыргызстана. 

Структура товарооборота. Экспорт России в регион состоит из энергоно-

сителей (нефтепродукты, газ), промышленных товаров, машин и оборудования, 

продовольствия. Импорт из ЦА — это, в первую очередь, сельскохозяйственная 

продукция (фрукты, овощи), текстиль и сырье. 

Эффект санкций. Введение западных санкций против России создало для 

стран ЦА как риски, так и возможности. С одной стороны, возникли сложности 

с транзитом и расчетами. С другой — открылось "окно возможностей" для ре-

экспорта западных товаров в Россию и замещения ушедших с российского рынка 

импортных позиций. Это временно укрепило экономическую безопасность через 

диверсификацию доходов, но одновременно повысило риски вторичных 
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санкций. 

Уязвимость. Высокая доля торговли с Россией создает структурную зави-

симость. Любой экономический спад в России немедленно отражается на объе-

мах торговли и, следовательно, на доходах бюджетов и предприятий стран ЦА. 

Трудовая миграция и денежные переводы. «Клапан безопасности» и источ-

ник уязвимости 

Это, пожалуй, самый чувствительный и критически важный для экономи-

ческой безопасности аспект отношений, особенно для Кыргызстана, Таджики-

стана и Узбекистана. 

«Клапан безопасности». Массовая трудовая миграция в Россию решает 

острую внутреннюю проблему безработицы, особенно в сельской местности. 

Это снимает социальное напряжение и является мощным стабилизирующим 

фактором, напрямую влияющим на внутреннюю безопасность этих государств. 

Денежные переводы. Ремиттансы (Ремиттансы (от англ. remittance — до-

словно: денежный перевод) — заработанные иммигрантами деньги, поступаю-

щие в страны, где находятся их семьи) из России являются жизненно важным 

источником доходов для миллионов семей и макроэкономическим стабилизато-

ром. В пиковые периоды их объем достигал 30% ВВП Таджикистана и Кыргыз-

стана. Эти средства поддерживают внутренний спрос, укрепляют национальные 

валюты и пополняют золотовалютные резервы. Одновременно это становится 

важным фактором в укреплении финансов домашних хозяйств, так как переводы 

из стран доноров становятся важным источником дополнительного дохода [5; 6]. 

Критическая уязвимость. Однако именно здесь проявляется главная уяз-

вимость. Экономическая безопасность Таджикистана и Кыргызстана в огромной 

степени зависит от конъюнктуры российского рынка труда и миграционной по-

литики Кремля. Любой экономический кризис в России или ужесточение мигра-

ционного законодательства немедленно оборачивается резким падением дохо-

дов населения и бюджета, создавая прямую угрозу социально-экономической 

стабильности в регионе. 

События 2022 года и последовавшие за ними беспрецедентные санкции 
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против России стали мощным стресс-тестом для экономической безопасности 

Центральной Азии. Хотя традиционные связи с Москвой сохраняются, они по-

родили комплекс новых вызовов и ускорили процессы, ведущие к относитель-

ному ослаблению монопольного экономического влияния России в регионе. 

Страны Центральной Азии столкнулись с прямой угрозой попадания под «вто-

ричные» санкции, что поставило под удар их финансовую систему и доступ к 

глобальным рынкам. 

Финансовые ограничения. Под угрозой оказались международные расчеты, 

переводы и доступ к западным финансовым институтам. Банки региона были вы-

нуждены ужесточить compliance-процедуры, опасаясь отключения от SWIFT и 

других последствий, что затруднило ведение бизнеса как с Россией, так и, отча-

сти, с другими странами. 

Угроза репутации. Активное сотрудничество с российской экономикой в 

обход санкций создает риски для международного имиджа стран ЦА и может 

препятствовать притоку инвестиций из западных стран. Это вынуждает их про-

водить крайне осторожную политику, балансируя между соблюдением санкци-

онного режима и защитой собственных экономических интересов. 

Санкции нарушили устоявшиеся логистические и товарные цепочки, вы-

нудив страны ЦА искать обходные пути, что увеличило издержки и изменило 

географию торговли.   

Заключение. Центральная Азия (ЦА) — регион на пересечении геоэконо-

мических и геополитических интересов мировых держав, где страны вырабаты-

вают стратегии выживания и развития в условиях сильной конкуренции. Анализ 

их политики показывает, что ключевым инструментом обеспечения суверенитета 

и экономической безопасности в постсоветский период стала стратегия «много-

векторности». 

Изначально многовекторность была вынужденной мерой для преодоления 

«постсоветского синдрома» и диверсификации экономических и логистических 

связей, ориентированных на Россию. Со временем она трансформировалась в ин-

струмент балансирования, позволяющий странам ЦА извлекать выгоду из 
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конкуренции различных внешних игроков, таких как Россия, Китай, США, Евро-

пейский союз, Турция и страны Ближнего Востока и Южной Азии. Только так 

они смогут превратиться из объекта геополитического соперничества в полно-

ценных и уверенных субъектов мировой экономики, чья безопасность зиждется 

на внутренней прочности, а не на внешнем балансировании. 
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Аннотация. В работе планируется рассмотреть природу и функции 

международных и региональных институтов развития, выявить их влияние на 

формирование и внедрение инструментов валютной политики. Актуальность 

исследования обусловлена усложнением мировых валютных отношений вслед-

ствие усиления интеграционных процессов и нестабильности на глобальных 

рынках. Значительный рост трансграничных финансовых потоков предъявляет 

повышенные требования к механизмам регулирования валютных курсов, что 

стимулирует развитие и адаптацию институциональных инструментов. Ин-

ституты развития приобретают централизованную роль в координации поли-

тик, предоставлении ресурсов и формировании нормативной базы, способству-

ющих поддержанию валютной устойчивости. 

The study aims to examine the nature and functions of international and regional 

development institutions and their impact on the formation and implementation of mon-

etary policy instruments. The relevance of the study is driven by the complexity of 

global monetary relations, which have intensified due to increased integration pro-

cesses and instability in global markets. The significant growth of cross-border finan-

cial flows has placed increased demands on exchange rate regulation mechanisms, 
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prompting the development and adaptation of institutional tools. Development institu-

tions are taking on a centralized role in coordinating policies, providing resources, 

and shaping regulatory frameworks to support monetary stability. 

Ключевые слова: институты развития, экономическая политика, меж-

дународные экономические отношения, интеграционные объединения, между-

народные организации, глобализация, валютные рынки 

Keywords: development institutions, economic policy, international economic 

relations, integration associations, international organizations, globalization, and 

currency markets 

В современных условиях глобализации валютные рынки испытывают 

сильное влияние множества факторов, среди которых институциональное регу-

лирование занимает важное место. Институты развития, в частности междуна-

родные и региональные организации, выступают не только кредиторами и инве-

сторами, но и инструментами стабилизации валютных курсов, что позволяет 

снизить риски финансовых кризисов и повысить доверие к национальным валю-

там. 

Перспективы институционального регулирования валютных рынков тесно 

связаны с необходимостью трансформации глобальной валютной системы в от-

вет на современные вызовы экономики. Кризис 2007–2009 годов выявил струк-

турные изъяны в существующей финансовой архитектуре, что обусловило пере-

смотр традиционных подходов к контролю и управлению валютными отношени-

ями. В будущем развитие регулирования будет ориентировано на усиление адап-

тивности и гибкости институтов, способных эффективно реагировать на высо-

кую волатильность мировых финансовых потоков и быстро меняющиеся усло-

вия мировой экономики [2, c. 77]. 

Развитие институционального регулирования будет характеризоваться 

усилением многоуровневого подхода, включающего как глобальную координа-

цию, так и региональные механизмы. Регионализация валютных рынков приоб-

ретает все более выраженный характер, связанный с ростом экономической ин-

теграции в отдельных регионах и возрастанием значимости региональных 
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валютных блоков. Это требует создания новых форм взаимодействия между 

международными организациями и региональными институтами, позволяющих 

учитывать специфические экономические и политические реалии различных 

групп стран [6]. 

Важным элементом будущей институциональной архитектуры станет пе-

рераспределение ролей и полномочий между крупными финансовыми центрами 

и развивающимися экономиками. Баланс между доминированием традиционных 

резервных валют, прежде всего доллара США, и ростом влияния альтернативных 

валют создаст основу для более диверсифицированной и устойчивой мировой 

валютной системы. Это вызовет необходимость реформирования Международ-

ного валютного фонда и других ключевых институтов с целью повышения их 

эффективности, прозрачности и инклюзивности [9]. 

Учитывая ускорение глобализации и взаимозависимости рынков, институ-

циональные механизмы будут ориентированы на поддержание устойчивости че-

рез укрепление систем предупреждения и смягчения финансовых кризисов. Ин-

теграция технологий искусственного интеллекта, больших данных и автомати-

зированных систем мониторинга станет ключевым инструментом для своевре-

менного выявления рисков и принятия превентивных решений. Это откроет но-

вые горизонты в управлении валютными потоками и позволит повысить каче-

ство регуляторных мер при сохранении гибкости и адаптивности [4, c. 56]. 

Таким образом, будущее институционального регулирования валютных 

рынков связано с формированием более технологически продвинутой, много-

уровневой и сбалансированной системы, способной учитывать процессы цифро-

визации, регионализации и меняющуюся политическую конъюнктуру. Это по-

требует реформирования существующих механизмов, создания новых парт-

нерств и инвестиций в развитие инновационных инфраструктур, что обеспечит 

повышение финансовой стабильности и эффективность мировой денежно-кре-

дитной политики в условиях динамичного глобального окружения [7]. 

Международные и региональные институты развития представляют собой 

организации, созданные на межгосударственной основе с целью регулирования 
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валютных и финансово-кредитных отношений между странами. Такие инсти-

туты формируются через соглашения, подписываемые государствами, что обес-

печивает правовую и операционную координацию их деятельности в многосто-

роннем формате. Они призваны содействовать экономическому развитию участ-

ников за счет упорядочивания валютных операций и обеспечения финансовой 

стабильности в международной сфере [6]. 

Ключевым понятием в контексте их работы выступает валютный курс — 

индикатор, отражающий динамику обменных отношений между национальными 

валютами и влияющий на инвестиции, мобильность капитала, а также конкурен-

тоспособность страны на глобальном рынке. Регулирование валютных отноше-

ний включает в себя управление элементами валютной системы: механизмами 

конвертируемости валют, валютным паритетом, режимами курсообразования и 

правилами международных расчетов. Все эти составляющие дополняют инфра-

структуру обмена валют в международных финансовых центрах и способствуют 

стабильному функционированию валютных рынков [2, c. 89]. 

Международные валютные рынки объединяют разнообразные националь-

ные валюты и финансовые институты, среди которых выделяются межбанков-

ские системы и валютные биржи. Эти рынки формируют среду, в которой про-

исходят валютные сделки – как для осуществления международной торговли и 

инвестиций, так и для проведения валютных интервенций и хеджирования рис-

ков. Геополитические и экономические факторы, а также спекулятивная актив-

ность способны существенно влиять на колебания валютных курсов, что требует 

постоянного мониторинга и регулирования на институциональном уровне [3, c. 

56]. 

Ведущую роль среди международных институтов занимает Международ-

ный валютный фонд (далее - МВФ), учрежденный в 1944 году по итогам Брет-

тон-Вудской конференции. Организация насчитывает около 190 государств – 

членов и выполняет задачи по обеспечению глобальной валютно-финансовой 

стабильности. МВФ способствует урегулированию дисбалансов платежного ба-

ланса через многостороннее сотрудничество, поддержку единства валютных 
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режимов и упорядочение многосторонних расчетов [9]. Его функции позволяют 

странам преодолевать временные финансовые трудности и развивать устойчи-

вую экономическую политику на основе согласованных правил и обязательств 

[8]. 

Международные институты развития играют фундаментальную роль в 

укреплении глобальной финансовой стабильности, формируя общую систему 

правил и стандартов, направленных на предотвращение и смягчение финансовых 

кризисов. Их деятельность способствует созданию единой инфраструктуры фи-

нансовой безопасности, что обеспечивает защиту международных экономиче-

ских отношений от дестабилизирующих факторов и шоков. Особое значение 

имеют усилия по развитию устойчивых финансовых институтов и управлению 

системно значимыми организациями, чье падение могло бы вызвать серьезные 

сбои на мировых рынках [5]. 

Вклад данных институтов заключается в координации политики госу-

дарств, выработке механизмов регулирования капитала и ликвидности, а также 

контроле над рисками, присущими финансовым дериватам и небанковским 

структурам. Такая системная работа снижает вероятность возникновения «эф-

фекта домино» при банкротстве отдельных крупных игроков, способствуя тем 

самым сохранению макроэкономической устойчивости на международном 

уровне. Базельские стандарты и рекомендательные рамки, внедряемые через со-

трудничество с банками и государственными регуляторами, усиливают защит-

ные барьеры финансовых систем в различных странах, минимизируя их уязви-

мость перед внешними потрясениями [1, c. 465]. 

Возрастающая интеграция финансовых рынков требует, чтобы междуна-

родные институты развития не только обеспечивали нормативные основы, но и 

выступали посредниками в диалоге между странами с различным уровнем эко-

номического развития и политическими интересами, тем самым укрепляя дове-

рие и снижая неопределённость. Их статус квазисуверенных эмитентов и актив-

ное участие в международных финансовых операциях расширяют инструмента-

рий влияния и увеличивают возможности поддержания стабильности на 



VI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный прогресс:  

вызовы глобализации и развитие в условиях новой реальности» 

 

36 
 

региональных и глобальных уровнях. 

Перспективы расширения влияния институтов развития связаны с необхо-

димостью повышения эффективности их деятельности, в том числе ускорения 

процесса принятия решений и узкой специализации управленческих органов. 

Усиление координации между международными и национальными регулято-

рами, а также развитие новых подходов к управлению финансовыми рисками, 

включая цифровизацию и устойчивое финансирование, формируют потенциал 

для более гибкого и оперативного реагирования на вызовы будущего. Это позво-

лит минимизировать системные шоки и способствовать сбалансированному раз-

витию мировой экономики. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что институты 

развития играют комплексную роль в обеспечении финансовой устойчивости на 

международном уровне. Их инструментарий и координационные функции со-

здают условия для сбалансированного регулирования валютных рынков, что 

способствует снижению неопределённости и укреплению макроэкономической 

стабильности. В дальнейшем совершенствование институциональных механиз-

мов, адаптация к новым экономическим вызовам и расширение кооперации 

между международными и национальными структурами представляют собой 

перспективные направления для повышения эффективности валютного регули-

рования и укрепления глобальной финансовой архитектуры. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию практики применения гей-

мификации в управлении и обучении персонала на примере ПАО «Сбербанк». Рас-

сматриваются ключевые игровые механики (системы баллов, рейтинги, кве-

сты) и их влияние на повышение мотивации, вовлеченности и продуктивности 

сотрудников. На основе анализа конкретных кейсов («Агент безопасности», 

SberStart «Программрёк», мини-игры на hh.ru) демонстрируются измеримые ре-

зультаты внедрения. На основе кейсов представлены практические рекоменда-

ции по успешной интеграции геймификации в корпоративные процессы. 

Abstract. This article explores the practical application of gamification in per-

sonnel management and training, using Sberbank as an example. Key game mechanics 

(point systems, ratings, quests) and their impact on increasing employee motivation, 

engagement, and productivity are examined. Based on an analysis of specific case 

studies (Security Agent, SberStart Programrek, and mini games on hh.ru), measurable 

implementation results are demonstrated. Based on these case studies, practical rec-

ommendations for successfully integrating gamification into corporate processes are 

presented. 

Ключевые слова: управление, краудсорсинг-проектов, риск, 
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Keywords: Gamification, HR management, training and development, Sber-

bank, game mechanics, HR technologies, digital HR transformation 

В условиях современного бизнеса эффективное управление персоналом и 

качественное обучение стали ключевыми факторами успеха. В этом контексте 

особую актуальность приобретает геймификация — внедрение игровых элемен-

тов в рабочие процессы, позволяющее значительно повысить мотивацию, вовле-

чённость и продуктивность сотрудников [2, с. 144-147].  

Целью данной статьи является анализ практического применения гейми-

фикации в управлении и обучении персонала на примере Сбербанка.  

Для её достижения поставлены задачи: проанализировать роль геймифика-

ции, описать ключевые игровые механики, представить кейсы и оценить резуль-

таты внедрения. 

Геймификация — это применение игровых элементов и механик в неигро-

вом контексте для повышения мотивации, вовлеченности и эффективности со-

трудников в рабочих процессах. Основная цель геймификации — сделать работу 

и обучение более интересными и результативными за счет использования таких 

игровых инструментов, как баллы, уровни, значки, рейтинги, награды и соревно-

вательные элементы [4, с. 50-56]. 

Ключевые игровые механики включают: 

– Систему баллов и достижений, позволяющую отслеживать прогресс и 

вознаграждать усилия. 

– Лидеры и рейтинги, стимулирующие соревновательный дух и признание. 

– Квесты и миссии, структурирующие обучение и задачи в виде игровых 

сценариев. 

– Виртуальные награды и бонусы, повышающие мотивацию и интерес к 

выполнению целей. 

К преимуществам геймификации относятся повышение мотивации, уско-

рение адаптации и улучшение качества обучения [2, с. 143-145; 4, с. 48-54].  

Эти теоретические принципы и потенциальные выгоды находят 
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убедительное подтверждение в практике ПАО «Сбербанк». Компания не только 

успешно внедряет геймификацию, но и разработала уникальные проекты, кото-

рые наглядно иллюстрируют разные аспекты этого подхода [6]: 

– Интерактивные мини-игры на портале hh.ru для привлечения и оценки 

кандидатов. Они позволяют выявить сильные стороны кандидатов в игровой 

форме. 

– Игра «Агент безопасности», направленная на обучение информационной 

безопасности с использованием ролевых сценариев. Такая интерактивная игра 

помогает повысить осознанность сотрудников по вопросам киберугроз. 

– Проект SberStart с игрой-квизом «Программрёк» — инновационный под-

ход к найму и обучению младших (junior) разработчиков. За месяц с помощью 

игры было нанято 27 специалистов, что значительно снизило нагрузку на HR-

отдел. Также этот проект ускорил процесс подбора для рекрутеров. 

– Использование нейросети для анализа эмоциональной вовлечённости 

участников игровых тренингов. Анализ помогает персонализировать обучение и 

повышать его эффективность. 

Реализация этих разнообразных проектов принесла Сбербанку измеримые 

бизнес-результаты. Количественные показатели внедрения геймификации впе-

чатляют: игры прошли более 60 000 раз, вовлечённость участников проектов до-

стигает 40–50%, а охват аудитории маркетинговых геймифицированных кампа-

ний достиг 18 млн человек с перевыполнением KPI по кликам на 157%. Вовле-

чённость в обучающих программах благодаря геймификации выросла более чем 

в 5 раз, а количество активных участников увеличилось с 20 до около 100 человек 

[5, 6]. Благодаря этим подходам ускоряется адаптация новых сотрудников и сни-

жается текучесть кадров.  

Интеграция игровых элементов с системами оценки и вознаграждений 

(баллы, призы, бонусы, выходные) играет важную роль в поддержании мотива-

ции. В Сбербанке заработанные баллы можно обменять на встречу с руковод-

ством или участие в специальных мероприятиях.  

Необходимо также осуществлять постоянный мониторинг результатов и 
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корректировать игровые механики на основе обратной связи, что помогает под-

держивать интерес и улучшать качество программ. 

Использование аналитики и технологий, включая нейросети и машинное 

обучение, позволяет персонализировать обучение и повышать его эффектив-

ность. Это дает возможность адаптировать игровые тренинги под эмоциональное 

состояние и потребности каждого участника.  

Активное вовлечение HR, разработчиков и игровых дизайнеров — залог 

создания успешных и полезных продуктов. Совместная работа этих команд в 

Сбербанке стала ключевым фактором успешных кейсов, таких как автоматизи-

рованный отбор IT-специалистов через игру-квиз и внутренняя соревнователь-

ная система обучения. 

Пример Сбербанка показывает, что системный и комплексный подход к 

геймификации способен значительно повысить вовлечённость, мотивацию и 

улучшить показатели KPI в компании. 

Проведенный анализ подтверждает эффективность геймификации как ин-

струмента управления персоналом, а её перспективы связаны с интеграцией тех-

нологий искусственного интеллекта, машинного обучения и аналитики больших 

данных, которые позволяют делать обучения и мотивацию более персонализи-

рованными и адаптивными [1, с. 212-217].  

В будущем компании будут активнее использовать эти технологии для ав-

томатизации HR-процессов, повышения качества оценки и развития сотрудни-

ков. 

Опираясь на опыт Сбербанка, для успешной геймификации компаниям 

следует: 

– связать игровые механики с реальными бизнес-задачами; 

– внедрить понятную систему оценки и вознаграждений; 

– использовать аналитику для мониторинга и персонализации, постоянно 

собирать обратную связь и корректировать механики; 

– обеспечить тесное сотрудничество HR, IT и гейм-дизайнеров. 

Таким образом, геймификация становится неотъемлемой частью цифровой 
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трансформации HR, открывая новые возможности для построения гибких, моти-

вированных и эффективно развивающихся команд. 
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Аннотация. В статье доказывается, что в 2024 году решающим факто-

ром становилась не только способность банка поддерживать прибыльность и 

достаточность капитала, но и его операционная устойчивость в цифровой 

среде: от надежности ИТ-архитектуры, зрелости киберзащиты, качества ан-

тифрод-систем и способности контролировать рост затрат без ухудшения ка-

чества сервисов. 

The article proves that in 2024, the decisive factor was not only the bank's ability 

to maintain profitability and capital adequacy, but also its operational resilience in the 

digital environment, including the reliability of its IT architecture, the maturity of its 

cyber defense, the quality of its anti-fraud systems, and its ability to control cost growth 

without compromising service quality. 

Ключевые слова: банк, финансовая устойчивость, операционные риски, 

цифровая экономика, киберзащита 

Keywords: bank, financial stability, operational risks, digital economy, and 

cyber protection 

При анализе и оценке финансовой устойчивости Сбербанка большое 



VI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный прогресс:  

вызовы глобализации и развитие в условиях новой реальности» 

 

44 
 

значение имеют операционные риски в условиях цифровой экономики. 

В 2024 году операционные риски финансовой устойчивости Сбербанка в 

первую очередь были связаны с устойчивостью цифровой инфраструктуры и ро-

стом «стоимости» поддержания бесперебойной работы: банк и его клиенты оста-

вались чувствительны к сбоям онлайн-каналов (например, 25 июля 2024 пользо-

ватели сообщали о проблемах с открытием приложения и работой онлайн-бан-

кинга/переводов), что напрямую бьёт по комиссионным доходам, увеличивает 

нагрузку на контакт-центр и долю ручной обработки операций [6].  

Параллельно усиливалась кибернагрузка: Сбер сообщал, что с 24 по 28 ян-

варя 2024 выдержал сложную четырёхдневную DDoS-атаку, а в конце июля 

2024, по заявлениям представителей банка, произошла самая мощная в его исто-

рии DDoS-атака длительностью около 13 часов, даже при успешном отражении 

такие события требуют постоянных инвестиций в кибербезопасность и резерви-

рование мощностей и несут риск деградации сервисов [4]. 

По отчетным данным за 2024 год операционные расходы выросли при-

мерно на 15% до 1,0626 трлн. руб., а по итогам 9 месяцев 2024 рост операцион-

ных расходов оценивался примерно в +19,3%, что снижало «запас прочности» 

прибыли к возможным операционным инцидентам и шокам [5].  

Существенной операционной нагрузкой оставалось и массовое мошенни-

чество/социальная инженерия (антифрод-контуры, разбор спорных операций, 

поддержка клиентов): Банк России сообщил, что в 2024 мошенники похитили у 

клиентов банков 27,5 млрд/ руб. (рост к 2023), что отражает системное давление 

на процессы управления операционными потерями [3].  

Таким образом, с позиции финансовой устойчивости Сбербанка можно 

сделать вывод, что в 2024 году решающим фактором становилась не только спо-

собность банка поддерживать прибыльность и достаточность капитала [1,2], но 

и его операционная устойчивость в цифровой среде.  

Сбои онлайн-каналов, рост кибератак и масштабное мошенничество повы-

шали вероятность операционных потерь (компенсации, спорные операции, 

штрафы, рост нагрузки на персонал и инфраструктуру), а также создавали риск 
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снижения комиссионных доходов и ухудшения клиентского доверия. Одновре-

менно ускоренный рост операционных расходов ограничивал «запас прочности» 

прибыли, делая банк более чувствительным к любым технологическим инциден-

там и внешним шокам.  

Следовательно, в условиях цифровой экономики финансовая устойчивость 

Сбербанка в 2024 году во многом зависела от эффективности управления опера-

ционными рисками, прежде всего от надежности ИТ-архитектуры, зрелости ки-

берзащиты, качества антифрод-систем и способности контролировать рост за-

трат без ухудшения качества сервисов. 

Представим дорожную карту укрепления финансовой устойчивости ПАО 

«Сбербанк России» с учетом операционных рисков (на базе выявленных про-

блем) (рис. 26).  

 

Рис. 26. Дорожная карта управления операционными рисками ПАО «Сбербанк 

России» для укрепления финансовой устойчивости* 
Q1 - 1-й квартал: январь–март, Q2 - 2-й квартал: апрель–июнь, 

Q3 - 3-й квартал: июль–сентябрь, Q4 - 4-й квартал: октябрь–декабрь 

 

Предложенная дорожная карта логично выстраивает приоритеты: сначала 

- устранение потерь и повышение эффективности при текущих оборотах, затем - 

рост производительности и оборотов на прежней ресурсной базе, и далее - 
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масштабирование при строгом контроле экосистемных и технологических рис-

ков.  

Таким образом, с позиции финансовой устойчивости Сбербанка в цифро-

вой экономике ключевой вывод состоит в том, что устойчивость банка опреде-

ляется не только классическими параметрами (капитал, ликвидность, качество 

активов), но в возрастающей степени - операционной, технологической и кибе-

рустойчивостью, качеством данных и управляемостью цифровых процессов.  

Реализация этих шагов позволяет одновременно: снижать операционные 

потери и вероятность крупных инцидентов, удерживать рост расходов под кон-

тролем, поддерживать доверие клиентов и соответствие регуляторным требова-

ниям, то есть укреплять прибыль, капитал и ликвидность как основу финансовой 

устойчивости. 
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Аннотация. В статье рассмотрены понятия «сила» и «силовые способ-

ности», описаны периоды развития мышц человека. Автором указаны факторы, 

влияющие на развитие силовых способностей, представлены упражнения и вы-

делены основные методы развития силовых способностей, а также указаны ос-

новные требования к тренировкам. 

This article examines the concepts of “strength” and “strength capacity” and 

describes the periods of human muscle development. The author identifies factors in-

fluencing the development of strength abilities, presents exercises, highlights key meth-

ods for developing strength abilities, and outlines the basic training requirements. 

Ключевые слова: сила, силовые способности, методы, физическая куль-

тура, базовые упражнения, изолирующие упражнения 

Keywords: strength, strength capacity, methods, physical education, basic exer-

cises, isolation exercises 

Силовые способности рассматриваются в теории физической культуры как 

«комплекс различных проявлений человека в определенной двигательной дея-

тельности, в основе которых лежит понятие «сила»» [3, c. 6]. 

По мнению Р. В. Куценко, «сила, одно из важнейших качеств человека, под 

которым подразумевают способность напряжением мышц преодолевать 
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механические и биомеханические силы, препятствующие действию, противо-

действовать им, обеспечивать тем самым эффект действия» [2, с. 62]. 

Развитие силовых способностей (способности преодолевать внешнее со-

противление или противостоять ему за счёт мышечных усилий) имеет особенно-

сти, связанные с возрастом и полом, а также с методикой тренировки и контро-

лем уровня развития.  

А. И. Замогильнов отмечает, что «благоприятные периоды для развития 

силы у мальчиков и юношей – от 13-14 до 17-18 лет, у девочек и девушек – от 

11-12 до 15-16 лет» [1, с. 42]. В эти периоды силовые способности в наибольшей 

степени поддаются целенаправленным воздействиям. 

Развитие мышц и, соответственно, силы имеет свои особенности в разные 

возрастные периоды: «младший школьный возраст (7-11 лет) – относительно 

равномерное развитие опорно-двигательного аппарата, но интенсивность роста 

отдельных размерных признаков различна. Мышцы имеют тонкие волокна, 

крупные мышцы конечностей развиты больше, чем мелкие» [5, с. 33]. Силовые 

упражнения и особенно упражнения в изометрическом (статическом) режиме 

вызывают у детей быстрое утомление. В. А. Музыкантова констатирует: «сред-

ний школьный возраст (12-15 лет) – интенсивный рост и увеличение размеров 

тела, быстрыми темпами развивается мышечная система. С 13 лет отмечается 

резкий скачок в увеличении общей массы мышц, главным образом за счёт уве-

личения толщины мышечных волокон» [4]. Старший школьный возраст (16-18 

лет) – развитие мышц не отстаёт от роста костей, идёт равномерно и быстро, уве-

личивается мышечная масса и растёт сила. В этом возрасте возможна асиммет-

рия в увеличении силы мышц правой и левой половины тела, что требует целе-

направленного воздействия для симметричного развития мышц. У девушек в от-

личие от юношей наблюдается меньший прирост мышечной массы, заметно от-

стаёт в развитии плечевого пояса, но зато интенсивно развивается тазовый пояс 

и мышцы тазового дна. В период полового созревания отмечается отчётливое 

проявление половых различий: мальчики начинают превосходить девочек в 

силе, быстроте и выносливости. 
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На развитие силовых способностей мышц влияют, например: работа 

нервно-мышечной системы – сила зависит не только от объёма мышц, но и от 

того, насколько слаженно работают мозг и мышцы. Когда нервные сигналы 

быстрее и точнее активируют нужные волокна, сокращения становятся мощнее; 

тип волокон – быстрые волокна (тип II) развивают больше усилия, но быстрее 

устают, медленные (тип I) отвечают за выносливость; гормональный фон – те-

стостерон, гормон роста и инсулиноподобный фактор роста поддерживают рост 

мышц; питание – белок, витамины группы B и железо необходимы для восста-

новления и передачи нервных импульсов; режим восстановления – без сна и от-

дыха мышцы не успевают адаптироваться к нагрузке. 

Для развития силовых способностей подходят базовые упражнения с по-

вышенным отягощением, которые стимулируют увеличение напряжения мышц, 

такие как: приседания (со штангой, гантелями, в тренажёре); становая тяга и ру-

мынская тяга; жим штанги лёжа и жим гантелей; подтягивания и тяга блока; жим 

стоя (армейский жим); выпады и болгарские сплит-приседания. 

Также можно использовать изолирующие упражнения для проработки от-

дельных мышечных групп: сгибания рук на бицепс, разгибания на трицепс, от-

жимания (помогают развить силу грудных мышц и рук), жим гантелей лёжа (ак-

цент на грудные мышцы и трицепсы), приседания (развивают силу ног и кор-

пуса), подъёмы на носки стоя (упражнение для икроножных мышц, улучшает 

стабильность и баланс), тяга в наклоне (развивает спину и плечевой пояс, улуч-

шает осанку), ягодичный мостик (включает ягодицы и заднюю поверхность 

бедра, помогает развить силу мышц таза и поясницы), планка (изометрическое 

упражнение, укрепляющее мышцы живота, спины и плеч). Таким образом, при 

составлении программы тренировок на развитие силы важно уделять внимание 

всем группам мышц, включая грудь, спину, ноги, руки и плечи. 

Основными методами тренировки для развития силовых способностей яв-

ляются: метод непредельных усилий – использование непредельных отягощений 

с предельным числом повторений (до отказа); метод динамических усилий – со-

здание максимального силового напряжения посредством работы с 
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непредельным отягощением с максимальной скоростью; метод максимальных 

усилий – выполнение заданий, связанных с необходимостью преодоления мак-

симального сопротивления (например, поднимание штанги предельного веса); 

метод статических (изометрических) усилий – применение различных по вели-

чине изометрических напряжений; метод круговой тренировки – обеспечивает 

комплексное воздействие на различные мышечные группы, упражнения прово-

дятся по станциям и подбираются так, чтобы каждая последующая серия вклю-

чала в работу новую группу мышц; игровой метод – воспитание силовых способ-

ностей преимущественно в игровой деятельности, где игровые ситуации вынуж-

дают менять режимы напряжения различных мышечных групп. 

Режим тренировок играет ключевую роль в развитии силовых качеств: для 

начинающих достаточно 2-3 занятий в неделю, в то время как более опытные 

спортсмены могут тренироваться до 5 раз. Перед каждой тренировкой необхо-

димо проводить разминку, чтобы подготовить мышцы и суставы к нагрузкам. 

После занятий рекомендуется выполнять легкие растяжки или ходить в спокой-

ном темпе для ускорения восстановления. Движения должны быть плавными и 

контролируемыми, без резких движений. Неправильное выполнение упражне-

ний увеличивает риск травм и снижает эффективность тренировок. Ведение 

дневника тренировок также является полезным инструментом для отслеживания 

прогресса, корректировки программы и предотвращения переутомления.  

Для увеличения силовых показателей необходимо придерживаться соот-

ветствующего питания. В рацион занимающегося должны быть включены: белок 

– основа мышечного роста, рекомендуемая норма – 1,2-2 грамма белка на кило-

грамм массы тела в сутки; углеводы – источник энергии, сложные углеводы 

(цельные крупы, овощи, фрукты, бобовые) обеспечивают энергией для интенсив-

ных нагрузок; ненасыщенные жиры – необходимы, продукты вроде авокадо, оре-

хов, растительных масел и рыбы с высоким содержанием жиров поддерживают 

нормальный гормональный фон. Приём пищи должен быть регулярным – по 3-5 

раз в день небольшими порциями, чтобы избежать переедания, чувства голода и 

длинных перерывов между приёмами пищи. Очень важно поддерживать водный 
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баланс – пить 1,5-2 литра чистой воды ежедневно, при активных тренировках 

потребность в жидкости возрастает – восполнять её также нужно своевременно. 

Развитие силовых способностей важно, так как они влияют на работоспо-

собность организма, способность к выполнению более сложных двигательных 

действий, что важно, как в спорте, так и в повседневной жизни. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию цифровой компетентно-

сти учителя начальных классов как ключевого фактора обеспечения качества 

образования в контексте глобальной цифровой трансформации. Рассматрива-

ется сущность и структурные компоненты цифровой компетентности педа-

гога, выявляются основные вызовы, связанные с внедрением цифровых техноло-

гий в начальное образование. На основе анализа современных исследований и 

практик обосновывается необходимость перехода от фрагментарного повы-

шения квалификации к построению целостной системы непрерывного профес-

сионального развития. Предлагаются практические направления формирования 

цифровой компетентности как у будущих, так и у действующих педагогов, 

включая использование электронных образовательных ресурсов и развитие кри-

тического цифрового мышления. Делается вывод о том, что только педагог, 

обладающий развитой цифровой компетентностью, может эффективно вы-

полнять свою новую роль навигатора в цифровой образовательной среде и обес-

печить высокое качество обучения младших школьников. 

Ключевые слова: цифровая компетентность педагога, начальная школа, 

качество образования, цифровая трансформация, электронные образователь-

ные ресурсы, профессиональное развитие учителя 

Нынешнее просвещение претерпевает стадию значительной 
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цивилизационной метаморфозы, стимулируемой быстрым расцветом цифровых 

систем [1]. Этот ход, затрагивающий все ступени — от детского сада до вуза, — 

устанавливает свежие запросы ко всем деятелям образовательных связей [5]. 

Начальное обучение, выступая опорой всей последующей образовательной тра-

ектории индивида, попадает в фокус этих сдвигов. Здесь формируется не только 

основа предметных сведений, но и развиваются главные навыки XXI столетия, 

взгляд на познание и принципы безопасного существования в смешанной цифро-

аналоговой сфере. 

В связи с этим профессиональная миссия учителя начальных классов про-

ходит коренные преобразования: из обычного передатчика знаний он обязан пре-

вратиться в знающего проводника в информационном поле, разработчика инди-

видуализированных учебных сценариев и помощника в формировании цифровой 

сметки младшего школьника [3]. Таким образом, цифровая сноровка преподава-

теля превращается из дополнительного умения в основную, системообразую-

щую черту его мастерства, которая прямо влияет на уровень учебных достиже-

ний [2]. Значимость данного изыскания продиктована надобностью устранить 

увеличивающееся расхождение между техническими потенциалами и фактиче-

ским уровнем подготовки учителей к их содержательному и продуктивному при-

ложению в будничной работе начальных классов. 

Цифровая компетентность педагога в современной научной модели осмыс-

ливается как многогранная объединяющая черта, выходящая далеко за рамки чи-

сто технической ИКТ-грамотности. Это умение вдумчиво, защищенно и добро-

совестно задействовать электронные средства для решения дидактических про-

блем: от конструирования учебы и создания учебных материалов до налажива-

ния диалога, совместной работы и анализа итогов [2]. 

Для учителя начальных классов данное понятие обретает особую специ-

фику, обусловленную психофизиологическими особенностями учеников 6–10 

лет, где ключевыми аспектами становятся способность отбирать и корректиро-

вать цифровые ресурсы, соответствующие возрастным нормам развития внима-

ния, мышления и моторики, а также осведомленность в методиках смешанного 
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обучения, элементах геймификации и применении интерактивных платформ для 

поддержания познавательной мотивации и осуществления индивидуального 

подхода. Не менее значимым является сознательное формирование у младших 

школьников основ информационной гигиены, критического мышления и этики 

общения в сети, а также готовность к продуктивному профессиональному взаи-

модействию с коллегами и родителями в цифровом пространстве [2]. Исследова-

ния показывают, что цифровая компетентность включает не только навык при-

менения технологии, но и умение оценивать их результативность, выбирать 

наиболее подходящие средства для конкретных учебных задач и приспосабли-

ваться к быстро меняющейся технологической среде [4], таким образом, её ста-

новление — это подвижный процесс перехода от базовой грамотности к преоб-

разующему, методически обоснованному включению технологий в учебный 

процесс. Однако совершенствование цифровой компетентности педагогов про-

исходит при наличии ряда системных сложностей, и одним из центральных яв-

ляется консерватизм образовательной системы как общественного института, 

который, с одной стороны, сберегает её единство и устоявшиеся ценности, а с 

другой — ставит преграды для гибкого отклика на запросы экономики, требую-

щей постоянных нововведений [1]. Можно отметить следующие насущные во-

просы, такие как цифровое расслоение, которое проявляется как на уровне осна-

щения учебных заведений в виде расхождений в качестве техники и быстроты 

интернета, так и на уровне личной готовности и стремления учителей. Ещё одной 

значимой трудностью является цифровая апатия преподавателей, появляющаяся 

из-за непрерывного потока свежих инструментов и потребности одновременно 

вести обычную и электронную отчётность, что нередко влечёт эмоциональное 

истощение. Также велик разрыв между технологиями и преподаванием (дидак-

тикой), когда учитель поверхностно осведомлён о новом арсенале, но не имеет 

глубоких педагогических познаний для его действенного внедрения в ход обуче-

ния для получения определённых учебных итогов. В заключение, перед препо-

давателем стоит задача развития цифровой грамотности учеников, поскольку он 

должен обеспечивать предварительную подготовку младших школьников к 
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работе в цифровой среде, что, со своей стороны, требует от него самого высокого 

уровня сопутствующей компетенции [3]. Преодоление этих препятствий требует 

не единичных тренингов по усовершенствованию умений, а формирования еди-

ной поддерживающей системы, охватывающей нормативно-законодательное, 

ресурсное и дидактическое сопровождение процесса постоянного профессио-

нального развития преподавателя. 

Продуктивное становление цифровой компетенции требует целостного 

взгляда на протяжении всего профессионального маршрута преподавателя, что 

выступает прямым откликом на озвученные ранее трудности. Инициировать это 

становление надлежит с обучения грядущих наставников в аудиториях педаго-

гических университетов, где действенными векторами выступают информаци-

онный, диалоговый и творческий аспекты [5]. Важнейшее значение здесь имеет 

интеграция электронных учебных средств (ЭУС) в образовательный процесс бу-

дущих педагогов, так как целенаправленное обучение с применением интерак-

тивных цифровых программ, учебных порталов и методических указаний по ис-

пользованию ЭУС дает возможность учащимся получить существенно лучшие 

итоги в освоении цифровых средств относительно обычных методов [5]. Подоб-

ная стратегия воспитывает не только умения работы с технологиями, но и вдум-

чивое понимание вопросов цифровой защиты и сетевого общения. Для действу-

ющих учителей требуется сопутствующая и постоянная схема научно-методиче-

ской поддержки, которая способна включать оценку уровня компетенции при 

помощи точных методик, принимающих во внимание как отечественный, так и 

мировой опыт, формирование профессиональных сообществ для обмена нара-

ботками и совместного создания цифровых учебных материалов, внедрение ори-

ентированных на практику форматов улучшения квалификации, таких как семи-

нары и практикумы по разрешению определенных педагогических задач при по-

мощи цифровых средств, а также создание в школе благоприятного организаци-

онного уклада, который стимулирует педагогический поиск, самоанализ и 

уменьшает опасение перед потенциальными промахами при освоении свежих 

приемов. 
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Цифровая метаморфоза обучения — это объективная данность, которая не 

отменяет, но весьма преобразует значение наставника, особенно в начальных 

классах. Уровень просвещения в новых обстоятельствах прямо зависит от уме-

ния преподавателя быть не просто потребителем, а зодчим цифрового учебного 

пространства. Цифровая эрудиция, понимаемая как совокупность критичного, 

безопасного и созидательного применения технологий для достижения дидакти-

ческих целей, делается краеугольным компонентом мастерства. 

Её становление — это трудный, многоплановый и постоянный процесс, 

требующий преодоления не только технических, но, прежде всего, методических 

и психологических преград. Успех достижим лишь при переходе к устойчивой 

модели, сплачивающей старания педагогических университетов, центров усо-

вершенствования просвещения, руководства школ и самих учителей. Вложения 

в развитие цифровой эрудиции наставников — это стратегическое вложение в 

уровень обучения и в грядущее младших школьников, которым предстоит суще-

ствовать и трудиться в цифровом мире. Лишь преподаватель, владеющий такой 

эрудицией, сможет осуществить своё высокое предназначение: взрастить мысля-

щего, критичного, креативного и ответственного гражданина новой цифровой 

эры. 
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Аннотация. В работе представлена развёрнутая методическая 

разработка квест - игры по математике для учащихся 10 - го профильного 

класса. Описаны цели, структура, правила проведения, приведены конкретные 

задания разного уровня сложности, даны рекомендации по организации, оценке 

результатов и рефлексии.  

The paper presents a comprehensive methodological development of a 

mathematics quest game for 10th - grade students in specialized (advanced) classes. 

The work outlines the objectives, structure, and rules of conducting the game, provides 

specific tasks of varying difficulty levels, and offers recommendations on organization, 

assessment of results, and reflection.  

Ключевые слова: квест - игра, математика, профильный класс, 

дидактическая игра, системно - деятельностный подход 

Keywords: quest game, mathematics, specialized class, didactic game, system - 

activity approach  

Современный образовательный процесс предъявляет высокие требования 

к формам организации учебной деятельности, побуждая педагогов искать 

интерактивные методы, способные активизировать познавательную активность 

учащихся. В профильных математических классах эта задача приобретает 

особую значимость, поскольку необходимо не только углублять предметные 
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знания, но и формировать навыки командной работы, развивать логическое и 

креативное мышление, поддерживать устойчивый интерес к изучению 

математики. 

Квест - игра как педагогическая технология полностью отвечает 

требованиям Федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования. Её ценность заключается в реализации системно - 

деятельностного подхода, формировании универсальных учебных действий, 

создании условий для самореализации каждого учащегося и интеграции 

различных предметных областей. В процессе игры школьники не просто 

воспроизводят известные алгоритмы, а учатся применять знания в 

нестандартных ситуациях, аргументировать свою позицию, распределять роли и 

ответственность внутри команды. 

Дидактический потенциал математических квестов раскрывается в 

многообразии образовательных эффектов. Во - первых, они способствуют 

активизации познавательного интереса, превращая процесс повторения и 

закрепления материала в увлекательное приключение. Во - вторых, позволяют 

дифференцировать задания по уровню сложности, обеспечивая индивидуальный 

подход к каждому ученику. В - третьих, моделируют реальные ситуации 

применения математических знаний, демонстрируя их практическую ценность. 

В - четвёртых, развивают коммуникативные навыки, поскольку успешное 

прохождение квеста возможно только при эффективном взаимодействии членов 

команды. В - пятых, формируют умение принимать решения в условиях 

ограниченного времени, что является важным метапредметным навыком. 

При проектировании квест - игры необходимо учитывать возрастные 

особенности учащихся 10 - х классов. Для старшеклассников характерны 

стремление к самостоятельности, интерес к профессиональному 

самоопределению, развитие абстрактного мышления и потребность в признании 

среди сверстников. Эти психологические особенности делают квест - игру 

особенно эффективной формой работы в профильном классе, поскольку она 

позволяет реализовать потребность в самореализации, даёт возможность 
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проявить лидерские качества и демонстрирует практическую значимость 

изучаемого материала. 

Подготовка к проведению квест - игры начинается с организационного 

этапа, включающего формирование команд, подготовку помещений и 

методических материалов. Оптимальное количество команд — 3–4 по 5–6 

человек в каждой. При комплектовании групп целесообразно учитывать уровень 

математической подготовки учащихся, чтобы обеспечить равномерное 

распределение сильных и слабых учеников. Каждая команда выбирает капитана, 

придумывает название и девиз, что занимает 5–7 минут. 

Для успешного проведения игры необходимо подготовить следующие 

материалы: маршрутные листы для каждой команды, карточки с заданиями, 

бланки для записи ответов, таблицы для жюри, а также призы для победителей. 

Материально - техническое обеспечение включает секундомер, проекционное 

оборудование для презентации правил, канцелярские принадлежности. 

Правила проведения квест - игры предусматривают чёткие параметры: 

общая продолжительность мероприятия составляет 75–90 минут, количество 

станций — 6, время на прохождение каждой станции — 10–12 минут. Система 

оценки построена на балльной шкале от 0 до 5 баллов за каждое задание. 

Порядок проведения включает вступительное слово ведущего (5 минут), 

жеребьёвку порядка прохождения станций, последовательное выполнение 

заданий, сбор бланков, подсчёт баллов и подведение итогов с награждением (10–

15 минут). 

Каждая станция представляет собой тематический блок заданий, 

направленных на проверку определённых знаний и умений.  

1. «Алгебраический лабиринт» Тематика: уравнения и неравенства с 

параметрами, логарифмические и показательные уравнения. Пример задания: 

решить уравнение log3(x2−6x+9) =2. 

2. «Геометрическая мозаика» Тематика: планиметрия, задачи на 

доказательство и построение. Пример задания: в треугольнике ABC угол B=45∘, 

AB=6 см, BC=8 см. Найдите длину биссектрисы угла B. 
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3. «Логический тупик» Тематика: комбинаторика, теория чисел, 

логические задачи. Пример задания: сколько существует четырёхзначных чисел, 

в записи которых нет цифры 7? 

4. «Координатный квест» Тематика: графики функций, преобразования 

графиков. Пример задания: постройте график функции y=∣x2−9∣−3 и укажите 

количество точек пересечения с осью Ox. 

5. «Математический шифр» Тематика: кодирование информации, 

арифметические операции. Пример задания: расшифруйте слово, где каждая 

буква заменена числом по правилу f(n)=(n+5)mod26. Шифр: 12,18,24,3,16 (ответ: 

«УМНИЕ»). 

6. «Прикладная математика» Тематика: задачи из экономики, физики, 

информатики. Пример задания: вкладчик положил 200 000 рублей под 7% 

годовых с ежегодной капитализацией. Какая сумма будет через 4 года? 

Система оценки предусматривает дифференцированный подход к 

выставлению баллов: 5 баллов начисляется за полное и верное решение с чётким 

обоснованием, 3–4 балла — за верное решение с незначительными недочётами, 

1–2 балла — за частичное решение с верными промежуточными шагами, 0 

баллов — за неверный ответ или отсутствие решения.  

Роль ведущего в процессе игры многогранна: он объясняет правила, 

контролирует хронометраж, поддерживает игровую атмосферу и проводит 

финальный разбор задач. Жюри (2–3 человека) выполняет функции проверки 

ответов, фиксации баллов, разрешения спорных ситуаций и подготовки 

статистической информации для рефлексии. 

Для эффективной реализации квест - игры важно соблюдать принципы 

дифференциации заданий. Рекомендуется включать 2–3 варианта сложности в 

каждом задании, предусматривать бонусные вопросы для наиболее 

подготовленных учащихся и разрешать командам самостоятельно выбирать 

уровень сложности. Это позволяет каждому ученику внести вклад в общий 

результат и чувствовать себя успешным. 

Повышение визуальной привлекательности и интерактивности 
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достигается использованием плакатов с формулами, интерактивных схем, QR - 

кодов с подсказками (не более 1–2 на всю игру) и цифровых инструментов, таких 

как GeoGebra или Desmos, на отдельных станциях. Эти средства не только 

украшают мероприятие, но и способствуют лучшему пониманию материала. 

Управление временем является критически важным аспектом проведения 

квеста. Необходимо строго соблюдать лимиты времени на каждой станции, 

использовать звуковые сигналы для оповещения о начале и завершении этапа, а 

также предварительно протестировать все задания на соответствие заявленному 

временному регламенту. Это поддерживает динамику игры и предотвращает 

затягивание отдельных этапов. 

Рефлексия и обратная связь составляют завершающий этап мероприятия. 

После игры целесообразно провести краткий опрос участников, задавая вопросы 

о том, что им понравилось и что показалось сложным. Каждому участнику 

следует раздать разбор всех задач с подробными комментариями, а также 

организовать обсуждение возможных альтернативных решений. Это 

способствует осознанию достигнутых результатов и определению направлений 

для дальнейшего развития. 

Предметные результаты реализации квест - игры проявляются в 

систематизации и углублении знаний по ключевым разделам курса алгебры и 

геометрии. Учащиеся отрабатывают навыки решения различных типов 

уравнений и неравенств, совершенствуют умения строить и анализировать 

графики функций, применяют математические знания при решении прикладных 

задач из смежных дисциплин. 

Метапредметные результаты охватывают три основные группы 

универсальных учебных действий. Регулятивные УУД развиваются через 

необходимость планировать действия, распределять время и оценивать 

промежуточные результаты. Познавательные УУД формируются при анализе 

условий задачи, выборе оптимального способа решения и синтезе знаний из 

разных предметных областей. Коммуникативные УУД проявляются в процессе 

сотрудничества внутри команды, аргументации собственной позиции и 
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распределения ролей в соответствии с компетенциями участников. 

Личностные результаты выражаются в повышении мотивации к изучению 

математики, развитии уверенности в собственных силах, формировании 

позитивного отношения к интеллектуальным соревнованиям и осознании 

практической значимости математических знаний. Учащиеся получают опыт 

преодоления трудностей, учатся воспринимать ошибки как часть учебного 

процесса и радоваться совместным достижениям. 

Предложенная методическая разработка квест - игры демонстрирует 

эффективный способ активизации познавательной деятельности учащихся 10 - 

го профильного класса на уроках математики. Игра сочетает в себе 

образовательную, развивающую и воспитательную функции: позволяет не 

только повторить и систематизировать ключевые темы курса, но и сформировать 

важные метапредметные компетенции — умение работать в команде, 

планировать действия, анализировать информацию и принимать решения в 

ограниченное время. 

Практико - ориентированный характер разработки делает её удобным 

инструментом для учителя: сценарий легко адаптировать под конкретный класс, 

варьируя сложность заданий и временные рамки. Таким образом, квест - игра 

становится не просто формой внеклассной работы, а полноценным 

образовательным инструментом, способствующим повышению мотивации к 

изучению математики, развитию интеллектуального потенциала школьников и 

формированию навыков, востребованных в современной жизни. 
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Аннотация. В статье рассматривается методика преподавания темы 

«Соцреализм в изобразительном искусстве» в рамках школьного курса истории 

(10–11 классы). Анализируются ключевые аспекты восприятия соцреализма 

старшеклассниками, предлагаются эффективные педагогические приёмы для 

раскрытия художественной и идеологической специфики направления. Особое 

внимание уделено межпредметным связям с литературой и МХК, а также спо-

собам формирования критического мышления при изучении идеологизирован-

ного искусства. 

Annotation. The article discusses the methodology of teaching the topic "Social 

realism in the visual arts" in the school history course (grades 10-11). The key aspects 

of the perception of socialist realism by high school students are analyzed, effective 

pedagogical techniques are proposed to reveal the artistic and ideological specifics of 

the direction. Special attention is paid to interdisciplinary connections with literature 

and the MНС, as well as ways to form critical thinking in the study of ideologized art. 
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heritage 

В школьном курсе истории (10–11 классы) тема «Соцреализм в изобрази-

тельном искусстве» играет значимую роль, позволяя учащимся осмыслить меха-

низмы государственной культурной политики СССР, увидеть взаимосвязь искус-

ства и идеологии, проследить эволюцию визуальных образов советской эпохи и 

сформировать представление о специфике «официального» искусства. В феде-

ральных рабочих программах по истории (базовый и углублённый уровни) тема 

затрагивается при изучении периодов: 

− индустриализации (1920–1930-е гг.); 

− Великой Отечественной войны (1941–1945); 

− послевоенного восстановления (1945–1953); 

− «оттепели» и «застоя» (1950–1980-е). 

При раскрытии темы целесообразно сфокусироваться на нескольких клю-

чевых аспектах. Во-первых, необходимо осветить теоретические основы: дать 

определение соцреализма как художественного метода, упомянуть постановле-

ние ЦК ВКП(б) 1932 г. о перестройке литературно-художественных организаций 

и разобрать принципы народности, идейности и конкретности. Во-вторых, стоит 

проанализировать иконографию и символы: образ вождя и партийного руковод-

ства, типы «нового человека» (рабочий, колхозница, комсомолка), индустриаль-

ные пейзажи и стройки, военные сюжеты и героику Победы. В-третьих, полезно 

познакомить учащихся с ведущими мастерами и их произведениями, такими как 

А. Дейнека («Оборона Севастополя», 1942), Б. Иогансон («Допрос коммуни-

стов», 1933), В. Серов («Ходоки у Ленина», 1950), Ф. Решетников («Опять 

двойка», 1952). В-четвёртых, следует проследить эволюцию стиля: от радика-

лизма 1930-х через патриотический пафос военных лет и «большой стиль» по-

слевоенного периода к смягчению канонов в 1960–1970-е. 

Для эффективного усвоения материала педагоги могут использовать ряд 

методических приёмов. Визуальный анализ 3–4 ключевых картин по алгоритму 

(сюжет и композиция, цветовая гамма и её смысловая нагрузка, символика дета-

лей, эмоциональный посыл) помогает учащимся «прочитать» произведение. 
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Сравнительный метод — сопоставление официальных полотен с работами «не-

официального искусства», советских и западных образов труда/войны 1930–

1940-х, вариаций одного сюжета в разные периоды — раскрывает контекст и ди-

намику художественных решений. Ролевые дискуссии (например, диалог худож-

ника с цензором или зрителя 1930-х с современным подростком) стимулируют 

эмпатию и критическое мышление. Межпредметные проекты, интегрирующие 

историю с литературой (сопоставление образов в прозе и живописи), МХК (ана-

лиз архитектурного ансамбля как части тотального художественного проекта) и 

обществознанием (роль искусства в формировании идентичности), усиливают 

междисциплинарные связи и углубляют понимание материала. 

Для глубокого освоения темы рекомендуется комбинация приёмов: 

1. Визуальный анализ по алгоритму (работа с 3–4 картинами): 

− композиционные решения (центр, диагональ, ритм фигур); 

− колористическая гамма и её смысловые коннотации; 

− детали-символы (инструменты, знамёна, архитектурные элементы); 

− эмоциональный регистр (торжественность, лиризм, драматизм). 

2. Сравнительно-контекстный метод: 

− сопоставление официальных полотен с работами нонконформи-

стов (например, картины Д. Налбандяна и эскизы К. Малевича 1920-х); 

− анализ одного сюжета в разных стилях (изображение колхозов у А. Пла-

стова и в плакатах); 

− кросс-культурные параллели (советский соцреализм и американский ри-

джионализм 1930-х). 

3. Интерактивные форматы: 

− ролевые дебаты: «Художественный совет 1930-х — утверждать или за-

претить?», «Диалог зрителя 1950-х и современного подростка»; 

− кейс-стади: реконструкция процесса создания картины от госза-

каза до выставки; 

− креативные задания: разработка эскиза плаката на актуаль-

ную тему в стилистике соцреализма. 
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4. Межпредметные проекты: 

− с литературой: сопоставление образов «нового человека» в рома-

нах М. Шолохова и полотнах Б. Иогансона; 

− с МХК: анализ синтеза живописи, скульптуры и архитектуры в ансам-

блях ВДНХ; 

− с обществознанием: исследование роли искусства в формирова-

нии гражданской идентичности. 

Формирование критического мышления — важнейшая задача при изуче-

нии соцреализма. Чтобы избежать однозначных оценок, полезно обсуждать кон-

текст создания произведений: какие задачи ставило государство перед художни-

ками и каковы были альтернативные пути развития искусства. Анализ механиз-

мов воздействия — как визуальные коды формировали коллективные представ-

ления и в чём заключалась «убедительность» соцреалистических образов — по-

могает увидеть искусство как инструмент социализации. Рассмотрение наследия 

— влияние соцреализма на современное искусство, спорные вопросы реститу-

ции и музейной политики — связывает прошлое с современностью и стимули-

рует рефлексию. 

Среди типичных трудностей при изучении темы — стереотипность вос-

приятия, идеологическая нагрузка и недостаток визуальных материалов. Стерео-

типность преодолевается через показ многообразия внутри стиля (например, ли-

рические сцены у Ф. Решетникова и монументальность у А. Дейнеки). Идеоло-

гическую нагрузку удаётся сбалансировать, делая акцент на историческом кон-

тексте, а не на оценке политических доктрин. Недостаток визуальных материа-

лов компенсируется использованием цифровых ресурсов: виртуальных туров по 

Третьяковской галерее и баз данных Государственного каталога Музейного 

фонда РФ. 

Оценивание результатов освоения темы может строиться на следующих 

критериях: умение назвать 3–5 характерных признаков соцреализма, способ-

ность проанализировать картину по заданным параметрам, понимание связи ху-

дожественных образов и исторических процессов, аргументированное 
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выражение собственной позиции в дискуссии. В качестве форм контроля подхо-

дят аналитическая записка по произведению, сравнительная таблица стилей и 

мини-проект «Альтернативная выставка 1930-х». 

Таким образом, преподавание темы «Соцреализм в живописи» требует ба-

ланса между историческим анализом и эстетическим восприятием. Через изуче-

ние визуальных кодов эпохи школьники не только осваивают конкретный мате-

риал, но и развивают навыки медиаграмотности, учатся видеть взаимосвязь куль-

туры и власти. Ключевая задача педагога — создать пространство для диалога, 

где каноническое искусство становится поводом для осмысления механизмов 

формирования коллективной памяти. 
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Аннотация. Вейвлет-преобразование Морле является мощным инстру-

ментом анализа биоэлектрической активности мозга, обладающим высокой 

разрешающей способностью как во временной, так и в частотной областях. В 

данной статье рассматриваются математические основы комплексного 

вейвлета Морле и его применение для анализа электроэнцефалографических 

(ЭЭГ) сигналов. Показано, что данный метод позволяет эффективно выявлять 

характерные паттерны мозговой активности, ассоциированные с когнитив-

ными процессами и патологическими состояниями, в частности при эпилепсии. 

Также обсуждаются преимущества метода по сравнению с традиционными 

спектральными подходами и перспективы его использования в реальном времени 

в рамках интеллектуальных нейросистем. 

Abstract. The Morlet wavelet transform is a powerful tool for analyzing brain 

bioelectrical activity, offering high resolution in both time and frequency domains. This 

article explores the mathematical foundations of the complex Morlet wavelet and its 

application to electroencephalographic (EEG) signal analysis. It demonstrates that 

this method effectively detects specific brain activity patterns associated with cognitive 
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functions and pathological states, particularly epilepsy. Advantages over traditional 

spectral methods are discussed, along with prospects for real-time implementation in 

intelligent neurotechnological systems. 

Ключевые слова: вейвлет Морле, ЭЭГ, анализ сигналов, частотно-времен-

ное преобразование, нейрофизиология, эпилепсия, нейротехнологии 

Key words: Morlet wavelet, EEG, signal analysis, time-frequency transfor-

mation, neurophysiology, epilepsy, neurotechnology 

Введение. Современные методы исследования мозговой активности тре-

буют анализа сигналов, обладающих как существенными временными, так и ча-

стотными компонентами. В таких условиях вейвлет-преобразование Морле ста-

новится особенно ценным инструментом: оно позволяет локализовать энергети-

ческие всплески в динамике и одновременно описывать спектральный состав 

сигнала в каждый момент времени [1]. 

Традиционные спектральные методы анализа ЭЭГ, основанные на преоб-

разовании Фурье, ограничены слабой временной разрешающей способностью и 

неспособны уловить кратковременные паттерны, связанные с операциональной 

деятельностью мозга. В то же время вейвлет-анализ позволяет фиксировать ко-

роткие переходные события, такие как сонные веретена, эпилептические раз-

ряды и когнитивные реакции, с высокой точностью временной фиксации [2]. 

В отечественной практике уже проводились исследования, демонстрирую-

щие эффективность метода вейвлет‑анализа для классификации сонных веретен 

у животных с эпилепсией [3]. Было показано, что комплексный вейвлет Морле 

превосходит другие базисы по способности обнаружения сложной частотно-вре-

менной структуры осцилляторных событий, что дало основу для разработки ав-

томатических алгоритмов диагностики. Также, с помощью этого метода выпол-

нена диагностика паттернов «spike-wave discharges» в ЭЭГ при эпилепсии и вы-

явлены характерные спектральные предвестники приступов. 

Так, в рамках данного исследования рассматривается применение нейросе-

тевых и вычислительных технологий, интегрированных с вейвлет-преобразова-

нием Морле, для анализа ЭЭГ и распознавания динамических паттернов 
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мозговой активности [4].  

Цель — комплексно проанализировать алгоритмическую и архитектурную 

составляющие подходов, основанных на Морле-вейвлете, и оценить их перспек-

тивность для задач диагностики и мониторинга. 

Обзор литературы. Анализ мозговой активности с помощью ЭЭГ тради-

ционно базировался на преобразовании Фурье, которое позволяет получать 

спектр частот, характерный для определенных состояний мозга [5].  

Однако данный метод неэффективен при исследовании нестационарных 

сигналов, поскольку не предоставляет информации о временной локализации ча-

стотных компонентов. В связи с этим на рубеже XX–XXI веков получила разви-

тие методология временно-частотного анализа, в том числе вейвлет-преобразо-

вание [6]. 

Одним из наиболее широко используемых вейвлетов в нейрофизиологии 

является комплексный вейвлет Морле, обеспечивающий высокое разрешение 

как по времени, так и по частоте [7]. Исследования покаывают, что Морле-

вейвлет позволяет точно локализовать эпилептические разряды и сонные вере-

тёна, а также проводить классификацию различных фаз сна. В работах вейвлет-

анализ применяется для выделения кратковременных осцилляторных паттернов 

и оценки степени синхронизации нейронной активности при эпилепсии. 

В других отечественных работах вейвлет-анализ рассматривался как ос-

нова для объективной регистрации психической активности мозга [3].  

Авторы подчеркивают, что метод позволяет фиксировать не только клас-

сические ритмы (альфа, бета, тета), но и кратковременные изменения, вызванные 

внешними стимулами или внутренними когнитивными процессами. 

В публикациях Грубова и др. подробно исследовалась проблема автомати-

ческой детекции сонных веретен с использованием непрерывного вейвлет-пре-

образования Морле [8]. В этой работе авторы акцентировали внимание на под-

боре оптимальных масштабов и пороговых значений для алгоритмов распозна-

вания, что позволило достичь высокой чувствительности при анализе ЭЭГ крыс 

с эпилепсией. 
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В зарубежной литературе метод Морле-вейвлетов получил признание в 

рамках прикладных задач — от анализа моторных вызванных потенциалов до 

распознавания дофаминергических изменений [10]. Работы группы van Luijtelaar 

демонстрируют эффективность подхода при исследовании spike-wave разрядов 

у животных-моделей эпилепсии. 

Таким образом, накопленный теоретический и практический опыт приме-

нения вейвлет-преобразования Морле подтверждает его высокую чувствитель-

ность к динамике мозговых процессов, что делает его незаменимым инструмен-

том в нейрофизиологических исследованиях и при разработке интеллектуальных 

систем диагностики. 

Основная часть. Комплексное вейвлет-преобразование Морле применя-

ется в электроэнцефалографическом анализе благодаря способности точно лока-

лизовать энергетические изменения сигнала в рамках конкретных временных ин-

тервалов [9]. В отличие от классических спектральных методов, таких как пре-

образование Фурье, вейвлет-преобразование обеспечивает совместное представ-

ление сигналов в доменах времени и частоты, позволяя идентифицировать крат-

ковременные события, связанные с нейрофизиологической активностью [10]. 

Это особенно актуально при исследовании нестационарных сигналов ЭЭГ, со-

держащих резкие переходы, артефакты или патологические всплески, такие как 

spike-wave разряды, типичные для абсанс-эпилепсии. 

Математически вейвлет-преобразование Морле основано на умножении 

сигнала на комплексную синусоиду, модулированную гауссовым окном. Это 

обеспечивает высокую частотную чувствительность при сохранении приемле-

мого временного разрешения. Вейвлет Морле обладает наилучшим компромис-

сом между этими двумя характеристиками, что делает его предпочтительным 

для анализа ЭЭГ. 

В практических исследованиях ЭЭГ-сигналы часто обрабатываются с при-

менением непрерывного вейвлет-преобразования на различных масштабах.  

Малые масштабы соответствуют высокочастотным колебаниям, таким как 

гамма-ритмы, тогда как крупные масштабы отображают более медленные 



VI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный прогресс:  

вызовы глобализации и развитие в условиях новой реальности» 

 

75 
 

компоненты, включая альфа- и тета-диапазоны. Подобный подход позволяет ис-

следователю наблюдать за динамикой ритмической активности в реальном вре-

мени, что особенно важно при анализе реакций на внешние стимулы, фаз сна или 

приближающихся эпилептических приступов. 

Эффективность применения Морле-вейвлетов была продемонстрирована 

при автоматической детекции сонных веретен — характерных паттернов ЭЭГ в 

фазе NREM-сна [11]. В этих задачах вейвлет-преобразование применялось как 

фильтр, выделяющий активность в диапазоне 12–15 Гц, а дальнейший анализ 

производился на основе мощности, продолжительности и формы волны. При 

этом алгоритмы, использующие Морле-вейвлеты, показали высокую чувстви-

тельность и специфичность по сравнению с ручной разметкой экспертов. 

В контексте эпилепсии вейвлет-преобразование используется для выделе-

ния предвестников приступов, таких как снижение спектральной энтропии или 

повышение синхронности между отдалёнными областями мозга [12]. Исследо-

вания показали, что с помощью вейвлетных признаков можно обучать модели, 

способные с высокой точностью прогнозировать надвигающийся приступ за де-

сятки минут до его манифестации. Кроме того, вейвлет-коэффициенты исполь-

зуются как входные признаки в алгоритмах машинного обучения, включая SVM, 

k-NN и нейросетевые архитектуры, позволяя строить диагностические и пред-

сказательные модели. 

Зарубежные и отечественные исследования подчеркивают, что интеграция 

Морле-вейвлетов с методами обработки сигналов и анализа признаков даёт воз-

можность выявлять индивидуальные паттерны нейронной активности и разраба-

тывать персонализированные подходы к мониторингу неврологических состоя-

ний. 

Наконец, в последние годы возрастает интерес к использованию вейвлетов 

в онлайн-системах, в том числе в составе носимых ЭЭГ-устройств и мобильных 

приложений [13]. Благодаря высокой скорости вычислений и устойчивости к 

шуму, Морле-вейвлеты находят применение в задачах биологической обратной 

связи (нейрофидбек), мониторинге сна и в интерфейсах мозг-компьютер, где 
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требуется мгновенная интерпретация колебательной активности мозга. 

Таким образом, вейвлет-преобразование Морле представляет собой уни-

версальный и гибкий инструмент анализа ЭЭГ, обеспечивающий высокую ин-

формативность при изучении как нормальных, так и патологических состояний 

мозга. Его применение способствует углублённому пониманию нейродинамики 

и формирует основу для разработки интеллектуальных систем диагностики и 

нейротехнологий. 

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Вейвлет-преобра-

зование Морле зарекомендовало себя как один из наиболее эффективных ин-

струментов анализа нейрофизиологических сигналов, в первую очередь электро-

энцефалограммы. Его способность к временно-частотной локализации позволяет 

выявлять сложные динамические паттерны мозговой активности, включая эпи-

лептические разряды, сонные веретёна, когнитивные реакции и другие функци-

ональные состояния, которые трудно поддаются анализу с использованием тра-

диционных методов спектральной обработки. 

Обзор литературы и проведённый анализ свидетельствуют о высоком по-

тенциале метода Морле для задач автоматического распознавания, диагностики 

и прогнозирования, включая детекцию приступов эпилепсии и мониторинг фаз 

сна. Применение непрерывного вейвлет-преобразования обеспечивает не только 

высокую чувствительность к краткосрочным колебаниям, но и возможность 

адаптивной настройки под характеристики конкретного пациента, что делает ме-

тод перспективным в персонализированной медицине. 

В то же время, несмотря на преимущества, остаются нерешённые вопросы. 

Среди них — стандартизация параметров вейвлет-преобразования, выбор опти-

мальных масштабов, устойчивость к шуму и артефактам, а также вычислитель-

ная сложность при работе в реальном времени. Эти ограничения становятся осо-

бенно критичными при разработке встраиваемых решений, таких как портатив-

ные ЭЭГ-мониторы и интерфейсы мозг-компьютер. 

Перспективные направления дальнейших исследований включают инте-

грацию вейвлет-анализа с глубоким обучением, создание гибридных архитектур 
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для классификации временно-частотных признаков, развитие методов предобра-

ботки с автоматическим подавлением артефактов, а также внедрение вейвлет-

преобразования в телемедицинские и мобильные платформы. 

Таким образом, вейвлет-преобразование Морле не только расширяет ин-

струментарий когнитивной и клинической нейронауки, но и открывает новые го-

ризонты для построения интеллектуальных систем диагностики и мониторинга 

мозговой активности, способных работать в условиях реального времени и вы-

сокой неопределённости. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль и потенциал аддитивных 

технологий (АТ) в современном самолетостроении. Проанализированы ключе-

вые преимущества применения 3D-печати, такие как снижение массы деталей, 

сокращение сроков производства, возможность создания сложноинтегрирован-

ных конструкций и оптимизация логистики цепочек поставок. Особое внимание 

уделено использованию АТ для изготовления критически важных компонентов 

силовых установок и элементов планера из металлических сплавов и полимерных 

композитов. Рассмотрены основные технологические и экономические вызовы, 

связанные с внедрением АТ, включая вопросы сертификации, ограничения по про-

изводительности и стоимость оборудования. Сделан вывод о стратегической 

важности аддитивных технологий для достижения нового качества в проекти-

ровании и производстве авиационной техники, определяющего конкурентоспо-

собность отрасли в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: аддитивные технологии, 3D-печать, самолетостроение, 

цифровое производство, легкие конструкции, топливная эффективность, иннова-

ции в авиапроме 

Современное самолетостроение характеризуется постоянным поиском ре-

шений для снижения массы летательных аппаратов, повышения их топливной 
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эффективности, надежности и сокращения цикла «проектирование-производ-

ство». В этом контексте аддитивные технологии, известные как 3D-печать, пере-

ходят из разряда экспериментальных в категорию промышленно значимых. В от-

личие от традиционных субтрактивных методов (фрезерование, точение), АТ 

предполагают послойное наращивание изделия на основе цифровой 3D-модели, 

что открывает принципиально новые возможности для конструкторов и техноло-

гов [1, с. 45]. 

Преимущества аддитивных технологий в авиастроении.  

− Снижение массы и материалоемкости. АТ позволяют создавать детали с 

топологически оптимизированными структурами (сетчатыми, ячеистыми), кото-

рые невозможно получить классическими методами. Это приводит к значитель-

ному снижению массы при сохранении или увеличении прочностных характери-

стик. Например, кронштейны и элементы крепления, изготовленные методом се-

лективного лазерного сплавления (SLM), могут быть на 30-50% легче традици-

онных [2, с. 112]. 

− Интеграция функций и консолидация деталей. Технология позволяет 

объединять в одной детали несколько ранее сборных элементов. Классическим 

примером является топливная форсунка для двигателя LEAP компании GE 

Aviation, где 20 отдельных деталей были заменены одной, напечатанной на 3D-

принтере. Это повысило надежность, сократило время сборки и уменьшило вес 

узла [3]. 

− Ускорение НИОКР и производства. Изготовление прототипов, опытных 

образцов и оснастки (литьевые формы, шаблоны) методами 3D-печати занимает 

дни вместо недель или месяцев. Это ускоряет итерационный процесс проектиро-

вания и вывода новых изделий на рынок. 

− Упрощение логистики и концепция «цифрового склада». Возможность 

печати детали по требованию непосредственно на сборочном предприятии или в 

сервисном центре минимизирует необходимость в физических запасах готовых 

изделий и заготовок, сокращая складские издержки и риски. 

Ключевые области применения.  
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− Двигателестроение: производство жаропрочных турбинных лопаток, 

элементов камер сгорания, топливной арматуры из титановых и никелевых су-

персплавов.  

− Планер и интерьер: изготовление кронштейнов, элементов системы кон-

диционирования, легких и прочных перегородок салона, индивидуализирован-

ных деталей интерьера.  

− Беспилотная авиация: быстрое прототипирование и мелкосерийное про-

изводство целых корпусов и узлов БПЛА.  

− Техническое обслуживание и ремонт (MRO): оперативное производство 

снятых с производства или устаревших деталей для поддержания парка воздуш-

ных судов. 

Вызовы и ограничения. Несмотря на потенциал, широкое внедрение АТ 

сдерживается рядом факторов: 

− Высокая стоимость оборудования и материалов. Промышленные метал-

лические 3D-принтеры и специализированные порошковые сплавы требуют зна-

чительных капитальных вложений. 

− Ограниченная производительность. Скорость построения деталей, осо-

бенно крупногабаритных, пока уступает традиционным массовым технологиям, 

таким как литье. 

− Вопросы сертификации и контроля качества. Обеспечение стабильных 

механических свойств, отсутствие внутренних дефектов (пор) и повторяемость 

характеристик от партии к партии являются критическими задачами для допуска 

деталей к эксплуатации в авиации. Развитие неразрушающих методов контроля 

(например, компьютерная томография) и систем мониторинга процесса в реаль-

ном времени – ключевое направление работ. 

− Дефицит квалифицированных кадров. Внедрение АТ требует новых ком-

петенций на стыке материаловедения, цифрового проектирования (DFAM – 

Design for Additive Manufacturing) и эксплуатации сложного оборудования. 

Аддитивные технологии становятся неотъемлемой частью 
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технологического ландшафта самолетостроения, трансформируя подходы к про-

ектированию и производству. Их стратегическая ценность заключается в способ-

ности создавать изделия с превосходными удельными характеристиками, недо-

стижимыми ранее. Преодоление существующих технологических и норматив-

ных барьеров является комплексной задачей, требующей кооперации промыш-

ленных предприятий, научно-исследовательских институтов и органов сертифи-

кации. Успешная интеграция АТ в производственные процессы позволит 

авиастроительным компаниям достичь нового уровня эффективности, гибкости 

и конкурентоспособности на глобальном рынке. Дальнейшие исследования 

должны быть сосредоточены на разработке новых специализированных матери-

алов, увеличении скорости и масштабов печати, а также на создании интеллекту-

альных систем контроля и прогнозирования качества аддитивных изделий. 
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ОСОБЕННОСТИ НАПИСАНИЯ ИНДИВИДУАЛЬНОГО 

ПРОЕКТА СТАРШИМИ ШКОЛЬНИКАМИ: ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 
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учитель истории 

КГБОУ «Алтайский краевой педагогический лицей», 

город Барнаул 

 

Аннотация. В статье анализируются ключевые аспекты подготовки ин-

дивидуального проекта в старшей школе (10–11 классы) в рамках требований 

ФГОС СОО. Рассмотрены типовые трудности, с которыми сталкиваются 

учащиеся и педагоги, предложены практические решения для повышения каче-

ства проектной деятельности. Особое внимание уделено критериям оценива-

ния, структуре работы и способам развития исследовательских компетенций. 

Материал будет полезен учителям-предметникам, методистам и администра-

торам образовательных организаций. 

Annotation. The article analyzes the key aspects of preparing an individual pro-

ject in high school (grades 10-11) within the framework of the requirements of the 

Federal State Educational Standard SOE. Typical difficulties faced by students and 

teachers are considered, practical solutions for improving the quality of project activ-

ities are proposed. Special attention is paid to the evaluation criteria, the structure of 

the work and the ways of developing research competencies. The material will be use-

ful for subject teachers, methodologists, and administrators of educational organiza-

tions. 

Ключевые слова: индивидуальный проект, старшая школа, ФГОС СОО, 



VI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный прогресс:  

вызовы глобализации и развитие в условиях новой реальности» 

 

85 
 

исследовательская деятельность, проектная работа, метапредметные умения, 

оценивание проектов, учебно-исследовательская деятельность 

Keywords: individual project, high school, FGOS SOE, research activities, pro-

ject work, meta‑subject skills, project assessment, educational and research activities 

В рамках требований ФГОС СОО написание индивидуального проекта 

(ИП) стало обязательной составляющей среднего общего образования в 10–11-х 

классах. Его ключевая миссия — не просто формальное выполнение норматив-

ного акта, а формирование у учащихся исследовательской культуры, критиче-

ского и креативного мышления, освоение методов научного познания и подго-

товка к самостоятельной учебной и профессиональной деятельности. Норматив-

ная база ИП закреплена в Федеральном государственном образовательном стан-

дарте среднего общего образования (приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 

№ 413), примерных основных образовательных программах и локальных актах 

образовательных организаций. 

По типу выделяют три разновидности ИП: исследовательский (ориентиро-

ван на проверку гипотезы с применением научных методов — эксперимента, 

наблюдения, анализа данных), практико-ориентированный (направлен на реше-

ние конкретной социальной, технической или прикладной задачи) и информаци-

онно-аналитический (систематизирует и интерпретирует данные по выбранной 

проблеме). Структура работы, как правило, включает титульный лист, оглавле-

ние, введение (где раскрываются актуальность, цель, задачи, гипотеза и методы), 

теоретическую главу (анализ источников, понятийный аппарат), практическую 

главу (описание исследования или разработки), заключение (выводы и перспек-

тивы), список литературы (не менее 10 источников) и приложения (при необхо-

димости). Объём текста без приложений составляет 10–20 страниц. 

На практике и учащиеся, и педагоги сталкиваются с рядом типичных про-

блем. У школьников чаще всего возникают трудности с выбором темы (не уда-

ётся сформулировать актуальную исследовательскую проблему или переоцени-

ваются собственные возможности), работой с источниками (неумение отличать 

научные публикации от популярных, ошибки в цитировании и оформлении 
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ссылок), методологией (непонимание разницы между методами исследования и 

способами сбора данных, отсутствие гипотезы), структурой (нарушение логики 

изложения, дублирование разделов, слабые выводы), а также с тайм-менеджмен-

том (прокрастинация, неравномерное распределение нагрузки). Педагоги, в свою 

очередь, отмечают недостаток методических материалов по специфике разных 

типов проектов, разный уровень подготовки учащихся в одном классе, дефицит 

времени на индивидуальные консультации и субъективность оценивания из-за 

отсутствия чётких критериев. 

Для преодоления этих сложностей можно предложить ряд решений. Уча-

щимся полезно использовать ментальные карты для визуализации темы и поста-

новки задач, осваивать работу с научными базами (eLIBRARY.RU, «КиберЛе-

нинка», Google Scholar), применять шаблоны для оформления цитат и списка ли-

тературы согласно ГОСТ Р 7.0.100–2018, пользоваться чек-листами по структуре 

каждого раздела проекта и методом обратного планирования (от дедлайна к те-

кущим задачам). Педагогам целесообразно разрабатывать типовые памятки 

(«Как сформулировать гипотезу», «Методы исследования», «Критерии качества 

источников»), проводить мастер-классы по работе с библиографическими мене-

джерами (Zotero, Mendeley), использовать рубрики оценивания с весовыми ко-

эффициентами для каждого критерия и организовывать проектные сессии для 

взаимной рецензии работ. 

Критерии оценивания ИП выстраиваются в соответствии с рекомендаци-

ями ФГОС и охватывают несколько параметров: актуальность и значимость 

темы (0–5 баллов), чёткость постановки цели и задач (0–5 баллов), глубина тео-

ретического анализа (0–10 баллов), обоснованность методов исследования (0–5 

баллов), качество практической части (0–10 баллов), логика и структура изложе-

ния (0–5 баллов), оформление работы (0–5 баллов) и презентация с защитой (0–

10 баллов). Максимальная сумма — 55 баллов. Шкала оценивания предполагает: 

45–55 баллов — «отлично», 35–44 балла — «хорошо», 25–34 балла — «удовле-

творительно», менее 25 баллов — «неудовлетворительно». 

Перспективы развития проектной деятельности связаны с интеграцией 
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цифровых инструментов (использование ИИ для анализа литературы с критиче-

ским осмыслением результатов, визуализация данных через Tableau или Canva, 

создание интерактивных продуктов вроде веб-сайтов и приложений), развитием 

междисциплинарных проектов (сочетание естественно-научных и гуманитарных 

подходов, коллаборации с внешними экспертами из вузов и предприятий), фор-

мированием «мягких навыков» (командная работа, публичная презентация, ар-

гументация позиции) и созданием репозиториев лучших работ (школьные и му-

ниципальные базы проектов, участие в конкурсах и конференциях). 

Образовательным организациям рекомендуется включить в учебный план 

спецкурс «Основы проектной деятельности» (34 часа) для 10-х классов, органи-

зовать наставничество (учителя плюс старшеклассники, успешно защитившие 

проекты), проводить промежуточные контрольные точки (сдача плана, обзора 

литературы, черновика), разработать единые требования к оформлению и опуб-

ликовать их на сайте школы, а также обеспечить доступ к платным научным ба-

зам через подписку. 

Таким образом, успешность реализации индивидуального проекта зависит 

от чёткого понимания требований ФГОС, системной методической поддержки 

со стороны педагогов и развития у учащихся навыков самоорганизации и крити-

ческого анализа. При грамотной организации ИП становится не формальностью, 

а реальным инструментом личностного и интеллектуального роста старшеклас-

сников, открывающим возможности для междисциплинарного взаимодействия, 

цифровой грамотности и публичной презентации результатов. 
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Аннотация. В этой статье исследование о возможности математиче-

ского анализа устойчивости экономической системы на внешние воздействия. 

Путем анализа модели получено выражение для критической постоянной мини-

мума и доказано существование явления гистерезиса при переходе между вы-

бранными экономическими ситуациями. 

Abstract. In this article, a study is conducted on the possibility of mathematical 

analysis of the stability of an economic system to external influences. By analyzing the 

model, an expression for the critical minimum constant is obtained and the existence 

of the phenomenon of hysteresis during the transition between selected economic situ-

ations is proved. 

Ключевые слова: математическое моделирование, экономическая устой-

чивость, глобальные шоки, нелинейная динамика, гистерезис, критический по-

рог, антикризисная политика 

Keywords: mathematical modeling, economic resilience, global shocks, nonlin-

ear dynamics, hysteresis, critical threshold, anti-crisis policy 

Экономика в современном мире всё чаще сталкивается с масштабными 

внешними потрясениями — пандемиями, геополитическими конфликтами, по-

стоянными, а порой и резкими колебаниями цен на сырьё. Сегодня перед эконо-

микой стоит важная задача: предсказывать, как система отреагирует на 
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потрясения, и находить способы сохранить ее стабильность. Традиционные ме-

тоды, использующие линейные модели, часто не справляются, так как не могут 

объяснить резкие переходы от роста к глубокому спаду - явление, которое мы 

часто видим в реальной жизни. Эта работа покажет, как нелинейная динамика, 

примененная в простой математической модели, может объяснить причины та-

ких катастрофических сдвигов и определить, что способствует устойчивости си-

стемы. 

В основе данного исследования находится модель, которая описывает ди-

намические изменения главного показателя – насколько откланяется уровень 

эконом. активности по сравнению с её долгосрочным трендом. Это записывается 

как динамика переменной x(t), где t — время. Уравнение, описывающее измене-

ние x(t), имеет следующий вид (рис 1): 

 

Рисунок 1 - уравнение, описывающее изменение x(t) 

Расшифровка символов: 

x(t) — переменная состояния, показывающая отклонение экономической 

активности от тренда. Если x> 0 - экономика в фазе подъёма, если x <0 – эконо-

мика в фазе спада. 

a — параметр внутренней устойчивости экономики (a> 0). Чем выше пока-

затель a, тем выше способность системы к самоподдержанию роста. 

 α — параметр, отображающий внешнее шоковое воздействие. Состояние, 

при котором α> 0 означает постоянное негативное давление (санкции, дорогие 

кредиты), условие, при котором α < 0 — устойчивый позитивный импульс. 

Член a·x - эффект положительной обратной связи (самоподдержка роста 

или спада). 

Член -x³ - действие ограничивающих факторов  

Член -α представляет собой постоянное внешнее давление. 

Качественный анализ этой модели позволяет сделать многочисленные 
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выводы. Важно отметить, что при умеренных внешних воздействиях экономиче-

ская система может перейти в одно из двух стабильных состояний: режим "уве-

ренности и роста" или режим "пессимизма и стагнации". Эти случаи являются 

решениями уравнения равновесия, которое достигается, когда скорость измене-

ния равна нулю.: a·x - x³ - α = 0.  

Состояние бистабильности существует до момента достижения критиче-

ского порога интенсивности шока. Этот порог вычисляется аналитически и равен 

(рис. 2): 

 

Рисунок 2 – формула для вычисления критического порога α_крит 

Эта формула показывает, что при превышении критического порога интен-

сивности шока система теряет свою бистабильность. 

Данный порог напрямую (пропорционально a в степени 3/2) зависит от 

внутренней устойчивости a. Укрепляя экономику, можно расширить её «запас 

прочности» в кризисных ситуациях. 

Экономика сначала адаптируется к растущему давлению, но при достиже-

нии критической точки (α_крит) происходит резкий обвал в рецессию. Это объ-

ясняет внезапные кризисы. Выход из рецессии сложнее: простое снижение дав-

ления не помогает, нужны гораздо более сильные стимулы, чтобы вернуться к 

росту. Поэтому выбраться из глубокого спада труднее, чем в него попасть. 

Экономические выводы. 

Данное исследование позволяет сформулировать несколько выводов для 

теории и применения на практике: 

1. Устойчивость – это пороговое явление, а не плавное изменение. Эконо-

мика не реагирует на шоки линейно. Существует критический порог, после ко-

торого происходит резкий переход к рецессии. Оценка устойчивости должна фо-

кусироваться на дистанции до этого порога, а не на степени ухудшения. 

2. Внутренняя устойчивость — главный показатель, отражающий способ-

ность противостоять внешним шокам. Это отражает практический смысл, ведь 
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укрепление институтов, развитие человеческого капитала дают не просто линей-

ный, а усиливающийся эффект, повышая устойчивость к внешним угрозам. 

3. Гистерезис делает кризисы дорогими и длительными. После спада недо-

статочно просто обратить вспять негативные факторы - для преодоления цикла 

гистерезиса необходимо использовать "чрезмерную стимуляцию". Это объяс-

няет, почему преодоление глубокой рецессии требует больше бюджетных и вре-

менных затрат, чем ее предотвращение. 

4. Структурные реформы — наиболее эффективная долгосрочная антикри-

зисная стратегия. Поскольку α_крит. растёт быстрее, чем a, вложения в осново-

полагающие элементы устойчивости, такие как верховенство права, здоровая 

конкуренция, стимулирование инноваций и развитие образования, обеспечивают 

наиболее существенный прирост способности противостоять будущим потрясе-

ниям. 

Заключение. 

Данное исследование продемонстрировало способность выявления основ-

ных экономических закономерностей при помощи простой нелинейной модели. 

Также, было замечено, что экономическая устойчивость имеет пороговый харак-

тер: после достижения критической точки следует резкий переход к кризису. 

Преодоление такого кризиса оказывается значительно сложнее, чем его предот-

вращение, что обусловлено эффектом гистерезиса. 

Данная работа практически значима при выработке рекомендаций для эко-

номической политики. Факторы, которые необходимо учитывать: важность от-

слеживания не только силу текущего шока, но и внутреннюю устойчивость эко-

номики; при приближении к пределу устойчивости необходимо принимать пре-

дупреждающие меры; политика выхода из рецессии должна быть более масштаб-

ной, чем обычные антикризисные меры. Таким образом, использование нелиней-

ных моделей переориентирует управление с исправления текущих проблем на 

предотвращение катастрофических сдвигов, что особенно важно в период высо-

кой глобальной нестабильности. 

 



VI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный прогресс:  

вызовы глобализации и развитие в условиях новой реальности» 

 

93 
 

Список литературы 

1) Клачкова, О. А. Математическое моделирование распространения шо-

ков по отраслям экономики России / О. А. Клачкова, Г. В. Кореняк, Н. Л. Шагас 

/ Научные исследования экономического факультета. Электронный журнал. – 

2025. 

2) Орлова И. В. Экономико-математическое моделирование. – М.: Вузов-

ский учебник, 2017. 

3) Смирнов А. В. Современные методы экономико-математического моде-

лирования. – СПб: Питер, 2021. 

4) Панкратова А. А. Гистерезис в экономике: исследование взаимосвязи 

бизнес-циклов, экономического роста и экономической политики / А. А. Панкра-

това / Вестник Пермского университета. Серия: Экономика – 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный прогресс:  

вызовы глобализации и развитие в условиях новой реальности» 

 

94 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 
 

УДК 34 

 

МЕРЫ ПРОФИЛАКТИКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕФОРМАЦИИ СОТРУДНИКОВ ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ 

 

Фартушина Александра Дмитриевна 

студент 1 курса специальности 

40.05.04 «Судебная и прокурорская деятельность» 

Научный руководитель: Семенцова Ирина Анатольевна, 

к.ю.н., доцент кафедры уголовного права и криминологии 

Ростовский институт (филиал), 

ВГУЮ (РПА Минюста России), город Ростов-на-Дону 

 

Аннотация. В статье анализируется явление профессиональной дефор-

мации сотрудников правоохранительных органов как существенный фактор, 

снижающий эффективность выполнения служебных задач и оказывающий нега-

тивное влияние на личностное развитие специалиста. Подчёркиваются психо-

логические и организационные предпосылки её возникновения, выражающиеся в 

эмоциональном истощении, падении мотивации, формировании устойчивых 

профессиональных стереотипов и изменении ценностных ориентиров. Особое 

внимание уделено комплексу мер профилактики, включающих совершенствова-

ние профессиональной подготовки, развитие стрессоустойчивости, формиро-

вание психологической культуры личности, проведение регулярного психодиа-

гностического мониторинга. Рассматриваются организационные и психолого-

педагогические подходы к поддержанию профессионального здоровья, обеспечи-

вающие повышение эффективности служебной деятельности и сохранение 

внутреннего благополучия сотрудников. 

The article analyzes the phenomenon of professional deformation of law 
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enforcement officers as a factor reducing the effectiveness of official activities. Psy-

chological and organizational prerequisites of deformation and a set of preventive 

measures are considered. 

Ключевые слова: профессиональная деформация, профилактика, право-

охранительные органы, эмоциональное выгорание, стрессоустойчивость, пси-

хологическая культура  

Keywords: professional deformation, prevention, law enforcement agencies, 

emotional burnout, stress resistance 

Профессиональная деформация сотрудников правоохранительных органов 

в научной литературе трактуется как комплекс устойчивых личностных измене-

ний, возникающих под воздействием условий служебной деятельности. Корнеев 

В. Н. в своём автореферате подчёркивает, что развитие подобных изменений свя-

зано с длительным влиянием профессионального стресса, сложностью оператив-

ных задач и неблагоприятным морально-психологическим климатом в коллек-

тиве. По мнению исследователя, снижение общепринятых нравственных норм в 

служебной среде неизбежно усиливает процесс профессионально-нравственной 

деформации [1] (С. 15–23). Аналогичную позицию занимает Исаева Я. В., указы-

вая, что постоянное пребывание в условиях повышенной эмоциональной напря-

жённости делает профилактику деформационных процессов одним из ключевых 

направлений работы правоохранительных органов [2] (С. 20–28). 

Развитие эмоционального выгорания, которое составляет основу многих 

проявлений профессиональной деформации, обусловлено характерными особен-

ностями службы. Как отмечает Сыродой К. Д., сотрудники сталкиваются с мо-

нотонностью отдельных видов деятельности, высокой психологической нагруз-

кой, необходимостью общения с трудными категориями граждан, а также с не-

достатком признания и ограниченными возможностями профессионального раз-

вития. Эти факторы формируют благоприятную почву для деформации и пси-

хоэмоционального истощения [3] (С. 6, 21). 

По выводам Жикривецкой Ю. В. и Василенко Е. В., эмоциональное выго-

рание у сотрудников проявляется в утрате интереса к работе, снижении 
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самооценки собственных компетенций, появлении негативного отношения к 

служебным задачам и отказе от прежнего уровня ответственности [4] (С. 112–

118). Позин А. И. обращает внимание на то, что профессиональная деформация 

может иметь различные типологические формы и нередко затрагивает сферу са-

мореализации, изменяя систему ценностей и мотивов специалиста [5] (С. 45–52). 

Ряд исследований, выполненных Корнеевой и Симоновой, а также Кругло-

вой М. А., показывает, что возрастание агрессивности и стремления к доминиро-

ванию — одни из наиболее распространённых признаков деформации у предста-

вителей силовых структур [6] (С. 80–106). Чаплыгина В. Н. и Васюков В. Ф. в 

своих работах подчеркивают, что у следователей деформационные изменения 

нередко выражаются в нарушении мотивации, повышенной тревожности, неста-

бильной самооценке и конфликтности, что отрицательно отражается на качестве 

принимаемых решений [7] (С. 30–38). Стригуненко Ю. В. описывает также тен-

денцию к эмоциональному отчуждению, снижению вовлечённости в коллектив-

ную деятельность и ослаблению межличностных связей [8] (С. 25–32). 

Факторы риска профессиональной деформации 

Современные исследования подтверждают, что основными факторами 

риска выступают интенсивная эмоциональная и физическая нагрузка, постоян-

ный контакт с правонарушителями, а также особенности организации служебной 

деятельности. Корнеева Я. А. и её коллеги подчёркивают значимость экстре-

мальности задач, высоких психологических стрессоров и недостатка ресурсов 

для восстановления. Дворцова Е. В. и Киселева Е. С. приходят к выводу, что низ-

кий уровень стрессоустойчивости и недостаточное развитие эмоционального ин-

теллекта увеличивают вероятность профессионального выгорания [9] (С. 50–56). 

К числу наиболее значимых факторов относятся: 

– длительный стресс и необходимость быстрого принятия решений в кри-

тических ситуациях; 

– отсутствие сформированной системы психологической поддержки; 

– снижение мотивации и ограниченные перспективы карьерного роста; 

– нарушение баланса между служебной и личной жизнью, хроническая 
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перегрузка. 

Панфилова В. О. отмечает, что специфика функций правоохранительных 

органов требует от сотрудников значительных моральных усилий. При высокой 

степени нагрузки это нередко приводит к формированию глубинных деформа-

ционных изменений [10] (С. 231–237). Радченко Я. А. указывает, что эффектив-

ные практики сопровождения, применяемые в юридических клиниках — такие 

как наставничество и консультирование, — могут быть перенесены и в деятель-

ность правоохранительных органов, содействуя снижению уровня стресса [11] 

(С. 257–263). 

Принципы профилактики профессиональной деформации 

Основные принципы профилактики включают: 

– комплексный подход, предусматривающий сочетание организационных, 

психологических и социальных мер (Исаева Я. В.) [2] (С. 20–28); 

– регулярность, требующую постоянного проведения профилактических 

мероприятий и мониторинга их результативности (Сыродой К. Д.) [3] (С. 6, 21); 

– индивидуальный подход, ориентированный на личностные характери-

стики сотрудника (Корсун К. И.) [4] (С. 112–118); 

– активное участие руководства, формирующее благоприятную среду для 

профилактической работы (Позин А. И.) [5] (С. 45–52); 

– межведомственное взаимодействие, включающее сотрудничество с об-

разовательными и психологическими организациями. 

Практические меры профилактики: 

Психологическая поддержка. Чаплыгина В. Н. предлагает внедрение инди-

видуальных и групповых консультаций специалистов [7] (С. 30–38). Стригу-

ненко Ю. В. подчёркивает необходимость программ по управлению стрессом, 

включающих дыхательные практики, медитативные упражнения и тренинги 

эмоциональной устойчивости [8] (С. 25–32). Важное место занимает проведение 

супервизий и анализа сложных профессиональных ситуаций. 

Организационные меры. К ключевым направлениям относятся гибкое ре-

гулирование служебного режима, ротация сотрудников, работающих в условиях 
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высокой нагрузки, повышение уровня материальной мотивации, развитие психо-

логических служб и горячих линий. 

Обучение и повышение квалификации. Корнеев В. Н. подчеркивает роль 

программ подготовки с обязательным психологическим блоком [1] (С. 15–23). 

Исаева Я. В. рекомендует обучение в области конфликтологии, командного вза-

имодействия и стрессоустойчивости [2] (С. 20–28). Сыродой К. Д. предлагает 

курсы по этике и антикоррупционной подготовке [3] (С. 6, 21). 

Социальная поддержка. Корсун К. И. указывает на важность корпоратив-

ных мероприятий, направленных на укрепление командной сплочённости [4] (С. 

112–118). Позин А. И. подчёркивает значимость консультаций для семей сотруд-

ников и дополнительных льгот для работников, имеющих маленьких детей [5] 

(С. 45–52). 

В ряде российских подразделений уже реализуются программы психоло-

гической поддержки: тренинги самоконтроля в полиции, ротация кадров в 

ФСИН, работа специализированных психологических центров. 

Этапы развития профессиональной деформации 

Согласно выводам Корнеева В. Н. [1] и Исаевой Я. В. [2], становление про-

фессиональной деформации проходит несколько этапов: 

– первый этап (первые 2 года) — адаптация к службе, формирование базо-

вых навыков; 

– второй этап (3–4 года) — снижение первичного энтузиазма, усиление от-

дельных личностных особенностей; 

– третий этап (8 лет и более) — выраженное выгорание, эмоциональная 

апатия, появление депрессивных проявлений. 

Для уменьшения негативных последствий необходима систематическая 

профилактическая работа психологов, поддержка творческой и физической ак-

тивности сотрудников, регулярный отдых, санаторно-курортное оздоровление и 

действенная система поощрений. 
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