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Аннотация. В статье рассматривается кадровая политика предприятия 

как стратегический инструмент управления человеческими ресурсами. Обозна-

чена её роль в обеспечении конкурентоспособности организации в условиях гло-

бализации. Раскрыта сущность кадровой политики, определены её цели, задачи 

и основные типы. Особое внимание уделено факторам, влияющим на формиро-

вание кадровой политики, а также направлениям её совершенствования для по-

вышения эффективности работы персонала и достижения стратегических це-

лей компании. 

This article examines an organization's personnel policy as a strategic tool for 

human resource management. It highlights its role in ensuring the organization's com-

petitiveness in a globalized environment. The essence of personnel policy is revealed, 

defining its goals, objectives, and main types. Particular attention is paid to the factors 

influencing the formation of personnel policy, as well as the directions for its improve-

ment to enhance the efficiency of personnel and achieve the company's strategic goals. 

Ключевые слова: кадровая политика, конкурентоспособность, факторы 

влияния, стратегические цели, планирование кадровых ресурсов, адаптация 
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персонала, глобализация, совершенствование кадровой политики, управление 

конфликтами, мотивация, обучение и развитие 

Keywords: personnel policy, competitiveness, influencing factors, strategic 

goals, personnel resources planning, оnboarding, globalization, improving personnel 

policy, conflict management, motivation, training and development 

В эпоху глобализации и технологических прорывов, кадровая политика 

предприятия больше не является просто функцией отдела кадров, а становится 

стратегическим императивом, определяющим траекторию роста и конкуренто-

способность организации. Она является фундаментом для создания высокопро-

изводительной, инновационной и устойчивой команды, способной адаптиро-

ваться к динамичным условиям рынка [1]. 

Кадровая политика представляет собой стратегически ориентированную 

систему принципов, правил, норм и практик, определяющих цели, задачи и ос-

новные направления работы с персоналом на предприятии. Она является неотъ-

емлемой частью общей стратегии организации и направлена на достижение её 

долгосрочных целей [3]. 

Основное предназначение кадровой политики заключается в создании дей-

ственной системы управления человеческими ресурсами. Она направлена не 

только на привлечение, удержание и развитие талантливых специалистов, но и 

на максимальное раскрытие их потенциала. Важными аспектами являются также 

стимулирование мотивации для достижения общих целей и формирование ком-

фортной и плодотворной рабочей атмосферы. 

Суть кадровой политики заключается в создании системы управления пер-

соналом, которая: 

− соответствует стратегическим целям и задачам организации. Она должна 

быть нацелена на привлечение и обеспечение компании квалифицированными 

специалистами, способными эффективно выполнять свои обязанности и дости-

гать заданных результатов; 

− опирается на принципы справедливости, равенства и взаимного уваже-

ния. Кадровая политика должна гарантировать всем сотрудникам равные 
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возможности, вне зависимости от их пола, возраста, национальной принадлеж-

ности, религиозных убеждений и других аспектов; 

− способствует развитию и мотивации работников. Она должна поддержи-

вать как профессиональный, так и личностный рост сотрудников, вдохновляя их 

на достижение высоких результатов; 

− гибко адаптируется к изменениям внешней среды. Кадровая политика 

должна учитывать изменения в экономике, технологиях, рынке труда и других 

факторах, которые могут повлиять на эффективность работы организации. 

Кадровая политика представляет собой ключевой инструмент в управле-

нии организацией, который помогает максимально эффективно реализовать кад-

ровый потенциал для достижения стратегических целей. Разработка и реализа-

ция эффективной кадровой политики требует глубокого анализа ситуации, учета 

различных факторов и использования современных методов управления персо-

налом [2]. 

Кадровая политика призвана обеспечивать решение следующего ком-

плекса задач: 

− Планирование кадровых ресурсов: Определение потребности в персо-

нале, прогнозирование численности сотрудников, разработка планов по привле-

чению, развитию и удержанию кадров. 

− Набор и отбор персонала: Привлечение кандидатов, соответствующих 

требованиям вакантных должностей, проведение собеседований, тестирование и 

другие процедуры отбора. 

− Адаптация персонала: Ознакомление новых сотрудников с корпоратив-

ной культурой, правилами и процедурами работы, оказание помощи в интегра-

ции в коллектив. 

− Обучение и развитие персонала: Организация тренингов, семинаров, 

курсов повышения квалификации, развитие лидерских качеств и профессиональ-

ных компетенций сотрудников. 

− Оценка персонала: Регулярная оценка эффективности работы 
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сотрудников, выявление сильных и слабых сторон, предоставление обратной 

связи. 

− Мотивация персонала: Разработка системы оплаты труда, премирования 

и нематериального стимулирования, направленной на повышение заинтересо-

ванности сотрудников в результатах своей работы. 

− Управление конфликтами: Предотвращение и разрешение конфликтов в 

коллективе, создание атмосферы доверия и сотрудничества. 

Эти задачи взаимосвязаны и должны быть согласованы друг с другом для 

создания комплексной и эффективной системы кадровой политики, направлен-

ной на достижение стратегических целей компании [3]. 

В зависимости от степени осознания управленческим составом методов 

влияния на сотрудников и особенностей их практического применения разли-

чают следующие типы кадровой политики: 

− Активная кадровая политика. Этот тип предполагает не только средне-

срочное и долгосрочное прогнозирование, но и выбор конкретных методов воз-

действия на текущее кадровое состояние. 

− Авантюристическая кадровая политика. Руководство ориентируется на 

стремительные изменения, часто без четкого плана и необходимых ресурсов. 

Эксперименты в области управления персоналом порой проводятся без учета 

возможных последствий. 

− Пассивная кадровая политика. Этот тип характеризует структуры, при-

кладывающие минимальные усилия в управлении персоналом. Он предполагает 

минимальное вмешательство в работу сотрудников, что может выражаться в ка-

рательных мерах или попытках сгладить негативные результаты их деятельно-

сти. 

− Реактивная кадровая политика. Такой тип ориентируется на анализ при-

чин и последствий негативных факторов, связанных с кадрами, позволяя опера-

тивно реагировать на возникшие проблемы. 

− Превентивная кадровая политика. В данном случае акцент сделан на 
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будущее кадровой ситуации. Специалисты по управлению персоналом активно 

занимаются прогнозированием возможных сценариев развития событий [4]. 

На кадровую политику организации влияют как внутренние, так и внешние 

факторы. Эти факторы определяют направление и содержание работы с персо-

налом, влияют на формирование кадрового состава и специфику кадровых меро-

приятий. Рассмотрим их подробнее: 

Таблица 1 - Основные факторы, влияющие на кадровую политику 

 
Внешние факторы Внутренние факторы 

Цели и стратегии организации: Кадровая 

политика должна быть четко ориентиро-

вана на достижение стратегических задач 

компании. 

Социальные и культурные факторы: Ценности 

и нормы, принятые в обществе, оказывают вли-

яние на требования работников к работода-

телю. 

Финансовое состояние организации: Фи-

нансовая стабильность компании опреде-

ляет её возможность привлекать, удержи-

вать и развивать кадровый потенциал. 

Трудовое законодательство, законы о занято-

сти, правила охраны труда и техники безопас-

ности – все это оказывает непосредственное 

влияние на кадровую политику. 

Размер организации: В крупных компа-

ниях кадровая политика обычно более 

формализована, с четкими процедурами и 

стандартами. 

Демография: Возрастной состав населения, 

уровень рождаемости, смертности, миграция – 

все это влияет на доступность рабочей силы.  

Организационная структура: Наличие 

сложной иерархической структуры с мно-

жеством уровней управления может по-

требовать более формализованного под-

хода к кадровой политике, ориентирован-

ного на контроль и соблюдение установ-

ленных нор 

Политическая стабильность: Нестабильная по-

литическая атмосфера способна негативно ска-

заться на бизнес-среде и вызвать утечку квали-

фицированных кадров из страны. 

Стиль руководства: Метод управления 

персоналом, применяемый руководством, 

также играет ключевую роль. 

Уровень образования: Качество и доступность 

образования влияют на квалификацию рабочей 

силы. 

Состояние кадров: Квалификация сотруд-

ников, текучесть кадров и уровень их мо-

тивации — все эти аспекты играют значи-

тельную роль в формировании кадровой 

политики. 

Рынок труда: Отношение между спросом и 

предложением рабочей силы, уровень безрабо-

тицы и географическое распределение трудо-

вых ресурсов — все эти элементы оказывают 

влияние на стратегии в области управления 

персоналом. 

Технологические новации: Внедрение ав-

томатизации и новых технологий может 

потребовать пересмотра кадровой поли-

тики, акцентируя внимание на переобуче-

нии существующего персонала или при-

влечении специалистов с актуальными 

компетенциями. 

Состояние экономики: Экономический подъем 

часто приводит к нехватке квалифицирован-

ных кадров и увеличению зарплат, что вынуж-

дает компании активно искать и привлекать та-

лантливых специалистов. 

 

Улучшение кадровой политики представляет собой многоплановый 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: результаты исследований и открытий» 

 

11 

 

процесс, нацеленный на оптимизацию управления человеческими ресурсами, 

увеличение эффективности работы сотрудников и достижение стратегических 

целей компании [5]. 

Совершенствование кадровой политики — это инвестиция в будущее ком-

пании, которая позволит привлечь и удержать лучших специалистов, повысить 

эффективность работы персонала и достичь стратегических целей. Постоянный 

анализ и адаптация к изменяющимся условиям рынка труда — залог успеха в 

этой области. 
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Аннотация. В современной экономике удобство и экономия времени 

превратились в ключевые критерии выбора товаров и услуг, вытеснив 

второстепенные атрибуты на задний план. Цифровизация существенно усилила 

этот тренд, стимулируя спрос на автоматизированные сервисы и услуги по 

делегированию рутинных задач. Однако технологическое ускорение само по себе 

не гарантирует удовлетворённости — критически важно, чтобы потребитель 

ощущал контроль над процессом. Успешные компании монетизируют этот 

запрос через динамическое ценообразование, прозрачность условий и 

технологическую персонализацию, как показывают примеры Wildberries, 

Яндекс.Такси и СберБанка. В итоге конкурентное преимущество получают те, 

кто создаёт реальную ценность, выстраивая экосистемы, экономящие время 

клиента и формирующие долгосрочную лояльность. 

Ключевые слова: удобство, экономия времени, потребительские 

ценности, монетизация, цифровизация, поведение потребителей, динамическое 

ценообразование, персонализация, ценность времени, бизнес-модели  

Abstract. In the modern economy, convenience and timesaving have become key 
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criteria for choosing goods and services, relegating secondary attributes to the 

background. Digitalization has significantly amplified this trend, stimulating demand 

for automated services and task delegation solutions. However, technological 

acceleration alone does not guarantee satisfaction – it is crucial that the consumer 

feels in control of the process. Successful companies monetize this request through 

dynamic pricing, transparent terms and conditions, and technological personalization, 

as exemplified by Wildberries, Yandex.Taxi, and SberBank. Ultimately, a competitive 

advantage is gained by those who create real value, building ecosystems that save 

clients' time and foster long-term loyalty. 

Keywords: convenience, time savings, consumer values, monetization, 

digitalization, consumer behavior, dynamic pricing, personalization, value of time, 

business models  

В современной экономике наблюдается фундаментальная трансформация 

системы потребительских ценностей, в рамках которой удобство и экономия 

времени из второстепенных характеристик превратились в ключевые критерии 

выбора товаров и услуг. Под удобством понимается комплекс характеристик, 

обеспечивающих интуитивно понятное взаимодействие с продуктом или 

услугой, лёгкий доступ к необходимым функциям и минимизацию ресурсных 

затрат — временных, когнитивных и физических — при достижении желаемого 

результата. При этом экономия времени приобрела статус самостоятельной 

потребительской ценности: в условиях хронического дефицита времени 

потребители демонстрируют всё более выраженную готовность оплачивать 

решения, позволяющие избегать рутинных операций, сокращать длительность 

типовых процедур и делегировать выполнение повседневных задач [1]. 

Интенсивное развитие цифровых технологий — онлайн-сервисов, 

мобильных приложений и автоматизированных систем — радикально изменило 

потребительские ожидания и сформировало новые поведенческие паттерны. 

Сегодня наблюдается устойчивый рост спроса на автоматизированные сервисы, 

распространение импульсивных покупок, мотивированных стремлением к 

ускорению процесса, а также расширение практики делегирования рутинных 
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операций через специализированные сервисы доставки и аутсорсинга [3]. Вместе 

с тем важно учитывать парадоксальный эффект: несмотря на технологическое 

ускорение процессов, хронический дефицит времени нередко провоцирует 

стрессовые состояния и снижает субъективную удовлетворённость. Это 

обусловливает необходимость для бизнеса не ограничиваться оптимизацией 

временных затрат, но и формировать у потребителя устойчивое ощущение 

контроля над ситуацией.  

В этих условиях анализ спроса на услуги, экономящие время, становится 

критически важным элементом маркетинговой стратегии. Современные 

компании применяют комплексный подход к исследованию потребительского 

поведения, включающий обработку больших массивов данных о транзакциях и 

взаимодействиях, многомерную сегментацию аудитории, а также оценку 

воспринимаемой ценности и ценовой чувствительности [5]. Эмпирические 

исследования демонстрируют существенную дифференциацию готовности 

платить за удобство между потребительскими сегментами: наибольшую 

платёжеспособность проявляют занятые профессионалы с высоким уровнем 

дохода и молодые семьи, испытывающие выраженный дефицит временных 

ресурсов. 

Успешные рыночные игроки трансформируют удобство в 

самостоятельный коммерческий продукт, опираясь на глубокую цифровую 

интеграцию операционных процессов и персонализацию пользовательского 

опыта. Современная практика демонстрирует разнообразие моделей 

монетизации: от премиума-доступа к ускоренным сервисам и подписочной 

модели обслуживания до тарификации приоритетного обслуживания и 

формирования персонализированных предложений на базе искусственного 

интеллекта [4]. Ключевым условием эффективности выступает нахождение 

оптимального баланса между воспринимаемой потребителем ценностью услуги 

и экономической обоснованностью установленной цены. 

Для успешной коммерциализации удобства требуется реализация ряда 

стратегических инструментов. Прежде всего, необходима гибкая ценовая 
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стратегия с элементами динамического ценообразования, позволяющая 

корректировать стоимость в зависимости от колебаний спроса и оптимизировать 

доход при сохранении конкурентоспособности [2]. Не менее значима 

прозрачность условий предоставления услуг, исключающая скрытые платежи, 

неоднозначные формулировки и когнитивную перегрузку при восприятии 

ценовых предложений. Важен также чёткий коммуникационный фокус на 

демонстрации потребительской выгоды: клиент должен отчётливо понимать, 

какой конкретный выигрыш во времени он получит и в чём заключаются 

измеримые преимущества по сравнению с альтернативными решениями. 

Наконец, критическое значение имеет технологическая инфраструктура, 

обеспечивающая мгновенный доступ к сервисам, автоматизацию типовых 

операций и персонализированный пользовательский опыт. 

Анализ российской бизнес-практики подтверждает эффективность 

описанных подходов. Так, маркетплейсы Wildberries и Ozon 

коммерциализировали скорость доставки через подписочные модели, создав 

устойчивый источник дополнительного дохода. Яндекс.Такси трансформировал 

рынок транспортных услуг, предложив мгновенное оформление заказа и 

дифференцированные тарифы с премиальными опциями. Агрегаторы доставки 

еды (Яндекс.Еда, Delivery Club) успешно применяют динамическое 

ценообразование и платные опции ускоренной доставки. В финансовом секторе 

СберБанк и Тинькофф сделали мобильное приложение основным каналом 

взаимодействия, монетизируя удобство через премиум-подписки. 

Образовательные платформы (GeekBrains, Нетология) предлагают гибкие 

форматы обучения и персональную поддержку, выстраивая ценовые модели с 

учётом ценности времени учащихся. 

Проведённый анализ позволяет сделать ряд существенных выводов. 

Во-первых, в современной экономике способность создавать и монетизировать 

удобство превратилась в ключевое конкурентное преимущество, определяющее 

рыночную позицию компании. Во-вторых, успешная коммерциализация 

удобства требует сбалансированного сочетания трёх стратегических 
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компонентов: глубокого понимания потребности клиента в экономии времени, 

наличия технологической инфраструктуры, реально упрощающей и ускоряющей 

взаимодействие, а также продуманной ценовой стратегии, основанной на 

прозрачности и воспринимаемой ценности. В-третьих, устойчивая прибыльность 

достигается не через механическую наценку за «удобство», а через создание 

целостной экосистемы сервисов, которые эффективно возвращают клиенту его 

самый ценный ресурс — время, формируют долгосрочную лояльность и 

обеспечивают устойчивое развитие бизнеса. 

Фокус на удобстве и экономии времени представляет собой не просто 

краткосрочный маркетинговый тренд, а фундаментальный сдвиг в парадигме 

потребительского взаимодействия. Этот сдвиг требует системной 

трансформации бизнес-моделей и операционных процессов, ориентированных 

на создание реальной ценности для клиента в условиях дефицитного ресурса — 

времени. 
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Аннотация. Самолетостроение является ведущей отраслью машино-

строения, одной из самых высокотехнологичных отраслей, оказывающей влия-

ние на темпы научно-технического прогресса в других отраслях народного хо-

зяйства, представляющей собой целую систему, поскольку включает не только 

самолетостроение, но и вертолетостроение, а также двигателестроение. Яв-

ляясь довольно-таки специфическим сектором национальной экономики, авиа-

ционная отрасль имеет ряд особенностей, присущих не только самой отрасли, 

но также и ее продукции.  

Ключевые слова: самолетостроение, стратегия развития, факторы раз-

вития, инновационное развитие предприятий самолетостроения 

Стратегическое развитие в самолетостроении подразумевает создание и 

внедрение долгосрочных планов, направленных на улучшение технологий, про-

цессов производства и качества продукции. Это также включает в себя адапта-

цию к изменениям на глобальном рынке, политической обстановке и социальных 

тенденциях. 

Обратимся к вопросу о проблемах, препятствующих развитию авиацион-

ной отрасли в России. Е. В. Полицинская выделяет среди них достаточно трудо-

емкий процесс обновления парка техники, а также тенденцию к образованию 
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олигополий (что происходит вследствие сокращения малых авиационных ком-

паний), неудовлетворительное состояние взлетно-посадочных полос и износ 

оборудования (в том числе устаревание авиационного парка). Необходимо также 

отметить, что по сравнению с мировыми тенденциями, отечественный объем 

воздушных перевозок характеризуется небольшим спросом. Развитие науки 

обеспечило и успехи авиационной промышленности Советского Союза, однако 

в рамках советской экономики в условиях «холодной войны» и глобальной кон-

куренции на рынках авиатехнической продукции не разрабатывались маркетин-

говые методы, поскольку в связи с отсутствием конкуренции как таковой данные 

методы не представлялись актуальными. В период экономического кризиса тех-

нологическое развитие в области российской гражданской авиации прекрати-

лось, поэтому представляется невозможным осуществить стратегический про-

рыв в области технологий, если рынок не заинтересован в конкретном продукте 

[4], [6]. 

Особенности развития авиастроительной отрасли позволяют провести ана-

лиз основных, внешних и внутренних факторов, оказывающих прямое и косвен-

ное воздействие на предприятия самолетостроения, что необходимо для после-

дующей разработки плана стратегического развития с учетом имеющихся силь-

ных и слабых сторон, возможностей и угроз, которые может в себе объединить 

такой эффективный инструмент, как SWOT-анализ [5]. 

Государственные органы власти и законодательная база, представляющие 

институциональную среду, оказывают прямое воздействие на функционирова-

ние предприятий авиационной отрасли – это выделение бюджетных средств, та-

моженная и налоговая политика, разработка стратегий развития самолетострое-

ния. Необходимость удовлетворения требований потребителей обуславливает 

большинство характеристик выпускаемой продукции, а вот уже ценовая поли-

тика напрямую зависит от деятельности конкурентов. Человеческий фактор яв-

ляется и внешним, и внутренним одновременно. Кадровый потенциал представ-

ляется основополагающим, поскольку без человеческих ресурсов, способных 

грамотно, рационально, эффективно и результативно использовать 
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материальные запасы и технологии, любое предприятие обречено на прекраще-

ние деятельности.  

Авиационная промышленность – это совокупность научно-производствен-

ных комплексов, состоящих из проектно-конструкторских организаций, опыт-

ных и серийных промышленных предприятий, научно-исследовательских инсти-

тутов по разработке, производству, ремонту и модернизации авиационной тех-

ники гражданского и военного назначения. В современных условиях развития 

экономики рациональным представляется путь интеграции предприятий в еди-

ный комплекс, объединяющий в себя опытно-конструкторские бюро, занимаю-

щиеся разработкой новой техники, и заводы, служащие производственной пло-

щадкой для конструкторских бюро. Безусловно, в процессе интеграции возни-

кает ряд трудностей организационного и финансового характера, а также не ме-

нее сложным представляется осуществление единой научно-технической поли-

тики. Тем не менее при благоприятных условиях функционирования в комплексе 

предприятия смогут консолидировать и оптимизировать потенциал, осуще-

ствить обмен опытом и производственными технологиями, что приведет к улуч-

шению и наращиванию продуктивности отрасли. На первый план выходит целе-

вая эффективность [1]. 

Обратимся к этимологии термина «стратегия». В настоящее время данное 

понятие вышло за рамки первоначального значения (от греч. «stratos» – войско, 

«ago» – веду, т.е. умение, искусство управления войсками, военными действи-

ями). В современном понимании стратегия – это умение управлять сложными 

процессами на основе прогнозов в различных областях деятельности, это модель 

действий, необходимых для достижения поставленных целей путем координа-

ции и распределения ресурсов. Стратегическое развитие представляет собой раз-

работку и реализацию стратегии. Характерными признаками такого развития яв-

ляются масштабность, ориентация на перспективу и конструктивный анализ 

внешней среды. Одной из ключевых целей стратегического развития является 

потенциал предприятия, обеспечивающий достижение будущих целей организа-

ции [3]. 
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Таким образом, стратегическое развитие комплекса предприятий самоле-

тостроения основывается не на текущих задачах, а на стратегических целях, не 

на существующем, а на будущем потенциале. Стратегическое управление пред-

ставляет собой систему взаимосвязанных элементов и подсистем, частных стра-

тегий: продуктовая стратегия, стратегия маркетинга, конкурентная стратегия, 

инновационная стратегия, инвестиционная стратегия, внешнеэкономическая 

стратегия и другие. Остановимся более подробно на инновационном аспекте раз-

вития [3]. 

Инновационная стратегия развития комплекса предприятий самолетостро-

ения – это система мер по управлению изменениями в организации, связанными 

с созданием новых продуктов, технологий и прочих нововведений. Инновацион-

ный процесс – это постоянное и непрерывное обновление в различных направ-

лениях деятельности. Направления включают в себя не только технологический 

процесс, но и любые прогрессивные изменения: совершенствование приемов 

управления, быстрое реагирование на изменения, происходящие во внешней 

среде, развитие новых и эффективных направлений деятельности. 

Стратегическое развитие комплекса предприятий самолетостроения 

должно соотноситься с общей стратегией социально-экономического развития 

страны, поскольку строить прогнозы и формировать рынок представляется воз-

можным только после анализа темпов роста общественного благосостояния. 

Стратегия развития авиационной промышленности достаточно часто претерпе-

вает существенные изменения – коррективы вносятся как в отдельные позиции 

и номенклатуру продуктовой линейки, так и в ее широту. Для актуальной оценки 

состояния стратегии и рисков, с ней связанных, а также возможностей корректи-

ровки плана развития важно рассмотрение этой стратегии с точки зрения миро-

вых рыночных тенденций и перспектив авиационной техники [2]. 

Таким образом, можно сделать следующий вывод: Стратегическое разви-

тие комплекса предприятий самолетостроения через аспект инновационности яв-

ляется неотъемлемой частью успеха на международном уровне. 
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Аннотация. В статье рассматривается теоретические основы примене-

ния аудита системы управления рисками как инструмента обеспечения эконо-

мической безопасности. Проанализирована система управления рисков и выяв-

лены проблемы в области аудита.  

The article examines the theoretical foundations of the use of risk management 

system audit as a tool for ensuring economic security. The risk management system 

was analyzed, and audit problems were identified. 

Ключевые слова: аудит, риски, внутренний контроль, экономическая без-

опасность, система управления рисками 

Keywords: audit, risks, internal control, economic security, risk management 

system 

В условиях современной экономической нестабильности и возрастающей 

конкуренции обеспечение экономической безопасности предприятия становится 

важнейшим приоритетом управления. Экономическая безопасность представ-

ляет собой состояние защищенности жизненно важных интересов организации 

от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее устойчивое 
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функционирование и достижение стратегических целей. В этой связи особую ак-

туальность приобретает система управления рисками, выступающая ключевым 

инструментом противодействия потенциальным опасностям. Однако создание 

такой системы не гарантирует ее эффективности без механизма объективной 

оценки, которым выступает аудит системы управления рисками. 

Аудит системы управления рисками представляет собой периодический, 

независимый и документированный процесс, направленный на оценку соответ-

ствия и работоспособности риск-ориентированной структуры компании. В отли-

чие от разовых проверок, он фокусируется не на выявлении единичных наруше-

ний, а на комплексной оценке анализа и минимизации рисков. При этом, как от-

мечает в своей статье, Нестерова Н. В.: «Наличие подразделения внутреннего 

аудита на предприятии можно считать необходимым условием для обеспе-

чения высокой эффективности и продуктивности работы предприятия» [3]. 

Это подтверждает ключевую роль внутреннего аудита в создании действенной 

системы управления рисками. Основной целью такого аудита является обеспе-

чение высшего руководства достоверной информацией о состоянии риск-ме-

неджмента для принятия рациональных стратегических решений. 

Система управления рисками не существует отдельно. Она является со-

ставной частью более широкой системы внутреннего контроля, которая пред-

ставляет собой комплекс мер и процедур, созданных для обеспечения эффектив-

ности бизнес-процессов и защиты от различных угроз. Таким образом, с помо-

щью нее идет проверка соответствия контрольных процедур выявленным рис-

кам. Системы менеджмента качества тоже связаны с системами управления рис-

ками. Качество продукции напрямую влияет на финансовые результаты и репу-

тацию компании. Так, систему менеджмента можно использовать как инстру-

мент для управления производственными процессами.  Следовательно, с помо-

щью аудита получится оценить влияние разных рисков на способность органи-

зации поддерживать уровень качества своего продукта.  

Неожиданным решением может стать внедрение экологического аспекта в 

систему управления рисками. «Экологический» аудит помогает предприятию 
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проанализировать его влияние на окружающую среду. Также здесь выявляется 

степень соответствия действий организаций законодательным требованиям. Для 

качественных результатов данного аудита необходимы методы, позволяющие 

оценить эффективность системы внутреннего контроля на основе риск-ориенти-

рованного подхода. 

На практике процедуры аудита должны быть четко регламентированы и 

включать несколько этапов.  На первом этапе с помощью интервью, анализа до-

кументов и наблюдения проводится планирование и сбор доказательств.  На вто-

ром этапе формируется отчет с выводами и рекомендациями. Затем следует за-

вершительный этап: проверка мер, принятых для устранения нарушений. Очень 

важно, чтобы обеспечивалась независимость и профессиональная компетент-

ность аудиторов. Это достигается путем создания внутреннего подразделения 

или привлечения внешних экспертов. 

Результативный аудит системы управления рисками вносит существенный 

вклад в укрепление экономической безопасности предприятия. Благодаря своему 

предупреждающему характеру, он позволяет выявлять потенциальные риски – 

финансовые, налоговые, правовые, имущественные – до их реализации, значи-

тельно сокращая таким образом потенциальные потери. Финансовая безопас-

ность как составная часть экономической безопасности обеспечивается через 

контроль достоверности отчетности, выявление ошибок и мошенничества, а 

также оценку финансовых рисков. 

Более того, систематический аудит способствует повышению обоснован-

ности управленческих решений, поскольку руководство получает независимую 

оценку всего спектра рисков. Не менее важно, что демонстрация наличия отла-

женной и регулярно проверяемой системы управления рисками укрепляет дело-

вую репутацию и повышает доверие со стороны инвесторов, кредиторов и дело-

вых партнеров. 

Однако, на практике многие компании сталкиваются с рядом проблем, ко-

торые препятствуют эффективному применению аудиторских услуг. Проведя 

анализ, можно сказать, что нехватка квалифицированных кадров является одной 
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из наиболее острых проблем в области аудита. Компании часто испытывают 

трудности в поиске и привлечении опытных аудиторов, что негативно сказыва-

ется на качестве проверок. Второй по значению проблемой выступают техноло-

гические изменения. Чтобы избежать ошибок и устаревания методов, аудитором 

необходимо постоянно обучаться и уметь внедрять новые методики и инстру-

менты проверок в свою деятельность.   

Согласно анализу примерно одинаковыми по значению проблемами вы-

ступают дефицит времени и нормативные сложности. Первое вызвано нехваткой 

времени у предприятий для проведения качественного анализа показателей. Ор-

ганизации осуществляют поверхностные проверки, что недостаточно для выяв-

ления потенциальных угроз. Нормативные сложности связаны с частыми изме-

нениями в законодательстве, которые вызывают необходимость постоянного 

контроля за обновлениями. Высокие затраты на аудит и недостаточность исход-

ных данных также являются проблемами в данной области. Большая стоимость 

услуг, а также нехватка качественной и достоверной информации могут приве-

сти к некачественному анализу. 

Таким образом, в современных условиях усложнения экономической 

среды аудит системы управления рисками преобразуется из вспомогательного 

инструмента в неотъемлемый компонент системы корпоративного управления. 

Он выступает связующим звеном между теорией риск-менеджмента и практикой 

обеспечения экономической безопасности, предоставляя надежный механизм 

для независимой проверки защитных механизмов организации. Регулярное про-

ведение качественного аудита позволяет изменить управление рисками из фор-

мальной процедуры в эффективный инструмент, обеспечивающий компании не 

только стабильное функционирование, но и устойчивое развитие в долгосрочной 

перспективе. Интеграция различных видов аудита – финансового, экологиче-

ского, операционного – в единую систему риск-менеджмента создает комплекс-

ную защиту от многочисленных вызовов современной организационной среды. 
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Аннотация. Последнее время тренд на экологичность набирает все боль-

шую популярность. Многие компании стремятся повысить свой имидж и спрос 

на продукты с помощью внедрения бережливого производства и экологического 

маркетинга. Однако некоторые компании применяют практику ложного пози-

ционирования экологичности товаров, что получило название «гринвошинг». В 

данной статье гринвошинг рассматривается как деструктивный элемент эко-

логического маркетинга. Проведен сравнительный анализ данных маркетинго-

вых стратегий, выявлены ключевые признаки гринвошинга, его последствия и 

способы их предотвращения. 

The trend toward environmental friendliness has been gaining increasing popu-

larity recently. Many companies strive to enhance their image and product demand by 

implementing lean manufacturing and environmental marketing. However, some com-

panies engage in falsely claiming the environmental friendliness of their products, a 

practice known as «greenwashing». This article examines greenwashing as a destruc-

tive element of environmental marketing. A comparative analysis of these marketing 

strategies is conducted, identifying key characteristics of greenwashing, its conse-

quences, and ways to prevent them. 

Ключевые слова: гринвошинг, экологический маркетинг, устойчивое раз-

витие, маркетинговая стратегия, социальная ответственность 

Keywords: greenwashing, environmental marketing, sustainable development, 

marketing strategy, social responsibility 

В связи с последними трендами на экологичность наблюдается значитель-

ный рост спроса на экологичные товары. Для удовлетворения потребностей по-

купателей в данном типе продукции, компании стремятся внедрить в свои ре-

кламные кампании экологическую повестку. Опрос потребителей в 2024 году по-

казал, что примерно 80% россиян предпочитают приобретать эко-товары 

[1]. Так, многие корпорации делают упор на экологически чистом производстве, 
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экологических маркировках в своих маркетинговых стратегиях. 

Несмотря на то, что экологический маркетинг как концепция зародился в 

70-х годах XX века, наибольшее распространение он получил с созданием кон-

цепции устойчивого развития. Данная концепция основывается на трех ключе-

вых компонентах: экологическая, экономическая и социальная устойчивость. 

При этом большая часть компаний делают акцент на первую составляющую, что 

связано с трендом на экологичную жизнь среди потребителей. Тренд на устой-

чивое развитие, декабронизированную и биоэкономику сохраняется на протяже-

нии десятка лет [2].  

Рассмотрим подробнее сущность и понятие экологического маркетинга. 

Обобщенно экологический маркетинг можно представить как вид маркетинга, 

который нацелен на удовлетворение интересов потребительской аудитории, ис-

пользуя продукты и услуги, помогающие сохранить окружающую среду и сбе-

речь собственный организм [3]. 

Компании активно внедряют экологическую компоненту в маркетинговые 

стратегии в связи с рядом преимуществ: 

– создание положительного имиджа компании за счет повышенной эколо-

гической ответственности;  

– появление новых оснований для получения субсидий и льгот от государ-

ства, ESG-фондов и НКО;  

– усиление ценности бренда за счет демонстрации заботы об окружающей 

природе; 

– снижение рисков за счет дифференциации продукции; 

– уменьшение операционных затрат на логистические расходы; 

– повышение вовлеченности сотрудников и привлечение дополнительных 

работников (согласно опросу компании Deloittе, 70% опрошенных из поколений 

Z и Y считают важным экологическую репутацию компании [4]; 

– выход на новые рынки и расширение международного сотрудничества и 

др. 

Однако многие компании используют экологический маркетинг в качестве 
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уловки с целью получения преимуществ, описанных выше, при реальном отсут-

ствии внедрения данной концепции в деятельность организации. Обман покупа-

телей в области экологичности продаваемых товаров получил название «гринво-

шинг». В использовании данной стратегии были замечены такие крупные 

бренды, как: H&M, Volkswagen, Nespresso, Shell и другие международные кор-

порации.  

Этот термин был создан в 1986 году экологом Дж. Вестервельдом и его 

сущность представляет собой деятельность производителей или продавцов по 

введению потребителей в заблуждение относительно природоохранной прак-

тики компании или экологических преимуществ продукта или услуги.  

Гринвошинг можно отличить по ряду признаков, основными из которых 

являются: 

1. Использование зеленого цвета, который создает иллюзию экологично-

сти и натуральности продукта. 

2.  Использование упаковок их экоматериалов, например, картона и надпи-

сей «эко», «био», «органик» на упаковках. 

3.  Акцент в рекламной кампании на активное участие компании в эколо-

гических акциях для улучшения репутации и т.д. 

Более подробно данный вопрос рассмотрела компания TerraChoice, сфор-

мировав в 2007 году «7 грехов гринвошинга»:  

1. Грех скрытого компромисса, заключающийся в игнорировании других 

важных экологических проблем при производстве. 

2. Грех без доказательств, заключающийся в невозможности проверки сер-

тификатов качества товара. 

3. Грех расплывчатости, заключающийся в использовании неточных фор-

мулировок, как правило, о полной натуральности продукта. 

4. Грех поклонения ложным ярлыкам, заключающийся в использовании 

пометок, которые не соответствуют действительности, например ГОСТ, «Эко», 

«Био» и др. 

5. Грех неуместности, заключающийся в том, что компания выдает свои 
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достижения за нечто особенное, в то время как это, как правило, само собой ра-

зумеющаяся информация. 

6. Грех меньшего из двух зол, заключающийся в сравнении продукта с ме-

нее экологичными товарами, что не делает сам товар экологичным. 

7. Грех вранья, заключающийся в лжи производителя о составе продукта, 

например, сокрытии информации о наличии вредных для природы или здоровья 

людей компонентов.  

Гринвошинг отличается от экологического маркетинга тем, что при его ис-

пользовании производитель прикрывается целями защиты окружающей среды, 

не делая свой продукт на самом деле экологичным. Проведем подробный срав-

нительный анализ по ключевым отличительным признакам экологического мар-

кетинга и гринвошинга. Результаты отразим в таблице 1 [5], [6]. 

Таблица 1 – Ключевые признаки отличия экологического маркетинга  

и гринвошинга 

 
Признак Экологический маркетинг Гринвошинг 

Цель 

Реальное снижение экологического следа 

компании и формирование устойчивой 

репутации ответственного бренда 

Краткосрочное повышение продаж 

и имиджа за счет «экологической» 

риторики при минимальных вложе-

ниях 

Подлин-

ность дей-

ствий 

Реальное внедрение принципов ESG в 

свою деятельность: разработка продук-

ции с длительным жизненным циклом, 

оптимизация цепочек доставок, сниже-

ние выбросов CO2 и т. д.  

Имитация экологичности: фокус на 

мелочах при игнорировании ключе-

вых проблем, использование непро-

веряемых формулировок и др 

Прозрач-

ность 

Публикация отчетов по ESG-стандартам, 

соответствие независимым сертифика-

там, наличие независимых заключений о 

воздействии компании на окружающую 

среду 

Отсутствие верифицируемых сер-

тификатов, ссылки на собственные 

стандарты и маркировки, отсут-

ствие публичной информации об 

экологической деятельности компа-

нии 

Коммуни-

кация с 

потреби-

телем 

Четкие, конкретные заявления, регуляр-

ное взаимодействие с аудиторией 

Размытые обещания, эмоциональ-

ный дизайн (зеленый цвет, изобра-

жения природы) 

Регулиру-

ющие до-

кументы 

Международные стандарты ISO и GRI, 

национальные законы 

Антимонопольное законодатель-

ство, законы о защите прав потреби-

телей и конкуренции 

Долго-

срочность 

Интеграция в корпоративную стратегию, 

регулярная актуализация показателей, 

долгосрочное партнерство с экологиче-

скими организациями 

Разовые акции, отказ от обяза-

тельств после медийного эффекта, 

отсутствие стратегии и трансформа-

ции деятельности 
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Использование рекламной кампании с элементами гринвошинга вызывает 

множество негативных последствий как для конкретных производителей, так и 

для рынка экологических товаров в целом. Особенно риски, связанные с недоб-

росовестным маркетингом и недостоверностью информации увеличиваются с 

ростом интернет-маркетинга [7].  

В качестве последствий для компаний можно выделить следующие: 

– потеря доверия потребителей (согласно опросу АРИР, проведенному в 

2023 году, около 63% экологически ответственных потребителей готовы полно-

стью прекратить покупки у компании, замеченной в гринвошиге, а 27% отка-

жутся от конкретного продукта [8]); 

– снижение имиджа компании; 

– юридические риски и санкции (в РФ штраф за недостоверную рекламу 

составляет до 500 тыс. рублей); 

– снижение продаж и др. 

Гринвошинг наносит вред не только конкретным корпорациям, но и влечет 

последствия для экологического маркетинга в целом. Данный вред заключается 

в искажении рынка за счет создания ложного представления о реальной пользе 

экопродуктов, снижение стимулов к экологическим изменениям, замедление 

развитие устойчивого развития и др. 

Бороться с гринвошингом необходимо начинать с установления стандар-

тов экологических маркировок и отношения потребителей к экологичным това-

рам. На данный момент в РФ действует Федеральный закон «О внесении изме-

нения в статью 7 Федерального закона «Об органической продукции и о внесе-

нии изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 

24.07.2023 №367-ФЗ, устанавливающий требования к упаковкам, которые могут 

содержать слово «органический», его сокращения или слова, производные от 

этого слова, отдельно либо в сочетании с наименованием органической продук-

ции, указание на то, что продукция получена методом органического производ-

ства, а также слова «биодинамический», «биологический», «экологический», 

«экологически чистый», «зеленый» или сходные по значению слова либо их 
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сокращения либо обозначения «эко», «био» [9]. Однако многие производители 

игнорируют требования законодательства и используют данные фразы на упа-

ковке, по этой причине в России с сентября 2025 года ведется работа по уточне-

нию требований к надписям для маркировки органической продукции с исполь-

зованием слов «био», «эко» и др. в закон с целью ужесточения требований к по-

добным маркировкам на товарах. 

С целью борьбы с недобросовестным маркетингом в России в 2023 году 

был создан Совет по профилактике гринвошинга. Это добровольное объедине-

ние, основной задачей которого является разработка критериев для формирова-

ния публичной нефинансовой информации в области устойчивого развития. Дан-

ная организация призвана создать условия для прозрачной коммуникации биз-

неса с его партнерами и клиентами, что позволит бизнесу избежать обвинений в 

гринвошинге, а инвесторам эффективно инвестировать в зеленые проекты [10].  

Систематизируем и конкретизируем предлагаемые меры по борьбе с грин-

вошингом, а также проведем анализ их реализации в России [11]. 

Таблица 2 – Система мер по борьбе с гринвошингом 
Группа мер Конкретные меры Реализация в РФ 

Государственное 

регулирование и 

надзор 

Законодательные запреты на 

непроверенные экологиче-

ские заявления 

Рекомендации ФАС по установлению критериев 

для экологических заявлений 

Обязательная верификация 

экологических деклараций 
Отсутствует  

Штрафы и санкции 
Штрафные санкции в соответствии со ст. 14. 

33КоАП РФ 

Регламентация и стандарти-

зация ESG-отчетности 
Отсутствует 

Стандартизация и 

сертификация 

Создание единых методоло-

гий оценки «зеленых» про-

дуктов и проектов 

Используются национальные стандарты ГОСТ Р 

ИСО 14065-2022, ГОСТ Р 70346-2022 и между-

народный стандарт ISO 14025 

Утверждение стандарта эко-

логических маркировок 

Действуют Федеральный закон «Об органиче-

ской продукции и о внесении изменений в от-

дельные законодательные акты Российской Фе-

дерации» от 03.08.2018 №280-ФЗ и Федераль-

ный закон «О внесении изменения в статью 7 Фе-

дерального закона «Об органической продукции 

и о внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты Российской Федерации» от 

24.07.2023 №367-ФЗ 

Прозрачность и 

раскрытие инфор-

мации 

Раскрытие отчетности по 

цепочкам доставок 
Предоставляется на добровольной основе 

Публикация планов декар-

бонизации 
Предоставляется на добровольной основе 
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Продолжение таблицы 2 

 

Финансовый 

контроль и сти-

мулирование 

Льготное стимулирование 

«зеленых» проектов 
На государственном уровне отсутствует 

Оценка ESG-рисков при 

финансировании инве-

стиций 

Осуществляется на добровольной основе 

Общественный 

контроль и эко-

просвещение 

Информирование потре-

бителей о признаках 

гринвошинга 

Рекомендации ФАС по установлению крите-

риев для экологических заявлений, частные 

инициативы 

Создание сервисов для 

онлайн-проверки продук-

ции 

Доступно приложение Ecolabel Guide, отече-

ственные разработки отсутствуют 

Общественные расследо-

вания и независимые рей-

тинги 

Действует Совет по борьбе с гринвошингом  

 

По таблице 2 можно увидеть, что система противодействия гринвошингу в 

РФ демонстрирует неравномерность и фрагментарность, так как присутствуют 

отдельные эффективные механизмы, но целостная регуляторная структура на 

данный момент не сформирована. 

С целью более качественной борьбы с гринвошингом в России можно 

предложить следующие меры, сформированные с опорой на имеющийся отече-

ственный и зарубежный опыт: 

– доработка законодательства, например, разработка более четких крите-

риев, введение штрафных санкций и др; 

– разработка единой системы сертификации и надежной экомаркировки, 

усиление контроля над деятельностью организаций, выдающих экосертификаты; 

– проведение просветительских кампаний для граждан для повышения 

уровня осведомленности о гринвошинге; 

– внедрение обязательной отчетности компаний о влиянии на окружаю-

щую среду с независимой аудиторской проверкой. 

Данные меры необходимо внедрять комплексно, поскольку только таким 

образом возможно добиться снижения уровня гринвошинга в России. 

Таким образом, рост спроса на экотовары и продукцию, произведенную с 

использованием устойчивых технологий и заботой об окружающем мире, 
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стимулирует компании внедрять экологический маркетинг, что позволяет укре-

пить имидж, выйти на новые рынки и снизить затраты. Однако желание получить 

дополнительную прибыль вызывает явление гринвошинга, которое подрывает 

доверие к реальным эко-стратегиям и несет риски как для производителей, так и 

для мирового сообщества в целом. Можно сказать, что экологический маркетинг 

сохраняет эффективность только при сочетании добросовестности бизнеса, чет-

кого государственного регулирования и осознанности потребителей.  
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Аннотация. В статье рассматриваются технологии 3D-печати, позво-

ляющие расширить возможности человека в различных сферах деятельности, в 

частности подробно описывается технологическое решение – фотополимер-

ный 3D-принтер. 

The article considers 3D printing technologies that expand human capabilities 

in various fields of activity, in particular, a technological solution is described in detail 

- a photopolymer 3D printer. 

Ключевые слова: фотополимерная 3D-печать, фотополимерный 3D-

принтер 

Keywords: photopolymer 3D printing, photopolymer 3D printer 

Технологии аддитивного производства, известные как 3D-печать, стреми-

тельно эволюционируют, предлагая все новые и более совершенные методы со-

здания объектов. Среди них особое место занимает стереолитография (SLA) и ее 

производные, такие как DLP и LCD – технологии, объединяемые общим назва-

нием «фотополимерная 3D-печать». В отличие от наиболее распространенной 

FDM-печати, где деталь создается путем наплавления нити, фотополимерные 

принтеры используют свет для послойного отверждения жидкой смолы. Этот 

подход позволяет добиться беспрецедентного разрешения, высочайшей точно-

сти и безупречного качества поверхности, что делает данную инновацию 
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незаменимой в областях, где важна каждая деталь. 

История фотополимерной печати берет свое начало с момента, когда ком-

пания DuPont изобрела фотополимерную смолу, которая послужила основой для 

развития различных лазерных технологий с 1950 по 1970 год. Именно в это время 

были предприняты первые попытки полимеризации смолы. 

В 1956 году Отто Мунц подал заявку на патент, который является первым 

приближением к стереолитографии в современном понимании. Он предложил 

способ послойной засветки прозрачной фотоэмульсии. На слой проецировался 

контур (сечение) объекта. В качестве платформы, на которой производилась за-

светка, использовался поршень, установленный в цилиндре. Поршень переме-

щали с определенным шагом и сверху наносили слой эмульсии, проецируя на 

него изображение, после чего наносили слой фиксирующего реагента. И так каж-

дый шаг. 

Следующие несколько десятилетий включали в себя продолжение разра-

ботки новых методов послойного наращивания деталей. 

В 1972 году П. А. Сиро предложил технологию послойного синтеза из по-

рошковых материалов. Это процесс изготовления деталей из различных матери-

алов, которые хотя бы частично способны плавиться. Для изготовления объекта 

мелкие частицы наносятся на форму. Затем лазер, электронный луч или плазмен-

ный луч локально нагревает частицы. Вследствие этого нагревания частицы при-

липают друг к другу, образуя непрерывный слой. 

В 1977 году Вин Келли Суэйнсон предложил способ получения трехмер-

ных объектов посредством отверждения фоточувствительного полимера в точке 

пересечения двух лазерных лучей. 

В 1981 году Р. Ф. Хаузхолдер предложил способ формирования тонкого 

слоя порошкового материала путем нанесения его на плоскую платформу. Далее 

производилось разравнивание с последующим спеканием слоя. 

В том же году Hideo Kodama опубликовал результаты работы первых 

функциональных систем фотополимеризации с помощью ультрафиолетовой 

лампы и лазера. В этом подходе использовался жидкий фотоотверждающийся 
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полимер, который представлял собой смесь из ненасыщенного полиэфира, акри-

лового эфира и мономера стирола, инициатора полимеризации и ультрафиолето-

вых светочувствительных добавок. Другими важными элементами первых «3D-

принтеров» были ксеноновая лампа и оптическое волокно, соединенное с движу-

щимся по осям X и Y плоттером. 

Все эти разработки стали основополагающими для нынешней технологии 

фотополимерной 3D-печати [1]. 

Современный фотополимерный 3D-принтер функционирует по техноло-

гии фотополимерной 3D-печати – методу создания трехмерных объектов путем 

послойного отверждения жидких фотополимерных смол под воздействием уль-

трафиолетового излучения. 

В настоящее время существуют следующие технологии фотополимерной 

печати: 

1. SLA (Стереолитография) – использует лазер для отверждения смолы. 

2. DLP (Цифровая светодиодная проекция) – применяет цифровой проек-

тор для засвечивания целого слоя. 

3. LCD (Жидкокристаллическая проекция) – использует ЖК-экран для со-

здания маски слоя. 

4. CLIP/CDLP (Непрерывная жидкостная печать) – обеспечивает непре-

рывное формирование объекта [2]. 

В общем виде фотополимерный 3D-принтер состоит из следующих компо-

нентов: 

1. Закрытой рабочей камеры. 

2. Вертикально передвигающегося стола, на котором производится печать. 

Плоскость закреплена на вертикальной оси, она является единственным подвиж-

ным элементом конструкции. 

3. Ёмкости для фотополимерной смолы, расположенной в нижней части 

печатающего устройства. 

4. Выравнивающего устройства, которое используется для ускорения про-

цесса. 
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5. Облучателя, делающего модель твёрдой. Подсветка производится лазе-

ром или светодиодным проектором. 

Особенность работы принтера заключается в том, что 3D-модель печата-

ется вверх ногами. 

Процесс печати выглядит следующим образом: 

1. В фотополимерный принтер загружается в поддерживаемом формате 

разработанная 3D-модель необходимого изделия. 

2. Ванночка принтера заполняется полимерной смолой, а рабочий стол об-

рабатывается специальным химикатом. 

3. При необходимости производятся дополнительные настройки самого 

фотополимерного 3D-принтера. 

4. Выполняется запуск процесса печати. 

5. Платформа погружается в фотополимерную смолу на уровень одного 

среза цифровой модели. 

6. Выравниватель разглаживает слой, делая его идеально ровным. 

7. Сфокусированный ультрафиолетовый луч полимеризует слой, задавая 

ему твёрдость. Луч может двигаться по осям X и Y, за это отвечают зеркала. 

Вместо ультрафиолетового луча может использоваться проектор, который сразу 

засвечивает целый слой или ЖК-экран, выполняющий ту же функцию. 

8. Когда первый слой вычерчен и полимеризован, платформа отодвигается 

ещё на один слой и процедура повторяется. 

9. После окончания печати нужно отделить напечатанное изделие от плат-

формы, очистить его от остатков смолы изопропанолом и для обеспечения проч-

ности обработать в ультрафиолетовой камере [3]. 

Теперь рассмотрим основные типы фотополимерных смол: 

1. Стандартные смолы имеют хорошую детализацию, однако они доста-

точно хрупкие. 

2. Эластичные смолы – гибкие и способны растягиваться. 

3. Твёрдые смолы обладают повышенной прочностью и стойкостью к ме-

ханическим повреждениям. 
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4. Смолы с высокой температурной стойкостью могут выдерживать высо-

кие температуры. 

5. Смолы для ювелирного литья обеспечивают отличную детализацию и 

легко отливаются. 

6. Биосовместимые смолы используются в медицине и стоматологии для 

3D-печати протезов. 

7. Флуоресцентные и ярко окрашенные смолы способны создавать эф-

фекты свечения. 

Анализируя сказанное можно сделать вывод: исследования в области фо-

тополимерной печати открывают новые горизонты для интеграции фотополи-

мерных 3D-принтеров в повседневную жизнь [4]. 
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Аннотация. В статье представлен комплексный анализ влияния измене-

ния гидрологического режима реки Суры на социально-экономическое развитие 

Пензенской области. На основе многолетних данных (1881–1980 и 2008–2022 гг.) 

визуализированы устойчивые негативные тренды: повышение средних темпе-

ратур воздуха и сокращение расходов воды в реке, особенно в период весеннего 

половодья. Показано, что эти изменения напрямую угрожают водоснабжению, 

сельскому хозяйству, промышленности и социальной стабильности региона.  

The article presents a comprehensive analysis of the impact of changes in the 

hydrological regime of the Sura River on the socio-economic development of the Penza 

region. Based on long-term data (1881-1980 and 2008-2022), stable negative trends 

are visualized: an increase in average air temperatures and a reduction in water con-

sumption in the river, especially during the spring flood. It is shown that these changes 

directly threaten the water supply, agriculture, industry and social stability of the re-

gion. The author substantiates the need for a transition to an adaptation policy based 

on monitoring data and graphical models to ensure sustainable development in a 

changing climate. 
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Река Сура, правый приток Волги и крупнейшая водная артерия Пензенской 
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области, исторически служила основой для хозяйственного освоения и жизнеде-

ятельности региона. Она выполняет множество критически важных функций: от 

источника питьевого и промышленного водоснабжения до поддержки сельского 

хозяйства, рекреации и устойчивости локальных экосистем. Однако в условиях 

глобального изменения климата гидрологический режим Суры претерпевает се-

рьёзные трансформации, что перерастает из чисто природного явления в острую 

социально-экономическую проблему, угрожающую стабильности и развитию 

всего региона. 

Данная статья представляет собой комплексный анализ, основанный на 

фактических данных многолетних наблюдений, наглядно иллюстрируемых се-

рией графиков и диаграмм. Эти визуализации не просто дополняют текст, а слу-

жат прямым и неоспоримым доказательством происходящих изменений, позво-

ляя перевести дискуссию из плоскости умозрительных прогнозов в область кон-

статации объективных, измеримых тенденций. Именно графический анализ мно-

голетней динамики температуры и расхода воды позволяет с высокой степенью 

достоверности выявить взаимосвязи и спрогнозировать социально-экономиче-

ские последствия для Пензенской области. 

 

Рис. 1. Изменения средних температур атмосферного воздуха 

в периоды 1881-1980 гг. и 2008-2022 гг. (составлено автором) 
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Проведённый анализ данных государственного мониторинга водных объ-

ектов и климатических наблюдений выявляет устойчивые негативные тренды, 

которые наглядно иллюстрируются графиками, представленными в исследова-

тельской работе. Сравнение многолетних данных показывает тревожную дина-

мику. График изменения температуры атмосферы на территории Пензенской об-

ласти за период 1881–1980 гг. демонстрировал определённую стабильность се-

зонных колебаний. Однако при сопоставлении с более современным периодом 

(2008–2022 гг.) становится очевидным существенное потепление климата. 

Гистограмма изменений средних температур атмосферного воздуха (рис. 

1) наглядно показывает, что минимальная средняя температура в современный 

период составляет -9,4 °C против -12,2 °C в конце XIX – середине XX века, а 

максимальная выросла с 19,6 °C до 21,4 °C. Это повышение на 2,8 °C и 1,8 °C 

является мощным климатическим трендом, напрямую влияющим на водный ба-

ланс. На графике хорошо видно, что потепление затрагивает не только летние, 

но и, что особенно важно, зимние месяцы. Более тёплые зимы приводят к умень-

шению снегозапасов – ключевого источника питания реки в период весеннего 

половодья. Таким образом, график температуры служит отправной точкой для 

понимания всей цепочки последствий: рост температуры влияет на изменение 

режима осадков и снегозапасов, следовательно, трансформирует гидрологиче-

ский режим. 

Эта температурная динамика находит своё прямое и однозначное отраже-

ние в гидрологическом режиме реки, что подтверждается сравнительным анали-

зом графиков стока. График сравнение с данными расхода за 1976-1980 г. г. и 

2008-2022 г. г. (рис. 2) выявляет ключевые изменения, имеющие фундаменталь-

ное значение для экономики. 

Наиболее яркий тренд, видимый невооружённым глазом – общее снижение 

максимальных расходов в период весеннего половодья. Если на графике за 1976-

1980 годы пиковые значения в отдельные годы достигали 589 м³/с (1977 г.), то 

на графике, осреднённом за последние 15 лет, пиковые значения за пятилетие не 

превышают 56–70 м³/с. Эта разница не просто статистическая погрешность, а 
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индикатор сокращения объёма талых вод, поступающих в реку, что напрямую 

связано с менее снежными и более тёплыми зимами. 

Рисунок 2. Изменения средних показателей расхода воды р. Сура в периоды 

1976-1980 гг. и 2008-2022 гг. (составлено автором) 

 

Таким образом, графический анализ однозначно констатирует: река Сура 

становится менее водной в ключевой для хозяйственной деятельности летний 

период, а весеннее пополнение её ресурсов сокращается. 

Эти физические изменения, подтверждённые графическим анализом, со-

здают прямые и масштабные риски для экономики и социальной сферы Пензен-

ской области. Каждый тренд, отображённый на графике, имеет своё экономиче-

ское измерение. 

Низкая кривая летнего стока на графике – это прямой индикатор проблем 

для Сурского (Пензенского) водохранилища. Оно недополучает воду в полово-

дье (низкие пики на графике) и испытывает повышенную нагрузку в длительную 

межень. Это создаёт реальную угрозу введения режимов ограничения водопо-

требления. Для таких водоёмких отраслей, как химическая (например, производ-

ство удобрений), пищевая (мясопереработка, молочные комбинаты) и целлю-

лозно-бумажная промышленность, даже временные остановки из-за дефицита 

воды означают колоссальные убытки, нарушение контрактов и потерю рынков. 
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График стока превращается в график потенциальных финансовых потерь. 

Забор воды для орошения становится невозможным или крайне ограничен-

ным именно тогда, когда она нужнее всего – в период, отмеченный на графике 

самыми низкими значениями расхода. Инвестиции в мелиоративные системы те-

ряют эффективность. 

Социальные последствия носят кумулятивный характер. Водные кон-

фликты между фермерами, промышленниками и жителями городов обостряются 

в периоды, отмеченные на графиках как экстремально засушливые. Экономиче-

ские трудности в сельской местности, прогнозируемые по температурным и гид-

рологическим графикам, ускоряют миграцию молодёжи, ведя к депопуляции 

районов. Властям же приходится тратить средства не на развитие, а на ликвида-

цию последствий: борьбу с последствиями засух, поддержку сельского хозяй-

ства, углубление дна у водозаборов. Таким образом, бюджетные расходы стано-

вятся заложниками климатических трендов, визуализированных на графиках. 

Требуется разработка новых стратегий, где учет обоснованных данных, ис-

следуемых графиков стока будут основой для сценариев водопользования. Необ-

ходимо внедрение прозрачной системы квот и приоритетов водопользования в 

условиях дефицита, а также экономических стимулов (субсидий, льгот) для внед-

рения водосберегающих технологий. Развитие сельскохозяйственного страхова-

ния, параметры которого должны привязываться к объективным данным мони-

торинга.  

Изменение гидрологического режима реки Суры, документально подтвер-

ждённое анализом графиков температур и стока, представляет собой системную 

и нарастающую угрозу социально-экономической стабильности Пензенской об-

ласти. Графики превращаются из научных иллюстраций в стратегические доку-

менты, указывающие на точки уязвимости водоснабжения, сельского хозяйства 

и экологии. Игнорирование этих объективных данных чревато усугублением 

кризисов. Преодоление рисков возможно только через консолидацию усилий на 

основе чёткого понимания, предоставляемого мониторингом и визуализацией 

данных. Переход к «управлению по графикам» – планированию, основанному на 
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точных гидроклиматических данных и прогнозах, – является необходимым усло-

вием для перехода региона к устойчивому развитию в условиях меняющегося 

климата. Будущее Пензенской области зависит от того, насколько быстро и эф-

фективно она сможет адаптировать свою экономику и инфраструктуру к новой 

гидрологической реальности, кривая которой уже прочерчена на графиках мно-

голетних наблюдений. 
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Аннотация. В статье осуществляется теоретическая разработка кон-

цепции синдрома самозванца (impostor phenomenon) применительно к простран-

ству любительского спорта. Обосновывается правомерность переноса данного 

конструкта из профессионально-академической сферы в рекреационную. Автор 

выделяет и описывает специфические формы проявления феномена в спортив-

ном контексте: «страх пространства», «дисморфия компетентности» и 

«нарциссизм малой группы». В рамках теоретического синтеза переживания 

«спортивного самозванца» интерпретируются через теорию «возможного Я» 

Х. Маркус (разрыв между актуальным и идеальным спортивным Я) и концепцию 

габитуса П. Бурдье (конфликт между телесным габитусом индивида и воспри-

нимаемыми нормами спортивного поля). Результатом работы является созда-

ние теоретического фундамента для разработки психологических программ, 

направленных на снижение барьера вхождения новичков в спортивную среду и 

коррекцию искаженной самооценки.  

The article provides a theoretical development of the concept of impostor 
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phenomenon in relation to the space of amateur sports. The validity of the transfer of 

this construct from the professional and academic sphere to the recreational one is 

substantiated. The author identifies and describes the specific forms of manifestation 

of the phenomenon in the sports context: "fear of space", "competence dysmorphia" 

and "small group narcissism". Within the framework of the theoretical synthesis, the 

experiences of the "sports impostor" are interpreted through the theory of X's "possible 

Self." Markus (the gap between the actual and ideal athletic Self) and P. Bourdieu's 

concept of habitus (the conflict between the individual's bodily habitus and the per-

ceived norms of the sports field). The result of the work is the creation of a theoretical 

foundation for the development of psychological programs aimed at reducing the bar-

rier of entry of beginners into the sports environment and correcting distorted self-

esteem.  

Ключевые слова: синдром самозванца, любительский спорт, рекреацион-

ная физическая активность, страх пространства, возможное Я, габитус, пси-

хологическая адаптация 

Keywords: impostor syndrome, impostor phenomenon, amateur sports, sports 

psychology, possible Self, habitus, physicality, psychological adaptation, self-esteem 

Актуальность исследования феномена «спортивного самозванца» обуслов-

лена массовостью вовлечения в любительский спорт и парадоксальным психо-

логическим барьером, который испытывают новички, ощущая себя «чужими» на 

фоне мнимой компетентности и сплоченности других. Объектом исследования 

выступает синдром самозванца (impostor phenomenon) как социально-психоло-

гический конструкт. Предметом — специфика его проявлений, теоретические 

детерминанты и механизмы функционирования в пространстве любительского 

спорта. Цель работы заключается в теоретической разработке концепции син-

дрома самозванца применительно к рекреационной спортивной практике. Для 

достижения данной цели решаются следующие задачи: обосновать правомер-

ность концептуального переноса синдрома из профессиональной в спортивно-

любительскую сферу; провести феноменологический анализ специфических 

проявлений синдрома в данном контексте; осуществить теоретический синтез, 
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связав феномен с теорией «возможного Я» Х. Маркус и концепцией «габитуса» 

П. Бурдье; определить практическую ценность разработки для создания адапта-

ционных психологических программ. Проблема исследования заключается в 

необходимости концептуализации психологических переживаний новичков в 

спорте, которые не укладываются в классические модели мотивации, но напря-

мую влияют на приверженность занятиям и психологическое благополучие. 

Синдром самозванца, впервые концептуализированный П. Р. Клэнс и С. А. 

Аймс, описывает внутренний опыт интеллектуального мошенничества, при ко-

тором индивиды не способны интернализировать свои достижения и живут в по-

стоянном страхе разоблачения [1, С. 12]. Несмотря на традиционную привязку 

феномена к академической и профессиональной сферам, его концептуальный пе-

ренос в пространство любительского спорта является правомерным и эвристиче-

ски ценным. Это обосновывается сохранением ядерной психологической струк-

туры синдрома — хронического несоответствия между самооценкой и воспри-

нимаемыми требованиями среды — при смене объекта тревоги. Если в профес-

сиональном контексте страх сфокусирован на некомпетентности в выполнении 

рабочих задач [2], то в рекреационном спорте он трансформируется в тотальное 

сомнение в своем праве на физическое присутствие в зале и принадлежность к 

сообществу «спортивных людей» [3]. Ключевое отличие «спортивного само-

званца» заключается в том, что критерии успеха и «законности» пребывания 

здесь крайне размыты, субъективны и зачастую проецируются самим индивидом 

на окружающих, что создает плодотворную почву для перфекционистских уста-

новок и искаженного самовосприятия [4]. Феноменологический анализ позво-

ляет выявить специфические манифестации синдрома в данном контексте. Во-

первых, «страх пространства» проявляется как интенсивная неловкость и гипер-

рефлексия в тренировочной среде, особенно у зеркал, которые превращаются из 

инструмента коррекции движений в «социальное око», фиксирующее мнимую 

неадекватность собственного тела и его практик [5]. Это переживание напрямую 

связано с ощущением, что телесный габитус индивида не соответствует неглас-

ным нормам спортивного поля. Во-вторых, «дисморфия компетентности» 
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представляет собой стойкое когнитивное искажение, при котором собственные 

спортивные умения и прогресс воспринимаются нереалистично: улучшения иг-

норируются или приписываются внешним факторам, тогда как ошибки ка-

устально связываются с личным, неизменным дефицитом [6]. Этот механизм 

идентичен классическому паттерну синдрома, но применяется к области телес-

ного и моторного научения. В-третьих, феномен «нарциссизма малой группы» 

выражается в мифологизации референтной спортивной группы. Новичок скло-

нен приписывать другим посетителям, регулярным клиентам зала или участни-

кам секции свойства исключительной компетентности, физического совершен-

ства и внутренней сплоченности, воспринимая их как закрытый, недоступный 

для себя «клуб» [7]. Такое искаженное восприятие социальной среды усиливает 

изоляцию и блокирует установление поддерживающих контактов, необходимых 

для корректировки самооценки.  

Теоретический синтез феномена «спортивного самозванца» обнаруживает 

его глубокую связь с ключевыми социально-психологическими конструктами. В 

рамках теории «возможного Я» (Хейзел Маркус) переживания индивида могут 

быть интерпретированы как острое ощущение разрыва между «актуальным Я» 

(воспринимаемым как физически некомпетентное, неуместное в зале) и «желае-

мым спортивным Я» — идеальным образом себя как уверенного, техничного и 

принятого члена спортивного сообщества [8, c. 114-115]. Этот разрыв не просто 

мотивирует, но и вызывает фрустрацию и тревогу, когда пути достижения «же-

лаемого Я» кажутся недоступными или требуют «мошенничества». Еще более 

релевантной для объяснения телесного и пространственного измерения син-

дрома является концепция «габитуса» П. Бурдье. Габитус как система диспози-

ций, порождающая практики и восприятия, в контексте спортзала проявляется 

как неосознанное «чувство игры» — знание неписаных правил, норм движения, 

типажей тел и допустимого поведения. «Спортивный самозванец» испытывает 

острое несоответствие между своим телесным габитусом (сформированным, воз-

можно, иным социальным опытом) и видимым (воспринимаемым) габитусом 

спортивного пространства, который он интерпретирует как требующий иного, 
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более «спортивного» типа телесности и манер [9, c. 56]. Это несоответствие по-

рождает «страх пространства» и ощущение символического насилия, когда поле 

отрицает легитимность присутствия индивида. Практическая ценность предло-

женной теоретической разработки заключается в создании фундамента для целе-

направленных психологических интервенций. Понимание синдрома через 

призму «возможного Я» позволяет разрабатывать программы, направленные на 

деконструкцию идеализированного «спортивного Я» и построение реалистич-

ных, пошаговых сценариев перехода к нему [8, c. 118]. А учет логики габитуса 

указывает на необходимость не только когнитивной работы, но и целенаправлен-

ного символического и физического ознакомления новичков со скрытыми нор-

мами пространства, создания ритуалов включения и легитимации их права на 

присутствие через управляемые практики телесного взаимодействия со средой 

[9, c. 60-61]. Таким образом, предлагаемый синтез переводит проблему из плос-

кости индивидуальной патологии в плоскость социально-психологической адап-

тации к специфическому полю практик, открывая пути для системной работы 

тренеров и спортивных психологов по снижению барьеров вхождения в люби-

тельский спорт. 

В представленной работе была достигнута поставленная цель — осуществ-

лена теоретическая разработка концепции синдрома самозванца в пространстве 

любительского спорта. Решение задач исследования позволило последовательно 

обосновать правомерность переноса данного конструкта в рекреационную 

сферу, выявив ключевое отличие «спортивного самозванца» — сомнение в праве 

на физическое присутствие и телесную легитимность в спортивном простран-

стве. В ходе феноменологического анализа были описаны специфические формы 

проявления синдрома: «страх пространства», «дисморфия компетентности» и 

«нарциссизм малой группы». Теоретический синтез позволил интерпретировать 

эти проявления через разрыв между «актуальным» и «желаемым спортивным Я» 

и через несоответствие телесного габитуса индивида perceived габитусу спортив-

ного поля. Таким образом, осуществленные теоретические операции заложили 

фундамент для практического применения — разработки программ психолого-
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педагогического сопровождения, направленных на снижение барьера вхождения 

в спортивную среду через работу с самооценкой, когнитивными искажениями и 

символическим освоением пространства. 
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Аннотация. Статья рассматривает применение ковариационных мат-

риц и методов линейной алгебры (разложения Холецкого, собственные и сингу-

лярные значения) для минимизации рисков в алгоритмическом трейдинге. Разра-

ботан алгоритм оптимизации на C++, использующий матрицы доходностей из 

исторических данных для расчета оптимальных весов активов при заданной до-

ходности. Демонстрируется на примере трех акций с визуализацией структуры, 

учитывающей волатильность и корреляции. 

Ключевые слова: ковариационные матрицы, алгоритмический трейдинг, 

оптимизация, линейная алгебра, C++. 

Современный рост интереса к трейдингу и алгоритмическим стратегиям 

приводит к усилению роли математических методов, лежащих в основе автома-

тизированных торговых систем. Алгоритмическая торговля позволяет передать 

рутинные операции по покупке и продаже активов специализированным про-

граммам, которые работают в режиме реального времени и обрабатывают боль-

шие объёмы данных. 
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В этой связи актуальной задачей становится разработка понятного и вос-

производимого подхода к минимизации рисков с опорой на методы линейной ал-

гебры и теории матриц. 

Целью исследования является применение ковариационных матриц в 

управлении инвестициями и применение IT технологий для оптимизации нахож-

дения ковариационных матриц. Поставленные задачи: математические методы 

работы с матрицами, построение алгоритма оптимизации и применение IT тех-

нологий в построении. 

Применяя математические методы финансовых инструментов, позволяют 

описать и спрогнозировать изменения актива во времени. 

Ковариационные матрицы позволяют количественно оценивать риски и 

включать новые инструменты. 

Обратная ковариационная матрица используется для вычисления опти-

мальных активов при заданных критериях доходности (рис. 1). На ее основе фор-

мируются решения, направленные либо на минимизацию риска при заданной 

ожидаемой доходности, либо на максимизацию доходности при допустимом 

уровне риска. Для практической реализации данных вычислений используются 

методы численного линейного алгебраического анализа, включая разложение Хо-

лецкого, обращение матриц, собственные разложения и сингулярное разложение. 

Разложение Холецкого обеспечивает быстрый и численно устойчивый спо-

соб решения систем линейных уравнений для симметричных положительно 

определённых матриц, что делает его удобным инструментом при работе с кова-

риационными матрицами. Собственные разложения позволяют выделить глав-

ные факторы, определяющие движение рынка, а также проверить корректность 

постановки задачи оптимизации по знакам собственных значений. Сингулярное 

разложение применяется в ситуациях, когда исходные матрицы плохо обуслов-

лены или вырождены, обеспечивая дополнительную устойчивость вычислений. 

Разработанный алгоритм представляет систему ориентированную на ато-

мизированное управление инвестициями на основе матричных представлений и 

рыночных данных. 
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Рисунок 1 - Ковариационная и обратная ковариационная матрица 

 

На первом этапе системы непрерывно вводим рыночные данные, включая 

цены и объёмы, и составляем матрицу доходностей. Эти данные преобразуются 

в матрицы доходностей, где каждая ячейка отражает изменение стоимости актива 

за определённый период наблюдения. При вычислении ковариационной матрицы 

используем язык C++, что позволяет быстрее обрабатывать информацию и обес-

печить высокую производительность. 

Следующий этап заключается в решении задачи оптимизации структуры. 

Используя методы математического программирования и операции с матрицами, 

алгоритм определяет распределение весов между активами, которое соответ-

ствует выбранному критерию эффективности. После определения оптимальных 

долей система автоматически формирует и отправляет торговые приказы на 

биржу через подключённые шлюзы, при этом каждая операция проходит предва-

рительный контроль в подсистеме управления рисками. 

Система в реальном времени пересчитывает показатели риска, отслежи-

вает отклонения от целевых параметров и при необходимости корректирует по-

зиции, активируя защитные механизмы в стрессовых ситуациях. Одновременно 

формируются отчёты и аналитические сводки, позволяющие инвестору или 

управляющему оценивать результативность стратегии. 

Для демонстрации работы алгоритма приведен пример, состоящий из трёх 

акций различных секторов. На основании исторических данных формируется 

матрица доходностей и соответствующая ей ковариационная матрица, отражаю-

щая волатильность каждого инструмента и связи между ними. Анализ данных 
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позволяет построить ковариационную матрицу и алгоритм рассчитывает при по-

мощи матрицы риск. 

В результате формируется структура, в которой доли отдельных активов 

соотносятся не только с их ожидаемой доходностью, но и с вкладом в общий 

риск, а также с уровнем корреляции между инструментами. 

 

Рисунок 2 – Алгоритм системы 

 

Такой подход демонстрирует, как математические методы позволяют пе-

рейти от интуитивного выбора активов к формализованному управлению рис-

ками. 

Представленный подход показывает, что применение матричных методов и 

численных алгоритмов позволяет создать воспроизводимую основу для разра-

ботки систем алгоритмической торговли, ориентированных на частных инвесто-

ров. Использование ковариационной и обратной ковариационной матриц даёт 

возможность количественно управлять риском и выбирать оптимальные комби-

нации активов в условиях неопределённости. Реализация алгоритма на языке 

C++ обеспечивает низкую латентность и возможность обработки больших объё-

мов данных в режиме реального времени, что является важным требованием со-

временного финансового рынка. 
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Разработанный алгоритм может служить базой для дальнейшего расшире-

ния функциональности, интеграции дополнительных критериев оптимизации и 

адаптации к различным классам активов, что позволяет развить интерес к при-

менению IT технологий. В руках профессиональной команды разработчиков и 

аналитиков подобная система способна стать инструментом практической под-

держки частных инвесторов и повышения эффективности управления капита-

лом. 
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Аннотация. В условиях глобализации и стремительного развития техно-

логий профессиональные требования к инженерам и IT-специалистам непре-

рывно растут. В данной статье рассматривается роль английского языка как 

незаменимого профессионального инструмента в инженерной сфере. Сегодня 

знание английского языка влияет на карьерный рост, открывая двери на между-

народный рынок труда, облегчая переезд и удаленную работу. Особое внимание 

уделяется роли иностранного языка в работе с технической документацией, ми-

ровыми стандартами и первоисточниками. Также анализируются функции ан-

глийского как средства интеграции в глобальное профессиональное сообщество, 

непрерывного обучения и нетворкинга. На основе анализа и личного опыта дела-

ется вывод о том, что английский язык трансформировался из дополнительного 

навыка в базовый компонент инженерной компетентности, напрямую опреде-

ляющей карьерные перспективы и конкурентоспособность специалиста. 

In the context of globalization and rapid technological development, the profes-

sional requirements for engineers and IT specialists are constantly increasing. This 

article explores the role of English as an indispensable professional tool in the engi-

neering field. We will examine how English proficiency affects career growth, opening 
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doors to the international job market, facilitating relocation, and enabling remote 

work. Special attention will be given to the importance of a foreign language in work-

ing with technical documentation, global standards, and primary sources. The article 

also analyzes the functions of English as a means of integration into the global profes-

sional community, continuous learning, and networking. Based on the analysis and 

personal experience, it is concluded that English has transformed from an additional 

skill into a basic component of engineering competence, which directly determines the 

career prospects and competitiveness of a specialist.  

Ключевые слова: английский для инженеров, карьера в IT, релокейт, тех-

ническая документация, глобализация профессии, профессиональное развитие 

Keywords: English for engineers, IT career, relocation, technical documenta-

tion, globalization of the profession, and professional development 

В современном мире инженерии и IT-разработки технические навыки 

определяют лишь половину успеха. Вторая, не менее важная половина является 

инструментом, который превращает локального специалиста в специалиста ми-

рового уровня. Мы говорим, безусловно, об английском языке. Часто можно 

услышать: «Мой код говорит сам за себя» или «Я работаю с сервисами, а не с 

людьми». Однако реальность рынка труда немного другая и технологический 

прогресс безжалостно расставляет приоритеты. В современном мире для инже-

нера знание английского языка перестало быть просто украшением резюме и 

стало таким же неотъемлемым профессиональным навыком, как владение мате-

матическими или логическими принципами. 

Самым очевидным и материально ощутимым аргументом считаются карь-

ерные возможности. Знание английского радикально расширяет горизонты по 

вакансиям и проектам. Даже если вы не планируете переезжать, внутри вашей 

страны лучшие и наиболее высокооплачиваемые вакансии зачастую требуют 

знания английского языка [1]. Это компании с иностранными инвестициями, IT-

гиганты, R&D-центры международных корпораций, которые оплачивают не 

просто за язык, а за доступ к глобальным проектам. 

Для тех, кто рассматривает возможность работать за рубежом, английский 
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язык будет являться фундаментом. Это язык, на котором проходит 90% собесе-

дований в технологические компании, от Сингапура до Берлина и Оттавы. Без 

знаний языка шансы на релокейт стремятся к нулю, даже с блестящим техниче-

ским бэкграундом. 

Эра пандемии открыла золотой век для удаленных специалистов. Плат-

формы вроде LinkedIn, Glassdoor, AngelList пестрят вакансиями от зарубежных 

стартапов и корпораций, ищущих таланты по всему миру. Конкуренция за эти 

места высока, и владение английским языком будет обязательным входным би-

летом [3]. 

Техническая сфера живет на английском. Официальная документация к 

фреймворкам, языкам программирования (как в примере с .NET и Microsoft), 

библиотекам и аппаратному обеспечению всегда появляется сначала на англий-

ском языке. Переводы, если они и есть, часто запаздывают, могут содержать не-

точности или быть неполными. Умение читать «из первых рук» экономит часы 

поиска и предотвращает ошибки из-за неверной трактовки. 

Язык IT и инженерии, по сути, представляет собой англоязычный лингва-

франка. «Билдить», «деплоить», «рефакторить», «интерфейс», «алгоритм», 

«микроконтроллер», данные слова уже не переводят, их используют как есть. 

Понимание их корней и контекста в исходном языке дает более глубокое пони-

мание сути. 

На сегодняшний день технологии развиваются стремительно. Оставаться в 

тренде является задачей номер один. Подавляющее большинство качественных 

образовательных ресурсов существуют на английском языке: курсы Coursera и 

edX, технические доклады на YouTube (Google Tech Talks, конференции), статьи 

на Medium, Stack Overflow для решения проблем, научные публикации 

на arXiv.org. 

Глобальные форумы (например, GitHub Discussions, специализированные 

subreddits) места, где решаются сложнейшие технические вопросы. Участие в 

данных проектах, это не только получить помощь, но и заявить о себе. Посеще-

ние международных мероприятий (или даже онлайн-трансляций) осуществляет 
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доступ к экспертизе мирового уровня. А возможность задать вопрос спикеру или 

пообщаться с коллегами во время кофе-брейка бесценна для профессионального 

роста. 

Личный опыт: взгляд изнутри, от .NET-разработчика 

«Я, как .NET-разработчик, постоянно сталкиваюсь с этим, - делится опы-

том один из инженеров. Официальный блог .NET, обновления на Channel 9 от 

Microsoft, вебинары с инженерами из Редмонда, все это происходит на англий-

ском. Когда вышел .NET 9 или 10, я смог изучить новые фичи в день анонса на 

официальной трансляции .NET, а не ждать месяцев, пока появятся переводы». 

«Но самое главное, английский язык помог мне чувствовать себя уверен-

нее на собесах в иностранные компании. Это не только про ответы на вопросы. 

Это про понимание нюансов, про способность шутить и вести small talk, что со-

здает впечатление человека, который впишется в международную тему. Это сни-

мает огромный пласт стресса и открывает двери, которые иначе были бы за-

крыты». 

А как же другие инженерные специальности? 

Спросите у инженера-нефтяника, читающего отчеты на оборудовании от 

Schlumberger, или у инженера-конструктора в автопроме, изучающего чертежи 

немецкого или японских концептов (где внутренним языком коммуникации 

также часто выступает английский). Ситуация аналогична. Английский язык яв-

ляется языком международных проектов, тендеров и поставок оборудования. 

Таким образом, английский язык для современного инженера является 

профессиональным инструментом, таким же как мультиметр для электрика или 

IDE для программиста. Это инструмент доступа к информации и бустер для ва-

шего карьерного, личностного роста. Инвестиция в этот инструмент окупается 

многократно. Он не заменяет глубокие технические знания, но без него ваш про-

фессиональный потолок оказывается значительно ниже. 

Опрос: 

Мы обсудили множество аргументов, но интересно узнать и ваше мнение. 

Проголосуйте и, если есть желание, поделитесь своим опытом в 
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комментариях: 

1. Английский для инженера - критически важен. Без него сегодня 

нельзя быть конкурентоспособным специалистом. 

2. Это важный плюс, но можно обойтись. Основную работу можно вы-

полнять и с переводчиками, главное - технические навыки. 

3. Переоценен. В моей области/стране достаточно локальной информации 

и русского (или другого родного) языка. 

4. Я только учу английский, и статья подтвердила, что я на правиль-

ном пути. 

Ваш опыт: сталкивались ли вы с ситуацией, где знание (или незнание) ан-

глийского стало решающим фактором в работе или карьере? Поделитесь своей 

историей! 
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Аннотация. Материал посвящен процессу формирования у школьников 

желания вести здоровый образ жизни, используя для этого возможности физи-

ческой культуры на уроках и во внеурочное время. 

Ключевые слова: мотивация, здоровый образ жизни, физическая куль-

тура, внеурочная деятельность 

Ключевым элементом в привитии детям основ здорового образа жизни яв-

ляется их мотивационная сфера. Специалисты в области физической культуры 

должны постоянно работать над ее развитием. Когда эта сфера находится на вы-

соком уровне и активно поддерживается, человек получает мощный стимул для 

достижения значительных результатов в физкультурно-спортивной деятельно-

сти. Здоровье ребенка формируется под влиянием множества факторов, среди 

которых первостепенное значение имеют условия его жизни в семье и в школе. 

К сожалению, рост стресса в повседневной жизни, ухудшение качества питания 

и широкое распространение социальных рисков оказывают пагубное воздей-

ствие на здоровье подрастающего поколения. Педагогический опыт свидетель-

ствует, что учителя способны изменить или хотя бы смягчить эту негативную 

тенденцию, целенаправленно формируя у учеников мотивацию к здоровому об-

разу жизни. Эта мотивация представляет собой сложный психофизиологический 
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и педагогический процесс, начинающийся с возникновения желания вести здо-

ровый образ жизни и завершающийся устойчивыми изменениями в поведении, 

направленными на культуру здоровья.  

Можно выделить ряд основных направлений в работе  по пропаганде здо-

рового образа жизни и профилактике негативных проявлений в подростковой 

среде: 1) воспитательная работа с детьми по повышению культурного уровня, 

организации разумного использования досуга школьников, развитию сети спор-

тивных секций; 2) оздоровительное воспитание - пропаганда здорового образа 

жизни, развитие волонтерского движения, искоренение вредных привычек; 3) 

привлечение общественности к совместной деятельности; 4) работа с педаго-

гами; 5) взаимодействие  с родителями. С точки зрения формирования мотива-

ции к ведению здорового образа жизни выдвигаются следующие требования к 

уроку физической культуры в школе: внедрение диагностики и комплексного 

контроля за физическим развитием и физической подготовленностью обучаю-

щихся; постоянное включение в урок теоретической части и этапа проверки вы-

полнения домашнего задания; учет уровня мотивации школьников при опреде-

лении содержательного наполнения урока; создание здорового психологиче-

ского климата на уроках физической культуры. Для гармоничного развития лич-

ности младшего школьника важны физическая активность, эмоциональное про-

явление, возможность самовыражения и социальное взаимодействие. Учитель 

физической культуры, создавая на уроках условия для удовлетворения этих по-

требностей, эффективно формирует у детей позитивное и стойкое желание вести 

здоровый образ жизни и заниматься спортом. Основным двигателем мотивации 

в младшем школьном возрасте выступает игра, а учитель применяет разнообраз-

ные методы: поощрение и осуждение, соревновательный дух, элементы загадоч-

ности и проблемности, создание привлекательности, учет влияния успеха и не-

удачи, общественное внимание, а также постановку ясных целей и перспектив. 

По мере взросления, в подростковом возрасте, появляются новые мотивы, свя-

занные с углублением знаний и приобретением умений, необходимых для более 

серьезных занятий физической культурой и спортом. Формирование личностных 
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ценностей у подростка играет решающую роль в определении его отношения к 

спортивной деятельности. Мотивация к ведению здорового образа жизни чер-

пает силы из таких источников, как естественное стремление к взрослости, об-

щая активность подростка, его готовность к интеграции в спортивные занятия 

как со сверстниками, так и со взрослыми, а также его желание обрести самосто-

ятельность. Наблюдается увеличение избирательности и устойчивости интереса 

к занятиям физической культурой и спортом. В старшем школьном возрасте ак-

тивно развивается познавательный мотив, связанный с самообразованием. В этот 

возрастной период педагог фокусируется на развитии у учеников позитивных 

установок по отношению к физической культуре. Он также стимулирует их 

стремление к получению знаний о здоровом образе жизни, используя убедитель-

ные доводы и доказательства при формировании их убеждений. В МБОУ СОШ 

№17 г. Белгорода создана благоприятная среда для внеурочных занятий физкуль-

турой, учитывающая интересы и потребности детей, что способствует повыше-

нию их мотивации к здоровому образу жизни. В течение 2024-2025 учебного 

года учителя физкультуры проводили анкетирование для изучения отношения 

школьников к занятиям физической культурой и спортом. В рамках исследова-

ния было проведено три последовательно проведенных измерения отдельных по-

казателей мотивации подростков, а затем расчет среднего значения интеграль-

ного показателя по всей выборке. Первое измерение проводилось в марте-апреле 

2024 года. Участвовали 68 обучающихся 4-6 классов. В результате проведения 

исходной диагностики оказалось, что средний показатель мотивации составил 

13,1 баллов из 40 максимальных баллов. После второго этапа диагностики сред-

ний показатель мотивации составил 18,7, а после третьего этапа - средний пока-

затель мотивации составил 23,8 балла, что соответствует среднему  уровню от-

ношения обучающихся к занятиям физической культурой. Результаты анкетиро-

вания помогли нам определить ключевые направления для улучшения работы. 

Чтобы повысить интерес обучающихся к физической культуре и спорту, укре-

пить их мотивацию и заложить основы здорового образа жизни, а также выявить 

и наградить лучших спортсменов, мы активно применяли игровые 
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физкультурно-оздоровительные методики в рамках уроков и внеклассных заня-

тий. Параллельно, согласно плану спортивно-массовых мероприятий, мы орга-

низуем ежемесячные Дни здоровья, проводим школьные соревнования и гото-

вимся к выполнению нормативов ГТО. Эти комплексные меры значительно уси-

лили мотивацию обучающихся к ведению здорового образа жизни.  В рамках 

партнерства с родителями организовывались общешкольные мероприятия, 

направленные на профилактику противоправного поведения и продвижение здо-

рового образа жизни. Эти встречи включали в себя участие психологов, меди-

цинских работников, социального педагога и авторитетных спортсменов. При 

формировании у обучающихся стремления к здоровому образу жизни следует 

учитывать, что недостаточно лишь освоить правильные движения и упражнения. 

Важно также обеспечить им условия для поддержания здоровья на протяжении 

всего школьного периода и мотивировать их с юных лет ценить, беречь и укреп-

лять свое благополучие. 
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Аннотация. Предлагаемая статья посвящена научному изучению фено-

мена исторического краеведения как важнейшего компонента современной си-

стемы общего образования и, одновременно, как эффективной педагогической 

технологии формирования гражданина и патриота России. На примере профес-

сиональной деятельности креативных педагогов в общеобразовательных орга-

низациях разных регионов России, раскрываются инновационные процессы фор-

мирования у обучающихся краеведческих и мировоззренческих компетентно-

стей как важного фактора сохранения и развития культурного кода России. 

Особое внимание в статье акцентируется на профессионализм, стремление к 

активной творческой деятельности и гражданскую позицию педагога, как на 

решающие факторы успешного достижения задач патриотического воспита-

ния школьников. Существенное место уделяется анализу основных факторов 

творческой активности педагогов, призванной совершенствовать процесс фор-

мирования патриотизма у обучающихся средствами исторического краеведе-

ния. Определяются способы и формы диагностики уровня сформированности у 

обучающихся традиционных российских историко-культурных и духовно-
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нравственных ценностей.  

Abstract. The proposed article is devoted to the scientific study of the phenome-

non of historical local lore as an essential component of the modern general education 

system and, at the same time, as an effective pedagogical technology for the formation 

of a citizen and patriot of Russia. Using the example of the professional activities of 

creative teachers in educational institutions in different regions of Russia, the innova-

tive processes of formation of students' local history and worldview competencies as 

an important factor in the preservation and development of the cultural code of Russia 

are revealed. Special attention in the article is focused on professionalism, the desire 

for active creative activity and the civic position of the teacher, as the decisive factors 

for the successful achievement of the tasks of patriotic education of schoolchildren. A 

significant place is given to the analysis of the main factors of creative activity of teach-

ers, designed to improve the process of forming patriotism among students by means 

of historical local lore. The methods and forms of diagnosing the level of formation of 

traditional Russian historical, cultural, spiritual and moral values among students are 

determined. 

Ключевые слова: патриотическое воспитание, родной край, историко-

культурный ландшафт, идейно-творческий потенциал, креативный педагог, 

научный анализ, учитель-краевед, феномен исторического краеведения, педаго-

гическая диагностика, культурный код Российской цивилизации 

Keywords: patriotic education, native land, historical and cultural landscape, 

ideological and creative potential, creative teacher, scientific analysis, teacher-local 

historian, phenomenon of historical local history, pedagogical diagnostics, cultural 

code of the Russian civilization 

Актуальность избранной авторами для научного изучения проблемы обо-

значена существенным влиянием, которое оказывает творческая деятельность 

креативных педагогов в историко-краеведческой сфере, на формы организации 

патриотического воспитания обучающихся, на динамику формирования у них 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей. В национальной 

системе общего образования социокультурный феномен исторического 
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краеведения выступает в качестве гаранта сохранения локального многообразия 

общероссийского культурного кода и укрепления всей системы национальной 

духовной безопасности России. Результаты проведенного историографического 

анализ свидетельствует о том, что в отечественной педагогической науке суще-

ственный вклад в разработку избранной дидактической проблемы за последние 

годы был сделан Н. В. Апажиховой, Ф. А. Беловым, М. В. Беляевой, В. В. Вар-

ченко, Т. М. Кожевниковой, Е. Ю. Клепцовой, О. Ю. Колпачевой, М. И. Должен-

ковой, С. В. Федоровой, В. А. Шаповалова, Э. В. Фроловой, И. В. Осиповым, М. 

В. Громовым, С. А. Гладких, Н. А. Сиволобовой, А. П. Савченко, Ю. А. Селезне-

вой, Н. Н. Стрельниковым, В. В. Горшковым, О. Д. Марковым, Н. Г. Недогре-

евой, Ф. Д. Халиковой, Ю. В. Ясюченко, Н. М. Маленковым [4] и другими иссле-

дователями. Этот историографический материал свидетельствует о том, что раз-

витие исторического краеведения в школе представлено и изучено в достаточной 

степени. Однако, в большинстве работ, творческая активность педагога-краеведа 

рассматривается в отрыве от задач патриотического воспитания обучающихся. В 

ряде работ наблюдается дефицит объективности, встречаются устаревшие под-

ходы к историческому краеведению как к важному педагогическому инстру-

менту формирования патриотического мировоззрения, немало вопросов продол-

жают оставаться дискуссионными. Объектом предлагаемого исследования из-

бран креативный педагог как субъект профессиональной педагогической дея-

тельности в национальном образовательном пространстве. Предметом исследо-

вания является деятельность педагога по патриотическому воспитанию обучаю-

щихся средствами исторического краеведения в контексте современного про-

цесса трансформации патриотизма в единственное объединяющее начало Рос-

сии. Цель статьи заключается в том, чтобы изучить и предложить креативным 

педагогам наиболее актуальные направления, методические приёмы и формы 

эффективного использования регионального историко-культурного образова-

тельного материала в их деятельности по патриотическому воспитанию обучаю-

щихся и формированию у них традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей. Рабочая гипотеза исследования базируется на убеждении авторов в 
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том, что рост творческой активности креативных педагогов, который сегодня 

наблюдается в их деятельности по обучению школьников и популяризации ре-

гионального историко-культурного ландшафта, постепенно становится важней-

шим направлением в решении актуальных задач организации патриотического 

воспитания обучающихся.  

В национальной системе общего образования историческое краеведение 

как важный социокультурный феномен и как инновационная сфера профессио-

нальной деятельности педагога обладает существенным воспитательным потен-

циалом. Повсеместно в России творчески активные педагоги проводят масштаб-

ную работу по изучению и популяризации региональной истории и народной 

культуры, выступают организаторами археологических и этнографических экс-

педиций, принимают участие в работе региональных центров по выявлению и 

охране локальных памятников истории и материальной культуры, народных про-

мыслов и устного народного творчества, создают в школах историко-краеведче-

ские музеи и выставки [3, с. 34-39]. Богатство и многообразие краеведческого 

материала позволяет применять его для решения основных задач формирования 

у обучающихся патриотического мировоззрения и традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей. Духовная сила российской цивилизации, патри-

отическое мировоззрение и национальное достоинство россиян зависят от того, 

насколько хорошо осознана тесная связь истории и социокультуры родного края 

с историей Отечества. Для организации патриотического воспитания в общеоб-

разовательных организациях России стало характерным стремление креативных 

педагогов к преобразующей деятельности с целью всестороннего исследования 

и изучения регионального историко-культурного ландшафта. Принятие обучаю-

щимися традиционных для родного края исторических и духовных ценностей и 

моделей поведения постепенно становится прочным фундаментом для формиро-

вания у них патриотического мировоззрения. Успешное достижение этой целей, 

заложенных в национальном законодательстве и в обновленных ФГОС, воз-

можно только при условии освоения, творческого развития и умелого примене-

ния педагогами на уроках «Истории России», «Истории нашего края», 
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«Географии» и др., а также на внеурочных занятиях всего того богатого ком-

плекса специальных педагогических методик, дидактических приёмов и органи-

зационных форм, которые в полной мере соответствуют современным задачам 

изучения локальных социокультурных процессов и объектов [1, с. 82-84].  

В свете задач национального законодательства и историко-культурных 

стандартов важным образовательным вектором стало включение историко-крае-

ведческого материала в разнообразные формы творческой деятельности педаго-

гов в сфере патриотического воспитания. Сегодня, российским педагогическим 

сообществом предложены достаточно эффективные подходы к организации 

урочной и внеурочной историко-краеведческой деятельности в системе основ-

ного общего образования, достаточно полно отвечающие современным целям и 

задачам государственной политики по формированию у обучающихся традици-

онных российских духовно-нравственных ценностей. Творчески активные педа-

гоги, разрабатывая программы и дидактические маршруты различных историко-

краеведческих мероприятий, наполняют их воспитательным содержанием, ис-

пользуют достаточно разнообразный методический инструментарий, ориентиро-

ванный на глубокое погружение обучающихся в мир истории и духовной куль-

туры российской цивилизации, на формирование у них мировоззренческих ком-

петенций [4, с. 31-35]. 

На уроках важнейшие каналы передачи историко-краеведческой и миро-

воззренческой информации реализуются благодаря широкому применению пе-

дагогами различных активных и интерактивных педагогических технологий. 

Наибольшей результативности в деле формирования патриотического мировоз-

зрения креативные педагоги достигают, используя на уроках истории родного 

края проблемные диалоги педагога и обучающихся; проведение краеведческих 

дискуссий и диспутов; групповые обмены мнениями и идеями; создание про-

блемных ситуаций; краеведческие деловые и ролевые игры; проведение творче-

ских реконструкций исторических событий и социокультурных региональных 

явлений; групповую и парную работу с краеведческими документами и тек-

стами; проведение мозговых штурмов; использование баскет-метода, 
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позволяющего имитировать локально-исторические ситуации; выполнение ин-

дивидуальных и групповых творческих заданий, сопровождая изложение теоре-

тического материала ярким видеорядом; проведение конкурсов на знание мест-

ных традиций и фольклора; использование дидактических приёмом «Краеведче-

ский дневник», «Этнографический дневник», «Фольклорный дневник», «Днев-

ник юного генеалога» и др. [2, с. 112-114]. Использование креативными учите-

лями в урочной деятельности перечисленных педагогических технологий суще-

ственно повышает мотивацию обучающихся к изучению истории своей малой 

родины и ускоряет их вовлеченность в процесс освоения и осознания региональ-

ных историко-культурных и духовно-нравственных ценностей [4, с. 31-35]. 

Творческая активность педагогов, направленная на решение основных за-

дач патриотического воспитания обучающихся, проявляется не только на уро-

ках, но и во неурочной деятельности. Сегодня, огромная роль в изучении обуча-

ющимися регионального социокультурного ландшафта и формировании на ос-

нове полученных знаний мировоззренческих компетенций принадлежит самым 

многообразным видам внеурочной деятельности, которыми так богата наша си-

стема основного общего образования. По содержанию и целевым установкам все 

виды внеурочной историко-краеведческой деятельности обучающихся могут вы-

деляться тематические школьные кружки и творческие группы и объединения, 

например, «Занимательное краеведение», «Мир родного края», «Память пред-

ков»; школьные клубы «Юный археолог», «Топонимы нашего края», «Юный эт-

нограф», «Геральдика нашего края», «Генеалогическое дерево», «Историческая 

реконструкция», «Наш культурный код»; военно-исторические, этнографиче-

ские и фольклорные общества; культурно-охранные, военно-поисковые и волон-

тёрские отряды и другие школьные творческие объединения [6, с. 29-30]. Уча-

стие в работе этих объединений дает обучающимся возможность получить си-

стематические знания по истории и культуре родного края и приобрести навыки 

по охране региональных памятников истории и культуры. Выбор конкретных 

технологий, методов и приемов, необходимых для успешного проведения исто-

рико-краеведческого мероприятия обуславливается многими факторами: 
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уровнем профессиональной подготовки и творческой активности учителя; моти-

вацией обучающихся, их интересом к истории и культуре своей малой родины; 

возможностью работать в библиотеках, архивах и историко-краеведческих му-

зеях; наличием современной интерактивной учебной базы. Доминирование ак-

тивных и интерактивных форм учебной работы в ходе изучения истории родного 

края закономерно требует от педагога дифференцированного подхода к методи-

ческому инструментарию, необходимости его адаптации к задачам урока, обра-

зовательным интересам, навыкам и возможностям обучающихся [5, с. 211-12]. 

Практикуемые в творческих историко-краеведческого объединениях спо-

собы совместной образовательной работы педагога и обучающихся демонстри-

руют предельно богатую методическую палитру, которая часто включает: тема-

тические рассказы руководителя творческого объединения; экскурсии в исто-

рико-краеведческие музеи и на выставки; учебно-практическую работу с исто-

рическими документами и периодической печатью по истории и культуре края; 

практикумы в библиотеке и историческом архиве; учебно-лабораторные иссле-

дования исторических артефактов; участие в краеведческих походах и этногра-

фических экспедициях; встречи со знаменитыми людьми родного края, ветера-

нами труда, участниками боевых действий, героями СВО, местными краеведами-

любителями, народными умельцами; проведение ярмарок регионального фольк-

лора; научные историко-краеведческие конференции и др. [2, с. 106-108]. В ко-

нечном итоге, все эти историко-краеведческие образовательные формы, методы 

и направления творческой активности педагога вдохновляют обучающихся на 

участие в защите и сохранении культурного и исторического наследия своего 

родного края, формируют у них мировоззренческие компетенции, способствуют 

воспитанию гражданина и патриота России. 

В целом, по итогам проведенного исследования вполне можно констатиро-

вать, что в современной России историческое краеведение обладает огромным 

воспитательным потенциалом и возможностями, является одним из главных 

направлений реализации творческой активности педагогов, а реализация основ-

ных задач исторического краеведения проходит в рамках самых разных учебных 
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дисциплин. Системное изучение школьниками регионального историко-куль-

турного ландшафта становится важнейшим направлением в решении задач по 

сохранению локального многообразия общероссийского культурного кода и 

укреплению всей системы национальной духовной безопасности России. Эффек-

тивное использование креативным педагогов регионального историко-культур-

ного образовательного материала позволяет успешно решать задачи патриотиче-

ского воспитания обучающихся и формированию у них традиционных россий-

ских духовно-нравственных ценностей. Успешное решение этих актуальнейших 

задач возможно при условии творческой активности педагога, применения в вос-

питательной работе всего разнообразия и богатства существующего сегодня пе-

дагогического инструментария.  

 

Список литературы 

1. Денисенко, О. П. Пути формирования гражданственности и патриотизма 

школьников / О. П. Денисенко. − Москва: ВЛАДОС, 2023. – 116 с.  

2. Журавлёв, М. П. Стратегии гражданско-патриотического воспитания 

школьников / М. П. Журавлев. – Москва: Глобус, 2024. – 148 с.  

3. Клепцова, Е. Ю. Феномен патриотизма как категория деятельности / Е. 

Ю. Клепцова / Воспитание школьников. – 2020. – № 1. – С. 34-39. 

4. Маленков, Н. М. Патриотическое воспитание средствами исторического 

краеведения / Н. М. Маленков / Вестник школьного краеведения. – 2025. – № 1. 

– С. 31-35. 

5. Развитие образования в Российской Федерации / Сборник документов и 

педагогических материалов. – Москва: ВАКО, 2023. – 311 с.  

6. Федоров, М. А. Воспитательный потенциал исторического краеведения 

в школе / М. А. Федоров. – Москва: ВЛАДОС, 2024. – 145 с. 

7. Храмов, С. И. Организация краеведческой работы в школе / С. И. Хра-

мов. – Москва: Айрис-пресс, 2025. – 124 с.  

 

 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: результаты исследований и открытий» 

 

77 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 372.87 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРЕПОДАВАНИЯ ТЕМЫ «ПОЛИТИЧЕСКАЯ 

КУЛЬТУРА» В 11‑М КЛАССЕ НА ПРОФИЛЬНОМ УРОВНЕ ПРИ 

ПОДГОТОВКЕ К ЕГЭ ПО ОБЩЕСТВОЗНАНИЮ 

 

Самохвалова Мария Владимировна 

учитель обществознания 

КГБОУ «Алтайский краевой педагогический лицей», 

город Барнаул 

 

Аннотация. В статье рассматриваются методические аспекты изуче-

ния темы «Политическая культура» в рамках профильного курса обществозна-

ния в 11-м классе с ориентацией на подготовку к ЕГЭ. Анализируются содержа-

тельные компоненты темы, типичные затруднения учащихся, эффективные 

педагогические стратегии и инструменты оценивания. Предложены практиче-

ские рекомендации по формированию у старшеклассников системных знаний, 

аналитических умений и навыков работы с экзаменационными заданиями. Осо-

бое внимание уделено интеграции теоретического материала с актуальными 

политическими процессами и кейс-методу как средству углублённого освоения 

темы. 

Annotation. The article discusses the methodological aspects of studying the 

topic «Political culture» in the framework of a specialized social studies course in 11th 

grade with a focus on preparing for the Unified State Exam. The content components 

of the topic, typical difficulties of students, effective pedagogical strategies and assess-

ment tools are analyzed. Practical recommendations on the formation of high school 

students' system knowledge, analytical skills and skills of working with exam assign-

ments are offered. Special attention is paid to the integration of theoretical material 

with current political processes and the case method as a means of in‑depth study of 
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В современной образовательной практике преподавание темы «Политиче-

ская культура» в рамках профильного курса обществознания в 11-м классе пред-

ставляет собой сложную методическую задачу, обусловленную многогранно-

стью самого понятия и его значимостью для успешной сдачи ЕГЭ. Данная тема, 

входящая в раздел «Политика», требует от педагога не только глубокого пони-

мания политологических концепций, но и умения адаптировать абстрактные тео-

ретические конструкции к возрастным особенностям старшеклассников, одно-

временно формируя у них навыки, необходимые для выполнения экзаменацион-

ных заданий. 

Сущность политической культуры раскрывается через её структурные 

компоненты: когнитивный (система знаний о политической системе), оценочный 

(критерии оценки политических явлений) и поведенческий (формы политиче-

ского участия). При изучении этих элементов учащиеся нередко сталкиваются с 

терминологическими затруднениями, смешивая близкие по смыслу понятия — 

«политическая культура», «политическое сознание» и «политическое поведе-

ние». Преодоление этой проблемы требует систематической работы с дефиници-

ями, построения семантических карт и постоянного возвращения к базовым 

определениям в контексте различных заданий. 

Особое внимание при изучении темы уделяется типологии политической 

культуры по Г. Алмонду и С. Вербе, включающей патриархальный, подданниче-

ский и активистский (культура участия) типы. Освоение этих категорий ослож-

няется их абстрактным характером и необходимостью иллюстрировать каждый 

тип конкретными историческими и современными примерами. Эффективным 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: результаты исследований и открытий» 

 

79 

 

методическим решением здесь становится кейс-метод: анализ реальных полити-

ческих ситуаций (выборов разного уровня, общественных акций, деятельности 

партий) позволяет учащимся увидеть проявление различных типов политиче-

ской культуры в живой социальной практике. 

Не менее значимым аспектом является изучение функций политической 

культуры — интегративной, регулятивной, ценностно-нормативной и коммуни-

кативной. Для их осмысления целесообразно использовать сравнительный ана-

лиз, сопоставляя политические культуры разных стран или исторических перио-

дов. Такой подход не только углубляет понимание теоретического материала, но 

и развивает аналитические компетенции учащихся, востребованные в заданиях 

ЕГЭ 17–20, где требуется анализ текста и извлечение ключевой информации. 

При рассмотрении факторов формирования политической культуры (се-

мья, образование, СМИ, политические институты, исторический опыт) особую 

роль играет работа с первоисточниками. Учащиеся учатся анализировать тексты 

Конституции РФ (прежде всего статьи 3, 31, 32), программы политических пар-

тий, данные социологических опросов (ВЦИОМ, Левада-Центр), новостные ма-

териалы. Это формирует навыки критического мышления и подготавливает к вы-

полнению задания 25 ЕГЭ, требующего развёрнутого аргументированного от-

вета с привлечением теоретических знаний и эмпирических данных. 

Изучение политической культуры современной России представляет собой 

наиболее сложный и дискуссионный блок темы. Здесь необходимо соблюсти ба-

ланс между объективным анализом исторических особенностей развития и избе-

ганием идеологизированных оценок. Оптимальным решением становится орга-

низация дискуссионных форматов — круглых столов, дебатов, ролевых игр 

(«Выборы», «Общественное обсуждение»), — которые позволяют учащимся вы-

разить собственную позицию, опираясь на изученные теоретические конструк-

ции. Такие занятия не только углубляют понимание материала, но и способ-

ствуют формированию гражданской компетентности — одной из ключевых це-

лей обществоведческого образования. 

Подготовка к ЕГЭ требует специальной отработки каждого типа 
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экзаменационных заданий в контексте изучаемой темы. Для заданий 17–20 (ана-

лиз текста) необходима систематическая тренировка по выявлению ключевых 

понятий, цитированию и соотнесению текста с теоретическим материалом. Зада-

ние 24 (составление плана) требует освоения чёткого алгоритма: от определения 

понятия через структуру, типы и функции к факторам формирования и совре-

менным тенденциям. При этом важно добиваться детализации каждого пункта 

(не менее трёх подпунктов) и логической связности изложения. Задание 25 (рас-

суждение) предполагает отработку структуры ответа: тезис → аргументы → при-

меры → вывод, с обязательным включением социологических данных и право-

вых норм. 

Для эффективного оценивания и коррекции знаний целесообразно приме-

нять систему формирующего и суммативного оценивания. Формирующее оце-

нивание включает мини-тесты по терминам, анализ кейсов с разбором ошибок, 

взаимопроверку планов в парах. Суммативное оценивание реализуется через те-

матические контрольные работы, пробные ЕГЭ и проектные задания (например, 

«Политическая культура моего поколения»). Важную роль играет рефлексия: ан-

кеты самооценки, обсуждение трудностей и составление индивидуальных траек-

торий подготовки помогают учащимся осознать пробелы в знаниях и наметить 

пути их устранения. 

Практические рекомендации для педагога включают регулярное обновле-

ние учебного материала с учётом текущих политических событий, активное ис-

пользование цифровых ресурсов (официальные сайты ЦИК, Госдумы), включе-

ние заданий на сопоставление теории с практикой и проведение тренингов по 

написанию развёрнутых ответов. Учащимся целесообразно вести терминологи-

ческий словарь, анализировать новостные материалы через призму изученных 

понятий, практиковаться в составлении планов по различным аспектам темы и 

участвовать в школьных выборах и социальных проектах. 

Таким образом, успешное освоение темы «Политическая культура» на про-

фильном уровне требует комплексного подхода, сочетающего: чёткую структу-

ризацию теоретического материала, активное использование кейс-метода и 
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дискуссионных форматов, системную интеграцию с другими разделами курса и 

целенаправленную подготовку к формату ЕГЭ. При соблюдении этих условий 

учащиеся не только демонстрируют высокие результаты на экзамене, но и при-

обретают важнейшие компетенции гражданина правового государства — спо-

собность к критическому анализу политических процессов, готовность к кон-

структивному политическому участию и владение навыками аргументирован-

ного выражения собственной позиции. 
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Аннотация. Ключевым фактором, определяющим состояние здоровья че-

ловека, является его двигательная активность. Это процесс, при котором за-

действуются мышцы, тело перемещается, а обмен веществ активизируется. В 

данной статье исследуются методы, позволяющие увеличить уровень физиче-

ской активности учащихся непосредственно во время уроков. 

Ключевые слова: здоровье, ученик, школа, двигательная активность, ак-

тивные методы обучения 

Здоровье населения страны является первостепенной ценностью, выступая 

как необходимое условие для реализации полного потенциала личности и дости-

жения благополучия. Оно является определяющим фактором для будущего 

нации, ее генофонда, а также для научно-технического и экономического разви-

тия общества. Степень двигательной активности человека напрямую коррели-

рует с его здоровьем. Двигательная активность представляет собой комплекс фи-

зиологических процессов, включающий мышечные сокращения и простран-

ственное перемещение тела, инициируемое метаболическими изменениями. В 

более широком смысле это суммарный объем разнообразных движений, 
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зафиксированный в течение определенного временного интервала. Одной из тре-

вожных тенденций современности является уменьшение физической активности 

и мышечной работы на фоне возрастающих нервно-психических нагрузок. Прак-

тические исследования показывают, что современные школьники испытывают 

дефицит двигательной активности, который усугубляется со временем. Поэтому 

важно, чтобы учебный процесс был направлен на увеличение двигательной ак-

тивности, борьбу с малоподвижным образом жизни (гиподинамией) и, как след-

ствие, на повышение общей работоспособности учеников. Активные методы 

обучения являются действенным инструментом для решения проблемы сниже-

ния двигательной активности школьников. Применение этих методов на уроках 

естественно-математического цикла особенно ценно, так как они мотивируют 

обучающихся к активной практической и интеллектуальной деятельности, без 

которой невозможно глубокое освоение знаний и формирование компетенций. 

Суть активного обучения заключается в его игровой и творческой природе, ин-

терактивности, многообразии форм общения и диалога, практической направ-

ленности, опоре на имеющиеся знания и жизненный опыт, групповой работе, во-

влечении всех органов чувств, системно-деятельностном подходе, а также в дви-

жении и рефлексии. Образовательный процесс активно задействует как имита-

ционные, так и не имитационные методы обучения. Не имитационные подходы, 

включающие проблемные лекции и семинары, групповые консультации, проект-

ные и исследовательские работы, а также дискуссии и конференции, играют клю-

чевую роль в формировании разнообразных универсальных учебных действий. 

Это, в свою очередь, способствует достижению высоких результатов обучения. 

Кроме того, применение этих методов обогащает учебные занятия, предлагая 

обучающимся возможность разнообразной двигательной активности. Для обес-

печения смены поз и повышения эмоционального отклика обучающихся во 

время занятий применяются такие приемы, как «Энергия», «Роботы» и «Стройся 

по росту». Эти упражнения позволяют отойти от статичного положения тела за 

партой к более динамичным, способствуют поддержанию правильной осанки 

при работе за конторками и благотворно влияют на работу жизненно важных 
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систем организма, таких как дыхательная и кровеносная. Интерактивные методы 

обучения, включая мозговой штурм, деловые игры, «жужжащие группы» и иг-

ровое проектирование, являются действенным инструментом для организации 

групповой деятельности на уроке. Они особенно полезны для стимулирования 

двигательной активности обучающихся. Для достижения этой цели ученики мо-

гут формировать группы, исходя из своих интересов или отвечая на определен-

ные утверждения. Техника «Японская машинка», где все участники синхронно 

выполняют серию движений, обеспечивает непрерывную физическую актив-

ность, вовлекает все мышечные группы и эффективно создает временные мини-

группы для решения учебных задач. В ходе организованной учебной деятельно-

сти осуществляются перемещения обучающихся по классу, происходит смена 

положения тела, повышается количество мышечных движений, увеличивается 

двигательная активность, усиливается кровоснабжение организмом кислородом. 

В ходе применения неигровых активных методов обучения, таких как решение 

нестандартных ситуаций, имитационные упражнения, семинар, обсуждение ва-

риантов, используется прием «Физкультминутка», который позволяет повысить 

уровень энергичности обучающихся, обеспечить бодрое настроение. Физкуль-

тминутки включают 3-4 упражнения: на выпрямление ног и туловища, разведе-

ние рук и плеч, поднимание и опускание головы, расслабление кистей, дыхатель-

ные упражнения, движения для профилактики нарушения осанки, для релакса-

ции. 

При проведении уроков естественно-математического цикла при изучении 

темы «Виды углов» обучающиеся изображают с помощью рук прямой, развер-

нутый, острый, тупой углы; при изучении темы «Строение цветка» используется 

следующая физкультминутка: «Вырос красивый цветок на полянке» (запястья 

соединить, ладони развести в стороны, пальцы чуть округлить); «Утром весен-

ним открыл лепестки» (развести в стороны пальцы рук); «Всем лепесткам кра-

соту и питание»  (двигать пальцами вместе - врозь); «Дружно дают под землей 

корешки» (ладони опустить вниз, тыльной стороной прижать друг к другу, 

пальцы развести). Таким образом, наполняя урок двигательной активностью и 
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различными динамическими упражнениями, снижается общий уровень утомля-

емости обучающихся во время образовательной деятельности. Очень важное ме-

сто в укреплении и сохранении здоровья, повышении уровня двигательной ак-

тивности учащихся занимают естественные факторы природы. Разработаны се-

рии уроков, проводимых на естественно-математической площадке пришколь-

ной территории, в природных классах. Уроки на открытом воздухе – это уроки 

здоровья, они динамичны, способствуют закаливанию организма, улучшению 

кровоснабжения кислородом клеток головного мозга, обеспечивают стойкость к 

различным неблагоприятным воздействиям окружающей среды, профилактику 

простудных заболеваний. В рамках организации природного образования прово-

дятся такие уроки как урок-экскурсия, урок-исследование, урок-проект, урок-

размышление, где используются активные методы обучения – анализ конкрет-

ных ситуаций, кейс - технология, направленные на активизацию учебно-позна-

вательной деятельности, возможность применения теоретических знаний к ре-

шению практических задач. Применяемые методы позволят сформировать цен-

ностное отношение школьников к собственному здоровью, научат приемам ре-

лаксации и духовного самосовершенствования, помогут восстановить работо-

способность обучающихся. Кроме этого, активные методы обучения обеспечи-

вают смену видов учебной деятельности, повышение уровня познавательной ак-

тивности, создание ситуации успеха, активизацию двигательной и интеллекту-

альной деятельности школьников, восстановление физического и нравственного 

здоровья. Внедрение активных методов обучения делает образовательный про-

цесс более живым и динамичным, позволяя ученикам не только получать знания, 

но и активно применять их на практике. Такой подход не только повышает уро-

вень освоения предмета, но и положительно сказывается на здоровье школьни-

ков. Таким образом, активные методы обучения создают прочную основу для 

формирования и поддержания здоровья, поскольку они вовлекают обучающихся 

в мыслительную и практическую деятельность на каждом этапе обучения. Это 

ведет к более полному усвоению знаний, а также к качественному и результатив-

ному развитию новых компетенций и навыков. 
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Аннотация. В работе представлены результаты исследований по оценке 

влияния различных систем удобрения на физико‑химические свойства чернозёма 

типичного (плотность и обменную кислотность) при возделывании озимой пше-

ницы.  

The paper presents the results of studies on the effect of various fertilizer systems 

on the physical and chemical properties of typical chernozem (density and exchange 

acidity) when cultivating winter wheat. 

Ключевые слова: почва, плотность, кислотность, чернозем типичный, 

удобрения 

Keywords: soil, density, acidity, typical chernozem, fertilizers 

Чернозём типичный - один из наиболее плодородных типов почв, играю-

щий ключевую роль в сельскохозяйственном производстве России. Его уникаль-

ные физико‑химические свойства, обеспечивают высокие урожаи сельскохозяй-

ственных культур и играют важную роль в формировании его плодородия. Од-

нако, интенсивное аграрное использование, в том числе возделывание озимой 
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пшеницы, сопряжено с риском постепенной деградации почвенного плодородия 

[1]. 

Озимая пшеница - важнейшая зерновая культура, предъявляющая повы-

шенные требования к агрохимическим и агрофизическим параметрам почвы. В 

процессе вегетации она активно потребляет элементы минерального питания, 

что при нерациональных системах удобрения может приводить к изменению ре-

акции почвенного раствора и уплотнению пахотного слоя почвы. 

Вопросы влияния минеральных и органических удобрений на физико-хи-

мические свойства чернозема рассматривались в работах С. В. Лукина, С. И. Тю-

тюнова, Е. В. Кузиной  и других авторов [1,3,4,5].  

Тютюнов С. И. отмечает, что в течение 30-летнего исследования кислот-

ность чернозёма изменялась неравномерно. В вариантах с внесением органиче-

ских удобрений в дозе 40 т/га наблюдалась статистически значимая динамика 

потенциальной кислотности [6]. При совместном применении навоза и мине-

ральных удобрений показатель кислотности не претерпевал статистически зна-

чимых изменений и соответствовал слабокислой реакции среды. По данным ис-

следований, внесение минеральных удобрений не приводило к значимым изме-

нениям плотности почвы. В опытах на чернозёме типичном в Белгородской об-

ласти: применение минеральных удобрений не влияло на плотность пахотного 

горизонта под посевами озимой пшеницы (1,20–1,26 г/см³). Однако в некоторых 

случаях минеральные удобрения могли ухудшать структурное состояние почвы 

[1,2]. 

Цель исследования — выявить закономерности изменения физико‑хими-

ческих свойств чернозёма типичного (плотность, реакция среды) при возделыва-

нии озимой пшеницы в зависимости от систем удобрения. 

Исследования проводили в условиях стационарного полевого опыта 

ФГБНУ «Белгородский ФАНЦ РАН». Почвой опытного участка являлся черно-

зём типичный среднемощный малогумусный тяжелосуглинистый на лёссовид-

ном суглинке с содержанием в пахотном слое 5,18-5,32 % гумуса, 52-58 мг по-

движного фосфора и 95-105 мг/кг почвы обменного калия, рНсол. – 5,8-6,4.  
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Озимую пшеницу возделывали в двух пятипольных севооборотах - зерно-

пропашном и зернотравяном. 

В качестве основной обработки почвы под озимую пшеницу применяли 

дискование в два следа в перекрёстном направлении на глубину 12-14 см. 

Возделываемый сорт озимой пшеницы – Синтетик, выведен лабораторией 

селекции и семеноводства озимой пшеницы ФГБНУ «Белгородский ФАНЦ 

РАН». Норма высева семян – 4,5 млн. шт./га. Технология возделывания озимой 

пшеницы и её предшественников общепринятая для зоны ЦЧР.  

Схема опыта включала различные дозы минеральных и органических 

удобрений под озимую пшеницу:  

1. Контроль (без удобрений); 

2. (NPK)60 +N30 (в подкормку);  

3. (NPK)120+N60;  

4. Навоз 40 т/га + (NPK)60+N30; 

5. Навоз 40 т/га + (NPK)120+N60;  

Были проанализированы следующие показатели: 

– Плотность почвы методом режущего кольца по Качинскому в слоях 

почвы 0-10; 10-20; 20-30 см; 

– Обменная кислотность pHсол ГОСТ 58594-2019 в слоях почвы 0-10; 10-

20; 20-30 см. 

Влияние систем удобрения на плотность почвы носит дифференцирован-

ный характер. Наибольшая средняя плотность зафиксирована в варианте с вне-

сением двойной дозы минерального удобрения (1,225 г/см³), что свидетельствует 

о тенденции минеральных удобрений к уплотнению почвенной структуры. Ми-

нимальные показатели плотности отмечены при комбинированном применении 

навоза (40 т/га) и умеренных доз минеральных удобрений (NPK)60+N30 - 

1,150 г/см³, что подтверждает разуплотняющее действие органических компо-

нентов. 

Статистически значимые различия по фактору «удобрение» выявлены 

только между вариантами двойной дозы минерального удобрения и сочетания 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: результаты исследований и открытий» 

 

90 

 

навоза с одинарной дозой NPK. Разность средних (0,075 г/см³) превышает порог 

НСР₀₅, что подтверждает достоверное влияние сочетания высоких доз минераль-

ных удобрений без органики на увеличение плотности почвы. 

Таблица 1 – Изменение плотности почвы под влиянием  

изучаемых факторов, гр/см3 (2022-2024 гг.) 

 

Вариант Глубина, см Зернотравяной Зернопропашной 
Среднее 

значение 

Контроль (без 

удобрений); 

 

0-10 1,10 1,14  

10-20 1,17 1,19 

20-30 1,18 1,20 

0-30 1,15 1,18 1,16 

(NPK)60 +N30 (в 

подкормку); 

 

0-10 1,14 1,17  

10-20 1,19 1,24 

20-30 1,22 1,24 

0-30 1,18 1,22 1,20 

(NPK)120+N60; 

 

0-10 1,19 1,19  

10-20 1,22 1,26 

20-30 1,24 1,27 

0-30 1,21 1,24 1,22 

Навоз 40 т/га + 

(NPK)60+N30; 

0-10 1,10 1,10  

10-20 1,15 1,18 

20-30 1,17 1,20 

0-30 1,14 1,16 1,15 

Навоз 40 т/га + 

(NPK)120+N60; 

0-10 1,13 1,10  

10-20 1,18 1,18 

20-30 1,20 1,23 

0-30 1,17 1,17 1,17 

НСР05 для слоя 0-30 см – 0,037; удобрения – 0,072; севооборот 0,046; 

 

 

Тип севооборота не оказал статистически значимого влияния на плотность 

почвы (таблица 1). 

Проведённые исследования позволили установить ключевые закономерно-

сти изменения обменной кислотности чернозёма типичного под воздействием 

различных систем удобрения и типов севооборота. 

Выявлено статистически значимое влияние систем удобрения на обмен-

ную кислотность почвы. Максимальная нейтрализация кислотности (повышение 

pH) наблюдается при внесении высоких доз минеральных удобрений 

(NPK)₁₂₀ + N₆₀ (5,13 ед.), что на 0,37 ед. ниже контрольного варианта (5,50 ед.). 
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Таблица 2 – Изменение кислотности чернозема типичного при возделывании 

озимой пшеницы в зависимости от изучаемых факторов (2022-2024 гг.) 

 

Вариант Глубина, см Зернотравяной Зернопропашной 
Среднее 

значение 

Контроль (без 

удобрений); 

 

0-10 5,65 5,63  

10-20 5,56 5,48 

20-30 5,47 5,23 

0-30 5,56 5,45 5,50 

(NPK)60 +N30 (в 

подкормку); 

 

0-10 5,42 5,40  

10-20 5,36 5,26 

20-30 5,32 5,28 

0-30 5,37 5,31 5,34 

(NPK)120+N60; 

 

0-10 5,21 5,24  

10-20 5,15 5,16 

20-30 4,97 5,02 

0-30 5,11 5,14 5,13 

Навоз 40 т/га + 

(NPK)60+N30; 

0-10 5,15 5,15  

10-20 5,27 5,30 

20-30 5,29 5,25 

0-30 5,24 5,23 5,23 

Навоз 40 т/га + 

(NPK)120+N60; 

0-10 5,29 5,32  

10-20 5,18 5,17 

20-30 5,09 4,99 

0-30 5,19 5,16 5,17 

НСР05 для слоя 0-30 см – 0,078; удобрения – 0,081; севооборот 0,051; 

 

 

Комбинация навоза (40 т/га) с минеральными удобрениями демонстрирует 

смягчающий эффект: pH сохраняется на уровне 5,17–5,23 ед., что свидетель-

ствует о способности органического вещества стабилизировать реакцию почвен-

ной среды и предотвращать чрезмерное подщелачивание. 

Тип севооборота не оказывает статистически достоверного воздействия на 

обменную кислотность (таблица 2). 

Результаты исследования подтверждают гипотезу о доминирующем влия-

нии систем удобрения на физико-химические свойства чернозёма типичного, то-

гда как тип севооборота в изученных условиях не является статистически значи-

мым фактором. 
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Аннотация. В статье исследуется ключевая конституционно-правовая 

дилемма современной России: противоречие между политикой цифрового суве-

ренитета, усиленной санкционным давлением, и фундаментальными правами 

человека. Автор анализирует правовые коллизии, возникающие при реализации 

мер по локализации данных, регулированию интернета и технологическому им-

портозамещению. На основе анализа выявляются основные зоны конфликта с 

правами на приватность, свободу информации и экономическую деятельность. 

В результате предлагается концепция «конституционно-совместимого цифро-

вого суверенитета», основанная на принципах пропорциональности, технологи-

ческой нейтральности и примата содержательной безопасности над террито-

риальной. Делается вывод, что подлинный суверенитет в цифровую эпоху дол-

жен измеряться не степенью контроля, а способностью государства гаранти-

ровать права и свободы в условиях технологической автономии. 

Annotation. The article examines a key constitutional and legal dilemma in con-

temporary Russia: the contradiction between the policy of digital sovereignty, 
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intensified by sanctions pressure, and fundamental human rights. The author analyzes 

the legal conflicts arising from the implementation of data localization measures, in-

ternet regulation, and technological import substitution. Based on this analysis, the 

main areas of conflict with rights to privacy, freedom of information, and economic 

activity are identified. As a result, the article proposes a concept of «constitutionally 

compatible digital sovereignty, » based on the principles of proportionality, techno-

logical neutrality, and the primacy of substantive security over territorial security. The 

conclusion is drawn that genuine sovereignty in the digital age should be measured 

not by the degree of control, but by the state's ability to guarantee rights and freedoms 

under conditions of technological autonomy. 

Ключевые слова: цифровой суверенитет, конституционные права, лока-

лизация данных, санкции, информационная безопасность, пропорциональность, 

технологическое импортозамещение, Конституция РФ 

Keywords: digital sovereignty, constitutional rights, data localization, sanc-

tions, information security, proportionality, technological import substitution, Consti-

tution of the Russian Federation 

Современный этап технологического развития ознаменовался фундамен-

тальным переходом: цифровое пространство, изначально концептуализирован-

ное как глобальная, открытая и нейтральная среда, становится ареной геополи-

тического противостояния и национально-государственного регулирования. 

Термин «цифровой суверенитет» вышел за пределы академических дискуссий, 

превратившись в практическую парадигму государственной политики ведущих 

мировых держав. Для Российской Федерации, столкнувшейся с беспрецедент-

ными санкционными ограничениями и вынужденным технологическим разме-

жеванием, этот вопрос приобрел особую остроту, поставив сложнейшую консти-

туционно-правовую дилемму: как обеспечить технологическую независимость и 

безопасность, не поправ при этом фундаментальные права и свободы человека, 

гарантированные главой 2 Конституции РФ. 

Цель настоящего исследования — проанализировать формирующуюся 

правовую модель цифрового суверенитета в России, выявить объективные и 
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субъективные противоречия между мерами по его обеспечению и конституцион-

ными правами граждан, и предложить контуры нового баланса, основанного на 

принципах пропорциональности, технологической нейтральности и содержа-

тельной правовой определённости. 

Глава 1. Концептуальные основы цифрового суверенитета: от киберпро-

странства к национальному цифровому пространству 

1.1. Эволюция понятия. Исторически концепция суверенитета (ст. 3, 4 Кон-

ституции РФ), понимаемая как верховенство, независимость и самостоятель-

ность государственной власти, территориально ограничивалась физическими 

границами. Цифровая среда, обладающая трансграничной и децентрализованной 

природой, первоначально рассматривалась как вызов классическому вестфаль-

скому суверенитету. Однако сегодня мы наблюдаем «ретерриториализацию» ки-

берпространства. Цифровой суверенитет можно определить как право и способ-

ность государства устанавливать правила функционирования информационно-

коммуникационной инфраструктуры на своей территории, контролировать кри-

тически важные данные и обеспечивать автономию принятия решений в цифро-

вой сфере без внешнего принуждения. 

1.2. Двойственная правовая природа. В российском контексте цифровой 

суверенитет проявляется в двух взаимосвязанных аспектах: 

Оборонный (негативный): Защита от внешних угроз — кибератак, деструк-

тивного информационного воздействия, шантажа со стороны иностранных тех-

нологических монополий (например, угрозы отключения от SWIFT, iOS, 

Android). Реализуется через законы о локализации данных, VPN, ограничение 

доступа к ресурсам. 

Созидательный (позитивный): Создание и развитие независимой техноло-

гической экосистемы — отечественного ПО, оборудования (чипы «Эльбрус», 

ОС «Аврора»), национальных цифровых платформ (Госуслуги, «Объяс-

няем.рф»). Этот аспект опирается на конституционные нормы о поддержке ин-

новационной деятельности (ст. 71) и создании условий для достойной жизни (ст. 

7). 
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Именно в точке пересечения этих двух аспектов с правами личности и воз-

никают основные правовые коллизии. 

Глава 2. Конституционные права под цифровым прессом: зоны напряжен-

ности 

Меры по обеспечению цифрового суверенитета вступают в сложное взаи-

модействие с целым рядом конституционных прав, создавая «зоны правового 

напряжения». 

2.1. Право на неприкосновенность частной жизни (ст. 23-24 Конституции 

РФ) и локализация данных. Требование хранить персональные данные граждан 

РФ на территории России (ФЗ-242), безусловно, усиливает формальный юрис-

дикционный контроль и потенциально снижает риски несанкционированного до-

ступа иностранных спецслужб. Однако оно же концентрирует гигантские мас-

сивы чувствительной информации в национальных центрах обработки данных, 

что: 

Повышает риски «вертикального» доступа со стороны отечественных си-

ловых структур без адекватных сдержек и противовесов. 

Создает прецедент приоритета территориального принципа над принци-

пом надежной защиты, где бы она ни обеспечивалась. 

Коллизия: Суверенитет данных. 

Право на конфиденциальность и защиту от произвольного вмешательства. 

2.2. Свобода информации (ч. 4 ст. 29 Конституции РФ) и суверенный ин-

тернет (ФЗ-90). Защита от внешних угроз оправдывает создание технической 

возможности изоляции российского сегмента сети (Runet). Однако такая инфра-

структура, по мнению критиков, создает технические предпосылки для цензуры, 

блокировок и ограничения доступа к международному информационному об-

мену, что может трактоваться как нарушение права свободно искать и получать 

информацию. 

Коллизия: Технологическая автономия vs. Свобода глобального информа-

ционного пространства. 

2.3. Право на свободу экономической деятельности (ст. 34 Конституции 
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РФ) и импортозамещение ПО. Санкции, стимулирующие отказ от иностранного 

программного обеспечения, с одной стороны, создают рыночные возможности 

для отечественных разработчиков. С другой — они могут приводить к принуди-

тельной миграции на менее качественные или функциональные аналоги, что 

ограничивает свободу выбора бизнеса, увеличивает издержки и снижает конку-

рентоспособность. Коллизия: Технологический суверенитет vs. Свобода рынка и 

право на эффективные средства производства. 

2.4. Право на доступ к культурным ценностям (ч. 2 ст. 44 Конституции РФ) 

и ограничение доступа к иностранным цифровым платформам. Ограничения в 

отношении ряда зарубежных социальных сетей, мессенджеров или стриминго-

вых сервисов, мотивированные защитой данных или информационной безопас-

ностью, де-факто ограничивают доступ граждан к глобальному культурному 

контексту и альтернативным точкам зрения. 

Глава 3. Санкции и технологическое размежевание как катализатор право-

вых трансформаций 

Внешнее давление не создало, но радикально обострило и ускорило обо-

значенные выше противоречия. 

От доступности к принудительному замещению: Если ранее цифровой су-

веренитет был связан с созданием параллельных, конкурентоспособных отече-

ственных сервисов (например, «ВКонтакте» vs. Facebook), то сейчас речь часто 

идет о вынужденном замещении в условиях отсутствия полноценных аналогов 

(например, в профессиональном программном обеспечении для инженеров, уче-

ных, дизайнеров). Это ставит под вопрос саму возможность реализации права на 

свободный выбор инструментов для профессиональной деятельности. 

Правовая определенность vs. Ситуативное регулирование: Реакция на 

санкции часто выражается в оперативных, иногда точечных решениях (разреше-

ния на использование «недружественного» ПО для критической инфраструк-

туры). Это порождает правовую неопределенность и неравные условия для раз-

ных субъектов, что противоречит принципу равенства перед законом (ст. 19 Кон-

ституции РФ). 
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«Суверенизация» как обоснование: Логика чрезвычайного положения и за-

щиты национальной безопасности становится универсальным аргументом, рас-

ширяющим границы допустимых ограничений прав, что требует особенно тща-

тельного судебного контроля на предмет соразмерности. 

Глава 4. В поисках нового баланса: принципы для конституционно-совме-

стимого цифрового суверенитета 

Преодоление коллизий требует не отказа от цифрового суверенитета как 

такового, а выработки более тонких правовых и технологических механизмов, 

встроенных в конституционную логику. 

Принцип 1. Примат содержательной безопасности над территориальной. 

Целью должна быть не физическая локализация данных как самоцель, а обеспе-

чение гарантированного уровня их защищенности (шифрование, отказоустойчи-

вость, прозрачные алгоритмы доступа) независимо от географического располо-

жения серверов. Закон должен регулировать стандарты защиты, а не только ко-

ординаты хранения. 

Принцип 2. Технологическая нейтральность и соразмерность ограничений 

(тест на пропорциональность). Любое ограничение прав в целях обеспечения 

цифрового суверенитета должно: 

– Иметь четкую правовую цель (национальная безопасность, обществен-

ный порядок). 

– Быть необходимым в демократическом обществе (не должно существо-

вать менее ограничивающей альтернативы). 

– Быть строго соразмерным поставленной цели. Например, требование о 

премодерации контента на всех платформах, вероятно, не пройдет тест на про-

порциональность, тогда как требование к соцсетям оперативно удалять конкрет-

ные, юридически определенные виды незаконного контента (призывы к наси-

лию) — может. 

Принцип 3. Процедурные гарантии и судебная защита. Механизмы осу-

ществления цифрового суверенитета (блокировки, ограничения доступа, изъятие 

данных) должны сопровождаться эффективными процедурами обжалования, с 
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уведомлением заинтересованных лиц и возможностью оперативного судебного 

пересмотра. Это прямо вытекает из права на судебную защиту (ст. 46 Конститу-

ции РФ). 

Принцип 4. Позитивный суверенитет как расширение прав. Основной век-

тор должен смещаться с оборонительных мер к созидательным: государство обя-

зано активно создавать условия для развития открытых, безопасных, конкурен-

тоспособных и удобных цифровых технологий. Настоящий цифровой суверени-

тет — это когда граждане добровольно выбирают отечественные решения из-за 

их качества, а не из-за отсутствия выбора. 

Заключение: Суверенитет как ответственность, а не только как контроль 

Цифровой суверенитет в условиях санкций и технологического размеже-

вания перестает быть абстрактной концепцией и становится практическим импе-

ративом. Однако его конституционное воплощение не должно сводиться к упро-

щенной модели усиления контроля и изоляции. Российская правовая система 

стоит перед необходимостью сконструировать сложную, многоуровневую мо-

дель, в которой логика безопасности будет сбалансирована с безусловным ува-

жением к правам личности. 
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Abstract. This paper examines the comparative features of common folk lexicon 

in Uzbek and English oral traditions, focusing on their cultural semantics, functional 

roles, and linguistic evolution. The study highlights universal and nationally specific 

elements within the folk vocabulary that have been preserved through folklore genres 

such as proverbs, fairy tales, legends, and riddles. Differences in worldview, social 

structure, and cultural memory reflected in the lexical units of both nations are ana-

lyzed. The research concludes that the common folk lexicon serves as an essential lin-

guistic channel through which collective experience is encoded and transmitted across 

generations. 

Key words: Uzbek language, English language, folk lexicon, cultural semantics, 

oral tradition, comparative linguistics, folklore studies, linguistic heritage 

Introduction. The oral traditions of any nation preserve a deep layer of collec-

tive memory, worldview, cultural identity, and linguistic heritage. Uzbek and English 

oral folklore, despite their genealogical distance and distinct socio-cultural environ-

ments, share a range of universal concepts represented through common folk vocabu-

lary, while also demonstrating unique semantic, stylistic, and ethnolinguistic charac-

teristics [1]. Common folk vocabulary in oral narratives—proverbs, tales, epics, and 

legends—serves not only as a linguistic resource but also as a reflection of traditional 

thinking, mythological consciousness, and social norms. In Uzbek folklore, especially 
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in the works related to Alpomish, Gur-ogli, and fairy tales, everyday vocabulary carries 

associative, symbolic, and culture-specific meanings. English folklore, represented in 

Beowulf, Celtic legends, and nursery tales, exhibits its own lexical patterns of common 

cultural notions expressed through archaic forms and mythic structures [2]. 

The comparative study of common folk vocabulary enables the identification of 

shared human experiences as well as culture-specific lexical development. This re-

search analyzes the semantic, functional, and cultural roles of everyday vocabulary in 

the oral traditions of both languages and highlights how these lexical units have 

evolved, preserved archaic meanings, and contributed to the formation of national iden-

tity. 

Methods. The study applies a comparative-typological method to identify simi-

larities and differences between Uzbek and English folk vocabulary across fairy tales, 

epic narratives, and proverbs [3]. Contextual-semantic analysis is used to determine 

the function of commonly used lexical items in shaping cultural imagery. Additionally, 

an etymological approach is employed to trace the historical transformation of selected 

lexical units, while the descriptive method synthesizes cross-cultural data. Samples 

were selected from canonical Uzbek and English folklore sources, with attention to the 

frequency and functional load of common vocabulary within narrative structures. 

Results. The comparative analysis demonstrates that Uzbek and English oral 

traditions preserve layers of common folk vocabulary tied to everyday life, social struc-

tures, mythological worldviews, and nature. Uzbek folk vocabulary often reflects pas-

toral life, hospitality, kinship ties, and heroic values; terms such as mehmon, el, 

yorug‘lik, and botir carry not only denotative meaning but also culturally embedded 

connotations related to honor, trust, and communal unity [4]. English folk vocabulary, 

while also grounded in daily experience, frequently conveys feudal, maritime, and 

mythic elements, with lexical items such as kin, mead-hall, dragon, blade, and folk 

reflecting Anglo-Saxon social order and mythopoetic imagination [5]. 

The expanded analysis reveals that everyday vocabulary in Uzbek oral tradition 

is often integrated into formulaic expressions that emphasize collective identity and 

moral values. Words representing kinship (qayinota, qayinona, aka, opa), social 
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interaction (sovchi, mehmon, ustoz), and natural phenomena (quyosh, oy, yomg‘ir) con-

sistently appear in symbolic roles, shaping archetypal imagery across narratives. By 

contrast, English folk vocabulary relies heavily on lexical archaisms that preserved 

Germanic roots, especially in poetic and heroic narratives, where words like thane, 

wyrd (“fate”), and shield-bearer embody mythic worldview and martial culture. 

The comparison also indicates that Uzbek folk vocabulary tends toward emo-

tional expressiveness and collectivist values, whereas English folk vocabulary demon-

strates more individualistic and fate-oriented conceptualization. Uzbek narratives fre-

quently use common vocabulary to reinforce moral judgments and social harmony; 

English folklore employs similar lexical elements to highlight struggle, bravery, and 

existential encounters. Additionally, the functional roles of common folk vocabulary 

in both traditions reveal parallel mechanisms of myth-making, where words associated 

with supernatural beings (dev, pari, ajdar) correspond to English giants, elves, drag-

ons, though their semantic fields show culturally specific expansions shaped by agri-

cultural versus martial traditions. 

Furthermore, the results show that many Uzbek everyday lexical items main-

tained their semantic stability throughout centuries due to strong oral continuity, 

whereas English common vocabulary underwent morphological and phonetic changes 

influenced by Latin, Norse, and French contact. Nonetheless, both languages preserved 

a significant corpus of archaic folk vocabulary serving as a cultural memory repository. 

Discussion. The findings suggest that the use of common folk vocabulary in 

Uzbek and English oral traditions is closely linked to broader cultural, historical, and 

societal structures. In Uzbek oral culture, common vocabulary remains deeply inter-

twined with nomadic and settled agricultural lifestyles, where the community plays a 

central role in shaping linguistic symbolism. Everyday words thus acquire metaphori-

cal extensions that express ethical norms, ritual practices, and collective emotional ex-

periences [6]. English oral tradition, shaped by Germanic tribal structures, Christiani-

zation, and later feudal society, embeds common vocabulary within heroic ethos, su-

pernatural confrontation, and the tension between human agency and fate. 

A deeper examination shows that lexical items in both traditions function as 
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carriers of mythological consciousness, yet their symbolic density varies according to 

cultural needs. Uzbek lexical units often embody ideals of hospitality, kinship, and 

moral unity, producing a cohesive narrative universe where common vocabulary binds 

characters to collective values. English lexical items, meanwhile, highlight individual-

ity, conflict, and destiny, positioning the hero against external forces. Despite these 

differences, both traditions demonstrate that everyday vocabulary is essential not only 

for narrative coherence but also for encoding worldviews. 

Cross-linguistic comparison indicates that the preservation of archaic vocabulary 

in oral tradition provides insight into historical linguistic evolution. Uzbek, with its 

strong continuity of oral transmission, retained stable lexical cores, whereas English 

experienced significant shifts due to intense language contact yet maintained mythic 

vocabulary in epic and ballad traditions [7]. This study shows that ethnolinguistic par-

allels between the two languages reveal universal mechanisms of folklore development 

while also confirming that lexical items in oral tradition reflect each culture’s unique 

conceptual universe. 

Conclusion. The comparative study of common folk vocabulary in Uzbek and 

English oral traditions illustrates both universal and culture-specific features of linguis-

tic expression. While both languages use everyday lexical items to construct narrative 

identity and mythological imagery, Uzbek tradition emphasizes collectivism, hospital-

ity, and moral harmony, whereas English folklore expresses heroism, individuality, and 

the struggle with fate. The study underscores the importance of common folk vocabu-

lary as a cultural memory mechanism and highlights the need for further interdiscipli-

nary research combining linguistics, folklore studies, ethnography, and cognitive an-

thropology. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию конкордатов как уникаль-

ного инструмента правового регулирования взаимоотношений между государ-

ством и Римско-католической церковью в различные исторические периоды. В 

работе анализируются ключевые этапы формирования и эволюции договорных 

форм, отражающих баланс интересов светской власти и церковных институ-

тов. Исследование показывает, как эти соглашения, заключенные в разное время 

и в различных политических условиях, становились основой для обеспечения ста-

бильности и предотвращения конфликтов между церковью и государством, 

формируя фундамент для их дальнейшего взаимодействия. 

This article examines concordats as a unique instrument for regulating relations 

between the state and the Roman Catholic Church in various historical periods. It an-

alyzes the key stages in the formation and evolution of contractual forms that reflect 

the balance of interests between secular authorities and ecclesiastical institutions. The 

study shows how these agreements, concluded at different times and under different 
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political conditions, became the basis for ensuring stability and preventing conflicts 

between the church and the state, forming the foundation for their further interaction. 

Ключевые слова: конкордат, Святой Престол, Римско-католическая цер-

ковь, Ватикан, каноническое право 

Keywords: concordat, Holy See, Roman Catholic Church, Vatican, canon law 

Проблема правового регулирования отношений между государством и ре-

лигиозными объединениями остается одной из наиболее актуальных в юридиче-

ской науке. Особое место в этой сфере занимает Римско-католическая церковь, 

которая, в отличие от большинства организаций обладает международной пра-

восубъектностью в лице Святого Престола. Уникальная природа Папства, соче-

тающая религиозный авторитет и суверенные права, породила специфическую 

форму международного договора — конкордат. 

Термин «конкордат» (от лат. Concordatum — соглашение) исторически 

обозначал договор, заключаемый между Папой Римским как главой Вселенской 

церкви и главой государства для урегулирования положения католиков на опре-

деленной территории. Современная доктрина, рассматривает конкордаты как 

разновидность международных договоров, на которые распространяется дей-

ствие Венской конвенции о праве международных договоров 1969 года [1, с. 24]. 

Исторической точкой отсчета конкордатной практики принято считать за-

вершение «борьбы за инвеституру», суть которой заключалась в праве назначе-

ния епископов, которые в феодальной иерархии выступали одновременно, как и 

духовные пастыри, и как крупные землевладельцы (князья церкви). 

Вормсский конкордат, заключенный 23 сентября 1122 года между Папой 

Каликстом II и императором Священной Римской империи Генрихом V, стал 

первым документом, юридически оформившим разграничение сфер компетен-

ции светской и духовной власти [2, с. 58]. 

С юридической точки зрения, соглашение состояло из двух актов: Импера-

торской и Папской грамоты. Генрих V отказывался от права вручать епископам 

кольцо и посох (символы духовной власти и брака с Церковью), признавая кано-

ническую свободу выборов. Каликст II соглашался на присутствие императора 
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на выборах епископов на немецких землях и на процедуру светской инвеституры 

— вручение скипетра, символизирующего передачу светских властных полно-

мочий и земельных владений [3, с. 115]. 

Значение Вормсского конкордата выходит далеко за рамки средневековой 

дипломатии. Как отмечает известный правовед Г. Дж. Берман, именно этот ком-

промисс заложил фундамент западной традиции права. Впервые было легально 

признано, что государство не обладает тотальной юрисдикцией, а ограничено 

другой суверенной юрисдикцией — церковной. Этот дуализм стал прообразом 

будущих систем сдержек и противовесов и концепции правового государства [4, 

с. 124]. 

С формированием централизованных национальных государств баланс сил 

сместился в пользу светской власти. Ярким примером этой тенденции стал Бо-

лонский конкордат, подписанный 18 августа 1516 года Папой Львом X и фран-

цузским королем Франциском I. Данный документ пришел на смену «Прагмати-

ческой санкции» в Бурже (1438), утверждавшей верховенство Вселенского со-

бора над Папой. 

Болонский конкордат закрепил принципы галликанизма — учения об от-

носительной независимости французской церкви. По условиям соглашения ко-

роль получал исключительное право номинации (назначения) кандидатов на 

высшие церковные должности (архиепископства, епископства, аббатства). Папа 

сохранял за собой лишь право канонической институции (утверждения), отка-

зать в которой он мог только при несоответствии кандидата формальным требо-

ваниям канонического права [5, с. 201]. 

Экономический и политический эффект был колоссальным: король полу-

чил в свое распоряжение огромный фонд церковных бенефиций, который ис-

пользовал для вознаграждения дворянства. Церковь фактически была инкорпо-

рирована в государственный аппарат. Юридически это означало отказ от средне-

векового универсализма в пользу национально-государственного суверенитета. 

Болонский конкордат действовал во Франции вплоть до революции 1789 года, 

обеспечивая короне контроль над клиром, но при этом сохраняя формальную 
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связь с Римом. 

Великая французская революция нанесла сокрушительный удар по пози-

циям Церкви: дехристианизация, конфискация земель и гражданское устройство 

духовенства привели к расколу общества. Наполеон Бонапарт, руководствуясь 

прагматизмом («В религии я вижу не тайну воплощения, а тайну общественного 

порядка»), инициировал восстановление отношений со Святым Престолом. 

Конкордат, подписанный 15 июля 1801 года с Папой Пием VII, стал образ-

цом урегулирования отношений в эпоху модерна. Католицизм признавался не 

государственной религией, а «религией подавляющего большинства француз-

ских граждан» [6, с. 89]. Эта формулировка переводила вопрос из теологической 

плоскости в социологическую. Папа пошел на беспрецедентный шаг, признав за-

конность отчуждения церковного имущества, произведенного революционным 

правительством (ст. 13). Это гарантировало неприкосновенность прав новых 

собственников и гражданский мир. Взамен утраченных земель государство 

брало на себя обязательство выплачивать жалование духовенству, превращая 

священников в категорию лиц, приравненную к госслужащим. 

Однако Наполеон в одностороннем порядке дополнил текст Конкордата 

«Органическими статьями» (77 статей), которые существенно ужесточали кон-

троль над Церковью (запрет на публикацию булл без одобрения правительства, 

контроль над семинариями). Несмотря на это, Конкордат 1801 года доказал жиз-

неспособность договорной модели даже в условиях светской республики и дей-

ствовал во Франции до закона об отделении Церкви от государства 1905 года (а 

в Эльзасе и Лотарингии действуют до сих пор). 

После объединения Италии и ликвидации Папской области в 1870 году, 

Папы объявили себя «узниками Ватикана». «Римский вопрос» оставался нере-

шенным почти 60 лет. Его урегулирование стало возможным благодаря перего-

ворам между правительством в лице Бенито Муссолини и кардиналом Пьетро 

Гаспарри, завершившимся подписанием Лютеранских пактов 11 февраля 1929 

года. 

Политический договор признавал за Святым Престолом полный 
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суверенитет и исключительную юрисдикцию над вновь созданным государством 

Град Ватикан. Это обеспечило независимость от любой светской власти, необхо-

димую для международного признания [7, с. 110]. Италия обязалась выплатить 

Святому Престолу компенсацию за утраченные в 1870 году территории (750 

миллионов лир наличными и 1 миллиард в ценных бумагах). Конкордат регули-

ровал положение Церкви в Италии. Католицизм объявлялся «единственной гос-

ударственной религией». Вводилось обязательное преподавание религии в шко-

лах, признавались гражданские последствия церковного брака, духовенство 

освобождалось от военной службы. 

Для фашистского режима соглашения стали способом легитимации и по-

лучения поддержки католических масс. Для Церкви приоритетом было обрете-

ние территориального суверенитета. Лютеранские соглашения оказались 

настолько фундаментальными, что были инкорпорированы в Конституцию де-

мократической Италии 1947 года (ст. 7), хотя конкордатная часть была суще-

ственно пересмотрена в 1984 году в духе светскости. 

Имперский конкордат, заключенный 20 июля 1933 года между нацистской 

Германией и Ватиканом (представленным кардиналом Эудженио Пачелли, буду-

щим Пием XII), является наиболее дискуссионным документом в истории цер-

ковной дипломатии. 

Гитлер рассматривал конкордат как средство международного признания 

своего режима и устранения политического конкурента — католической партии 

Центра. Ватикан же стремился создать правовую базу для защиты верующих в 

условиях нарастающего тоталитаризма. 

В документе отражались три основных положения. Гарантия исповедания 

католической веры (ст. 1). Защита католических ассоциаций и школ, если они 

занимаются исключительно религиозной, культурной или благотворительной 

деятельностью (ст. 31). Запрет духовенству состоять в политических партиях и 

заниматься политической деятельностью (ст. 32) [8, с. 215]. 

Трагедия Рейхсконкордата заключалась в том, что нацистский режим ис-

пользовал пункт о деполитизации для разгрома католических организаций, 
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игнорируя при этом защитные статьи. Тем не менее, Святой Престол не денон-

сировал договор. Юридическая логика Ватикана заключалась в том, что наличие 

подписанного договора давало формальное основание для протестов. Знамени-

тая энциклика Пия XI Mit brenneder Sorge (1937), осудившая нацистские неоязы-

чество и расизм, базировалась именно на фактах нарушения Конкордата. Приме-

чательно, что в 1957 году Конституционный суд ФРГ подтвердил, что Рейхскон-

кордат остается действующим международным договором, подчеркнув принцип 

континуитета германской государственности. 

Особый интерес представляет модель отношений, выстроенная в Португа-

лии в период диктатуры «Нового государства» Антониу ди Оливейры Салазара. 

В отличие от франкистской Испании, где католицизм был восстановлен как гос-

ударственная религия, Салазар выбрал путь «конкордатного сепаратизма». 

Конкордат, подписанный 7 мая 1940 года, формально подтверждал прин-

цип отделения Церкви от государства, провозглашенный Первой Республикой, 

но наполнял его новым содержанием. 

Церковь восстановила права юридического лица, возможность владеть 

собственностью и открывать школы, утраченные ранее. Статья XXIV запрещала 

гражданским судам расторгать католические браки [9, с. 145]. Граждане имели 

выбор: заключить гражданский брак (с правом на развод) или церковный (без 

права на развод). Это создавало дуалистическую систему семейного права. До-

полнительно был подписан Миссионерский акт, передававший Католической 

церкви функции просвещения и цивилизаторской деятельности в португальских 

колониях (Ангола, Мозамбик) при финансовой поддержке государства. 

Конкордат 1940 года закрепил симбиоз авторитарного государства и 

Церкви, где последняя служила хранителем традиционных ценностей и импер-

ской идеологии, не вмешиваясь напрямую в политическое управление. Эта мо-

дель обеспечила режиму Салазара долгосрочную стабильность, избежав при 

этом прямого клерикализма. 

Конкордаты прошли путь от феодальных соглашений о разграничении 

символов власти (инвеститура) до сложных нормативных актов, регулирующих 
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имущественные, образовательные и гражданские права. Рассмотренные при-

меры демонстрируют уникальную способность Святого Престола находить пра-

вовые формы сосуществования с полярными политическими режимами: от абсо-

лютной монархии до светской республики и тоталитарных диктатур. Главной це-

лью всегда оставалось сохранение свободы Церкви и возможности совершения 

таинств. Если в Средние века и Новое время конкордаты были инструментом 

получения привилегий, то в XX веке, особенно в условиях тоталитаризма, они 

превратились в «оборонительные пакты», направленные на защиту базовых прав 

верующих. 
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Аннотация. Статья посвящена современным подходам к управлению та-

лантами как ключевому компоненту стратегического развития организаций. 

Рассматриваются концептуальные основы, эволюция практик, доминирующие 

подходы и инструменты, а также системные проблемы, препятствующие эф-

фективной реализации политики управления талантами. Особое внимание уде-

ляется анализу причин несоответствия стратегических и кадровых инициатив, 

отсутствию метрик, цифровой недостаточности HR-функции и разрыву 

между ожиданиями сотрудников и возможностями компаний. Содержаться 

примеры разработки и внедрения оригинальных методов решения этих проблем, 

адаптированных к современным организационным реалиям. 

The article is devoted to modern approaches to talent management as a key com-

ponent of the strategic development of organizations. The conceptual foundations, the 

evolution of practices, dominant approaches and tools, as well as systemic problems 

that hinder the effective implementation of talent management policies are considered. 

Special attention is paid to the analysis of the reasons for the discrepancy between 
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strategic and personnel initiatives, the lack of metrics, the digital insufficiency of the 

HR function, and the gap between employee expectations and company capabilities. It 

contains examples of the development and implementation of original methods for solv-

ing these problems, adapted to modern organizational realities. 

Ключевые слова: талант, управление талантами, развитие, стратегия, 

карьерные траектории, вовлеченность, текучесть, цифровая зрелость 

Keywords: talent, talent management, development, strategy, career paths, en-

gagement, turnover, digital maturity 

Современная теория управления талантами рассматривает «талант» не 

только как набор профессиональных навыков, но и как потенциал для адаптации, 

инноваций и развития сотрудника. Многие исследователи, такие как Барри 

Шарплесс (Barry Sharpless, 2017) и Кэл Хьюз (Cal Hughes, 2019), отмечают, что 

талант — это способность сотрудника устойчиво достигать высоких результатов 

в условиях неопределенности, проявляя инициативу и обучаясь. [1] Этот подход 

распространяет концепцию «ключевого специалиста» на сотрудников, способ-

ных мыслить целостно, принимать творческие решения и преобразовывать про-

цессы [2]. 

Современная практика управления талантами демонстрирует три ярко вы-

раженных вектора развития. Первый — это системный подход, при котором фор-

мируется комплексная модель процессов для привлечения, оценки, развития и 

удержания ключевых специалистов. Такой формат работы обеспечивает ста-

бильность, стандартизацию и предсказуемый результат, что особенно ценно для 

крупных корпораций со сложной структурой. Второй вектор — индивидуализа-

ция, предполагающая гибкое выстраивание работы с каждым сотрудником с 

оглядкой на его карьерные планы, личностные особенности и профессиональные 

цели. Это позволяет создавать персонализированные сценарии роста, основан-

ные на внутренней мотивации человека. Наконец, третий тренд — глубокая циф-

ровизация HR — заключается не просто в закупке нового программного обеспе-

чения, а в трансформации самой логики управления персоналом: от передачи ру-

тинных задач автоматизированным системам до использования аналитики 
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данных для поддержки стратегических решений. Современные компании пере-

ходят от бумажных документов и устаревших таблиц к цифровым платформам, 

позволяющим работать быстрее и точнее. Такой переход актуален в условиях ги-

бридной занятости, высокой конкуренции за таланты, стремительного техноло-

гического прогресса. Этот подход помогает компаниям не просто «идти в ногу со 

временем», а формировать собственные конкурентные преимущества через бо-

лее точную работу с людьми. 

Помимо внутренних факторов, на управление талантами также влияют 

внешние условия. Глобализация рынка труда, распространение удаленной ра-

боты и эволюция законодательства требуют адаптации кадровой политики. Эко-

номическая нестабильность делает компании более избирательными при инве-

стировании в человеческий капитал, в то время как технологические инновации 

создают потребность в постоянном повышении квалификации.  Нельзя недооце-

нивать и роль корпоративной культуры. Там, где сложилась атмосфера взаим-

ного доверия, поощряется открытый диалог и приветствуются инициативы, стра-

тегии управления талантами демонстрируют наибольшую эффективность, а уро-

вень вовлеченности персонала закономерно оказывается выше. Именно в такой 

среде востребованы современные управленческие методики, призванные решать 

комплексные организационные задачи. 

Ответом на этот запрос становится глобальный подход, объединяющий 

уникальные инструменты, созданные с учетом требований современного биз-

неса. Ключевым из них является «Матрица развития талантов». Её суть — в по-

строении интерактивной карты компетенций, где позиция каждого сотрудника 

определяется двумя координатами: его потенциалом к росту и степенью влияния 

на стратегические приоритеты компании. В отличие от традиционных методов 

оценки, этот инструмент фокусируется не только на сегодняшних навыках, но и 

на такой ценной способности, как agile-адаптивность — умение быстро пере-

страиваться и предлагать инновационные идеи в русле общих целей организа-

ции. На основе карты создаются индивидуальные планы развития, назначаются 

наставники и определяются роли в проекте. Этот метод позволяет сократить 
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разрыв между стратегией и политикой в области управления персоналом, по-

скольку каждая инициатива соответствует ключевым целям компании. 

Второй предлагаемый метод - "Гибкие карьерные пути в 3D". Традицион-

ные профессиональные модели часто ограничены вертикальной траекторией, что 

может привести к снижению мотивации и текучести кадров. Подход 3D сочетает 

в себе три пути развития: вертикальный (увеличение ответственности), горизон-

тальный (изменение функций и отделов) и проектный (временное участие в стра-

тегических инициативах). Например, специалист может одновременно руково-

дить небольшим проектом, проходить обучение в другой функциональной обла-

сти и участвовать в многофункциональной инициативе в течение года. Такой 

подход устраняет разрыв между ожиданиями сотрудников и имеющимися воз-

можностями, способствует вовлечению и предоставляет организациям много-

гранные таланты. 

Третьим нововведением является метод «Динамической обратной связи с 

прогнозной аналитикой». В отличие от традиционных систем обратной связи, 

которые проводятся раз в год или каждые полгода, этот метод предполагает не-

прерывный сбор данных об эффективности работы сотрудников, участии в про-

екте и реакции команды. Используя алгоритмы анализа данных, система прогно-

зирует области риска, такие как возможное снижение мотивации, профессио-

нальное выгорание или текучесть кадров. Менеджеры по персоналу и специали-

сты получают рекомендации по корректирующим действиям, начиная от пере-

назначения задач и заканчивая предложениями об обучении или наставничестве.  

Четвертый предлагаемый подход — это «Система микромотивации талан-

тов». Одной из слабых сторон традиционных систем премирования является их 

ориентация на общие показатели, при этом они часто игнорируют краткосроч-

ные успехи и личные предпочтения персонала. В качестве гибкой альтернативы 

выступает система микромотивации. Её суть — в комбинированной модели по-

ощрений, где материальные бонусы сочетаются с возможностью получить до-

ступ к образовательным программам, войти в состав ключевых проектных ко-

манд или заслужить публичное признание. Каждое такое вознаграждение 
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подбирается индивидуально — на основе анализа увлечений сотрудника и его 

реального вклада в решение конкретных оперативных задач. Подобная персона-

лизированная работа с мотивацией не только укрепляет лояльность команды и 

снижает текучесть, но и создает в организации среду взаимного доверия, ориен-

тированную на непрерывное развитие. В качестве практического примера ис-

пользования этих методов можно рассмотреть ситуацию крупной компании «Ро-

сатом». В рамках комплексной трансформации системы управления талантами 

Госкорпорация "Росатом" успешно внедрила инновационные методы развития 

персонала. Основу преобразований составило как раз внедрение матрицы разви-

тия талантов, которая оценивала сотрудников по параметрам потенциала разви-

тия и вклада в стратегические цели, что позволило создать индивидуальные 

планы развития для 5000 ключевых специалистов атомных станций. В рамках 

трансформации системы развития персонала была успешно внедрена модель 

трехмерного карьерного роста. В отличие от традиционного вертикального про-

движения, она открыла для научных сотрудников возможности горизонтальной 

ротации между смежными отделами и участия в кросс-функциональных проек-

тах. Это решение позволило за два года сократить отток ценных научных кадров 

на четверть. 

Значительный эффект продемонстрировала и система оперативной обрат-

ной связи, оснащенной модулем прогнозной аналитики. Ее пилотный запуск на 

Ленинградской АЭС показал впечатляющие результаты: алгоритмы на основе 

искусственного интеллекта заранее идентифицировали признаки профессио-

нального выгорания у 12% инженерно-технического состава, что дало руковод-

ству возможность применить упреждающие меры поддержки. 

Для молодых специалистов была разработана программа мотивации 

«Атомная карьера», в рамках которой поощряется приобретение смежных навы-

ков, предоставляется доступ к зарубежным стажировкам и включают в работу 

стратегических сессий с топ-менеджментом. 

Совокупный эффект от внедрения этого комплекса мер оказался весомым: 

текучесть среди ключевых специалистов снизилась на 35%, доля внутреннего 
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замещения вакансий достигла 65%, а индекс вовлеченности персонала вырос с 

68% до 82%. Кроме того, срок адаптации новичков в компании сократился вдвое 

— с шести до трех месяцев.  

Таким образом, анализ теоретических исследований и практических кей-

сов показывает, что системные проблемы, такие как разрыв между кадровой 

стратегией и практиками, отсутствие показателей, низкая цифровая зрелость и 

несоответствие между ожиданиями сотрудников и возможностями компании, 

существенно снижают эффективность управления талантами. Решение этих про-

блем возможно путем создания программ развития талантов, цифровых экоси-

стем для управления навыками, гибких карьерных моделей и укрепления куль-

туры наставничества.  

В будущем организациям необходимо будет усилить интеграцию страте-

гического управления талантами с корпоративной культурой, цифровыми ин-

струментами и аналитикой данных. Компании, способные создать прозрачные 

процессы, атмосферу доверия и динамичную систему развития сотрудников, по-

лучат преимущество в привлечении и удержании ключевых талантов и смогут 

использовать человеческий капитал в качестве основного источника устойчи-

вого развития. 

Список литературы 

1. Базаров Т. Ю. Управление персоналом развивающейся организации / Т. 

Ю. Базаров. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 238 с. 

2. Годовой отчет ПАО «Росатом» за 2023 год. — URL: https://www. 

rosatom.ru/ (дата обращения: 31.11.2025). — Текст: электронный. 

3. Hughes, C. The New Talent Mindset: Competencies for the Future Workforce 

/ C. Hughes / Journal of Organizational Development. — 2019. — Vol. 37, № 2. — P. 

45–58. 

4. Sharpless, B. Talent Management and Adaptive Competence / B. Sharpless / 

Harvard Business Review. — 2017. — Vol. 95, № 5. — P. 72–80. 

5. Шекшня С. В. Эффективный менеджер: развитие лидерства и талантов / 

С. В. Шекшня. — Москва: Альпина Паблишер, 2018. — 302 с. 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: результаты исследований и открытий» 

 

120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

«НАУЧНОЕ ПРОСТРАНСТВО: 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ И ОТКРЫТИЙ» 

XII Международная научно-практическая конференция 

Научное издание 
 

 

ООО «НИЦ ЭСП» в ЮФО 

(Подразделение НИЦ «Иннова») 

353445, Россия, Краснодарский край, г.-к. Анапа, 

ул. Весенняя, 8, оф. 1 

Тел.: 8-800-201-62-45; 8 (861) 333-44-82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подписано в печать 17.12.2025 г. Формат 60х84/16. Усл. печ. л. 6,98 

Бумага офсетная. Печать: цифровая. Гарнитура шрифта: Times New Roman 

Тираж 50 экз. Заказ 228. 


