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УДК 37.03 

 

ОТНОШЕНИЕ ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ 

К ТВОРЧЕСТВУ И ТВОРЧЕСКИМ ИНДУСТРИЯМ 

 

Александрова Наталья Сергеевна 

доктор педагогических наук, профессор 

профессор кафедры дошкольного, начального 

и дефектологического образования 

ФГБОУ ВО «Вятский государственный университет», 
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Аннотация. Целью данной статьи является описание отношения одарен-

ных детей к творчеству в целом и творческой индустрии, в частности. В ста-

тье представлена характеристика одаренных детей с позиции категории эсте-

тического отношения, потому что именно они интересуются и более хорошо 

осведомлены о творческих индустриях и находятся в курсе самых последних но-

востей открытий, разработок и достижений в этой области. Исследование 

призывает к осознанию проблемы развития одаренности детей на научной ос-

нове.  

The purpose of this article is to describe gifted children's attitudes toward crea-

tivity in general and the creative industry in particular. The article presents charac-

teristics of gifted children in terms of their aesthetic attitude, Because they are the ones 

most interested in and knowledgeable about the creative industries and are up-to-date 

on the latest discoveries, developments, and achievements in this field. The study calls 

for a scientifically based understanding of the problem of developing gifted children. 

Ключевые слова: творчество, креативность, одаренные дети, эстетиче-

ское отношение, установки, творческий прорыв 

Key words: creativity, gifted children, aesthetic attitude, attitudes, creative 

http://www.childpsy.ru/lib/articles/id/10307.php#ann
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breakthrough 

Креативность как ценный атрибут предполагает генерацию оригинальных 

идей, а внимание, как жизненно важная функция, облегчает выбор информации. 

Исследования прошлых лет связали эти когнитивные конструкции, обнаружив, 

что творческие люди склонны быть более отвлекаемыми, чем менее творческие 

люди, что позволяет им производить более новые ассоциации. Проверить взаи-

мосвязь между этими двумя процессами с помощью множественных тестов твор-

ческих способностей (например, достижений, дивергентного мышления и созда-

ния коллажей) и внимания (например, сосредоточенного, устойчивого, избира-

тельного и разделенного внимания), позволяет утверждать сложность каждой 

конструкции [4].  

Творческие люди имеют возможность начать свое дело в результате своего 

отношения и волеизъявления, творческое выражение, которое требует и потреб-

ляет публика. Расширение возможностей потребления как во времени, так и в 

пространстве привело к растущему спросу на креативные продукты. Это увели-

чение возможностей потребления отчасти связано с глобальной экономикой, в 

которой расстояния сокращаются или устраняются за счет технологии и отчасти 

из-за глобальной миграции населения. Этот сектор создает новые типы рынков 

и практик, новые отношения и потребительские предпочтения. Обучение на про-

тяжении всей жизни, творчество, самостоятельность и инновации – это лишь не-

которые из преимущества деятельности, осуществляемой в рамках творческих 

индустрий. 

Переход от массового стандартизированного производства к индивидуаль-

ному позволяет индивидуализировать продукцию: она может быть изготовлена 

для каждого типа потребителя; наверное, каждый потребитель может потребо-

вать определенный тип контента в соответствии с его предпочтениями. Продукт 

или услуга будет адаптирована к каждому потребителю в отдельности, по-

скольку именно последний лучше всего знает, что он хочет потреблять или по-

купать. Поэтому спрос на творческую личность будет неуклонно повышаться. 

Одним из очень показательных примеров являются интерактивные 
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программное обеспечение, к которому каждый потребитель имеет возможность 

добавлять нужные плагины, соответствующие их потребительским потребно-

стям в этих продуктах. Другими словами, потребитель должен иметь возмож-

ность стать производителем на базе уже существующей платформы. Потенциал 

творческой индустрии и творческих людей настолько высок, что влияние твор-

чества далеко выходит за границы сектора креативных индустрий. Творчество и 

инновации в ближней и дальней перспективе будут играть важную роль в соци-

уме. 

Осознание вопроса отношения одаренных детей к творчеству и творческим 

индустриям через призму эстетического отношения (эстетические переживания, 

эстетические знания, эстетическое творчество) может помочь в разрешении рис-

ков в этом направлении. Для этого мы предлагаем рассматривать одаренность 

ребенка как наделенного даром, высокими способностями в области искусства. 

Характеристикой формулы развития одаренности будет: высокий культурный 

уровень окружения, способность к инсайту, высокий уровень аналитических 

способностей, эмоциональная лабильность, быстрое переключение внимания, 

гиперактивность и др. 

Положительное отношение одаренных детей к творчеству и творческим 

индустриям важно сохранить как национальное достояние страны для обеспече-

ния технологического прорыва [1; 2]. Для этого можно организовать специаль-

ные школы, в которых будут преподавать педагоги с опытом работы; обучение 

таких детей будет проходить по индивидуальным программам, а в работе с ро-

дителями установить правила: безусловное принятие ребенка, развивать способ-

ности в разнообразных сферах деятельности; учить ребенка не бояться оши-

баться, уметь организовывать работу и распределять время; поддерживать ини-

циативу, поощрять задавать вопросы, корректно критиковать, создавать ситуа-

ции для общения, предоставлять ребенку время для уединения. Эти правила 

можно установить, начиная с раннего детства [3; 5]. 

Кроме того, если одаренный ребенок учится в обычной школе, то важно 

помнить, что ему не нужна помощь, он счастлив, имеет позитивную социальную 
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адаптацию и высокую академическую самооценку; такой ребенок имеет доступ 

к материалам продвинутого уровня, к нему применяют повышенную глубину и 

сложность обучения (назовите, докажите, измените), у него есть возможность 

обучения, основанная на его интересах (интеллектуальная стимуляция опти-

мальной сложности) с эффектом радости обучения. Важно предоставить одарен-

ному ребенку возможность креативной жизни, возможности увидеть уникаль-

ность каждой вещи и общность окружающих вещей. Тогда есть шанс раскрыть 

потенциал ребенка и обеспечить благоприятное вхождение в профессию. Итак, 

положительное отношение одаренных детей к творчеству и творческим инду-

стриям можно сохранить при условии триады обогащения: общей исследова-

тельской деятельности, групповых учебных мероприятий, индивидуальных и 

групповых исследований реальных проблем. 
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Аннотация. В тезисах раскрываются аспекты, характеризующие осо-

бенности становления графомоторных навыков у детей старшего дошкольного 

возраста с фонетико-фонематическим недоразвитием речи. Определены основ-

ные этапы организации диагностического обследования. Представлены диагно-

стические методики, целью которых является оценка компонентов, входящих в 

структуру графомоторных навыков. 

The abstract reveals aspects that characterize the formation of graphomotor 

skills in older preschool children with phonetic and phonemic speech underdevelop-

ment. The main stages of organizing a diagnostic examination are defined. Diagnostic 

methods are presented, the purpose of which is to assess the components that make up 

the structure of graphomotor skills. 

Ключевые слова: графомоторные навыки, дети с фонетико-фонематиче-

ским нарушением речи, диагностика, организация, старший дошкольный воз-

раст 
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Ведущими отечественными теоретиками и практиками в сфере логопедии 

при обсуждении вопросов на тему возникающих трудностей в процессе овладе-

ния письменными навыками у детей, имеющих нарушения речи, отмечено, что в 

первую очередь важно понимать структуру речевого нарушения и последствия, 

которые они несут при несвоевременном их выявлении и коррекции. Понимание 

взаимосвязи устной и письменной речи позволяет оперировать важными процес-

сами в развитии детей. Одним из таких процессов у детей старшего дошкольного 

возраста с фонетико-фонематическим недоразвитием речи является диагностика 

графомоторных навыков. Вопросами изучения графо-моторных навыков у детей 

с нарушениями речи занимались такие ученые как Т.П. Буцыкина, А.В. Запоро-

жец, Т. В. Ахутина, В. П. Зинченко, А. Г. Рузская, Т. Г. Визель, О. Б. Иншакова 

и другие. 

Фонетико-фонематическое недоразвитие речи (далее – ФФНР) представ-

ляет собой нарушение процесса формирования произносительной системы род-

ного языка у детей с различными речевыми расстройствами вследствие дефектов 

восприятия и произношения фонем. Ведущим дефектом при ФФНР является не-

сформированность процессов восприятия звуков речи [4]. Однако картина состо-

яния моторного и речевого развития у детей с ФФНР, состояние навыков про-

странственного ориентирования дает основание для обследования графомотор-

ных навыков как основы для предстоящего овладения письменными навыками. 

Таким образом, целью данной статьи выступает организация диагностиче-

ской работы по выявлению состояния графомоторных навыков у детей старшего 

дошкольного возраста с ФФНР. 

Немаловажными факторами графомоторных нарушений у детей старшего 

дошкольного возраста с ФФНР выступают низкие показатели динамической ко-

ординации, что проявляется в трудностях в переключении, ритмичности и диф-

ференциации движений кистей и пальцев рук. Т. Г. Визель в своих работах отме-

чала, что у дошкольников с речевым недоразвитием пальцы малоподвижны или 

наоборот слишком мягкие, ребенок держит карандаш слишком сильно, либо не 

может его удержать, а движения отмечаются неточностью и несогласованностью 
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[3]. В результате исследований Т.П. Буцыкиной было отмечено, что затруднения 

в выполнении двигательных упражнений, проявляющиеся в замедленной, «за-

стревающей» позе, а также в ошибках при работе на листе бумаге, свидетель-

ствуют о недостаточно сформированной пространной ориентировке [2].  

Известно, что умение координировать движения в системе «глаз-рука» 

способствует умению переносить рисунки и графические элементы на плоскость 

листа, сохраняя их величину и четкость. В это время умение ориентироваться на 

плоскости листа направлено на нахождение нужной строки и правильного 

направления. Правильные положения пишущего предмета позволяют осуществ-

лять манипуляции, направленные на правильное выполнение заданий на штри-

ховку, обведение, срисовывание, нахождение,  построение фигуры по инструк-

ции и т.д. 

Работа А.В. Запорожца дает основание полагать, что знакомство с формой, 

величиной и другими пространственными свойствами предмета невозможно без 

согласованного движения рук и глаз. В исследовании В. П. Зинченко и А. Г. Руз-

ской установлено, что правильность узнавания фигуры напрямую зависит от со-

ответствия между движениями, которые ранее совершали руки и глаза в про-

цессе ознакомления с этой фигурой, и ее особенностями [1]. Т. В. Ахутина опи-

сывала, что снижение точности и координированности зрения и рук происходит 

из-за несформированности мелкой моторики у дошкольников с недоразвитием 

речи, и это способствует неправильному начертанию графических символов [4]. 

Резюмируя мнения вышеперечисленных авторов, трудности в реализации 

ранее перечисленных умений детей с ФФНР, касающиеся графомоторной обла-

сти, возникают по причине следующих процессов: 

− нарушения зрительно-моторной координации; 

− нарушения зрительно-пространственной ориентировки; 

− нарушения пространственно-временных представлений и ощущений 

своего тела в пространстве; 

− нарушения двигательной сферы и праксиса (пространственного, динами-

ческого, конструктивного, статического). 
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Таким образом, структурные и базовые компоненты, входящие в процесс 

становления и формирования графомоторных навыков, требуют комплексного 

обследования. 

Для начала уточним, что графомоторные навыки – это привычные положе-

ния и движения пишущей руки, которые в результате обеспечивают любое гра-

фическое начертание [1, 4]. Это фундаментальный и комплексный навык, соче-

тающий в себе оптико-моторную координацию, силу нажима, подвижность 

пальцев рук, функции распределения внимания, памяти [1]. Имея общие черты с 

двигательными навыками, графомоторные навыки не являются только двига-

тельными. Своеобразие данных навыков в том, что с самого начала их формиро-

вания устанавливается взаимосвязь между смысловым значением и определен-

ным двигательным образом символа, что после изображается рукой пишущего. 

О. Б. Иншаковой были описаны характерные черты и специфические осо-

бенности нарушения графомоторных навыков у детей с нарушениями речи, в том 

числе и с ФФНР:  

− затруднения в копировании рисунка с образца, неумение выделять чет-

кие пропорции и размеры переносимого графического элемента; 

− снижение способностей зрительно-пространственного ориентирования 

на плоскости листа, что чаще всего проявляется в игнорировании строк и полей 

листа; 

− непостоянство в удержании правильной позы пишущей руки, трудности 

в координировании и переключении движений пальцев рук; 

− чрезмерно слабый, либо чрезмерно сильный нажим на ручку; 

− нарушения планирования и последовательности действий, пропуски 

либо хаотичное начертание необходимых элементов [4]. 

Диагностическая работа по выявлению состояния развития графомотор-

ных навыков у детей старшего дошкольного возраста с ФФНР должна быть ло-

гичной, содержательной и последовательной. Согласно данным положениям, ис-

следовательская работа требует реализации по следующим этапам: подготови-

тельный (организационный) этап, основной этап и заключительный 
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(сопоставительный) этап. В ходе выполнения всех этапов происходит сбор анам-

нестических данных (анализ карты развития ребенка), а также подбор материала 

для основного этапа обследования, проведение подобранных диагностических 

методик, а после – анализ особенностей становления графомоторных навыков у 

дошкольников с ФФНР и у детей с нормальным речевым развитием, интерпре-

тация полученных данных. 

При составлении диагностического комплекса целесообразно использо-

вать методики и задания различной модальности с целью всестороннего анализа 

структурных компонентов графомоторнызх навыков: 

1. Диагностика обследования мелкой моторики (А.В. Семенович). Цель 

данной методики – оценка качества и степени дифференцированных движений 

пальцев рук, а также возможность действий с предметами (оценка кинестетиче-

ского и кинетического (динамического) праксиса). Методика сочетает в себе тра-

диционные логопедические приемы в сочетании с нейропсихологическими ме-

тодами. Методика состоит из двух серий («Кинестетический праксис» и «Кине-

тический (динамический) праксис») и носит тестовый характер, процедура её 

проведения и система оценки стандартизированы [6]. 

2. Методика «Домик» Н. И. Гуткиной направлена на оценку зрительно-мо-

торной координации. В ходе её выполнения обследуемому даётся задание на сри-

совывание картинки, изображающей домик с обозначением на нем графических 

символов [3]. 

3. Графическая проба «Линии» В. П. Мытацина помогает выявить уровень 

развитости моторного праксиса, зрительно-моторной координации. В ходе её вы-

полнения составляется рисунок на листе бумаги посредством соединения выве-

денных точек прямыми или зигзагообразными линиями и оценка данных линий 

[2]. 

4. Графическая проба «Заштрихуй рисунок» Н. В. Нижегородцевой опре-

деляет степень сформированности навыка равномерного выполнения движений 

рук под контролем зрения; степень сформированности навыка регулирования 

нажима на карандаш без отрыва от бумаги и без поворота бумаги; степень 
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развития навыка правильного удержания карандаша (пишущего предмета). Со-

гласно данной методике, обследуемому ребёнку выдают лист бумаги с заранее 

нарисованными контурами изображений и карандаш. Дают инструкцию заштри-

ховать изображение по образцу, стараясь не выходить за контур [5]. 

5. Графический диктант Д. Б. Эльконина оценивает уровень сформирован-

ности умения ориентироваться на листе бумаги по словесной инструкции. Со-

гласно инструкции, обследуемый ребенок направляет пишущую линию в опре-

деленную сторону от первоначальной точки. Например: «От точки проведи ли-

нию на две клетки вверх» [1]. 

6. Диагностическая методика «Рисуем узор» Д. Элтона и Д. Тейлора 

направлена на определение состояния пространственной ориентировки, графи-

ческих навыков и зрительно-моторной координации. Обследуемому ребенку 

дают чистый лист нелинованной бумаги и ряд инструкций с графической симво-

ликой, которые он должен выполнить. Например: «Нарисуй посередине листа 

квадрат, затем над квадратом и под квадратом на равном расстоянии от него 

круги одинакового размера» [7]. 

Важно отметить, что диагностические методики и пробы должны быть при 

необходимости модифицированы согласно особенностям обследуемой группы 

детей. Также в процессе проведения обследования детям возможно оказание по-

мощи в случаях возникновения трудностей в понимании инструкции и при забы-

вании задания [1]. 

Авторы (Г. В. Бабина, Е. Идес, Л. И. Белякова) отмечают, что при оценке и 

анализе графомоторных умений у детей необходимо также ссылаться на следу-

ющие параметры: 

− метрические (размер, пропорции графического символа); 

− топические (внимание на детали, наличие или отсутствие пропусков); 

− координаторные (характер порядка выполнения операции); 

− возможности и качества переключения, устойчивости, скорости выпол-

нения заданной программы [1]. 

Таким образом, графомоторные навыки представляют собой целостную 
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структуру, объединяющую когнитивные и моторные способности. Сочетание 

предложенных разнонаправленных диагностических методик позволит целостно 

оценить степень владения детьми с ФФНР графомоторными навыками. Это 

важно для выявления ослабленных мест, которые требуют организации коррек-

ционного воздействия. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается понятие разновозраст-

ное обучение. Приводятся примеры ученых, которые изучали разновозрастное 

обучение. Приводятся примеры основных функций данного вида обучения. Также 

рассматриваются существующие модели обучения. Рассмотренны какие науч-

ные идеи существуют в форме разновозрастного обучения школьников. Принцип 

разновозрастного обучения является наиболее естественным и исторически 

традиционным подходом к организации образовательного процесса. 

Abstract. This article discusses the concept of multi-age education. Examples of 

scientists who have studied multi-age education are given. Examples of the main func-

tions of this type of training are given. The existing learning models are also consid-

ered. The article examines what scientific ideas exist in the form of multi-age education 

for schoolchildren. The principle of multi-age education is the most natural and his-

torically traditional approach to the organization of the educational process. 

Ключевые слова: школьники, разновозрастное обучение, урок, образова-

ние, модели 

Keywords: schoolchildren, age-related learning, lesson, education, models 
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Основной задачей современного урока является формирование многогран-

ной творческой личности, которая обладает прочными знаниями, готовой приме-

нять их на практике. Ученик должен являться ни только объектом, который по-

лучает знания, но и субъектом, то есть соавтором процесса обучения. 

Однако происходят изменения в сфере образования, которые требуют от 

школ своевременной адаптации. Например, проблема разновозрастного обуче-

ния, возникающая вследствие нехватки учителей. Раньше эта проблема была ха-

рактерна для малокомплектных школ в деревнях, однако и в городских школах 

наблюдается данная проблема. Чтобы ее решить существует система разновоз-

растного обучения. 

Разновозрастное обучение- образование, основанное на взаимодействии 

детей разных возрастных групп, представляет собой педагогическую модель, в 

которой учащиеся различных возрастных категорий обучаются и развиваются в 

едином образовательном пространстве. Следует отметить, что принцип разновоз-

растного обучения является наиболее естественным и исторически традицион-

ным подходом к организации образовательного процесса [1]. 

Идея обучения детей одного возраста и уровня развития в единой группе 

возникла в XVII веке благодаря Яну Коменскому, который предложил классно-

урочную систему обучения. До этого времени преобладали модели разновозраст-

ного обучения, такие как наставничество, в рамках которого мастер обучал под-

мастерье, гувернёрское обучение с высококвалифицированным преподавателем 

и традиционная крестьянская семья, где младшие дети обучались у старших, пе-

ренимая их опыт и знания [1]. 

На протяжении развития педагогической науки неоднократно предприни-

мались попытки внедрения моделей обучения, включающих детей разных воз-

растных категорий. Среди них можно выделить Белл-Ланкастерскую систему, 

Дальтон-план, Йена-план, Виннетка-план, методику Монтессори, современные 

школы-парки и коллективный способ обучения. Особое влияние оказали иссле-

дования таких выдающихся педагогов, как А. С. Макаренко, В. А. Сухомлинский, 

С. Т. Шацкий, подтверждают положительное влияние разновозрастных групп на 
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личностное развитие детей. Современные ученые, такие как Л. В. Байбородова, 

В. К. Дьяченко, Т.Е. Конникова, Л. И. Новикова, М. Л. Мкртчян, А. А. Остапенко 

и другие, также отмечают высокую эффективность данного подхода, объясняя 

это особенностями взаимодействия между детьми разных возрастных категорий 

[5]. 

Рассмотрим функции разновозрастного обучения. Объединение учащихся 

разных возрастных групп расширяет их возможности, контакты, способствует 

развитию личности, взаимопониманию, улучшает и разнообразит их общение. 

повышает эмоциональность атмосферы, позволяет снять психологическое напря-

жение и преодолеть монотонность при организации учебного процесса. Разно-

возрастное обучение выполняют функцию социальной поддержки: 

– помощь старших младшим в организации учебной деятельности; 

– поддержка тех школьников, которые не могут реализовать себя по раз-

личным причинам в группе сверстников или на обычном уроке, а в этой ситуации 

осознают свою полезность, оказавшись востребованными, как помощники педа-

гогов при организации работы младших детей [8]; 

– более разнообразные и динамичные связи между учащимися требуют от 

них постоянного изменения своего ролевого участия, большей гибкости во взаи-

моотношениях, способствует обогащению коммуникативного и в целом социаль-

ного опыта детей [5]. 

Разновозрастное обучение выполняет компенсаторную функцию. Очень 

важно включать школьников в систему отношений, где они приобретают опыт 

поведения взрослого человека, принимающие самостоятельные и ответственные 

решения. В среде сверстников лишь некоторые способны пробиться в организа-

торы, лидеры. На разновозрастном занятии старшим предоставляются дополни-

тельные возможности выступить в этом качестве, выполнить роль консультанта, 

помощника педагога, руководителя группы, берущего на себя ответственность за 

других [9]. 

Рассмотрим какие научные идеи существуют в форме разновозрастного 

обучения школьников. Данные идеи делятся на теоретические и практические. 
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Теоретические основы разновозрастного обучения:  

Идея гетерогенности как образовательного ресурса. 

Разновозрастные группы в отличии от остальных обладают потенциалом 

за счёт многообразия жизненного опыта учащихся. Этот опыт может быть вклю-

чён в учебный процесс, создавая основу для дискуссий и межвозрастного взаи-

модействия.  

Концепция степени гетерогенности 

В. В. Белокурова и Е. Ю. Игнатьева предложили типологию разновозраст-

ного обучения по степени гетерогенности контингента учащихся. Это позволяет 

учитывать социально-демографические, психологические и другие различия, что 

способствует более гибкому подходу к обучению.  

Идея взаимообучения и смены ролей 

В разновозрастных группах старшие ученики могут выполнять функции 

наставников, а младшие — активно участвовать в учебном процессе. Это усили-

вает субъектную позицию учащихся и учитывает их индивидуальные особенно-

сти.  

Практические методы и подходы 

Интеграция и дифференциация образовательных задач 

Педагогическая стратегия предусматривает постановку единых целей для 

всех обучающихся и их адаптацию с учетом возрастных особенностей. Напри-

мер, при реализации учебных задач и проведении лабораторных экспериментов 

младшие учащиеся осваивают базовые навыки, тогда как старшие учащиеся 

углубленно исследуют предметную область [13]. 

Включение жизненного опыта учащихся в образовательный процесс 

В учебный процесс интегрируются жизненные и социальные знания обу-

чающихся. Например, при обсуждении экологических проблем акцент делается 

на реальных наблюдениях и практическом опыте старшеклассников, что способ-

ствует повышению интереса младших учащихся. 

Проектно-исследовательская деятельность, объединяющая различные воз-

растные группы. 
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Совместная проектная и исследовательская деятельность, включающая 

учащихся разных возрастных категорий, способствует развитию коммуникатив-

ных и аналитических навыков. Например, младшие учащиеся могут осуществ-

лять сбор данных, а старшие — проводить их анализ и формулировать выводы 

[4]. 

Адаптивное обучение с учетом индивидуальных особенностей обучаю-

щихся 

Персонализация образовательного процесса осуществляется на основе 

уровня знаний, образовательных потребностей и интересов каждого учащегося. 

Современные педагогические технологии и методики позволяют адаптировать 

учебный материал в соответствии с конкретными запросами учащихся, что осо-

бенно актуально для разновозрастных групп. 

Применение иммерсивных и игровых технологий в образовательном про-

цессе 

Использование цифровых и ролевых игр, технологий виртуальной и допол-

ненной реальности способствует более глубокому погружению учащихся в учеб-

ный материал. Эти методики делают образовательный процесс более интерактив-

ным и учитывают различные когнитивные стили восприятия информации. 

Современные модели научных идей разновозрастного обучения включают 

в себя как отечественные, так и зарубежные модели научных идей. Стоит отме-

тить такой момент, что в современной иностранной литературе понятие «разно-

возрастное обучение» встречается как мультивозрастное, многоуровневое, сме-

шанно-возрастное, неклассифицированное обучение, в отечественной — разно-

возрастное обучение или обучение в ходе межвозрастного взаимодействия. 

Зарубежные модели разновозрастного обучения 

1. Педагогика Монтессори: включает в себя построение учебного процесса 

следующим образом: дети разных возрастных групп объединяются и работают 

вместе. Таим образом младшие учащиеся каждый день наблюдают за старшими 

и копируют их модели поведения, а старшие, наоборот, развивают лидерские ка-

чества и вырабатывают чувство ответственности за младших [3]. 
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2. Дальтон-план: в такой модели учебный процесс строится на основе ин-

дивидуальных контрактов, в которых учащийся самостоятельно определяет по-

рядок, объем и методы освоения учебного материала. В контрактах указываются 

рекомендуемая литература, контрольные вопросы и ответы на них [3]. 

3. Школы С. Френе: отличительной чертой является активное использова-

ние аудиовизуальных средств, копировальной техники и методов работы со сво-

бодным текстом. Обучение и воспитание в таких школах осуществляются через 

творческую деятельность учащихся, направленную на создание и интерпрета-

цию текстов, отражающих их личный опыт и знания [3]. 

4. Школы для совместного обучения подростков и взрослых: примером та-

ких образовательных учреждений могут служить российские общеобразователь-

ные школы, объединяющие старшеклассников, испытывающих трудности в обу-

чении, и взрослых, ранее не имевших возможности получить образование [3]. 

Отечественные модели разновозрастного обучения 

В российской образовательной системе также существуют различные мо-

дели разновозрастного обучения, включающие: 

1. Разновозрастные группы в начальных классах: В этой модели ученики 

2–4 классов организуются в микрогруппы, где четвероклассники выполняют 

роль наставников и учителей, а второклассники становятся их учениками. Это 

способствует развитию навыков совместной учебной деятельности и взаимопо-

мощи. 

2. Разновозрастные учебные группы для 5–6 классов: Эти группы форми-

руются на этапе перехода от начальной школы к основной. Их основная цель — 

формирование и развитие навыков командной работы для решения учебно-по-

знавательных задач. 

3. Разновозрастные группы для 7–9 классов: в течение трёх лет учащиеся 

этих групп проходят предпрофильную подготовку, что помогает им определиться 

с будущей профессией и развить навыки самостоятельной учебной деятельности. 

4. Комбинированные модели школ с разновозрастным обучением: Приме-

ром таких моделей является технология межвозрастного взаимодействия, 



 XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

23 

 

успешно применяемая в малочисленных сельских школах. Она способствует ин-

теграции учащихся разных возрастных групп в единый образовательный про-

цесс. 
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Аннотация. В статье комплексно исследуется трансформация муници-

пального управления через внедрение технологий цифровых двойников городской 

среды на примере российских регионов. Проанализированы методологические 

основы создания виртуальных копий городов, интегрирующих данные монито-

ринга в реальном времени для прогнозирования развития урбанистических про-

странств. Рассмотрены практические кейсы разработки цифровых двойников 

на примере российских городов, выявлены специфические особенности реализа-

ции данных проектов в условиях российской нормативно-правовой среды. Осо-

бое внимание в рамках данной статьи уделено аспектам интеграции разрознен-

ных данных о городской инфраструктуре в единые платформы, возможностям 

моделирования социально-экономических и экологических процессов. Доказана 

эффективность цифровых двойников как инструмента стратегического плани-

рования, позволяющего оптимизировать бюджетные расходы и минимизиро-

вать риски при реализации градостроительных проектов, а также обеспечить 

повышение качества жизни. В статье также определены перспективы даль-

нейшего развития технологии в контексте регионального управления. 

Ключевые слова: цифровой двойник, умный город, муниципальное 



 XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

25 

 

управление, урбанистическое моделирование, региональное развитие, городская 

среда, большие данные, устойчивое развитие, стратегическое планирование, 

цифровая трансформация 

Abstract. The article comprehensively examines the transformation of municipal 

government through the introduction of digital twin technologies of the urban environ-

ment using the example of Russian regions. The methodological foundations for creat-

ing virtual copies of cities that integrate real-time monitoring data to predict the de-

velopment of urban spaces are analyzed. Practical cases of developing digital twins 

using the example of Russian cities are considered, and specific features of the imple-

mentation of these projects in the Russian regulatory environment are identified. Par-

ticular attention in this article is paid to aspects of integrating disparate data on urban 

infrastructure into single platforms, and the possibilities of modeling socio-economic 

and environmental processes. The effectiveness of digital twins as a strategic planning 

tool has been proven, allowing you to optimize budget expenditures and minimize risks 

when implementing urban planning projects, as well as ensure an improvement in the 

quality of life. The article also identifies prospects for further development of technol-

ogy in the context of regional management. 

Key words: digital twin, smart city, municipal governance, urban modeling, re-

gional development, urban environment, big data, sustainable development, strategic 

planning, digital transformation 

Современная парадигма регионального развития характеризуется усиле-

нием роли инструментов точного прогнозирования и моделирования урбанисти-

ческих процессов. Современные города сталкиваются с комплексом вызовов: 

рост населения, износ инфраструктуры, экологические риски, необходимость 

ускорения принятия управленческих решений. В этих условиях традиционные 

методы планирования и мониторинга оказываются недостаточно эффективными 

[2].  

Технология цифровых двойников (Digital Twins, DT), представляющая со-

бой динамические виртуальные копии физических объектов, открывает новые 

возможности для решения комплексных задач городского развития. Технология 
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цифровых двойников предлагает принципиально новый подход к управлению 

урбанистическими системами, сочетая геоинформационные модели, большие 

данные и методы искусственного интеллекта. 

Мировой опыт свидетельствует о переходе от статических моделей горо-

дов к динамическим системам, способным имитировать поведение городской 

среды в режиме, близком к реальному времени. 

В Российской Федерации внедрение цифровых двойников закреплено в 

стратегических документах: национальной программе «Цифровая экономика», 

стандарте «Умный город» Минстроя РФ, региональных стратегиях цифровой 

трансформации [6]. 

В российском контексте внедрение технологий цифровых двойников при-

обретает особую актуальность в связи с необходимостью реализации нацпроек-

тов в условиях бюджетных ограничений и требований к обоснованности управ-

ленческих решений. Российские исследователи определяют цифровые двойники 

как инструменты, объединяющие массивы данных физического мира, анализи-

рующие их и позволяющие просчитать возможности и риски моделируемых си-

туаций. Это создает принципиально новые возможности для муниципального 

управления, переводя его на уровень опережающего реагирования. 

Цифровой двойник города представляет собой не просто трехмерную ви-

зуализацию урбанистического пространства, а сложную многоуровневую си-

стему, интегрирующую данные из разнородных источников и позволяющую мо-

делировать поведение городских систем в различных условиях. С методологиче-

ской точки зрения, цифровые двойники следует рассматривать как эволюцион-

ное развитие методологии городского моделирования, которые представляют со-

бой структурированные подходы к симуляции и анализу сложных городских 

сред для поддержки принятия обоснованных управленческих решений. Однако 

в отличие от традиционных моделей, цифровые двойники характеризуются воз-

можностью работы с данными в режиме, близком к реальному времени, и нали-

чием обратной связи между физическим и виртуальным объектами [3;4]. 

Архитектура цифрового двойника города включает несколько 
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взаимосвязанных уровней. Базовым уровнем является физический объект — соб-

ственно городская среда с ее инфраструктурой, населением и происходящими 

процессами. Следующий уровень составляют сенсорные устройства, собираю-

щие данные о состоянии физического объекта. Третий уровень представляет со-

бой структурированное представление данных, описывающих физический объ-

ект и его окружение. Завершает архитектуру уровень аналитических инструмен-

тов, обеспечивающих моделирование поведения системы, прогнозирование и 

оценку сценариев развития [4]. 

Особенностью российского подхода к созданию цифровых двойников яв-

ляется акцент на решении прикладных задач муниципального управления. Ана-

лиз реализуемых проектов позволяет выделить ключевые функциональные мо-

дули, характерные для российских цифровых двойников, которые отражены на 

рисунке 1. 

Реализация модулей, представленных на рисунке 1 в российских условиях, 

имеет свою специфику, обусловленную как технологическими факторами, так и 

особенностями системы муниципального управления. 

Наиболее показательным примером комплексного подхода к созданию 

цифрового двойника в России является проект, реализуемый в Севастополе. Осо-

бенностью данного проекта является его ориентация на решение задач управле-

ния приморской территорией с учетом специфических рисков и потенциала раз-

вития. Как отмечают разработчики, «цифровые двойники городов объединяют 

массивы данных физического мира, анализируют их и позволяют просчитать 

возможности и риски моделируемых ситуаций». Именно эта функция — расчет 

рисков — является ключевой в контексте муниципального управления разви-

тием региона [7]. 

Инфраструктура сбора данных в Севастополе включает семь автоматизи-

рованных метеорологических комплексов и пять буев-измерителей параметров 

морской среды, географически распределенных по территории города и его 

окрестностей, включая Балаклаву и Байдарскую долину. 
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Рисунок 1 - Ключевые функциональные модули, характерные для российских 

цифровых двойников 

 

Такой территориальный охват позволяет создавать репрезентативные мо-

дели, учитывающие неоднородность урбанистического пространства. Важно от-

метить, что проект реализуется в рамках программы Минобрнауки России «При-

оритет 2030», что свидетельствует о его интеграции в национальную научно-тех-

ническую политику [7]. 

Разработчики выделяют два этапа создания цифрового двойника. На пер-

вом этапе осуществляется сбор статистических данных, которые ложатся в ос-

нову цифровой «тени» каждого из компонентов геосистемы приморской терри-

тории: атмосферы, моря, а в перспективе — почвы и других элементов. На вто-

ром этапе планируется развитие цифровых сервисов на основе информационной 

системы, когда данные становятся не статическими, а динамическими. Это поз-

волит получать информационный продукт в виде рекомендаций и сценарных 

оценок в разных областях, в первую очередь — в экологии (качество воздуха и 

воды). 

Отдельного внимания заслуживает аспект сотрудничества между регио-

нами в создании цифровых двойников. Ученые Севастопольского государствен-

ного университета создают виртуальную модель города совместно с коллегами 

•обеспечивает отображение и анализ инженерных сетей (водоснабжение, теплосети, 
электросети)

Модуль инфраструктурного моделирования 

•позволяет отслеживать состояние окружающей среды и моделировать 
антропогенное воздействие

Экологический модуль 

•предназначен для анализа демографических процессов, экономической активности 
и развития городской экономики

Социально-экономический модуль 

•обеспечивает обратную связь с жителями и учет их мнения при принятии 
управленческих решений

Модуль взаимодействия с гражданами 
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из Университета ИТМО, которые адаптировали свои разработки цифрового 

двойника Санкт-Петербурга под регион Севастополя. Эта практика свидетель-

ствует о формировании в России сети знаний в области урбанистического моде-

лирования и возможности тиражирования успешных решений [8]. 

Цифровые двойники российских городов реализуют принцип многоуров-

невого моделирования, позволяющий интегрировать данные о различных аспек-

тах городской жизни. Анализ платформы DigiCity, применяемой в различных ре-

гионах России, позволяет выделить шесть ключевых слоев цифрового двойника 

(рисунок 2). 

Каждый из слоев, представленных на рисунке 2, не просто представляет 

статическую информацию, а позволяет проводить моделирование и анализ. 

Например, для инженерных сетей предусмотрен режим проектирования — со-

здание схемы на этапе проектирования, а также отображение ремонтных работ 

на карте. Это создает основу для оптимизации управления городским хозяй-

ством, перевода его на предиктивную (предсказательную) модель обслуживания. 

Социальный аспект цифровых двойников реализуется через специализиро-

ванные модули, такие как «Модуль гражданской отчетности» платформы 

DigiCity. Этот модуль позволяет жителям оперативно сообщать о проблемах го-

родской жизни, связанных с ЖКХ, благоустройством, городской инфраструкту-

рой. Поступившие заявки обрабатываются диспетчером, назначаются ответ-

ственные подразделения и устанавливаются сроки выполнения. Все полученные 

обращения формируются в доступный журнал с возможностью фильтрации и 

цветовым отслеживанием статусов. Таким образом, цифровой двойник стано-

вится не только инструментом моделирования, но и платформой взаимодействия 

между властью и гражданами [1;5]. 

С методологической точки зрения, создание цифровых двойников городов 

требует интеграции различных подходов к урбанистическому моделированию. 

На практике эксперты выделяют несколько ключевых методологий, которые 

находят применение в российских проектах (таблица 1) [3;4]. 
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Рисунок 2 - Шесть ключевых слоев цифрового двойника 

 

Особенностью российского подхода является комбинирование этих мето-

дологий в рамках единой платформы цифрового двойника. Например, в модель-

ном комплексе, разработанном для реорганизации промышленных территорий и 

реализованном в среде AnyLogic, формируются такие показатели социально-эко-

номического развития территории, как качество жизни населения, доходы бюд-

жета, прирост занятости, численность населения, коэффициент доступности жи-

лья, уровень безработицы, уровень загрязнения окружающей среды. Это свиде-

тельствует о комплексном подходе к моделированию урбанистических процес-

сов. 

Автор статьи отмечает, что внедрение технологий цифровых двойников 

принципиальным образом меняет парадигму муниципального управления, пере-

водя его от реактивной к предиктивной и сценарной модели. Это особенно акту-

ально для российских регионов, сталкивающихся с необходимостью решения 

сложных задач пространственного развития в условиях бюджетных 

•включает детальную информацию о каждом опорном столбе, контрольном шкафу, 
лампе или линии электропередачи, обеспечивает мониторинг гарантийных и 
сервисных сроков

Слой освещения 

•отображает системы канализации и водоснабжения на карте (внешние и подземные 
линии), распределяет город на карте по операционным зонам

Слой водоснабжения 

•визуализирует все тепловые сети системы, обеспечивает доступ к техническим 
характеристикам каждого участка трубопровода

Слой теплосетей 

•отображает систему лесополос на карте, предоставляет быстрый доступ к 
характеристикам каждого участка

Слой лесных насаждений 

•визуализирует систему всех водных объектов заданной территории, отображает 
информацию о собственнике или арендаторе участка

Слой водных объектов 

•отображает систему всех сельскохозяйственных полей территории, показывает 
информацию о собственнике или арендаторе участка 

Слой сельскохозяйственных полей 
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ограничений. 

Таблица 1 - Ключевые методологии, которые находят применение  

в российских проектах в рамках работы с цифровыми двойниками 

 
Методология Характеристика 

Геоинформацион-

ное моделирова-

ние (GIS) 

Образует основу пространственного анализа и интеграции разнород-

ных данных. Российские проекты активно используют как векторное 

моделирование для точного отображения границ собственности и ин-

фраструктуры, так и растровый анализ для классификации землеполь-

зования и картографирования плотности 

Имитационное мо-

делирование 

Представляет собой «разработку и выполнение на компьютере про-

граммной системы, отражающей структуру и функционирование (по-

ведение) моделируемого объекта или явления во времени». В россий-

ском контексте имитационные модели используются для представле-

ния развития города во времени и пространстве на основе результатов 

анализа взаимосвязей между его элементами 

Системная дина-

мика 

Применяется для моделирования долгосрочных тенденций и непредна-

меренных последствий политик на уровне городских систем. Приме-

ром может служить модель «Экогород», созданная в программе 

VENSIM, в которой рассматривается взаимодействие подсистем, за-

грязняющих окружающую среду, с подсистемами, на которые загряз-

нение оказывает наибольшее влияние 

Агентное модели-

рование 

Создает виртуальные представления отдельных жителей, предприятий 

и организаций, которые взаимодействуют в городской среде. Эта мето-

дология позволяет моделировать движение населения, экономическую 

активность и социальные взаимодействия для планирования сооб-

ществ 

 

Преимущества цифровых двойников в муниципальном управлении прояв-

ляются в нескольких аспектах, которые наглядным образом отражены на ри-

сунке 3 [2;5;6]. 

Реализация преимуществ, представленных на рисунке 3, в российских 

условиях сталкивается с рядом вызовов и ограничений. К ним относятся фраг-

ментарность данных, ведомственная разобщенность, недостаток квалифициро-

ванных кадров, нормативно-правовые барьеры в обмене данными. Преодоление 

этих ограничений требует разработки комплексной политики внедрения цифро-

вых двойников на региональном уровне, включая создание стандартов данных, 

развитие компетенций муниципальных служащих и формирование нормативно-

правовой базы. 

Особый интерес представляет потенциал цифровых двойников для страте-

гического планирования развития различных секторов экономики. Как 
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отмечается в описании севастопольского проекта, ученые планируют использо-

вать динамические данные о состоянии окружающей среды для разработки си-

стемы, которая позволит проводить стратегическое планирование развития раз-

личных секторов экономики. 

 

Рисунок 3 – Преимущества цифровых двойников в муниципальном управлении 

составлено автором статьи на основе источников 2, 5 и 6 

 

Это поможет региональным властям принимать грамотные решения по 

разным аспектам, связанным с управлением и развитием приморской террито-

рии. Таким образом, цифровые двойники выходят за рамки инструмента опера-

тивного управления и становятся платформой для стратегического планирова-

ния регионального развития [4]. 

Несмотря на очевидные преимущества, массовое внедрение технологий 

цифровых двойников в российскую практику муниципального управления стал-

кивается с рядом системных проблем. Ключевой проблемой является фрагмен-

тарность данных о городской среде, которые зачастую хранятся в ведомственных 

информационных системах, не совместимых друг с другом. Преодоление этой 

•возможность проводить «быстрый и недорогой пробный запуск процесса или 
производственной цепи», обнаруживать «проблемы или уязвимости до начала 
производства или ввода актива в эксплуатацию». В контексте муниципального 
управления это означает минимизацию затрат на неэффективные градостроительные 
решения и инфраструктурные проекты

Снижение рисков и затрат 

•цифровые двойники позволяют «повышать эффективность процессов или систем, 
отслеживая все сбои до начала». Для муниципального управления это означает 
возможность оптимизировать маршруты транспорта, режимы работы инженерных 
систем, размещение социальных объектов

Повышение эффективности процессов 

•технология позволяет «строить долгосрочные прогнозы и планировать развитие 
продукта». В применении к муниципальному управлению это означает возможность 
разработки обоснованных стратегий пространственного и социально-
экономического развития региона

Долгосрочное прогнозирование 

•модули гражданской отчетности создают новые каналы обратной связи и повышают 
прозрачность муниципального управления

Обеспечение взаимодействия с гражданами 
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проблемы требует разработки и внедрения единых стандартов описания урбани-

стических данных и создания механизмов межведомственного обмена информа-

цией [2;5;6]. 

Другой значимой проблемой является недостаток компетенций у муници-

пальных служащих в области работы со сложными аналитическими системами. 

Это требует пересмотра программ подготовки и повышения квалификации 

управленческих кадров для региональных и муниципальных органов власти 

[2;5;6]. 

Анализ текущего состояния и тенденций позволяет выделить несколько 

перспективных направлений развития цифровых двойников в России (рисунок 

4). 

Реализация направлений, отраженных на рисунке 4, позволит не только по-

высить эффективность муниципального управления, но и создать новые точки 

роста региональной экономики через развитие высокотехнологичных секторов и 

подготовку квалифицированных кадров. 

 
Рисунок 4 – Перспективные направления развития цифровых двойников  

в России 

 

Несмотря на очевидные преимущества, массовое внедрение цифровых 

двойников сталкивается с рядом серьезных вызовов: 

– Высокая стоимость. Создание и поддержка полноценного цифрового 

•интеграция моделей циркуляции воздушных масс, распространения загрязнений, 
оценки углеродного следа городской экономики

Расширение функциональности экологических модулей 

•создание более детализированных моделей городской экономики, рынка труда, 
демографических процессов

Развитие социально-экономического блока 

•прогнозирование развития урбанистических систем и автоматической оптимизации 
управленческих решений

Внедрение технологий искусственного интеллекта 

•создание типовых решений и платформенных подходов к разработке цифровых 
двойников

Тиражирование успешных региональных практик 
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двойника требуют значительных инвестиций в hardware (аппаратное обеспече-

ние), software (программное обеспечение), квалифицированные кадры. 

– Проблемы интероперабельности и данных. Городские данные часто хра-

нятся в разных, несовместимых форматах в ведомственных «силосах». Их инте-

грация — сложная техническая и организационная задача. 

– Кибербезопасность и приватность. Цифровой двойник оперирует огром-

ными массивами данных, в том числе персональных. Необходимо обеспечить 

надежную защиту от кибератак и разработать четкие правовые рамки использо-

вания данных, чтобы избежать слежки за гражданами. 

– «Цифровой разрыв». Управленцы традиционной формации могут не об-

ладать достаточными компетенциями для работы с такими сложными инстру-

ментами, что требует масштабных программ переподготовки. 

Таким образом, успех внедрения цифрового двойника зависит не только от 

технологической зрелости, но и от готовности администрации к организацион-

ным изменениям и наличия продуманной нормативно-правовой базы. 

Проведенное исследование позволяет констатировать тот факт, что техно-

логия цифровых двойников городов представляет собой качественно новый этап 

в развитии инструментов муниципального управления региональным развитием. 

На примере проекта цифрового двойника Севастополя, продемонстрирована воз-

можность создания комплексных систем, интегрирующих данные о различных 

аспектах урбанистической среды и позволяющих осуществлять сценарное моде-

лирование развития территории. 

Ключевое преимущество цифровых двойников заключается в переходе от 

реактивной модели управления, основанной на реагировании на уже произошед-

шие события, к предиктивной модели, позволяющей прогнозировать развитие 

урбанистических процессов и оценивать последствия управленческих решений 

до их реализации. Это особенно актуально для российских регионов, находя-

щихся в условиях сложного баланса между необходимостью пространственного 

развития и ограниченностью бюджетных ресурсов. Муниципалитет получает 

мощный инструмент для обоснования стратегических решений и диалога с 
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общественностью. 

Внедрение цифровых двойников в практику муниципального управления 

требует решения ряда методологических, технических и организационных задач. 

К ним относятся разработка стандартов данных, обеспечение их доступности и 

совместимости, создание аналитических модулей, адекватно отражающих спе-

цифику российских городов, подготовка квалифицированных кадров. Однако 

потенциальный эффект от внедрения — повышение обоснованности управлен-

ческих решений, оптимизация бюджетных расходов, снижение рисков реализа-

ции инфраструктурных проектов — значительно превышает необходимые за-

траты. 

Перспективы дальнейшего исследования связаны с разработкой методик 

оценки экономической эффективности внедрения цифровых двойников, анали-

зом лучших практик их использования в различных типах российских регионов, 

разработкой типовых решений для малых и средних городов. Цифровые двой-

ники открывают новые возможности для трансформации системы муниципаль-

ного управления, переводя его на качественно новый уровень обоснованности и 

эффективности. 
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Аннотация. Потребность в проведении настоящего исследования про-

диктована сохраняющимся противоречием: общественная потребность в ак-

тивном участии граждан в вопросах местного самоуправления наталкивается 

на консерватизм административных институтов, отражающих барьеры на 

пути адаптации управленческих практик к социально-инновационным вызовам. 

Несмотря на то, что на текущий момент времени на практике существуют 

примеры успешного применения партисипаторных технологий, их интеграция в 

систему управления муниципалитетом носит фрагментарный характер. В ста-

тье автором выявляются системные ограничения, выступающие в качестве 

сдерживающих этот процесс факторов, и в определении условий для их преодо-

ления. 

В статье социальные инновации рассмотрены как некий катализатор 

преобразования институтов местной власти. В статье автором системати-

зированы преобладающие модели партисипаторного управления, используемые 

в муниципалитетах, в том числе основанные на цифровых решениях, совмест-

ном создании общественных благ и формировании локальных экосистем. Сфор-

мулированы концептуальные положения, способные служить основой для стра-

тегического проектирования и внедрения новых механизмов гражданского 
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участия в российских муниципалитетах. 

Ключевые слова: социальные инновации, муниципальное управление, 

гражданское участие, партисипаторные механизмы, партисипаторное бюд-

жетирование, цифровые платформы, территориальное общественное само-

управление, соуправление, публичная политика, локальные сообщества 

Abstract. The need to conduct this study is dictated by a continuing contradic-

tion: the public need for active participation of citizens in matters of local self-govern-

ment is met by the conservatism of administrative institutions, reflecting barriers to the 

adaptation of management practices to social and innovative challenges. Despite the 

fact that at the moment there are examples of successful use of participatory technolo-

gies in practice, their integration into the municipal management system is fragmented. 

In the article, the authors identify systemic limitations that act as factors restraining 

this process and in determining the conditions for overcoming them. 

The article examines social innovation as a kind of catalyst for the transfor-

mation of local government institutions. In the article, the author systematizes the pre-

vailing models of participatory governance used in municipalities, including those 

based on digital solutions, the joint creation of public goods and the formation of local 

ecosystems. Conceptual provisions have been formulated that can serve as the basis 

for strategic design and implementation of new mechanisms for civil participation in 

Russian municipalities. 

Key words: social innovation, municipal governance, civic participation, par-

ticipatory mechanisms, participatory budgeting, digital platforms, territorial public 

self-government, co-government, public policy, local communities 

Муниципальное управление чаще всего рассматривают в качестве фунда-

ментального элемента в системе публичной власти, непосредственно ответствен-

ный за качество жизни населения и решение повседневных вопросов местного 

значения. 

Современная парадигма муниципального управления в России претерпе-

вает существенную трансформацию. На нее свое непосредственное воздействие 

способны оказать глобальные тенденции, имеющие тесные взаимные связи с 
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цифровизацией и углублением демократических процедур, а также внутренние 

вызовы: дефицит доверия к власти, требование повышения эффективности бюд-

жетных ассигнований и необходимость учета специфики локальных потребно-

стей. В данном контексте социальные инновации приобретают роль стратегиче-

ского ресурса модернизации, предоставляя возможность деконструировать усто-

явшуюся вертикальную модель управления и сформировать действенные инсти-

туты соуправления [3]. 

Под социальными инновациями надлежит подразумевать определенный 

комплекс качественных преобразований в сферах формирования, развития и 

практического применения человеческого и социального капитала, конечной це-

лью которых представляется рост индивидуального и общественного благосо-

стояния. Их отличительными чертами выступают стратегическая ориентирован-

ность, свойство инертности, синергетический эффект и сопряженность с рис-

ками. Эти характеристики наиболее рельефно проявляются на муниципальном 

уровне, где управленческие решения непосредственно воздействуют на повсе-

дневную жизнь граждан [5]. 

Авторский подход к определению рассматриваемого понятия заключается 

в следующем: «Социальные инновации – это своего рода нововведения (в орга-

низационных структурах, процедурах принятия решений, коммуникационных 

технологиях и методах), инициируемые для разрешения актуальных обществен-

ных проблем и удовлетворения социальных потребностей. В рамках муници-

пального управления их предназначение состоит в создании условий для продук-

тивного вовлечения граждан в процессы формирования городской среды, реше-

ния социально-экономических задач и повышения уровня открытости власти». 

Следует проводить разграничение между социальными инновациями, ин-

новациями в социальной сфере и инновациями в общественном секторе, в связи 

с тем, что первые предполагают трансформацию базовых принципов организа-

ции социального взаимодействия. 

Модель ключевых измерений, характеризующих социальные инновации 

на муниципальном уровне, проиллюстрирована на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Ключевые измерения социальных инноваций в муниципальном 

управлении 

 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что устойчивый положитель-

ный эффект свойственен прежде всего тем практикам, которые реализуют прин-

цип интеграции различных измерений, обеспечивая их синергию.  

В целях категоризации данного многообразия в таблице 1 предлагается 

классификация социальных инновационных процессов в муниципальном управ-

лении. 

Современные механизмы вовлечения граждан в процессы муниципального 

управления  

1. Трансформация взаимодействия через цифровые каналы.  

Процессы цифровизации создают принципиально новые возможности для 

интенсификации коммуникации между населением и органами местной власти. 

Внедрение специализированных веб-интерфейсов и мобильных приложений 

обеспечивает жителям прямой доступ к данным о работе администрации, сер-

висы для подачи индивидуальных и коллективных обращений, а также инстру-

менты для участия в прикладных социологических исследованиях и процедурах 

электронного волеизъявления. Ярким примером операционализации данного 

•трансформация процессов принятия решений и административных процедур, 
обеспечивающая большую гибкость, открытость и ориентацию на потребности 
пользователей

Процедурно-управленческое измерение 

•создание новых институтов сотрудничества между властью и гражданами, включая 
партисипаторные бюджеты, общественные советы нового формата, соседские 
центры

Институциональное измерение 

•развитие новых каналов и платформ коммуникации между муниципалитетом и 
жителями, в том числе с использованием цифровых технологий

Коммуникативное измерение 

•формирование компетенций гражданского участия у жителей и компетенций 
фасилитации у муниципальных служащих

Образовательно-просветительское измерение 

•трансформация физического пространства с учетом потребностей местных 
сообществ через механизмы соучаствующего проектирования

Пространственное измерение 
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подхода является портал государственных и муниципальных услуг, который вы-

ступает унифицированным каналом диалога между гражданином и властными 

институтами [3; 6].   

Таблица 1 - Классификация социальных инноваций  

в муниципальном управлении 

 
Критерий класси-

фикации 
Типы социальных инноваций Характеристика 

Сфера обществен-

ной жизни 

Инновации в социальной защите, 

образовании, здравоохранении, 

жилищно-коммунальном хозяй-

стве 

Ориентация на конкретные 

сферы муниципального управ-

ления 

Уровень масштаб-

ности 

Локальные, муниципальные, 

межмуниципальные 

Определяет потенциал распро-

странения и трансфера иннова-

ций 

Институциональная 

форма 

Нормативно-правовые, организа-

ционные, процессуальные 

Характер изменений в институ-

циональной среде 

Субъекты взаимо-

действия 

Государственно-частные, обще-

ственно-государственные, внут-

риорганизационные 

Состав участников инновацион-

ного процесса 

 

2. Партисипаторные бюджетные процедуры: усиление легитимности через 

финансовую прозрачность.  

Обеспечение всеобъемлющей прозрачности бюджетного процесса высту-

пает действенным катализатором гражданской мобилизации. Комплексное осве-

щение перед сообществом принципов формирования и исполнения бюджета, со-

пряженное с применением технологий краудсорсинга (прямое выдвижение жи-

телями инициатив, претендующих на муниципальное финансирование), ведет к 

укреплению легитимности органов власти и повышает обоснованность прини-

маемых управленческих резолюций [4].  

3. Институты публичного участия в процессе принятия управленческих ре-

шений.  

Институционализация диалоговых практик – таких как формирование об-

щественных советов, проведение публичных слушаний и организация референ-

думов местного значения – утверждается в качестве неотъемлемого элемента со-

временной системы муниципального управления. Данные форматы обеспечи-

вают каналы для артикуляции гражданами своей позиции, оказывая тем самым 
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непосредственное воздействие на содержательное наполнение разрабатываемых 

стратегий и программ развития территорий. Подобные площадки предоставляют 

гражданам возможность формулировать и доводить до сведения властей свою 

позицию, оказывая тем самым непосредственное влияние на формирование клю-

чевых направлений городского развития. Это позволяет снизить потенциал со-

циальной напряженности и гарантировать паритетное представительство инте-

ресов различных общественных групп [1; 3; 4]. 

4. Волонтерские практики как фактор формирования социального капи-

тала.  

Добровольческие проекты и гражданские инициативы вносят существен-

ный вклад в накопление социального капитала и укрепление сплоченности ло-

кального сообщества. Институционализация поддержки таких начинаний со сто-

роны муниципалитетов создает условия для эффективного решения широкого 

спектра социальных задач и выступает катализатором общественной самоорга-

низации.  

5. Стимулирование предпринимательской активности в социальной сфере.  

На муниципальном уровне наблюдается рост гибридных моделей, инте-

грирующих коммерческую основу с выполнением общественно значимых функ-

ций. Речь идет о создании предприятий общественного питания социальной 

направленности, развитии инклюзивных сервисов и организации культурных 

центров, нацеленных на социокультурную интеграцию различных, в том числе 

уязвимых, категорий населения [2].  

Ключевое преимущество социальных инноваций заключается в их способ-

ности продуцировать адекватные ответы на актуальные вызовы общественного 

развития. Данные инициативы открывают новые траектории для модернизации 

социально-экономических отношений. 

Тематический спектр реализуемых проектов простирается от областей об-

разования, здравоохранения и экологической безопасности до проблематики 

укрепления социальной консолидации. Их консолидирующим началом высту-

пает единая целевая функция, ориентированная на повышение уровня и качества 
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жизни населения, оказание содействия социально уязвимым категориям граж-

дан, а также формирование устойчивых моделей общественного развития.  

С точки зрения инструментальной эффективности, ключевым свойством 

социальных инноваций является их свойство адаптивности, то есть способности 

к перманентной эволюции и модификации в ответ на изменения внешней среды 

и трансформацию запросов целевых аудиторий. Реализация успешных проект-

ных решений, как правило, основана на принципах ко-производства, предпола-

гающего плотное взаимодействие с конечными реципиентами создаваемых об-

щественных благ. Подобный подход позволяет осуществить более глубокую ди-

агностику актуальных проблем и способствует выработке оптимальных меха-

низмов их нейтрализации. 

Интеграция инструментов социальных инноваций в практику муниципаль-

ного управления порождает комплекс позитивных эффектов:  

– повышение эффективности работы органов власти за счет инкорпориро-

вания общественного запроса в процесс подготовки и принятия управленческих 

решений; 

– укрепление доверия к местной администрации через обеспечение режима 

прозрачности и подотчетности; 

– рост качества предоставляемых услуг и состояния общественной инфра-

структуры, поскольку управленческие решения в большей степени коррелируют 

с реальными потребностями сообщества; 

– активизация гражданской позиции населения и формирование устойчи-

вой культуры публичного участия.  

В последующем изложении автор концентрирует свое внимание на анализе 

институциональных ограничений и драйверов, детерминирующих процессы 

внедрения и развития социальных инноваций на муниципальном уровне. 

Совокупность институциональных ограничений, сдерживающих распро-

странение социальных инноваций в российских муниципалитетах, отражена на 

рисунке 2 [2; 4]. 
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Рисунок 2 – Комплекс институциональных барьеров, препятствующих  

масштабированию социальных инноваций в российских муниципалитетах 

 

составлено автором статьи на основе источников 2 и 4 

 

После идентификации барьеров, препятствующих масштабированию со-

циальных инноваций, логично обратиться к анализу ключевых драйверов разви-

тия (рисунок 3), которые позволяют нивелировать действие указанных ограни-

чений. 

Выделив системные барьеры и потенциал драйверов, автор рассматривает 

перспективные векторы развития социальных инноваций в муниципальном 

управлении на среднесрочную перспективу (3–5 лет), что визуально отражено на 

рисунке 4. 

Практические рекомендации для различных уровней управления по совер-

шенствованию работы с социальными инновациями, разработанные по итогам 

исследования, представлены на рисунке 5. 

 

•отсутствие четкой нормативной базы, регламентирующей процедуры гражданского 
участия в муниципальном управлении, недостаточная гибкость бюджетных 
процедур для поддержки гражданских инициатив

Административно-правовые барьеры 

•доминирование вертикальных моделей управления, отсутствие межведомственной 
координации, недостаток компетенций муниципальных служащих в сфере 
фасилитации общественного участия

Организационно-управленческие барьеры 

•низкий уровень доверия между властью и обществом, патерналистские установки 
граждан, слабые традиции самоорганизации на локальном уровне

Социокультурные барьеры 

•недостаточное финансирование программ поддержки гражданских инициатив, 
дефицит квалифицированных кадров, способных выступать медиаторами между 
властью и обществом

Ресурсные барьеры 
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Рисунок 3 - Ключевые драйверы развития социальных инноваций 

составлено автором статьи 

 

Рисунок 4 - Перспективные направления развития социальных инноваций  

в муниципальном управлении на ближайшие 3-5 лет 

составлено автором статьи 

•создание специализированных структур по работе с общественными инициативами, 
внедрение нормативных актов, закрепляющих статус гражданского участия, 
интеграция механизмов соучастия в стратегические документы муниципального 
развития

Институциональные драйверы 

•формирование устойчивых механизмов финансирования общественных инициатив, 
включая инициативное бюджетирование, гранты для НКО, механизмы 
государственно-частного партнерства с социальной составляющей

Финансовые драйверы 

•развитие программ обучения для муниципальных служащих и гражданских 
активистов, создание методических центров по распространению лучших практик

Образовательные драйверы 

•внедрение цифровых платформ, снижающих транзакционные издержки участия, 
обеспечивающих прозрачность процессов и доступность информации

Технологические драйверы 

•развитие механизмов вовлечения на уровне микрорайонов, кварталов и дворов с 
формированием устойчивых соседских сообществ

Гиперлокализация участия 

•формирование гибридных форматов взаимодействия, сочетающих преимущества 
онлайн-коммуникации (доступность, масштабируемость) и офлайн-взаимодействия 
(доверие, эмпатия)

Интеграция цифровых и физических пространств участия 

•внедрение игровых механик и элементов соревновательности для повышения 
вовлеченности граждан

Геймификация гражданского участия 

•привлечение жителей к сбору и анализу данных о городской среде, экологической 
ситуации, транспортных потоках и других аспектах городской жизни

Развитие «гражданской науки» 

•формирование сетей муниципалитетов для обмена опытом, совместной разработки 
методик и платформ, объединения ресурсов

Межмуниципальное сотрудничество в сфере социальных инноваций 
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Рисунок 5 - Практические рекомендации для разных уровней, в отношении  

вопроса совершенствования процесса работы с социальными инновациями 
составлено автором статьи 

 

Проведенный анализ позволяет сделать ряд заключительных выводов.  

Социальные инновации эволюционируют из инструмента оптимизации в 

фактор устойчивого развития территорий. Их результативность детерминиро-

вана сбалансированностью технологических, институциональных и социокуль-

турных составляющих, а также действительной готовностью власти к открытому 

диалогу с гражданским обществом.  

Диалог между властью и обществом представляет собой не угрозу, а мощ-

ный ресурс развития. Трансформация от управления к соуправлению – это слож-

ный, но единственно продуктивный путь к созданию комфортной городской 

среды, в которой каждый гражданин осознает свою ответственность и причаст-

ность к коллективному будущему.  

Эффективность социальных инноваций в муниципальном управлении 

определяется не столько степенью новизны отдельных инструментов вовлече-

ния, сколько системностью их имплементации в повседневные управленческие 

практики. Переход от точечных пилотных проектов к построению целостных 

экосистем участия видится ключевым условием успешной трансформации 

Для федеральных органов 
власти

•ввести единый реестр 
муниципальных 
инноваций с 
рейтингованием;

•расширить грантовые 
программы для малых 
городов и сёл;

•включение показателей 
гражданского участия в 
систему оценки 
эффективности 
муниципального 
управления;

•создание федерального 
центра компетенций по 
социальным инновациям в 
муниципальном 
управлении

Для региональных 
администраций

•создать центры 
компетенций по 
партисипаторным 
технологиям;

•включить показатели 
вовлечённости в оценку 
эффективности 
губернаторов;

•формирование 
региональных сетей 
обмена опытом между 
муниципалитетами;

•интеграция механизмов 
гражданского участия в 
региональные программы 
развития местного 
самоуправления

Для муниципалитетов

•внедрить «дорожные 
карты» по развитию ТОС;

•проводить ежегодные 
форумы граждан для 
презентации проектов;

•формирование 
долгосрочных программ 
поддержки гражданских 
инициатив с выделенным 
финансированием;

•развитие системы 
нематериальной 
мотивации гражданского 
участия
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муниципального управления на основе социальных инноваций.  

Перспективы последующих научных изысканий связаны с разработкой ме-

тодов оценки результативности социально-инновационных практик, изучением 

влияния цифровизации на инклюзивность партисипаторных механизмов, а также 

с анализом трансформации профессиональных компетенций муниципальных 

служащих в условиях развития партисипаторных моделей [6].  

Ключевым условием развития социальных инноваций в муниципальном 

управлении является формирование благоприятной институциональной среды, 

включающей адекватную нормативно-правовую базу, систему стимулирования, 

инфраструктуру поддержки, культуру доверия и социальной ответственности. 

Без целенаправленного реформирования институциональных основ даже самые 

прогрессивные инициативы рискуют остаться локальными экспериментами, не 

оказавшими существенного трансформационного воздействия на систему управ-

ления.  

Дальнейшие исследования могут быть сконцентрированы на углубленном 

анализе конкретных кейсов внедрения социальных инноваций в российских му-

ниципалитетах, изучении региональной специфики восприимчивости к иннова-

циям, разработке методического аппарата для оценки социально-экономиче-

ского эффекта от внедрения новых механизмов гражданского участия. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние цифровых рисков на эко-

номическое обеспечение инженерных решений с целью повышения эффективно-

сти аудита и минимизации рисковых факторов в условиях высокой неопределен-

ности и динамичности среды. Проведен детальный анализ категорий цифровых 

рисков, методологии их количественной оценки с использованием матриц рисков 

и анализа финансовых последствий. Представлен механизм внедрения систем-

ного аудита цифровых рисков, доказана его экономическая эффективность на 

основе сравнительного анализа затрат. Рассмотрены перспективы развития 

аудиторской деятельности с применением технологий искусственного интел-

лекта и автоматизированных систем анализа данных. Статья адресована спе-

циалистам в области управления проектами, экономического обеспечения, риск-

менеджмента и аудита в инженерно-технических отраслях. 

The article examines the impact of digital risks on the economic provision of 

engineering solutions in order to increase audit efficiency and minimize risk factors in 

conditions of high uncertainty and dynamic environment. A detailed analysis of the 

categories of digital risks, the methodology of their quantitative assessment using risk 

matrices and analysis of financial consequences is carried out. The mechanism for 
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implementing a systematic audit of digital risks is presented, its economic efficiency is 

proven based on a comparative analysis of costs. The prospects for the development of 

auditing activities using artificial intelligence technologies and automated data anal-

ysis systems are considered. The article is addressed to specialists in the field of project 

management, economic support, risk management and audit in engineering industries. 

Ключевые слова: цифровые риски, аудит, угрозы, бюджет, цифровая 

трансформация, анализ, риск-менеджмент, экономическое обеспечение, инже-

нерные проекты, кибербезопасность 

Keywords: digital risks, audit, threats, budget, digital transformation, analysis, 

risk management, economic provision, engineering projects, cybersecurity 

На сегодняшний день цифровизация активно проникает во все сферы эко-

номики, в том числе в инженерную отрасль, где цифровые технологии коренным 

образом меняют процессы проектирования и реализации решений. Однако быст-

рые изменения создают новые категории рисков, таких как технологические 

сбои, угрозы кибербезопасности и человеческий фактор в цифровых системах, 

что отражается на экономическом обеспечении проектов. Для успешной реали-

зации инженерных решений необходим системный аудит цифровых рисков, поз-

воляющий минимизировать финансовые потери и повысить устойчивость про-

ектов. 

Цифровые риски можно представить в виде следующих пяти категорий: 

1) технологические; 

2) организационные,  

3) риски безопасности и конфиденциальности, 

4) риски, связанные с человеческим фактором, 

5) риски внешней среды [1].  

Технологические риски связаны с использованием новых цифровых ин-

струментов, которые могут быть несовершенны или несовместимы с существу-

ющими системами. Организационные риски проявляются в неэффективных про-

цессах и управленческих ошибках при внедрении цифровых решений. Риски без-

опасности, включая кибератаки и утечки данных, становятся особенно 
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критичными в условиях интенсивного обмена информацией. Человеческий фак-

тор включает ошибки персонала и недостаточный уровень квалификации кадров. 

Внешние риски связаны с постоянным изменением ситуации на рынке и в зако-

нодательной базе государства [7]. 

Эффективный аудит обязательно должен содержать в себе классификацию 

и количественную оценку рисков с использованием матрицы рисков, объединя-

ющей степень вероятности и масштаб воздействия. При помощи данного под-

хода возможно своевременно выявлять наибольшие угрозы и переориентировать 

ресурсы на их минимизацию [3]. Оценка финансовых последствий цифровых 

рисков позволяет корректировать бюджетные параметры и разрабатывать меры 

противодействия (табл. 1). 

Таблица 1 - Оценка вероятности и воздействия цифровых рисков (тыс. руб.) 

 

Категория риска Вероятность (%) Воздействие Оценка риска 

Кибератаки 25 600 15000 

Технологические сбои 20 500 10000 

Ошибки персонала 15 300 4500 

Утечка данных 10 700 7000 

Изменения нормативных 

актов 

12 200 2400 

 

Анализ оценки вероятности и воздействия цифровых рисков показывает, 

что наибольшую потенциальную угрозу для инженерных проектов представляют 

кибератаки и технологические сбои. Следовательно, можно сделать вывод о том, 

что данные категории риска требуют приоритетного внимания в аудите для свое-

временного выявления и нейтрализации этих угроз. 

Внедрение системного аудита цифровых рисков позволяет организациям 

сокращать затраты на устранение последствий неблагоприятных событий, опти-

мизировать процесс принятия управленческих решений и повышать уровень до-

верия инвесторов и партнеров. Мониторинг цифровых рисков способствует бо-

лее гибкой и адаптивной экономической политике проектов, что особенно важно 

в условиях быстро меняющегося цифрового ландшафта. Представим данную 
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тенденцию в таблице, приведенной ниже (табл. 2). 

Таблица 2. Сравнительный анализ затрат до и после внедрения аудита  

цифровых рисков (тыс. руб.) 

 
Показатель До внедрения После  

внедрения 

Экономия (%) 

Потери от рисков 800 450 43.75 

Расходы на предотвраще-

ние 

150 200 -33.33 

Чистые затраты 950 650 31.58 

 

Сравнительный анализ затрат до и после внедрения аудита цифровых рис-

ков показывает, как сильно снижаются потери от рисков (почти в 2 раза) [6]. Не 

исключено, что экономия на потерях от рисков влечет и увеличение расходов на 

их предотвращение. Однако, такая мера позволяет своевременно предотвращать 

появление угроз.  

Аудит цифровых рисков в финансовом обеспечении инженерных решений 

является необходимым условием для успешной цифровой трансформации. При-

менение комплексных подходов к оценке и управлению рисками способствует 

снижению финансовых потерь и повышению качества управления. В будущем 

возможно применение автоматизированных аудиторских систем и искусствен-

ного интеллекта для анализа больших объемов данных. 
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Аннотация. В статье рассматривается понятие и экономическая сущ-

ность финансовых результатов, определяются основные показатели отчета о 

финансовых результатах предприятия. Выявлены основные направления улуч-

шения финансовых результатов предприятия, которые приводят к повышению 

эффективности деятельности и улучшению финансового состояния предприя-

тия. 

The article examines the concept and economic essence of financial results, de-

fines the main indicators of the company's financial results report. The main directions 

of improving the financial results of the enterprise have been identified, which lead to 

an increase in operational efficiency and an improvement in the financial condition of 

the enterprise. 

Ключевые слова: финансовые результаты, прибыль, убыток, затраты, 

отчет о финансовых результатах, бережливое производство 

Keywords: financial results, profit, loss, expenses, income statement, lean man-

ufacturing 

Основными показателями, которые определяют эффективность деятельно-

сти любого предприятия, в том числе и промышленного, являются финансовые 
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результаты деятельности предприятия. Финансовый результат представляет со-

бой в общем виде разницу между доходами и расходами предприятия и форми-

руется в виде прибыли или убытка. В случае, если доходы превышают расходы, 

у организации наблюдается положительный финансовый результат, называемый 

прибылью. Если у организации величина расходов больше, чем доходов, то она 

получает отрицательный финансовый результат или убыток.  

Прибыль предприятия является основным внутренним источником форми-

рования финансовых ресурсов предприятия, обеспечивающих его развитие и как 

экономическая категория отражает чистый доход, созданный в сфере материаль-

ного производства в процессе предпринимательской деятельности. Значение 

прибыли состоит в том, что она отражает конечный финансовый результат. 

Чем более высокое у предприятия значение прибыли, тем больше возмож-

ностей для расширения своей деятельности и развития, а также для привлечения 

инвестиций, внедрения новых технологий в деятельности предприятия и тем 

лучше финансовое состояние предприятия, выше его финансовая устойчивость 

и конкурентоспособность [4, с. 46]. 

Прибыль как показатель финансового результата организации необходима 

для: 

– анализа эффективности деятельности предприятия, выявления возмож-

ных существующих недостатков в деятельности и ух устранение; 

– осуществления расширенного воспроизводства; 

– принятия решений, связанных с вложением средств в организацию; 

– обоснования управленческих решений. 

Главная цель анализа распределения прибыли на предприятии заключается 

в определении рациональности распределения прибыли и определении, получает 

ли предприятие максимальный эффект от вложения прибыли [7, с. 85]. 

Экономическая сущность финансовых результатов заключается в том, что 

они служат итогом хозяйственной деятельности предприятия и являются своего 

рода показателем значимости данной организации в народном хозяйстве. Любое 

коммерческое предприятие заинтересовано главным образом в получении 
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прибыли и ее максимизации, так как это позволяет предприятию расширять свою 

мощность, привлекать высококвалифицированные кадры, повышая при этом 

производительность труда [1, с. 51]. 

Также от финансовых результатов предприятия зависят дальнейшие дей-

ствия организации и направления развития ее деятельности, так как анализ по-

лученной прибыли за прошлые годы влияет на прогнозирование дальнейших ре-

зультатов и показателей, позволяет выявить недостатки и разработать меропри-

ятия по улучшению финансовых результатов, что будет способствовать совер-

шенствованию деятельности предприятия.  

Финансовые результаты предприятия отражаются в такой форме финансо-

вой отчетности, как отчет о финансовых результатах, который представляет со-

бой сводную информацию по итогам деятельности предприятия, с указанием ос-

новных и прочих статей доходов и расходов, а также с промежуточными ито-

гами. На основе анализа показателей финансовых результатов делается заключе-

ние о финансовом состоянии предприятия, оцениваются показатели рентабель-

ности деятельности, отражающие эффективность деятельности предприятия, что 

позволяет сформировать представление о дальнейшем развитии организации. 

Основными показателями отчета о финансовых результатах являются по-

казатели прибыли: 

– валовая прибыль - определяется как выручка (без включения в нее кос-

венных налогов) за вычетом себестоимости продукции; 

– прибыль (убыток) от продаж - разница между валовой прибылью и сум-

мой коммерческих (расходы на хранение, упаковка, транспортировка продук-

ции, аренда помещений для продаж и пр.) и управленческих расходов (расходы 

на оплату труда управленцев, аренда помещений для них и пр.); 

– прибыль (убыток) до налогообложения - разница между суммой прибыли 

(убытка) от продаж и процентов к получению, прочих доходов, доходов от уча-

стия в других организациях и процентами к уплате и прочими расходами; 

– чистая прибыль (убыток) - формируется с учетом налога на прибыль и 

прочих налоговых обязательств, рассчитывается как прибыль до 
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налогообложения за вычетом всех налогов; 

– совокупный финансовый результат периода [6, с. 151]. 

При управлении деятельностью предприятия важна разработка плановых 

мероприятий по повышению финансовых результатов и устранению раннее вы-

явленных недостатков.  

Основные пути улучшения финансовых результатов деятельности пред-

приятия представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Мероприятия по увеличению прибыли предприятия 

 

В рамках направления увеличения объемов производства и улучшения ка-

чества продукции предусмотрено совершенствование производственных техно-

логий, производительности труда и расширение ассортиментной линейки, вы-

пускаемой предприятием продукции. Для этого предприятия приобретают высо-

копроизводительное и качественное оборудование, аналогичное используемому, 

но более современное и мощное, чтобы увеличить производство. Оборудование 

приобретается за счет собственных или заемных средств. Рост объемов произ-

водства и повышение качества продукции влияет на увеличение выручки от про-

даж предприятия, что влияет на улучшение показателей прибыли предприятия. 
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Также для увеличения объема производства и продаж необходимо обеспечить 

достижение увеличения денежных средств, получаемых от реализации произве-

дённой продукции. 

Так, в рамках данного направления, определяются группы товаров с 

наибольшим спросом, устанавливается соответствующая цена на товар с целью 

увеличить поток денежных средств за счет увеличения объема продаж, в резуль-

тате незначительного снижения ценовых параметров. 

Направление оптимизации или уменьшения затрат предполагает действия 

с целью увеличения прибыли предприятия. Эффективным механизмом является 

создание системы по эффективному контролю затрат. Для этого на предприятии 

могут быть созданы специальные центры ответственности, каждый из которых 

отвечает за учет, планирование и контроль вверенных конкретных статей затрат. 

Целесообразно также проанализировать организационную структуру с целью 

устранения излишних уровней управления и соответственно сокращения управ-

ленческих расходов. Сокращение затрат в конечном итоге приведет к увеличе-

нию прибыли предприятия.  

При продаже не задействованного в производстве или излишнего оборудо-

вания, включая неиспользуемые транспортные средства, или сдаче его в аренду 

предприятие получает дополнительные денежные средства и может способство-

вать увеличению прибыли и улучшению финансового состояния предприятия [5, 

с. 82]. 

При использовании направления расширение рынка продаж, предприя-

тием реализуется комплекс мероприятий, направленных на расширение клиент-

ской базы, на поиск новых клиентов за пределами своего региона и привлечение 

их к сотрудничеству.  

При проведении реорганизации инвентарных запасов запасы разносятся по 

категориям в зависимости от степени их важности для повышения стабильности 

деятельности. Для этого могут быть внедрены логистические методы контроля: 

АВС- анализ и XYZ - анализ запасов. Объемы тех видов запасов, которые не яв-

ляются критическими для функционирования бизнеса, должны быть 
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уменьшены. Одновременно следует активизировать деятельность в области за-

казов на снабжение путем внедрения более эффективных контрольных проце-

дур, таких как централизация хранения и отпуска товарно-материальных ценно-

стей или автоматизация документооборота. 

Для эффективного анализа и контроля за финансовыми результатами необ-

ходима организация качественного управления финансовыми результатами, ко-

торая будет своевременно выявлять факторы, влияющие на изменение прибыли 

и выявлять недостатки в работе предприятия, а также резервы повышения при-

были, способствовать увеличению размера и качества прибыли [2, с. 17]. 

Наиболее комплексный подход к проблеме улучшения финансовых ре-

зультатов предприятия и повышения эффективности показателей его деятельно-

сти делает возможным внедрение принципов и инструментов бережливого про-

изводства, которые обеспечивают реализацию инновационного потенциала 

предприятий. Под бережливым производством понимается такой подход к 

управлению предприятием, когда его руководство стремится к минимизации за-

трат и потерь разного характера с целью максимизации прибыли и повышения 

конкурентоспособности предприятия [3, с. 1]. 

С помощью внедрения инструментов бережливого производства предпри-

ятие может увеличить показатели прибыли и эффективность своей деятельности, 

так как их использование позволяет оптимизировать и снизить затраты, про-

цессы производства предприятия, повышая производительность труда и каче-

ство работы предприятия.  

Таким образом, к направлениям улучшения финансовых результатов дея-

тельности предприятия относятся снижение себестоимости и оптимизация за-

трат, увеличение объемов выпускаемой продукции, повышение производитель-

ности труда, улучшение качества выпускаемой продукции, внедрение методов 

бережливого производства, оптимизация управления запасами и оборотным ка-

питалом с использованием современных информационных систем, повышение 

качества управления финансовыми результатами и некоторые другие. 
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Аннотация. В статье исследуется роль и функциональное предназначе-

ние налоговых льгот в контексте достижения налоговой справедливости, пони-

маемой через призму принципов горизонтального и вертикального равенства. 

Автор ставит целью анализ того, насколько существующие механизмы налого-

вых преференций способны нивелировать социально-экономическое неравенство 

и корректировать недостатки рыночного распределения доходов. В работе 

проводится разграничение между льготами, выполняющими стимулирующую 

(регулирующую) функцию, и льготами, непосредственно направленными на реа-

лизацию социальной справедливости. На основе критического подхода рассмат-

риваются основные риски, связанные с избыточным применением льгот.  

Annotation. The article examines the role and functional purpose of tax benefits 

in the context of achieving tax justice, understood through the prism of the principles 

of horizontal and vertical equality. The author aims to analyze to what extent the ex-

isting mechanisms of tax preferences are able to offset socio-economic inequality and 

correct the disadvantages of market income distribution. The paper distinguishes be-

tween benefits that perform a stimulating (regulatory) function and benefits directly 

aimed at the realization of social justice. Based on a critical approach, the main risks 
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Введение концепции справедливости в дискурс налогообложения является 

краеугольным камнем легитимности любой фискальной системы. Справедли-

вость, однако, — понятие многогранное и часто субъективное. В налоговой тео-

рии она традиционно операционализируется через два взаимодополняющих 

принципа: горизонтальное равенство (равный подход к лицам с равной способ-

ностью платить налоги) и вертикальное равенство (разный подход к лицам с раз-

ной способностью, что предполагает прогрессивное налогообложение). В этом 

контексте налоговые льготы — осознанные отступления от общих правил исчис-

ления и уплаты налогов — выступают одним из ключевых инструментов прак-

тической реализации этих принципов. 

Налоговые льготы (вычеты, освобождения, пониженные ставки, кредиты) 

изначально могут быть нацелены на две основные цели: стимулирование эконо-

мической активности (инвестиции, НИОКР, развитие территорий) и корректи-

ровку социального неравенства. Именно вторая цель напрямую связана с кон-

цепцией справедливости [1]. 

Через призму вертикального равенства льготы призваны смягчать налого-

вое бремя для наименее защищенных групп населения, чья чистая экономиче-

ская способность к уплате налогов ниже формального дохода. Классические при-

меры — необлагаемый минимум, стандартные и социальные вычеты (например, 

на медицинское обслуживание, образование), льготы для пенсионеров и инвали-

дов. Они делают прогрессивную шкалу более гибкой и адресной, фактически по-

вышая порог входа в число налогоплательщиков для низкодоходных групп. 
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С точки зрения горизонтального равенства льготы используются для учета 

дифференцированных обстоятельств, которые влияют на реальную платежеспо-

собность. Так, два лица с одинаковым доходом, но разным размером иждивенцев 

или непредвиденными медицинскими расходами, находятся в неравном эконо-

мическом положении. Льготы, учитывающие семейный статус, расходы на лече-

ние, позволяют уровнять их налогооблагаемую базу, приблизив ее к реальной 

способности платить налоги. Это справедливо и с социальной точки зрения. 

Парадоксально, но тот же инструмент, который призван утверждать спра-

ведливость, может ее и подрывать. Это происходит в нескольких случаях. Чрез-

мерное количество плохо таргетированных льгот приводит к потерям бюджет-

ных доходов («налоговым расходам»). Это, в свою очередь, может ограничивать 

возможности государства финансировать прямые социальные программы (обра-

зование, здравоохранение), которые зачастую являются более эффективным и 

справедливым механизмом поддержки, чем косвенные налоговые преферен-

ции. Многие льготы, особенно в подоходном налогообложении, носят капитали-

зированный характер и чаще доступны высокодоходным группам. Например, 

вычеты по ипотечным процентам или инвестиционные льготы. Лицо с низким 

доходом, не платящее налог на доходы физических лиц (НДФЛ) или не имеющее 

возможности взять ипотеку, не может ими воспользоваться. Таким образом, 

льгота, формально существующая для всех, фактически увеличивает благососто-

яние уже обеспеченных слоев, усугубляя вертикальное неравенство. 

Сложная система многочисленных льгот создает возможности для налого-

вого планирования. Два лица с идентичным доходом и обстоятельствами могут 

в итоге платить разные налоги в зависимости от их осведомленности и возмож-

ностей привлечь налогового консультанта. Это нарушает принцип «равные — 

платят поровну». 

Льготы для конкретных отраслей или видов деятельности, оправдываемые 

целями экономического развития, могут восприниматься как несправедливые со 

стороны тех, кто их не получает, создавая неравные условия конкуренции. 

Чтобы налоговые льготы оставались действенным инструментом 
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справедливости, необходимы жесткие рамки их применения и постоянный мо-

ниторинг. 

Каждая льгота должна иметь четко сформулированную социальную или 

экономическую цель. Механизм ее предоставления должен максимально точно 

направлять выгоду целевой группе (например, через заявительный порядок и 

ограничения по доходу) [2]. 

Государству необходимо регулярно рассчитывать и публиковать объем 

выпадающих доходов бюджета от каждой льготы. Это позволяет проводить пуб-

личный дискурс о том, что справедливее: сохранить льготу или собрать эти сред-

ства и направить на конкретные социальные программы. 

Сложные условия получения льгот дискриминируют малограмотных и со-

циально уязвимых граждан. Процедура должна быть доступной и понятной. 

Льготы не должны быть «вечными». Необходима законодательно закреп-

ленная периодичность (раз в 3-5 лет) оценки их эффективности и соответствия 

изначальным целям. Неэффективные и несправедливые льготы должны отме-

няться. 

В многих случаях, особенно для поддержки беднейших слоев, прямая де-

нежная помощь или предоставление социальных услуг оказываются более спра-

ведливыми и эффективными, чем косвенные налоговые послабления, которые до 

них могут просто «не доехать». 

Налоговые льготы являются необходимым, но потенциально опасным ин-

струментом в арсенале государства, стремящегося к реализации принципов спра-

ведливости в налогообложении. Их роль заключается в тонкой настройке нало-

говой системы, учете индивидуальных обстоятельств и корректировке резких со-

циальных диспропорций. Однако, будучи непрозрачными, неадресными и избы-

точными, они превращаются в механизм усиления неравенства, скрытого субси-

дирования привилегированных групп и подрыва доверия к налоговой системе. 

Изучение налоговой политики не может рассматриваться без решения за-

дач о справедливости и эффективности, так как общество всегда будет стре-

миться к такой налоговой политике, которая одновременно будет стремиться 
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выполнять две эти задачи. Справедливой с юридической точки зрения является 

такая налоговая политика, которая обеспечивает всеобщий характер налогообло-

жения и равенства всех плательщиков налогов перед законом, т.е. их уравнива-

ние в правах, обязанностях и ответственности за нарушение налогового законо-

дательства. А справедливой, с экономической точки зрения является такая нало-

говая политика, которая обеспечивает реализацию принципа справедливости в 

обложении налогами или обеспечивает справедливое распределение этих нало-

гов (налоговой нагрузки) между индивидами [2]. 

Эффективную налоговую политику определяют, как ориентированную на 

максимизацию общественного благосостояния и при этом, наилучшим образом 

отражающую интересы общества в нахождении компромисса между реализа-

цией принципов эффективности и справедливости в налогообложении [1]. 

Таким образом, справедливость достигается не самим фактом наличия 

льгот, а качеством их дизайна, строгой целевой направленностью и постоянным 

контролем за их распределительными последствиями. Только при таком подходе 

налоговые льготы могут служить не инструментом политического популизма, а 

действительным воплощением принципов горизонтального и вертикального ра-

венства, укрепляя социальный контракт между государством и налогоплатель-

щиком. 
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Аннотация. Внедрение системы дистанционного мониторинга (СДМ) для 

фельдшера-терапевта — это шаг к превентивной и персонализированной меди-

цине. Однако успех проекта зависит от системного выявления и минимизации 

рисков. В данной статье представлен расширенный анализ угроз с количествен-

ными оценками и сфокусированными на роли фельдшера мерами противодей-

ствия. 

The implementation of a remote monitoring system (RMS) for a paramedic-ther-

apist is a step towards preventive and personalized medicine. However, the success of 

the project depends on the systematic identification and minimization of risks. This 

article provides an extensive analysis of threats, including quantitative assessments 

and countermeasures focused on the paramedic's role. 

Ключевые слова риск-менеджмент, экономика, внедрение проекта, управ-

ление рисками 

Keywords: risk management, economics, project implementation, and risk man-

agement 

Современная медицина всё активнее интегрирует цифровые технологии, 
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одной из которых становится система дистанционного мониторинга (СДМ). 

СДМ обеспечивает постоянный контроль состояния здоровья пациентов, позво-

ляя врачам оперативно получать необходимую информацию вне стационарных 

условий. Такой подход повышает качество диагностики и лечения, однако со-

провождается целым рядом специфических рисков. Компании, планирующие 

внедрение подобной системы, обязаны предварительно проанализировать потен-

циальные угрозы и выработать эффективные меры их минимизации [1]. 

1. Технические риски 

1.1 Отказы оборудования и потери данных 

Использование СДМ основано на функционировании специализирован-

ного оборудования, которое собирает биометрические данные и передает их спе-

циалистам. Оборудование подвержено износу, механическим повреждениям и 

другим техническим проблемам, способным вызвать потерю или искажение ин-

формации. Чтобы предотвратить подобные инциденты, компаниям следует уде-

лить внимание качеству используемых аппаратов и создать регламент регуляр-

ных проверок и тестирования [2]. 

Риск: Поломка носимых датчиков пациентов, смартфонов, роутеров при-

водит к пропуску критических показателей (например, скачка АД или гипогли-

кемии). 

Меры: Выбор оборудования с классом защиты IP68, создание «пула» под-

менных устройств для пациентов, автоматическое оповещение о «молчании» 

датчика. 

Расчет: Вероятность отказа одного устройства в год (P) — 5% (0.05). Сто-

имость инцидента (C) включает время фельдшера на выяснение причины (0.5ч = 

500 руб.), возможный выезд (2000 руб.) и штраф за срыв мониторинга (3000 руб.) 

= 5500 руб. 

Для 100 пациентов: Ожидаемые потери = P * C * N = 0.05 * 5500 * 100 = 27 

500 руб./год. 

Инвестиции в надежность: Закупка 10 резервных датчиков (20 000 руб.) 

снижает вероятность срыва мониторинга до 1%. Новые потери: 0.01 * 5500 * 100 
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= 5 500 руб./год. Экономия от предотвращения убытков: 22 000 руб./год. Срок 

окупаемости резервного фонда: 20 000 / 22 000 ≈ 0.9 года. 

1.2 Неисправности сетей и коммуникаций 

Передача данных осуществляется через телекоммуникационную инфра-

структуру, и любые сбои приводят к задержке поступления критически важной 

информации. Компания должна проработать альтернативные маршруты до-

ставки данных и иметь соглашения с провайдерами услуг связи, гарантирую-

щими минимальное время простоя сети [3]. 

Рекомендуемая мера: заключение договоров с несколькими поставщиками 

сетевых услуг и создание резервных каналов связи. 

Меры для фельдшера: наличие мобильного интернета как резервного ка-

нала, офлайн-режим в мобильном приложении с локальным сохранением дан-

ных и синхронизацией при восстановлении связи. 

Расчет: при падении сервера на 1 час 100 пациентов не передают данные. 

Вероятность такого события — 0.1% (раз в год). Ущерб (C) — рост числа невы-

явленных осложнений, требующих госпитализации (1 случай на 5000 руб.).  

Риск = 0.001 * 5000 = 5 руб., но репутационный ущерб и потеря доверия 

пациентов несоизмеримо выше. 

2. Операционные риски 

2.1 Недостаточность кадрового потенциала 

Применение сложных цифровых технологий требует специальной подго-

товки персонала. Без должного уровня компетенции сотрудники могут непра-

вильно эксплуатировать систему, нарушая протоколы сбора и интерпретации 

данных. 

Решение: обязательное обучение сотрудников правилам эксплуатации си-

стемы, создание специализированных учебных курсов и тренингов, развитие 

корпоративной культуры безопасности данных. 

Риск: Фельдшер не может эффективно обрабатывать поток данных, что ве-

дет к «профессиональному выгоранию» и пропуску значимых сигналов. 

Меры: Внедрение интеллектуальной системы алертов, где фельдшер 
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получает оповещения только при выходе параметров за индивидуальные гра-

ницы нормы. Обязательное обучение по интерпретации данных и цифровой ги-

гиене. [4] 

Расчет: без системы алертов фельдшер тратит на просмотр данных 100 па-

циентов 2 часа в день. Стоимость рабочего времени: 2ч * 250 руб./ч * 250 

раб.дней = 125 000 руб./год. Внедрение системы алертов сокращает время до 0.5 

часа в день, экономя 93 750 руб./год только на трудозатратах, не считая повыше-

ния качества. 

2.2 Неверная трактовка данных 

Сбор большого объема биомедицинских данных создает проблему пра-

вильного их понимания специалистами. Несоответствие принимаемых решений 

клиническим данным способно ухудшить диагностику и лечение. 

Минимизация риска: внедрение автоматизированных алгоритмов анализа 

данных, создание единых протоколов и методов верификации полученной ин-

формации. 

Риск: Неверная клиническая интерпретация данных, ведущая к неадекват-

ным рекомендациям. 

Меры: Разработка четких клинических протоколов (алгоритмов действий) 

для каждого типа алерта. Обязательная телемедицинская консультация с врачом 

при сложных случаях. 

3. Регулятивные риски 

3.1 Законодательные требования 

Работа с чувствительной медицинской информацией жестко контролиру-

ется государством. Невыполнение требований закона влечет административные 

наказания и штрафные санкции [5]. 

Решения: разработка внутренней политики соответствия законодатель-

ству, назначение ответственных сотрудников за надзор за соблюдением норма-

тивных документов, получение всех необходимых лицензий и сертификатов. 

Риск: Штрафы за нарушение обработки персональных данных и оказания 

телемедицинских услуг. 
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Меры: Получение информированного согласия пациента в электронном 

виде, хранение данных на серверах в РФ, проведение аудитов безопасности. 

Расчет: Максимальный штраф для юрлица по 152-ФЗ — до 18 млн руб. Ве-

роятность при должной подготовке низка, но последствия катастрофичны. 

3.2 Конфиденциальность и защита данных 

Утрата или разглашение частной информации нарушает законодательство 

о защите персональных данных и приводит к значительным юридическим по-

следствиям. Поэтому важно внедрить строгие процедуры контроля доступа и 

шифрования данных. 

Методы предотвращения: внедрение многоуровневой аутентификации, 

ограниченного доступа к базам данных, регулярное обновление антивирусных и 

защитных инструментов. 

Риск: Компрометация медицинской тайны. 

Меры: Обучение фельдшера правилам работы с данными (не оставлять от-

крытыми экраны), использование двухфакторной аутентификации, шифрование 

данных. 

4. Финансовые риски 

4.1 Высокие инвестиционные затраты 

Закупка оборудования, разработка программного обеспечения и интегра-

ция системы требуют значительных инвестиций, окупаемость которых возможна 

лишь спустя длительное время. 

Оценка экономического эффекта: необходимо составить детальный фи-

нансовый план, учитывающий амортизацию оборудования, ожидаемые экономи-

ческие эффекты и затраты на персонал. 

Расчет полной стоимости владения (TCO) за 3 года: 

Капитальные затраты (CAPEX): Лицензии ПО, оборудование для пациен-

тов и фельдшера — 500 000 руб. 

Операционные затраты (OPEX) в год: Обслуживание, связь, зарплата фель-

дшера (+15% надбавка за новые функции), обучение — 400 000 руб./год. 

Итого TCO: 500 000 + (400 000 * 3) = 1 700 000 руб. за 3 года. 
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4.2 Текущие эксплуатационные расходы 

Помимо стартовых затрат, необходимы постоянные средства на содержа-

ние и сопровождение системы. Необходимость регулярных обновлений, расход-

ных материалов и технической поддержки увеличивают нагрузку на компанию. 

Формула расчёта риска: пусть общие эксплуатационные расходы состав-

ляют около 1% от валового дохода предприятия ежегодно. Эта сумма должна 

закладываться в финансовую политику компании. 

Экономия от предотвращения: Снижение числа плановых госпитализаций 

(5 случаев по 30 000 руб. = 150 000 руб./год), сокращение неотложных вызовов 

(10 вызовов по 5 000 руб. = 50 000 руб./год), снижение затрат на лекарства за счет 

коррекции терапии (~100 000 руб./год). 

Доход от новых услуг: Платные программы дистанционного наблюдения 

для 20 пациентов (1000 руб./мес.) = 240 000 руб./год. 

Итого экономия/доход: ~540 000 руб./год. 

Простой срок окупаемости: CAPEX / (Годовая экономия - Годовой OPEX) 

= 500 000 / (540 000 - 400 000) ≈ 3.6 года. С учетом качественных улучшений 

(рост приверженности лечению, ранняя диагностика) проект целесообразен. 

5. Социальные и психологические риски 

5.1 Низкая мотивация персонала 

Сотрудники часто воспринимают новую технологию негативно, опасаясь 

увеличения нагрузки или неуверенности в своей профессиональной пригодно-

сти. Следует уделять внимание формированию позитивного отношения к инно-

вациям среди коллектива. 

Пути минимизации риска: реализация коммуникационных кампаний 

внутри компании, поддержка инициативы сотрудников и поощрения за активное 

участие в процессе цифровизации. 

Меры для фельдшера: Вовлечение в процесс выбора и тестирования си-

стемы, назначение «цифровым наставником» для коллег и пациентов. 

Меры для пациентов (особенно пожилых): Упрощенные инструкции, круг-

лосуточная техподдержка, «тревожная кнопка» в приложении. 
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Заключение и стратегические рекомендации 

Внедрение СДМ — не просто закупка гаджетов, а реинжиниринг рабочего 

процесса фельдшера-терапевта. Ключ к успеху: 

Поэтапный запуск: Начните с пилотного проекта на 20-30 мотивирован-

ных пациентах с ХСН или АГ. 

Интеграция в ЕМИАС: исключите двойное ведение документации. 

Фокус на полезности для фельдшера: Система должна быть помощником, 

а не дополнительной нагрузкой. Каждый элемент должен экономить время или 

улучшать решение. 

Непрерывный мониторинг рисков: Используйте матрицу рисков (вероят-

ность/ущерб) для их регулярного пересмотра. 

Системный подход к управлению рисками превращает потенциальные 

угрозы в контролируемые факторы, обеспечивая не только технологический, но 

и клинически-экономический успех проекта дистанционного мониторинга. 

Таблица 1 – Матрица рисков 

 

Риск Вероятность 

(1-5) 

Влияние 

(1-5) 

Балл 

(ВхВ) 

Меры реагирования 

Отказ датчика у 

пациента 

4 3 12 Создание пула резерв-

ных устройств 

Перегрузка фель-

дшера данными 

5 4 20 Внедрение интеллекту-

альной системы алертов 

Низкая цифровая 

грамотность па-

циентов 

4 2 8 Обучение, упрощенные 

инструкции, техпод-

держка 

Утечка данных 2 5 10 Шифрование, двухфак-

торная аутентификация, 

обучение 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности проведения уроков 

гимнастики у детей младшего школьного возраста с учётом их анатомо-физио-

логических и психолого-педагогических особенностей. Особое внимание уделя-

ется методическим подходам, обеспечивающим развитие координации, быст-

роты, гибкости и интереса к систематическим занятиям физической культу-

рой. Показано, что гимнастика в данном возрасте играет ключевую роль в фор-

мировании двигательной культуры, физических качеств и основ здорового об-

раза жизни ребенка. 

Ключевые слова: гимнастика, физическая культура, младший школьный 

возраст, начальная школа 

Современная система физического воспитания в начальной школе направ-

лена не только на формирование у обучающихся базовых двигательных умений 

и навыков, но и на развитие физических качеств, укрепление здоровья, а также 

воспитание положительного отношения к занятиям физической культурой. Од-

ним из наиболее эффективных средств решения данных задач является гимна-

стика, которая занимает особое место в структуре уроков физической культуры 

для младших школьников. Этот раздел способствует гармоничному развитию 

организма ребенка, формированию правильной осанки, координации движений, 
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силы и гибкости, а также дисциплинированности и ответственности. 

Особенности проведения уроков гимнастики в младшем школьном воз-

расте обусловлены анатомо-физиологическими и психолого-педагогическими 

характеристиками детей этого периода. В возрасте 7-10 лет опорно-двигатель-

ный аппарат, сердечно-сосудистая и дыхательная системы находятся в стадии 

активного формирования, что требует дозированной нагрузки и строгого соблю-

дения принципа постепенности. Кроме того, младшие школьники обладают по-

вышенной эмоциональностью, быстрой утомляемостью и выраженной потреб-

ностью в игровой и соревновательной деятельности, что необходимо учитывать 

при планировании и организации занятий. 

В младшем школьном возрасте наблюдаются высокие темпы развития 

практически всех физических качеств ребенка, что создает уникальные возмож-

ности для целенаправленного педагогического воздействия средствами гимна-

стики. Именно в этот период (6-11 лет) закладывается фундамент двигательной 

подготовленности, формируются основные двигательные умения и навыки, а 

также развиваются координационные способности, быстрота и элементы сило-

вой выносливости. Возраст от 6 до 9 лет является наиболее благоприятным для 

создания координационной базы, а с 9 до 11 лет – для развития быстроты и 

«взрывной» силы, что делает гимнастические упражнения одним из наиболее эф-

фективных средств физического воспитания [3]. Если в этот период не уделить 

должного внимания систематическим занятиям гимнастикой, то будет упущено 

оптимальное время для формирования физиологической основы будущих физи-

ческих кондиций ребенка. 

Гимнастика, как универсальное средство физического воспитания, обеспе-

чивает комплексное воздействие на организм младших школьников, развивая ко-

ординацию, гибкость, ловкость, равновесие и пространственную ориентацию. 

Она создает условия для формирования точности и согласованности движений, 

а также для развития способности быстро переключаться с одного двигательного 

действия на другое. Гимнастические упражнения с предметами и без предметов, 

на гимнастических снарядах и в свободном пространстве способствуют 
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развитию быстроты, «быстрой» силы и динамической выносливости, формируя 

прочный двигательный фундамент, необходимый для успешного освоения дру-

гих видов физической активности. 

Важным методическим аспектом проведения уроков гимнастики в млад-

шем школьном возрасте является опора на целостное восприятие движения. Дети 

этого возраста воспринимают ритм, силу и пространственные характеристики 

движений преимущественно через ощущения и общие впечатления, а не через 

осознанный анализ отдельных фаз и элементов. Поэтому обучение гимнастиче-

ским упражнениям должно строиться на показе и подражании, а не на излишней 

детализации и вербальном объяснении каждого элемента. Эффективной формой 

обучения является демонстрация целого движения, что позволяет учащимся осо-

знать его общий ритм, темп и динамику [2]. 

Особое внимание на уроках гимнастики уделяется созданию условий для 

формирования устойчивой мотивации к физической активности. Эффективность 

занятий во многом зависит от использования разнообразных методов и приемов 

обучения, соответствующих возрастным особенностям детей: игровых упражне-

ний, сюжетных заданий, коллективных форм взаимодействия. Грамотно органи-

зованные уроки гимнастики способствуют не только физическому развитию, но 

и формированию метапредметных результатов – развитию внимания, памяти, во-

левых качеств, навыков саморегуляции и сотрудничества. 

Как отмечалось выше, эффективность занятий гимнастикой в младшем 

школьном возрасте во многом определяется методическим разнообразием ис-

пользуемых педагогом средств, приемов и форм организации учебной деятель-

ности. На данном этапе развития ребенка особенно важен подбор таких методов 

обучения, которые не только обеспечивают физическое развитие, но и способ-

ствуют формированию познавательного интереса, эмоционального отклика и ак-

тивного включения учащихся в процесс. Педагогическая практика показывает, 

что применение игровых упражнений, сюжетных заданий и коллективных форм 

взаимодействия позволяет значительно повысить уровень вовлеченности и ре-

зультативности занятий. 
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Игровые методы занимают особое место в системе физического воспита-

ния младших школьников, так как игра является ведущей деятельностью данного 

возрастного периода. Включение игровых элементов в урок гимнастики способ-

ствует созданию положительного эмоционального фона, повышению мотивации 

и интереса к физическим упражнениям. Через игру дети осваивают двигательные 

действия естественно и непринужденно, учатся выполнять задания точно и рит-

мично, развивают координацию движений, внимание и быстроту реакции. Игро-

вые упражнения позволяют сочетать тренировочный и воспитательный эф-

фекты, формируя у школьников настойчивость, ответственность и умение дей-

ствовать в коллективе [1]. 

Сюжетные задания представляют собой эффективное средство активиза-

ции познавательной и двигательной деятельности учащихся. Они предполагают 

выполнение гимнастических упражнений в контексте определенного вообража-

емого сюжета, что стимулирует фантазию, способствует эмоциональному вовле-

чению и развитию творческого потенциала ребенка. Такая форма работы помо-

гает преодолеть монотонность занятий, делает процесс освоения двигательных 

навыков более интересным и осмысленным. Например, выполнение упражнений 

может сопровождаться игровыми образами («полет птицы», «кошечка потягива-

ется», «канатоходец на мостике»), что облегчает восприятие и запоминание дви-

гательных действий. 

Коллективные формы взаимодействия – парные и групповые упражнения, 

эстафеты, совместные задания – способствуют развитию коммуникативных уме-

ний и формированию у детей чувства ответственности за общий результат. В 

процессе совместной деятельности формируются навыки взаимопомощи, под-

держки, умение работать в команде, что имеет важное значение для социализа-

ции ребенка. Кроме того, коллективные упражнения позволяют педагогу реали-

зовать принципы индивидуализации и дифференциации обучения, распределяя 

задания в соответствии с уровнем физической подготовленности учащихся. 

Таким образом, гимнастика в младшем школьном возрасте выступает не 

только средством укрепления здоровья, но и важнейшим фактором 
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формирования физиологической и двигательной основы физической культуры 

личности. Правильная организация занятий, направленная на развитие широкого 

спектра двигательных координаций и скоростных качеств, обеспечивает гармо-

ничное развитие ребенка и создает предпосылки для успешной физической ак-

тивности в последующие возрастные периоды. 
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Аннотация. В статье рассматривается метод изучения цифрового керна 

как высокотехнологичная альтернатива и дополнение к традиционным лабора-

торным исследованиям кернового материала. Показаны основные этапы тех-

нологии: получение трехмерных изображений микроструктуры породы с нано-

метровым разрешением (микро-КТ, FIB-SEM), сегментация изображений, ре-

конструкция цифровой модели порового пространства и прямое численное мо-

делирование фильтрационно-емкостных свойств и процессов на физических 

принципах. Проанализированы ключевые преимущества метода, обозначены ос-

новные вызовы, сделаны выводы. 

Annotation. The article considers the method of studying digital core as a high-

tech alternative and addition to traditional laboratory studies of core material. The 

main stages of the technology are shown: obtaining three-dimensional images of the 

rock microstructure with nanometer resolution (micro-CT, FIB-SEM), image segmen-

tation, reconstruction of a digital model of the pore space, and direct numerical mod-

eling of filtration-capacitance properties and processes based on physical principles. 

The key advantages of the method are analyzed, the main challenges are identified, and 

conclusions are drawn. 

Ключевые слова: цифровой керн, цифровая петрофизика, микро-КТ, чис-

ленное моделирование, пористая среда, фильтрационно-емкостные свойства, 
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проницаемость, нефтегазовый коллектор 

Keywords: digital core, digital petrophysics, micro-CT, numerical modeling, po-

rous medium, filtration and capacitance properties, permeability, oil and gas reservoir 

Точная оценка фильтрационно-емкостных свойств (ФЕС) горных пород — 

пористости, проницаемости, капиллярного давления, относительных фазовых 

проницаемостей — является фундаментальной задачей при оценке запасов угле-

водородов, проектировании систем разработки и прогнозировании добычи. Тра-

диционно эти параметры определяются в ходе дорогостоящих и длительных ла-

бораторных экспериментов на реальных образцах керна (пластовых условиях), 

которые имеют ряд ограничений: разрушающий характер, нерепрезентативность 

малого объема образца, сложность исследования процессов в динамике на мик-

роуровне, невозможность изучения неустойчивых пород. 

Метод цифрового керна (Digital Rock Physics, DRP) предлагает принципи-

ально иной подход, основанный на симуляции физических процессов непосред-

ственно в цифровой трехмерной модели реальной породы, полученной с помо-

щью современных методов визуализации (Рисунок 1).  

Эта технология формирует новую парадигму — цифровую петрофизику, 

позволяя перейти от эмпирических корреляций к физически обоснованному про-

гнозированию свойств на микроуровне. 

 

Рисунок 1 – модель цифрового керна 
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Технологический цикл DRP состоит из четырех ключевых этапов: визуали-

зация, сегментация, моделирование, верификация.  

Визуализация и получение цифрового изображения осуществляются сле-

дующим образом. Исходный образец породы (стандартный шлиф или мини-

керн) сканируется с использованием методов, обеспечивающих субмикронное 

разрешение [1]. 

Рентгеновская микрокомпьютерная томография (микро-КТ) - неразрушаю-

щий метод, позволяющий получить 3D-изображение внутренней структуры с 

разрешением ~0.5-5 мкм. Идеален для карбонатных и песчаных пород с круп-

ными порами. 

Сканирующая электронная микроскопия с фокусированным ионным пуч-

ком (FIB-SEM) – Послойное сканирование ионным пучком с последующей ре-

конструкцией 3D-изображения. Обеспечивает нанометровое разрешение (до 10 

нм), что критически важно для изучения пород со сложной микроструктурой 

(глины, низкопроницаемые сланцы). 

Обработка изображений и сегментация (Image Processing & 

Segmentation). Полученные изображения в оттенках серого (где яркость соответ-

ствует плотности материала) подвергаются цифровой обработке для подавления 

шумов и повышения контрастности. Ключевой этап — сегментация — процесс 

классификации каждого вокселя (3D-пикселя) на категории: «порода» (матрица), 

«поровое пространство» и, при необходимости, «глинистый материал» или «про-

межуточная фаза». Для сегментации применяются алгоритмы на основе порого-

вых значений, машинного обучения (включая нейронные сети) и водораздельных 

преобразований [2].  

Построение цифровой модели и численное моделирование 

(Simulation). Сегментированная бинарная 3D-матрица становится основой для 

расчета свойств. Моделирование базируется на решении фундаментальных урав-

нений физики на дискретной сетке [3]. 

Для определения абсолютной проницаемости решается уравнение Стокса 

или Навье-Стокса для потока несжимаемой жидкости через поровое 
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пространство методом решеточных уравнений Больцмана или методом конечных 

объемов [3]. 

Для вычисления капиллярного давления и относительных фазовых прони-

цаемостей моделируется многофазная фильтрация с учетом сил капиллярности и 

смачиваемости с помощью методов моделирования на основе функций распре-

деления или поровой сети (Pore Network Modeling, PNM) [1]. 

Верификация и калибровка (Validation). Результаты численного моделиро-

вания обязательно сравниваются с данными стандартных лабораторных экспери-

ментов на физических аналогах того же образца. Это критический шаг для под-

тверждения адекватности цифровой модели и корректировки параметров сегмен-

тации или моделирования. 

Внедрение технологии цифрового керна предоставляет нефтегазовой ин-

дустрии уникальные возможности. 

Один и тот же цифровой образец можно использовать для моделирования 

различных процессов (водонасыщение, заводнение, гидроразрыв пласта). 

Возможно прямое определение проницаемости при остаточной водонасы-

щенности (критически важно для обводненных пластов), изучение анизотропии 

свойств, анализ распределения остаточной нефти. 

Можно анализировать сотни виртуальных образцов из разных зон пласта 

для построения надежных статистических зависимостей. 

Моделирование процессов вытеснения на микроуровне позволяет тестиро-

вать составы заводняемой воды (Smart Water), полимерные системы, поверх-

ностно-активные вещества и прогнозировать их эффективность до проведения 

полевых испытаний [2].  

Несмотря на потенциал, технология сталкивается с рядом проблем.  

Проблема репрезентативности элементарного объема образца (REV). Не-

обходим компромисс между разрешением и размером сканируемого объема. Об-

разец в несколько миллиметров может не отражать макронеоднородности пласта. 

Вычислительная сложность – моделирование на сетках с миллиардами вок-

селей требует использования суперкомпьютеров и высокопроизводительных 
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вычислений (HPC). 

Перенос микроскопических свойств, полученных на цифровом керне, на 

масштаб геологической модели (GM) и гидродинамической модели (SDM) оста-

ется сложной задачей, требующей интеграции с данными геофизики и гидроди-

намики. 

Таким образом, с развитием технологий цифровой керн стал мощным про-

изводственным инструментом ведущих нефтегазовых компаний и сервисных 

подразделений. Он позволяет заглянуть «внутрь» породы и наблюдать физиче-

ские процессы в реальном времени, обеспечивая качественно новый уровень по-

нимания фильтрации в пласте. 

Эта разработка позволяет минимизировать неопределенности в оценке за-

пасов, повысить эффективность разработки месторождений и, в конечном итоге, 

увеличить конечный коэффициент нефтеотдачи, что является стратегической за-

дачей для нефтегазовой отрасли в условиях истощения легкодоступных ресур-

сов.  

Однако несмотря на ряд плюсов, имеются и минусы, которые, по большей 

части, связаны с использованием суперкомпьютеров и проведением сложных ма-

тематических расчетов. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию взаимосвязи между корпо-

ративной культурой организации и уровнем производительности ее сотрудни-

ков. В условиях стремительно меняющегося бизнес-ландшафта, где конкурен-

тоспособность компаний напрямую зависит от эффективности персонала, по-

нимание роли корпоративной культуры становится критически важным. Ав-

торы анализируют, как различные аспекты корпоративной культуры, такие как 

ценности, нормы, стиль коммуникации и система мотивации, влияют на вовле-

ченность, удовлетворенность и, как следствие, на производительность труда 

сотрудников. На основе анализа существующих исследований и теоретических 

подходов, авторы рассматривают примеры, иллюстрирующие механизмы дан-

ного влияния, и формулируют практические рекомендации для организаций, 

стремящихся оптимизировать свою культуру для достижения высоких показа-

телей производительности. 

The article focuses on the relationship between an organization's corporate cul-

ture and its employees' productivity. In today's rapidly changing business landscape, 
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where companies' competitiveness relies heavily on employee performance, under-

standing the role of corporate culture has become crucial. The authors analyze how 

various aspects of corporate culture, such as values, norms, communication styles, and 

motivation systems, impact employee engagement, satisfaction, and ultimately, 

productivity. Based on an analysis of existing research and theoretical approaches, the 

authors examine examples that illustrate the mechanisms of this influence and provide 

practical recommendations for organizations seeking to optimize their culture for 

achieving high performance. 

Ключевые слова: корпоративная культура, производительность труда, 

организационное поведение, вовлеченность персонала, мотивация, организаци-

онные ценности, организационные нормы 

Keywords: corporate culture, labor productivity, organizational behavior, em-

ployee engagement, motivation, organizational values, and organizational norms 

В условиях современной конкурентной экономики корпоративная куль-

тура становится критически важным фактором устойчивого развития организа-

ций. Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью раз-

работки эффективных механизмов управления корпоративной культурой для по-

вышения конкурентоспособности российских предприятий. Эффективность 

труда сотрудника напрямую связана с тем, насколько полно или частично он 

усвоил корпоративные стандарты и принципы, либо же отказался от них.  

Корпоративная культура выступает в роли комплексного регулятора, воз-

действующего на ключевые аспекты профессиональной деятельности. Это влия-

ние носит двойственный характер: с одной стороны, сильная культура способна 

вдохновлять, повышать лояльность и мотивацию, с другой – ее отсутствие или 

конфликт с личными ценностями сотрудника может приводить к демотивации и 

снижению эффективности. 

Корпоративная культура представляет собой сложный социально-психо-

логический феномен, включающий систему разделяемых в организации ценно-

стей, норм, стандартов поведения и убеждений, которые определяют характер 

внутренних коммуникаций и отношение сотрудников к своей работе. 
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Основной задачей функционирования каждой компании является обеспе-

чение ее продуктивности. С точки зрения этой позиции, необходимо ориентиро-

ваться на выполнение поставленной задачи, что неизбежно повлияет на улучше-

ние индикаторов производительности. В любой организации, будь то малый биз-

нес или крупный концерн, ключевой элемент – это корпоративная культура. 

Управление включает в себя сложную составляющую – корпоративную куль-

туру. Основополагающие принципы, присущие каждому предприятию, делают 

его неповторимым и отражают общие убеждения сотрудников. У каждой орга-

низации есть свой особый образ, который выражается через индивидуальный 

язык, символику, стандарты поведения и патриотические эмоции. Успех или 

провал бизнес-проекта во многом зависит от культуры. 

Корпоративная культура состоит из следующих элементов: 

1. Фирменный стиль - использование единых принципов оформления, 

набора определенных цветовых сочетаний и образов для всех разновидностей 

рекламы, деловых бумаг, документации, офиса и деловой одежды сотрудников. 

2. Миссия – это предназначение, смысл существования организации. 

3. Корпоративные ценности - важный элемент компании, обеспечивающий 

связь между эмоциями и поведением сотрудников. 

4. Традиции и ритуалы - очевидное выражение корпоративной культуры, 

которые подчеркивают важность события и укрепляют существующий порядок. 

Они могут образоваться стихийно, а могут быть навязаны руководством. 

На трудовую активность человека влияет множество аспектов, среди кото-

рых особенно важными являются индивидуальные черты, отношения внутри 

группы сотрудников, роль лидера, окружающая обстановка, а также установлен-

ные в компании принципы, регламенты и критерии. Для определенной компании 

стандарты и правила работы устанавливаются со стороны управления. В органи-

зации система ценностей, убеждений, норм и правил формирует культуру, кото-

рая может служить средством влияния на развитие продуктивной рабочей этики 

и предотвращение негативного поведения сотрудников. 

Корпоративная культура, основанная на ясной миссии, сильном имидже и 
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разделяемых ценностях, способна формировать у сотрудников внутреннее по-

буждение к активной деятельности. Когда работники начинают воспринимать 

успех компании как свой собственный, это проявляется в повышении инициа-

тивы, готовности вкладывать усилия в общее дело и, как следствие, в росте ка-

чества и объема выполняемой работы. Об этом говорится в теории постановки 

целей Эдвина Локка: четкие и сложные цели приводят к значительно более вы-

соким результатам производительности, чем простые призывы к действию. Эле-

менты культуры способны воодушевлять сотрудников на более эффективную ра-

боту, повышать инициативу и настрой на качественное выполнение трудовых 

обязанностей. 

Положительное влияние проявляется в развитии взаимопомощи, открыто-

сти коммуникации, свободе выражения идей без страха осуждения. Целенаправ-

ленно используя эти элементы, можно нивелировать негативные проявления, та-

кие как конфликтность, пессимизм и недоверие. 

Управление корпоративной культурой сложно назвать проектом с чёткими 

сроками. Это, скорее, постоянная работа по развитию, которая движется по спи-

рали. Её цикл начинается с понимания того, какая культура существует в компа-

нии сегодня. На основе этого видения формируется образ желаемой среды, а за-

тем разрабатывается и воплощается в жизнь план изменений. Но на этом работа 

не заканчивается – регулярная оценка прогресса и необходимая корректировка 

курса становится рутиной.  

Говоря о результативности, нужно различать два типа поведения на работе. 

Продуктивное поведение – это не просто выполнение задач. Оно строится на ло-

яльности, личной вовлечённости и фокусе на командных целях, что в итоге от-

ражается и на личных, и на общих достижениях. Но здесь есть важный нюанс: 

даже самые лучшие побуждения сотрудника могут не дать нужного эффекта, 

если они идут вразрез с принятыми в организации нормами и практиками. Полу-

чается, что вклад человека определяется не только его квалификацией и жела-

нием работать, но и тем, насколько естественно его действия вписываются в 

культурную среду компании.  
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Несмотря на очевидные преимущества, управление корпоративной куль-

турой связано с рядом трудностей. В отличие от управленческих решений, куль-

тура обладает высокой степенью инертности, и её изменения требует значитель-

ных временных ресурсов. Важным ограничением является её добровольный ха-

рактер: корпоративные кодексы и этические стандарты, как правило, не носят 

обязательного юридического характера, а их несоблюдение редко влечёт за со-

бой формальные дисциплинарные взыскания. Это делает бессмысленными по-

пытки административного принуждения к соблюдению культурных норм. По-

мимо этого, компания всегда сталкивается с двумя возможными путями: сотруд-

ник либо принимает и интегрирует корпоративные ценности, либо испытывает 

внутренний конфликт, что может привести к его уходу. Высокая текучесть кад-

ров, особенно потеря неформальных лидеров и сотрудников, разделявших цен-

ности компании, сама по себе ведет к ослаблению корпоративной культуры и 

требует постоянных усилий по ее поддержанию и воспроизводству. 

Ярким примером организации с эффективной корпоративной культурой 

выступает компания Google. Ее подход демонстрирует, как организационная 

культура способна позитивно влиять на трудовую мотивацию. Философия 

Google базируется на системе «10 принципов», определяющих ключевые компе-

тенции командной работы. В основе этой системы лежит применение теории 

Маслоу, согласно которой мотивация работников напрямую зависит от удовле-

творения их фундаментальных потребностей. Особое внимание в компании уде-

ляется внедрению гибкого графика работы и созданию условий для достижения 

как персональных, так и коллективных целей. 

Значимость корпоративной культуры в контексте стимулирования персо-

нала сложно переоценить. Она служит действенным инструментом привлечения 

новых специалистов и сохранения существующих кадров. Организации, которые 

успешно используют культурный потенциал для мотивации сотрудников, полу-

чают существенные конкурентные преимущества на современном рынке. Такие 

компании укрепляют свою репутацию, повышают привлекательность работода-

теля и достигают финансовых успехов благодаря росту производительности 
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труда. 

В российской бизнес-среде широкое распространение получили различные 

методы корпоративного стимулирования, включающие: 

1. Организацию корпоративных событий (новогодние праздники, юбилеи 

компании, командообразующие активности), способствующих укреплению кол-

лективного духа. 

2. Внедрение программ лояльности с системой бонусов, премий, дополни-

тельных льгот. 

3. Проведение обучающих программ и тренингов для профессионального 

развития персонала. 

4. Создание прозрачных систем оценки достижений и механизмов поощ-

рения успехов. 

5. Формирование корпоративных традиций (регулярные встречи, личное 

общение с руководством, празднование значимых дат). 

6. Развитие института наставничества и коучинга. 

7. Реализацию проектов социальной ответственности. 

Актуальные исследования подтверждают ключевую роль организацион-

ной культуры в достижении бизнес-успеха. Согласно данным Deloitte за 2022 

год, 94% респондентов признают корпоративную культуру важнейшим элемен-

том успешности компании [6]. Опрос Glassdoor (2019) показал, что более 75% 

соискателей внимательно изучают культурные аспекты потенциального работо-

дателя, причем 56% участников исследования отметили приоритетность куль-

туры над уровнем оплаты труда [7]. 

Культурная среда организации непосредственно влияет на качество ком-

муникаций и сотрудничества между сотрудниками, что отражается на их произ-

водительности. Исследование Eagle Hill Consulting (2018) зафиксировало, что 

76% американских работников связывают благоприятный климат с повышением 

личной эффективности, а 74% отмечают положительное влияние на качество 

клиентского обслуживания [8]. 

Формирование сильной корпоративной культуры представляет собой 



 XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

90 

 

длительный процесс. Создание позитивной рабочей атмосферы, где каждый со-

трудник чувствует свою ценность и уважение, требует постоянной систематиче-

ской работы. Определение базовых принципов является лишь начальным эта-

пом, за которым следует их последовательная интеграция во все бизнес-про-

цессы. 

Эффективная корпоративная культура должна обеспечивать чувство со-

причастности и мотивации для достижения общих целей. Ключевыми элемен-

тами такой культуры выступают: 

1. Четко сформулированные ценности и миссия, разделяемые всеми чле-

нами коллектива 

2. Прозрачность коммуникаций и вовлеченность сотрудников в обсужде-

ние важных решений 

3. Инвестиции в профессиональное развитие и карьерный рост персонала 

4. Внимание к личным границам и ценностям сотрудников 

5. Прозрачная и своевременная система благодарности и признания заслуг 

6. Создание атмосферы доверия и взаимовыручки 

В организациях с развитой культурой сотрудники ощущают свою значи-

мость и обладают достаточной степенью автономии, что способствует росту про-

изводительности. Удовлетворенность работой и лояльность персонала стано-

вятся конкурентным преимуществом в условиях современного рынка труда. 

Кандидаты проявляют повышенный интерес к компаниям, предлагающим гиб-

кие условия, возможности развития и сбалансированный подход к работе. 

Укрепление корпоративной культуры позволяет сократить расходы на ре-

крутинг и обучение при одновременном росте морального духа коллектива и по-

вышении рентабельности. В современных конкурентных условиях организаци-

онная культура становится мощным инструментом мотивации и фактором биз-

нес-успеха. Формирование сильной корпоративной культуры должно являться 

стратегическим приоритетом для руководства, стремящегося к достижению 

наилучших результатов. Для успешной реализации этой задачи необходимо чет-

кое определение базовых ценностей и создание комфортной рабочей среды, 
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способствующей раскрытию потенциала сотрудников. 
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Аннотация. В статье изучены лингвистические характеристики пере-

ключения кода в испанском языке, в частности рассмотрены фонетический 

сдвиг, морфолого-синтаксический аспект, лексико-семантические аспекты пе-

реключения кода. 

Annotation. This article examines the linguistic characteristics of code switch-

ing in Spanish, in particular, the phonetic shift, the morphological and syntactic as-

pect, and the lexico-semantic aspects of code switching. 

Ключевые слова: спанглиш, переключение кода, фонетический сдвиг, мо-

рофологико-синтаксический аспект, лексико-семантический аспект, меха-

низмы языкового переключения 

Keywords: spanglish, code switching, phonetic shift, morphological-syntactic 

aspect, lexico-semantic aspect, language switching mechanisms 

Переключение кода (code-switching) — это явление, при котором говоря-

щий переключается с одного языка на другой в пределах одного разговора, пред-

ложения или даже слова. Это явление является особенно актуальным в много-

язычных обществах, где люди свободно перемещаются между различными язы-

ками в зависимости от контекста общения. В испанском языке переключение 

кода может быть рассмотрено через несколько ключевых аспектов: фонетиче-

ский сдвиг, морфолого-синтаксические аспекты и лексико-семантические 
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аспекты. 

Фонетический сдвиг 

Фонетический сдвиг в контексте переключения кода касается изменений в 

произношении и интонации при переходе от одного языка к другому. В испан-

ском языке, как и в других языках, фонетические особенности могут значительно 

различаться. Например, в испанском языке ударение часто падает на предпослед-

ний слог, в то время как в английском языке это может варьироваться. 

При переключении кода говорящий может адаптировать свое произноше-

ние в зависимости от языка, на который он переключается. Это может прояв-

ляться в изменении тембра голоса, акцента или даже в использовании специфи-

ческих фонем, характерных для второго языка. Например, если испаноязычный 

говорящий переключается на английский, он может начать произносить звуки, 

которые не встречаются в испанском, такие как [θ] в слове «think». Это может 

привести к интересным фонетическим эффектам, которые отражают гибкость и 

адаптивность носителей языка. 

Морфолого-синтаксические аспекты переключения кода 

Морфолого-синтаксические аспекты переключения кода касаются струк-

туры предложений и грамматических правил, которые могут изменяться при пе-

реходе от одного языка к другому. В испанском языке, который имеет четкую 

структуру предложения, переключение на английский, где структура может ва-

рьироваться, может привести к интересным синтаксическим конструкциям. Го-

воря о переключении кода в синтаксическом аспекте, ученые так и не пришли к 

единому знаменателю о существовании двух параллельных грамматических со-

ставов обоих языков в сознании говорящего или это все-таки единая граммати-

ческая структура. 

Например, в предложении «Yo quiero un café, but I don't have money» 

наблюдается смешение испанского и английского. Здесь испанская структура со-

храняется в первой части, в то время как вторая часть предложения следует ан-

глийской конструкции. Это явление может быть обусловлено различиями в грам-

матических правилах, таких как порядок слов или использование артиклей. 
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Кроме того, носители языка могут использовать элементы грамматики од-

ного языка в конструкции другого. Например, в испанском языке использование 

местоимений может быть более гибким, чем в английском, и это может привести 

к тому, что говорящий будет применять испанские правила при использовании 

английских слов. 

Лексико-семантические аспекты переключения кода 

Лексико-семантические аспекты переключения кода связаны с выбором 

слов и значений, которые могут изменяться в зависимости от языка. В испанском 

языке, как и в других языках, существует множество заимствованных слов и вы-

ражений, которые могут быть использованы при переключении кода. Например, 

слово «computer» может использоваться вместо испанского «ordenador», осо-

бенно в молодёжной среде, где английский язык имеет значительное влияние. 

Также стоит отметить, что некоторые слова могут иметь разные коннота-

ции в зависимости от языка. Например, слово «embarazada» в испанском языке 

означает «беременная», в то время как его английский аналог «embarrassed» 

означает «смущённый». Это может привести к забавным или даже неловким си-

туациям, когда носители языков переключаются между ними. 

Лексическое переключение также может служить средством выражения 

идентичности и принадлежности к определённой социальной группе. Например, 

в испаноязычных сообществах в США часто наблюдается использование англий-

ских слов и фраз, чтобы подчеркнуть свою культурную идентичность и адапта-

цию к новой языковой среде. 

Переключение кода в испанском языке представляет собой сложный и 

многоаспектный процесс, который затрагивает фонетические, морфолого-син-

таксические и лексико-семантические уровни. Это явление не только отражает 

динамику языкового взаимодействия, но и служит индикатором культурных из-

менений и социолингвистических процессов в многоязычных сообществах. 

Важно отметить, что переключение кода не следует рассматривать как про-

стое смешение языков; это стратегический выбор говорящего, который может 

зависеть от контекста, аудитории и личных предпочтений. В результате изучение 
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переключения кода становится важным инструментом для понимания современ-

ных языковых практик и их влияния на идентичность и коммуникацию в много-

язычных обществах. 

Переключение кода в испанском языке представляет собой сложное и мно-

гогранное явление, которое охватывает фонетические, морфолого-синтаксиче-

ские и лексико-семантические аспекты. Это явление не только отражает много-

язычие и культурное разнообразие, но и служит инструментом для выражения 

идентичности и адаптации в меняющемся языковом ландшафте. Понимание этих 

аспектов может помочь глубже осознать, как язык функционирует в контексте 

общения, а также как носители языка используют его для создания значений и 

установления связей. 

 

Список литературы 

1. Бондаренко, Н. В. Механизмы переключения языкового кода в билинг-

визме. М.: Издательство РГГУ, 2019.  

2. Кудряшова, С. В. Социолингвистический статус языкового явления 

спанглиш / С. В. Кудряшова / Международный научно-исследовательский жур-

нал. – 2014. – №1 (20). – URL: https://research-journal.org/archive/1-20-2014- 

january/sociolingvisticheskij-status-yazykovogo-yavleniya-spanglish 

3. Панькин, В. М., Филиппов, А.В. Языковые контакты: краткий словарь / 

В. М. Панькина, А.В. Филиппов. – Москва: Флинта; наука, 2011. – 160 с. 

4. Рябова, И. П. Социолингвистика и код-свитчинг. М.: Институт языко-

знания РАН, 2022. 

5. Чернов, Р. И. Актуальные исследования билингвизма. Тула: Тульский 

государственный университет, 2021.  

6. Яковлева, Т. М. Код-свитчинг в интеркультурной коммуникации. Ка-

луга: КГУ, 2023. 

7. Poplack S. Code-Switching (linguistic) / N. Smelser, P. Baltes (editors) / In-

ternational Encyclopedia of the Social and Behavioral Sciences. – Amsterdam: Else-

vier, 2001. – P. 2062–2065. 



 XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

96 

 

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 623 

 

ИСТОРИЯ СТАНОВЛЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

УПРАВЛЯЕМЫХ БЕСПИЛОТНЫХ ЛЕТАТЕЛЬНЫХ 

АППАРАТОВ (БПЛА) 

 

Елагин Филипп Никитич 

аспирант 

Научный руководитель: Головин Сергей Анатольевич, 

д.т.н, профессор 

ФГБОУ ВО «МИРЭА – Российский технологический университет» 

 

Аннотация. В данной статье проводится комплексный анализ эволюции 

управляемых беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) от первых опытов 

дистанционного управления до современных интеллектуальных автономных си-

стем. Подробно исследуются ключевые технологические прорывы (радиоуправ-

ление, микропроцессоры, GPS, ИИ), определившие этапы развития отрасли. 

Анализируется современное состояние мирового рынка БПЛА с выделением ли-

дирующих стран и их специализации, а также текущая ситуация и стратеги-

ческие инициативы в Российской Федерации. Особое внимание уделяется фор-

мирующейся нормативно-правовой базе как критическому фактору интеграции 

БПЛА в национальное воздушное пространство. В разделе перспектив развития 

детально рассматриваются трансформационные сценарии применения БПЛА в 

гражданском секторе (логистика, точное земледелие, мониторинг инфра-

структуры) и революционные тенденции в оборонной сфере (роевые интел-

лекты, гибридные платформы). Материал основан на анализе современных 

научных публикаций, отраслевых отчетов и нормативных документов. 

Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты, БПЛА, история 

авиации, автономные системы, авиационная безопасность, нормативное регу-

лирование, промышленные дроны, военные БПЛА, искусственный интеллект, 
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перспективные технологии 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the evolution of con-

trolled unmanned aerial vehicles (UAV) from the first experiments of remote control 

to modern intelligent autonomous systems. The key technological breakthroughs (radio 

control, microprocessors, GPS, AI) that defined the stages of development of the in-

dustry are studied in detail. Analysis of the current state of the world UAV market with 

the selection of leading countries and their specialization, as well as the current situ-

ation and strategic initiatives in the Russian Federation. Special attention is given to 

the emerging legal and regulatory framework as a critical factor for the integration of 

UAVs into national airspace. In the section of development perspectives, the transfor-

mation scenarios of UAV use in the civil sector (logistics, precision farming, infra-

structure monitoring) and revolutionary trends in the defense sector (intelligence, hy-

brid platforms) are discussed in detail. The material is based on analysis of modern 

scientific publications, industry reports and regulatory documents.  

Keywords: unmanned aerial vehicles, UAVs, aviation history, autonomous sys-

tems, aviation safety, regulatory, industrial drones, military UAV, artificial intelli-

gence, promising technologies 

1. История развития и становления управляемых БПЛА: от мишени к 

многофункциональной платформе 

История управляемых беспилотных летательных аппаратов является 

наглядной иллюстрацией симбиоза военных потребностей и технологического 

прогресса [1, с. 12]. Её отсчет можно вести не с 1910-х, а даже с конца XIX века, 

когда австрийские инженеры экспериментировали с воздушными шарами-бом-

бами с таймерным подрывом, однако именно эпоха радиоэлектроники дала старт 

систематическим разработкам [5, с. 18]. 

Первые практически значимые образцы, такие как британская радиоуправ-

ляемая мишень «Fairey Queen» (1931 г.) и американская «Radioplane OQ-2» (1939 

г.), решали узкую задачу — имитировать воздушные цели для тренировки зенит-

чиков [6, с. 31]. В годы Второй мировой войны концепция эволюционировала в 

сторону ударного применения. Немецкий проект самолёта-снаряда «Фау-1», 
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хотя и был беспилотным и автоматическим, а не дистанционно управляемым, 

стал психологическим и технологическим предшественником современных кры-

латых ракет и ударных БПЛА [1, с. 50-52], обозначив потенциал подобных си-

стем. 

Послевоенный период (1950–1970-е гг.) характеризовался развитием в 

двух ключевых направлениях: разведывательные высокоскоростные аппараты и 

тактические дроны-корректировщики. США активно использовали модифици-

рованные разведывательные самолеты (например, AQM-34 Firebee) для полетов 

над территориями с высокой плотностью ПВО, что минимизировало риски для 

пилотов [7, с. 89]. В СССР аналогичные работы велись в рамках программ бес-

пилотных разведчиков, таких как Ту-123 «Ястреб» [8, с. 44]. Ключевым ограни-

чением этого этапа была невысокая автономность и зависимость от наземных 

операторов, требовавшая прямой видимости или использования самолетов-ре-

трансляторов [6, с. 77]. 

Настоящая революция произошла в 1980–1990-е годы и была обусловлена 

тремя факторами: появлением компактных цифровых вычислителей, развитием 

спутниковой навигации (GPS/ГЛОНАСС) и миниатюризацией сенсоров [9, с. 

15]. Это позволило перейти от прямого радиоуправления к программируемому 

полету по заданным координатам с возможностью коррекции. Израиль, столк-

нувшийся с необходимостью эффективной разведки после войны 1973 года, стал 

пионером в создании тактических БПЛА (таких как «Scout» и «Pioneer»), дока-

завших свою эффективность в реальных конфликтах [10, с. 62]. Их опыт был пе-

ренят США и лег в основу знаковых программ, подобных RQ-2 «Pioneer» и, впо-

следствии, MQ-1 «Predator» [7, с. 120]. 

Таким образом, эволюция БПЛА прошла путь от простой мишени до стра-

тегической разведывательно-ударной платформы, а затем и до массового ком-

мерческого продукта. Каждый скачок был связан с достижениями в микроэлек-

тронике, навигации и связи [1, с. 98]. 

2. Актуальное состояние БПЛА в России и мире: рынки, технологии и 

регулирование 
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Современный мировой рынок БПЛА сегментирован и высококонкурентен 

[2, с. 5]. В гражданском секторе безоговорочное лидерство принадлежит китай-

ским компаниям (DJI контролирует около 70% мирового рынка коммерческих 

дронов), предлагающим комплексные решения «под ключ» для геодезии, карто-

графии, фото- и видеосъемки, мониторинга линейных объектов [11, с. 33]. Аме-

риканские компании (например, Skydio) делают акцент на продвинутой автоном-

ности и машинном зрении, ориентируясь на промышленный и корпоративный 

сегмент [12, с. 19]. В военной сфере сложилась устойчивая четверка лидеров: 

США (MQ-9 Reaper, RQ-4 Global Hawk), Израиль (Heron, Harop), Китай (серия 

Wing Loong, CH-5) и Турция (Bayraktar TB2, Akıncı), успешно экспортирующая 

свои разработки [13, с. 8]. 

Российская отрасль БПЛА, долгое время находившаяся в тени пилотируе-

мой авиации и ПВО, с начала 2020-х годов переживает период форсированного 

развития, обусловленного как импортозаместительной необходимостью, так и 

опытом современного конфликта [8, с. 101]. Государственная программа «Разви-

тие авиационной техники беспилотных летательных аппаратов на период до 

2030 года» ставит амбициозные цели по созданию линейки аппаратов — от нано- 

и микродронов до тяжелых ударных и транспортных систем [14, с. 3]. Успехи 

наблюдаются в сегменте легких разведывательно-ударных БПЛА («Ланцет», 

«Куб-БЛА»), демонстрирующих эффективность в условиях насыщенной ПВО. В 

гражданской сфере развиваются проекты для сельского хозяйства («Геоскан»), 

мониторинга инфраструктуры и доставки [15, с. 56]. 

Критическим вызовом для всей отрасли, и особенно для России, является 

нормативно-правовое регулирование [3, с. 20]. Мировым трендом является внед-

рение систем удаленной идентификации (Remote ID), аналогичных автомобиль-

ным номерам, создание единых цифровых платформ управления воздушным 

движением (U-space, USS), разработка правил для полетов вне видимости опера-

тора (BVLOS) [16, с. 72]. В РФ этот процесс также идет: вводятся правила обяза-

тельной регистрации, сертификации операторов, устанавливаются геозоны [17, 

с. 11]. Однако для реализации потенциала, особенно в логистике, требуется 
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принятие более прогрессивных норм, разрешающих массовые автономные по-

леты [3, с. 31]. 

Технологическими трендами мирового уровня являются: 

− Повышение автономности: переход от дистанционного пилотирования к 

интеллектуальному сопровождению с элементами принятия решений на борту 

[18, с. 89]. 

− Роевые взаимодействия: разработка алгоритмов для координации дей-

ствий групп разнородных БПЛА [4, с. 114]. 

− Альтернативные силовые установки: водородные топливные элементы 

и гибридные системы для увеличения времени полета [19, с. 25]. 

− Бортовой ИИ: нейросетевые модели для распознавания образов, анализа 

данных в реальном времени и оптимального планирования маршрута [18, с. 95]. 

3. Перспективы применения БПЛА: трансформация отраслей и новые 

вызовы 

Будущее применение БПЛА выходит далеко за рамки существующих прак-

тик и сулит трансформацию целых отраслей. 

В гражданской и коммерческой сфере: 

Логистика и доставка: Пилотные проекты компаний Amazon, Wing 

(Alphabet), Zipline уже сегодня осуществляют доставку медикаментов и товаров 

[12, с. 44]. Перспективным является создание «воздушных коридоров» и верти-

портов в рамках концепции Urban Air Mobility (UAM) для пассажирских и гру-

зовых перевозок в мегаполисах [20, с. 60]. Ключевые барьеры — не технологи-

ческие, а регуляторные и общественного восприятия (шум, безопасность, при-

ватность) [16, с. 81]. 

Сельское хозяйство (АгроБПЛА): Развитие идет в сторону полной цифро-

визации агрохозяйств. Помимо мониторинга и точечного внесения средств, 

дроны будут интегрированы с системами «умной» ирригации и роботизирован-

ной наземной техникой, образуя единый автономный агрокомплекс [21, с. 77]. 

Многоспектральные и гиперспектральные камеры позволят диагностировать со-

стояние каждого растения, прогнозируя урожайность с точностью до 99% [22, с. 
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12]. 

Инспекция и мониторинг: Автономные БПЛА с системой компьютерного 

зрения станут стандартом для проверки высоковольтных ЛЭП, нефтегазопрово-

дов, мостов и фасадов зданий, формируя цифровых двойников объектов на ос-

нове данных лидарного сканирования [23, с. 33]. 

В военной и силовой сфере: 

«Роевые» технологии: Группы дешевых, массовых дронов, управляемые 

как единый интеллектуальный организм, способны подавлять ПВО, атаковать 

колонны техники или проводить разведку на большой территории [4, с. 118]. Это 

меняет саму парадигму ведения боя, делая акцент на массовости, насыщении и 

сетевом взаимодействии [13, с. 15]. 

Искусственный интеллект и автономность: Разработка этических и юри-

дических рамок для применения летальных автономных систем (ЛАС) — глав-

ный вызов [24, с. 5]. Будущие БПЛА будут способны самостоятельно идентифи-

цировать цели, распределять их внутри группы и принимать решение на приме-

нение оружия в рамках строго заданных правил (Rules of Engagement), что тре-

бует беспрецедентной надежности алгоритмов [18, с. 102]. 

Гибридные и специализированные платформы: Появление БПЛА-ками-

кадзе (барражирующих боеприпасов), подводно-воздушных дронов, а также 

микро- и нанодронов для разведки внутри помещений [25, с. 48]. 

Заключение 

История управляемых БПЛА — это путь от вспомогательного инструмента 

до ключевого технологического фактора, определяющего облик как будущих во-

енных конфликтов, так и повседневной гражданской жизни. Современный этап 

характеризуется переходом от единичных сложных систем к массовому, деше-

вому и умному флоту беспилотников, пронизывающему все сферы деятельности 

[2, с. 22]. Россия, активизировав разработки, стоит перед комплексом задач: не 

только догнать лидеров в «железе», но и создать опережающую нормативную 

экосистему, подготовить кадры и развить отечественную компонентную базу 

[14, с. 9]. Основными векторами развития в ближайшее десятилетие станут 
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полная оперативная автономность, повсеместная интеграция искусственного ин-

теллекта, создание безопасной и управляемой экосистемы совместного исполь-

зования воздушного пространства (Manned-Unmanned Teaming) [20, с. 70]. Успех 

в этой области будет зависеть от сбалансированного подхода, учитывающего 

технологические возможности, экономическую эффективность, требования без-

опасности и этико-правовые нормы [24, с. 9]. 
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Аннотация. В настоящей статье проведен анализ системы правового ре-

гулирования освоения земельных участков в границах населенных пунктов, от-

мечены особенности применения нового механизма привлечения к ответствен-

ности за неосвоение земельных участков. Авторы указывают на возможность 

возникновения ряда проблем при реализации нового правового механизма, опи-

санного в ст. 85.1 ЗК РФ, которые могут снизить эффективность освоения зе-

мель.  

This article analyzes the system of legal regulation of the development of land 

plots within the boundaries of populated areas and highlights the features of the new 

mechanism for liability for the non-development of land plots. The authors point out 

the possibility of a number of problems that may arise during the implementation of 

the new legal mechanism described in Article 85.1 of the Land Code of the Russian 

Federation, which may reduce the effectiveness of land development. 

Ключевые слова: освоение земельного участка, признаки неиспользования 
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земельного участка из состава земель населенных пунктов, правообладатель зе-

мельного участка 

Keywords: the development of a land parcel, indications of non-use of the land 

parcel from the lands of settlements, therightholder of the land parcel 

Согласно официальным данным Федеральной службы государственной 

регистрации, кадастра и картографии (Росреестр), общая площадь земельного 

фонда Российской Федерации по состоянию на 1 января 2025 года составляет 1 

723 399,1 тыс. га [1 с.9]. При этом земли населенных пунктов занимают лишь 21 

862,5 тыс. га, что соответствует 1,3% от общей территории страны. Для сравне-

ния земли сельскохозяйственного назначения занимают 21,8% (374 129,1 тыс. 

га) [1, с. 10]. 

Указанная диспропорция подчеркивает исключительную ценность земель 

населенных пунктов как ограниченного и невозобновляемого ресурса, на терри-

тории которого концентрируется основная часть населения, осуществляется жи-

лищное строительство, ведение личного подсобного хозяйства и размещается со-

циально-экономическая инфраструктура. 

В этой связи проблема нерационального использования и выведения таких 

земель из хозяйственного оборота приобретает характер системного вызова. Па-

радоксальность ситуации заключается в том, что, несмотря на значительное ко-

личество неосвоенных участков, по данным Росреестра, нарушения, связанные 

с «невыполнением обязанностей по приведению земель в состояние, пригодное 

для использования по целевому назначению», на практике не регистрируются [1, 

с. 102]. Данный факт свидетельствует о наличии существенных пробелов и кол-

лизий в действующем правовом механизме, не позволяющих эффективно иден-

тифицировать и пресекать подобные нарушения. 

Формирование эффективной системы правового регулирования освоения 

земельных участков требует четкого разграничения смежных юридических по-

нятий. Проведенный анализ ключевых категорий «освоение земельного участка» 

(ст. 85.1 ЗК РФ), «использование земельного участка» (ст. 42 ЗК РФ) выявил их 

существенную правовую специфику, что имеет принципиальное значение для 
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корректной квалификации обязанностей правообладателей и применения мер 

государственного воздействия. 

Понятие «использование земельного участка», закрепленное в ст. 42 ЗК 

РФ, носит наиболее общий характер и представляет собой непосредственную 

эксплуатацию участка в соответствии с его целевым назначением и установлен-

ным видом разрешенного использования. Содержанием использования является 

хозяйственная и иная деятельность, осуществляемая в рамках разрешенного ис-

пользования, например, ведение сельского хозяйства, эксплуатация возведен-

ного здания или проживание в жилом доме. Субъектами данной обязанности вы-

ступают все правообладатели земельных участков. Правовым последствием не-

надлежащего использования или неиспользования является привлечение к адми-

нистративной ответственности по ст. 8.8 КоАП РФ, а в дальнейшем — возмож-

ность принудительного изъятия участка. 

Как подчеркнуто в пояснительной записке к проекту федерального закона, 

которым и ввелась указанная дефиниция, понятие «освоение земельного 

участка» имеет важнейшее значение с точки зрения вовлечения земельного 

участка в хозяйственный оборот и сохранения прав на землю [2]. 

В отличие от использования, освоение земельного участка, законодатель-

ное определение которого введено ст. 85.1 ЗК РФ 1 марта 2025 года, представ-

ляет собой деятельность, логически и хронологически предшествующую исполь-

зованию. Его целью является приведение земельного участка в состояние, при-

годное для использования по целевому назначению и разрешенным использова-

нием. Содержательно освоение заключается в выполнении конкретного Перечня 

мероприятий, утвержденного Распоряжением Правительства РФ от 24.04.2025 

№1021-р (например, проведение инженерных изысканий, планировка террито-

рии, строительство временных подъездных путей). Таким образом, если «ис-

пользование» — это эксплуатация, то «освоение» — это подготовка к такой экс-

плуатации. Данное различие имеет критически важные правовые последствия: 

начало освоения в установленный трехлетний срок исключает применение санк-

ций за неиспользование, в то время как его отсутствие служит самостоятельным 
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основанием для административной ответственности и последующего изъятия 

земли. 

При анализе зарубежного опыта можно представить следующее определе-

ние: «Освоение земельного участка – это совокупность мероприятий по его под-

готовке к последующему использованию по целевому назначению, повышаю-

щих его стоимость» [3]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о принципиальном разли-

чии правовой природы анализируемых понятий. «Освоение» и «использование» 

регулируют отношения «правообладатель — государство» и носят императив-

ный публично-правовой характер, где невыполнение обязанностей грозит при-

нудительным изъятием объекта.  

Смешение этих понятий на практике приводит к правовой неопределенно-

сти и ошибкам в правоприменении, что подчеркивает необходимость их четкого 

доктринального разграничения и последовательного закрепления в законода-

тельной и правоприменительной практике. 

Введение в действие с 1 марта 2025 года Федерального закона от 

08.08.2024 №307-ФЗ ознаменовало создание комплексного механизма правового 

регулирования освоения земельных участков в границах населенных пунктов. 

Данный механизм, состоящий из взаимосвязанных элементов, определяет содер-

жание обязанности по освоению, процедуры контроля за ее исполнением и меры 

ответственности за нарушение установленных требований. 

Правовой режим освоения характеризуется диспозитивностью: правообла-

датель вправе по своему усмотрению выбрать одно или несколько мероприятий 

из установленного перечня. К ним относятся: освобождение участка от препят-

ствующих использованию деревьев, кустарников и сорных растений; устранение 

захламления предметами, не связанными с целевым использованием; ликвида-

ция загрязнения отходами производства и потребления; проведение мелиоратив-

ных работ (осушение или увлажнение); рекультивация земель; выполнение не-

обходимых земляных работ (разработка грунта, вертикальная планировка, 

устройство насыпей). 
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Важным элементом механизма является установление общего трехлетнего 

срока для освоения. В соответствии с разъяснениями Росреестра, для прав, воз-

никших до 1 марта 2025 года, течение данного срока начинается с указанной 

даты [4], что обеспечивает универсальность действия нового регулирования. Ис-

ключением являются случаи, когда освоение требует проведения рекультивации, 

где срок определяется проектом таких работ. 

Контрольно-надзорная деятельность за соблюдением обязанности по осво-

ению возложена на Росреестр и органы местного самоуправления. Ключевым 

инструментом оценки соответствия состояния земельного участка установлен-

ным требованиям являются Признаки неиспользования, утвержденные Поста-

новлением Правительства РФ от 31.05.2025 №826, вступающие в силу с 1 сен-

тября 2025 года. 

Данные признаки дифференцированы в зависимости от категории земель 

и вида разрешенного использования. Для земельных участков населенных пунк-

тов, предназначенных для застройки, признаками неиспользования являются: за-

хламление или загрязнение более 50% площади; отсутствие в течение пяти и бо-

лее лет (для индивидуального жилищного строительства — семи и более лет) 

объекта строительства, для возведения которого предназначен участок; наличие 

полуразрушенных зданий и сооружений, работы по приведению которых в 

надлежащее состояние не осуществляются более одного года. Для садовых и ого-

родных земельных участков признаки включают, помимо захламления, зараста-

ние более 50% площади сорными растениями высотой свыше одного метра [5]. 

Процедура контроля носит поэтапный профилактический характер. В слу-

чае неосвоения земельного участка в течение трех лет, земельный надзор терри-

ториального подразделения Росреестра выдаст предупреждение о необходимо-

сти приступить к освоению участка в течении шести месяцев, по истечении ко-

торых при неисполнении выданных предписаний земельный надзор приступит к 

процессуальным действиям, направленным на судебное изъятие земельной соб-

ственности [6, с. 114]. 

Механизм применения мер ответственности характеризуется 
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постепенностью и реализуется через административно-правовые и гражданско-

правовые средства, которые будет названы далее, однако законодатель преду-

сматривает систему гарантий для правообладателей. Контролирующие органы и 

суд обязаны учитывать уважительные причины неосвоения, к которым относятся 

обстоятельства непреодолимой силы (стихийные бедствия), необходимость про-

ведения рекультивации, а также действия (бездействие) органов публичной вла-

сти, препятствующие освоению. 

Формирование эффективной системы правового регулирования освоения 

земельных участков в границах населенных пунктов требует системного анализа 

всего комплекса применяемых механизмов. Современное российское законода-

тельство выработало многоуровневую систему воздействия на правообладате-

лей, которую можно классифицировать по преобладающему методу правового 

регулирования на четыре основные группы: принудительные, стимулирующие и 

процедурные. 

Принудительные механизмы составляют основу публично-правового воз-

действия и направлены на обеспечение выполнения обязанности по освоению 

земельных участков под угрозой применения санкций. К ним относятся: 

− принудительное изъятие земельного участка, не используемого по целе-

вому назначению (статья 284 Гражданского кодекса Российской Федерации); 

− прекращение права постоянного (бессрочного) пользования и пожизнен-

ного наследуемого владения (статья 45 Земельного кодекса Российской Федера-

ции); 

− административная ответственность за неиспользование земельного 

участка, предназначенного для жилищного или иного строительства, садовод-

ства, огородничества (часть 3 статьи 8.8 Кодекса Российской Федерации об ад-

министративных правонарушениях). 

Данные меры носят карательный и восстановительный характер, представ-

ляя собой «последний рубеж» государственного принуждения. 

Стимулирующие (косвенные) механизмы направлены на создание эконо-

мических и правовых условий, делающих освоение земельных участков 
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экономически целесообразным. В их числе: 

− налоговые инструменты (потенциальная возможность дифференциации 

ставок земельного налога в зависимости от стадии освоения) [7];  

− градостроительные механизмы (утверждение правил землепользования 

и застройки, устанавливающих четкие параметры разрешенного использования 

территории) (статья 32 Градостроительного кодекса РФ); 

− предоставление разрешений на строительство как правовой основы для 

начала освоения (статья 51 Градостроительного кодекса РФ). 

В отличие от принудительных мер, эти механизмы создают позитивные 

стимулы для добровольного выполнения обязанностей по освоению. 

Процедурные механизмы, получившие развитие с принятием Федераль-

ного закона от 08.08.2024 № 307-ФЗ, реализуются в рамках контрольно-надзор-

ной деятельности и носят превентивный характер. Деятельность Росреестра и ор-

ганов местного самоуправления предусматривает постепенное применение мер 

воздействия: от направления предостережения о недопустимости нарушения с 

рекомендациями по его устранению до выдачи предписания об устранении нару-

шения с установлением конкретного срока (на практике обычно составляющего 

около шести месяцев). Такой подход позволяет избежать необоснованного при-

менения санкций и соответствует принципу соразмерности в правовом регули-

ровании. 

Представленная классификация демонстрирует эволюцию подхода зако-

нодателя от исключительно карательных мер к сбалансированной системе, соче-

тающей контроль с элементами предупредительного и разъяснительного взаимо-

действия с правообладателями. Дальнейшее совершенствование механизмов ви-

дится в развитии именно стимулирующих, экономических инструментов, кото-

рые могли бы сделать освоение земель не только обязанностью под угрозой санк-

ции, но и экономически выгодной деятельностью. 

В контексте настоящего исследования важное значение имеет анализ пра-

воприменительной практики, однако в отношении нового механизма ответствен-

ности, установленного статьей 85.1 Земельного кодекса Российской Федерации, 
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она на сегодняшний день отсутствует. Объективной причиной этого является 

установленный законодателем длительный переходный период, в связи с чем 

трехлетний срок для освоения земельных участков, права на которые возникли 

до 1 марта 2025 года, начал течь лишь с указанной даты. Следовательно, первые 

основания для принудительного изъятия участков за неосвоение в соответствии 

с новой процедурой, а также для привлечения к административной ответствен-

ности по части 3 статьи 8.8 КоАП РФ, могут возникнуть не ранее 1 марта 2028 

года. В этой связи формирование устойчивой судебной практики применения 

статей 85.1 ЗК РФ и 8.8 КоАП РФ в их системной взаимосвязи является делом 

будущего. Вместе с тем, ожидается, что после истечения переходного срока пра-

воприменительные органы и суды столкнутся со значительным объемом дел дан-

ной категории, а анализ существующих доктринальных подходов и ранее сфор-

мированной практики по смежным составам нарушений позволяет прогнозиро-

вать основные проблемные аспекты и направления ее возможного развития. 

Введение в российское законодательство механизмов принудительного 

изъятия земельных участков за их неосвоение, регламентированных статьями 

284 и 286 Гражданского кодекса Российской Федерации и статьей 45 Земельного 

кодекса Российской Федерации, нуждается в системном теоретическом осмыс-

лении. Обоснование правомерности таких строгих мер государственного воздей-

ствия на право частной собственности коренится в фундаментальных правовых 

доктринах, определяющих социальную природу и пределы осуществления субъ-

ективных гражданских прав. 

Ключевой теоретической основой рассматриваемого института выступает 

концепция социальной функции собственности, получившая развитие в трудах 

как зарубежных, так и отечественных правоведов [8]. Согласно данной концеп-

ции, право собственности не является абсолютным и безусловным правомочием 

собственника, но несет в себе социальную ответственность. Его осуществление 

должно соотноситься с интересами общества в целом. Применительно к земель-

ным отношениям это означает, что земля, будучи ограниченным и исключи-

тельно важным природным ресурсом, не может выводиться из хозяйственного 
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оборота по произвольному усмотрению частного собственника. Длительное не-

освоение земельного участка, особенно в границах населенных пунктов, где 

сконцентрированы публичные интересы, противоречит его социальному назна-

чению. Таким образом, государство, выступая гарантом публичных интересов, 

не только правомочно, но и обязано применять адекватные меры для возврата 

таких земель в оборот, обеспечивая их рациональное и целевое использование. 

Важным дополнением к данной концепции служит принцип недопущения 

злоупотребления правом. Пассивное поведение собственника, выражающееся в 

систематическом неиспользовании земельного участка, в условиях дефицита 

пригодных для развития территорий может квалифицироваться как одна из форм 

злоупотребления своим правом. Такой подход находит отражение в преоблада-

ющем в земельно-правовом регулировании императивном методе, который вы-

ражается в установлении для собственников четких предписаний и обязанно-

стей, в том числе по использованию земельных участков в соответствии с их це-

левым назначением. Невыполнение этих обязанностей представляет собой осу-

ществление права собственности в противоречии с его законным назначением, 

что дает государству легитимное основание для вмешательства и применения 

санкций. 

Наконец, институт изъятия земель логически вытекает из признания при-

мата публичных интересов в развитии территорий. Публичная власть заинтере-

сована в том, чтобы земли населенных пунктов использовались для развития жи-

лищного строительства, создания социальной и инженерной инфраструктуры и 

иных общественно значимых целей, а не блокировались в виде пустующих 

участков. Осуществляя функции управления земельными ресурсами, современ-

ное государство обеспечивает баланс между интересами частных собственников 

и потребностями общества. Изъятие неосвоенных земель служит одной из про-

цессуальных гарантий соблюдения этого баланса, предотвращая спекулятивные 

практики и способствуя комплексному и устойчивому развитию городской 

среды. 

Таким образом, существование механизмов принудительного изъятия 
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земельных участков за неосвоение представляет собой не произвольное ограни-

чение права собственности, а необходимое средство реализации конституцион-

ных принципов рационального и эффективного использования земли как основы 

жизни и деятельности народов, проживающих на соответствующей территории. 

Формирование комплексного механизма правового регулирования освое-

ния земельных участков, осуществленное с введением в действие с 1 марта 2025 

года Федерального закона от 08.08.2024 №307-ФЗ, безусловно, представляет со-

бой значительный шаг вперед в развитии земельного законодательства. Однако 

оценка применения новых норм выявляют ряд системных проблем, создающих 

возможности для уклонения от обязанности по освоению и снижающих общую 

эффективность правового регулирования. 

Первой и наиболее существенной проблемой является созданный законо-

дателем длительный переходный период, порождающий правовой вакуум в от-

ношении земельных участков, права на которые возникли до вступления новых 

норм в силу. Данный подход, хотя и основанный на принципе невозможности 

придания обратной силы закону, ухудшающему положение правообладателя, 

фактически легитимизирует длительное неиспользование земель, приобретен-

ных до вступления в силу новых правил, и создает неоправданно длительный 

мораторий на применение мер ответственности для недобросовестных собствен-

ников. 

Второй проблемой выступает избыточно детализированный и профилак-

тический характер контрольно-надзорных процедур. Закрепленный механизм, 

предполагающий последовательное прохождение стадий предостережения, 

предписания, административного производства и, наконец, судебного изъятия, 

создает значительные возможности для злоупотреблений со стороны правообла-

дателей, намеренно затягивающих процесс. Отсутствие жестких временных ра-

мок на каждом этапе, особенно на стадии реакции на предостережение, в сочета-

нии с возможностью обжалования предписаний в судебном порядке, позволяет 

откладывать применение реальных санкций на годы, что дискредитирует превен-

тивную цель законодателя. 
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Третья системная слабость механизма заключается в его односторонней 

ориентации на принуждение при практическом отсутствии действенных эконо-

мических стимулов. Российский законодатель избрал путь административного 

давления, оставив без внимания инструменты экономического стимулирования, 

такие как понижающие коэффициенты к земельному налогу для активно осваи-

вающих участки лиц, прогрессивная шкала налогообложения для неиспользуе-

мых земель или механизмы компенсации затрат на проведение ресурсоемких ме-

роприятий по рекультивации. Это делает освоение экономически нецелесообраз-

ным для значительного числа правообладателей, особенно при высоких перво-

начальных затратах. 

Четвертая проблема связана с неопределенностью в квалификации меро-

приятий по освоению. Диспозитивность, предоставленная правообладателю Рас-

поряжением Правительства РФ от 24.04.2025 №1021-р в выборе мероприятий, 

создает риск формального подхода к исполнению обязанности. Правообладатель 

может выбрать наименее затратные и не влияющие на реальную готовность 

участка к целевому использованию действия (например, освобождение от сор-

ной растительности на участке, предназначенном для многоэтажной застройки), 

тем самым формально исполнив требование закона, но не достигнув его цели — 

реального вовлечения земли в хозяйственный оборот.  

Таким образом, проведенный анализ позволяет констатировать, что новый 

механизм, при всей его прогрессивности, содержит ряд фундаментальных изъя-

нов. Длительные переходные положения, растянутые процедуры контроля, от-

сутствие сбалансированной системы экономических стимулов, риски формаль-

ного подхода к квалификации освоения и коллизии со смежными отраслями 

права формируют системные препятствия для его эффективной реализации. 

Устранение выявленных пробелов требует точечных законодательных корректи-

ровок, направленных на оптимизацию переходных положений, внедрение эконо-

мических стимулов и ужесточение критериев оценки реального освоения. 
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Аннотация. В статье изучен вопрос искусства проведения чайной цере-

монии, некоторых народов России. 

Ключевые слова: чай, церемония, народы 

Чай – напиток, который сопровождает человечество на протяжении тыся-

челетий, являясь неотъемлемой частью культур и быта самых разных народов. 

Однако в некоторых культурах, особенно восточных, процесс его приготовления 

и употребления был возведен в ранг высокого искусства, превратившись из про-

стой рутины в глубокий философский и эстетический ритуал. Именно таким яв-

лением является чайная церемония – уникальный обряд, в котором каждое дви-

жение, каждый предмет и каждый глоток наполнены смыслом, гармонией и осо-

знанностью. 

Секрет благотворного воздействия чая кроется в обилии биологически ак-

тивных соединений, в первую очередь, полифенолов, известных как танины. Эти 

молекулы – истинные стражи нашего здоровья: 
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1. Многогранная Защита: Полифенолы выступают мощными антиоксидан-

тами, борются с вирусами и воспалениями, а также укрепляют иммунную си-

стему, создавая невидимый щит для организма. 

2. Эллагитанин (секрет здорового кишечника и профилактики): Особый 

вид танинов – эллагитанин, он активно стимулирует рост и жизнедеятельность 

полезных бактерий в кишечнике, а также проявляет многообещающий потен-

циал в снижении рисков развития некоторых видов онкологических заболева-

ний. 

3. Холестерин: Регулярное потребление всего двух чашек зелёного чая в 

день, благодаря полифенолам, способно обеспечить надёжную защиту от окис-

лительного стресса и значительно снизить уровень общего холестерина и «пло-

хих» липопротеинов низкой плотности. 

4. Антиоксидантный и противовоспалительный дуэт: Общая антиокси-

дантная и противовоспалительная активность танинов делает чай незаменимым 

помощником в поддержании общего благополучия. 

Чтобы извлечь максимум пользы из этого эликсира, важно соблюдать про-

стые правила: употреблять чай отдельно от железосодержащих продуктов и в 

умеренных количествах [1]. 

Однако, несмотря на неоспоримую ценность чая, вековые ритуалы и чай-

ные церемонии, которые развивались столетиями в разных культурах, претер-

пели кардинальные изменения за последние 100-200 лет. Стремительное разви-

тие научно-технического прогресса, появление мгновенных аналогов и универ-

сальных форм чая, а также неумолимый темп современной жизни привели к зна-

чительному упрощению процесса чаепития. Сегодня лишь на Востоке — в Ки-

тае, Японии и Корее — ещё можно наблюдать следование тысячелетним тради-

циям, но и там они, как правило, ограничиваются лишь особо торжественными 

случаями, уступая место прагматизму повседневности. Чай остается напитком 

№1, но его облик и ритуалы вокруг него безвозвратно изменились под влиянием 

нового времени. 
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Церемонии чаепития разных народов России 

Традиции Русского чаепития 

В России чайные традиции всегда были связаны с гостеприимством и оби-

лием угощений [2]. Чаепитие должно быть продолжительным и насыщенным, 

сопровождаясь разнообразными закусками предоставленными на (рис. 1): слад-

кими и солёными пирогами, сушками, баранками, пряниками, вареньем и мёдом. 

Люди должны покидать чайный стол сытыми и довольными. 

 

Рис. 1 - Разнообразные закуски к чаю [7] 

 

Заварка готовилась следующим образом: 

−  Чайный лист помещали в специальный чайник, который ставили на са-

мовар, накрывая тряпичной куклой для сохранения тепла [2]. 

−  Готовую заварку разливали по чашкам [2], добавляя кипяток из само-

вара, чтобы каждый мог регулировать крепость напитка. 

Чаепитие стало неотъемлемой частью русской культуры 

Важную роль в этом сыграли 

−  Суровый климат большинства регионов России. Люди всегда искали 

способы согреться, используя не только одежду и домашний очаг, но и горячие 

напитки на основе трав [2]. С появлением чая он стал привлекательной альтер-

нативой, добавив разнообразие в привычные вкусы. 



 XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

120 

 

− Длительные путешествия. Особенно зимой, когда поездки занимали не-

сколько дней [2]. Горячий чай на почтовых станциях и в трактирах стал настоя-

щим спасением, позволяя согреться и отдохнуть. 

− Уникальные свойства чая. Даже без научных знаний о его составе, люди 

заметили, что чай согревает, утоляет жажду и придаёт бодрость [2]. Экспери-

менты с крепостью напитка открывали новые вкусовые возможности. 

− Любовь к чаю в России только крепнет [2]. Мы продолжаем приглашать 

друзей на чай, сопровождая его вкусными угощениями [2]. 

Таким образом, традиции русского чаепития – это гораздо больше, чем 

просто употребление напитка; это сложный и многогранный культурный фено-

мен, ставший неотъемлемой частью национальной идентичности. На протяже-

нии веков оно выполняло функцию центрального ритуала, вокруг которого стро-

илась общественная и семейная жизнь. 

Традиции Татарского чаепития 

Татарское «чэйгэ чакыру» — что значит «пригласить на чай» — не просто 

фраза, а целый культурный феномен, пустивший корни в казанском быту уже с 

середины XVIII века. Приход любого гостя, словно неписаный закон, нераз-

рывно связывался с чаепитием, и неважно, утро это, полдень или вечер. Чай стал 

настолько центральным элементом общения, что даже возникла остроумная по-

говорка: «Научилась пить чай — позабыла пряжу», намекающая на особую 

страсть некоторых женщин к гостевым посиделкам за чашкой ароматного 

напитка.[3] 

Ритуал подачи и употребления чая у татар имеет свои уникальные черты: 

– На стол выставляются особые, приземистые чашечки с закругленным 

дном и изящными блюдцами, дизайн которых специально разработан для татар-

ских традиций на фабриках. 

– К ним обязательно прилагаются миниатюрные чайные ложечки – бал-

кашык. 

– Главная роль в наливании чая отводится хозяину дома, который с вежли-

вым вопросом о согласии предложит и сам добавит молоко в чашку гостя. 
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– Заварка всегда готовится очень крепкой, и этот насыщенный концентрат 

бережно поддерживается в тепле над самоваром на протяжении всего засто-

лья.[3] 

Сам самовар – не просто предмет утвари, а символ достатка и гостеприим-

ства. Его отсутствие или, хуже того, продажа, считались верным признаком 

крайней нужды, ведь даже в самые скромные времена каждая трапеза у бедняков 

обязательно сопровождалась чаем. 

Традиции Дагестанского чаепития 

Отходя от древних истоков китайской чайной культуры, чья история ухо-

дит корнями в 618 год, разворачивается совсем иная, но не менее глубокая и са-

мобытная глава – чайные традиции Северного Кавказа. Здесь чай — не просто 

напиток, это неотъемлемая часть жизни, пропитанная уникальными ритуалами и 

рецептурами, которые запечатлены не только в памяти, но и в образах, подобных 

(рис. 2) [4]. 

 

Рис. 2 - Самобытные чайные традиции Кавказа [8] 

 

Своим появлением в этом суровом горном краю чай обязан древним кара-

ванным тропам Великого шелкового пути. Изначально это был статусный напи-

ток, привилегия знати, способной ждать элитных сортов порой целый год, пока 

заветные листья преодолевали тысячи километров. В то же время простые горцы, 

не имея доступа к заморскому чуду, обращались к щедрым дарам своих гор: 

иван-чай, ишал-чай, шиповник, листья плодовых деревьев – эти самобытные 
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травяные настои дарили им не только аромат, но и жизненную силу, залог дол-

голетия. 

Искусство приготовления: от родника до чашки 

Процесс заваривания чая на Кавказе – это целый ритуал, где каждая деталь 

имеет значение: 

– Начало – в источнике: Отправной точкой всегда служит чистейшая род-

никовая вода, которую доводят до идеальных 90 градусов. 

– Огонь и Металл: здесь нет места суете современных электроприборов. 

Только неспешно пыхтящий самовар на углях, сохраняющий тепло веков, дарит 

нужную температуру. 

– Мудрость Предков: Опытные чайханщики, следуя неписаному правилу, 

непременно сливают верхний слой воды, избавляясь от возможной накипи и 

улучшая чистоту напитка. 

– Обряд с Заварником: Медный или глиняный заварник, именуемый «араб-

ским», проходит обряд предварительного прогрева: его ошпаривают кипятком 

или ненадолго ставят на открытый огонь. Затем, залив его лишь наполовину во-

дой, его возвращают на огонь, где кипячение не должно превышать пяти минут. 

– Без права на ошибку: Отклонение от этого строгого хронометража – и 

весь процесс начинается сначала, ибо совершенство не терпит спешки. 

Традиции Грузинского чаепития 

Считается, что впервые китайский чай появился в Грузии с подарком Ека-

терины II в XVIII веке - императрица подарила Ираклию II чайный сервиз, но 

выращивать его стали здесь позднее. [5] Первые чайные плантации в Грузии по-

явились в середине XIX века, хотя индивидуальные попытки разведения чая на 

территории страны проводились и ранее. Места для первых плантаций чая были 

выбраны на западе страны в Гурии и Аджарии благодаря подходящему климату. 

Первый грузинский чай был официально представлен обществу уже в 1864 году 

на торгово-промышленной выставке в Петербурге, но эксперимент был не очень 

успешный. Впоследствии грузинский князь Михаил Эристави добился более 

удачных результатов, а число тех, кто занимался селекцией чая, увеличилось. 
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Заваривание чая по-грузински: 

− Основная особенность Грузинского способа заваривания чая состоит в 

том, что чайник разогревается до температуры 100 С, но он должен быть внутри 

сухим [6]. 

− Ополаскивать чайник горячей водой неприемлемо [6]. 

− В чайник, разогретый до нужной температуры, насыпается сухая заварка, 

показанная на (рис. 3) (1,5 ч. ложки на стакан) и небольшой струёй наливается 

горячая вода [6]. 

− Необходимо выдержка 3 минуты после заваривания [6]. 

Выделение такого насыщенного и неповторимого аромата у Грузинского 

чая, происходит благодаря двойной термической обработки. 

 

Рис. 5 - Виды заварок у Грузинов [9] 

 

Традиции чаепития, глубоко укоренившиеся в культуре народов России, 

сегодня активно возрождаются. Этот процесс включает в себя как бережное со-

хранение исконных элементов, так и их умелую адаптацию к современным реа-

лиям, позволяя сохранить суть ритуала, но сделать его более доступным. 

Ярким примером общероссийской тенденции является замена классиче-

ских самоваров на электрические аналоги. Однако ключевой смысл остаётся 

неизменным: чаепитие служит центральным моментом для общения – будь то 
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обсуждение семейных дел или непринужденные беседы в кругу друзей, как это 

было принято и раньше. 

У башкир традиции проявляются в особом внимании к посуде, например, 

использовании пиал или блюдечек, а также в неизменном сохранении глубоких 

обычаев гостеприимства. 

Наконец, у народов Кавказа чаепитие также имеет свои отличительные 

черты. Здесь используются специальные стаканы — «герани» из толстого стекла 

с металлическим ободком, в которые изначально помещают чай, сахар и варенье, 

а затем заливают горячей водой. Кроме того, сохраняется традиция выбора осо-

бого места для чаепития: на траве, под тенистыми деревьями или на уютной ве-

ранде. 

Мы увидели, что чайные обычаи России далеко не ограничиваются лишь 

классическим «русским чаепитием у самовара», хотя и оно является мощным 

объединяющим символом. От строгих правил татарского чаепития, где каждый 

глоток – это дань гостеприимству и вековой мудрости, до самобытных рецептур 

Северного Кавказа, где в чашку попадают дары горных трав, от сибирских тра-

диций, согревающих в суровые морозы, до казачьих застолий, где чай символи-

зирует братство и крепость духа – каждая из этих традиций является уникальным 

отражением истории, быта, ценностей и мировоззрения конкретного народа. 

Эти церемонии, возможно, не всегда отличаются той формализованностью 

и медитативностью, что присущи восточноазиатским аналогам, но они глубоко 

содержательны. Они служат не только способом утоления жажды, но и неотъем-

лемым элементом социальной коммуникации, гостеприимства, семейного еди-

нения, передачи знаний и сохранения культурной идентичности. 
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