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АНАЛИЗ СИСТЕМЫ НЕБАНКОВСКИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Абдалян Лилия Норайровна 
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научных исследований, инноваций и подготовки 

научно-педагогических кадров 

ГБУ «Институт экономических исследований», 

город Донецк 

 

Аннотация. В работе проведен обзор подходов к определению роли небан-

ковских кредитных организаций в финансовой системе государства. Анализиру-

ется современное состояние системы небанковских кредитных организаций. 

Приводятся преимущества и факторы риска развития системы небанковских 

кредитных организаций в ДНР.  

The paper provides an overview of approaches to determining the role of non-

banking credit institutions in the state's financial system. It analyzes the current state 

of the system of non-banking credit institutions. The paper also highlights the ad-

vantages and risk factors associated with the development of the system of non-banking 

credit institutions in the DPR. 

Ключевые слова: небанковская кредитная организация, финансовая си-

стема, развитие, банковская сфера, услуги  

Keywords: non-banking credit institution, financial system, development, bank-

ing sector, services 

Постконфликтные территории часто сталкиваются с серьезными экономи-

ческими проблемами, такими как отсутствие в ряде мест официальной банков-

ской инфраструктуры, слабая регуляторная среда и общее недоверие к финансо-

вым институтам. Небанковские кредитные организации (НКО), помогают 
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восполнить эти пробелы, обеспечивая финансовую доступность и способствуя 

восстановлению экономики и социальной стабильности. 

В работе Безуглого Э. А. и др. отмечается, что НКО в финансовой системе 

содействуют ее стабильности и устойчивости и определяют определяет направ-

ления дальнейшего последовательного развития государства [1, с. 94]. Абдулли-

ной Р. Б. и Галимовым К. Т отмечается, что НКО эффективно и качественно удо-

влетворяют потребности физических и юридических лиц и являются способом 

повышения качества банковских услуг и источником «здоровой конкуренции» в 

кредитном секторе [2, c. 15]. Лебедевой Н. Ю. и др. уделено внимание большому 

потенциалу развития и расширения НКО вследствие их взаимодействия с интер-

нет-банкингом [3, с. 255]. В то же время Эзрохом Ю. С. утверждается, что в об-

ществе НКО воспринимаются с недоверием, и, в связи с сомнительной репута-

цией, НКО не оказывают существенное влияние на банковскую конкурентную 

среду [4, с. 51]. Поповой Е. М. и Макаровой Е. Б. определены слабые стороны 

небанковских кредитных учреждений, среди которых: ограниченный перечень 

финансовых инструментов и источников формирования ресурсной базы, недоб-

росовестное поведение отдельных НКО, несовершенство нормативного право-

вого регулирования деятельности НКО [5, с. 101]. 

В Российской Федерации НКО – это организации, имеющие право осу-

ществлять отдельные банковские операции, в том числе: денежные переводы 

(без открытия банковского счета), в том числе через системы мобильных плате-

жей или электронные платежные системы; выдача кредитов и привлечение де-

нежных вкладов (без права проведения расчетных операций, открытия счетов и 

создания филиалов); расчетно-кассовое обслуживание как физических, так и 

юридических лиц, инкассация наличности. Законодательные требования к НКО 

ниже, чем к банкам, что связано с меньшей степенью риска по операциям [6]. 

Одновременно со становлением финансовой системы, первые НКО обра-

зованы в РФ после распада СССР в связи с возникновением потребности эконо-

мики в новых узкоспециализированных расчетных и платежных услугах. По со-

стоянию на 1 февраля 2025 г. в РФ было зарегистрировано 40 НКО, в том числе: 
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30 расчетных, 4 платежных, 5 НКО – центральных контрагентов, 1 по осуществ-

лению депозитно-кредитных операций [7]. 

Таблица 1 – Список небанковских кредитных организаций,  

зарегистрированных на территории Российской Федерации  

по состоянию на 03.03.2025 

 
№ 

п/п 
Наименование Организационно-правовая форма 

Расчетные НКО 

1.  РНКО АЗИЯПЭЙ ООО  ООО (Паевое) 

2.  НКО «Альтернатива» (ООО)  ООО (Паевое) 

3.  РНКО «АМАНАТ» (ООО)  ООО (Паевое) 

4.  ООО «НКО „Вестерн Юнион ДП Восток“ ООО (Паевое) 

5.  РНКО «ВК Платёжные решения» (ООО)  ООО (Паевое) 

6.  РНКО ЕАРК (АО) НПАО 

7.  ООО РНКО «Единая касса»  ООО (Паевое) 

8.  РНКО «ИНЭКО» (ООО) ООО (Паевое) 

9.  НКО «Истина» (АО)  НПАО 

10.  РНКО Люминис (АО)  НПАО 

11.  НКО «МКС» (ООО)  ООО (Паевое) 

12.  ООО РНКО «Металлург»  ООО (Паевое) 

13.  ООО НКО «Мобильная карта»  ООО (Паевое) 

14.  НКО «МОНЕТА» (ООО)  ООО (Паевое) 

15.  ООО НКО «Мурманский расчетный центр»  ООО (Паевое) 

16.  АО РНКО «НОДА»  НПАО 

17.  НКО АО НРД  НПАО 

18.  НКО АО ПРЦ  НПАО 

19.  НКО «Платежи и Расчеты» (АО)  НПАО 

20.  ООО РНКО «Платежный конструктор» ООО (Паевое) 

21.  РНКО «Платежный Центр» (ООО)  ООО (Паевое) 

22.  ООО НКО «Расчетные Решения» ООО (Паевое) 

23.  РНКО «Р-ИНКАС» (ООО)  ООО (Паевое) 

24.  НКО «РКЦ ДВ» (АО)  НПАО 

25.  ООО РНКО «ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ»  ООО (Паевое) 

26.  ООО «НКО „ЭЛЕКСИР“ ООО (Паевое) 

27.  АО НКО «ЭЛЕКСНЕТ»  НПАО 

28.  ООО НКО «ЭЛПЛАТ»  ООО (Паевое) 

29.  ООО НКО «ЮМани»  ООО (Паевое) 

30.  РНКО «Юнона Финанс» (ООО)  ООО (Паевое) 

Платежные НКО 

31.  ООО НКО «МОБИ.Деньги» ООО (Паевое) 

32.  НКО «Перспектива» (ООО)  ООО (Паевое) 

33.  ООО НКО «ПэйПал РУ»  ООО (Паевое) 

34.  ООО НКО «Твои платежи»  ООО (Паевое) 

НКО – центральные контрагенты  

35.  НКО ЛЦК (АО)  НПАО 

36.  НКО НКЦ (АО)  НПАО 

37.  НКО ЦК РДК (АО)  НПАО 

https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512057100
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450044555
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=820000117
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450001153
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512007285
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512059231
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512009290
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512022817
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512057720
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512060725
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450001200
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450000987
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512024982
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512005896
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=470000206
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=640000003
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450016148
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=400000026
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=360000025
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512056803
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=10000008
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512028815
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512043188
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=700000006
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512060749
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512039606
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450000718
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512041226
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512007244
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512059428
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512026930
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512036175
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512021244
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512021914
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=512060055
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=450050922
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38.  НКО-ЦК «СПБ Клиринг» (АО)  НПАО 

39.  НКО «Центр расчетов» (АО)  НПАО 

НДКО 

40.  ООО НКО «Тайдон»  ООО (Паевое) 

 

Банк России регулярно ожесточает политику в отношении НКО с целью 

формирования открытого и прозрачного сектора НКО в финансовой системе гос-

ударства, а в большинстве случаев применяемой мерой является отзыв лицензии. 

Также отрицательным аспектом является снижение доверия населения к НКО. В 

то же время в 2024 г. активы-нетто НКО превысили показатель 2023 г. на 15,11% 

и составили 11075,13 млрд. руб. [8]. 

Основной целью НКО является удовлетворение потребностей физических 

и юридических лиц в финансовых услугах, в том числе в займах. С учетом соци-

ально-экономического положения ДНР развитие системы НКО является актуаль-

ным направлением в финансовой сфере. Анализ функциональных особенностей 

деятельности НКО, при обосновании целесообразности открытия их ДНР, поз-

воляет выделить ряд преимуществ: минимизация формальностей и бюрократи-

зации, ускоренные сроки оценки кредитоспособности заёмщика; краткий срок 

принятия решения о кредитовании и выдачи денег; отсутствие ограничений по 

цели получения займа; отсутствие условия наличия поручителя; возможность от-

правки заявки в онлайн-режиме. При этом следует отметить ограничения и фак-

торы риска при взаимодействии с НКО: выдача займов на краткосрочный пе-

риод; высокие процентные ставки; ограниченный максимальный размер кре-

дита; отсутствие достаточного уровня защиты интересов заемщиков.  
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности косвенного регулирова-

ния цен в социально-ориентированной экономике. Представлены основные блоки 

такого инструментария и обозначена необходимость нахождения баланса 

между интересами потребителей, производителей и возможностями государ-

ственного бюджета, в связи с наличием противоречий между интересами раз-

личных участников экономического процесса. Сформулирована проблема реали-

зации рыночных императивов через осознание национальных приоритетов. При-

ведены примеры реализации косвенных мер регулирования цен. 

The article discusses the features of indirect price regulation in a socially ori-

ented economy. It presents the main blocks of such tools and highlights the need to find 

a balance between the interests of consumers, producers, and the capabilities of the 

state budget, due to the existence of contradictions between the interests of various 

participants in the economic process. The article formulates the problem of implement-

ing market imperatives through the recognition of national priorities. It also provides 

examples of implementing indirect price regulation measures. 

Ключевые слова: цены, регулирование, социальная ориентация 

Keywords: prices, regulation, social orientation 
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В социально-ориентированной экономике государство вместо диктата 

уровня цен активно формирует условия, в которых рынок устанавливает их со-

циально приемлемые уровни, при этом преследуя цель обеспечения благососто-

яния, доступности базовых благ, защиты доходов наименее обеспеченных слоёв 

населения, стимулирования производства социально значимых товаров и услуг, 

нивелирования последствий монополизации отраслей и формирования инфляци-

онных спиралей [1-2]. 

В качестве основных инструментов косвенного регулирования целесооб-

разно рассматривать фискальные (налогово-бюджетные) таможенно-тарифные, 

монетарные антимонопольные и другие инструменты. 

Так, дифференцированные налоговые ставки способны снижать цены на 

социально-значимые товары и ограничивать потребление подакцизных неполез-

ных товаров, что формирует бюджет для социальных программ, субсидии и до-

тации обеспечивают производителям компенсацию части затрат на производ-

ство, а потребителям повысить их покупательную способность, не вмешиваясь в 

цену на рынке, а кредитование под льготный процент смягчает условия ведения 

бизнеса в ключевых и стратегически важных отраслях. 

Таможенно-тарифное регулирование путем повышения импортных по-

шлин способно защитить отечественных производителей социально значимых 

товаров, а путем их снижения возможно увеличить предложение на требуемые 

населению товары. 

Реализация монетарных и антимонопольных мер по контролю за денежной 

массой и инфляцией через ключевую ставку ЦБ государство может обеспечить 

стабильность национальной валют, а через ужесточение антимонопольного за-

конодательства предотвращать сговор и злоупотребления доминирующим поло-

жением на рынках базовых товаров. Кроме того, государственные закупки по ре-

гулируемым ценам могут стать ценовым ориентиром для рынка. 

В рамках нормотворчества и поддержки конкуренции упрощение проце-

дур выхода на рынок для малого и среднего бизнеса способно расширить круг 

конкурирующих организаций. 
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В социально-ориентированных секторах экономики государство может ре-

гулировать цены путем прямого и перекрёстного субсидирования, государствен-

ных закупок, финансирования учреждений, предлагающих бесплатные или 

льготные услуги, осуществлять закупочные интервенции для поддержания ми-

нимальных цен для фермеров и товарные интервенции для сдерживания роста 

цен в магазинах. 

Отметим ключевые особенности и проблемы реализации такого подхода. 

Так, государство вынуждено искать баланс интересами потребителей, произво-

дителей и бюджетными расходами, не допускать перерасхода бюджета и иска-

жений на рынке, не допускать коррупцию и лоббизм, оптимизировать бюджет-

ную нагрузку. 

В социально-ориентированной экономике косвенное регулирование цен 

представляет собой сложную систему экономических противовесов, создавая 

стимулы и рамки, используя бюджет, налоги, законы и денежную политику, 

чтобы рыночный механизм обеспечивал социально справедливый и стабильный 

ценовой результат. Эффективность такой системы зависит от точности 

настройки инструментов, прозрачности в их использовании и недопущении зло-

употреблений в коррупционных целях. 

Экономическая практика позволила нам в ретроспективе изучить реальные 

примеры косвенного регулирования цен в разных странах. Например, в рамках 

налогового регулирования путём снижения налоговых ставок в Германии и 

Франции на продукты питания (хлеб, молоко, фрукты, овощи) с 20 % стандарт-

ной ставки используется ставка 7%, что снижает конечную цену на продукты, 

делая базовую продуктовую корзину более доступной для всех граждан, осо-

бенно для малообеспеченных.  

В Великобритании и скандинавских странах путём повышения акцизов на 

вредные товары (табак, алкоголь и сладкие газированные напитки) снижается 

потребление, особенно среди молодёжи, что ведёт к улучшению здоровья нации, 

а эти налоговые поступления направляются в фонды здравоохранения. 

Европейский союз в рамках общей сельскохозяйственной политики часть 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

14 

 

бюджета выделяет на прямые выплаты фермерам, субсидирует экспорт и про-

граммы развития сельских территорий, чтобы фермеры получали стабильный 

доход независимо от рыночных цен, что способствует укреплению продоволь-

ственной безопасности. 

В США путем реализации программы продовольственных талонов госу-

дарство не регулирует цены на продукты, а выдает специальные электронные 

карты (талоны), на которые зачисляются средства для покупки только разрешён-

ных продуктов малообеспеченным семьям, что повышает платёжеспособный 

спрос целевой группы и косвенно поддерживает агросектор. 

В Саудовской Аравии и России реализуется субсидирование цен на топ-

ливо и ЖКХ, в рамках которого государство, как владелец ресурсов или через 

бюджеты, компенсирует производителям или поставщикам разницу между низ-

кой внутренней ценой и более высокой рыночной или себестоимостью, что поз-

воляет сдерживать инфляцию издержек для бизнеса и населения.  

Индия и Китай в рамках таможенного регулирования устанавливают высо-

кие ввозные пошлины на пшеницу, рис, молоко для защиты миллионов мелких 

фермеров от дешёвого импорта, поддерживая более высокие внутренние цены, 

что даёт доход фермерам.  

Антимонопольное регулирование и переговоры во Франции и реализуются 

антимонопольными органами путем регулярных штрафных санкций в адрес 

крупных ритейлеров за негласные договорённости с поставщиками или между 

собой о завышении цен на такие социальные товары, как молоко, шоколад или 

гигиенические средства. Страх крупных штрафов и уголовной ответственности 

сдерживает монополистическое завышение цен, сохраняя конкуренцию и более 

справедливые рыночные цены. 

В Германии осуществляется регулирование арендных ставок   в городах с 

напряжённым рынком жилья. Так, в Берлине, Мюнхене, Гамбурге введено огра-

ничение: арендная плата за вновь сдаваемое жильё не может превышать сред-

нюю местную ставку более чем на 10%. Это установление «коридора» через при-

вязку к рыночной медиане выполняется с целью сдерживания спекулятивного 
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роста и роста доступности аренды для среднего класса и молодёжи в больших 

городах. 

Итак, государства с социально-ориентированной экономикой активно и 

комплексно используют весь инструментарий косвенных методов регулирова-

ния цен: чтобы сделать товары дешевле снижают на них налоги или субсидируют 

производителей, чтобы управлять спросом и пополнять бюджет резко повышают 

акцизы, чтобы защитить своих производителей вводят пошлины, чтобы поддер-

жать конкретных граждан, а не рынок выдают целевые пособия, чтобы предот-

вратить сговор применяют антимонопольное законодательство. 

Ключевая особенность применения такого инструментария состоит в по-

стоянном поиске баланса между интересами потребителей, производителей и 

возможностями государственного бюджета, ибо меры в одной сфере противоре-

чат интересам другой, и государству приходится реализовывать рыночные им-

перативы через осознание национальных приоритетов. 

Работа выполнена в рамках субсидии из федерального бюджета обра-

зовательным организациям высшего образования на реализацию мероприя-

тий, направленных на поддержку студенческих научных сообществ (IV Кон-

курс студенческих научных обществ – 2025). 
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Аннотация. В статье проводится комплексный анализ современной си-

стемы налогового контроля в Российской Федерации, функционирующей в усло-

виях цифровой трансформации экономики и внешних вызовов. Изучены инстру-

менты цифрового налогового контроля.  

The article presents a comprehensive analysis of the current tax control system 

in the Russian Federation, which operates in the context of the digital transformation 

of the economy and external challenges. Digital tax control tools are also discussed. 

Ключевые слова: налоговый контроль, налоговое администрирование, 

цифровая экономика, налоговые правонарушения, совершенствование налого-

вого контроля 

Keywords: tax control, tax administration, digital economy, tax offenses, im-

proving tax control 

Актуальность темы совершенствования налогового контроля в современ-

ной России трудно переоценить. В условиях структурной перестройки эконо-

мики санкционного давления и реализации масштабных национальных проектов 

налоговая система выступает критически важным источником формирования до-

ходов бюджета. Эффективный налоговый контроль является не только 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

17 

 

фискальным инструментом, обеспечивающим поступление этих средств, но и 

фундаментальным условием для создания справедливой конкурентной среды, 

противодействия теневому обороту и обеспечения экономической безопасности 

государства.  

Однако традиционные методы контроля, основанные на документальных 

проверках и выборочном аудите, стремительно теряют свою эффективность в 

мире, где бизнес-процессы, финансовые потоки и формы занятости становятся 

цифровыми, трансграничными и высокодинамичными. Цифровая трансформа-

ция, с одной стороны, предоставляет налоговым органам беспрецедентные ин-

струменты анализа данных, а с другой – порождает принципиально новые вы-

зовы, связанные с налогообложением виртуальных активов, платформенной эко-

номики и дистанционных услуг.  

Согласно определению, которое дают М. В. Романовский и О. В. Врублев-

ская, «налоговый контроль – это система мероприятий по проверке законности, 

целесообразности и эффективности действий по формированию денежных фон-

дов государства на всех уровнях управления и власти в части налоговых доходов; 

выявлению резервов увеличения налоговых поступлений в бюджет и улучшению 

налоговой дисциплины; совокупность приемов и способов, используемых орга-

нами власти и управления, которые обеспечивают соблюдение налогового зако-

нодательства, правильность исчисления, полноту и своевременность внесения 

налогов в бюджет» [5].  

Современная система налогового контроля в Российской Федерации пред-

ставляет собой динамичный и сложный гибрид, формирующийся под влиянием 

двух мощных векторов: внутренней технологической революции и жестких 

внешних ограничений. Эта система стремительно эволюционирует от традици-

онной модели, основанной на документальных проверках, к комплексной экоси-

стеме проактивного управления налоговыми рисками в режиме, близком к ре-

альному времени.  

Ядром данной трансформации стала масштабная цифровизация фискаль-

ных процессов, инициированная ФНС России. Внедрение онлайн-касс, системы 
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маркировки товаров «Честный ЗНАК», электронного документооборота (ЭДО) 

и механизма прослеживаемости создало беспрецедентный по объему и детализа-

ции массив структурированных данных — так называемый «цифровой след» хо-

зяйственной деятельности. Этот след позволяет налоговым органам не просто 

реагировать на отчетность, а непрерывно анализировать операционные потоки, 

выстраивая цифровые профили и поведенческие модели налогоплательщиков.  

Ключевым инструментом здесь выступают аналитические системы, такие 

как АИС Налог-3, АСК НДС-3, которые автоматически обрабатывают большие 

данные, выявляя аномалии, несоответствия и косвенные признаки рисков, начи-

ная от разрыва между декларируемыми доходами и расходами по банковским 

картам (в рамках системы контроля расчетов) и заканчивая нестыковками в це-

почках поставок маркированных товаров (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Автоматизированные системы налогового  

администрирования и контроля 

 

Введенная в эксплуатацию в 2015 году автоматизированная система кон-

троля НДС (АСК НДС-2), стала одним из наиболее успешных примеров приме-

нения цифровых технологий в налоговом контроле. Она обеспечила значитель-

ное повышение собираемости НДС и снижение доли сомнительных налоговых 

вычетов. Основными особенностями данной автоматизированной системы явля-

ется то, что движение денежных средств происходит со счетами как юридиче-

ских, так и физических лиц. Также она позволяет анализировать базы данных 

таких органов как Федеральной налоговой службы, Федеральной службы госу-

дарственной регистрации, кадастра и картографии и др. Система осуществляет 

Автоматизированные системы 

налогового администрирования и 

контроля 
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автоматическую сверку данных книг покупок и продаж всех участников хозяй-

ственного оборота, выявляя расхождения и подозрительные операции в режиме 

реального времени.  

В 2017 году начался переход бизнеса на онлайн-ККТ. Согласно Федераль-

ному закону №54-ФЗ, предприниматели, занимающиеся торговлей и оказанием 

услуг, должны использовать ККТ с возможностью передачи чеков в ФНС через 

интернет [1]. Онлайн-кассы, или контрольно-кассовая техника, — это кассовые 

аппараты нового образца, оснащённые фискальными накопителями. ККТ под-

ключается к интернету и передаёт данные в ФНС через оператора фискальных 

данных (ОФД).  

Стараясь уменьшить административную нагрузку на налоговые органы, 

ФНС России также разработал автоматизированную упрощенную систему нало-

гообложения (АУСН) — новый специальный налоговый режим, благодаря кото-

рому расчет налогов происходит автоматически при почти полной отмене отчет-

ности. Система начала действовать с 1 июля 2022 года в четырех регионах 

страны — в Москве, Московской и Калужской областях и Республике Татарстан. 

С 1 января 2025 года эксперимент по ведению АвтоУСН проводится также во 

многих других регионах страны.  

С 1 января 2016 года в Российской Федерации реализуется новая форма 

налогового контроля – налоговый мониторинг. Его введение обусловлено тем, 

что в условиях цифровизации налоговых правоотношений цифровые технологии 

и информационные системы обеспечивают значительную оперативность приня-

тия управленческих решений, а также получения и обработки необходимой ин-

формации.    

В научной литературе отмечается, что налоговый мониторинг предпола-

гает осуществление текущего, а не последующего контроля со стороны налого-

вых органов [4], при этом налоговый мониторинг является «режимом онлайн» 

ввиду необходимости осуществления сверок электронных баз и финансовой от-

четности проверяемого, а также данных проверяющего налогового органа [3].  

Достаточно важной тенденцией развития налогового контроля в 
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Российской Федерации является внедрение и использование цифровых систем 

налогового администрирования с постоянным внепроверочным налоговым кон-

тролем.  Так, интересным для рассмотрения является вопрос осуществления 

налогового контроля за деятельностью самозанятых граждан (плательщиков 

налога на профессиональный доход). Федеральный закон от 27.11.2018 № 422-

ФЗ не устанавливает особых правил осуществления мероприятий налогового 

контроля в отношении налогоплательщиков, применяющих данный налоговый 

режим. В то же время камеральный налоговый контроль в отношении подобных 

налогоплательщиков не возможен в силу отсутствия обязанности налогоплатель-

щика по представлению налоговой декларации [2].  

Развитие внепроверочной формы постоянного налогового контроля обу-

славливает формирование качественно новых подходов к правовому регулиро-

ванию налогового контроля. В данном случае важнейшим направлением разви-

тия налоговых правоотношений и налогового контроля является интеграция опе-

ративного контроля как особой разновидности контрольно-надзорной деятель-

ности налоговых органов.  

Стремительный переход к цифровизации и использованию автоматизиро-

ванных систем обнажил глубокие системные проблемы и правовые пробелы, со-

здающие новые риски как для экономики, так и для правовых основ общества. 

Налоговые кодексы и процессуальные нормы формировались в эпоху бумажных 

документов и выборочных проверок. Цифровые же системы, такие как алго-

ритмы предиктивного анализа или непрерывный транзакционный мониторинг, 

работают в реальном времени и на основе логики, не всегда укладывающейся в 

традиционные юридические конструкции. Это порождает правовой вакуум: дей-

ствия алгоритма по блокировке счетов, отказу в вычете или присвоению статуса 

«рискового» контрагента часто не имеют четкой процедурной регламентации. 

Налогоплательщик оказывается в ситуации, где он нарушил не конкретную 

норму закона, а внутреннюю, непрозрачную логику машины, что подрывает 

принцип определенности права.  

Цифровое регулирование основано на презумпции абсолютной верности 
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данных и безошибочности их обработки. Однако на практике базы данных со-

держат дубли, устаревшую информацию и технические ошибки. Алгоритм, бу-

дучи слепым исполнителем, автоматически тиражирует ошибки в масштабах 

всей системы. Исправление такой системной ошибки требует колоссальных уси-

лий и времени, в течение которого бизнес может быть парализован. 

Перспективы совершенствования этой системы лежат в углубленной ана-

литике больших данных, повсеместном внедрении элементов ИИ для предиктив-

ного анализа рисков и создании комплексной системы, где взаимодействие нало-

гоплательщика и государства становится максимально бесшовным и автомати-

зированным. Параллельно требуется глубокая методологическая перестройка с 

акцентом на превенцию и сервис: развитие института предварительных налого-

вых заключений для сложных операций, внедрение в личные кабинеты интерак-

тивных «симуляторов», предупреждающих о рисках в реальном времени, и пуб-

ликация прозрачных критериев риск-ориентированного отбора.  

Проведенный анализ позволяет утверждать, что эффективный налоговый 

контроль не может сводиться лишь к фискальным функциям и выявлению нару-

шений; его стратегической целью является создание прозрачной и предсказуе-

мой налоговой среды, которая способствует добросовестному соблюдению зако-

нодательства. Ключевыми векторами такого совершенствования выступают по-

всеместная цифровизация административных процессов, внедрение риск-ориен-

тированного подхода и расширение аналитической составляющей в работе нало-

говых органов. Это позволяет не только повысить собираемость доходов бюд-

жета, но и сократить издержки как для государства, так и для налогоплательщи-

ков, сместив акцент с карательных мер на профилактику.  
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Аннотация. Инновационная разработка в научно-технической сфере 

обеспечивает более высокую степень соответствия виртуального движения 

реальной гусеничной техники, особенно при моделировании поворотов. В отли-

чие от традиционных тренажеров, в предложенном решении момент сопро-

тивления повороту рассчитывается с учетом фактической кривизны траекто-

рии, возникающей при маневрировании, и величины сопротивления, зависящей 

от типа грунта. Это позволяет точно воспроизводить повороты с заданным и 

произвольным радиусом, а также эффект рекуперации энергии. Представлен-

ный динамический тренажер способствует ускорению подготовки операторов 

гусеничной техники, снижению финансовых издержек на их обучение, а также 

уменьшению потребления топлива и износа реальных машин.  

Abstract. Innovative developments in the scientific and technical field ensure a 

higher degree of correspondence between the virtual movement of real tracked vehi-

cles, especially when modeling turns. Unlike traditional simulators, in the proposed 

solution, the moment of resistance to turning is calculated taking into account the ac-

tual curvature of the trajectory that occurs during maneuvering and the amount of 

resistance, depending on the type of soil. This allows you to accurately reproduce turns 

with a given and arbitrary radius, as well as the effect of energy recovery. The 
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presented dynamic simulator helps to accelerate the training of caterpillar operators, 

reduce the financial costs of their training, as well as reduce fuel consumption and 

wear of real machines. 

Ключевые слова: моделирование, мотор, кабина, трансмиссия, гусенич-

ный движитель, преобразователь, сумматор, интегратор, датчик состояния 

грунта, поворот, нелинейность, динамический тренажер 

Keywords: modeling, engine, cabin, transmission, crawler, converter, adder, in-

tegrator, ground condition sensor, rotation, nonlinearity, dynamic simulator 

Динамический тренажер, оснащенный адаптивной системой, предостав-

ляет возможность освоить навыки профессионального управления гусеничной 

техникой в различных смоделированных условиях окружающей среды, которые 

отображаются на экране, включая визуализацию траектории движения. Дости-

жение определенной степени реалистичности имитации гусеничной машины в 

симуляторе позволяет развивать не только моторные, но и некоторые сенсорные 

способности. 

Предлагается динамическая модель симулятора управления гусеничным 

транспортным средством, включающая кабину с органами управления и датчи-

ками их состояния, модуль моделирования работы двигателя, модуль имитации 

трансмиссии, а также основной модуль, отвечающий за имитацию гусеничного 

движителя. Первый и второй входы модуля гусеничного движителя соединены с 

модулем имитации трансмиссии и датчиком типа поверхности. Первый функци-

ональный преобразователь соединен с первым суммирующим устройством. В ка-

честве эталона для сопоставления с предлагаемой разработкой был выбран тре-

нажер, описанный в публикации [1], среди прочих изученных аналогов. 

Этот тренажер имеет существенный минус: имитация поворотов и их вли-

яния на динамику гусеничной техники недостаточно точна. Причина в том, что 

динамический симулятор не принимает во внимание фактическую кривизну тра-

ектории, возникающую при маневрировании. Эта кривизна зависит от разницы 

в скоростях гусениц, а не от угла поворота рычагов. 

Кроме того, при расчете сопротивления повороту не принимаются во 
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внимание такие важные факторы, как сопротивление грунта повороту и сцепле-

ние гусениц с поверхностью, определяемые типом грунта. Вместо этого учиты-

вается лишь сопротивление грунта прямолинейному движению. Также, в данном 

устройстве не реализована рекуперация энергии, возникающая при выполнении 

поворотов. 

Задачей предлагаемой разработки является расширение функциональных 

возможностей и возрастание качества подготовки водителя за счет возрастания 

точности моделирования динамики поворота гусеничной машины в предлагае-

мом динамическом тренажере.  

Техническим итогом предлагаемой разработки является возрастание каче-

ства подготовки водителя. 

В популярном симуляторе [2–4] управления гусеничной техникой с реали-

стичной кабиной и модулями, эмулирующими работу двигателя, трансмиссии и 

ходовой части, для получения оптимального результата используется набор спе-

циализированных компонентов. Подсистема, моделирующая гусеничный при-

вод, интегрируется с модулем эмуляции трансмиссии, датчиком типа грунта, 

первичным функциональным преобразователем и агрегирующим узлом. 

В систему добавляются инверторы, вспомогательный функциональный 

преобразователь, блок обнаружения нелинейностей, второй суммирующий эле-

мент и вторичный модуль симуляции гусеничного механизма. Этот резервный 

модуль подключается к имитатору трансмиссии и датчику дорожного покрытия. 

Третий выход датчика соединен с функциональным преобразователем. Второй 

функциональный преобразователь подсоединяется к первому сумматору, кото-

рый, в свою очередь, связан с модулем симуляции гусеничного привода и пер-

вым инвертором. Первый инвертор соединен с исходным модулем имитации гу-

сеничного хода, который через второй инвертор подключен ко второму сумма-

тору. Вход второго сумматора соединен с выходом дополнительного модуля 

имитации гусеничного движителя, а выход второго сумматора через блок опре-

деления нелинейности подведен к функциональным преобразователям. Схема 

предлагаемого динамического тренажера для управления гусеничным 
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транспортным средством показана на рис. 1. 

Блок 

моделирования 

трансмиссии

Блок 

моделирования 

двигателя

Кабина

Второй блок 

моделирования 

движителя

Первый блок 

моделирования 

движителя

Датчик 

состояния 

грунта

Первый 

инвертор

Второй 

инвертор

Второй 

сумматор

Блок задания 

нелинейности

Первый 

сумматор

Второй 

функциональный 

преобразователь

Первый 

функциональный 

преобразователь

 

Рисунок 1 – Схема предлагаемого динамического тренажера для управления  

гусеничным транспортным средством 

 

Тренажер, имитирующий управление гусеничной техникой, включает в 

себя кабину с элементами контроля и сенсорами их позиции, модуль эмуляции 

мотора, модуль эмуляции трансмиссии, первый и второй модули эмуляции гусе-

ничного привода, сенсор состояния почвы, первый инвертор, первый сумматор, 

блок определения нелинейности, первый и второй функциональные преобразо-

ватели, второй сумматор и второй инвертор. Ниже описан принцип функциони-

рования этого тренажера. 

Во время перемещения по заданному пути стажер располагается внутри 

кабины и осуществляет контроль над управляющими элементами. Сигнал, отра-

жающий частоту вращения коленчатого вала двигателя и величину крутящего 
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момента, передается с модуля имитации двигателя на модуль имитации транс-

миссии. Конфигурация моделирующих компонентов, составляющих трансмис-

сию гусеничной техники, а также техническая реализация модуля имитации 

трансмиссии зависят от специфических конструктивных характеристик конкрет-

ной модели машины. 

Сгенерированный блоком моделирования трансмиссии сигнал напряже-

ния, отражающий частоту вращения выходного вала, направляется на входы бло-

ков моделирования гусеничных движителей. Каждый из этих блоков формирует 

выходной сигнал напряжения, величина которого соответствует скорости дви-

жения конкретного гусеничного движителя. 

Поскольку общая скорость гусеничного хода определяется как сопротив-

лением почвы прямолинейному перемещению, так и сопротивлением, возника-

ющим при поворотах, на второй вход каждого модуля имитации гусеничного 

движителя подается сигнал с датчика состояния грунта. Этот сигнал, характери-

зующий тип почвы, трансформируется в модулях имитации гусеничного хода в 

значение момента сопротивления прямолинейному движению гусеничной ма-

шины. 

Для имитации поворотного момента на гусеничном ходу, на третьи входы 

блоков моделирования подается сигнал напряжения, величина которого соответ-

ствует моменту, воздействующему на гусеницу при маневрировании. Поляр-

ность этого напряжения, благодаря использованию второго инвертора, различа-

ется для левого и правого блоков, что обеспечивает создание тормозного мо-

мента на внешней (забегающей) гусенице и разгоняющего – на внутренней (от-

стающей). 

Формирование напряжения, отражающего величину момента, возникаю-

щего при повороте гусеничного механизма, происходит следующим образом. 

Используя первый инвертор и сумматор, вычисляется напряжение, кото-

рое соответствует угловой скорости поворота гусеничной техники. Это напряже-

ние получается, как результат деления разницы между скоростями опережающей 

и запаздывающей гусениц на ширину колеи. Таким образом, реализуется 
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следующее соотношение: 

В

VV 12 −= , 

где  – угловая скорость поворота гусеничной машины;  

2V  – скорость гусеницы, движущейся быстрее;  

1V  – скорость гусеницы, движущейся медленнее;  

В  – расстояние между центрами гусениц. 

Для установления реальной степени искривления траектории при разво-

роте задействуется модуль, регулирующий нелинейные характеристики. 

Формирование усилия, препятствующего вращению и обусловленного ти-

пом почвы, реализуется посредством первого и второго устройств функциональ-

ного преобразования, а также второго суммирующего элемента. 

Любой функциональный преобразователь создает момент сопротивления 

повороту, учитывая характеристики грунта, с переменной полярностью, опреде-

ляемой вектором направления вращения гусеничной техники. 

Определение фактической кривизны траектории во время маневров дости-

гается с помощью блока, отвечающего за управление нелинейными парамет-

рами. 

Создание момента сопротивления повороту, величина которого определя-

ется свойствами грунта, осуществляется через первый и второй функциональные 

преобразователи, а также второе суммирующее устройство. 

Каждый функциональный преобразователь генерирует момент сопротив-

ления повороту, принимая во внимание тип грунта. При этом направление этого 

момента меняется в зависимости от направления поворота гусеничной техники. 

Сигнал напряжения, отражающий величину момента сопротивления пово-

роту, передается с выхода первого суммирующего устройства на третий вход 

второго модуля имитации гусеничного движителя, и после прохождения через 

первый инвертор, поступает на третий вход первого модуля имитации гусенич-

ного движителя. 

Предлагаемый динамический симулятор позволяет существенно улучшить 
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точность воспроизведения движений настоящей гусеничной техники, в частно-

сти при моделировании поворотов. В отличие от традиционных систем, в данном 

тренажере сопротивление повороту рассчитывается с учетом кривизны траекто-

рии, возникающей во время маневрирования, а также величины сопротивления 

в зависимости от типа поверхности. 

Такой подход дает возможность моделировать повороты как с заданным, 

так и переменным радиусом, учитывать эффект рекуперации энергии. Это при-

водит к более реалистичному и точному воспроизведению поведения гусенич-

ной машины в условиях, приближенных к реальным. 

Предлагаемый интерактивный симулятор позволит улучшить уровень под-

готовки операторов бронетехники. Применение тренажера также способствует 

снижению износа настоящих боевых машин, задействованных в учебном про-

цессе. Кроме того, внедрение разработки приведет к экономии горюче-смазоч-

ных материалов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы ремонта 

силовых элементов обшивки вертолета Ми-8. Проанализированы типовые виды 

повреждений, такие как коррозия, трещины и вмятины. Приведена классифи-

кация ремонтов в зависимости от степени и локализации повреждения. По-

дробно описаны технологические процессы устранения дефектов, включая ме-

тоды накладного и врезного ремонта, с использованием современных композит-

ных материалов и клеевых составов. Особое внимание уделено контролю каче-

ства выполненных работ. Разработанные рекомендации позволяют повысить 

эксплуатационную надежность и продлить ресурс планера вертолета. 

Annotation. The article discusses the current issues of repairing the power ele-

ments of the Mi-8 helicopter's skin. It analyzes the typical types of damage, such as 

corrosion, cracks, and dents. The article provides a classification of repairs based on 

the severity and location of the damage. It also describes in detail the technological 

processes for repairing defects, including the methods of overlay and inset repairs, 

using modern composite materials and adhesive compounds. Special attention is given 

to quality control of the repairs. The developed recommendations help to improve the 

operational reliability and extend the service life of the helicopter's airframe. 
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Своевременное и качественное восстановление целостности обшивки вер-

толета является критически важной задачей для обеспечения летной годности и 

безопасности полетов. Современный ремонт предполагает не только восстанов-

ление первоначальных прочностных характеристик, но и, в некоторых случаях, 

их улучшение за счет применения новых материалов и технологий. Целью дан-

ной работы является систематизация методов ремонта обшивки вертолета Ми-8 

на основе анализа нормативно-технической документации и передового опыта 

эксплуатации. На рисунке 1 показан пример повреждения обшивки вертолёта. 

 

Рисунок 1 – Повреждение обшивки вертолёта Ми-8 

 

Рассмотрим классификацию и диагностику повреждений обшивки верто-

лета Ми-8.  

Обшивка Ми-8 выполняется преимущественно из алюминиевых сплавов 

Д16АТВ и АМг6. Наиболее уязвимыми зонами являются - днище фюзеляжа, 
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зоны крепления основных узлов, кромки люков и дверей, а также хвостовая 

балка [1]. Основные виды повреждений представлены в Таблице 1.  

Диагностика повреждений включает: визуальный осмотр, инструменталь-

ный контроль (использование щупов, лупы) и методы неразрушающего контроля 

(НК): ультразвуковой контроль (УЗК), вихретоковый контроль, капиллярный 

контроль [2].  

Выбор метода ремонта вертолета Ми-8 зависит от типа, размера и распо-

ложения дефекта. Все ремонты регламентированы Руководством по технической 

эксплуатации (РЭ) вертолета Ми-8 и другими нормативными документами. Ре-

монт трещин и локальной коррозии. 

Таблица 1 – Типовые повреждения обшивки вертолета Ми-8 

 
Тип повреждения Локализация Основные причины 

Коррозия (точечная, 

межкристаллитная, слои-

стая) 

Днище, стрингеры, ме-

сто скопления влаги 

Воздействие влаги, противообледе-

нительных реагентов, агрессивных 

сред 

Трещины (усталостные, 

технологические) 

Углы вырезов зоны кон-

центрации напряжений, 

около заклёпок 

Циклические нагрузки, вибрация, 

остаточные напряжения 

Вмятины, пробоины 
Обшивка фюзеляжа, ка-

поты 

Механические воздействия (град, по-

падания предметов, ошибки назем-

ного обслуживания 

Расслоение сотового за-

полнителя (для панелей 

3-слойной конструкции) 

Носовые коки, обтека-

тели 

Попадания влаги, ударные воздей-

ствия 

 

Для трещин длиной до 10 мм, а также для устранения локальных коррози-

онных поражений применяется метод усиления накладками. Технологический 

процесс метода усиления накладками состоит из нескольких этапов. 

1 этап. Очистка зоны повреждения и определение ее границ [5]. 

2 этап. Удаление поврежденного материала (высверливание конца тре-

щины, зачистка коррозии). 

3 этап. Изготовление накладки из аналогичного материала (Д16АТВ, 

АМг6), или совместимого по электрохимическому потенциалу. Форма накладки 

– обычно овал или прямоугольник со скругленными углами. 

4 этап. Обработка кромок накладки и зоны установки. 
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5 этап. Установка накладки на герметики ВИКСИНТ У-2МЭС или ему по-

добной для предотвращения фреттинг-коррозии. 

6 этап. Клепаное соединение накладки с обшивкой. Применяются заклепки 

типа ГОСТ 10299-80. Схема расположения заклепок должна обеспечивать рав-

номерную передачу нагрузки [4]. 

Ремонт пробоин и значительных повреждений. 

При сквозных повреждениях или обширной коррозии применяется метод 

врезного (вставного) ремонта. Технологический процесс метода врезного (встав-

ного) ремонта включает следующие этапы. 

1 этап. Вырезка поврежденного участка по прямым или плавным линиям. 

2 этап. Изготовление вставки (заплаты) из материала, идентичного об-

шивке. 

3 этап. Изготовление внутренней подкрепляющей накладки (бусера), раз-

меры которой должны превышать размеры вставки. 

4 этап. Сборка «сэндвича»: бусер – герметик – вставка – герметик – об-

шивка. 

5 этап. Клепка соединения по периметру. Заклепки устанавливаются в шах-

матном порядке.  

В последние годы для ремонта несиловых и малонагруженных элементов 

обшивки (обтекатели, капоты) широко используются полимерные композицион-

ные материалы (ПКМ) на основе эпоксидных связующих и стекло- или углево-

локна [3]. Преимуществами являются высокая удельная прочность, коррозион-

ная стойкость и возможность формирования сложных поверхностей.[1] Каждый 

этап ремонта сопровождается операционным контролем. После выполнения ра-

бот обязателен окончательный контроль, включающий:  

1. Визуальный осмотр: проверка качества поверхности, отсутствие заусен-

цев, правильность установки заклепок.  

2. Неразрушающий контроль (УЗК, капиллярный): для выявления скрытых 

дефектов в зоне ремонта (непроклепы, микротрещины).  

3. Проверка герметичности: для гермокабин и топливоотсеков проводится 
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опрессовка сжатым воздухом или проверка пенетрантами [2].  
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Аннотация. Электрическая силовая установка летательного аппарата 

обеспечивает преобразование электрической энергии в механическую работу с 

целью движения и управления полетом. В работе рассматривается состав элек-

трической силовой установки, связанные с ней подсистемы (генераторы, акку-

муляторные энергоблоки, системы управления мощностью и распределения 

энергии, системы охлаждения и защиты), а также методика определения оп-

тимального уровня напряжения в цепях электроприводов и батарей. Выделя-

ются зависимости между уровнем напряжения, эффективностью конверсии 

энергии, тепловыми режимами, долговечностью компонентов и отказоустой-

чивостью. Представлены подходы к оценке оптимального напряжения и реко-

мендации по управлению для обеспечения безопасного и эффективного полета. 

The aircraft's electric power plant converts electrical energy into mechanical 

work for propulsion and flight control. This paper examines the composition of the 

electric power plant, its associated subsystems (generators, battery packs, power con-

trol and energy distribution systems, cooling and protection systems), and the method-

ology for determining the optimal voltage level in electric drive and battery circuits. It 
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highlights the relationships between voltage levels, energy conversion efficiency, ther-

mal conditions, component durability, and fault tolerance. The article presents ap-

proaches to assessing optimal voltage and management recommendations for ensuring 

safe and efficient flight.  

Ключевые слова: силовая установка, летательный аппарат, генератор 

Keywords: power plant, aircraft, generator 

Современные летательные аппараты, с учетом специфики развития авиа-

ции переходят к внедрению электрических силовых установок (ЭСУ) в рамках 

концепции «создания более электрифицированной авиации», при этом огляды-

ваясь на зарубежные проекты гражданской авиации, уже активно применяющие 

гибридную архитектуру. Идея «создания более электрифицированной авиации» 

заключается в применении либо дополнительной силовой установки, либо более 

мощной, которая будет питать все вспомогательные системы летательного аппа-

рата, приборы, систему кондиционирования, освещение и т.д. Это позволит сни-

зить нагрузку с маршевого двигателя, и повысить общее КПД где-то на 25%. 

ЭСУ получающая механический момент от газотурбинного или поршневого дви-

гателя имеет чаще всего интегрированный или соосно установленный генератор, 

что дает основание называть ее гибридной силовой установкой (ГСУ) (рис. 1) [1]. 

Генератор при этом имеет исполнение, подходящее под параметры, определяе-

мые условиями работы, смой ГСУ. При этом дополнительно могут иметься, тя-

говые электродвигатели, аккумуляторные модули, инверторы, силовая проводка 

и электронные регуляторы. Одной из ключевых задач генерация электроэнергии 

большой мощности и ее применение на тяговых двигателях для выполнения за-

дач, по эффективности превышающих работу, выполняемую приводным двига-

телем. Управление тяговыми двигателями выполняется за счет напряжением в 

пределах диапазона, обеспечивающего максимальную энергетическую эффек-

тивность и долговечность оборудования, без нарушения требований по безопас-

ности и отказоустойчивости. В данной работе анализируются функциональные 

блоки ЭСУ, взаимосвязи между напряжением и эксплуатационными парамет-

рами, а также методики определения «оптимального напряжения» для 
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различных условий полета и режимов нагрузки. 

Структура и функционал ЭСУ практически любого летательного, состоит 

из ряда основных компонентов, к которым как уже отмечалось относятся акку-

муляторные модули, управляемые блоки (BMS), выпрямители и инверторы, кон-

вертеры напряжения. В качестве тяговых приводов могут использоваться трёх-

фазные асинхронные или синхронные двигатели. Управление подсистемы может 

осуществляться регуляторами мощности, контроллерами по уровню напряже-

ния, выполняя при этом протоколы обмена данными и алгоритмы стабилизации. 

 

Рисунок 1 – Состав электрической силовой установки с двигателем 

 

Аналитически посчитать параметры данной системы в самом простом ис-

полнении возможно оценивая ее параметры, а именно: Момент на валу генера-

тора определяется мощностью, отбираемой от двигателя. 

𝑀ген = 𝑃мех/𝜔ген;                                                  (1) 

где: 𝑀ген  - момент на валу генератора [Н·м]; 𝑃мех  - механическая мощ-

ность, отбираемая от турбовала [Вт]; 𝜔ген  - угловая скорость вала генератора 

[рад/с], часто связана с частотой вращения ротора (n) через редуктор: 

𝜔ген = (2𝜋 ∙ 𝑛 )𝑖;                                                         (2) 

где n - частотой вращения ротора (об/мин) 𝑖 - передаточное число при усло-

вии, что есть редуктор. 

Для предотвращения нарушения нормальной работы приводного двига-

теля необходимо соблюдать ограничение  𝑃мех ≤ 𝑃эл,𝑚𝑎𝑥 в котором максимальная 

мощность отбора, ограничена возможностями основного двигателя. 
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Используя модель в цилиндрической системе координат, где ось d вы-

ровнена совпадает с вектором потока магнитов, можно записать уравнение 

напряжения как: 

𝑈𝑑 = 𝑅𝑖𝑑 − 𝜔𝐿𝑞𝑖𝑞;                                                   (3) 

𝑈𝑞 = 𝑅𝑖𝑞 + 𝜔Фм + 𝜔𝐿𝑑𝑖𝑑;                                             (4) 

где 𝑈𝑑, 𝑈𝑞 - составляющие напряжения статора по осям d и q [В]; 𝑖𝑑, 𝑖𝑞 - 

составляющие тока статора по осям d и q [А]; 𝑅 - сопротивление обмотки статора 

[Ом]; 𝐿𝑞, 𝐿𝑑 - индуктивности по осям d и q [Гн] (для ротора с поверхностными 

магнитами часто 𝐿𝑞  ≈ 𝐿𝑑 ; Фм - поток постоянных магнитов [Вб]; 𝜔 = 𝑝 ∙ 𝜔ген - 

электрическая угловая скорость [рад/с], 𝑝 - число пар полюсов. 

Момент на валу генератора (электромагнитный момент): 

𝑀 =
3

2
𝑝п(Фм𝑖𝑑 + (𝐿𝑑 − 𝐿𝑞)𝑖𝑑𝑖𝑞);                                 (5) 

Для условия, когда 𝐿𝑞 ≈ 𝐿𝑑  

𝑀 =
3

2
𝑝пФм𝑖𝑞;                                                 (6) 

Мощность электрическая на выходе: 

𝑃 = −
3

2
(𝑢𝑑𝑖𝑑 + 𝑢𝑞𝑖𝑞);                                        (7) 

Связь механической и электрической мощностей: 

𝑃мех = 𝑀ген ∙ 𝜔ген = 𝑃/𝜂ген + 𝑃П;                               (8) 

где 𝜂ген - КПД генератора (зависит от режима), 𝑃П - потери (механические, 

магнитные, в меди). 

Согласно приведенному выше описанию в составе ГСУ содержаться три 

типа источников / потребителей энергии. Это генератор, тяговые двигатели и ак-

кумулятор. Принцип баланса энергосистемы и алгоритм работы энергосистемы 

представлен на рис. 2. 

Как можно видеть из примечания к (2), тяговые двигатели имеют ограни-

чение тока, который они могут отбирать от энергосистемы. При снижении напря-

жения, например, из-за перегрузки, мощность тяговых приводов с таким ограни-

чением тока будет снижаться быстрее, чем будет падать мощность, выдаваемая 
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генератором. 

 

 

Рисунок 2 – Вариант организации энергетического баланса 

 

При соблюдении условия система устойчива энергетически. Величина 

напряжения, в цепи питания оно выпрямленное, определяется нагрузкой и зада-

нием скорости вращения вала приводного двигателя (2), которое должно зада-

ваться в системе управления (СУ) от контроллера. Система аккумулятора рабо-

тает вспомогательным устройством. Она должна забирать переизбыток мощно-

сти, если генератор недогружен и при перегрузках генератора, для предотвраще-

ния снижения тяги, покрывать нехватку мощности. Так как аккумулятор имеет 

номинальные токи заряда и разряда, которые нежелательно превышать, то зави-

симость ограничения задаётся для тока аккумулятора, а не СУ с помощью раз-

дельных уставок. В режиме заряда система управления стабилизирует ток заряда 

и максимальное напряжение аккумулятора в соответствии с текущей температу-

рой аккумулятора по показаниям системы контроля. На максимальные ток за-

ряда система выходит только, начиная с напряжения, когда генератор имеет 
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достаточную избыточную мощность. Вся работа, как и уставки ЭСУ настраива-

ется в процессе испытаний, а начальные её значения определяются по результа-

там моделирования и расчетов. 

В режиме разряда аккумулятора система управления ограничивает разряд-

ный ток в функции текущего напряжения ЗПТ, но не более максимального тока 

разряда, который достигается в режиме незначительной перегрузки генератора. 

Для стабилизации полёта летательного аппарата с ГСУ контроллер опре-

деляет задания на двигатели, вся остальная работа по балансировке потоков 

мощности должна производиться в автоматическом режиме. При необходимости 

КВУ может вмешиваться в автономную работу энергосистемы, изменяя уставки 

для аккумулятора или изменяя скорость вращения турбины в зависимости от 

нагрузки и заданий тяговых электроприводов. 

В заключении стоит отметить, что электрическая силовая установка лета-

тельного аппарата требует тесной интеграции функционала энергопередачи, 

управления напряжением, теплового режима и диагностики для обеспечения без-

опасного и эффективного полета. Выявление и использование закономерностей 

оптимального напряжения позволяют снизить потери, продлить срок службы 

компонентов и повысить надёжность системы. Будущие исследования могут со-

средоточиться на более точных моделях η (U, T), алгоритмах оценивания состо-

яния батарей и адаптивной оптимизации напряжения в реальном времени на ос-

нове данных полета. 
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Аннотация. В статье изучена связь учебной дисциплины «обществозна-

ние» с другими областями знаний. Изучена возможность применения межпред-

метных связей на уроках по обществознанию, в том числе путём использования 

задания по функциональной грамотности. 

The article examines the relationship of the academic discipline "social studies" 

with other fields of knowledge. The possibility of using interdisciplinary connections 

in social studies lessons, including through the use of functional literacy assignments, 

has been studied. 
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Keywords: interdisciplinary communication; social studies; social studies edu-

cation 

Актуальность данного исследования обусловлена тем, что перед совре-

менной системой образования поставлена задача – обучить подрастающее поко-

ление так, чтобы в его сознании была сформирована устойчивая база знаний, 

позволяющих разбираться во всех сторонах общественного взаимодействия. В 

связи с необходимостью в решении указанной задачи, современные педагоги 

должны при проведении уроков чаще использовать знания из других областей, 

то есть использовать межпредметные связи. 

Категория «межпредметные связи», по мнению кандидата педагогических 
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наук, доцента, И. С. Решетниковой, является отражением межнаучных связей в 

учебном процессе, определяющих целевую направленность на формирование в 

сознании человека целостной системы знаний [2, с. 47]. Как видно из определе-

ния, данная категория напрямую отражает результат вышеуказанной задачи, по-

ставленной перед системой современного образования. 

Одной из дисциплин, изучаемых в общеобразовательной школе, является 

обществознание, которая имеет комплексный характер и интегрированный путь 

образования. В основе этой дисциплины лежат знания из таких областей как: фи-

лософия, социология, экономика, политология, правоведение, культурология, 

религиоведение, этика и так далее. 

Отсюда, в первую очередь, следует, что, обществознание имеет тесную 

межпредметную связь с вышеперечисленными областями знаний, так как они 

лежат в основе её образования. 

Кроме того, обществознание имеет тесные межпредметные связи, со сле-

дующими общеобразовательными дисциплинами: биология, география, история, 

русский язык, литература, математика. 

В частности, межпредметная связь с биологией выражается при изучении 

раздела, связанного с человеком, а именно такие темы как: «Человек как биосо-

циальное существо», «Потребности человека», «Экологические проблемы обще-

ства» и так далее. В рамках изучения перечисленных тем на уроках общество-

знания, часто используются межпредметные знания, полученные в ходе изуче-

ния курса биологии. 

Связь с географией выражается при изучении вопроса о возникновении 

государств, локальных цивилизаций, причин и примеров в специализации труда 

отдельных географических объектов и так далее. 

Связь обществознания с историей является очевидной, так как данные дис-

циплины являются очень близкими друг к другу. К примеру, обществознание по-

могает сформировать общие понятийные представления об объектах и процессах 

общественной жизни, в то время как история, позволяет подкрепить эти знания 

на конкретных примерах из истории человечества. Например, на уроках 
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обществознания формируются знания о формах общественных изменений, в 

частности о таких категориях как «эволюция», «реформа» и «революция», а на 

уроках истории знания о сущности указанных категорий позволяют глубоко изу-

чить их конкретный исторический пример, например: неолитическая эволюция, 

реформы Петра I, Великая Французская революция и тому подобное. 

Исходя из того, что обществознание является теоретической и комплекс-

ной дисциплиной, в её содержание входит огромное количество терминов, кате-

горий, для правильного определения которых зачастую используется толковый 

словарь русского языка. Кроме того, для определения некоторых из них исполь-

зуются приёмы русского языка, такие как: антонимы (категория «добро» и «зло», 

«справедливость» и «несправедливость», «правящая партия» и «оппозиционная 

партия» и так далее), синонимы («санкция» и «наказание», «норма» - «правило» 

- «мера», «издержки» и «расходы» и так далее). 

Также, на уроках обществознания можно использовать знания из литера-

туры, представляя вниманию учащихся образы литературных героев или про-

блему, лежащую в основе произведения, в целях изучения новой темы. К при-

меру, при прохождении темы «Отклоняющееся поведение», представляется воз-

можным вспомнить образ одного из героев произведения, в котором имело место 

быть такого рода поведение. При изучении темы, посвящённой моральным цен-

ностям, патриотизму, гражданственности можно вспомнить произведения, в ос-

нову которых были положены указанные моральные принципы, что позволит 

учащимся глубже осознать, что из себя представляют данные ценности. 

Кроме того, обществознание имеет тесные межпредметные связи с мате-

матикой. Указанная связь чётко выражается при изучении раздела экономики, 

где наглядные математические примеры позволяют учащимся лучше понять 

учебный материал или отдельные понятия, например, что такое прибыль, из-

держки и выручка. Также, математические знания позволяют глубже понять 

сущность мажоритарной и пропорциональной избирательных систем, а также их 

разновидностей, в которых имеют место быть числовые выражения.  

Отдельно стоит отметить, что в современном образовательном 
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пространстве особую актуальность приобретает функциональная грамотность, 

которая, в свою очередь, усиливает использование межпредметных связей на 

уроках. Р. Н. Бунеев в 2003 году характеризовал её следующим образом: «Функ-

ционально грамотная личность – это личность, которая способна использовать 

все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения и навыки для ре-

шения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных сферах 

человеческой деятельности, общения и социальных отношений» [1]. В современ-

ном обществе функциональная грамотность становится важным инструментом 

для повышения качества образования [3, с. 505]. 

В связи с этим, используя задания по функциональной грамотности, учи-

тывая то, что в ней выделяются читательская грамотность, естественнонаучная 

грамотность, математическая грамотность, финансовая грамотность, креативное 

мышление, глобальные компетенции, в рамках одного урока обществознания 

можно применять межпредметные связи из разных областей знаний. Это реали-

зуется путём использования заданий по функциональной грамотности на каждом 

этапе урока, по каждому из указанных выше её направлений. 

К примеру, как одного из множества вариантов, на организационном этапе 

урока представить задание по развитию креативного мышления, на этапе актуа-

лизации знаний и повторения изученного предложить вниманию учащихся зада-

ние по математической грамотности. Далее, в рамках мотивационно-целевого 

этапа использовать задание по развитию глобальных компетенций. На этапе ра-

боты по теме урока решить задание по естественнонаучной грамотности. Этап 

закрепления изученного материала реализовать выдачей задания по формирова-

нию читательской грамотности. В домашнем задании предусмотреть задание по 

финансовой грамотности, а на этапе подведения итогов урока вернуться к зада-

нию, представленное в начале урока (по развитию креативного мышления). 

Таким образом, приходим к следующему выводу. В результате исследова-

ния установлено, что учебная дисциплина «обществознание» имеет тесные меж-

предметные связи с рядом областей знаний, которые могут быть применены на 

уроках по указанной дисциплине. Кроме того, активное применение 
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межпредметных знаний на уроках обществознания представляется возможным 

путём использования заданий по функциональной грамотности. Применение 

межпредметных связей будет способствовать решению задачи - обучить подрас-

тающее поколение и сделать его всесторонне развитым. 
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Аннотация. В статье рассматриваются опыт тренеров-преподавате-

лей по подготовке юных кикбоксёров на этапе начальной подготовки через си-

стему самостоятельных заданий. 

Ключевые слова: тренировка, кикбоксинг, система заданий, методики 

обучения 

В современном кикбоксинге, где конкуренция крайне высока, для дости-

жения высоких результатов требуются новые, эффективные методы подготовки. 

Некоторые тренеры-преподаватели успешно применяют методики Муминжа-

нова М., основанные на системе специальных заданий, при обучении юных кик-

боксеров. Эти методики предполагают разработку индивидуальных комплексов 

заданий, учитывающих уровень функциональной и технической подготовки 

спортсмена, и их последовательное выполнение для оптимального развития. 

Обучающиеся получают задания для самостоятельной работы, которые требуют 

от них осмысления и понимания сути двигательного действия. На основе этого 

анализа они должны самостоятельно спланировать и выполнить предложенное 

упражнение. Тренер-преподаватель в этот момент внимательно следит за юным 

спортсменом, сравнивает его действия с ожидаемыми результатами, оценивает 

их и указывает на возможности для индивидуального роста. Этот цикл обучения 

повторяется многократно, с вариациями и в разных условиях, пока двигательное 
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действие не превратится в прочный навык, который затем будет далее совершен-

ствоваться. Тренировочное занятие, разделенное на подготовительную, основ-

ную и заключительную части, служит главной формой организации обучения 

юных кикбоксеров. Вариативность условий и методов выполнения упражнений 

позволяет достигать разных изменений в уровне подготовленности спортсменов. 

Кроме того, в единоборствах существенное влияние на совершенствование тех-

ники и тактики оказывает партнер: его вес, уровень мастерства, физические осо-

бенности (например, асимметрия конечностей), стиль ведения боя и другие фак-

торы. Успешное руководство и управление тренировочным процессом, основан-

ным на системе заданий, предполагает: продуманную подготовку занятий, где 

тренировочные воздействия и задания подбираются с учетом индивидуальных 

особенностей занимающихся; динамичное и сфокусированное проведение заня-

тий, активно направляющее деятельность детей; последовательную и беспри-

страстную оценку результатов работы обучающихся и завершение каждого за-

нятия подведением итогов; регулярное предоставление юным спортсменам до-

машних заданий для закрепления физических и технико-тактических навыков. 

Основные упражнения, рекомендуемые для самостоятельной отработки юными 

спортсменами, включают: 

1. Отработка прямого удара ногой в голову с защитой: Спортсмен №1, 

находясь в исходной боевой стойке, выполняет прямой удар правой ногой в го-

лову, оставаясь на месте. Спортсмен №2 парирует удар, выставляя предплечье 

левой руки. 

2. Комбинированные атаки и защиты круговыми ударами ног: сначала 

спортсмен №1 атакует круговым ударом правой ноги в голову, делая шаг вперед. 

Спортсмен №2 защищается, выставляя предплечье левой руки и отступая назад. 

Затем спортсмен №1 меняет тактику: выполняет круговой удар левой ногой в 

голову, делая шаг назад правой ногой. Спортсмен №2, наоборот, двигается впе-

ред, преследуя соперника, сохраняет дистанцию и защищается, выставляя пред-

плечье правой руки. 

3. Круговые перемещения с отработкой круговых ударов и защит: 
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Спортсмены выполняют парные упражнения, где поочередно атакуют и защи-

щаются от круговых ударов ногами в голову, перемещаясь по кругу влево и 

вправо. 

4. Свободная отработка круговых ударов и защит в зале: В парах спортс-

мены отрабатывают круговые удары ногами в голову и соответствующие защиты 

предплечьями. Передвижение по залу свободное. Одна половина пары атакует, 

другая – защищается. 

5. Имитация боевых условий с акцентом на круговые удары и защиты: про-

водятся контрольные поединки, максимально приближенные к реальным усло-

виям боя. Основное внимание уделяется атаке круговыми ударами ног в голову 

и защите от них с помощью подставок предплечий. 

Изучение и совершенствование всех приемов и действий в кикбоксинге 

происходит именно в таком ключе. Одновременно с этим проводится функцио-

нальная подготовка юных спортсменов, направленная на развитие их физиче-

ских способностей, а также на формирование важнейших моральных и волевых 

качеств. В дальнейшем, система тренировочных заданий, призванная повысить 

мастерство юных кикбоксеров, должна строиться с учетом следующих принци-

пов: 

1. Интенсификация нагрузок: сокращение времени отдыха между подхо-

дами и увеличение общей интенсивности физической работы. 

2. Усложнение боевых сценариев: повышение сложности как начальных, 

так и промежуточных позиций, в которых оказываются кикбоксеры. 

3. Разнообразие спарринг-партнеров: подбор партнеров, обладающих раз-

личными анатомо-морфологическими, физическими и психологическими осо-

бенностями.  

Это разнообразие должно провоцировать изменения в стойке, дистанции, 

направлении маневрирования, а также влиять на уровень и точность выполнения 

ударов, степень расслабления и напряжения мышц. Кроме того, это способствует 

развитию образного восприятия поединка, ситуационного мышления и умения 

прогнозировать действия соперника. 
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Представленный опыт применения методики системы заданий для само-

стоятельной деятельности может быть использован при обучении и воспитания 

обучающихся в спортивных школах на этапе начальной подготовки. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу причин и проявлений про-

фессионального выгорания, определению ключевых направлений и инструментов 

деятельности старшего методиста по разработке и внедрению комплекса ор-

ганизационно-педагогических мер, направленных на его эффективное предот-

вращение.  

This article analyzes the causes and manifestations of professional burnout, as 

well as identifies key areas and tools for the senior methodologist to develop and im-

plement a set of organizational and pedagogical measures aimed at its effective pre-

vention. 

Ключевые слова: дополнительное образование, педагогическое «выгора-

ние», работа старшего методиста, обучение вокалу, музыке, театру 
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Современная система дополнительного образования призвана не только 

передавать знания и формировать навыки, но и быть источником вдохновения, 

развития потенциала и личностного роста и учащихся, и педагогов. В этом кон-

тексте стабильность и высокое качество образовательного процесса становятся 

ключевыми индикаторами успешности учреждения. Однако достижение и, что 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

52 

 

более важно, поддержание этого качества находится под угрозой из-за одного из 

наиболее острых вызовов современного профессионального сообщества – син-

дрома профессионального выгорания. 

Феномен «выгорания» среди педагогических работников учреждений до-

полнительного образования, обусловленный высокой эмоциональной нагрузкой, 

интенсивным ритмом работы, необходимостью постоянного саморазвития и ча-

сто недостаточным уровнем психоэмоциональной поддержки, оказывает прямое 

деструктивное влияние на все аспекты образовательной деятельности. Снижение 

мотивации, эмоциональное истощение, цинизм и деперсонализация в общении с 

учащимися неизбежно ведут к падению качества обучения, уменьшению креа-

тивности и инновационности подходов, а также к увеличению текучести кадров. 

В свете этих вызовов роль старшего методиста приобретает исключитель-

ную стратегическую значимость. Именно старший методист, находясь на стыке 

административного управления и непосредственной педагогической практики, 

обладает уникальной позицией для диагностики ранних признаков выгорания и 

разработки системных мер его предотвращения. Его деятельность перестает 

быть лишь функцией контроля и разработки программ, превращаясь в критиче-

ски важный инструмент психолого-педагогического сопровождения, наставни-

чества и формирования поддерживающей профессиональной среды. 

Работа старшего методиста в Центре, где обучают музыке, вокалу, театру, 

связана с постоянным балансом между творческой свободой педагогов и необ-

ходимостью поддерживать стабильно высокое качество образовательного про-

цесса. Ключевой угрозой этому балансу является методическое и профессио-

нальное «выгорание» педагогов, которое напрямую ведёт к снижению качества.  

Управление рисками начинается с их идентификации и оценки. В контек-

сте музыкально-театральной направленности на основе опыта работы старшего 

методиста Центра драматургии, режиссуры и современных видов искусств (да-

лее - Центр) можно выделить следующие категории рисков и их последствия: 

− использование устаревших или неактуальных для детей методик и мате-

риалов приводит к потере интереса у учащихся и снижению мотивации; 
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− значительная разница в качестве преподавания между опытными и мо-

лодыми педагогами вызывает нестабильный результат обучения и жалобы роди-

телей учащихся; 

− формальное проведение занятий без реального освоения навыков сцени-

ческой деятельности (публичного выступления) влечёт низкий уровень подго-

товки к конкурсам и выступлениям; 

− усталость от постоянной концертной деятельности и эмоциональной от-

дачи на занятиях ведёт к снижению эмпатии, раздражительности и формальному 

подходу к работе, а однообразие методической работы, отсутствие новых вызо-

вов и возможностей для развития провоцирует профессиональный застой и де-

мотивацию;  

− чрезмерное количество отчетов, заполнение документации в ущерб твор-

честву вызывает хронический стресс и сокращение времени на качественную 

подготовку к занятиям. 

Старший методист должен предвидеть возможность педагогического «вы-

горания» и работать на опережение, используя методический инструментарий 

для снижения психоэмоционального напряжения и повышения профессиональ-

ной устойчивости. В Центре разработан план работы с учетом предвиденных 

профессиональных неустойчивых моментов. Прежде всего, с целью избежать пе-

регрузки, организована работа педагогов так, чтобы чередовалась концертная де-

ятельность и ежедневное проведение занятий. В план работы включено время на 

освоение новых методик/инструментов, не связанных напрямую с текущей 

нагрузкой: выделение времени на подготовку аранжировок, разработку декора-

ций, подбор репертуара к определенному концерту/конкурсу, подготовка воспи-

тательных мероприятий. В этот период стараемся планировать учебный процесс 

так, чтобы не было публичных выступлений, и педагог мог спокойно готовиться 

к новым концертам и спектаклям. Также организованы взаимные посещения пе-

дагогами занятий. Это служит обменом опыта, снижает ощущение одиночества 

педагога, так как он понимает, что есть коллеги, к которым он может подойти и 

получить помощь. Взаимопосещения повышают профессиональную поддержку. 
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Большое значение имеет организованное адресное сопровождение педа-

гога: оказание помощи в интеграции цифровых инструментов; организация ста-

жировки для молодого педагога на базе профессиональных коллективов или ВУ-

Зов; подготовка и проведение открытых мероприятий; создание онлайн-плат-

формы, где педагоги могут размещать свои разработки и получать обратную 

связь от других участников образовательного процесса, что мотивирует их к ин-

новациям. 

Большое количество времени педагог тратит на отчеты, справки. С целью 

снижения административной нагрузки администрацией Дворца разработаны 

унифицированные, максимально простые формы отчетов и планов; максимально 

используются общие электронные таблицы и системы для сбора данных, мини-

мизируя бумажную работу; привлекаются более опытные педагоги к проверке 

рабочей документации новичков (в рамках наставничества). 

Стабильное качество образовательного процесса – это результат не разо-

вых проверок, а постоянной, системной методической работы. В Центре в прак-

тику введено ведение педагогами и старшим методистом видеозаписей репети-

ций, отрывков выступлений, сдачи промежуточной аттестации. Это помогает ви-

зуализировать прогресс и объективную оценку динамики развития каждого уча-

щегося. Регулярные визиты методистов Дворца и коллег на занятия, сфокусиро-

ванные не на поиске ошибок, а на предоставлении конструктивной, поддержива-

ющей обратной связи, основанной на заранее утвержденных критериях, помо-

гают педагогу найти новые подходы, формы и методы в образовательном про-

цессе. 

Главное преимущество учреждения дополнительного образования – воз-

можность синтеза искусств. Методическая работа должна стимулировать эту 

возможность через: 

− инициирование совместных проектов (музыкальных сказок, театральных 

постановок с живым вокалом и музыкой) для обмена опытом и взаимного обога-

щения; 

− выделение и отработку общих навыков: артистизм, сценическое 
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движение, работа с текстом, которые важны как для музыкантов, вокалистов, так 

и для актеров. 

Ежегодно в Центре проводится аудит общеобразовательных общеразвива-

ющих программ, выясняя, какие направления актуальны на данный момент. Так 

появляются новые современные программы, обновляется содержание программ, 

внедряются современные произведения, интересные для данной целевой аудито-

рии. Также используется модульный подход: разбиение программ на самостоя-

тельные отдельные блоки, позволяющее педагогам оперативно заменять или об-

новлять часть материала без пересмотра всей программы. 

Таким образом, вопрос предотвращения профессионального выгорания пе-

рестает быть исключительно проблемой личного благополучия сотрудника и вы-

ходит на уровень стратегической задачи управления, реализуемой методической 

работой, от решения которой напрямую зависит способность учреждения допол-

нительного образования гарантировать стабильно высокое качество предостав-

ляемых услуг, где педагог – главный творческий ресурс, который необходимо 

бережно сохранять и развивать. 
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Аннотация. В статье анализируется динамика показателей физической 

подготовленности юношей-волейболистов 11–13 лет за три года систематиче-

ских тренировок в условиях ДЮСШ. Установлена статистически достоверная 

положительная динамика (p <0,05) по всем контролируемым тестам. К концу 

третьего года подготовки уровень развития силы верхнего плечевого пояса, ско-

ростно-силовых способностей нижних конечностей и ловкости значительно 

превышает модельные требования спортивной специализации, а быстроты — 

достигает оценки «хорошо». 

This article analyzes the dynamics of physical fitness indicators in 11- to 13-

year-old volleyball players over three years of systematic training at a youth sports 

school. Statistically significant positive dynamics (p < 0.05) were found across all con-

trolled tests. By the end of the third year of training, the development of upper shoulder 
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girdle strength, lower extremity speed-strength abilities, and agility significantly ex-

ceeded the model requirements for their sport specialization, while speed reached a 

«good» rating. 

Ключевые слова: юные волейболисты, физическая подготовленность, ди-

намика, быстроты, сила, ловкость, скоростно-силовые способности, 11–13 лет 

Keywords: young volleyball players, physical fitness, dynamics, speed, strength, 

agility, speed-strength abilities, 11–13 years old, reliability of differences 

Физическое развитие детей и подростков, занимающихся спортом, явля-

ется одной из ключевых областей спортивной педагогики и медицины. В волей-

боле, как в виде спорта, требующем высокой координации, прыгучести и вынос-

ливости, мониторинг показателей роста и функциональных способностей осо-

бенно важен. В возрасте 11-13 лет происходит интенсивный пубертатный скачок, 

сопровождающийся изменениями в мышечно-скелетной системе, сердечно-со-

судистой и дыхательной функциях [2]. 

Согласно исследованиям, в этот период наблюдается неравномерный рост 

различных частей тела, что может влиять на технику игры и риск травм [1]. Од-

нако систематические занятия волейболом способствуют гармоничному разви-

тию, повышая адаптационные возможности организма [3]. Цель настоящей ра-

боты – анализ динамики основных показателей физического развития у волейбо-

листов 11-13 лет на основе эмпирических данных. Задачи включали сбор функ-

циональных измерений, статистическую обработку и интерпретацию результа-

тов. 

Исследование проводилось на базе ГАУ ДО НСО «Спортивная школа по 

волейболу» в городе Новосибирск. В выборку вошли 14 мальчиков 2011 года 

рождения, имеющих недельную тренировочную нагрузку 16-20 часов. 

В качестве тестов были использованы: бег 30 метров (с), бросок набивного 

мяча из-за головы (м), «высота съема» (наивысшая точка касания рукой в 

прыжке; см.), прыжок в длину с места (см), челночный бег 5x6 метров (с). 

В таблице (табл. 1) приведены данные физической подготовленности юно-

шей волейболистов за 3 года обучения в спортивной школе.  Дополнительный 
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анализ различий указанных в таблице средних значений позволил установить их 

достоверный характер (Р 0,05).  

Таблица 1 - Показатели физической подготовленности юношей волейболистов 

11–13 лет 

 

№ Тест по ОФП 
11 лет (НП-2) 12 лет (НП-3) 13 лет (УТ-1) 

М m М m М m 

1 
бег 30 м 

5,7 0,2 5,3 0,1 5,0 0,1 
(с) 

2 
бросок набивного мяча 

8,4 0,2 8,7 0,3 11,3 0,3 
сидя из-за головы (м) 

3 
высота съема 

247 3,9 279 5,0 289 4,6 
(см) 

4 
прыжок в длину 

195 4,3 212 4,8 229 5,2 
с места (см) 

5 
челночный бег 5 * 6м 

9,7 0,2 8,9 0,1 9,0 0,1 
(с) 

 

Приведенные ниже диаграммы (рис. 1, 2) наглядно отражают динамику из-

менения показателей физической подготовленности юношей волейболистов за 

период трехлетней подготовки. 

 

Рисунок 1 - Динамика показателей физической подготовленности юношей  

волейболистов 11–13 лет в тестах на быстроту, силу, ловкость 

 

Графики, представленные на рисунке 1, показывают стабильный линейный 
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рост; особенно выражен прирост силы. Это подтверждает интенсивный пубер-

татный скачок. 

 

Рисунок 2 - Динамика показателей физической подготовленности юношей  

волейболистов 11–13 лет в тестах на скоростно-силовые способности 

 

На основе данных, отображенных на рисунке 2, можно отметить, что оба 

теста имеют значительный прирост по показателям, что говорит о «хорошем» 

уровне развития скоростно-силовых способностей у испытуемых.  

Сравнительный анализ уровня развития ведущих специальных качеств 

юных волейболистов исследуемой выборки с требованиями спортивной школы 

позволил сделать следующие выводы: 

– уровень развития силы мышц верхней части туловища, скоростно-сило-

вых способностей нижних конечностей и ловкости, значительно превышает по-

роговые значения соответствия спортивной специализации, действующие для 

волейболистов данных возрастных групп; 

– уровень развития быстроты находится в границах «удовлетворительных» 

значений, при этом установленная положительная динамика позволила к этапу 

первого года учебно-тренировочной подготовки выйти на «хороший» показа-

тель. 

Таким образом, анализ полученных результатов позволил сделать 

0

50

100

150

200

250

300

высота съема (см) прыжок в длину (см)

247

195

279

212

289

229

11 лет (НП-2) 12 лет (НП-3) 13 лет (УТ-1)



XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

60 

 

следующие выводы: 

1. За трехлетний тренировочный цикл в «Спортивной школе по волей-

болу» было обеспечено статистически достоверное (P <0,05) улучшение всех ве-

дущих физических качеств юных волейболистов.  

2. Наиболее выраженная положительная динамика зафиксирована в акту-

альных для волейболиста физических качествах, таких, как: скоростно-силовые 

способности и сила верхнего плечевого пояса.  

3. Спортсмены исследуемой группы полностью соответствуют и даже пре-

восходят по уровню специальной подготовки модельные характеристики волей-

болиста в возрасте 13 лет, что позволяет рекомендовать их к переводу на следу-

ющий тренировочный этап. 
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Abstract. The article discusses the psychological aspects of leadership, empha-

sizing the importance of emotional intelligence, motivation, communication styles, and 

the influence of personality traits on the effectiveness of leaders. Emotional intelligence 

enables leaders to better manage their emotions and build trusting relationships with 

their team, which contributes to conflict resolution and informed decision-making. Mo-

tivation plays a key role in team management and understanding the various factors 

that influence employee motivation helps leaders create a more productive and cohe-

sive work environment. Effective communication styles are also crucial for establishing 

open and trusting relationships within the team. 

Keywords: leadership, emotional Intelligence, motivation, communication 

styles, psychological aspects, team management, transformational leadership, conflict 

resolution, personality traits, psychological theories of motivation 

Leadership is a multifaceted concept that transcends mere authority or manage-

rial skills. It encompasses a wide range of psychological dimensions that influence how 

leaders interact with their teams, make decisions, and achieve success within an organ-

ization. Understanding these psychological aspects can enhance the effectiveness of 

leaders and foster a healthier work environment. This article explores key psychologi-

cal aspects of leadership, including emotional intelligence, motivation, communication 

styles, and the impact of personality traits. 
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Emotional Intelligence 

Emotional intelligence (EI) is one of the most critical psychological attributes 

for effective leadership. It refers to the ability to recognize, understand, and manage 

one’s own emotions while also being attuned to the emotions of others. Leaders with 

high emotional intelligence can navigate complex interpersonal dynamics, build strong 

relationships, and foster a positive organizational culture. 

Research shows that emotionally intelligent leaders are more adept at conflict 

resolution and can inspire and motivate their teams more effectively. They possess the 

ability to empathize with employees, which increases trust and loyalty within the team. 

For instance, a leader who notices that a team member is experiencing stress or burnout 

can offer support or adjust workloads, demonstrating care for employee well-being. 

Moreover, emotional intelligence contributes to better decision-making. Leaders 

who can manage their emotions are less likely to make impulsive decisions based on 

stress or frustration. Instead, they approach challenges with a clear mind, considering 

various perspectives and potential consequences. 

Examples of Applying Emotional Intelligence in Leadership 

Emotional intelligence can be developed through practice. For example, leaders 

can start keeping an emotion journal to track their feelings and reactions in various 

situations. This practice helps them understand their triggers and manage them better. 

Additionally, participating in emotional intelligence training can help leaders develop 

active listening skills and empathy. 

Motivation and Influence 

Motivation plays a crucial role in leadership effectiveness. Leaders must not only 

understand what motivates themselves but also what drives their team members. Dif-

ferent people are motivated by different factors; some may value intrinsic rewards such 

as personal growth and satisfaction, while others may be driven by extrinsic rewards 

like recognition and financial incentives. 

Transformational leadership is a style that emphasizes inspiring and motivating 

followers to reach their full potential. Transformational leaders create a vision for the 

future and passionately communicate it, encouraging team members to align their goals 
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with that vision. By fostering a sense of purpose and belonging, such leaders can sig-

nificantly enhance team morale and productivity. 

Psychological Theories of Motivation 

Understanding psychological theories of motivation, such as Maslow's hierarchy 

of needs or Herzberg's two-factor theory, can help leaders tailor their approaches to 

meet the diverse needs of their employees. A leader who recognizes that team members 

are motivated by different factors can implement strategies that resonate with each in-

dividual, leading to increased engagement and job satisfaction. 

Communication Styles 

Effective communication is a cornerstone of successful leadership. How leaders 

convey information, provide feedback, and engage in dialogue can significantly impact 

team dynamics and performance. Leaders who adopt an open and transparent commu-

nication style create an environment where team members feel valued and heard. Ac-

tive listening is an essential component of effective communication. Leaders who prac-

tice active listening demonstrate respect for the opinions and concerns of their employ-

ees, which can lead to increased trust and collaboration. When team members feel that 

their input matters, they are more likely to contribute ideas and solutions, ultimately 

enhancing creativity and innovation within the organization. 

Nonverbal Communication 

Additionally, nonverbal communication plays a significant role in how messages 

are perceived. A leader’s body language, tone of voice, and facial expressions can in-

fluence how their message is interpreted. Leaders who are aware of their nonverbal 

cues can better align their communication with the intended message, reducing misun-

derstandings and fostering a more cohesive team. 

Personality Traits 

Personality traits of leaders also play a critical role in shaping their leadership 

style and effectiveness. Research has identified several key traits associated with suc-

cessful leaders, including openness, conscientiousness, extraversion, agreeableness, 

and emotional stability — often referred to as the "Big Five" personality traits. 

For example, extraverted leaders tend to be more sociable and outgoing, helping 
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them establish personal connections with team members. On the other hand, conscien-

tious leaders are often organized and reliable, instilling confidence in their teams. Un-

derstanding these traits can help organizations select leaders who align with their val-

ues and culture. 

Self-Awareness as a Foundation for Effective Leadership 

Furthermore, self-awareness is a vital aspect of effective leadership. Leaders 

who understand their strengths and weaknesses can leverage their unique qualities 

while seeking support in areas where they may struggle. This self-awareness allows 

leaders to adapt their style according to the needs of their team and the demands of 

specific situations. 

The Role of Culture in Leadership 

Cultural differences can significantly influence leadership styles and communi-

cation practices. Leaders operating in multicultural environments must be sensitive to 

these differences and adapt their approaches accordingly. Understanding cultural di-

mensions such as power distance, individualism versus collectivism, and uncertainty 

avoidance can aid leaders in navigating diverse teams effectively. 

For instance, in cultures with high power distance, hierarchical structures may 

be more accepted, requiring leaders to adopt a more directive style. Conversely, in low 

power distance cultures, a participative approach may be more effective. By being cul-

turally aware, leaders can create inclusive environments that respect diverse perspec-

tives. 

Conclusion 

The psychological aspects of leadership are integral to shaping effective teams 

and achieving organizational success. Emotional intelligence, motivation, communica-

tion styles, personality traits, and cultural awareness all contribute to a leader’s ability 

to inspire and guide their teams. By understanding and developing these psychological 

dimensions, leaders can create a positive work environment that enhances employee 

engagement, satisfaction, and productivity. Ultimately, investing in the psychological 

aspects of leadership benefits not only individual leaders but also contributes to the 

overall success of organizations in today’s dynamic business landscape. 
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To expand this article into a six-page Word document, you could include addi-

tional case studies of successful leaders across various fields (business, sports, or pol-

itics), analyze specific instances of applying emotional intelligence or motivational 

theories in real organizations, or explore the impact of leadership development pro-

grams on organizational culture. Furthermore, incorporating quotes from renowned 

leaders or psychologists could provide additional depth to the discussion.  

 

References 

1. Antonova, N. S. Team Management in Times of Change: How Team Effects 

Contribute to Business Resilience and Development / N. S. Antonova / Management 

Today. - 2021. - No. 1. - P. 42-47. 

2. Aronov, I. Z., Maximova, O. Leader or Manager: Who is Better for the Or-

ganization? / I. Z. Aronov, O. Maximova / Standards and Quality. - 2022. - No. 1. - P. 

72-76. 

3. Blanchard, K. Leadership: To the Peaks of Success: Popular Science Litera-

ture / K. Blanchard. - St. Petersburg [et al.]: Piter, 2011. - 368 p. 

4. Wider, M. Leadership Emerges in Crisis / M. Wider / Quality Management. - 

2020. - No. 6. - P. 44-51. 

5. Gerzon, M. Leadership Through Conflict: How Mediative Leaders Turn Dis-

agreements into Opportunities / M. Gerzon. - Moscow: Mann, Ivanov and Ferber, 

2008. - 340 p. 

6. Dadaev, U. S., Bakhmudov, R. M. Leadership vs Management: The Key Dis-

tinction / U. S. Dadaev, R. M. Bakhmudov / Economics and Entrepreneurship. - 2021. 

- No. 12. - P. 339-341. 

 

 

 

 

 

 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

66 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 159.99 

 

ФОРМИРОВАНИЕ КОНФЛИКТОЛОГИЧЕСКОЙ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ СТАРШЕКЛАССНИКОВ 

 

Кутырева Марина Владимировна 

магистрант 

Лукьянова Марина Владимировна 

кандидат психологических наук, доцент, доцент кафедры 

социально-гуманитарных наук 

АНО ВО «Северо-Кавказский социальный институт», 

г. Ставрополь 

 

Аннотация. В статье раскрыта проблема конфликтологической компе-

тентности старшеклассников как проблемы сформированности опыта взаи-

моотношений. До настоящего времени к конфликту нет однозначного подхода, 

что мешает формированию конструктивных способов разрешения конфликтов 

и у старшеклассников. 

Abstract. The article reveals the problem of conflictological competence of high 

school students as a problem of the formation of experience of relations. Until now, 

there is no unambiguous approach to conflict, which hinders the formation of construc-

tive ways of conflict resolution and high school students.  

Ключевые слова: конфликт, конфликтологическая компетентность, 

старшеклассник, конфликтологическая культура, противоречия, конфликтоло-

гическое мышление 

Keywords: conflict, conflictological competence, high school student, conflicto-

logical culture, contradictions, conflictological thinking 

Анализ научного знания показал, что и в отечественной, и в зарубежной 

психологии достаточно широко представлена проблема кризисного и 
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конфликтогенного характера развития старшеклассников. 

Реализация старшеклассником собственных возможностей в различных 

видах деятельности и общения связана с развитием социально-психологической 

компетентности. Одной из сторон психологической компетентности является 

конфликтологическая компетентность, свидетельствующая о сформированности 

положительного опыта взаимоотношений. 

Анализ деятельности учителей, классных руководителей, практических 

психологов образования показывает, что проблема обучения школьников кон-

структивному поведению в ситуациях школьных конфликтов пока не находит 

достаточно успешного разрешения в практике работы образовательных учрежде-

ний. Это объясняется, на наш взгляд, тем, что учителями конфликт традиционно 

воспринимается и оценивается как негативное явление, в силу чего типичными 

стратегиями их поведения в конфликтных ситуациях с учениками являются по-

давление и игнорирование.  

В случае возникновения конфликтных ситуаций между учащимися учи-

теля либо пытаются сами разрешить конфликт, опираясь при этом чаще на жи-

тейский опыт, а не на научный, либо игнорируют конфликт, предоставляя 

школьникам самим разрешать возникшие противоречия. Реализация учителями 

в конфликтных ситуациях указанных способов поведения способствует форми-

рованию неконструктивных способов разрешения конфликтов и у старшекласс-

ников [1]. 

Следует отметить, что в настоящее время достаточно активно исследуется 

проблема конфликтологической компетентности личности. Появились работы, 

рассматривающие вопросы сущности, структуры, закономерностей функциони-

рования и развития конфликтологической компетентности различных специали-

стов. Однако до сих пор нет однозначного определения конфликтологической 

компетентности личности, слабо изучен возрастной аспект ее развития. 

Анализ психологической литературы по вопросам конфликтологической 

компетентности старшеклассников позволил нам выделить следующие противо-

речия: 
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– между потребностью конструктивного поведения школьников в усло-

виях конфликта и уровнем их конфликтологической культуры, в целом; 

– между пониманием возрастных особенностей старшеклассников и их 

учётом в процессе формирования конфликтологической компетентности уча-

щихся старших классов. 

Переход к старшему школьному возрасту характеризуется глубокими из-

менениями условий, влияющих на личностное развитие школьника. В этот пе-

риод происходит формирование мировоззрения, нравственных убеждений, 

принципов и идеалов, системы одиночных убеждений, формирование самосо-

знания, потребности осознать себя как личность. Важной особенностью самосо-

знания учащегося является противоречие между потребностью познать себя и 

недостаточным умением правильно анализировать личностные проявления, не-

достаточным уровнем объективных знаний о себе [2, 3].  

Формирование конфликтологической компетентности старшеклассников 

преследует следующую цель: обеспечение целесообразных условий для форми-

рования у старших школьников совокупности личностных качеств, развитие ко-

торых свидетельствует о сформированности культуры конфиктологического 

мышления и готовности к конструктивному поведению в конфликтных ситуа-

циях (внимание к чужой точке зрения; способность аргументировать собствен-

ную позицию; толерантность; рефлексия, понимание уникальности человека). 

Опытно-экспериментальная работа состояла из констатирующего, форми-

рующего и аналитического этапов с соответствующими задачами и адекватными 

средствами их решения.  

Экспериментальное исследование проводилось на базе МБОУ Гимназия 

№30 г. Ставрополя. В эксперименте участвовали две группы: контрольная (20 

чел., не подвергавшиеся воздействию) и экспериментальная (20 чел., участвовав-

ших в программе).  

Эксперимент проводился по плану «тест-воздействие-ретест». То есть на 

первом этапе были проведены диагностические процедуры со всеми испытуе-

мыми, затем была разработана и реализована программа формирования 
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конфликтологической компетентности старшеклассников, и на контрольном 

этапе вновь проведены идентичные диагностически процедуры отдельно для 

контрольной и экспериментальной групп.  

Математический анализ до эксперимента проводился по критерию χ2. С 

его помощью мы показали, что группы примерно одинаковы и не отличаются по 

показателям тестирования. Согласно схеме нашего эксперимента мы провели по-

вторную диагностику после воздействия в результате апробации программы 

формирования конфликтологической компетентности старшеклассников.  

 

Рисунок 1 - Исследование конфликтности 

 

Тест В. Л. Павлова «Готовность к саморазвитию» — это важный инстру-

мент для тех, кто стремится к личностному росту и самопознанию. Этот тест по-

могает определить, насколько человек готов к изменениям в своей жизни и к са-

мосовершенствованию. По результатам теста строится график, который показы-

вает готовность к саморазвитию и желание узнать о себе. 

Выявление психологических особенностей развития конфликтологиче-

ской компетентности старшеклассников потребовало проведения компонент-

ного анализа. Знания старшеклассников о различных способах поведения в кон-

фликтных ситуациях имеют различную выраженность [4, с. 254].  

Компонентный анализ конфликтологической компетентности 
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старшеклассников показал и взаимосвязь компонентов конфликтологической 

компетентности, что легло в разработку программы формирования конфликто-

логической компетентности старшеклассников.  

 

Рисунок 2 - Готовность к саморазвитию 

 

В результате апробирования программы на экспериментальной группе 

были получены результаты, свидетельствующие о том, что работа по формиро-

ванию конфликтологической компетентности старшеклассников и возможна, и 

необходима.  

 

Рисунок 3 - Структурно-содержательные компоненты 
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Полученные данные в экспериментальной группе свидетельствуют о до-

статочно высоком уровне интеллектуальной готовности старшеклассников к 

компетентному поведению в конфликтных ситуациях. Изучение структурно-со-

держательных особенностей эмоционально-оценочного компонента конфликто-

логической компетентности позволило обнаружить трудности старшеклассни-

ков в рефлексии поведения другого человека в конфликтной ситуации. Сравне-

ние частоты использования различных способов поведения свидетельствует о 

том, что старшеклассники несколько реже в конфликтных ситуациях используют 

способы реагирования, направленные на согласование предмета конфликта и по-

иск путей его разрешения. Таким образом, обнаружена неравномерность разви-

тия отдельных структурных компонентов конфликтологической компетентности 

в этом возрасте: старшеклассники, в основном, понимают сущность конфликта, 

знают о причинах его возникновения и развития, но им трудно отрефлексировать 

собственное поведение и поведение другого человека в конфликтной ситуации и 

выбрать конструктивный для саморазвития и для сохранения взаимоотношений 

способ поведения в конфликте. 

Выявленные особенности развития конфликтологической компетентности 

в старшем школьном возрасте свидетельствуют о необходимости организации 

специальной работы по формированию положительного опыта взаимодействия 

учащихся в ситуациях конфликта.  

Перспективным является выявление механизмов и закономерностей разви-

тия конфликтологической компетентности в этом возрасте, а также изучение 

особенностей и психологических условий развития конфликтологической ком-

петентности в различные возрастные периоды.  

Прогностический потенциал данного исследования создает предпосылки 

для проведения исследований по экспериментальному изучению положения и 

роли старшеклассников с различным уровнем конфликтологической компетент-

ности в системе межличностных отношений, их успешности в учебной деятель-

ности и личностной успешности. 
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Аннотация. В статье теоретически обосновано и практически доказано 

влияние социальной рефлексии на формирование готовности будущих специали-

стов к профессиональной деятельности. Выявлены основные рефлексивные ком-

поненты социальной рефлексии, которые могут быть актуализированы в усло-

виях образовательной среды вуза.  

Annotation. The article theoretically substantiates and practically proves the 

influence of social reflection on the formation of future specialists' readiness for pro-

fessional activity. The main reflective components of social reflection are identified, 

which can be actualized in the educational environment of a university. 

Ключевые слова: психологическая готовность, будущие специалисты, 

профессиональная деятельность, социальная рефлексия, учебная деятельность 

Keywords: psychological readiness, future specialists, professional activity, so-

cial reflection, educational activity 

Одно из ключевых условий формирования психологической готовности 

субъекта к профессиональной деятельности – это рефлексия субъектом этой са-

мой деятельности и себя в ней. Особую важность приобретает изучение содер-

жательных аспектов проблемы социальной рефлексии, которая проявляется в 

стремлении и умении человека посмотреть на себя глазами других людей, оце-

нить себя со стороны; актуальность приобретают вопросы её роли и места в 
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общении и профессиональной деятельности субъекта, особенностей в сравнении 

с другими видами рефлексии, факторов и детерминант развития. 

Особенную значимость механизмы социальной рефлексии приобретают в 

профессиональном мышлении. Актуальность социальной рефлексии для буду-

щего специалиста связывается с обновлением образования как признанием 

огромной роли внутренней активности личности в её развитии, поэтому успеш-

ность современных реформ образования естественным образом связана с утвер-

ждением идеи саморазвития личности субъекта учебной деятельности [1, с. 28]. 

Общие закономерности формирования готовности личности к деятельно-

сти были рассмотрены в трудах А. Н. Леонтьева, Б. Ф. Ломова; при исследовании 

системогенеза профессиональной деятельности В. Д. Шадриковым; при иссле-

довании мотивационных и операционно-технических аспектов готовности к 

труду К. К. Платоновым, А. А. Смирновым и др.  

Профессиональное развитие личности и развитие личности внутри кон-

кретных профессиональных групп рассматривалось в трудах М. И. Дьяченко, В. 

А. Сластенина, Л. М. Митиной, А. К. Марковой, Н. В. Кузьминой. 

В отечественной психологической науке активно разрабатываются про-

блемы рефлексивной психологии, рефлексивно-гуманистической психологии 

сотворчества (Н. Г. Алексеев, И. С. Ладенко, И. Н. Семенов, С. Ю. Степанов). 

Принципиальные подходы к педагогическому изучению социальной рефлексии 

сформулированы в работах Б. З. Вульфова, Г. И. Катрич, В. Н. Харькина, Е. 

В. Сподаренко и др. 

По вопросам совершенствования профессиональной подготовки специали-

стов гуманитарных профилей выполнено определенное количество исследова-

ний (Г. Д. Бабушкин, О. Я. Баев, Г. Д. Блинов, А. А. Волков, С. А. Гонтарь, Ю. 

И. Маношкина, Е. В. Пестова, Т. Б. Суровцева, Б. А. Федулов и др.).  

Вместе с тем формирование психологической готовности к профессио-

нальной деятельности у будущих специалистов посредством социальной рефлек-

сии специально не рассматривалось. 

Формирование психологической готовности будущего специалиста к 
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профессиональной деятельности через социальную рефлексию осуществляется 

за счёт создания условий рефлексивной среды, формирования рефлексивного об-

раза профессии и рефлексии профессионально важных качеств будущего специ-

алиста. 

Согласно целостной структуре готовности к деятельности следует выде-

лять [2, с 24]: 

– ориентационный компонент, содержание которого составляют образ де-

ятельности и личный профессиональный план, актуализирующий саморегуля-

цию субъекта; 

– мотивационный компонент, содержание которого составляют професси-

онально значимые потребности, мотивы и ценности деятельности, формирую-

щиеся на фоне устойчивого интереса и положительного отношения к профессии; 

– личностный компонент, содержание которого составляют профессио-

нально значимые свойства личности специалиста из числа характерологических, 

эмоционально-волевых, морально-нравственных, коммуникативных и других 

качеств, определяющих профессиональную пригодность личности; 

– операциональный компонент, содержание которого составляют усвоен-

ные знания, умения профессиональной деятельности. 

Основными механизмами формирования психологической готовности бу-

дущего специалиста к профессиональной деятельности на этапе обучения в вузе 

являются [3]: 

а) соответствие образов профессии, себя и своего профессионального бу-

дущего, а также рефлексия представлений об учебно-профессиональной деятель-

ности в вузе и освоение учебно-познавательных действий, необходимых для про-

дуктивной учебно-профессиональной деятельности; 

б) самопроектирование профессионально-личностного развития будущего 

специалиста и трансформация усвоенных знаний в компетенции. 

Специфика социальной рефлексии в студенчестве определяется неравно-

мерностью социальных процессов, ростом мотивации социально ответственного 

поведения и становлением субъектных качеств личности, возникновением 
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дифференцированной системы социальных отношений, стремительным разви-

тием процессов самопознания, самоопределения, самоактуализации и само-

утверждения. Социальная рефлексия является условием и средством профессио-

нального саморазвития субъекта, а повышение уровня социальной рефлексии 

способствует повышению уровня его готовности к профессиональному самораз-

витию. 

На начальном этапе проведённого нами эксперимента мы отобрали путём 

рандомизации две группы студентов – будущих юристов и психологов – экспе-

риментальную и контрольную. Эти группы сформированы из числа обучаю-

щихся студентов АНО ВО СКСИ. Число участников экспериментальной и кон-

трольной групп составило 30 и 27 человек соответственно. Группы были сфор-

мированы с использованием стратегии рандомизации. 

Теоретический анализ показал, что психологическая готовность будущего 

специалиста к профессиональной деятельности – структурное образование.  

Целостное представление об уровнях диагностированных показателей пси-

хологической готовности к профессиональной деятельности у будущих специа-

листов (экспериментальная и контрольная группа, начальный этап экспери-

мента) приведено на рисунках 1 и 2. 

 

Рис. 1. – Сводные результаты диагностики психологической готовности  

к профессиональной деятельности у студентов (начальный срез, ЭГ) 
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Рис. 2. – Сводные результаты диагностики психологической готовности  

к профессиональной деятельности (начальный срез, КГ) 

 

В разработку программы формирования психологической готовности бу-

дущего специалиста к профессиональной деятельности мы положили процесс 

актуализации социальной рефлексии у будущего специалиста, что будет способ-

ствовать формированию его психологической готовности к профессиональной 

деятельности. 

Задачи, решаемые программой, можно обозначить следующим образом: 

1. Создание условий рефлексивной среды в процессе обучения в вузе. 

2. Формирование рефлексивного образа профессии.  

3. Рефлексия профессионально важных качеств. 

Реализация данной программы, на наш взгляд, способствовала формирова-

нию психологической готовности будущего специалиста к профессиональной 

деятельности. 
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зателей психологической готовности к профессиональной деятельности у буду-
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эксперимента) приведено на рисунках 3 и 4. 

 

Рис. 3. – Сводные результаты диагностики психологической готовности  

к профессиональной деятельности у будущих специалистов (ЭГ) 

 

Рис. 4. – Сводные результаты диагностики психологической готовности  

к профессиональной деятельности у будущих специалистов, КГ 
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Таблица 1 – Средние значения показателей рефлексивности  

в экспериментальной и контрольной группах (контрольный срез) 
Уровни Экспериментальная группа 

(%) 

Контрольная группа 

(%) 

ОР РП РП(с) РС РС(с) ОР РП РП(с) РС РС(с) 

Высокий 73 77 63 80 76 22 26 30 26 34 

Средний 20 13 27 17 21 56 56 44 56 40 

Низкий 7 10 10 3 3 22 18 26 18 26 

Итого 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Значимость 

различий 

χ2=51,331, υ=21, p<0,001 

 

В содержательном смысле это означает, что наша программа по актуали-

зации рефлексии действительно повлияла на изменение показателей рефлексив-

ности будущих специалистов, что нашло, в свою очередь, отражение в измене-

нии показателей сформированности их психологической готовности к професси-

ональной деятельности. 

Таким образом, проведённый эксперимент по выявлению влияния соци-

альной рефлексии на формирование психологической готовности будущего спе-

циалиста к профессиональной деятельности показал, что такое влияние суще-

ствует; оно проявляется в том, что при актуализации социальной рефлексии че-

рез создание специальных условий в процессе обучения в вузе, уровень сформи-

рованности компонентов психологической готовности и самой психологической 

готовности растёт. 
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Аннотация. В настоящей статье были исследованы процессы влияния си-

стематического употребления алкоголя на формирование психических рас-

стройств, уделяя внимание диагностическим и клиническим аспектам алкоголь-

ного абстинентного синдрома. Рассмотрены современные классификации, кли-

нические варианты синдрома, патогенетические механизмы развития психиче-

ских нарушений и международные диагностические стандарты (МКБ-11, DSM-

5). Особое внимание уделено дифференцированному подходу к выявлению различ-

ных форм алкогольного абстинентного синдрома. 

This article explores the impact of systematic alcohol consumption on the devel-

opment of mental disorders, focusing on the diagnostic and clinical aspects of alcohol 

withdrawal syndrome. It examines current classifications, clinical variants of the syn-

drome, the pathogenetic mechanisms of mental disorders, and international diagnostic 

standards (ICD-11, DSM-5). The article emphasizes the importance of a differentiated 

approach to identifying different forms of alcohol withdrawal syndrome. 

Ключевые слова: абстинентный синдром, пьянство, алкоголизм, 
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алкогольная зависимость, хроническая алкогольная интоксикация 

Keywords: withdrawal syndrome, drunkenness, alcoholism, alcohol addiction, 

chronic alcohol intoxication 

Алкогольные напитки с давних пор являлись неотъемлемой частью рос-

сийской культуры, и представить любое как национальное, так и бытовое обы-

денное празднество без «веселящих» напитков не представлялось возможным. 

Это привело к формированию стереотипа о пьянстве, который по сей день свя-

зывают с образом «русского человека». Такая картина бытует в отечественном 

пространстве не просто так.  Исходя из данных представленных ТАСС, после 

ознакомления с материалами МВД России, в государстве «с января по июль за-

регистрировано более 88 тыс. преступлений, совершенных в состоянии алко-

гольного опьянения, и 4,6 тыс. - в состоянии наркотического опьянения… общее 

количество зарегистрированных преступлений по сравнению с январем-июлем 

2024 года уменьшилось на 2,9 %.» [1], кроме того, внушительное количество за-

регистрированных людей с диагнозом алкогольной зависимости и  алкогольного 

психоза представляется в данных, опубликованных государственной статисти-

кой ЕМИСС:  за период 2024 г. «число зарегистрированных больных с впервые 

в жизни установленным диагнозом алкоголизма и алкогольного психоза, состав-

ляет около 64 тыс. человек» [2], на 5 тыс. чел меньше чем за прошедший 2024 г., 

такая тенденция, по словам врача-психиатра, нарколога, руководителя нарколо-

гической и психиатрической клиники Руслана Исаева,  связана с государствен-

ной политикой по ограничению общедоступности алкоголя среди молодежи, ха-

рактеризующаяся в запрете рекламы алкоголя, введению возрастных ограниче-

ний на приобретение алкогольной продукции и т.д., также с изменением курса 

зависимости среди молодежи: «современная молодежь перестает пить алкоголь 

и переходит на нехимические виды зависимости»[3]. 

Более рациональная позиция выдвигается другими экспертами, которые 

считают, что данные Росстата не истина в последней инстанции и реальная си-

туация на улицах страны отличается от документальной отчетности. В частно-

сти, заведующий кафедры психиатрии и медицинской психологии Казанского 
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государственного медуниверситета Владимир Менделевич, комментирует дан-

ную ситуацию следующим образом: «Мы имеем статистику только по нарколо-

гическим диспансерам, а это вопрос, обратился человек за помощью или нет. В 

последние годы возрастает количество людей, которые обращаются анонимно в 

негосударственные учреждения и не попадают в статистику» [4]. В. Д. Менделе-

вич также отмечает существование «социального диагноза» - не подтверждённое 

медицинскими обследованиями пагубное потребление алкоголя с негативными 

последствиями и для объективной оценки существующей обстановки необхо-

димо анализировать статистику об алкогольных психозах, возникающих у людей 

на тяжелой стадии зависимости и которые, к сожалению, последнее время только 

учащаются. 

В частности, спиртные напитки, сигареты, наркотические и психотропные 

вещества в совокупности относятся к поверхностно активным веществам (далее 

ПАВ), которые вызывают «патологическое влечение и формируют зависимость 

(психическую и физическую), изменяют толерантность, а при прекращении при-

ема вызывают абстинентный синдром и проводят при продолжении злоупотреб-

лениями ими к характерным психическим и соматическим расстройствам с тен-

денцией к деградации личности» [5, c. 362]. Абстинентный, а именно, алкоголь-

ный абстинентный синдром – это «комплекс вегетативных, соматических, невро-

логических и психических нарушений, возникающих у больных алкоголизмом 

вслед за прекращением или резким сокращением более или менее длительного и 

массивного пьянства» [6, с. 13-14]. Важно отличать этот синдром от обычного 

«похмелья», т.е. постинтоксикационного состояния. По сути, это реакция орга-

низма на резкое прерывание длительного употребления напитков, содержащих 

алкоголь – так называемая «ломка», которая возникает только у больных алкого-

лизмом. Еще одним значительным отличительными признаком выступают симп-

томы: постинтоксикация вызывает — головную боль, тошноту, жажду, разби-

тость. При алкогольном АС, помимо перечисленного, появляется главный симп-

том — вторичное патологическое влечение к алкоголю, то есть непреодолимое 

желание употребить алкогольсодержащий напиток снова. Это желание 
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возникает не просто так, а как результат хронического отравления организма 

спиртными напитками. Кроме того, человека мучают внутренняя напряжён-

ность, раздражительность, угнетённое настроение и беспокойство. Кроме того, 

есть и временное различие, Алкогольный АС возникает на период 6-48 часов по-

сле последнего употребления алкоголя и длиться от 2-3 дней до 2-3 недель, что 

намного дольше чем при постинтоксикации, возникающей в течение нескольких 

часов после употребления спиртных напитков и заканчивающегося по истечении 

около суток. 

Существуют различные клинической стадии алкогольного АС, при кото-

рых симптомы могут различаться и нести различную степень опасности: 

По преобладающему воздействию органа или системе поражения: разли-

чают: нейровегетативный АС (нарушения вегетативной нервной системы, сопро-

вождающийся в любом варианте АС, симптомы: плохой сон, астения, жажда, су-

хость во рту, тахикардия, потливость, тремор пальцев рук); церебральный АС 

(преимущественно неврологические симптомы: головокружение, сильная голов-

ная боль с тошнотой, резкие вздрагивания, обмороки, эпилептические припадки, 

гиперакузия); висцеральный АС (прямое поражение внутренних органов, а 

именно сердца, печени и желудочно-кишечного тракта, симптомы: стенокардия, 

боли в животе, субиктеричность склер, сердечная аритмия, отдышка, тошнота, 

рвота, метеоризм, жидкий стул); психопатологический АС (наиболее тяжелая и 

опасная стадия, на которой формируются психические расстройства и наруше-

ния, симптомы: тревога, страх, подавленность, суицидальные мысли и поведе-

ние, дисфория, тотальная бессонница, слуховые и зрительные иллюзии, просо-

ночные состояния с временной дезориентировкой в окружающем мире, гипнаго-

гические галлюцинации и т.д.). 

Таким образом, развитие процесса алкоголизма проходит три основные 

стадии: эпизодические интоксикации или хроническая алкогольная интоксика-

ция (ХАИ); «пьянство» (влечение без зависимости); алкоголизм и осложнения с 

появлением психических и поведенческих нарушений. 

По мнению В. С. Паукова и Ю. А. Ерохина, «злоупотребление алкоголем 
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привлекает внимание врачей только тогда, когда у больных развивается алкого-

лизм, характеризующийся физической и психической зависимостью от алкоголя 

и выраженными психическими расстройствами» [7, c. 84], то есть по сути, «пьян-

ство» не считают болезнью и оставляют без медикаментозного вмешательства 

до тех пор, пока оно не перерастет в алкоголизм, хотя не секрет, что за формиро-

ванием остро выраженного алкоголизма следуют долгие годы злоупотребления 

спиртными напитками, сопровождающиеся зависимостью от алкоголя и психи-

ческой психосоматикой. В целом «пьянство» как термин, признают только на 

бытовом уровне, и наркологи предпочитают употреблять понятие: «доклиниче-

ской стадии алкоголизма».  

Получается, на сегодняшний день пьяницы не являются объектами меди-

цины и не могут называться больными, напротив, клинический опыт и морфоло-

гические исследования не позволяют отождествлять алкоголизм (10% больных) 

с ХАИ (90% людей), которые не имеют психических признаков алкоголизма, но 

при этом злоупотребляют им [8, с. 378]. Получается «каждый, страдающий алко-

голизмом, прошел период пьянства, но только каждый десятый пьяница стал ал-

коголиком. Кроме того, излечение от алкоголизма, по мнению многих психиат-

ров, происходит лишь в 3–5%, случаев, и, несмотря на усилия психиатров и 

наркологов всего мира, вывести проблему из тупика не удается» [9]. 

В нынешних реалиях пока пьяница не станет потенциальным алкоголиком 

медицина вмешиваться не будет, но при достижении данного этапа, человека ме-

дикаментозно излечить практически невозможно, только путем терапии под 

надзором психиаторов-наркологов достичь ремиссии болезни. 

Как отмечают ученные-исследователи, пьянство как отдельная стадия ха-

рактеризуется компонентной полиорганной патологией, обратимым характером 

изменений и наличием терапевтического окна для эффективного вмешательства.  

В связи с этим, при алкоголизме имеет место быть и влечению к алкоголю и за-

висимости от него, а при пьянстве – зависимость отсутствует, следовательно на 

данном этапе человека излечить можно. С переходом на стадию алкоголизма и 

развитием психозов морфологические нарушения приобретают необратимый 
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аутоиммунный характер. 

Зарубежные работы, в частности, Saunders J.B., Degenhardt L., Reed G.M., 

Poznyak V.B. и др., отмечают значимость нового пересмотра Международной 

классификации болезней (МКБ-11) для диагностики расстройств, вызванных 

употреблением психоактивных веществ, а также выделяют принципиально но-

вые категории — «вредный паттерн употребления» и «эпизод вредного употреб-

ления» алкоголя [10], что подразумевает включение некоторых аспектов докли-

нической стадии алкоголизма в перечень болезней, что будет способствовать 

своевременному предупреждению болезни. 

Влияние систематического употребления спиртных напитков на процесс 

формирования психических расстройств проявляется через цепочку морфофунк-

циональных изменений, затрагивающих не только центральную нервную си-

стему, но и другие органы-мишени, а также через развитие устойчивых личност-

ных изменений. Современная судебная психиатрия подчеркивает значимость 

ранней диагностики и терапии в стадиях пьянства. Мировая практика демонстри-

рует, что интеграция энциклопедических диагностических систем (МКБ-11, 

DSM-5) и цифровых интервенций существенно повышает выявляемость и про-

филактику расстройств, вызванных систематическим употреблением алкоголя. 

Следовательно, целесообразно говорить о включении пьянства при ХАИ как 

клиническую стадию и последующего внедрения целенаправленного системного 

лечения данного заболевания. 
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Аннотация. В работе рассматривается влияние процесса гендерной со-

циализации и медийных стереотипов на формирование личности в современном 

российском обществе. Автор исследует, как социальные установки и культур-

ные ожидания, транслируемые семьёй, средствами массовой информации и дру-

гими институтами, формируют представления о «мужских» и «женских» ро-

лях Практическая значимость исследования заключается в возможности ис-

пользования его выводов в воспитательной и психологической практике при 

формировании у подрастающего поколения более осознанного отношения к во-

просам гендера. 

Ключевые слова: гендерная социализация, гендерные стереотипы, медий-

ные шаблоны, социальные установки, когнитивное развитие, Жан Пиаже, роль 

семьи, гендерные различия, самоидентификация, равноправие полов, подростки, 

гендерное воспитание 

Annotation. The paper examines the influence of gender socialization and media 

stereotypes on the formation of personality in modern Russian society. The author ex-

plores how social norms and cultural expectations, transmitted by the family, mass 
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media, and other social institutions, shape perceptions of “male” and “female” roles. 

The practical significance of the study lies in the possibility of applying its conclusions 

in educational and psychological practice to foster a more conscious attitude toward 

gender issues among the younger generation. 

Keywords: gender socialization, gender stereotypes, media patterns, social 

norms, cognitive development, Jean Piaget, family role, gender differences, self-iden-

tification, gender equality, adolescents, gender education 

Гендерная социализация — это процесс следования человеком нормам, со-

циальным установкам и правилам поведения в соответствии с предписанной в 

раннем возрасте гендерной ролью.  

Следует сказать, что процесс гендерной социализации начинается с рож-

дения человека и продолжается всю его жизнь. 

Гендерные устои закладываются в нас родителями и окружающими нас 

людьми с самого рождения, тогда мы впервые и узнаём о понятиях «женское» и 

«мужское».  

Стереотипы и медийные шаблоны выступают в качестве важнейшей со-

ставляющей процесса гендерной социализации, потому что с самого маленького 

возраста в детях формируют предрассудки, которые подавляют у ребёнка инте-

рес к определённым вещам, «не подходящим» его гендеру, тем самым в будущем 

не дают ему в полной мере раскрыться  как личность. 

Общество всё время диктует нам модели поведения или определённый 

внешний вид как мужчин, так и женщин. Если же всё-таки вас и вашу семью не 

затронули гендерные стереотипы, то они могут настигнуть каждого в рекламе, в 

кинофильмах, на страницах книг, журналов и т.д. 

Теория когнитивного развития  

Эту теорию создал швейцарский философ и психолог Жан Вильям Фриц 

Пиаже. Он был известен во всём мире благодаря своим многочисленным работам 

в сфере детской психологии.  

Но самая выдающаяся его исследовательская работа – это теория когни-

тивного развития детей от рождения и до пятнадцати лет. Жан разработал эту 
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теорию, наблюдая за своими детьми. В процессе наблюдения он сделал следую-

щий вывод: когнитивные процессы детей сильно отличаются от таковых у взрос-

лых людей.  

Когнитивные процессы – это логическая цепочка действий по обработке 

информации извне. К ним относятся внимание, воображение, речь, ощущения, 

мышление, восприятие, память.  

Согласно этой теории, ребёнок в процессе своего развития проходит через 

несколько стадий.  

Первая стадия – в поведении младенца доминируют пассивные врождён-

ные рефлексы (сосание, нанесение ударов, разглядывание). Но позже пассивные 

рефлексы превращаются в инициативные действия самого ребёнка. Например, 

младенец трясет погремушку чтобы она издала характерный звук. К концу этого 

периода ребёнок в состоянии поставить цель и понять, как её достичь.  

Вторая стадия – ребёнок учится мыслить и размышлять. В процессе раз-

мышления он использует внутренние символы и образы. Также ребенок учится 

говорить, язык тоже является как бы набором символов для изложения мыслей. 

Однако речь и мышление ребенка значительно отличаются от этих процессов у 

взрослых людей. У детей в этом возрасте отсутствуют логика и системность. На 

этой стадии ребёнок узнаёт, что существует два пола (две категории) и включает 

себя в одну из двух категорий (мужскую или женскую). 

Третья стадия – ребёнок обретает навык мыслить логически, связывать 

речь с мыслями и определёнными действиями и предметами. 

Четвёртая стадия – теперь уже подросток учится мыслить в абстрактных и 

гипотетических формах. В отличие от детей на более ранних стадиях развития, 

подростки на четвёртой стадии развития начинают задумываться об общих про-

блемах – об обществе, о своём будущем и о людях в целом. На третьей и четвер-

той стадиях подросток руководит своим поведением. Он выбирает нормы пове-

дения в соответствии с самоопределением к мужскому или женскому полу. 

Семья для ребёнка — это его первый социальный мир. Дети наблюдают, 

как их родные выражают свои чувства, выстраивают взаимоотношения и 
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общаются с другими людьми, выполняют желания друг друга. В этом и заклю-

чается весь процесс ранней гендерной социализации. В результате ребёнок со-

здаёт в своей голове модель того, что значит быть мужчиной или женщиной. 

Мальчики и девочки воспроизводят модель поведения других мужчин и женщин, 

повторяя их сложности, жизненные ситуации, проблемы и реакции на них.  Ро-

дители играют неодинаковую роль на различных этапах гендерной социализации 

ребёнка. Как правило, мужчины предпочитают взаимодействовать с уже по-

взрослевшим ребенком, в то время как женская роль особенно сильна в младен-

честве.  

Роль отца как агента гендерной социализации: – дисциплинатор; – корми-

лец, т.е. гарант материального благополучия семьи; – компаньон; – защитник; – 

авторитет; – эталон поведения (для мальчиков). 

Мать как агент социализации выполняет следующие роли: - продолжитель-

ница рода; - хранительница домашнего очага; - эмоциональная опора и под-

держка;  

– эталон поведения (для девочек). 

Гендер (англ. gender, от лат. genus «род») — социальный пол, определяю-

щий поведение человека в обществе и то, как это поведение воспринимается 

окружающими. Дж. Скотт. 

В обществе существует большое количество установок, формирующих и 

подкрепляющих гендерные стереотипы. Стандарты гендерной социализации 

определяют рамки человеческого поведения ещё до того, как он начинает осо-

знавать себя, свои интересы и характер. С самого детства в девочках воспитыва-

ются такие качества, как покорность, скромность, доброта и мягкость.  

В мальчиках же наоборот воспитывают раскрепощенность, активность, 

стремление доминировать и лидерские качества. Оба пола учат сдержанности в 

эмоциях: девочкам нельзя злиться, показывать несогласие, нельзя высказывать 

своё недовольство и своё мнение, а мальчикам в свою очередь нельзя быть сен-

тиментальными, нельзя плакать и даже показывать тревожность или пережива-

ния. Запрет на проявление эмоций в раннем возрасте может привести к 
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различным проблемам с психическим здоровьем и взаимоотношениями с 

людьми в более старшем возрасте. Если девочка или мальчик проявляет качества 

противоположного пола, общество в свою очередь активно это порицает: «веди 

себя прилично, ты же девочка», «дерешься, как девчонка», «хватит ныть, как 

баба». Из таких замечаний ребёнок быстро усваивает, например, то, что быть 

женщиной – значит быть слабым, а быть слабым – плохо. Средства массовой ин-

формации (интернет, реклама, новостные платформы, телевидение) активно 

навязывают нашей общественности образы «настоящего мужчины» и «настоя-

щей» женщины». По данным Международной организации труда (МОТ), муж-

чины зарабатывают в среднем на 20% больше, чем женщины (при прочих равных 

характеристиках работников). Гендерные установки способны формировать и 

влиять на человеческую личность: начиная с одежды, внешнего вида, образова-

ния, поведения, карьерного роста и заканчивая правом распоряжаться своим те-

лом и отношениями. Следуя таким установкам, многие путают собственные и 

навязанные обществом желания, а правила, от которых на самом деле можно от-

казаться, – за непреложное обязательство. 

Для того, чтобы выяснить отношение студентов к данной проблеме, был 

проведён опрос среди студентов 1 и 2 курсов ФИЯ СГСПУ (57 человек)  

В результате были получены следующие данные: 

1. Какие функции исполняют члены семьи?  

Уборка: 93% - женщина, 7% - мужчина; 

Готовка: 88% - женщина, 12% - мужчина; 

Воспитание детей: 87% - женщина, 13% - мужчина; 

Материальное обеспечение семьи: 5% - женщина, 95% - мужчина; 

Вождение автомобиля: 26% - женщина, 74% - мужчина; 

Распоряжение финансами: 80% - женщина, 20% - мужчина. 

2. Наиболее подходящая профессия для членов семьи. 

Флорист: 100% - для женщины, 0% - для мужчины; 

Машинист поезда: 0% - для женщины, 100% - для мужчины; 

Психолог: 51% - для женщины, 49% - для мужчины; 
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Воспитатель детского сада: 100% - для женщины, 0% - для мужчины; 

Летчик: 0% - для женщины, 100% - для мужчины; 

Бухгалтер: 68% - для женщины, 32% - для мужчины; 

Судоходство: 2% - для женщины, 98% - для мужчины; 

Хирург: 36% - для женщины, 64% - для мужчины; 

Командир воинской части: 0% - для женщины, 100% - для мужчины. 

3. Встречаетесь ли Вы с гендерными стереотипами в учебной среде? 

Да: 21% опрошенных; 

Нет: 64% опрошенных; 

Затрудняюсь ответить: 15% опрошенных. 

4. Считаете ли Вы, что гендерные стереотипы влияют на Ваше поведение 

или карьерные предпочтения? 

Да: 48% опрошенных; 

Нет: 23% опрошенных; 

Затрудняюсь ответить: 29% опрошенных. 

5. Как Вы думаете, существует ли равенство между мужчинами и женщи-

нами в современном обществе? 

Да: 25% опрошенных; 

Нет: 75% опрошенных. 

6. Какой из этих форматов образования поможет лучше понимать гендер-

ные вопросы? 

Спец. лекции и курсы по гендерным исследованиям: 38% опрошенных; 

Интеграция гендерных вопросов в стандартные учебные программы: 29% 

опрошенных; 

Внеурочные мероприятия и дискуссии на тему гендера: 30% опрошенных; 

Такие вопросы не должны обсуждаться в учебном процессе: 3% опрошен-

ных. 

7. Как Вы относитесь к идее гендерного равенства в профессиях? 

Поддерживаю: 64% опрошенных; 

Не уверен(а), все зависит от конкретной ситуации: 7% опрошенных; 
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Не поддерживаю: 29% опрошенных. 

8. Как Вы считаете, СМИ играют роль в формировании гендерных стерео-

типов? 

Да: 87% опрошенных; 

Да, но незначительную: 7% опрошенных; 

Нет: 6% опрошенных. 

9. Считаете ли Вы, что современное общество недостаточно осведомлено 

о гендерных вопросах? 

Да: 35% опрошенных; 

Нет: 35% опрошенных; 

Затрудняюсь ответить: 30% опрошенных. 

10. Как Вы считаете, существует ли гендерный разрыв в восприятии успеха 

и неудачи (напр., успехи мужчин могут восприниматься как результат упорства, 

а успехи женщин - как везение)? 

Да: 48% опрошенных; 

Нет: 14% опрошенных; 

Иногда: 38% опрошенных. 

Как минимизировать влияние ГС 

В ходе работы над статьей я разработала несколько предложений, которые 

помогут осознанно подходить к воспитанию будущих поколений и их миропо-

нимания.  

1. Рефлексия. Обратите внимание на себя, свои интересы, ценности, мо-

тивы, мышление, мировоззрение, взгляды на жизнь. Подумайте, какие установки 

действительно ваши, а какие были вам навязаны. Спросите себя самого о том, 

чего вы хотите на самом деле, что вам действительно нравится, что вас мотиви-

рует, интересует, вдохновляет. Постарайтесь отследить свои мысли и слова: что 

из этого ваше личное, а что пришло извне? С этими навыками придет и способ-

ность отсеивать и минимизировать негативное влияние гендерных установок. 

2. Работа с психологом. У взрослого человека зачастую возникает слож-

ность с самостоятельным анализом себя самого и началом работы над собой, 
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потому что его личность уже сформировалась. Если вдруг у вас возникли труд-

ности, никогда не поздно обратиться за помощью к специалисту – психологу или 

психотерапевту. 

3. Отказ от стереотипов. Отказаться от привычных шаблонов порой бывает 

очень сложно, ведь на протяжении всей нашей жизни нам внушают определён-

ные желания и решения. Нужно научиться выстраивать личные границы, отста-

ивать своё собственное мнение. 

4. Смена круга общения. Часто обстановка вокруг не даёт нам вести себя 

раскрепощённо и естественно, не даёт задуматься о себе. Если вы общаетесь с 

людьми, которые всё время пытаются навязать вам свои ценности, минимизи-

руйте контакты с ними или прекратите их вовсе. Игнорировать непрошенное 

мнение – нормально.      

Исходя из результатов проведенного анкетирования можно сказать о том, 

что принцип гендерного разделения в профессиях существенно влияет на ста-

новление мужчин и женщин как высококлассных специалистов (к одним долж-

ностям не допускают женщин (например, летчик), а к другим - мужчин (напри-

мер, воспитатель детского сада)). 

Формирование гендера в процессе социализации происходит с помощью 

транслирования основными социальными институтами представлений о том, как 

должны вести себя мальчики и девочки, какими качествами личности они 

должны обладать. Многие установки привязаны к традициям и не соответствуют 

реалиям современного общества. Гендер – неотъемлемая часть взаимодействия 

людей, влияющая на все аспекты жизни: систему ценностей, выбор профессии, 

одежды, хобби и так далее. 
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Приложение 1 

 
Вопрос/ варианты ответа Результат 

Встречаетесь ли Вы с гендерными стереоти-

пами в учебной среде? 

 

 

Да  21% 

Нет  64% 

Затрудняюсь ответить 15% 

 

Вопрос/ варианты ответа Результат 

Считаете ли Вы, что гендерные стереотипы 

влияют на Ваше поведение или карьерные 

предпочтения? 

 

 

Да  48% 

Нет  23% 

Затрудняюсь ответить 29% 

 

Вопрос/ варианты ответа Результат 

Как Вы думаете, существует ли равенство 

между мужчинами и женщинами в современ-

ном обществе? 

 

Да  25% 

Нет  75% 

 

 

Название функции Количество человек 

Женщина / мужчина 

Уборка  54 / 3 

Готовка  52 / 5 

Воспитание детей 51 / 6 

Материальное обеспечение семьи 3 / 54 

Вождение автомобиля 15 / 42 

Распоряжение финансами 47 / 10 

Профессия Количество человек 

Женщина / мужчина 

Флорист  57 / 0 

Машинист поезда 0 / 57 

Психолог  30 / 27 

Воспитатель детского сада  57 / 0 

Летчик 0 / 57 

Бухгалтер  40 / 17 

Судоходство  1 / 56 

Хирург  21 / 36 

Командир воинской части 0 / 57 
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Вопрос/ варианты ответа Результат 

Какой из этих форматов образования помо-

жет лучше понимать гендерные вопросы? 

 

Спец. лекции и курсы по гендерным иссле-

дованиям 

38% 

Интеграция гендерных вопросов в стандарт-

ные учебные программы 

29% 

Внеурочные мероприятия и дискуссии на 

тему гендера 

30% 

Такие вопросы не должны обсуждаться в 

учебном процессе 

3% 

 
Вопрос/ варианты ответа Результаты 

Как Вы относитесь к идее гендерного равен-

ства в профессиях? 

 

Поддерживаю 64% 

Не уверен(а), все зависит от конкретной си-

туации 

7% 

Не поддерживаю 29% 

 
Вопрос/ варианты ответа Результаты 

Как Вы считаете, СМИ играют роль в форми-

ровании гендерных стереотипов? 

 

Да 87% 

Да, но незначительную 7% 

Нет 6% 

 
Вопрос/ варианты ответа Результаты 

Считаете ли Вы, что современное общество 

недостаточно осведомлено о гендерных во-

просах? 

 

Да  35% 

Нет  35% 

Затрудняюсь ответить 30% 

 
Вопрос/ варианты ответа Результаты 

Как Вы считаете, существует ли гендерный 

разрыв в восприятии успеха и неудачи 

(напр., успехи мужчин могут восприни-

маться как результат упорства, а успехи жен-

щин - как везение)? 

 

Да  48% 

Нет  14% 

Иногда  38% 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей проведения 

допроса несовершеннолетних участников уголовного судопроизводства. Особое 

внимание уделено вопросам присутствия психолога при допросе несовершенно-

летних. Автором предложены пути решения в виде закрепления процессуального 

статуса психолога в УПК РФ. 

The article is devoted to the study of the features of the interrogation of minor 

participants in criminal proceedings. Particular attention is paid to the presence of a 

psychologist during the interrogation of minors. The author proposes solutions in the 

form of consolidating the procedural status of a psychologist in the Criminal Procedure 

Code of the Russian Federation. 

Ключевые слова: уголовный процесс, несовершеннолетний, допрос, педа-

гог, психолог 

Keywords: criminal process, minor, interrogation, teacher, psychologist 

Защита прав и свобод человека и гражданина выступает одной из приори-

тетных задач любого государства, находящей свое отражение в Конституции РФ, 

федеральном и региональном законодательстве. Отдельные категории граждан 

нуждаются в особой охране своих прав со стороны государства. К числу таких 
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групп принадлежат несовершеннолетние, являющиеся участниками уголовного 

судопроизводства. Автор рассматривает специфику проведения допроса несовер-

шеннолетних участников уголовного судопроизводства, выявляет существую-

щие проблемы и предлагает возможные варианты их преодоления. 

Допрос представляет собой следственное действие, в рамках которого про-

водится получение от допрашиваемого известной ему информации, прямо попа-

дающей под определение предмета доказывания по уголовному делу. Данная 

процедура является наиболее распространенной в уголовном судопроизводстве, 

так как часто применяется независимо от характера совершенного преступления. 

Допрос несовершеннолетних лиц имеет свои особенности и специфику, ко-

торые обусловлены возрастными и психическими характеристиками и отражены 

в нормах процессуального права. Правила, регулирующие общий порядок про-

ведения допроса несовершеннолетнего подозреваемого, обвиняемого, изложены 

в ст. 425 Уголовно-процессуального кодекса РФ (далее - УПК РФ) [1] и преду-

сматривают следующее: 

1. Обязательное присутствие защитника при проведении допроса. Защит-

ник может адресовать вопросы допрашиваемому, имеет право ознакомиться с 

протоколом допроса и вносить свои замечания касательно точности и полноты 

зафиксированной информации. 

2. Следователь или дознаватель (в зависимости от формы предваритель-

ного расследования), в соответствии с законом, должны гарантировать присут-

ствие педагога или психолога при допросе несовершеннолетнего, независимо от 

того, выступил ли с таковым запросом защитник. Данное требование особенно 

актуально в случаях, когда участник процессуального действия не достиг 16-лет-

него возраста или страдает психическими нарушениями, либо имеет задержку 

психического развития.  

Согласно ст. 280 УПК РФ, допрос несовершеннолетнего в качестве потер-

певшего или свидетеля должен проводиться с учетом особенностей конкретных 

возрастных категорий, а именно: до семи лет — не более 30 минут без перерыва 

и не свыше одного часа за день; от семи до четырнадцати лет — не более одного 
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часа подряд и не свыше двух часов в день; старше четырнадцати лет — не более 

двух часов подряд и не свыше четырех часов за день. Также учитываются инди-

видуальные особенности лица, включая эмоциональное состояние, что может 

сказаться на процедуре проведения допроса.  

Нормы УПК РФ акцентируют внимание на необходимости присутствия за-

щитника или законного представителя в процессуальных действиях с участием 

несовершеннолетних подозреваемых (обвиняемых). Это относится к стадии 

предварительного расследования, начиная с момента задержания и предъявления 

обвинения. Кроме того, наличие защитника обязательно на всех стадиях судопро-

изводства, вне зависимости от того, достиг ли подозреваемый возраста 18 лет к 

началу слушаний.  

Необходимо отметить, что реализация права на защиту, предусмотренная 

статьей 16 частью 1 УПК РФ, допускает участие не только адвокатов, но и род-

ственников или законных представителей в судебных процессах с участием несо-

вершеннолетних (ст. 48, ч. 1 ст. 426 УПК РФ). Данные лица могут вступить в 

производство уже с момента первого допроса несовершеннолетнего подозревае-

мого или обвиняемого.  

Проблемы могут касаться, например, участия одного и того же представи-

теля несовершеннолетнего в качестве разных участников по уголовному делу. В 

данном контексте апелляционным определением Верховного Суда Республики 

Хакасия был отменен приговор суда первой инстанции, и уголовное дело в отно-

шении несовершеннолетнего было возвращено прокурору для устранения пре-

пятствий его рассмотрения судом [3]. На стадии апелляционного обжалования 

было установлено, что показания несовершеннолетнего, полученные в процессе 

допроса, являются недопустимым доказательством ввиду того, что законный 

представитель, участвовавший в процессе, ранее был свидетелем по тому же 

делу что, безусловно, противоречит уголовно-процессуальному законодатель-

ству. Кроме того, законный представитель действовал не в интересах несовер-

шеннолетнего, поддержав ходатайство следователя об избрании в отношении 

него меры пресечения в виде заключения под стражу. 
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Привлечение педагога или психолога для проведения допроса несовершен-

нолетних обвиняемых имеет ключевое значение для обеспечения законности 

процедуры. Следователь или дознаватель должен обеспечить возможность педа-

гога или психолога полноценно реализовать свои права и обязанности, закреп-

ленные в УПК РФ, для защиты прав и интересов несовершеннолетнего [4, c. 155]. 

Существует ряд вопросов, возникающих из-за неопределенности процес-

суального статуса педагогов и психологов в УПК РФ. Исходя из анализа норма-

тивных актов, оба эти специалиста не признаются участниками уголовного про-

цесса, в отличие от, например, эксперта, который формально включен в список 

иных участников судопроизводства.   

Некоторые эксперты являются сторонниками включения норм о процессу-

альном положении педагога, психолога в УПК РФ, и предлагают «дополнить 

главу 8 «Иные участники уголовного судопроизводства» статьями, которые бы 

устанавливали процессуальное положение педагога и психолога, так как их уча-

стие в процессе имеет высокую значимость для несовершеннолетнего подозре-

ваемого или обвиняемого» [5, c. 199]. В то же время другие считают, что включе-

ние педагогов и психологов в категорию «иных участников» процесса нецелесо-

образно и может нарушить устоявшуюся судебную практику. 

Конституционный суд РФ выразил свою позицию по данному вопросу в 

Определении от 14.12.2023 № 3296-О, охарактеризовав положение педагога или 

психолога в уголовном процессе «процессуальной нейтральностью», аргументи-

руя тем, что он не выступает на стороне обвинения или защиты [2]. На практике 

такая роль педагога или психолога сопряжена с проблемами защищенности несо-

вершеннолетних из-за низкой активности специалистов. Педагоги и психологи, 

привлекаемые к делу, часто не проявляют заинтересованности, ограничиваясь 

пассивным и минимальным участием.   

Учитывая вышесказанное, представляется целесообразным закрепить по-

ложение психолога в уголовном процессе. Соответственно, следует внести изме-

нение в ст. 5 УПК РФ, путем дополнения п. 63, содержащим дефиницию: «Пси-

холог — лицо, имеющее высшее психологическое образование, и 
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квалифицирующееся на психологическом консультировании несовершеннолет-

них, совершивших преступления». Это позволит в некоторой степени избежать 

нарушения законных прав и интересов несовершеннолетних некомпетентными 

специалистами, поскольку само понятие предполагает определенное направле-

ние подготовки.  

Подводя итог вышеизложенному, можно сказать, что проведение допроса в 

отношении несовершеннолетнего лица имеет ряд особенностей, вызванных 

непосредственно возрастом и психическими характеристиками личности допра-

шиваемого. 
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Аннотация. В статье исследуется формирование осознанного отноше-

ния в контексте подготовки юристов в системе среднего профессионального 

образования и представлена разработка комплекса деловых игр, способствую-

щих налаживанию осознанного выбора профессии у студентов. На основе про-

веденного педагогического эксперимента доказывается эффективность приме-

нения игровых методик для формирования целостного профессионального само-

сознания будущих юристов.  

The article explores the formation of a conscious attitude in the context of train-

ing lawyers in the secondary vocational education system and presents the develop-

ment of a set of business games that promote the establishment of a conscious choice 

of profession among students. Based on a pedagogical experiment, the article proves 

the effectiveness of using game techniques to form a holistic professional self-aware-

ness among future lawyers. 

Ключевые слова: осознанный профессиональный выбор, деловые игры, 

юридическое образование, среднее профессиональное образование, профессио-

нальная идентичность, рефлексия 

Keywords: conscious professional choice, business games, legal education, 
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secondary vocational education, professional identity, reflection 

Современная система подготовки юридических кадров в РФ переживает 

период трансформации, который обоснован изменениями в законодательстве, 

цифровизацией и возрастанием общественных требований к качеству оказания 

юридических услуг. Потому сегодня у юристов со средним образованием боль-

шая конкуренция на рынке труда, но при этом и возможности довольно об-

ширны. При этом часто случается, что выпускные курсы не знают, какую дорогу 

выбрать.  

При сложившейся ситуации возникает необходимость поиска эффектив-

ных педагогических решений, способных поменять пассивное усвоение знаний 

на активный процесс профессионального самоопределения [3]. В учреждениях 

среднего профессионального образования в основном изучают теоретическую 

часть права, а на практических занятиях решают простые задачи. Это не позво-

ляет студентам осознать, какого быть юристом, увидеть свои сильные и слабые 

стороны. Поэтому нужен способ обучения, который сможет соединить теорию с 

практикой и окажет помощь студентам в понимании себя. Таким способом мо-

жет стать набор деловых игр. 

Выбор профессии – это не то, что делается один раз. Это процесс, при ко-

тором человек постепенно определяет, с чем хочет связать свою жизнь. В этом 

процессе важно понимать несколько вещей (компонентов) [2]: 

1. Что представляют собой разные юридические профессии, чем занима-

ются юристы каждый день, какие у них требования, сложности и возможности 

для роста – когнитивный компонент. 

2. Попробовать себя в роли юриста, чтобы понять, что получается хорошо, 

а чему стоит уделить внимание – деятельностный компонент.  

3. Сопоставить требования профессии со своими интересами и жизнен-

ными целями – мотивационно-ценностный компонент. 

Если чего-то из этого не хватает, человек может разочароваться в профес-

сии, которую он раннее выбрал и покинуть её. 

Деловая игра является таким педагогическим инструментом, который 
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содержит в себе все три вышеперечисленных компонента. Данная игра в юриди-

ческом образовании представляет собой не просто развлекательный элемент, а 

сложно организованную модель профессиональной деятельности, воссоздаю-

щую модель отношений, которая свойственна в юридической практике [1]. В от-

личие от устоявшихся семинаров, где знания носят абстрактный характер, дело-

вая игра осуществляет «эффект присутствия, погружения», адаптируя знания в 

личностно значимый план [4]. Студент помещается хоть и в смоделированную, 

но при этом по максимуму приближенную к реальности профессиональную си-

туацию. 

Предлагаемый набор деловых игр – это не просто отдельные упражнения, 

а система, где всё взаимосвязано и задания становятся сложнее постепенно.  

Предложенный набор деловых игр состоит из следующих деталей: 

− Общее задание: все игры могут быть связаны одним делом, например де-

лом одного клиента или компании. Это поможет увидеть юридическую практику 

в общей сложности; 

− Разные роли: в разных играх студент может быть адвокатом, прокуро-

ром, юрисконсультом, нотариусом и т.д. Благодаря такому решению обучающи-

еся смогут посмотреть на одну проблему с разных сторон; 

− Внимание к личным качествам: кроме применения законов, такие игры 

учат вести переговоры, подготавливать документы, выступать перед публикой, 

работать в команде и планировать время; 

− Размышление после каждой игры: после каждой игры студенты вместе с 

преподавателем обсуждают не только юридические решения, но и свои эмоции, 

появившиеся трудности и открытия [4]. 

Для проверки эффективности внедрения в учебный процесс деловых игр 

мною был проведен сравнительный педагогический эксперимент с двумя груп-

пами (контрольная и экспериментальная) студентов-юристов 3 курса СПО. 

Обе группы после совмещенной лекции по теме: «Имущественное страхо-

вание, понятие, правовые особенности. Личное страхование, понятие, разновид-

ности и правовые особенности» прошли практические занятия в разных 



XIII Международная научно-практическая конференция: 

«Актуальные вопросы науки и практики и перспективы их решений» 

 

106 

 

форматах: традиционном (т.е. устный ответ по лекции и решение задач по прой-

денной теме) и с применением деловых игр. 

Сравнение хода и итогов проведения практических занятий отражено ниже 

(таблица 1). 

Таблица 1 – Сравнительный анализ практических занятий (%) 

 
Критерии анализа занятия Контрольная группа Экспериментальная 

группа 

Увлекательность для сту-

дента 

100% 100% 

Желание повторить подоб-

ный тип занятия в будущем 

100%. Из них 50% отметили 

повышенное желание по-

втора 

100%. Из них 56 % отметили 

повышенное желание по-

втора 

Наибольшая помощь в пони-

мании практического приме-

нения теоретических знаний 

30% 89% 

 

Представленный анализ был проведен благодаря опросу в конце каждого 

занятия. Так, в ходе практического занятия у контрольной и экспериментальной 

групп был одинаково повышен интерес к практике. Однако на вопрос о повтор-

ном проведении используемого вида занятия экспериментальная группа указала 

большее желание. Кроме того, самый важный аспект для формирования осознан-

ности выбранной профессии в первую очередь является умение применить по-

лученную теорию на практике. И в данном критерии виден значительный отрыв 

полезности деловых игр у экспериментальной группы, в отличие от традицион-

ного формата пары у контрольной группы. Важно отметить, что студенты экспе-

риментальной группы больше уточняли и интересовались разными моментами 

по ходу занятия, что показывает их более глубокое погружение в тему и попытки 

лучше разобраться. Благодаря рефлексии в конце игр, студенты смоги осознать 

свои сильные стороны, что повышает профессиональную уверенность. Также 

обучающиеся узнали и свое слабое место. Оказалось, самым сложным для экс-

периментальной группы является работа с документами, что является важной со-

ставляющей любой юридической профессии. Поэтому благодаря проведению 

деловых игр стало понятно, что студентам нужно добавить больше работы с 
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документацией для повышения их профессиональных умений.  

По итогам проведенного эксперимента можно прийти к выводу, что ком-

плекс деловых игр действительно имеет положительное влияние на формирова-

ние осознанного отношения к своему профессиональному выбору у студентов 

средних профессиональных образовательных учреждений. 
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Аннотация. В тексте исследуется правовое регулирование использования 

воздушного пространства Республики Беларусь как комплексного объекта пра-

вового воздействия. Раскрывается иерархическая система нормативных–пра-

вовых актов, проанализирован субъектный состав и стадии правового регули-

рования. 

This text examines the legal regulation of the use of airspace in the Republic of 

Belarus as a complex subject of legal influence. It reveals the hierarchical system of 

regulatory legal acts and analyzes the composition of the subjects and stages of legal 

regulation. 

Ключевые слова: воздушное пространство, судно, беспилотный лета-

тельный аппарат, нормативный-правовой акт, субъект, стадия 

Keywords: airspace, vessel, unmanned aerial vehicle, regulatory legal act, sub-

ject, stage 

Воздушное пространство Республики Беларусь является неотъемлемой ча-

стью территории государства, а также представляет собой важнейший ресурс, 

который используется в целях обеспечения национальной безопасности, 
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экономического развития и международного сотрудничества. В связи с чем, по-

рядок использования воздушного пространства требует детального и полного 

правового регулирования с точным указанием субъектов, их прав и обязанно-

стей, следовательно анализ субъектного состава и стадий правового регулирова-

ния позволяет раскрыть механизм государственного управления в данной сфере. 

Правовое регулирование использования воздушного пространства Респуб-

лики Беларусь базируется на иерархической системе нормативных –правовых 

актов, где верховенствующее положение занимает Конституция Республики Бе-

ларусь, закрепляющая базовые принципы суверенитета и безопасности. Ключе-

вым отраслевым законом является Воздушный кодекс Республики Беларусь от 

16 мая 2006 г. № 117-З (далее – ВК Республики Беларусь) [1], который опреде-

ляет правовой режим воздушного пространства, полномочия государственных 

органов, а также права и обязанности участников авиационной деятельности. В 

дополнение к кодексу правовое регулирование устанавливается подзаконными 

актами, например постановлениями Совета Министров Республики Беларусь, 

постановлениями Министерства транспорта и коммуникаций Республики Бела-

русь, а также нормативными документами Департамента по авиации Республики 

Беларусь. При этом, Республика Беларусь присоединилась к международным 

обязательствам, включая Чикагскую конвенцию 1944 года и соглашения в рам-

ках Содружества независимых государств, в связи с чем эти международные 

нормы инкорпорированы в национальную систему права.  

В сфере использования воздушного пространства выделяются несколько 

категорий субъектов правового регулирования. К публично-правовым субъектам 

относятся:  

1. Президент Республики Беларусь, определяющий основные направления 

государственной политики в области авиации, а также в соответствии с абзацем 

4 статьи 4 ВК Республики Беларусь, устанавливающий особенности правового 

регулирования в сфере использования воздушного пространства [1]; 

2. Совет Министров Республики Беларусь в соответствии с возложенной 

на него компетенцией уполномочен утверждать Правила использования 
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воздушного пространства Республики Беларусь, определять условия и очеред-

ность выполнения полетов воздушным судном, в том числе в интересах обеспе-

чения обороноспособности и безопасности государства, утверждать Положение 

о Единой системе организации воздушного движения, определять порядок госу-

дарственной регистрации беспилотных летательных аппаратов (далее - БПЛА) и 

т.д.; 

3. Министерство транспорта и коммуникаций Республики Беларусь осу-

ществляет государственное регулирование и управление в области всех видов 

транспорта, в том числе в сфере гражданской авиации и использования воздуш-

ного пространства Республики Беларусь, установленного для воздушных трас, 

местных воздушных линий, районов выполнения авиационных работ, аэродро-

мов гражданской авиации и аэропортов;  

4. Департамент по авиации как специально уполномоченный орган по ре-

гулированию воздушного пространства разрабатывает основные направления и 

программы развития гражданской авиации, изучает потребность экономики и 

населения в воздушных перевозках, осуществляет контроль за деятельностью в 

области гражданской авиации в части обеспечения авиационной безопасности и 

безопасности полетов воздушных судов, осуществляет регистрацию и учет бес-

пилотных летательных аппаратов, а также осуществляет иные функции согласно 

законодательству. 

5. Таможенные органы, органы внутренних дел и органы пограничной 

службы в рамках своей компетенции осуществляют фиксацию правонарушений, 

задержание лиц, незаконно использующих воздушное пространство Республики 

Беларусь, а также иные функции в зависимости от обстоятельств, возникающих 

во время служебной деятельности. 

6. Государственное предприятие «Белаэронавигация» занима-

ется аэронавигационным обслуживанием воздушного движения, что включает в 

себя диспетчерские услуги и организацию полетов в воздушном пространстве 

Беларуси. Предприятие также выполняет аэропортовую деятельность, оказывает 

услуги по обеспечению аэронавигационной информацией и радиотехническому 

https://www.google.com/search?q=%D0%B0%D1%8D%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%BC+%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%D0%BC+%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D1%83%D1%88%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F&rlz=1C1GCEU_ruBY1188BY1188&oq=%D1%87%D0%B5%D0%BC+%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%8F+%C2%AB%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D1%8D%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%C2%BB&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIICAEQABgWGB4yCggCEAAYgAQYogQyCggDEAAYgAQYogQyCggEEAAYgAQYogQyCggFEAAYgAQYogTSAQg1NzkwajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBxNQFbXyOcypa5t_F69RCyVOA91956LE1UYEJRFFDzt-G9bcQGU8BYkZsefHMTiUYa94z1D_uQsw5UmCprvJG_OwopTfXAZvjziUrqrHjr41Lp4du8Y6D29kX0cidJJiw&csui=3&ved=2ahUKEwjnhvHVyKaRAxV9PxAIHfzjDcsQgK4QegQIARAC
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обеспечению полетов, а также отвечает за развитие международных маршру-

тов и повышение пропускной способности воздушного пространства государ-

ства. 

Среди частных субъектов выделяют авиационные компании (националь-

ные перевозчики и аэропорты), эксплуатантов воздушных судов (юридические 

лица, индивидуальные предприниматели, владельцы беспилотных летательных 

аппаратов), а также физических лиц – пилотов, пассажиров и владельцев БПЛА. 

Кроме того, важно отметить, что международные организации также относятся 

к участникам правоотношений. 

Процесс регулирования использования воздушного пространства реализу-

ется через последовательные стадии. На нормотворческой стадии осуществля-

ется разработка и принятие и внесение изменений и дополнений в нормативные 

– правовые акты, их согласование с заинтересованными ведомствами, а также 

официальная публикация и вступление в силу. Правореализационная стадия 

включает выдачу разрешений на полёты (в том числе для беспилотных летатель-

ных аппаратов), сертификацию авиационной техники и персонала, а также орга-

низацию воздушного движения, т.е. диспетчерское обслуживание. Контрольно – 

надзорная стадия предполагает мониторинг соблюдения режимов воздушного 

пространства, проведение проверок эксплуатантов и выявление нарушений (та-

ких как несанкционированные полёты или нарушение границ зон). На право-

охранительной стадии применяются меры административной ответственности, 

происходит приостановление действия сертификатов и изъятие незаконно ис-

пользуемых воздушных судов (чаще всего это касается незаконного использова-

ния БПЛА). 

Особого внимания заслуживает регулирование беспилотных авиационных 

систем и летательных аппаратов. В соответствии с Указом Президента Респуб-

лики Беларусь от 25 сентября 2023 г.№ 297 [2] введена обязательная регистрация 

беспилотных летательных аппаратов массой свыше 0,25 кг. Кроме того, для осу-

ществления полётов в контролируемых зонах требуется получение специального 

разрешения, а также соблюдение установленных ограничений по высоте и 
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дальности полётов. В сфере коммерческих авиаперевозок ключевыми элемен-

тами регулирования являются лицензирование деятельности, соблюдение требо-

ваний безопасности, установленных Международной организацией гражданской 

авиации (ИКАО), и обязательное страхование ответственности перевозчиков. 

Таким образом, правовое регулирование использования воздушного про-

странства Республики Беларусь представляет собой сложную многоуровневую 

систему, включающую чётко определённую совокупность субъектов с разграни-

ченными полномочиями, последовательные стадии правового воздействия (от 

нормотворчества до правоприменения), а также дифференцированный подход к 

различным категориям пользователей воздушного пространства.. 
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