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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 371 

 

НЕЙРОРИТМИЧЕСКИЕ ИГРЫ: 

СИМФОНИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНИКОВ В ЭПОХУ ПЕРЕМЕН 

 

Блохина Оксана Владимировна 

Овсянникова Наталия Борисовна 

музыкальные руководители 

Вторникова Виктория Геннадиевна 

педагог-психолог 

МБДОУ детский сад №27 «Березка», 

Старооскольского городского округа 

 

Аннотация. В данной статье изучены нейроритмические игры как метод 

развития детей дошкольного возраста, способствующий гармоничному физиче-

скому, когнитивному и эмоциональному развитию дошкольников и развитию 

прочной нейробиологической основы для успешного обучения, социальной адап-

тации и благополучной жизни в будущем. 

Ключевые слова: нейроритмические игры, пластичность мозга, нейрон-

ные связи, межполушарное взаимодействие, сенсомоторная интеграция, испол-

нительные функции, нейромедиаторы 

Дошкольный возраст – это не просто период активного роста, но и ключе-

вое время для формирования фундамента всех будущих способностей ребенка. 

В современном мире, переполненном цифровыми технологиями и зачастую 

ограничивающем естественную двигательную активность, перед родителями и 

педагогами стоит задача найти такие методы развития, которые будут не только 

эффективными, но и максимально естественными, увлекательными и, что важно, 

гармонизирующими. Именно здесь на авансцену выходят нейроритмические 

игры – инновационный и научно обоснованный подход, который, используя 
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врожденную тягу ребенка к движению и ритму, раскрывает его потенциал во 

всей полноте. 

Что представляют собой нейроритмические игры? Нейроритмические 

игры – это комплекс целенаправленных двигательно-ритмических упражнений, 

которые, как следует из названия, интегрируют элементы нейропсихологии и 

ритмики. Они построены на многовековых традициях фольклорных игр, танцев 

и современных научных данных о работе мозга. Их суть заключается в выполне-

нии координированных движений под определенный ритм (музыкальный, рече-

вой, создаваемый самостоятельно) с одновременным решением когнитивных за-

дач. 

Ключевые характеристики нейроритмических игр: 

1. Мультисенсорность: это не просто движение. Это целостный опыт, ко-

торый задействует: 

– слух: восприятие ритма, мелодии, темпа, высоты звука; 

– зрение: наблюдение за действиями взрослого или сверстников, ориента-

ция в пространстве; 

– тактильное восприятие: ощущение прикосновений, текстур (если исполь-

зуются предметы); 

– проприоцепция (мышечное чувство): ощущение положения тела и его ча-

стей в пространстве, мышечное напряжение и расслабление; 

– вестибулярный аппарат: чувство равновесия и движения тела; 

– такое комплексное воздействие обеспечивает более глубокую и прочную 

интеграцию информации в мозге. 

2. Синхронизация движения и ритма: Центральный элемент. От простого 

отстукивания ритма до сложных хореографических или игровых последователь-

ностей, где каждое движение подчинено музыкальной или речевой фразе. Ритм 

выступает в роли внутренней организации и структуры, помогая ребенку упоря-

дочить свои действия. 

3. Игровая форма: Вся деятельность происходит в непринужденной, весе-

лой, мотивирующей обстановке игры. Это снижает стресс, повышает 
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эмоциональную вовлеченность и делает процесс обучения максимально эффек-

тивным, ведь для дошкольника игра – это ведущий вид деятельности. 

4. Когнитивная нагрузка: Нейроритмические игры – это не только физиче-

ские упражнения. Они требуют: 

– запоминания: последовательности движений, ритмических рисунков, 

слов; 

– переключения внимания: быстрого перехода от одного действия к дру-

гому; 

– ингибиторного контроля: способности подавлять нерелевантные им-

пульсы или реакции; 

– планирования: продумывания следующего шага или серии движений; 

– анализа: коррекции своих действий в соответствии с ритмом или ин-

струкцией. 

5. Системность и постепенное усложнение: Упражнения строятся по прин-

ципу «от простого к сложному». Начинают с базовых, однонаправленных дви-

жений и постепенно добавляют разнообразие, скорость, необходимость выпол-

нения разнонаправленных действий, использования обеих рук или ног одновре-

менно и переключения между ними. 

Нейробиологические основы эффективности: почему это работает? Эф-

фективность нейроритмических игр коренится в фундаментальных принципах 

работы и развития детского мозга: 

1. Пластичность мозга и формирование нейронных связей. Мозг ребенка в 

дошкольном возрасте обладает невероятной пластичностью. Нейроритмические 

игры, особенно те, что требуют новизны и вызова, активно стимулируют обра-

зование и укрепление новых нейронных путей. Ритмические стимулы, в частно-

сти, задействуют базальные ганглии и мозжечок – структуры, отвечающие за ко-

ординацию движений, обучение, память и когнитивные функции. Регулярная 

ритмическая активность буквально «тренирует» эти области, делая их работу бо-

лее эффективной. 

2. Межполушарное взаимодействие. Мозг человека состоит из двух 
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полушарий, каждое из которых специализируется на определенных функциях. 

Левое полушарие чаще ассоциируется с логикой, анализом, речью, последова-

тельностью. Правое – с пространственным мышлением, творчеством, интуи-

цией, эмоциональным восприятием. Нейроритмические игры, особенно упраж-

нения, требующие одновременного выполнения разных движений каждой рукой 

или ногой (например, одна рука хлопает, другая поглаживает), или пересечения 

средней линии тела, целенаправленно развивают и синхронизируют работу 

обоих полушарий через мозолистое тело, обеспечивая гармоничное и целостное 

развитие. 

3. Сенсомоторная интеграция: это способность нервной системы эффек-

тивно организовывать сенсорную информацию от различных органов чувств и 

адекватно реагировать на нее двигательными ответами. Незрелость сенсомотор-

ной интеграции может проявляться в неуклюжести, трудностях с координацией, 

проблемами в обучении и поведении. Ритмичные движения, особенно те, что 

требуют постоянной обратной связи от тела и чувств, значительно улучшают 

этот процесс, делая движения ребенка более точными, скоординированными и 

целенаправленными. 

4. Развитие исполнительных функций: это высшие когнитивные навыки, 

которые являются основой для саморегуляции, планирования, решения проблем 

и адаптации к меняющимся условиям. К ним относятся: 

– Рабочая память - способность временно удерживать и манипулировать 

информацией. (Например, запомнить последовательность из 5 ритмических дви-

жений). 

– Гибкость мышления (когнитивная гибкость) - способность переклю-

чаться между разными задачами или правилами. (Например, менять ритмиче-

ский рисунок по сигналу). 

– Тормозной контроль (ингибиторный контроль) - способность подавлять 

импульсивные реакции и действовать целенаправленно. (Например, остано-

виться на определенном слове или сигнале, даже если очень хочется продол-

жать). 
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Нейроритмические игры являются естественным «тренажером» для этих 

критически важных функций. 

5. Выработка нейромедиаторов. Активные, ритмичные движения стимули-

руют выработку эндорфинов, дофамина и серотонина – «гормонов счастья», ко-

торые улучшают настроение, повышают мотивацию, снижают уровень стресса и 

способствуют формированию позитивных ассоциаций с процессом обучения. 

Это создает оптимальные условия для запоминания и усвоения информации. 

Нейроритмические игры – это гораздо больше, чем просто гимнастика или 

музыкальные занятия. Это целостная философия развития, которая позволяет ре-

бенку познавать мир и себя через движение, ритм и игру. Вкладывая время и 

энергию в эти простые, но научно обоснованные активности, мы не только спо-

собствуем гармоничному физическому, когнитивному и эмоциональному разви-

тию наших дошкольников, но и дарим им бесценный дар – прочную нейробио-

логическую основу для успешного обучения, социальной адаптации и благопо-

лучной жизни в будущем. Позвольте ритму стать путеводной звездой на пути к 

полноценному раскрытию потенциала каждого ребенка! 
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ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ: 
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Научный руководитель: Благовещенская Мария Александровна, 
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Аннотация. В статье рассматриваются трансформации патриотиче-

ского воспитания в условиях цифровой реальности. Анализируются ключевые 

вызовы цифровой эпохи и потенциал современных технологий для эффективного 

взаимодействия с молодёжной аудиторией. Предлагается системный подход к 

интеграции цифровых инструментов в воспитательный процесс. 

The article examines the transformations of patriotic education in the context of 

digital reality. It analyzes the key challenges of the digital era and the potential of 

modern technologies for effective interaction with the youth audience. A systematic 

approach to integrating digital tools into the educational process is proposed. 
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Цифровизация – это процесс внедрения цифровых технологий в различные 

сферы жизни общества для повышения её качества.  

В современной России этот процесс стал одним из ключевых направлений 

развития государства. На сегодняшний день цифровой трансформации подверг-

лись все сферы: государственное управление (внедрение электронного 



VI Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

11 

 

правительства), образование (развитие онлайн-платформ и дистанционного обу-

чения), здравоохранение (внедрение телемедицины и электронных медицинских 

карт), экономика (цифровизация финансовых услуг и бизнес-процессов), соци-

альная сфера (развитие цифровых сервисов для населения) и пр. 

В условиях стремительной цифровизации всех сфер общественной жизни 

трансформируются механизмы формирования гражданской идентичности и пат-

риотических ценностей.  

Современная молодёжь проводит значительную часть времени в цифровой 

среде, что создаёт как риски, так и уникальные возможности для патриотиче-

ского воспитания.  

Рассмотрим главные вызовы цифровой эпохи для патриотического воспи-

тания: 

1. Информационная перегрузка. Постоянный поток разнородной информа-

ции затрудняет формирование целостной картины исторического прошлого и 

настоящего страны. 

2. Фрагментация сознания. Клиповое восприятие информации снижает 

способность к системному осмыслению сложных исторических и социальных 

процессов. 

3. Цифровое неравенство. Разрыв в доступе к качественным цифровым ре-

сурсам между регионами и социальными группами. 

4. Риски манипуляции. Возможность распространения недостоверной ин-

формации и деструктивных нарративов через цифровые каналы. 

5. Дефицит живого общения. Снижение значимости традиционных форм 

коллективной деятельности в пользу онлайн-взаимодействия. 

Наряду с этим нельзя недооценивать потенциал цифровых технологий в 

патриотическом воспитании. 

Так, современные технологии открывают новые возможности для воспи-

тательной работы: 

1. Виртуальная и дополненная реальность (VR/AR) позволяют «погру-

жать» обучающихся в исторические события, посещать виртуальные музеи и 
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памятные места.  

Так, например, на сайте «Культура.рф» предлагаются виртуальные туры, а 

также онлайн-экскурсии в ведущие музеи России. Кроме того, все больше музеев 

самостоятельно переходят в цифровое пространство и на своих сайтах предла-

гают ознакомится с действующими экспозициями (Государственный историче-

ский музей, Музей Отечественной войны 1812 года, Виртуальный музей совре-

менной истории России и др.) 

Еще одним примером является масштабная экспозиция «Путь к Победе» в 

Музее Победы (г. Москва), где сочетание подлинных раритетов, диорам, муль-

тимедийных технологий, таких как проекции, мэппинг, AR, позволяет посетите-

лям буквально погрузиться в атмосферу солдатских фронтовых будней и оже-

сточенных боев на передовой, получить более полное представление о войне.  

Здесь впервые в музейном пространстве был создан уникальный комплекс 

«оживших диорам», которые переносят гостей в дни ключевых сражений Вели-

кой Отечественной войны: Битвы за Москву, Сталинградской битвы, обороны 

блокадного Ленинграда, Курской битвы, форсирования Днепра и штурма Бер-

лина. Перед каждым батальным полотном, созданным мастерами Студии воен-

ных художников имени М. Б. Грекова, на специальном экране разворачивается 

динамичное действо. 

2. Социальные сети и мессенджеры обеспечивают прямой диалог с моло-

дёжной аудиторией, распространение качественного патриотического контента 

в привычных для неё форматах (короткие видео, инфографика, сторис). 

Здесь ярким примером является интернет-проект «Московские полицей-

ские по улицам героев войны», который стартовал 5 декабря 2024 года – в день 

83-й годовщины начала контрнаступления Красной армии под Москвой, в ходе 

которого враг был отброшен от столицы. Его главной целью является почтить 

память сражавшихся за Родину и ещё раз напомнить об их подвигах. 

Во время реализации инициативы снимаются видеоролики, на которых по-

лицейские московского гарнизона на улицах столицы, названных в честь Героев 

Советского Союза, рассказывают, за что эти защитники Отечества были 
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удостоены столь высоких званий. Особую ценность и историческую достовер-

ность повествованиям придают демонстрируемые при этом видео- и фотодоку-

менты военных лет. 

Видеоконтент размещен на официальных сайтах и аккаунтах МВД России, 

столичного главка, в социальных сетях. Все выпуски проекта «Московские по-

лицейские по улицам героев войны» можно посмотреть по ссылке #Победа80 

#ПоУлицамГероевВойны. 

3. Онлайн-платформы и образовательные сервисы дают возможность со-

здавать интерактивные курсы, квесты, викторины по истории и культуре страны. 

Ярчайшим примером на сегодняшний день является мобильное приложе-

ние «Победа80». 

Приложение «Победа80» содержит разделы с новостями о праздновании 

80-летия Победы, коллекцией фильмов о Великой Отечественной войне, воен-

ными песнями, описанием городов-героев и городов воинской славы, а также 

возможностью загрузить фотографии своих родственников-ветеранов и расска-

зать о них. В разделе «История Победы» представлены мультимедийные мате-

риалы о ключевых операциях и событиях войны, исторические тесты, описание 

оружия и военной техники Красной Армии времён Великой Отечественной 

войны и видеозаписи парадов. В приложении также есть квест «Вечные звёзды» 

по поиску исторических объектов времён Великой Отечественной войны на ин-

терактивной карте. 

4. Большие данные и искусственный интеллект позволяют анализировать 

интересы и предпочтения молодёжи, персонализировать образовательный кон-

тент. 

5. Геймификация. Использование игровых механик в изучении истории 

повышает вовлечённость и мотивацию. 

Анализ успешных практик позволяет выделить наиболее результативные 

форматы цифрового патриотического воспитания: 

1. Интерактивные онлайн-проекты. Виртуальные реконструкции истори-

ческих событий, цифровые архивы, онлайн-выставки. 
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2. Медиапроекты в социальных сетях. Серии постов, видеороликов, подка-

стов, посвящённых значимым событиям и личностям. 

3. Цифровые квесты и игры. Образовательные игры по истории, географи-

ческие квесты с использованием геолокационных сервисов. 

4. Волонтёрские онлайн-инициативы. Цифровое волонтёрство, онлайн-ар-

хивирование, создание контента для патриотических проектов. 

5. Межрегиональные онлайн-мероприятия. Вебинары, конференции, кон-

курсы, объединяющие молодёжь из разных регионов. 

Таким образом, развитие цифровых технологий становится катализатором 

глубоких изменений в сфере патриотического воспитания, формируя принципи-

ально новые требования к его организации и реализации. 

Эффективное воспитание в современных условиях требует: 

− системного подхода к интеграции цифровых технологий; 

− баланса между инновационными и традиционными методами; 

− развития медиаграмотности как базового навыка; 

− активного вовлечения молодёжи в создание патриотического контента; 

− междисциплинарного взаимодействия педагогов, IT-специалистов и со-

циологов. 

Перспективным направлением дальнейших исследований является разра-

ботка критериев оценки эффективности цифровых форматов патриотического 

воспитания и создание единой цифровой платформы для координации усилий в 

этой сфере. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются эффективные методы 

обучения старшеклассников приемам абстрагирования от аутентичных тек-

стов. Поскольку умение обобщать и абстрагировать информацию имеет важ-

ное значение для успеха в учебе и критического мышления, в исследовании ана-

лизируются педагогические подходы, которые развивают у студентов понима-

ние, навыки обработки информации и самостоятельность при работе с реаль-

ными, неадаптированными текстами.  

Abstract. This paper explores effective methods for teaching high school stu-

dents the techniques of abstracting authentic texts. As the ability to summarize and 

abstract information is essential for academic success and critical thinking, the study 

analyzes pedagogical approaches that enhance students’ comprehension, information-

processing skills, and independence when working with real, non-adapted texts.  

Ключевые слова: конспектирование, аутентичные тексты, методы обу-

чения, старшеклассники, навыки обобщения, понимание прочитанного, обучение 

английскому языку 

Key words: abstracting, authentic texts, teaching methods, high school students, 

summarizing skills, reading comprehension, EFL instruction 

Teaching high school students to abstract authentic texts has become increas-

ingly important in contemporary education, particularly in the context of English as a 

foreign language. The ability to identify key information, distinguish between major 
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and minor ideas, and reorganize material in a concise and coherent form is a funda-

mental academic skill. As students face expanding informational demands and expo-

sure to genuine, non-adapted materials, they require effective guidance from teachers 

who can equip them with appropriate techniques for working with authentic texts. De-

veloping the skill of abstracting is not simply a linguistic exercise but a complex cog-

nitive activity that supports critical thinking, analytical reading, and independent learn-

ing. This article examines the theoretical and methodological foundations of teaching 

abstracting, reviews successful instructional approaches, and highlights the role of au-

thentic materials in shaping students’ summarizing and text-processing abilities. 

The theoretical basis for teaching abstracting techniques draws on research in 

second language acquisition, reading comprehension, and academic literacy. Brown 

(2007) emphasizes that language teaching must aim at developing not only communi-

cative fluency but also strategic competence, which includes the ability to process in-

formation effectively. Abstracting directly contributes to this competence by encour-

aging students to apply analytical strategies during reading. Harmer (2015) also under-

scores the importance of exposing learners to authentic input, arguing that such texts 

provide the linguistic richness and contextual depth necessary for developing advanced 

literacy skills. In this sense, abstracting authentic texts serves as a bridge between class-

room practice and real-world language use. Nation (2009), whose work on vocabulary 

and reading fluency is widely cited, notes that learners benefit from repeated engage-

ment with meaningful language tasks that promote deeper processing of text. Abstract-

ing, as a cognitively demanding activity, aligns closely with this principle by requiring 

students to examine vocabulary, syntax, and discourse structure at multiple levels. 

Another theoretical perspective relevant to abstracting is presented by Richards 

(2017), who highlights the role of metacognitive strategies in language learning. Ac-

cording to Richards, students must be trained not only in what to learn but also in how 

to learn, and abstracting encourages exactly this type of metacognitive awareness. 

When students prepare an abstract, they must evaluate the text, justify their choices of 

key ideas, and monitor the coherence of their output. Finally, Nunan (2011) contributes 

to the pedagogical discussion by stressing the importance of learner autonomy. He 
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argues that authentic materials and real-life tasks foster independent learning behav-

iors, enabling students to take greater responsibility for processing information. Ab-

stracting thus supports autonomy by giving learners a structured, disciplined method 

for engaging with texts. 

The use of authentic texts in high school classrooms has distinct pedagogical 

advantages. Authentic materials reflect real linguistic patterns, diverse genres, and nat-

urally occurring discourse features, which makes them preferable to simplified or arti-

ficially constructed texts. Students encounter a variety of communicative styles, idio-

matic expressions, and syntactic structures that are rarely present in textbooks. Through 

exposure to such complexity, learners develop greater resilience and flexibility in un-

derstanding meaning. At the same time, authentic texts can present challenges for stu-

dents with intermediate or lower levels of proficiency. However, these difficulties can 

be addressed through scaffolding and carefully selected teaching methods that gradu-

ally build students' abstracting skills. 

One effective pedagogical approach involves explicit instruction in the compo-

nents of an abstract. Teachers guide students in recognizing the structural features of 

academic summaries, such as topic sentences, thesis statements, supporting arguments, 

and concluding remarks. By modelling how to extract these elements from authentic 

texts, the teacher demonstrates a replicable cognitive routine. Research shows that ex-

plicit instruction is particularly beneficial for high school learners because it clarifies 

expectations and reduces uncertainty when they encounter complex material. Moreo-

ver, teachers can introduce students to text-marking strategies, such as underlining key-

words, writing marginal notes, and creating quick outlines. These techniques not only 

support comprehension but also provide a visual representation of the text’s logical 

structure, which students can later reorganize into an abstract. 

Guided practice is another essential method for teaching abstracting. In the initial 

stages, teachers may work with students to create abstracts collaboratively. This format 

allows the entire class to observe and participate in the reasoning process behind se-

lecting key ideas. Through discussion and negotiation, students compare perspectives 

and justify their decisions about what constitutes essential information.  
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Scaffolding plays a crucial role in ensuring that students who are still developing 

their language proficiency can succeed in abstracting tasks. Teachers may pre-teach 

essential vocabulary, activate background knowledge, and briefly discuss the context 

of the text before students begin reading. These steps reduce cognitive load and allow 

learners to focus on meaning rather than decoding. During the abstracting process, 

teachers can provide sentence starters, model structures, and cohesion markers to help 

students produce coherent summaries. Despite this support, it is important that scaf-

folding be temporary; as students’ skills evolve, the amount of assistance should grad-

ually decrease. 

Another effective method involves the integration of digital tools in abstracting 

instruction. Modern educational technologies offer a range of possibilities for support-

ing reading and writing processes. Students can use digital highlighters, annotation 

tools, online dictionaries, and note-taking platforms to organize their thoughts and ex-

tract key information from authentic digital texts. Some teachers encourage learners to 

work with news websites, academic databases, and online magazines to reinforce the 

real-world relevance of the task.  

In addition to methodological considerations, the emotional and motivational 

factors influencing abstracting skills must be taken into account. Many students ini-

tially feel overwhelmed by authentic texts because of unfamiliar vocabulary and com-

plex syntax. Teachers can mitigate anxiety by selecting texts that are slightly above 

students’ proficiency level but still accessible. Interest is another important factor: 

when students engage with topics that resonate with their experiences, values, or curi-

osities, they are more motivated to read attentively and produce thoughtful abstracts. 

In this sense, teachers should diversify texts and include genres such as news articles, 

short essays, biographical sketches, opinion pieces, and narratives.  

Assessment plays a critical role in consolidating students’ abstracting skills. Tra-

ditional assessment methods often focus on accuracy or linguistic correctness, yet the 

evaluation of abstracts must take into account the clarity of ideas, logical structure, and 

conciseness. Teachers can develop rubrics that include criteria such as identification of 

key points, organization of information, coherence, and appropriate use of academic 
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vocabulary. Formative assessment, where students receive timely feedback, helps them 

understand their strengths and weaknesses. Peer assessment can also be valuable; when 

students evaluate each other’s abstracts, they learn to recognize effective techniques 

and reflect on their own writing approaches. 

In conclusion, abstracting authentic texts is a significant educational objective 

that contributes to students’ cognitive, linguistic, and academic development. High 

school learners benefit from exposure to real language in context and from systematic 

instruction that clarifies how to analyze and reorganize textual information. The prac-

tical methods discussed—explicit instruction, guided practice, scaffolding, and the in-

tegration of digital tools—equip teachers with effective strategies for helping students 

master the complex skill of abstracting. As students become more proficient in identi-

fying main ideas, synthesizing information, and producing coherent abstracts, they de-

velop broader academic literacy that will serve them well in higher education and be-

yond. Ultimately, teaching abstracting techniques using authentic texts fosters not only 

language proficiency but also the intellectual independence necessary in the modern 

information-rich world. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности квантовых 

технологий и квантовых компьютеров, возможности и перспективы их приме-

нения в интересах МО. Особое внимание уделено совмещению информационных 

технологий с квантовыми технологиями. Представлены основными направле-

ния квантовых компьютеров в информационных технологиях. 

Abstract. This article examines the characteristics of quantum technologies and 

quantum computers, as well as the potential and prospects for their application in the 

defense industry. Particular attention is paid to the integration of information technol-

ogy and quantum technologies. The main areas of quantum computing in information 

technology are presented. 

Ключевые слова: квантовые технологии, квантовые компьютеры, кубит, 

шифрование, криптография, запутанность, машинное обучение 

Keywords: quantum technologies, quantum computers, qubit, encryption, cryp-

tography, entanglement, machine learning 

Квантовые технологии и квантовые компьютеры в современном состоянии 

представляют собой сочетание научных достижений и практических пилотных 

решений. В контексте информационных технологий квантовые компьютеры, ис-

пользующие принципы суперпозиций и запутанности для выполнения 
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некоторых задач гораздо быстрее классических ЭВМ. При этом системы кванто-

вых коммуникаций обладают высокой защищённостью передачи данных с при-

менением квантовой криптографии и квантовых ключей. Квантовая память и 

квантовые датчики исследуются для специфичных применений в обработке ин-

формации и мониторинге. А интеграция квантовых ускорителей с традицион-

ными CPU/GPU обеспечит высоко производительное гибридное выполнения за-

дач различных вычислительных задач. Все данные преимущества актуальны для 

применения в различных специальных системах, разрабатываемых в интересах 

МО РФ.  

Квантовые компьютеры обладают рядом уникальных особенностей, кото-

рые отличают их от классических вычислительных систем. В отличие от обыч-

ных битов, которые принимают значения 0 или 1, кубиты, являющиеся основной 

единицей информации в квантовых системах, могут находиться в состоянии су-

перпозиции, то есть быть одновременно и 0, и 1 с определёнными амплитудами. 

Это позволяет квантовым компьютерам обрабатывать огромное количество со-

стояний параллельно. Кубиты могут быть запутаны так, что состояние одного 

кубита мгновенно зависит от состояния другого, независимо от расстояния 

между ними. Это обеспечивает корреляцию информации на уровне, недоступ-

ном классическим системам. Вычисления осуществляются через квантовые во-

рота (гейты), которые манипулируют состоянием кубитов и создают суперпози-

ции, запутанности и интерференцию для достижения нужного результата. Кван-

товые вычисления полагаются на интерференцию амплитуд состояний, чтобы 

«усилить» правильные решения и «погасить» неверные, что позволяет ускорять 

некоторые классы задач. Некоторые задачи лучше решаются на квантовых 

устройствах за счёт другой модели вычислений (квантовые алгоритмы). Но есть 

и классические части в гибридных схемах, где квантовые узлы дополняют клас-

сические вычисления. Чтобы достичь полезной масштабируемости, требуется 

увеличивать число кубитов, при этом удерживая низкий уровень ошибок и под-

держивая связность между кубитами. Практические квантовые компьютеры 

пока имеют ограниченное число кубитов и требуют интенсивной коррекции 
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ошибок. Существуют разные физические реализации кубитов: транзисторные 

гейты в суперпроводниковых платформах, ионные кубиты, квантовые точки в 

полупроводниках, фотонные кубиты и другие. Каждая из них имеет свои пре-

имущества и ограничения по времени когерентности, скорости операций и мас-

штабам. Многие реализации требуют низких температур (например, сверхпро-

водниковые кубиты работают при долях кельвина) и вакуумной/электромагнит-

ной изоляции для минимизации шума и тепловых возбуждений. Практические 

применения обычно реализуются как гибрид квантово-классических систем, 

например, квантовые ускорители работают над конкретными задачами, а осталь-

ная часть решения выполняется на классических процессорах. 

Основными направление квантовых компьютеров в информационных тех-

нологиях в интересах МО являются: 

– криптография и обмен ключами, развитие постквантовых алгоритмов для 

защиты данных и коммуникаций, включая стойкость к квантовым атакам и ин-

теграцию в существующие протоколы TLS/SSH; 

– квантовые симуляторы и моделирование материалов, ускорение модели-

рования квантовых систем, молекул и материалов для разработки новых чипов, 

батарей, катализаторов и т. д., что важно для ИТ-инфраструктур и энергоэффек-

тивности дата-центров; 

– оптимизация и логистика, решение задач коммивояжера, маршрутиза-

ции, планирования и ресурсного менеджмента с применением квантовых алго-

ритмов для ускорения некоторых подзадач в гибридных схемах; 

– машинное обучение и обработка данных, экспериментальная часть кван-

тового машинного обучения, включая квантовые версии некоторых алгоритмов 

кластеризации, регрессии и обработки больших наборов данных, особенно в за-

дачах с экспоненциально большими пространствами признаков; 

– квантовая инфраструктура и безопасность, строение квантовых сетей, ге-

нерация и хранение квантовых ключей, квантовые контроллеры и интеграция с 

существующей ИТ-инфраструктурой через гибридные архитектуры; 

– аппаратная часть и управление устройствами, разработка контроллеров, 



VI Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

24 

 

оптимизация микроархитектуры квантовых процессоров, ошибок, тестирование 

квантовых узлов в дата-центрах и серверных фермах; 

– обеспечение совместимости и миграции: переход на постквантовую 

криптографию, сертификация и стандартизация, обновление протоколов и сер-

висов без потери совместимости с текущими клиентами. 

Квантовые компьютеры могут использоваться в задачах, которые потенци-

ально дают ускорение по сравнению с классическими методами, однако точные 

применения, например, для автоматизированных систем управления (АСУ), за-

висят от конкретной задачи и стадии технологических возможностей. Уже в 

настоящее время реализовываются системы машинного обучения, решаются оп-

тимизационные задачи на квантовых алгоритмах (вариационные алгоритмы на 

кубитах могут применяться к задачам оптимизации маршрутов, настройки пара-

метров систем и логистики). Квантовые методы могут использоваться для уско-

ренного анализа больших наборов данных, например при обучении квантовых 

моделей на характеристиках процессов в реальном времени или адаптивном 

управлении на основе наблюдений системы. В промышленной практике это 

направление все еще активно исследуется. Так же не менее важным направле-

нием является симуляция физических процессов. Квантовые компьютеры есте-

ственным образом подходят для моделирования квантовых систем. В контексте 

АСУ это может быть полезно для точного моделирования материалов, поведения 

полупроводников, свойств MEMS или динамики химических процессов, важных 

для производства, где точность моделирования может снизить риск и затраты. 

Однако наиболее изученным направлением является обеспечение безопасности 

и криптография. Квантовые алгоритмы влияют на криптографию и протоколы 

обмена ключами. В крупных автоматизированных системах управление безопас-

ностью критически важна криптографическая устойчивость и управляемость 

ключами, поэтому концепции постквантовой криптографии могут быть реле-

вантны для архитектур систем. 

На текущем этапе квантовые компьютеры не заменяют классические в ти-

пичных задачах АСУ. Большинство практических приложений требуют больших 
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квантовых стеков, высокой коррекции ошибок и стабильной когерентности, чего 

пока трудно достичь. Часто целесообразнее рассматривать гибридные схемы, где 

классические вычисления решают часть задачи, а квантовые узлы помогают в 

отдельных подзадачах, например в ускорении части вычислений или в ускорен-

ном поиске в больших пространствах состояний. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности техноло-

гий искусственного интеллекта военного назначения. Проведено условное разде-

ление по предназначению на боевое и обеспечительное направления. В разрезе 

использования ИИ подробно рассмотрены по одному вектору в каждом направ-

лении: разведка и логистика.  

Abstract. This article examines the specifics of military artificial intelligence 

technologies. They are divided into combat and support functions based on their in-

tended purpose. One vector in each area—intelligence and logistics—is examined in 

detail in terms of AI use. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучений, 

нейросети, компьютеры, данные 

Keywords: artificial intelligence, machine learning, neural networks, comput-

ers, data 

Искусственный интеллект (ИИ) в военном контексте представляет собой 

обширную тему, охватывающую технологии, которые применяются как для по-

вышения эффективности вооружённых сил, так и для обеспечения безопасности. 

ИИ помогает анализировать большие объёмы данных с разведывательных 
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источников, распознавать объекты, прогнозировать риски и обнаруживать ано-

малии. Это ускоряет принятие решений и улучшает ситуационную осведомлён-

ность. Автономные беспилотники, наземные роботы и морские платформы мо-

гут выполнять разведку, поиск и спасение, ударные миссии или логистику. При 

этом основными задачами являются навигация, обход препятствий, цельная 

идентификация целей и безопасное выполнение операций без прямого участия 

человека. Так же ИИ может улучшать точность наведения, коррекцию траекто-

рий, обработку данных о погоде и местности, а также координацию вооружён-

ных систем в составе сетевых структур. Помимо этого, в военном контексте ИИ 

применяется для обнаружения угроз, защиты коммуникаций, автоматического 

обнаружения вторжений и реагирования на киберинциденты в реальном вре-

мени. Прогнозирование и моделирование конфликтов, моделирование сцена-

риев, оценка рисков, оценка эффективности тактик и стратегий с учётом множе-

ства переменных и неопределённости с использованием алгоритмов ИИ имеют 

не менее важное значение в военной сфере. Так же особое внимание стоит обра-

тить на использование ИИ в тренажёрах и симуляциях для подготовки персо-

нала, повышения навыков принятия решений и устойчивости к стрессовым си-

туациям. Таким образом использование технологий ИИ в военной сфере условно 

можно разделить на боевое и обеспечительное направления. Причем последнее 

наиболее широко используется, так векторов применения существенно больше. 

И как следствие больше возможных алгоритмов поддержки и аппаратных вычис-

лительных средств. 

В качестве примера рассмотрим по конкретному вектору из каждого 

направления: разведка в боевом, логистика в обеспечительном. 

Применение ИИ в разведке охватывает несколько ключевых направлений, 

которые позволяют ускорить обработку данных, повысить точность выводов и 

снизить риск для людей: 

– автоматическая обработка данных и аналитика, классификация и гло-

бальная агрегация информации из множества источников: фотографии, источ-

ники новостей, открытые данные, сайты и соцсети; 
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– выделение значимых событий, трендов и аномалий в больших дата-объ-

емах; 

– автоматическое построение временных рядов и графиков для монито-

ринга активностей; 

– анализ изображений и видеоданных, распознавание объектов на спутни-

ковых и воздушных снимках: транспорт, военные объекты, инфраструктура; 

– контекстуальный анализ изменений: обнаружение строительства, модер-

низаций, перемещений войск; 

– автоматическая сегментация объектов и геолокация с привязкой к кар-

там; 

– обработка сигналов и киберразведка, анализ телекоммуникационных и 

радиосигналов для выявления паттернов коммуникаций, источников передачи и 

возможных угроз; 

– обнаружение аномалий в сетевом трафике, фишинговых кампаний, ин-

струментов кибератак; 

– прогнозирование и моделирование, средне- и долгосрочное прогнозиро-

вание поведения субъектов: логистические цепочки, маршруты передвижения, 

вероятности концентраций сил; 

– моделирование сценариев кризисных ситуаций и оценка рисков на ос-

нове множества собранных данных, представляющих собой в модели перемен-

ные; 

– быстрые симуляции последствий действий и оценка эффективности раз-

ведывательных операций; 

– поддержка принятия решений в условиях неопределенности и ограничен-

ной информации; 

– обнаружение ложной информации и информации обстановки, верифика-

ция источников, распознавание фейков и манипуляций; 

– соединение разнотипных данных для оценки достоверности событий. 

– геопространственный анализ, связывание данных по времени и месту, 

построение карт активностей, корреляций между событиями и местностью; 
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– автоматическое обновление карт и слоев в реальном времени. 

Применение искусственного интеллекта в военной логистике охватывает 

широкий спектр задач, направленных на повышение эффективности, скорости 

отклика и устойчивости цепей поставок вооружения и военной техники, боепри-

пасов, горюче-смазочных материалов, продовольствия, строительных материа-

лов вещевого и медицинского имущества: 

– машинное обучение для прогнозирования потребностей в боеприпасах, 

топливе, продовольствии и медицинских товарах на основе исторических дан-

ных, условий боевых действий и оперативной обстановки; 

– оптимизация уровня запасов, минимизация устаревания материалов и со-

кращение затрат на хранение; 

– алгоритмы маршрутизации и расписания для наземной, воздушной и 

морской логистики с учетом ограничений на остатки, времени доставки, погод-

ных условий и рисков; 

– реализация динамического планирования маршрутов в реальном времени 

и перепланировка при отклонениях от плана; 

– интеграция данных из разных источников (склады, транспорт, санитар-

ный контроль, поставщики) для единой картины материально-технического 

обеспечения; 

– отслеживание запасов и перемещений, уменьшение потерь и подделок; 

– предиктивное обслуживание техники и оборудования на складах и в поле 

по данным сенсоров, журналам обслуживания и условиям эксплуатации; 

– планирование резервных комплектов и быстрого реагирования на отказ 

техники; 

– моделирование альтернативных сценариев хозяйственных действий в 

условиях неопределенности, оценка рисков задержек, дефицита и уязвимостей; 

– стратегии снижения рисков, такие как диверсификация поставщиков и 

альтернативные маршруты; 

– использование автономных роботизированных систем для сортировок, 

погрузки/разгрузки и перемещения грузов внутри складов; 
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– автономные транспортные средства и дроны для доставки небольших 

партий материалов к оперативным точкам. 

Таким образом использование алгоритмов ИИ в программно-аппаратных 

комплексах военного назначения в различных сферах деятельности существенно 

увеличивает эффективность и определяется сочетанием способности алгоритмов 

улучшать качество решений и скорости их выполнения в рамках заданной ин-

фраструктуры, а также вариативности затрат на вычисления, энергию и под-

держку. В современных системах ИИ достигает значительного эффекта за счёт 

адаптации моделей к задачам, устойчивости к сбоям и возможности гибкого об-

новления моделей, чтобы сохранять безопасность при изменении условий экс-

плуатации.  
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Аннотация. В статье изучен вопрос методики отработки действий 

звена газодымозащитной службы в непригодной для дыхания среде на учебно-

тренировочных комплексах. 

Ключевые слова: ГДЗС, УТК, НДС 

Отработка действий газодымозащитной службы (ГДЗС) на учебно-трени-

ровочных комплексах (УТК) состоит из 3 этапов: 

1. Подготовительный этап 

2. Основой этап (работа в УТК) 

3. Заключительный этап 

Подготовительный этап: 

В подготовительный этап отработки действий в УТК входит проверка сна-

ряжения звена ГДЗС к работе в непригодной для дыхания среде (НДС). Поста-

новка задачи и проведение инструктажа по правилам охраны труда и техники 

безопасности. В проверку снаряжения входит проверка СИЗОД: давления воз-

духа, работа легочного автомата и редуктора, звуковая сигнализация, наличие и 
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исправность дополнительного снаряжения (спасательное устройство, фонарь, 

звеньевой канат, средства связи и инструмент). В постановку задачи и проведе-

ние инструктажа по безопасности входит: доведение данных об объекте, время 

проверки давления, особые условия, сигналы связи и аварийные сигналы. Глав-

ным условием является: Запрет снятия маски в задымленной зоне.  

В основной этап входит: 

1) Отработка передвижения в НДС: 

Движение по звеньевому канату: Отработка правильного перемещения 

вдоль каната, обозначение ориентиров (окна, двери, лестничные марши), пере-

дачи информации по цепочке.  

Движение без каната в густом дыму: использование техники поиск стеной 

(движение вдоль стены, ощупывание пространств).  

Преодоление препятствий: отработка прохождения узких люков, окон, за-

валов, движения по лестничным маршам.  

 

2) Отработка поисково-спасательных работ: 

Эвакуация: Отработка различных способов транспортировки (на руках с 

использованием спасательной ленты, волоком на спасательном покрывале). 

Работа в связке: Четкое распределение ролей: один ищет, второй обеспе-

чивает страховку и связь, третий работает со звеном. 
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3) Отработка действий в нештатных и аварийных ситуациях: 

Отказ СИЗОД у одного из членов звена: Отработка подключения к спаса-

тельному устройству и экстренной эвакуации. 

Потеря связи со звеном: Отработка правильных действий заблудившегося 

ГДЗС (остаться на месте, подавать сигналы, экономить воздух).  

Падение давления в баллоне ниже допустимого: Отработка немедленного 

выхода по звеновому канату.  

Завал путей эвакуации: Отработка поиска запасного выхода, обрушения 

конструкции.  
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4) Отработка тушения пожара в НДС: 

Подача ствола на тушение: Отработка правильных позиций, работы со 

стволом в условиях сильного теплового воздействия.  

Охлаждение конструкций: Отработка взаимодействия внутри звена при 

выполнении задачи. 

Поиск очага пожара в условиях сильного задымления и высокой темпера-

туры. 

 

Заключительный этап: 

1) Выход из НДС и контрольные процедуры: 

Выход на свежий воздух, проверка давления в баллонах, доклад командира 

звена о выполнении задачи и состояния здоровья.  

Заполнение документации: Контрольный талон ГДЗС. 

2) Разбор действий:  

Руководитель занятия проводит разбор: 

Положительные моменты, Ошибки и недочеты: нарушение правил работы 

в звене, нерациональный расход воздуха, несогласованность действий, ошибки в 

технике передвижения.  

Ответы на вопросы газодымозащитников.  



VI Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: вызовы, достижения и перспективы» 

 

35 

 

Используется видеозапись, чтобы наглядно показать моменты работы.  

3) Физическая и психологическая реабилитация:  

Контроль медицинских показателей, спокойная ходьба для восстановления 

дыхания, возможность обсудить свои ощущения с психологом.  
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Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ преобладающих 

в IT-отрасли бизнес-моделей: лицензирования, подписки (SaaS), фримиума и про-

ектной разработки. Исследование фокусируется на ключевых финансовых ас-

пектах – формировании структуры денежных потоков и уровне предсказуемо-

сти выручки. На основе проведенного анализа выявляются сильные и слабые 

стороны каждой модели с точки зрения финансовой стабильности, масштаби-

руемости и управления рисками, что позволяет сформулировать практические 

рекомендации для финансового менеджмента. 

Ключевые слова: бизнес-модель, IT-компания, денежный поток, выручка, 

SaaS, лицензирование, фримиум, проектная разработка, финансовый анализ 

Abstract. The article provides a comparative analysis of the prevailing business 

models in the IT industry: licensing, subscription (SaaS), freemium and project devel-

opment. The research focuses on key financial aspects such as the formation of the 

structure of cash flows and the level of predictability of revenue. Based on the analysis, 

the strengths and weaknesses of each model are identified in terms of financial stabil-

ity, scalability and risk management, which allows us to formulate practical recom-

mendations for financial management. 
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Выбор бизнес-модели является стратегическим решением, которое опре-

деляет не только рыночное позиционирование IT-компании, но и ее фундамен-

тальные финансовые параметры. В условиях высокой конкуренции и быстрого 

технологического устаревания способ монетизации продукта напрямую влияет 

на финансовую устойчивость и инвестиционную привлекательность [1]. В отли-

чие от традиционных отраслей, где финансовый анализ часто ориентирован на 

прибыль, для IT-компаний критическое значение приобретает анализ движения 

денежных средств (cash flow) и предсказуемости выручки [2]. Данная статья ста-

вит целью систематизировать особенности основных бизнес-моделей IT-отрасли 

через призму этих двух критериев, предлагая рамки для их сравнительной 

оценки. 

Определим ключевые понятия. Денежный поток (Cash Flow) – это движе-

ние денежных средств, которые поступают и уходят со счетов компании за опре-

деленный период. Для целей анализа его принято разделять на три вида: 

− Операционный (OCF) — связан с основной деятельностью компании: 

платежи от клиентов, расчеты с поставщиками, выплата зарплат. Положитель-

ный и растущий OCF — признак финансового здоровья и устойчивости бизнеса. 

− Инвестиционный (CFI) — отражает операции с основными средствами 

(оборудование, ПО, патенты). Отрицательный CFI часто является нормой для 

растущей компании, активно инвестирующей в развитие. 

− Финансовый (CFF) — включает операции по привлечению и погашению 

займов, выплате дивидендов. 

Важно различать денежный поток и прибыль. Прибыль – это учетная вели-

чина, признаваемая по факту отгрузки товара или оказания услуг, а денежный 

поток – это реальное движение денег. Компания может быть прибыльной на бу-

маге, но испытывать кассовые разрывы из-за несвоевременной оплаты от клиен-

тов. 

Предсказуемость выручки – это способность компании с высокой 
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степенью достоверности прогнозировать свои доходы в будущих периодах. Вы-

сокая предсказуемость снижает финансовые риски, облегчает планирование рас-

ходов и делает компанию более привлекательной для инвесторов. 

Теперь перейдем к сравнительному анализу бизнес-моделей IT-компаний. 

Выделяют такие бизнес-модели, как лицензирование, подписку, фримиум и про-

ектную разработку. 

Лицензирование (Perpetual License) характеризуется крупным, но разовым 

притоком денег от клиента в момент продажи лицензии. Денежный поток по опе-

рационной деятельности имеет ярко выраженную пиковость и сильно зависит от 

успешности отдельных сделок. Последующие денежные потоки (за обновления 

и поддержку) менее значительны и более растянуты во времени. Предсказуе-

мость выручки низкая. Выручка носит «рваный» характер, так как каждая круп-

ная сделка уникальна и сложно прогнозируема. Компания постоянно нуждается 

в пополнении воронки продаж, а цикл сделки может быть длительным. 

Подписка (SaaS, PaaS) формирует стабильный и регулярный операцион-

ный денежный поток за счет ежемесячных или ежегодных абонентских плате-

жей. Хотя первоначальные затраты на привлечение клиента (CAC) могут созда-

вать отрицательный поток на старте, в долгосрочной перспективе модель обес-

печивает равномерное поступление средств. Ключевыми метриками для анализа 

являются MRR/ARR (ежемесячный/годовой регулярный доход). Предсказуе-

мость выручки высокая. Наличие активной клиентской базы с регулярными пла-

тежами позволяет компании точно прогнозировать выручку на несколько меся-

цев вперед. Важнейшим показателем здесь является Net Revenue Retention (NRR) 

— коэффициент, показывающий, как растет выручка с существующей базы кли-

ентов после учета оттока (Churn Rate) и кросс-селлов/апселлов. 

Фримиум (Freemium) предполагает постоянный отток денежных средств 

на поддержку бесплатной пользовательской базы (операционные расходы). Де-

нежный приток от небольшой доли платящих пользователей (обычно 1-5%) но-

сит менее предсказуемый характер, чем в модели подписки. Инвестиционный 

денежный поток может быть высоким из-за постоянных вложений в маркетинг 
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для расширения воронки. Предсказуемость выручки в данном случае сред-

няя/низкая. Она напрямую зависит от стабильности коэффициента конверсии из 

бесплатных пользователей в платные. Этот коэффициент может колебаться под 

влиянием маркетинговых активностей, изменений в продукте и поведения кон-

курентов. 

В проектной разработке / аутсорсинге денежные потоки привязаны к эта-

пам выполнения проектов (авансы, поэтапная оплата, финальный расчет). Это 

создает риски кассовых разрывов, если этапы выполнения работ и платежей не 

синхронизированы. Компания несет высокие операционные расходы (зарплата 

разработчиков) еще до получения полной оплаты. Предсказуемость выручки 

низкая. Выручка зависит от способности компании постоянно заключать новые 

контракты. После завершения одного проекта требуется найти следующий, что 

создает «рваный» график выручки. Масштабируемость бизнеса ограничена ко-

личеством человеко-часов. 

Отразим сравнительную характеристику бизнес-моделей IT-компаний в 

таблице 1. 

Таблица 1 - Сравнительная характеристика бизнес-моделей IT-компаний 

 
Критерий Лицензирова-

ние 

Подписка Фримиум Проектная 

разработка 

Структура денеж-

ных потоков 

Крупные, разо-

вые поступле-

ния; пиковый ха-

рактер 

Регулярный, 

равномерный 

поток; высо-

кая стабиль-

ность 

Постоянный от-

ток на под-

держку free-

базы; приток за-

висит от конвер-

сии 

Привязана к 

этапам проек-

тов; высок риск 

кассовых раз-

рывов 

Предсказуемость 

выручки 

Низкая Высокая Средняя/Низкая Низкая 

Потенциал мас-

штабирования 

Умеренный Высокий Очень высокий Низкий 

Ключевые мет-

рики 

Стоимость ли-

цензионной 

сделки 

MRR/ARR, 

Churn Rate, 

LTV/CAC 

Коэффициент 

конверсии, 

LTV/CAC 

Выручка на со-

трудника, рен-

табельность 

проекта 

 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы и 

практические рекомендации для финансового управления IT-компаниями: 
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1. Приоритет модели подписки для устойчивого роста. Модель SaaS/SaaS 

демонстрирует наилучшие характеристики с точки зрения финансовой стабиль-

ности и предсказуемости, что объясняет ее доминирование на рынке. Она позво-

ляет планировать бюджет, эффективно управлять денежными резервами и обла-

дает высокой инвестиционной привлекательностью благодаря ключевым метри-

кам MRR и NRR. 

2. Необходимость адаптации финансового планирования. Для моделей с 

низкой предсказуемостью выручки (лицензирование, проектная работа) крити-

чески важно выстраивать детальное бюджетирование денежных потоков и созда-

вать финансовые резервы для покрытия кассовых разрывов. Необходимо вести 

жесткий контроль за дебиторской задолженностью и синхронизацией этапов ра-

бот и платежей. 

3. Управление эффективностью на основе KPI. Выбор ключевых показате-

лей эффективности должен напрямую зависеть от бизнес-модели. Для подписки 

и фримиума это LTV (пожизненная ценность клиента) и CAC (стоимость при-

влечения клиента), а их соотношение – LTV> 3*CAC – является ключевым ин-

дикатором здоровья бизнеса. Для проектной модели на первый план выходит 

рентабельность проекта и коэффициент утилизации рабочего времени. 

4. Комбинированный подход. На практике многие успешные компании ис-

пользуют гибридные модели. Например, предлагают корпоративные лицензии с 

переходом на ежегодную подписку на обновления и поддержку, что позволяет 

сгладить негативные эффекты «чистого» лицензирования. 

Таким образом, выбор бизнес-модели является определяющим фактором 

финансовой архитектуры IT-компании. Понимание взаимосвязи между моделью 

монетизации, структурой генерируемых ею денежных потоков и предсказуемо-

стью выручки позволяет руководителям и финансовым аналитикам принимать 

более обоснованные стратегические решения, эффективно управлять рисками и 

выстраивать устойчивую финансовую стратегию. 
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Аннотация. Повышение эффективности бюджетных расходов – перма-

нентная задача, находящаяся в фокусе внимания руководства любого государ-

ства. Вместе с тем существуют различные подходы к оценке эффективности 

бюджетных расходов. В этой связи целью настоящей статьи является прове-

дение анализа теоретических и прикладных подходов по данному вопросу с ис-

пользованием методов анализа и синтеза. По итогам анализа предложен допол-

нительный критерий отнесения бюджетных средств к категории, использован-

ных не эффективно.   

Abstract. Improving the efficiency of budget expenditures is a permanent task 

that is in the focus of attention of the leadership of any state. However, there are vari-

ous approaches to assessing the efficiency of budget expenditures. In this regard, the 

purpose of this article is to analyze theoretical and applied approaches to this issue 

using analysis and synthesis methods. Based on the analysis, an additional criterion 

for classifying budget funds as ineffective has been proposed. 

Ключевые слова: эффективность бюджетных расходов, критерии, ор-

ганы государственного и муниципального финансового контроля  

Keywords: budget expenditure efficiency, criteria, state and municipal financial 

control bodies 

Возникновение государства является объективным историческим 
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процессом, обусловленным развитием общества и ростом потребностей его чле-

нов. Именно государство, располагая социально-экономическими, политиче-

скими, военными и иными институтами, образующими государственный аппа-

рат, создает условия для реализации прав и свобод граждан. 

Источником средств, необходимых для решения государственным аппара-

том задач и функций, является бюджет, который представляет собой форму об-

разования и расходования денежных средств, предназначенных для финансового 

обеспечения задач и функций государства и местного самоуправления.  

В Российской Федерации сформирована трехуровневая бюджетная си-

стема, включающая федеральный бюджет, бюджеты субъектов Российской Фе-

дерации и местные бюджеты. При этом ключевая роль в обеспечении решения 

как текущих, так и стратегических задач отводится федеральному бюджету. Как 

отметила первый заместитель министра финансов Российской Федерации И. А. 

Окладникова - федеральный бюджет является инструментом финансового обес-

печения национальных целей развития [1, с. 3]. 

Сложившаяся в мире геополитическая напряженность, специальная воен-

ная операция, многочисленные санкции в отношении экономики Российской Фе-

дерации являются глобальными вызовами, стоящими перед нашим государ-

ством. Для ответа на указанные вызовы принимаются системные решения и 

меры, требующие увеличения бюджетных расходов. Так, если расходы феде-

рального бюджета в 2020 году составили 22 821,6 млрд. руб., то уже в 2025 году 

они запланированы в размере 42 298,7 млрд. руб. При этом в 2020 году, а также 

начиная с 2022 года, федеральный бюджет исполняется с дефицитом, который в 

2025 году ожидается в размере 5 736,4 млрд. руб. 

Непростая ситуация складывается с исполнением бюджетов субъектов 

Российской Федерации и местных бюджетов. 

Дефицит федерального бюджета и консолидированных бюджетов субъек-

тов Российской Федерации в условиях необходимости дальнейшего увеличения 

объема бюджетных расходов, обосновывает необходимость самого присталь-

ного внимания к обеспечению эффективности их использования.  
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В теории государственных финансов исследованию вопросов влияния раз-

мера и структуры государственных расходов на экономику, допустимость нали-

чия дефицита бюджета, источников его покрытия посвящены труды как зару-

бежных (Дж. Кейнс, Р. Слоу, А. Робинскон, Дж. Мид, Э. Линдаль и др.), так и 

отечественных ученых (В. А. Лебедев, И. Х. Озеров, Л. В. Ходский и др.)  

Вместе с тем область научного познания, связанная с необходимостью по-

вышения эффективности бюджетных расходов, рассмотрением механизмов и 

инструментов, используемых для ее обеспечения, стала наиболее востребована в 

современной России. 

Это обусловлено экономической ситуацией, сложившейся в Российской 

Федерации, начиная с 90-х годов 20 века. Галопирующая инфляция, сокращение 

производства и рабочих мест, девальвация национальной валюты потребовали 

выработки решений, направленных на преодоление экономического кризиса. Ос-

новная роль в этом процессе отводилась федеральному бюджету, выступающему 

ключевым механизмом стабилизации и развития экономики страны. При этом 

размер расходов федерального бюджета, как и других бюджетов бюджетной си-

стемы Российской Федерации, ограничен величиной поступающих доходов, а 

также возможностями осуществления заимствований.   

В этой связи вполне логичным является наличие в Бюджетном кодексе Рос-

сийской Федерации следующих критериев оценки эффективности использова-

ния бюджетных средств: 

– достижение результатов с использованием наименьшего объема средств; 

– достижение наилучшего результата с использованием определенного 

бюджетом объема средств.  

Данные критерии соответствуют концепции «управление результатом» 

или «системе управления по целям», предложенной П. Друкером [2, с. 50]. 

Исследователи рассматриваемой проблематики поддерживают указанный 

подход. Например, А. А. Ануфриева под эффективностью бюджетных расходов 

понимает способность достижения наибольшего общественно значимого эф-

фекта при оптимизации бюджетных расходов на стадиях планирования, 
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организации и исполнения бюджета, а также в постпрограммный период [3, с. 

1543]. Л. М. Макарова, Н. А. Бусуек и Ш. Н. Гатиятулин рассматривают эконо-

мическую эффективность использования бюджетных средств через призму це-

левого расходования, результативности и экономичности [4, с. 13]. 

Отдельные авторы исследуют эффективность бюджетных расходов в отно-

шении конкретного вида бюджетных ассигнований [5, с. 142].    

Отметим также подходы органов государственного и муниципального фи-

нансового контроля в части квалификации бюджетных средств как использован-

ных неэффективно и, соответственно, эффективно в обратной ситуации, которые 

отражены в таблице. 

Таблица - Критерии квалификации органами государственного и  

муниципального финансового контроля бюджетных средств как  

использованных не эффективно  

 
Наименование органа  Критерий квалификации бюджетных средств как использованных 

не эффективно 

Счетная палата Рос-

сийской Федерации 

- не соблюдение принципа «эффективности использования бюд-

жетных средств» [6]  

Федеральное казна-

чейство 

- использование бюджетных средств с превышением объема, уста-

новленного при их предоставлении (достаточного для достижения 

цели, результата); 

- не достижение результата, установленного при предоставлении 

бюджетных средств, с использованием определенного при предо-

ставлении объема бюджетных средств [7]. 

Контрольно-счетная 

палата Москвы 

нерезультативное и неэкономное использование бюджетных 

средств [8] 

 

Министерством финансов Российской Федерации определены также виды 

(случаи) неэффективного использования бюджетных средств, которые соответ-

ствуют критериям, отраженным в таблице. Среди них предоставление завышен-

ного объема средств субсидии бюджетному или автономному учреждению и др. 

На наш взгляд, к указанным выше критериям эффективности использова-

ния бюджетных средств должен быть добавлен критерий законности их расхо-

дования, поскольку результаты деятельности органов государственного и муни-

ципального финансового контроля выступают не только индикатором целевого, 

но и эффективного использования средств, имея в виду наличие или отсутствие 
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у объектов государственного и муниципального финансового контроля финан-

совых нарушений.  
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Аннотация. В статье анализируется трансформация морских транс-

портных коридоров России в условиях современных геополитических вызовов. 

Исследование основано на сравнительном анализе роли Суэцкого канала и пер-

спектив Северного морского пути в период 2022-2024 гг. Выявлено сокращение 

грузоперевозок через Суэцкий канал, показаны конкурентные преимущества Се-

верного морского пути, демонстрирующего рост грузооборота и сокращаю-

щего расстояние между Китаем и Европой. Обоснована необходимость дивер-

сификации транспортных маршрутов для укрепления позиций России в между-

народной торговле. 

Annotation. The article analyzes the transformation of Russia's maritime 

transport corridors in the context of modern geopolitical challenges. The study is based 

on a comparative analysis of the role of the Suez Canal and the prospects of the North-

ern Sea Route in the period 2022-2024. A reduction in cargo traffic through the Suez 

Canal has been revealed, and the competitive advantages of the Northern Sea Route 

are shown, demonstrating an increase in cargo turnover and reducing the distance 

between China and Europe. The necessity of diversifying transport routes to strengthen 
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Russia's position in international trade is substantiated. 

Ключевые слова: Суэцкий канал, Северный морской путь, морские пере-

возки, логистика, транспортные коридоры 

Keywords: Suez Canal, Northern Sea Route, maritime transportation, logistics, 

transport corridors. 

Суэцкий канал является бесшлюзовым судоходным каналом, соединяю-

щим Средиземное и Красное моря.  Он был открыт 17 ноября 1869 года, а глав-

ными портами являются Порт-Саид и Суэц. Его использование позволяет судо-

ходным компаниям избежать необходимости обхода Африканского континента, 

что сокращает протяженность пути приблизительно на 8 тысяч километров. 

Ключевое значение канала обусловлено его ролью в транспортировки 

энергоносителей и сырья. Через него осуществляется перевозка значительных 

объемов нефти, нефтепродуктов и минерального сырья, что определяет его стра-

тегическую важность для обеспечения энергетической безопасности многих гос-

ударств, включая страны Европейского союза, Индию и Китай. Доля канала в 

мировых торговых операциях достигает 10-12%, при этом на него приходится 

около 7-10% оборота нефти и нефтепродуктов [3]. 

Помимо энергетических грузов, Суэцкий канал имеет важное значение для 

контейнерных перевозок, существенно сокращая сроки доставки товаров между 

континентами. Через канал проходит около 30% мирового контейнерного тра-

фика. Основными товарами являются электроника, текстиль, машины и обору-

дование, экспортируемые из Китая, Индии и стран Юго-Восточной Азии в Ев-

ропу и США. Основные маршруты проходят из Персидского залива (Саудовская 

Аравия, Ирак, Кувейт) в Европу и США и из России в Азию. Однако в 2024 году 

грузопоток через канал существенно сократился, что демонстрируют данные ри-

сунка 1. 

Исходя из данных, можно сделать выводы, что объём грузоперевозок в 

2024 году снизился на 65,4%. Основной причиной являются террористические 

атаки канала. 
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Рисунок 1 - Объём грузоперевозок через Суэцкий канал за 2022-2024 гг.,  

тыс. тонн [2] 

 

Но, стоит отметить, что санкции в сторону России не отразились на грузо-

обороте, поскольку часть российской нефти была перенаправлена в азиатские 

страны через Суэцкий канал. Одним из главных экспортеров нефти и нефтепро-

дуктов через канал до сих пор остается Россия.  

Суэцкий канал является критически важным для российского экспорта. 

Стратегическое партнерство с Египтом усиливается через ключевые проекты: 

российскую промышленную зону в районе канала (с инвестициями 9,5 млрд руб. 

до 2026 года) и строительство АЭС «Эд-Дабаа» Росатомом. Эти инициативы, 

наряду с перспективой получения тарифных преференций, укрепляют позиции 

канала как ключевого маршрута для российских грузов.  

На сегодняшний день Суэцкий канал является важнейшим маршрутом для 

России. Но, несмотря на перспективы сотрудничества России и Египта и множе-

ство других преимуществ, есть ряд угроз, которые приводят к снижению оборота 

и финансовым потерям.  

Одной из угроз является угроза физической блокировки канала. Суэцкий 

канал уже сталкивался с этой проблемой 23 марта 2021 г. Один из крупнейших 

контейнеровозов Ever Given (на борту судна находились 18 тыс. контейнеров) 
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блокировал канал. Блокировка продолжалась 6 суток и была устранена только 29 

марта 2021 г. после того, как из-под корабля извлекли более 20 тыс. т грунта. 

Общие потери мировой торговли от этого инцидента составили 230 млрд долл. 

Данная ситуация указала на недостаточную пропускную способность канала.  

Ещё одной угрозой является нарушение безопасности перевозок. С ноября 

2023 года йеменская военизированная группировка «Ансар Аллах» (хуситы) 

проводит систематические атаки в военные и коммерческие суда в Красном море 

и прилегающих акваториях. В связи с этими угрозами необходим поиск и разви-

тие альтернативных маршрутов. Одним из таких является Северный морской 

путь [4].  

Северный морской путь (Севморпуть, СМП) — судоходная трасса, проле-

гающая по Северному Ледовитому океану вдоль арктического побережья Рос-

сии. Маршрут представляет собой самый короткий морской путь, соединяющий 

Европу и Азиатско-Тихоокеанский регион. Протяженность маршрута составляет 

около 5,6 тыс. км.  

Несмотря на то, что маршрут эксплуатируется с учетом ледовой обста-

новки, метеоусловий и навигационных требований, необходимо проводить кор-

ректировку траектории следования для обхода льдов или использование ледоко-

лов, без которых навигация доступна только несколько месяцев в году: с сере-

дины лета по середину осени. Россия располагает атомным ледокольным фло-

том, обеспечивающим навигацию по Севморпути. Управление флотом осу-

ществляет предприятие «Атомфлот», входящее в структуру «Росатома», и на 

сентябрь 2025 года насчитывает восемь ледоколов, относящихся к трем различ-

ным типам [1]. 

Развитие СМП является очень значимым для России. Данные за период 

2022-2024 гг. показали существенный рост грузооборота по СМП.  

Анализ данных позволяет выявить несколько значимых тенденций. 

Начальный показатель 2022 года снизился на 6,3% в 2023 году. Однако в 2024 

году произошел существенный рост - показатель достиг 37,9 млн тонн, что на 

8,8% превышает уровень 2023 года и на 15,6% выше исходного значения 2022 
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года. 

 

Рисунок 2 – Грузооборот через Северный морской путь, тонн 

 

Такая динамика демонстрирует способность Северного морского пути не 

только восстанавливаться после временных спадов, но и стабильно наращивать 

объемы перевозок в долгосрочной перспективе [5]. 

Таким образом, на 2024 год Суэцкий канал сохраняет стратегическое зна-

чение для мировой торговли и российского экспорта, несмотря на резкое сокра-

щение грузопотока на 65,4% в 2024 году. 

Северный морской путь же демонстрирует устойчивую положительную 

динамику грузооборота и обладает значительным потенциалом как альтернатив-

ный маршрут, сокращающий расстояние между Европой и Азией на 40%. Клю-

чевым конкурентным преимуществом СМП является развитая российская ледо-

кольная инфраструктура. В связи с этим, СМП может составить существенную 

конкуренцию Суэцкому каналу в сфере российских и мировых грузоперевозок. 
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Аннотация. В статье исследуются вопросы правового регулирования и 

страхования ответственности за действия искусственного интеллекта (ИИ) в 

лесозаготовительной промышленности России. Анализируются ключевые 

риски, связанные с использованием автоматизированных систем, включая пра-

вовую неопределенность и потенциальные убытки от ошибок ИИ. Особое вни-

мание уделено роли страхования как инструмента минимизации финансовых и 

юридических рисков для бизнеса. В работе систематизированы существующие 

подходы к регулированию ИИ в России, выявлены пробелы в законодательстве и 

предложены рекомендации по формированию эффективной правовой среды.  

The article explores the issues of legal regulation and insurance of liability for 

the actions of artificial intelligence (AI) in the Russian logging industry. It analyzes the 

key risks associated with the use of automated systems, including legal uncertainty and 

potential losses from AI errors. Special attention is given to the role of insurance as a 

tool for minimizing financial and legal risks for businesses. The article systematizes 

existing approaches to AI regulation in Russia, identifies gaps in legislation, and pro-

vides recommendations for creating an effective legal environment. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, лесозаготовительная про-

мышленность, правовая ответственность, страхование рисков, цифровизация, 
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правовое регулирование 

Keywords: artificial intelligence, logging industry, legal liability, risk insurance, 

digitalization, legal regulation 

В последние годы внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в лесозаго-

товительную промышленность России стало особенно актуальным. Первона-

чально считалось, что использование новых технологий — это лишь временный 

тренд. Однако теперь доказано, что такие инструменты значительно упрощают 

решение множества задач: быстрее, дешевле и эффективнее, чем традиционные 

подходы. Это связано с необходимостью повышения эффективности работы, оп-

тимизации процессов и сокращения затрат. Обработка больших объемов данных, 

автоматизация рутинных задач и использование машинного обучения открывают 

новые горизонты для этой сферы. Такие технологии позволяют оперативно вы-

полнять сложные задачи, превосходя возможности человека. 

Разработка и применение ИИ в лесозаготовках уже имеет свои примеры. 

Применение искусственного интеллекта расширило систему космического 

наблюдения за лесами, позволив непрерывно контролировать ситуацию посред-

ством спутниковых снимков в целях контроля незаконной вырубки и охраны ле-

сов. Помимо этого, системы, использующие компьютерное зрение, могут отсле-

живать состояние лесов, выявлять больные деревья и предлагать оптимальные 

решения для их удаления. Это не только экономит время, но и способствует более 

устойчивому управлению лесными ресурсами. Важно отметить, что такие техно-

логии уже внедряются в некоторых регионах, и их результаты обнадеживают [4]. 

Анализ данных за 2022–2024 гг. демонстрирует значительные изменения в 

отрасли, связанные с интеграцией ИИ-технологий. Рослесхоз сообщил, что в бли-

жайшие годы спутники начнут наблюдать за всеми лесами, где происходят ком-

мерческие вырубки, а нейросеть возьмет на себя отслеживание транспортировки 

леса. Это стало возможным благодаря опыту 2022 года, когда система впервые 

начала распознавать лесовозы среди общего транспортного потока в Пермском 

крае, где система обнаружила 1052 машины, перевозящие древесину, из которых 

почти треть (370 случаев) оказалась не зарегистрирована в информационной 
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системе учета ЛЕС ЕГАИС [5].  

Применение спутникового контроля позволило сократить объем незакон-

ного леса в России более чем вдвое: в 2023 году количество такой древесины 

уменьшилось с 343,5 тысяч кубометров до 212,2 тысячи; число зафиксированных 

случаев незаконных рубок тоже резко снизилось — с 1524 до 980 (Рисунок 1). 

Нейросети обработали 65 млн км² территории за месяцы, тогда как ручной ана-

лиз занял бы годы. ИИ выявляет усыхание лесов на спутниковых снимках, мини-

мизируя человеческий фактор. Интеграция ИИ с ФГИС ЛК повышает прозрач-

ность документооборота. Автоматические камеры сокращают время проверок 

транспорта, снижая нагрузку на водителей и инспекторов.  

 

Рисунок 1 - Тенденции незаконной лесозаготовительной деятельности [2,3] 

 

Также компании АО «Терра Тех», входящее в структуру холдинга «Россий-

ские космические системы» корпорации «Роскосмос», и «Рослесинфорг» ак-

тивно сотрудничают, используя нейросети для анализа спутниковых изображе-

ний леса для выявления изменений лесных территорий, особенно случаев неле-

гальных вырубок. Начиная с 2022 года, обе организации провели успешные про-

екты по непрерывному контролю состояния леса, охватывая отдельные участки 

лесничества. Результаты показали значительное повышение эффективности ра-

боты: применение нейросетей увеличило продуктивность анализа примерно на 
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50%. Нейронные сети оказались эффективней человеческих ресурсов при обра-

ботке больших объемов информации. Алгоритмы быстро находят нарушения, 

упущенные людьми, и выявляют расхождения между фактическим состоянием 

территории и разрешающими документами на ведение лесной деятельности. 

Даже если алгоритм допускает ошибку, исправление занимает гораздо меньше 

времени, чем традиционный рутинный контроль вручную [4]. 

Кроме того, АО «Терра Тех» по заказу госкорпорации «Роскосмос» реали-

зует проект «Цифровая Земля – Сервисы» в рамках мероприятий национальной 

программы «Цифровая экономика РФ».  Это инструмент получения объективных 

сведений о природных активах и хозяйственной деятельности с помощью косми-

ческих снимков. Кроме прочего, система помогает оценкам ущерба от пожаров, 

наводнений, паводков., и даже может подключиться к расследованию преступле-

ний [4]. 

С 2025 г. запускаются ИИ-сервисы для прогнозирования пожаров. Страте-

гия цифровизации до 2030 г. акцентирует внедрение ИИ в мониторинг и управ-

ление лесфондом. Ожидается рост заготовки до 200 млн м³ к концу 2025 г. (+3%). 

Автоматизация снижает затраты на мониторинг и повышает производительность 

[6]. 

Сейчас в России наблюдается рост интереса к разработке законодательных 

инициатив, направленных на регулирование использования ИИ. Это необходимо 

для создания безопасной правовой среды, которая обеспечит защиту как бизнеса, 

так и окружающей среды. В 2024 году был принят Федеральный закон № 169-

ФЗ, который вносит изменения в Федеральный закон «Об экспериментальных 

правовых режимах в сфере цифровых инноваций в Российской Федерации». Со-

гласно этому закону, вступившему в силу с 5 января 2025 года, разработчики ИИ, 

работающие в рамках экспериментальных правовых режимов, обязаны страхо-

вать свою ответственность за возможные риски. Это важное изменение, направ-

ленное на защиту прав третьих лиц и создание правовой базы для регулирования 

ответственности за действия ИИ [1]. Научные исследования подтверждают, что 

существование подобного механизма способствует росту доверия к 
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инновационным решениям. 

Внедрение ИИ в лесозаготовительную отрасль требует внимания к эколо-

гии. Поэтому важно, чтобы законодательство учитывало не только интересы биз-

неса, но и необходимость охраны окружающей среды. Обязательное страхование 

рисков, возникающих вследствие действий систем ИИ, будет способствовать бо-

лее устойчивому развитию, так как компании будут стремиться минимизировать 

риски и избегать экологических катастроф. Научное сообщество подчеркивает, 

что интеграция страхования и ИИ в лесной отрасли может стать шагом к более 

безопасному и эффективному управлению природными ресурсами. 

К тому же, риски, связанные с использованием ИИ, нельзя игнорировать. 

Ошибки в алгоритмах могут привести к серьезным последствиям. Необходимо 

понимать, что разные регионы России имеют свои особенности, которые влияют 

на внедрение технологий. Например, в Дальневосточном федеральном округе ис-

пользование ИИ было допущено в качестве эксперимента борьбе с незаконными 

вырубками леса. Системы мониторинга отслеживали изменения в лесных масси-

вах в реальном времени и предупреждали об угрозах [7]. 

На международной арене также активно обсуждаются этические аспекты 

использования ИИ. Различные организации разрабатывают рекомендации и стан-

дарты, которые должны помочь в создании безопасной правовой среды.  

В России подобные инициативы пока находятся на начальной стадии. Но 

это не значит, что они не нужны. Внедрение ИИ в процессы заготовки древесины 

приносит множество преимуществ, однако и риски, связанные с использованием 

этих технологий, нельзя игнорировать. Поэтому важно рассмотреть, какие меры 

можно предпринять для минимизации этих рисков. Будущее лесозаготовитель-

ной отрасли во многом зависит от того, как будут сформированы правовые рамки.  

Применение искусственного интеллекта в лесозаготовительной индустрии 

имеет разные уровни развития в зависимости от региона: некоторые регионы ак-

тивно внедряют современные технологии, тогда как другие отстают. Это связано 

с различными факторами: экономическими, социальными и даже культурными. 

Сибирь, например, выделяется как один из лидеров в использовании ИИ в 
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лесозаготовках. Здесь активно применяются технологии для мониторинга лесов 

и оптимизации процессов заготовки древесины. Местные компании внедряют си-

стемы, которые позволяют анализировать состояние лесов и даже предсказывать 

возможные риски. Такие подходы помогают не только повысить эффективность, 

но и сохранить экологический баланс.  

На другом конце спектра находятся регионы, где внедрение ИИ идет мед-

ленными темпами. Например, в некоторых областях европейской части России 

компании сталкиваются с трудностями в адаптации новых технологий. Это мо-

жет быть связано с недостатком финансирования или нехваткой квалифициро-

ванных специалистов.  

Интересно, что некоторые регионы, которые исторически не были цен-

трами лесозаготовок, начинают активно внедрять ИИ. Это связано с желанием 

диверсифицировать экономику и привлечь новые инвестиции. Например, в Та-

тарстане начали использовать системы, которые помогают управлять лесными 

ресурсами более эффективно.  

При этом важно помнить, что внедрение ИИ не всегда означает полную ав-

томатизацию. Многие компании предпочитают комбинировать традиционные 

методы работы с новыми технологиями. Это позволяет сохранить рабочие места, 

а также повысить уровень квалификации сотрудников, что становятся ключе-

выми факторами для успешного внедрения ИИ в лесозаготовки.  

Все эти аспекты подчеркивают, что для успешного применения ИИ в лесо-

заготовительной индустрии необходим комплексный подход. Технологии, стра-

хование, обучение и обмен опытом — все это должно работать в связке. Это по-

может не только повысить производительность, но и обеспечить устойчивое раз-

витие лесных ресурсов. 
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Аннотация. Конвоирование осужденных является сложным и ответ-

ственным видом деятельности, осуществляемым в рамках уголовно-исполни-

тельной системы (УИС). Оно связано с обеспечением безопасности, как самих 

осужденных, так и окружающих, а также с необходимостью соблюдения их 

прав и законных интересов на протяжении всего процесса перемещения. Закон-

ность конвоирования является основополагающим принципом, гарантирующим 

соблюдение прав человека и надлежащее функционирование всей системы ис-

полнения наказаний. Нарушения при конвоировании могут привести к различным 

негативным последствиям, включая побеги, беспорядки, причинение вреда здо-

ровью осужденных и сотрудников УИС, а также подрыв доверия к правоохра-

нительным органам. 

Escorting convicts is a complex and responsible type of activity carried out 

within the framework of the penal correction system. It is related to ensuring the safety 

of both the convicts themselves and those around them, as well as the need to respect 

their rights and legitimate interests throughout the entire process of displacement. The 

legality of escorting is a fundamental principle that guarantees respect for human 

rights and the proper functioning of the entire penal enforcement system. Violations 
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during convoying can lead to various negative consequences, including escapes, riots, 

harm to the health of convicts and correctional officers, and a breakdown in trust in 

law enforcement agencies.  

Ключевые слова: конвоирование, уголовно-исполнительная система, 

осужденные, законность, права человека, надзор, безопасность, перемещение 

осужденных, исправительное учреждение 

Keywords: convoying, penal enforcement system, convicts, legality, human 

rights, supervision, security, transfer of convicts, correctional institution 

На начало 2025 года в России находилось 313 тысяч осуждённых. Это 

число включает в себя 87 тысяч в тюрьмах и СИЗО, и 266 тысяч в исправитель-

ных колониях [1]. 

При исполнении и отбывании наказания в виде лишения свободы вопрос 

конвоирования и перемещения осужденных является актуальным и значимым на 

сегодняшний день для уголовно-исполнительной системы Российский Федера-

ции, а также развития уголовно-правовых отношений в целом. 

Конвоирование является довольно сложным и системным процессом, 

обеспечивающим изоляцию личности в пути следования, где сотрудники обя-

заны обеспечить личную безопасность конвоируемых лиц. 

Непосредственно режим конвоирования возникает на этапе выдачи лица 

сотрудникам караула и заканчивается в момент сдачи лица в соответствующее 

учреждение УИС. При этом на всем протяжении действия данного режима осу-

ществляется постоянная охрана конвоируемых как во время движения, так и в 

местах временного пребывания [2, с. 121]. 

В свою очередь, в Концепции развития УИС Российской Федерации до 

2030 года предусмотрено совершенствование взаимодействия с органами внут-

ренних дел по вопросам обеспечения стабильного функционирования системы 

железнодорожного конвоирования, а также закрепление требований к условиям 

перевозки женщин с детьми при осуществлении конвоирования. В целом разви-

тие УИС должно идти в направлении укрепления правопорядка и законности. 

Для этого в процессе конвоирования должны быть в полной мере обеспечены 
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права осужденных, в том числе за счет соблюдения сотрудниками законодатель-

ных требований к применению мер безопасности [3]. 

Так, основополагающими нормативно-правовыми актами данной области 

являются, прежде всего, Конституция РФ, которая закрепляет базовые принципы 

любых правовых отношений; УИК РФ, где определены общие принципы и поря-

док конвоирования осужденных, а также установлены их права и обязанности в 

процессе их перемещения; ФЗ от 15 июля 1995 г. № 103-ФЗ «О содержании под 

стражей подозреваемых и обвиняемых в совершении преступлений»; ведом-

ственные нормативные акты ФСИН России, которые конкретизируют эти поло-

жения и устанавливают детальные правила и процедуры конвоирования с учетом 

различных факторов, таких как вид учреждения, тяжесть совершенного преступ-

ления, поведение осужденного и т.д. [4, с. 64]. 

В соответствии со статьей 13 Уголовно-исполнительного кодекса Россий-

ской Федерации, осужденные имеют право на личную безопасность. Название 

данной статьи подчеркивает, что данная норма не охватывает все группы лиц, 

находящихся под конвоем, а касается исключительно осужденных. В самом тек-

сте статьи четко указано, что речь идет только о данной категории граждан, что 

ограничивает действие нормы. 

Если рассматривать виды конвоирования, то можно выделить выполнение 

рассматриваемых задач в виде плановых и встречных караулов. Это основные 

направления деятельности специальных подразделений. Например, для переме-

щения осужденных из ИУ на обменные пункты и обратно в пунктах их дислока-

ции, где отсутствуют данные специальные подразделения, назначаются встреч-

ные караулы из сотрудников отдела охраны [5, с. 370]. 

Важно отметить, что процесс конвоирования обладает рядом специфиче-

ских черт, которые необходимо учитывать при обеспечении законности. 

Так, например, конвоирование всегда связано с определенным ограниче-

нием прав и свобод осужденных, таких как свобода передвижения, право на об-

щение, право на неприкосновенность личного пространства. Эти ограничения 

должны быть законными, обоснованными и соразмерными целям 
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конвоирования.  

Кроме того, в процессе конвоирования сотрудники УИС имеют право при-

менять физическую силу, специальные средства и оружие в случаях, предусмот-

ренных законом. Применение этих мер должно быть строго регламентировано и 

осуществляться только в рамках необходимой обороны или крайней необходи-

мости. 

Еще одной особенностью является то, что порядок конвоирования может 

существенно отличаться в зависимости от категории осужденного (например, 

лица, содержащиеся в строгом режиме, лица с психическими расстройствами, 

беременные женщины и т.д.). Необходимо учитывать особенности каждой кате-

гории и обеспечивать соблюдение их прав и законных интересов [6, с. 210]. 

Также конвоирование часто требует взаимодействия с другими ведом-

ствами, такими как МВД, Росгвардия, медицинские учреждения. Необходимо 

обеспечивать четкое взаимодействие и координацию между этими ведомствами 

для обеспечения законности и безопасности. 

Несмотря на наличие обширной нормативной базы, которая регулирует 

процесс конвоирования, на сегодняшний день все же имеются проблемы, связан-

ные с обеспечением законности при конвоировании осужденных. 

В настоящее время имеется проблема недостаточной правовой регламен-

тации отдельных аспектов конвоирования. Некоторые аспекты процесса конво-

ирования недостаточно подробно регламентированы в законодательстве, что мо-

жет приводить к произвольному применению норм сотрудниками УИС. 

В данном случае для решения заявленной проблемы следует разработать и 

принять нормативные правовые акты, более детально регламентирующие про-

цесс конвоирования. Эти акты должны учитывать специфику различных катего-

рий осужденных, влияние внешних факторов, применение технических средств, 

и обеспечивать соблюдение их прав и законных интересов. 

Следует обратить внимание, что присутствует несовершенство матери-

ально-технической базы, используемой при конвоировании, например, устарев-

шие специальные транспортные средства, отсутствие современных средств связи 
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и контроля, может создавать дополнительные риски и способствовать наруше-

ниям законности. Решением в данном случае будет внедрение современных ин-

формационных технологий в процессе конвоирования, таких как системы элек-

тронного отслеживания местонахождения осужденных, системы автоматиче-

ского контроля за состоянием здоровья осужденных, системы предупреждения о 

возможных нарушениях, использование искусственного интеллекта для возмож-

ного прогнозирования  

Еще одной проблемой является несоответствие условий содержания в спе-

циализированном транспорте санитарным нормам. Зачастую специализирован-

ный транспорт, используемый для конвоирования, не соответствует санитарным 

нормам и правилам, что негативно сказывается на здоровье и самочувствии 

осужденных. Для решения этой проблемы следует увеличить финансирование 

данной области и улучшить условия перевозки осужденных. Необходимо обес-

печить соответствие специализированного транспорта санитарным нормам и 

правилам, а также оснастить его современными средствами связи и контроля. 

Лишь с помощью комплексного подхода, возможно, решить вышеперечис-

ленные проблемы, а не устранением локальных недостатков. 

Таким образом, можно сделать вывод, что обеспечение законности при 

конвоировании осужденных является сложной и многогранной задачей, требую-

щей комплексного подхода. Совершенствование нормативно-правового регули-

рования, улучшение материально-технического обеспечения, повышение квали-

фикации сотрудников, усиление контроля за их деятельностью и обеспечение 

доступа к правовой помощи – ключевые направления деятельности, способству-

ющие соблюдению прав и законных интересов осужденных в процессе конвои-

рования. Только путем последовательных и целенаправленных действий можно 

обеспечить эффективное функционирование системы конвоирования, соответ-

ствующей принципам законности и гуманизма. 
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