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Аннотация. В статье обосновывается тезис о том, что цифровизация 

выступает не просто как вспомогательный инструмент, а как ключевое систе-

мообразующее условие обеспечения устойчивости современных транспортно-

логистических систем. Рассматриваются механизмы интеграции цифровых 

технологий — от интернета вещей и искусственного интеллекта до цифровых 

двойников и распределённых реестров — в инфраструктурные и операционные 

компоненты логистических цепочек. 

This article substantiates the thesis that digitalization is not simply an auxiliary 

tool, but a key system-forming condition for ensuring the sustainability of modern 

transport and logistics systems. It examines mechanisms for integrating digital tech-

nologies—from the Internet of Things and artificial intelligence to digital twins and 

distributed ledgers—into the infrastructure and operational components of supply 

chains.  

Ключевые слова: транспортно-логистическая система, устойчивое 
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Современные транспортно-логистические системы (ТЛС) находятся в 

условиях постоянно возрастающей сложности, обусловленной глобализацией 

экономических связей, ужесточением экологических требований, необходимо-

стью обеспечения энергоэффективности и повышения уровня сервиса. В этих 

условиях устойчивое функционирование ТЛС невозможно без системного внед-

рения цифровых технологий, которые становятся не просто инструментом опти-

мизации отдельных процессов, а фундаментальной основой их адаптивности, 

гибкости и способности к самоорганизации. Цифровизация транспортно-логи-

стической инфраструктуры, охватывающая такие направления, как интернет ве-

щей (IoT), искусственный интеллект, блокчейн, цифровые двойники и облачные 

платформы, позволяет обеспечить сквозную прозрачность цепочек поставок, 

оперативное реагирование на внешние и внутренние возмущения, а также инте-

грацию разнородных компонентов системы в единое киберфизическое простран-

ство. В условиях нестабильной внешней среды, характеризующейся санкцион-

ными ограничениями, логистическими кризисами и технологическими дислока-

циями, именно цифровые решения формируют тот резерв устойчивости, кото-

рый позволяет поддерживать непрерывность и предсказуемость логистических 

операций. Настоящая работа посвящена анализу роли цифровизации как ключе-

вого условия обеспечения устойчивого функционирования транспортно-логи-

стических систем, а также выявлению структурных, технологических и органи-

зационных предпосылок, необходимых для её эффективной реализации в совре-

менных условиях [1]. 

Эволюция подходов к управлению транспортно-логистическими систе-

мами (ТЛС) за последние десятилетия демонстрирует чёткий переход от пара-

дигмы, ориентированной преимущественно на оптимизацию физических пото-

ков товаров и транспортных средств, к новой модели, в центре которой 
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находятся потоки данных как основной ресурс принятия решений и обеспечения 

устойчивости функционирования. Исторически управление ТЛС строилось на 

принципах классической логистики: минимизация издержек, сокращение вре-

мени доставки, повышение загрузки подвижного состава и складских мощно-

стей.  

Концептуальный поворот произошёл с массовым внедрением информаци-

онно-коммуникационных технологий, которое позволило перейти от пассивного 

наблюдения за физическими потоками к активному управлению на основе дан-

ных. Современные ТЛС всё больше рассматриваются как киберфизические си-

стемы, где физический мир логистики — транспортные средства, грузы, терми-

налы, склады — тесно интегрирован с цифровым пространством, генерирующим 

и обрабатывающим массивы данных в реальном времени. Ключевую роль в этом 

процессе сыграли такие технологии, как системы глобального позиционирова-

ния (GNSS), датчики IoT, бортовые диагностические комплексы, облачные плат-

формы и аналитические системы на основе машинного обучения. Благодаря им 

стало возможным не только отслеживать перемещение грузов с высокой точно-

стью, но и прогнозировать сбои, оптимизировать маршруты в динамике, синхро-

низировать операции между участниками цепочки поставок и обеспечивать про-

зрачность на всех этапах логистического процесса [2]. 

Методологической основой анализа данной эволюции в настоящей работе 

выступают системный подход и принципы теории устойчивого развития, допол-

ненные элементами теории сложных адаптивных систем. Для выявления тенден-

ций трансформации управленческой парадигмы использован сравнительный 

анализ научных публикаций, нормативных документов и отраслевых отчётов за 

период с 2000 по 2025 год, а также кейс-стади крупнейших логистических опе-

раторов и транспортных коридоров. Особое внимание уделено сопоставлению 

характеристик управления в условиях преобладания физических потоков и в 

условиях доминирования данных, что позволило сформулировать критерии циф-

ровой зрелости ТЛС как предпосылки их устойчивого функционирования.  

Концептуальная модель взаимосвязи цифровизации и устойчивости 
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транспортно-логистической системы (ТЛС) строится на представлении о ТЛС 

как о сложной киберфизической экосистеме, в которой устойчивость обеспечи-

вается не только за счёт физической надёжности инфраструктуры и ресурсов, но 

и за счёт способности системы к непрерывному сбору, анализу, интерпретации 

и использованию данных. В рамках предложенной модели цифровизация высту-

пает в роли структурообразующего фактора, формирующего архитектурную ос-

нову устойчивости через создание единого информационного пространства, 

обеспечивающего сквозную видимость, адаптивность и предиктивные способно-

сти системы. Центральным элементом этой архитектуры является цифровая 

платформа ТЛС — многоуровневое, масштабируемое и открытого типа програм-

мно-аппаратное решение, интегрирующее данные от всех участников логистиче-

ской цепи: грузоотправителей, перевозчиков, терминалов, складов, регуляторов 

и даже конечных потребителей [3]. 

Архитектура цифровой платформы ТЛС включает три взаимосвязанных 

слоя: инфраструктурный, функциональный и прикладной. Инфраструктурный 

слой обеспечивает подключение физических активов — транспортных средств, 

контейнеров, датчиков, складского оборудования — к единой сети посредством 

технологий IoT, телематики и мобильной связи, формируя «цифровой след» каж-

дого объекта в реальном времени. Функциональный слой реализует обработку, 

хранение и управление данными с применением облачных и edge-вычислений, 

механизмов интеграции разнородных источников (ETL/ELT), а также алгорит-

мов искусственного интеллекта и машинного обучения, обеспечивающих клас-

сификацию, прогнозирование и оптимизацию логистических процессов. При-

кладной слой обеспечивает взаимодействие пользователей с платформой через 

специализированные сервисы: системы управления перевозками (TMS), системы 

управления складом (WMS), цифровые двойники логистических операций, ин-

терфейсы для мониторинга углеродного следа, аналитические дашборды и API 

для интеграции с внешними системами. 

Особое значение в архитектуре отводится компоненту обеспечения устой-

чивости: платформа содержит модули для моделирования сценариев рисков, 
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оценки уязвимостей логистических маршрутов, автоматического перераспреде-

ления ресурсов при возникновении сбоев и поддержки принятия решений в усло-

виях неопределённости. За счёт этого цифровая платформа ТЛС трансформиру-

ется из инструмента пассивного мониторинга в активный механизм обеспечения 

резилиентности — способности системы не только выдерживать внешние и 

внутренние возмущения, но и оперативно адаптироваться к ним, сохраняя це-

лостность и функциональность. Таким образом, предложенная концептуальная 

модель демонстрирует, что устойчивость современной ТЛС напрямую детерми-

нирована уровнем развития и интеграции её цифровой платформы, которая вы-

ступает катализатором перехода от реактивного управления к проактивной, ин-

теллектуальной и устойчивой логистике [4]. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы учета внереа-

лизационной прибыли в виде штрафов, пеней и возмещения убытков для целей 

налогообложения, в соответствии с положениями НК РФ.  Уделяется внимание 

моменту признания доходов в зависимости от наличия договорных условий и су-

дебных решений. Особо подчеркивается ответственность предпринимателя за 

неисполнение обязательств и условия, которые не признаются обстоятель-

ствами непреодолимой силы, освобождающими от ответственности 

Ключевые слова: договор, санкции, убытки, налоги, штрафы 

Abstract. This article discusses the accounting of non-operating income in the 

form of fines, penalties, and damages for tax purposes, in accordance with the provi-

sions of the Tax Code of the Russian Federation. Attention is paid to the moment of 

recognition of income, depending on the existence of contractual conditions and court 

decisions. The article emphasizes the entrepreneur's responsibility for non-perfor-

mance of obligations and conditions that are not recognized as circumstances of force 
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majeure, which exempts the entrepreneur from liability. 

Keywords: contract, sanctions, damages, taxes, fines 

Основываясь на судебной практике и нормативных актах, такими как По-

становление Пленума Верховного Суда РФ № 7, для квалификации события как 

обстоятельства непреодолимой силы необходимо одновременное соблюдение 

двух ключевых условий: чрезвычайности и непредотвратимости (п. 8 Постанов-

ления № 7) [3]. Чрезвычайность события предполагает его исключительный ха-

рактер, выходящий за пределы обычной деловой практики. Критерий непредот-

вратимой означает, что наступление данного обстоятельства и его последствий 

не могло быть предотвращено никаким субъектом, осуществляющим аналогич-

ную деятельность (п. 8 Постановления № 7) [3]. Важно подчеркнуть, что не-

предотвратимость должна носить объективный характер (определение ВС РФ от 

16.02.2015 № 306-ЭС14-7853) [10], и оба признака (чрезвычайность и непредот-

вратимость) должны присутствовать одновременно (определение ВС РФ от 

24.03.2015 № 306-ЭС14-7853) [11]. 

Наступление обстоятельств непреодолимой силы должно непосредственно 

препятствовать фактическому исполнению принятых обязательств (п. 5 Обзора 

от 16.08.2019) [5]. Кроме того, важно, чтобы такое обстоятельство возникло уже 

после заключения соглашения и не было предсказуемым для сторон на момент 

его подписания (постановление АС Северо-Кавказского округа от 17.11.2015 № 

А20-4212/2014) [18]. 

Возникновение форс-мажорных обстоятельств освобождает должника от 

ответственности за неисполнение обязательств, такой как выплата неустойки 

или возмещение убытков. Однако после того, как действие таких обстоятельств 

прекращается, должник обязан исполнить свои обязательства, если это все ещё 

возможно. В случае окончательной невозможности исполнения обязательство 

прекращается в соответствии со статьями 416 и 417 ГК РФ [4]. 

В соответствии с пунктом 38 Постановления Пленума ВС РФ № 6, наличие 

непреодолимой силы само по себе не является основанием для прекращения обя-

зательства, если его исполнение остается возможным после прекращения 
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действия этой силы [8]. В таком случае сторона освобождается от возмещения 

убытков и уплаты санкций за просрочку исполнения (статьи 401, 405, 406, 417 

ГК РФ) [4]. Договором могут быть предусмотрены специальные условия, опре-

деляющие порядок прекращения обязательств в случае наступления форс-ма-

жорных обстоятельств, например, автоматическое прекращение или прекраще-

ние по истечении установленного периода (ст. 421 ГК РФ) [4]. 

Кредитор имеет право отказаться от исполнения договора, если в резуль-

тате просрочки, вызванной непреодолимой силой, он утратил интерес к дальней-

шему исполнению обязательства (п. 9 Постановления № 7) [3]. В этом случае 

должник не несет ответственности за убытки, возникшие из-за просрочки. Долж-

ник обязан предпринять все разумные меры для минимизации ущерба кредитора 

и оперативно уведомить его о наступлении непредвиденных обстоятельств (п. 10 

Постановления № 7) [3]. В противном случае он будет обязан возместить убытки. 

Согласно пункту 1.3 Положения ТПП РФ, к обстоятельствам непреодоли-

мой силы не относятся обычные предпринимательские риски, включая: 

Нарушение обязательств со стороны контрагентов. 

Нехватку необходимых товаров или денежных средств. 

Финансово-экономический кризис в стране или глобальный экономиче-

ский спад. 

Существенные изменения валютных курсов. 

Преступные действия неустановленных лиц. 

Неправомерные действия представителей заявителя, за исключением слу-

чаев, когда иное прямо предусмотрено в договоре. 

Другие обстоятельства, которые могут быть определены в договоре как та-

ковые. 

Даже при наличии в договоре пунктов о форс-мажоре, суд обязан оценить 

соответствие конкретных обстоятельств, препятствующих исполнению обяза-

тельства, критериям, установленным пунктом 3 статьи 401 ГК РФ [7] и суще-

ствующей судебной практикой. Включение определенного обстоятельства в до-

говор в качестве форс-мажорного не гарантирует автоматического признания его 
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таковым (п. 5 Обзора от 16.08.2019) [1]. К примеру, принятие нормативного акта 

или действия органов государственной власти, влияющие на ход строительства, 

не служат основанием для освобождения застройщика от ответственности. Обя-

занность доказывания наличия обстоятельств непреодолимой силы возлагается 

на должника (п. 12 Постановления Пленума ВС РФ № 25) [8]. 

Документ, выданный ТПП РФ, подтверждающий наступление форс-ма-

жорных обстоятельств, не является для суда неоспоримым доказательством, а 

рассматривается лишь как один из элементов доказательной базы, оцениваемый 

в совокупности с другими представленными материалами (постановление Два-

дцать первого арбитражного апелляционного суда от 07.03.2017 № 21АП-95/17) 

[17]. Окончательное решение о наличии или отсутствии форс-мажорных обстоя-

тельств принимается судом с учетом всех обстоятельств конкретного дела. 

В качестве подтверждающих доказательств, в частности, могут быть при-

няты материалы переписки между сторонами, в которой кредитор соглашается с 

наступлением обстоятельств непреодолимой силы (постановление Девятого ар-

битражного апелляционного суда от 05.02.2018 № 09АП-67215/17) [15]. Ключе-

вым моментом является не только доказательство факта наступления исключи-

тельных и непредсказуемых обстоятельств, но и подтверждение того, что долж-

ником были предприняты все адекватные меры для минимизации ущерба, при-

чиненного кредитору, включая своевременное уведомление о возникновении об-

стоятельств непреодолимой силы (постановление Семнадцатого арбитражного 

апелляционного суда от 07.07.2016 № 17АП-6447/16) [16]. Неисполнение этой 

обязанности влечёт за собой ответственность за убытки, понесенные кредитором 

(п. 10 Постановления № 7) [3]. Несмотря на то, что Положение ТПП РФ относит 

к форс-мажорным обстоятельствам введение запретительных мер государствами 

и применение санкций, при этом исключая финансовый кризис и колебания ва-

лютных курсов, суду при рассмотрении каждого конкретного дела необходимо 

оценивать обстоятельства, исходя из общих критериев (исключительность, не-

предсказуемость, наличие причинно-следственной связи), и учитывать, что об-

стоятельство непреодолимой силы должно возникнуть после заключения 
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договора и не должно было быть предвидимым для сторон. 

В настоящее время судебная практика по рассмотрению споров, связанных 

с применением санкций в качестве форс-мажорных обстоятельств, все еще нахо-

дится в процессе формирования. Некоторые суды не принимают доводы о при-

менении санкций, мотивируя это тем, что такие обстоятельства не могут исполь-

зоваться в качестве «удобного» способа ухода от ответственности (решение АС 

Красноярского края от 19.04.2022 № А33-3556/2022) [19]. Суды отклоняют при-

менение положений статьи 401 ГК РФ [6], если договор был заключен до введе-

ния санкций (решение АС Республики Татарстан от 05.05.2022 № А65-

5664/2022) [20]. В деле, касающемся туроператора, он не был освобождён от от-

ветственности, несмотря на введение санкций и отмену авиарейсов (решение Ле-

нинского районного суда г. Чебоксары от 13.04.2022 № 2-1796/2022) [21]. 

Суды не признают санкции форс-мажорными обстоятельствами в случае, 

если не доказана фактическая невозможность оперативного импортозамещения 

(постановление АС Западно-Сибирского округа от 08.02.2021 № Ф04-6528/20) 

[12]. Задержка поставки продукции со стороны субпоставщика из США расце-

нивается как обычный предпринимательский риск поставщика, а не как обстоя-

тельство непреодолимой силы, если поставщик не может доказать, что невоз-

можность поставки напрямую вызвана введёнными санкциями США (постанов-

ление Девятого арбитражного апелляционного суда от 25.06.2020 № 09АП-

14616/20) [14]. Колебания курса рубля также не признаются судами в качестве 

непредвиденного обстоятельства (постановление АС Московского округа от 

03.08.2017 № Ф05-9562/17) [13]. В связи с текущей ситуацией, обусловленной 

введением санкций, в настоящее время ведется разработка законодательных ини-

циатив, направленных на пересмотр понятия непреодолимой силы, закреплен-

ного в ГК РФ (письмо ТПП РФ от 22.03.2022 № ПР/0181) [22]. С целью миними-

зации потенциальных рисков рекомендуется включать в договоры поставки 

условие о возмещении потерь в соответствии со статьей 406.1 ГК РФ [4]. Данная 

статья предоставляет возможность возложить на одну из сторон обязательство 

по возмещению потерь, понесенных другой стороной в связи с исполнением 
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договора, даже если не было допущено нарушений обязательств (например, по-

тери, вызванные невозможностью исполнения договора, требованиями третьих 

лиц и т.п.). Размер такого возмещения должен быть однозначно определён в со-

глашении сторон, и суд, как правило, не вправе его уменьшить. Возмещение по-

терь осуществляется независимо от того, был ли договор признан незаключен-

ным или недействительным. Кроме того, в договор рекомендуется включать за-

верения об обстоятельствах (ст. 431.2 ГК РФ) [4]. В случае, если такие заверения 

оказываются недостоверными, виновная сторона обязана компенсировать 

убытки, причинённые другой стороне. Тем не менее, данная мера является мерой 

ответственности, и ее применение может быть поставлено под сомнение в случае 

расширения перечня обстоятельств непреодолимой силы, освобождающих от от-

ветственности. В договорной практике нередко встречаются условия о возмеще-

нии или компенсации одной стороной другой стороне сумм, уплаченных в виде 

административных штрафов. При этом возникают вопросы относительно право-

вой природы такой компенсации и допустимости ее применения. Включение в 

договор условия о возмещении или компенсации санкций должно основываться 

на принципе добросовестности сторон. Для этого существует ряд юридических 

инструментов: возмещение убытков, взыскание неустойки, возмещение имуще-

ственных потерь (ст. 406.1 ГК РФ) [4]. Судебная практика придерживается пози-

ции, что административный штраф можно квалифицировать как убытки (Опре-

деление ВС РФ от 30.11.2017 № 307-ЭС17-11637) [9]. Уплаченные штрафы могут 

быть взысканы с другого лица в качестве возмещения убытков (Определение ВС 

РФ от 14.08.2019 № 309-ЭС19-6011 по делу № А60-39029/2018) [10], даже если 

речь идет о взыскании торговой сетью с поставщика штрафов за реализацию про-

дукции, не соответствующей требованиям качества. В данном случае Верховный 

Суд не обнаружил нарушений антимонопольного законодательства. Закон о тор-

говле (п. 4 части 13 статьи 9 ФЗ № 381) устанавливает запрет на возмещение 

расходов, не связанных непосредственно с исполнением договора поставки [5]. 

Однако Верховный Суд считает, что требование возмещения с поставщика 

штрафа, наложенного на торговую сеть за реализацию некачественной 
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продукции, прямо связано с исполнением договора. Положения нового закона 

(ФЗ № 273 от 03.07.2016) [6] не отменяют данную позицию. 

В заключение следует подчеркнуть, что форс-мажор освобождает от ответ-

ственности только в том случае, если он носит чрезвычайный и непредотврати-

мый характер, возник после подписания договора и напрямую препятствует ис-

полнению обязательств. Бремя доказывания наличия форс-мажорных обстоя-

тельств лежит на должнике, при этом наличие документа, выданного ТПП РФ, 

не является безусловной гарантией признания обстоятельств форс-мажорными. 

Важное значение имеет принятие должником мер, направленных на минимиза-

цию ущерба, причиненного кредитору, а также своевременное уведомление кре-

дитора о наступлении таких обстоятельств. Суд оценивает обстоятельства каж-

дого дела индивидуально, при этом условия договора не имеют определяющего 

значения. Предпринимательские риски, как правило, не признаются форс-ма-

жорными обстоятельствами. Практика применения санкций в качестве форс-ма-

жорных обстоятельств является неоднозначной: суды часто требуют предостав-

ления доказательств невозможности импортозамещения. В качестве рекоменда-

ций можно предложить включение в договоры условий о возмещении потерь (ст. 

406.1 ГК РФ) [4] и положений о заверении об определённых обстоятельствах (ст. 

431.2 ГК РФ) [4]. В практике также распространено взыскание административ-

ных штрафов в качестве убытков. 
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Аннотация. В статье рассматривается институт защиты трудовых 

прав как важнейший элемент системы трудового права. В соответствии со 

статьей 352 Трудового кодекса РФ каждому работнику предоставлено право 

защищать свои трудовые права всеми способами, не запрещёнными законом. Ос-

новными методами защиты выступают государственный надзор и контроль, 

общественный контроль профессиональных союзов, самозащита работников и 

судебная защита трудовых споров. Особое внимание уделяется структуре гос-

ударственных органов надзора — общим, внутриведомственным и специальным, 

а также их функциям по контролю за соблюдением трудового законодатель-

ства. В теории права выделяются две формы защиты — юрисдикционная и не-

юрисдикционная, где юрисдикционная включает судебные органы, органы тру-

довой юстиции и административные органы надзора, причём административ-

ная форма защиты характерна исключительно для работников. Эта система 

органов и форм защиты отражает особенности правового статуса работни-

ков и степень вмешательства государства в трудовые правоотношения. 

The article examines the institution of protection of labor rights as an essential 

element of the system of labor law. In accordance with Article 352 of the Labor Code 
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of the Russian Federation, every employee has the right to protect their labor rights by 

all means not prohibited by law. The main methods of protection include state supervi-

sion and control, public control by trade unions, self-protection by employees, and ju-

dicial protection of labor disputes. Special attention is given to the structure of state 

supervisory bodies, including general, departmental, and special bodies, as well as 

their functions in monitoring compliance with labor legislation. In legal theory, there 

are two forms of protection: jurisdictional and non-jurisdictional, where the jurisdic-

tional form includes judicial bodies, labor justice bodies, and administrative supervi-

sory bodies, and the administrative form of protection is specific to employees. This 

system of bodies and forms of protection reflects the legal status of employees and the 

extent of government intervention. 

Ключевые слова: защиты трудовых прав, государственный надзор, юрис-

дикционная и неюрисдикционная формы защиты 

Keywords: protection of labor rights, state supervision, jurisdictional and non-

jurisdictional forms of protection 

Институт защиты трудовых прав является важнейшим в системе отрасли 

трудового права. Статья 352 Трудового кодекса Российской Федерации (ТК РФ) 

наделяет каждого правом защищать принадлежащие ему трудовые права и сво-

боды, любыми способами, не запрещенными законом. Основными способами за-

щиты трудовых прав и законных интересов работников являются:  

− государственный надзор и контроль за соблюдением трудового законода-

тельства, осуществляемый системой специально уполномоченных на это госу-

дарственных органов; 

− общественный контроль профессиональных союзов;  

− самозащита работниками своих трудовых прав; 

− судебная защита путем рассмотрения и разрешения индивидуальных 

трудовых споров [5;56]. 

Перечень способов защиты трудовых прав и свобод, указанный в ст. 352 

ТК РФ, не является исчерпывающим. Одним из способов защиты трудовых прав 

и законных интересов работников являются органы государственного надзора и 



XIII Международная научно-практическая конференция: «Научные исследования:  

проблемы и перспективы в условиях формирования многополярного мира» 

 

21 

 

контроля за соблюдением трудового законодательства. Различаются указанные 

органы по видам проводимого ими надзора и контроля на общие, внутриведом-

ственные, специальные. Общий надзор и контроль за соблюдением законодатель-

ства о труде осуществляют Прокуратура РФ, а также органы Федеральной ин-

спекции труда (рис. 1).  

 

Рисунок 1 – Органы надзора и контроля 

 

При этом Генеральный прокурор и подчиненные ему прокуроры следят за 

точным и единообразным исполнением трудового законодательства и иных нор-

мативных актов, содержащих нормы трудового права. Внутриведомственный 

государственный контроль за соблюдением трудового законодательства и иных 

нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, в подведом-

ственных организациях осуществляют федеральные органы исполнительной 

власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и ор-

ганы местного самоуправления [2;334]. Специальный государственный надзор за 

соблюдением правил по безопасному ведению работ в отдельных отраслях и на 

некоторых объектах промышленности наряду с органами федеральной инспек-

ции труда осуществляют специально уполномоченные органы — федеральные 

надзоры. Органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и 
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органы местного самоуправления, объединения работодателей осуществляют 

также в пределах своих полномочий функции надзора и контроля за соблюдением 

трудового законодательства [1;516]. 

В теории права формы защиты прав и интересов подразделяются на два 

вида: юрисдикционная форма защиты и неюрисдикционная. В трудовом праве 

юрисдикционная форма защиты представляет собой деятельность предусмот-

ренных законом органов по защите трудовых прав и интересов. Речь идет о за-

щите прав и интересов, во-первых, в судебных органах; во-вторых, в органах по 

рассмотрению трудовых споров (трудовая юстиция) и, в-третьих, в органах гос-

ударственного надзора и контроля за соблюдением трудового законодательства 

(административная формы защиты) [3;405].  

Первая и вторая из названных юрисдикционных форм защиты являются 

универсальными, т.е. применимы как в отношении работников, так и в отноше-

нии работодателей, за исключением КТС, которая рассматривает индивидуаль-

ные трудовые споры только по заявлению работника. Третья – административ-

ная, исключительно форма защиты прав и интересов работников (ст. 353 ТК РФ). 

Это про- Раздел III. Трудовые права в системе прав человека 330 диктовано при-

родой трудового правоотношения. Работодатель наделен нормативной, директив-

ной и дисциплинарной властью по отношению к работнику, в то время как работ-

ник такими властными полномочиями по отношению к работодателю не обла-

дает. В этой связи его правовой статус «как бы восполняется», уравновешивается 

правом на административную защиту со стороны специально уполномоченных 

государственных органов по контролю и надзору за соблюдением трудового за-

конодательства. Административная форма защиты трудовых прав работников 

представляет собой проявление публично-правовых начал в регулировании тру-

довых отношений и характеризует степень вмешательства государства в право-

вое регулирование и защиту трудовых прав [4;156]. 
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Аннотация. В условиях рыночной экономики анализ динамики и выполне-

ния плана производства и реализации продукции представляет собой важней-

ший инструмент управления эффективностью предприятия. Данная статья 

посвящена рассмотрению основ такого анализа и практического значения для 

принятия стратегических решений.  

In a market economy, analyzing the dynamics and fulfillment of production and 

sales plans is a crucial tool for managing enterprise performance. This article exam-

ines the fundamentals of such analysis and its practical implications for strategic de-

cision-making. 

Ключевые слова: экономический анализ, динамика производства, объем 

выпуска, объем продаж, выполнение плана 

Keywords: economic analysis, production dynamics, output volume, sales vol-

ume, plan fulfillment 

В условиях высокой рыночной конкуренции эффективность предприятия 

определяется не столько способностью произвести продукцию, сколько возмож-

ностью ее прибыльной реализации. Производственная программа — это 
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планируемый объём производства продукции, соответствующий номенклатуре, 

ассортименту и качеству, который отвечает требованиям заказчиков и потреби-

телей [1]. Всесторонний анализ позволяет понимать причины отклонений, выяв-

лять тенденции и формировать обоснованные прогнозы. Увеличение объема 

производства и реализации продукции, повышение ее качества непосредственно 

влияют на размер затрат, прибыль и рентабельность организации. Поэтому ана-

лиз данных показателей имеет большое значение [3].  

Анализ динамики и выполнения плана производства и реализации продук-

ции трансформируется в комплексный управленческий инструмент, обеспечива-

ющий обратную связь между стратегией и операционной деятельностью. 

Именно этот анализ является основой для оценки использования производствен-

ных мощностей, определения потребности в ресурсах и выявления внутренних 

резервов роста. Его цель заключается в практическом поиске путей увеличения 

объемов сбыта, расширения рыночной доли и, как следствие, максимизации при-

быльности компании. 

На рисунке 1 показаны методики анализа динамики и выполнения плана 

производства и реализации продукции. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Схема методик анализа динамики и выполнения плана  

производства и реализации продукции 
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дает представление о долгосрочных трендах развития. Для изучения динамики 

объема производства используют данные о выпуске продукции за ряд лет в со-

поставимых ценах [5]. Расчет цепных и базисных темпов роста позволяет уви-

деть траекторию изменений: цепные показатели выявляют реакцию на конкрет-

ные управленческие или рыночные события, а базисные — демонстрируют со-

вокупный результат за весь рассматриваемый период. Критически важным явля-

ется сопоставление динамики выпуска и продаж. Устойчивое и значительное 

опережение темпов роста выпуска над темпами роста продаж является тревож-

ным сигналом, синхронный рост свидетельствует о сбалансированной работе.  

Первичная оценка выполнения плана через расчет абсолютных и относи-

тельных отклонений необходима, но недостаточна. Одним из ключевых аспектов 

качества деятельности является ритмичность. При планировании производства 

годовой объем распределяют по кварталам для обеспечения ритмичности произ-

водства и всей работы организации в целом [2].  

Анализ равномерности выпуска и отгрузки по неделям, декадам или меся-

цам с помощью коэффициентов ритмичности и вариации. Коэффициент ритмич-

ности показывает, какая часть продукции была выпущена в срок, без опережения 

графика. Он рассчитывается как отношение суммы фактического выпуска за пе-

риоды, где не было перевыполнения плана (если выпуск превысил плановый, 

учитывается значение плана), к общему плановому объёму за весь период. Ко-

эффициент вариации измеряет степень колебаний фактического выпуска вокруг 

планового уровня (или среднего значения) по тем же интервалам. Для его расчёта 

сначала определяется среднеквадратическое отклонение фактических показате-

лей от плановых, затем это отклонение делится на средний плановый выпуск за 

интервал и умножается на 100%. 

Для корректной интерпретации динамики и отклонений необходимо отде-

лить влияние циклических рыночных факторов от внутренних проблем. Здесь на 

помощь приходит анализ сезонности. Индекс сезонности рассчитывается как 

процентное отношение среднего значения показателя за конкретный повторяю-

щийся период к общей средней величине за весь временной ряд. Выявление 
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устойчивых сезонных паттернов через расчет сезонных индексов позволяет диф-

ференцировать закономерный спад, связанный, например, с временем года, от 

негативной тенденции, вызванной потерей конкурентоспособности. Это знание 

критически важно для формирования реалистичных помесячных планов, опти-

мизации логистики и управления товарными запасами, позволяя синхронизиро-

вать производственные мощности с колебаниями спроса. 

Еще более стратегическую перспективу вносит анализ жизненного цикла 

продукции (ЖЦП). Оценка положения каждого продукта в портфеле на шкале 

«внедрение — рост — зрелость — спад» кардинально меняет критерии оценки 

результатов. Для нового товара на стадии роста опережающее наращивание про-

изводства относительно текущих продаж может быть стратегически оправдано. 

Для продукта в стадии зрелости, напротив, ключевым становится жесткое следо-

вание рыночному спросу. Современные рыночные отношения диктуют жесткие 

правила: производить только те товары и в таком объеме, которые реально 

можно реализовать в данный момент времени [4]. Таким образом, один и тот же 

показатель (например, рост запасов готовой продукции) получает разную трак-

товку в зависимости от стадии ЖЦП, что исключает ошибочные управленческие 

реакции. 

Логическим завершением аналитического цикла выступает прогнозный 

анализ, который трансформирует понимание прошлого и настоящего в обосно-

ванный взгляд в будущее. Прогнозный анализ часто основывается на экстрапо-

ляции выявленного тренда. Для этого на основе исторических данных строится 

математическая модель тренда — линейная, полиномиальная или экспоненци-

альная. Затем эта модель используется для расчета ожидаемого значения показа-

теля на будущий период. Используя выявленные тренды, очищенные от сезон-

ности, и учитывая стратегические цели по развитию продукта в рамках его жиз-

ненного цикла, предприятие может строить сценарные прогнозы объемов произ-

водства и сбыта.  

Таким образом, этот комплекс методов служит решению одной фундамен-

тальной задачи — гармонизации производства и реализации продукции. 
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Регулярный, глубокий и методически грамотный анализ объемов производства 

и реализации трансформируется в ключевой элемент конкурентоспособности, 

обеспечивая предприятию устойчивость и способность к развитию в динамичной 

рыночной среде.  
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Аннотация. В статье изучен анализ качественного использования мате-

риальных ресурсов на предприятии, разобраны методы оценки эффективности 

их использования. Рассмотрены формулы и приведено факторное моделирова-

ние. 

The article examines the analysis of the qualitative use of material resources in 

an enterprise, analyzes methods for evaluating the effectiveness of their use. Formulas 

are considered and factor modeling is given. 

Ключевые слова: материальные ресурсы, эффективность использования, 

предприятие, материальные затраты, материалоемкость 

Keywords: material resources, efficiency of use, enterprise, material costs, ma-

terial intensity 

В условиях развивающейся экономики основополагающим элементом лю-

бого производственного процесса выступают материальные ресурсы. Для пред-

приятий актуальность данной темы обусловлена необходимостью сохранения 

баланса между качественным продуктом и рациональным использованием мате-

риальных ресурсов.  

Материальные ресурсы – это потребляемые в процессе производства 
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предметы труда, которые однократно участвуют в процессе производства и пе-

реносят свою стоимость на стоимость производимой продукции. К материаль-

ным ресурсам относятся основные и вспомогательные материалы, полуфабри-

каты и комплектующие изделия, топливо и энергия на технологические нужды.  

Понятие «сырье» охватывает все предметы труда, при добыче и производ-

стве которых уже был применен человеческий труд. Существует следующая 

классификация сырьевых ресурсов: по функции в создании продукции (основ-

ные/вспомогательные), по объему трудозатрат (первичные/вторичные), по про-

исхождению (промышленные/сельскохозяйственные) и по типу образования 

(минеральные, органические, химические). 

Под материалами подразумеваются предметы труда, подвергнутые пред-

варительной обработке и предназначенные для дальнейшего промышленного ис-

пользования. Их разделяют на основные (составляющие материальную основу 

готового изделия) и вспомогательные (участвующие в процессе производства, но 

не входящие в состав конечного продукта). 

Топливно-энергетические ресурсы выделяются в отдельную группу и 

подразделяются на потенциальные (объем запасов) и реальные (фактически по-

требляемые). Также их классифицируют по генезису на природные, продукты 

переработки и вторичные энергоресурсы. 

Материальные ресурсы переходят в материальные затраты, занимая более 

70% затрат производства. Таким образом, появляется показатель материалоем-

кости, получаемый путем деления материальных затрат на объем продукции. 

Высокое значение данного показателя говорит о неправильном использовании 

ресурсов. Следовательно, сокращение материалоёмкости продукции выступает 

одним из ключевых приоритетов повышения эффективности производства, по-

скольку рациональное использование всех типов ресурсов способствует одно-

временному наращиванию объёмов выпуска и сокращению издержек на единицу 

продукции. 

Для анализа эффективности использования материальных ресурсов приме-

няются общие показатели эффективности: материалоотдача, материалоемкость, 
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рентабельность материальных затрат. Материалоотдача является прямым пока-

зателем эффективности и демонстрирует, сколько рублей выручки от реализации 

продукции приносит каждый рубль, вложенный в материальные ресурсы. Этот 

показатель прямо противоположен материалоемкости: если материалоемкость 

показывает затраты на рубль продукции, то материалоотдача — результат от 

рубля затрат. Для ее расчета необходим разделить объем продукции разделить 

на стоимость материальных затрат. Увеличение материалоотдачи свидетель-

ствует о повышении эффективности использования ресурсов — предприятие 

производит и продает больше продукции при тех же или меньших объемах сырья 

и материалов. 

Еще более глубоким показателем, связывающим материальные за-

траты с конечным финансовым результатом (прибылью), является рента-

бельность материальных затрат. Он отвечает на вопрос: сколько рублей при-

были получает предприятие с каждого рубля, потраченного на материалы. В от-

личие от материалоотдачи рентабельность показывает именно доходность за-

трат. Рассчитывается как отношение прибыли от реализации к стоимости 

материальных затрат. В качестве прибыли чаще всего используется прибыль 

от продаж (из отчета о финансовых результатах). Этот показатель критически 

важен для оценки целесообразности затрат: его рост означает, что компания не 

только экономно использует материалы, но и успешно преобразует их в при-

быльную продукцию. 

Кроме общих показателей эффективности существуют еще и частные. 

К ним относятся сырьеотдача, топливоотдача, сырьеемкость, топливоем-

кость, полуфабрикатоотдача, энергоотдача, полуфабрикатоемкость и энер-

гоемкость. Они получаются так же, как и материалоотдача и материалоем-

кость, однако, путем замены стоимости материальных ресурсов (общая 

формула) на стоимость частного показателя (сырья, топлива, полуфабрика-

тов или энергии). Также есть показатели, связанные с запасами. Например, 

коэффициент оборачиваемости запасов, запасооотдача, запасоёмкость, рента-

бельность запасов, материаловооружённость, запасовооруженность.  
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Частные показатели нужны для более точного анализа использования 

материальных ресурсов и выявления "узких мест" в производстве. Их смысл за-

ключается в том, чтобы оценить эффективность потребления каждого конкрет-

ного вида ресурсов в отдельности. В то время как обобщенные показатели (ма-

териалоотдача и материалоемкость) показывают общую картину, частные позво-

ляют детально проанализировать, насколько рационально используется тот или 

иной ресурс.  

Рассмотрим факторное моделирование. Если в формулу материалоемкости 

добавить численность рабочих и перемножить, то в конце получится, что мате-

риалоемкость будет равна отношению материаловооруженности к производи-

тельности труда. Это, в свою очередь, открывает возможность для глубокого 

факторного анализа. Например, рост материалоемкости может быть вызван не 

неэффективным использованием материалов в целом, а конкретно увеличением 

стоимости сырья на одного работника при неизменной производительности. 

Также можно применить другой вариант. Если в исходную форму матери-

алоемкости добавить себестоимость продукции, то на выходе будет произведе-

ние доля материальных затрат в себестоимости продукции и затраты на единицу 

продукции. Этот второй вариант смещает фокус анализа на структуру себестои-

мости, показывая, является ли основной причиной изменения материалоемкости 

рост удельного веса материальных затрат или общее увеличение затратности 

производства. В итоге, мы получаем инструмент для определения более конкрет-

ных управленческих задач,например, оптимизация закупочных цен и норм рас-

хода или снижение других статей издержек. 

Выводы 

Таким образом, грамотное использование материальных ресурсов с сохра-

нением качества произведенной продукции - приоритетное направление любого 

предприятия. Для этой задачи необходимо проводить детальный анализ эффек-

тивности использования ресурсов. Такой анализ невозможно осуществить, опи-

раясь лишь на обобщенные показатели. Следовательно, наиболее действенным 

решение будет применение комплексного подхода, который сочетает в себе как 
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обобщенные, так и частные показатели.  
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Аннотация. В статье рассматривается деятельность государственных 

инвестиционных фондов и смежных организаций Российской Федерации и ана-

лизируется их влияние на социально-экономическое развитие страны. Проана-

лизированы основные направления воздействия государственных инвестицион-

ных фондов на экономику, включая макроэкономическую стабилизацию, стиму-

лирование инвестиционной активности, региональное развитие и институцио-

нальные изменения. Выявлены основные проблемы функционирования государ-

ственных инвестиционных фондов. 

The article examines the activities of state investment funds and related organi-

zations of the Russian Federation and analyzes their impact on the socio-economic 

development of the country. The main directions of the impact of public investment 

funds on the economy are analyzed, including macroeconomic stabilization, stimulat-

ing investment activity, regional development and institutional changes. The main 

problems of the functioning of state investment funds have been identified. 

Ключевые слова: государственные инвестиционные фонды, инвестицион-

ная политика, Фонд национального благосостояния, Российский фонд прямых 
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инвестиций, ВЭБ.РФ 

Национальная инвестиционная политика представляет собой совокупность 

правил и инструментов регулирования инвестиций. Инвестиционная политика – 

составная часть макроэкономической политики, соответствующая ее отдельным 

направлениям (валютной, налоговой, денежно-кредитной и др.). В настоящее 

время большое внимание уделяется вопросам инвестиционной политики как на 

макро, так и на микроуровне. Государственная инвестиционная политика преду-

сматривает создание реальной возможности и условий для инвестирования, ак-

тивное участие государства на инвестиционном рынке стимулирует его развитие 

[1]. 

Государственные инвестиционные фонды играют важную роль в эконо-

мике Российской Федерации, выступая одним из ключевых инструментов госу-

дарственной экономической политики в условиях ограниченного доступа к меж-

дународным финансовым рынкам, высокой волатильности сырьевых доходов, 

структурных дисбалансов российской экономики и санкционного давления. В 

российской экономике данные фонды выполняют функции стабилизации, пере-

распределения и долгосрочного инвестирования, дополняя рыночные меха-

низмы и компенсируя недостаточность частных инвестиций. В 2026 году, со-

гласно плану бюджета на 2026-2028 г., объем инвестиций увеличится почти на 

5%, достигнув 45,328 трлн руб., – 19,3% ВВП. А расходы на национальный про-

ект «Эффективная и конкурентная экономика» в 2026 году составят 178,3 млрд 

рублей [2]. В рамках которого есть направление «Повышение инвестиционной 

активности». Цель проекта — увеличить объём инвестиций в основной капитал 

не менее чем на 60% по сравнению с уровнем 2020 года [3]. 

В контексте государственных инвестиционных фондов преимущественно 

понимаются инвестиции, совершаемые с целью получения социально важного 

эффекта, а не финансовой прибыли. Государство направляет денежные потоки в 

экономику через инвестиции, для решения функциональных задач. Также инве-

стиционные фонды служат инструментом привлечения иностранного финанси-

рования и сотрудничества с дружественными странами. Характер деятельности 
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инвестиционных фондов зависит от их целевого создания, методов финансиро-

вания и подотчетности государственным структурам. 

Мы выделяем классификацию организаций, являющихся суверенными и 

квазисуверенными, осуществляющих инвестиционную деятельность в инфра-

структуру и экономику РФ. К ним относятся: 

1. Государственные инвестиционные фонды. 

2. Государственные институты развития. 

3. Венчурные инвестиционные фонды. 

4. Отраслевые государственные инвестиционные фонды. 

5. Региональные инвестиционные фонды. 

Центральное место в системе государственных инвестиционных фондов 

Российской Федерации занимает Фонд национального благосостояния. В нем ак-

кумулируется часть нефтегазовых доходов, которые образуются у государства 

благодаря более высокой, чем планировалось, цене на нефть. Сбережение таких 

доходов помогает снижать сырьевую зависимость российской экономики, под-

держивать макроэкономическую стабильность, финансировать дефицит феде-

рального бюджета и Пенсионного фонда Российской Федерации, а также в целом 

более эффективно управлять государственным финансовыми ресурсами. 

ФНБ помогает реализовать сверхкрупные инфраструктурные проекты и 

привлекать реальные инвестиции в экономику. Средства фонда могут быть до-

ведены до проекта через выкуп государством акций или облигаций инициатора 

проекта, либо после размещения на депозите в ВЭБ.РФ для последующего кре-

дитования проекта. 

По состоянию на 1 ноября 2025 г. объем ФНБ составил 13 201 461,1 млн 

рублей или 6,0 % ВВП, прогнозируемого на 2025 год в соответствии с Федераль-

ным законом от 30 ноября 2024 г. № 419-ФЗ «О федеральном бюджете на 2025 

год и на плановый период 2026 и 2027 годов» [3]. 

Значимую роль в инвестиционном процессе также играет Российский 

фонд прямых инвестиций (РФПИ) - суверенный инвестиционный фонд Россий-

ской Федерации, созданный в 2011 году по инициативе Президента и 
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Председателя Правительства Российской Федерации. Его основная цель состоит 

в осуществлении прямых инвестиций в лидирующие и перспективные россий-

ские компании совместно с ведущими иностранными инвесторами. Во всех сдел-

ках РФПИ выступает соинвестором вместе с крупнейшими инвесторами, играя 

роль катализатора в привлечении прямых инвестиций в Россию. 

К началу 2025 года инвестиционный портфель РФПИ охватывал более 100 

проектов и бизнесов, представляющих разные отрасли. Совокупный объем капи-

таловложений достиг 2,3 трлн руб., при этом на долю финансирования от парт-

неров пришлось 1,9 трлн руб. 

Российский фонд прямых инвестиций оказывает влияние на экономику 

Российской Федерации преимущественно через развитие инфраструктуры, ин-

новаций и инвестиционной активности регионов. В инфраструктурной сфере 

фонд участвует в финансировании крупных транспортных и логистических про-

ектов, таких как железнодорожный мост через реку Амур, аэропорт Пулково в 

Санкт-Петербурге и логистический комплекс Freight Village Vorsino, что способ-

ствует развитию строительства, снижению транспортных издержек и улучше-

нию качества услуг перевозок. В сфере инноваций и цифровой экономики РФПИ 

инвестирует в технологические компании и проекты в области информационных 

технологий, кибербезопасности и искусственного интеллекта, включая Telegram, 

Infowatch, дата-центры и высокотехнологичные медицинские решения, такие как 

производство умных протезов «Моторика». Деятельность фонда также оказы-

вает значительное влияние на региональное развитие: инвестиции РФПИ охва-

тывают до 95% субъектов Российской Федерации, а специализированные меха-

низмы сопровождения проектов способствуют привлечению частного и ино-

странного капитала в регионы. 

Также немаловажной структурой в сфере инвестирования является Госу-

дарственная корпорация развития «ВЭБ.РФ» - российская государственная кор-

порация развития, обеспечивающая финансирование социально-экономических 

проектов. Основная задача корпорации - способствовать долгосрочному эконо-

мическому развитию России. В партнёрстве с коммерческими банками ВЭБ.РФ 
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занимается финансированием масштабных проектов, направленных на развитие 

инфраструктуры, промышленности, социальной сферы, укрепление технологи-

ческого потенциала и повышение качества жизни людей. Играет лидирующую 

роль в системе институтов развития РФ (так называемой Группе развития), в 

число которых входят Роснано, Фонд «Сколково», Российский экспортный 

центр, Корпорация МСП, Фонд развития промышленности, Фонд содействия ин-

новациям и другие институты развития. Выступает методологическим центром 

по ESG и зелёному финансированию. 

ВЭБ.РФ оказывает системное воздействие на экономику Российской Фе-

дерации через финансирование инфраструктурных, транспортных и промыш-

ленных проектов с высоким общественным эффектом. В сфере городской инфра-

структуры и транспорта корпорация поддерживает обновление общественного 

транспорта: в 2024 году при участии ВЭБ.РФ на маршруты российских городов 

вышли 168 новых трамваев в таких городах, как Курск, Липецк, Ярославль, 

Пермь, Саратов, Краснодар, Нижний Новгород, Волгоград и Ростов-на-Дону. В 

области строительства и транспортной логистики ВЭБ.РФ участвует в реализа-

ции проектов по развитию аэропортовой инфраструктуры, включая строитель-

ство нового аэровокзального комплекса аэропорта Улан-Удэ, что повышает про-

пускную способность и транспортную доступность регионов. В промышленной 

и экспортной сфере корпорация финансирует развитие портовой инфраструк-

туры, в частности морского порта «Суходол», обеспечивающего рост экспорт-

ных перевозок и повышение эффективности логистических цепочек. 

Особое значение имеют венчурные и отраслевые государственные фонды, 

ориентированные на поддержку инноваций и технологического развития. Через 

такие институты, как Российская венчурная компания, Фонд «Сколково» и Фонд 

содействия инновациям, государство формирует начальные условия для разви-

тия стартапов и технологических компаний, которые в перспективе способны 

обеспечить диверсификацию экономики и снижение ее зависимости от сырье-

вого сектора. Однако вклад венчурных фондов в экономический рост носит от-

ложенный характер и зависит от способности инновационных проектов выйти 
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на стадию коммерциализации.  

Обобщая все вышесказанное, влияние государственных инвестиционных 

фондов можно классифицировать по направлениям.  

Первым направлением является макроэкономическая стабилизация. Суве-

ренные и квазисуверенные фонды, прежде всего Фонд национального благосо-

стояния, обеспечивают сглаживание экономических колебаний и их послед-

ствий, связанных с изменением цен на сырьевые ресурсы и внешними шоками. 

Накопление и использование средств фонда позволяет поддерживать бюджет-

ные расходы в периоды экономического спада, снижать долговую нагрузку и по-

вышать устойчивость финансовой системы в целом. 

Второе направление связано со стимулированием инвестиционной актив-

ности. Такие институты, как Российский фонд прямых инвестиций и ВЭБ.РФ, 

выступают источниками долгосрочного капитала в условиях ограниченного уча-

стия частных инвесторов. Государственные инвестиции направляются в инфра-

структурные, промышленные и технологические проекты с высокой капитало-

емкостью и длительным сроком окупаемости, формируя мультипликативный эф-

фект и способствуя росту валового накопления основного капитала. 

Третье направление связано с региональным развитием. Инвестиции госу-

дарственных фондов способствуют реализации проектов в субъектах Российской 

Федерации, развитию инфраструктуры и повышению инвестиционной привле-

кательности регионов. Это позволяет снижать территориальные диспропорции и 

формировать новые центры экономического роста. 

Четвертым следует выделить институциональное влияние государствен-

ных инвестиционных фондов. Их деятельность дополняет бюджетные меха-

низмы и повышает гибкость инвестиционной политики государства. Вместе с 

тем усиление роли государства в распределении инвестиционных ресурсов мо-

жет приводить к снижению рыночной конкуренции и избыточным государствен-

ным вмешательством в экономику и как следствие, отсутствием координальных 

реформ в реальном секторе. Это может привести к тому, что обязательства госу-

дарства не соответствуют его ресурсам, и реальные размеры расходов и 
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обязательств превышают официальные показатели бюджета. 

Также структурное влияние государственных инвестиционных фондов вы-

ражается в перераспределении ресурсов в пользу приоритетных отраслей и реги-

онов, включая промышленность, транспортную и социальную инфраструктуру, 

а также территории с особыми условиями развития. Это способствует выравни-

ванию региональных диспропорций и формированию новых точек экономиче-

ского роста. В то же время высокая концентрация инвестиционных решений в 

руках государства усиливает роль административных механизмов в распределе-

нии капитала, что может снижать эффективность его использования. 

Отсюда мы формулируем две основные проблемы деятельности государ-

ственных инвестиционных фондов. Во-первых, централизация в принятии реше-

ний о финансировании проектов ведет к коррупционным нарушениям. Во-вто-

рых, экономическая эффективность не является приоритетной по сравнению с 

социально-политическими целями в рамках реализации некоторых проектов. 

Это может приводить к неэффективному использованию выделяемых средств, 

т.к. минимизация расходов не всегда является приоритетным принципом таких 

организаций. 

Подводя итоги, государственные инвестиционные фонды оказывают суще-

ственное влияние на экономику Российской Федерации, выполняя функции ста-

билизации, инвестиционного стимулирования и структурной трансформации. В 

условиях ограниченного доступа к внешнему финансированию они являются 

важным источником долгосрочных инвестиций и инструментом реализации 

стратегических приоритетов государства. Эффективность их воздействия в дол-

госрочной перспективе зависит от качества управления, прозрачности инвести-

ционных решений и баланса между государственным участием и рыночными ме-

ханизмами. 
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Аннотация. В статье освещается проблема обучения эмотивной лексике 

в процессе изучения английского языка. Эмоциональные концепты рассматрива-

ются с точки зрения их лексико-семантического значения, что позволяет про-

следить особенности их употребления. 

The article highlights the problem of teaching emotive vocabulary in the learn-

ing English process. Emotional concepts are considered from the point of view of their 

lexical and semantic meaning, which allows to trace the features of their use. 

Ключевые слова: эмоции, эмотивные концепты, эмотиология, эмоцио-

нальная компетентность, художественная литература, лингвостилистиче-

ский анализ текста 

Keywords: emotions, emotive concepts, emotiology, emotional competence, fic-

tion literature, linguostylistic analysis 

Отражение эмоций в языке, эмоциональные характеристики слов и тек-

стов, эмотивные значения и эмоциональные доминанты текстов, эмоциональные 

концепции и метафоры всегда представляли большой интерес для изучения. Из-

вестно, что эмоции по своей сути невербальны, но в рамках психолингвистики и 

эмотиологии мы говорим о вербализации эмоций. Таким образом, существует, 

по крайней мере, две семиотические системы эмоций - язык тела и вербальный 

язык [3]. Эмоции обязательно выражаются невербально, непосредственно при их 

переживании, и часто бывает трудно адекватно обозначить эмоцию в языке. Как 
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правило, существует значительный разрыв между сложностью эмоционального 

переживания и выразительными возможностями художественного творчества, 

поэтому процесс самовыражения почти никогда не достигает своей полной реа-

лизации. Эмоции тесно связаны со знаниями, они изменчивы во времени. Гнев, 

стыд, гордость, радость входят в список фундаментальных эмоций, обладающих 

такими характеристиками как узнаваемостью, универсальностью и вербализуе-

мостью. Язык часто выражает, транслирует и вызывает эмоции, а значит, обла-

дает эмотивной функцией. На лингвистическом уровне, по мнению исследовате-

лей, эмоции трансформируются в "эмоциональность" - языковое выражение эмо-

ций [4], [6]. 

Эмоциональная компетентность представляет собой совокупность опреде-

ленных лингвистических, психологических, социокультурных знаний, умений и 

навыков. Таким образом, понимание эмотивной лексики в иноязычных текстах 

художественной литературы является существенным и необходимым правилом, 

прежде всего, для выявления особенностей поведения персонажей, их внутрен-

него мира, что позволяет осознать идейный смысл произведения, а также очень 

важно учитывать понимание человеческой психологии, культурной идентично-

сти, образ мышления людей, совокупность ментальных характеристик носителей 

иностранного языка [2]. 

Язык наполнен самыми разнообразными эмоциями, такими как гордость, 

гнев, стыд и радость. Эмоции, вероятно, влияют на изучение студентами второго 

языка и их успеваемость, управляя процессами концентрации внимания и ис-

пользования когнитивных ресурсов [5; 7], вызывая и поддерживая интерес к 

учебному материалу.  

Давайте проанализируем представление эмоций в английском языке и рас-

смотрим построение семантической типологии некоторых универсальных базо-

вых эмоций, рассматривая как сходства, так и различия между английским и рус-

ским языками, типологически и генетически сходными друг с другом, на мате-

риале эмоциональных концептов, что даст целостную картину концептуализа-

ции различных эмоций [5]. 
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Понятие “гнев”. Если мы сравним английское слово "anger" с русским 

"злить и усугублять", то увидим, что английская и русская концептуализация 

"гнева" существенно различаются: английское слово "anger" описывает очень 

широкий спектр ситуаций и чувств, в то время как в русском языке отсутствует 

аналогичное слово с широким спектром значений, требующих различных пере-

водческих эквивалентов в зависимости от контекста. Например, сравните: 

− The father’s anger at the children who behaved badly. Отец рассердился на 

детей. 

− The people’s anger at the raise of prices. Недовольство людей 

повышением цен. 

− The country's anger at a foreign invasion. Народная ярость 

В английском языке существует огромное количество «пограничных» вы-

ражений, которые обозначают смесь «злости» и некоторых других эмоций. 

Например, «resentment/ обида» — это смесь «anger/ гнева», «envy/ зависти» и 

«insult/ оскорбления». В английском языке есть и другие специфические разно-

видности слова «гнев», которые отсутствуют в русском языке. Русский язык, ко-

торый в области эмоциональной лексики в целом гораздо менее «детализиро-

ван», чем английский, в области «гнева» выбирает стратегию специализации и 

покрытия концептуального пространства большим количеством специфических 

выражений для различных оттенков этой эмоции [1]. 

Концепт «стыд». В русском языке существует два основных понятия 

«стыд» - внутренний стыд и внешний стыд, это два разных слова, которым соот-

ветствует одно понятие – «shame» в английском языке. Хотя в русском языке 

слово shame имеет два значения, в английском языке есть более специализиро-

ванные языковые средства, которые выражают либо внутренний стыд (прилага-

тельное «ashamed/ стыдливый»), либо внешний стыд («disgrace/ бесчестье»): I’m 

ashamed for you. You brought disgrace to our family. (Мне стыдно за тебя, ты опо-

зорил нашу семью.) 

В целом концептуальные карты "стыда" в русском и английском языках 

довольно схожи. 
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Концепт «радость». Существует несколько видов радости. Наиболее об-

щий тип «joy» в русском языке выражается словами «радость» и «радостно», в 

некоторой степени глаголом «радоваться» и прилагательным «радостный», а в 

английском - существительным «joy». Этот тип «радости» может быть вызван 

любыми раздражителями, а также возникать без всякой причины; эта радость 

может быть как сильной, так и слабой, может быть доброжелательной и недоб-

рожелательной, может быть вызвана личными причинами и переживаться за дру-

гого человека: joy from any trifle and joy at mere trifle; joy from first love and joy of 

the first love; fleeting joy; deep joy and profound joy; malicious joy. В целом концеп-

туальные карты «радости» в русском и английском языках во многом совпадают, 

но некоторые существенные элементы спектра радости различаются, в частно-

сти, важные понятия поверхностной радости (fun) и радости-возбуждения 

(excited) в русском языке не представлены [3]. 

Несомненно, анализ эмоциональных концептов и описание этнолингвисти-

ческих различий способствуют пониманию природы межкультурных расхожде-

ний и трудностей в межкультурной коммуникации. Конечно, существование су-

щественных различий в менталитете, которые вызывают различия в восприятии 

и поведении, очевидно. 

Рассмотрев наиболее широко используемые и традиционные эмоциональ-

ные концепты, мы можем сделать некоторые выводы: во-первых, несмотря на 

естественные различия в конкретных языковых выражениях, набор эмоциональ-

ных концептов в целом в значительной степени совпадает. Отчасти это объясня-

ется как семантическими, лингвистическими, так и когнитивными причинами. В 

обоих языках количество «негативных» концептов значительно превышает ко-

личество «позитивных». Возможно, это является отражением универсальной ко-

гнитивной структуры. Негативные эмоции и опасные стимулы, по-видимому, бо-

лее востребованы, чем реакции на позитивные стимулы, которые не угрожают 

выживанию. В русской культурной ситуации позволительно преувеличивать 

свои негативные чувства, в то время как в англоязычной ситуации естественно 

преувеличивать позитивные чувства. В русском языке допустимо открыто 
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выражать жалость, стыд и гнев, прямо называя эти эмоции, в то время как носи-

тель английского языка может предпочесть использовать обобщенный термин 

«to feel bad/ чувствовать себя плохо». 

Таким образом, можно прийти к выводу, что эмоциональная компетент-

ность включает в себя обширные знания об эмоциях, их функциях, знание своих 

и чужих эмоций, выражение и описание своего эмоционального опыта в про-

цессе межкультурного взаимодействия с учетом специфики языковой картины 

мира носителя языка. 
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Аннотация. Статья анализирует современные вызовы кибербезопасно-

сти в облачных хранилищах, с учетом роста кибератак и требований россий-

ского законодательства. Предложены практические подходы к защите данных 

на примере отечественных сервисов Yandex.Cloud и VK Cloud, включая много-

уровневое шифрование, SIEM-мониторинг и защиту от DDoS. Разработаны ре-

комендации для вузов по минимизации рисков при совместной работе студентов  

The article analyzes contemporary cybersecurity challenges in cloud storage, 

considering the rise of cyberattacks and Russian legal requirements. Practical data 

protection approaches are proposed using domestic services like Yandex.Cloud and 

VK Cloud, including multi-level encryption, SIEM monitoring, and DDoS protection. 

Recommendations for universities to minimize risks in student collaboration are devel-

oped  
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Введение 

Современные облачные хранилища обеспечивают гибкий доступ к данным 

из любой точки мира, что особенно ценно для совместной работы над научными 

проектами и образовательными материалами. Студенты технических специаль-

ностей активно используют такие платформы для хранения курсовых работ, ди-

пломных проектов и данных исследований, однако массовая цифровизация по-

вышает риски компрометации конфиденциальной информации и интеллектуаль-

ной собственности. Критичность проблемы подкрепляется данными: в 2024 году 

количество инцидентов с облачными сервисами в России выросло на 40% отно-

сительно предыдущего года. 

Развитие облачных технологий с 2000-х годов (первые шаги Amazon и 

Google) привело к экспоненциальному росту уязвимостей. По данным ФСТЭК, 

«Банк угроз» содержит тысячи записей о компрометации облачных данных через 

фишинг, вредоносное ПО и кросс-облачные атаки. В 2022 году хакеры исполь-

зовали Yandex.Disk для хранения вредоносных скриптов в атаках на российские 

компании, маскируя трафик под легитимный обмен файлами. 

По данным компании «Информзащита», в первом полугодии 2025 года ко-

личество утечек персональных данных из российских вузов выросло на 36% по 

сравнению с аналогичным периодом 2024 года, достигнув 18 зафиксированных 

инцидентов, что связано с активным использованием облачных платформ и 

внешних сервисов дистанционного обучения. В образовательной сфере риски 

усиливаются, так как около 20% студентов делятся ссылками на облачные файлы 

без ограничений доступа, что приводит к массовым утечкам конфиденциальной 

информации. Яркий пример — инцидент с Яндексом в 2021 году, когда сотруд-

ник компании по ошибке предоставил несанкционированный доступ к email-ак-

каунтам 4887 пользователей, включая студенческие учетные записи российских 

вузов. Это привело к компрометации личных данных, переписки и прикреплен-

ных файлов, что продемонстрировало уязвимость даже крупных отечественных 

сервисов при внутренних ошибках; подобный случай подчеркнул необходи-

мость строгого контроля шаринга и многофакторной аутентификации в 
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академической среде. DDoS-атаки парализуют доступ во время экзаменацион-

ных сессий, а инсайдерские угрозы (халатность сотрудников) составляют 15% 

случаев. 

Таблица 1 – Ключевые угрозы и их проявления в 2024–2025 гг. 

 
Угроза   Доля (%) Пример в образовании 

Несанкционированный до-

ступ 

35 Фишинг на студенческие 

аккаунты 

DDoS и DoS 18 Блокировка доступа 

к Moodle в облаке 

 

Кросс-облачные атаки 22 Перехват через 

незащищенные API 

 

Вредоносное ПО 15 Трояны в загруженных 

проектах 

 

Человеческий фактор 10 Публичные ссылки в VK 

Cloud 

 

Российские облачные хранилища (Yandex.Cloud, VK Cloud, SberCloud) 

полностью адаптированы под требования Федерального закона № 152-ФЗ "О 

персональных данных" и № 242-ФЗ о локализации, гарантируя хранение данных 

на территории РФ в сертифицированных ЦОДах с уровнем защиты УЗ-1/УЗ-2. 

Российские облачные хранилища (Yandex.Cloud, VK Cloud, SberCloud) 

полностью адаптированы под требования Федерального закона № 152-ФЗ "О 

персональных данных" и № 242-ФЗ о локализации, гарантируя хранение данных 

на территории РФ в сертифицированных ЦОДах с уровнем защиты УЗ-1/УЗ-2. 

Они предлагают встроенную поддержку ФСТЭК-сертифицированных решений, 

автоматическую классификацию ПДн и отчетность для Роскомнадзора, что ми-

нимизирует риски штрафов до 15–20 млн руб. (согласно изменениям ФЗ №421 

от 30.05.2025) и блокировки.  

Зарубежные платформы (Google Drive, AWS, Microsoft Azure) превосходят 

в глобальной DDoS-защите благодаря распределенным CDN-сетям (Cloudflare, 

Akamai) и ресурсам уровня L7-атакамитинга, но существенно уступают в 
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compliance с российским законодательством: требуют дополнительных мер по 

локализации (data residency), не проходят обязательную сертификацию 

ФСБ/ФСТЭК и подвержены рискам санкций, как показала блокировка части 

AWS в 2024 году.  

Таблица 2 – Сравнение аспектов безопасности 

 
Аспект   Отечественные (Yandex)       Зарубежные (Google/AWS)     

Шифрование AES-256 + TLS/SSL AES-256 + клиентское        

DDoS-защита            Автоматическая на L3-L7      Глобальные CDN 

Аутентификация MFA + биометрия              MFA + аппаратные ключи      

Мониторинг SIEM-интеграция              Advanced GuardDuty          

Стоимость для вузов    Ниже на 20–30%               Выше, но больше опций       

 

Федеральный закон № 152-ФЗ (с изменениями от 30.05.2025) устанавли-

вает штрафы за утечки персональных данных до 15–20 млн руб. (в зависимости 

от объема и повторности нарушений), а также оборотные штрафы до 3% вы-

ручки. В вузах уровень защиты определяется типом данных, характером угроз и 

числом субъектов ПДн: при обработке данных ≥100 тыс. субъектов (типично для 

студенческих баз) требуется уровень УЗ-1/УЗ-2 согласно Постановлению №1119 

и Приказу ФСТЭК №21, что подразумевает сертифицированные средства за-

щиты, многофакторную аутентификацию и аудит. 

Многоуровневая защита на Yandex.Disk включает шифрование AES-256: 

файлы автоматически разбиваются на блоки по 16 КБ, шифруются комбинацией 

секретного ключа Яндекса и открытого ключа пользователя; процесс — загрузка 

→ фрагментация → шифрование → хранение в зашифрованном виде; дешиф-

ровка происходит только при скачивании авторизованным пользователем. 

Аутентификация и авторизация реализуются через MFA (пароль + 

SMS/приложение Yandex Key) и RBAC-модель: студент — права "просмотр", ку-

ратор — «редактирование/удаление». Для критических проектов применяется 
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ЭЦП на базе SHA-256 через Yandex IAM. 

Мониторинг осуществляется SIEM-системами Yandex Monitoring и 

Security Deck, которые коррелируют события безопасности, выявляют аномалии 

(нехарактерный трафик, множественные неудачные логины) и интегрируются с 

IDS для обнаружения угроз в реальном времени. 

Анти-DDoS защита Yandex.Cloud автоматически фильтрует трафик на 

уровнях L3-L7 модели OSI, очищая до 99% атак; активируется одним кликом при 

создании VM или публичного IP. 

Дополнительные меры включают резервное копирование по правилу 3-

2-1, VPN-изоляцию через VLAN и автоматические патчи ОС и ПО, обеспечивая 

комплексную защиту инфраструктуры. Эти технологии успешно применяются в 

реальных проектах — например, при использовании Yandex.Cloud в МГУ для 

защиты студенческих разработок зафиксировано нулевое количество инциден-

тов за 2024 год. Схематическое представление многоуровневой защиты пред-

ставлено на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Процесс многоуровневой защиты в Yandex.Cloud 

 

Студентам рекомендуется активировать MFA во всех облачных сервисах; 

использовать менеджеры паролей (Bitwarden, 1Password); шифровать файлы ло-

кально перед загрузкой (VeraCrypt); избегать публичных ссылок и применять 

временный доступ. 

Вузы обязаны внедрять ежеквартальный аудит облачных ресурсов; обяза-

тельное обучение кибербезопасности (курсы по SIEM, фишингу); корпоратив-

ные аккаунты с RBAC; тестирование планов восстановления (DRP) на симуля-

циях сбоев. 
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Заключение 

Развитие облачных технологий требует от образовательных учреждений 

перехода к многоуровневой модели кибербезопасности, сочетающей техниче-

ские средства защиты (шифрование AES-256, MFA, SIEM-мониторинг, анти-

DDoS фильтрацию) с организационными мерами (регулярный аудит, обучение 

пользователей, корпоративные политики доступа). Отечественные платформы 

Yandex.Cloud и VK Cloud обеспечивают полное соответствие требованиям ФЗ-

152 и ФСТЭК-сертификации УЗ-1/УЗ-2, минимизируя юридические риски и га-

рантируя локализацию данных. 

Комплексное применение предложенных мер позволит обеспечить без-

опасность научных разработок студентов, защиту персональных данных и соот-

ветствие современным требованиям информационной безопасности. 
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Аннотация. В статье авторы делятся опытом по созданию здоровьеори-

ентрованной среды на уроках русского языка и литературы и во внеурочной де-

ятельности. 

Ключевые слова: забота о здоровье; здоровьесберегающие технологи, ме-

тодика урока, виды деятельности, психологический комфорт, смена динамиче-

ских поз 

Приоритетом в работе школы и каждого педагога является забота о здоро-

вье обучающихся. Это обусловлено тем, что высокие результаты в обучении не-

возможны без активного и гармоничного сочетания образовательного процесса 

и мер по сохранению здоровья. Здоровье детей – это общая задача, требующая 

усилий медиков, родителей и педагогов. Школьный учитель играет ключевую 

роль в вовлечении каждого ученика в здоровое развитие, применяя здоровьераз-

вивающие подходы в обучении и воспитании. Помимо соблюдения гигиениче-

ских условий (освещение, проветривание, организация пространства), особое 

внимание следует уделять оптимизации содержания и структуры урока. Следо-

вательно, перед учителем стоит задача активного создания здоровьеформирую-

щей среды на каждом занятии. Создание психологически комфортной 
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атмосферы, пожалуй, одна из самых значимых задач учителя на уроке. Уже с 

первых минут, начиная с приветствия, педагог должен формировать доброжела-

тельную обстановку и позитивный эмоциональный фон. В этом контексте вспо-

минается мудрое наставление К. Д. Ушинского: «Учитель! Помни, твоя улыбка 

стоит тысячи слов». Благоприятная атмосфера, которую создает учитель, служит 

двойной цели: она помогает избежать утомления учеников и одновременно слу-

жит мощным стимулом для раскрытия их творческих способностей. Спокойная 

беседа, чуткое отношение к каждому высказыванию, тактичное исправление 

ошибок, поддержка самостоятельного мышления, уместные риторические при-

емы и легкий юмор – все это способствует разрядке напряженных моментов. Не 

стоит забывать и о важности грамотной организации учебной деятельности. По 

нашему мнению, урок должен быть живым и разнообразным! Мы предлагаем 

менять виды деятельности каждые 7-10 минут, чтобы ученики не уставали и не 

теряли концентрацию. Важно, чтобы урок был достаточно насыщенным (60-80% 

времени), а также включал две короткие паузы для дыхания и движения, и, ко-

нечно, смену поз. Такое чередование помогает избежать переутомления и сохра-

нить внимание. Когда на уроке много разных форм взаимодействия, ученики ста-

новятся более активными, им интересно, и они эмоционально вовлекаются. Раз-

нообразие заданий и активностей не дает заскучать, делает урок более продук-

тивным и помогает лучше сосредоточиться. Для здоровья учеников особенно по-

лезны такие формы работы, как обучение в команде, работа в парах, групповые 

задания, обсуждения и совместное решение задач. Не менее важна и тема урока. 

Нужно включать короткие беседы, интересные тексты, пословицы, цитаты и 

даже заметки из газет, которые рассказывают о здоровом и безопасном образе 

жизни, поднимают важные вопросы и помогают ученикам понять, как важно за-

ботиться о своем здоровье, учитывая значительную долю времени, проводимого 

обучающимися в образовательном учреждении, содержание учебных занятий 

должно не только транслировать знания о здоровье и принципах здорового об-

раза жизни, но и способствовать повышению уровня двигательной активности. 

Предотвращение гиподинамии является одной из ключевых задач в контексте 
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здоровьесбережения. Научные исследования подтверждают, что динамические 

паузы, физкультурные минутки и комплексы упражнений для глаз, направлен-

ные на снижение зрительного утомления, должны быть интегрированы в струк-

туру урока. Данные мероприятия способствуют улучшению микроциркуляции в 

тканях глаз, повышению функциональных характеристик глазных мышц и не-

рвов, а также купированию переутомления зрительного аппарата. Особо следует 

отметить эффективность тренажеров В. Ф. Базарного в качестве средств для тре-

нировки зрительной системы. Применение технологии Базарного, включающей 

динамическую смену поз и использование конторок, также способствует сниже-

нию утомляемости в процессе обучения. Физкультурные минутки, ориентиро-

ванные на стимуляцию мозгового кровообращения, нивелируют застойные явле-

ния, обусловленные продолжительным статическим положением, обеспечивают 

релаксацию мышечного аппарата, органов слуха и зрения, а также способствуют 

восстановлению позитивного психоэмоционального состояния. В рамках уро-

ков, проводимых на открытом воздухе, применение информационных техноло-

гий не практикуется, поскольку специфика данной среды характеризуется есте-

ственным акустическим фоном (шум ветра, пение птиц) в отсутствие техноген-

ного шума.  

В заключение следует подчеркнуть, что в современном обществе растет 

понимание приоритетности здорового образа жизни (ЗОЖ) среди человеческих 

ценностей. Здоровье подрастающего поколения является одной из ключевых 

проблем современной школы, имеющей как социальное, так и нравственное из-

мерение. Каждый учитель способен внести свой вклад в его сохранение. Внедре-

ние здоровьеформирующей среды в образовательный процесс уже приносит 

ощутимые положительные результаты: у обучающихся формируются устойчи-

вые мотивы, потребности и ценности ЗОЖ, а также развиваются нравственные 

качества и поступки. Это способствует созданию благоприятной и здоровой со-

циокультурной среды для полноценного роста и развития ребенка. 
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Аннотация. В статье рассматриваются методические аспекты инте-

грации материала по творчеству передвижников в курс мировой художествен-

ной культуры (МХК) для 11 класса с учётом требований ЕГЭ по истории. Автор 

раскрывает специфику работы с художественным материалом в контексте 

историко-культурного анализа, предлагает систему заданий, направленных на 

формирование у старшеклассников компетенций, необходимых для успешного 

выполнения экзаменационных задач. Особое внимание уделено способам сопо-

ставления художественных явлений с социально-политическими процессами 

второй половины XIX века, а также приёмам визуализации и межпредметной 

интеграции. Материал адресован учителям МХК, истории и изобразительного 

искусства. 

Annotation. The article discusses the methodological aspects of integrating ma-

terial on the work of the Wanderers into the world art culture course for 11th grade, 

taking into account the requirements of the Unified State Exam in history. The author 

reveals the specifics of working with artistic material in the context of historical and 

cultural analysis and suggests a system of tasks aimed at developing the competencies 

necessary for high school students to successfully complete exam tasks. Special atten-

tion is paid to the ways of comparing artistic phenomena with the socio‑political pro-

cesses of the second half of the 19th century, as well as visualization techniques and 
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interdisciplinary integration. The material is addressed to teachers of the Moscow Art 

Theater, history and fine arts. 

Ключевые слова: МХК, 11 класс, передвижники, ЕГЭ по истории, исто-

рико-культурный анализ, русская живопись XIX века, межпредметная интегра-

ция, визуализация в обучении, искусство и общество, подготовка к экзамену 

Keywords: 11th grade, Peredvizhniki, Unified State Exam in history, historical 

and cultural analysis, Russian painting of the 19th century, interdisciplinary integra-

tion, visualization in education, art and society, exam preparation 

Творчество передвижников — ключевой сегмент русской художественной 

культуры второй половины XIX века, регулярно представленный в заданиях ЕГЭ 

по истории (прежде всего в линиях 17–19, а также в сочинении). Для эффектив-

ного освоения темы в рамках курса МХК необходимо: 

− связать художественные явления с историческими процессами; 

− сформировать у учащихся навык анализа живописных произведений как 

исторических источников; 

− отработать типовые экзаменационные форматы (сопоставление, атрибу-

ция, контекстный анализ). 

Историко-культурный контекст: что важно знать 

Перед погружением в художественный материал необходимо актуализи-

ровать у учащихся знания о социально-политической ситуации: отмена крепост-

ного права (1861) и рост общественного самосознания; развитие реализма как 

реакции на академизм; роль интеллигенции и меценатов (П. М. Третьяков); воз-

никновение Товарищества передвижных художественных выставок (1870). 

Ключевой тезис: передвижничество — не только художественное, но и 

общественное движение, отразившее стремление к демократизации культуры. 

Основные представители и знаковые работы 

Для ЕГЭ достаточно освоить 5–7 ключевых имён и по 1–2 произведения 

каждого: 

1. И. Е. Репин — «Бурлаки на Волге» (1873), «Иван Грозный и сын его 

Иван» (1885). 
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2. В. И. Суриков — «Утро стрелецкой казни» (1881), «Боярыня Моро-

зова» (1887). 

3. В. Г. Перов — «Тройка» (1866), «Проводы покойника» (1865). 

4. И. И. Шишкин — «Утро в сосновом лесу» (1889). 

5. А. К. Саврасов — «Грачи прилетели» (1871). 

6. В. М. Васнецов — «Алёнушка» (1881), «Богатыри» (1898). 

7. Н. А. Ярошенко — «Всюду жизнь» (1888). 

Акцент для ЕГЭ: связь сюжета с историческими событиями или социаль-

ными проблемами эпохи. 

Методические приёмы работы с материалом 

Атрибуция произведения. Учим учащихся «читать» картину по призна-

кам: 

− стиль (реализм, исторический жанр, пейзаж); 

− атрибутивные детали (одежда, архитектура, символы); 

− подпись, дата, место создания. 

Задание: даны 3 репродукции без подписей. Определите автора и год, 

обоснуйте ответ 2–3 аргументами. 

Сопоставление искусства и истории. Связываем картины с событиями: 

− «Бурлаки на Волге» → последствия реформы 1861 г., эксплуатация труда; 

− «Утро стрелецкой казни» → реформы Петра I, конфликт традиции и мо-

дернизации; 

− «Боярыня Морозова» → церковный раскол XVII века, стойкость убежде-

ния. 

Задание: выберите событие из курса истории и подберите к нему 1–2 кар-

тины передвижников, объяснив связь. 

Анализ композиции как источника. Учимся «видеть» социальные сиг-

налы: 

− поза и взгляд персонажей; 

− цветовая гамма (серость → бедность, яркость → праздник); 

− пространство (тесное → угнетение, открытое → свобода). 
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Задание: проанализируйте композицию «Тройки» Перова. Какие детали 

указывают на тяжёлую долю детей? 

Визуализация и цифровые инструменты: 

− виртуальные экскурсии по Третьяковской галерее; 

− интерактивные таймлайны (картины + события); 

− создание коллажей «Передвижники в современном контексте». 

Задание: подберите 2–3 современных фото/видео, которые перекликаются 

с идеями передвижников. Объясните выбор. 

Типичные задания ЕГЭ и способы подготовки 

Линия 17 (атрибуция): 

− учим запоминать авторов и даты через ассоциации (например, «Репин — 

бурлаки — 1873»); 

− тренируем «узнавание» стиля (передвижники vs академизм). 

Линия 18 (сопоставление): 

− составляем таблицы: «Картина — историческое событие — идея автора»; 

− отрабатываем формулировки типа «произведение отражает…», «худож-

ник подчёркивает…». 

Линия 19 (историческое сочинение): 

− включаем анализ картин как аргумент (например, «Репин в „Бурлаках“ 

показал…», «Суриков в «Утре стрелецкой казни» передал…»); 

− учим связывать искусство с процессами (модернизация, урбанизация, 

кризис традиционализма). 

Ошибки учащихся и способы их коррекции 

1. Путают авторов и картины → регулярные мини-тесты с репродукци-

ями. 

2. Не видят исторический контекст → обсуждение социальных проблем 

эпохи перед анализом. 

3. Формально описывают сюжет → тренинг на «чтение» символов и де-

талей. 

4. Не умеют аргументировать → шаблоны: «Художник показывает… 
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потому что…», «Это отражает… так как…». 

Интеграция материала о передвижниках в курс МХК с ориентацией на ЕГЭ 

по истории требует: системного сопоставления искусства и исторических про-

цессов; отработки навыков анализа визуальных источников; использования меж-

предметных связей и цифровых инструментов. 

Такой подход не только повышает экзаменационную результативность, но 

и формирует у школьников целостное восприятие отечественной культуры как 

живого диалога прошлого и современности. 
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Аннотация. Статья прослеживает нормализацию отношений между 

США и Китаем, начавшуюся на фоне советско-китайского раскола 1969 года. 

Несмотря на стратегическое сближение и растущую экономическую взаимоза-

висимость, отношения на протяжении десятилетий определялись фундамен-

тальным противоречием вокруг тайваньского вопроса. 

The article traces the normalization of relations between the US and China, 

which began in the context of the 1969 Sino-Soviet split. Despite strategic rapproche-

ment and growing economic interdependence, the relations were defined for decades 

by the fundamental contradiction over the Taiwan issue. 

Ключевые слова: Китай; США; нормализация отношений; холодная 

война; пинг-понговая дипломатия; Шанхайское коммюнике; Тайвань; страте-

гическое партнёрство 

Keywords: China; USA; normalization of relations; cold war; ping-pong diplo-

macy; Shanghai Communique; Taiwan; strategic partnership 

К концу 1960-х годов СССР и КНР находили все больше противоречивых 

моментов. В то время как СССР видел дальнейшее развитие страны в качестве 

не только равного, но и превосходящего по военной силе США государства, Ки-

тай требовал усиления своих позиций на мировой арене и статуса мировой дер-

жавы. Американская сторона была заинтересована в разрушении советско-



XIII Международная научно-практическая конференция: «Научные исследования:  

проблемы и перспективы в условиях формирования многополярного мира» 

 

64 

 

китайских отношений [3].  

Катализатором к этому стал пограничный конфликт у острова Даманский, 

где китайские солдаты систематически стали пересекать границу с СССР, а в 

ночь с 1 на 2 марта 1969 года открыли огонь по советским военнослужащим, что 

повлекло смерть 14 из 15 солдат. Полностью освободить территорию получилось 

только 15 марта в ходе еще одной военной операции, в результате которой по-

тери китайской стороны составили от 500 до 3000 человек.  

После этого события, по мнению Г. Киссинджера, именно Китаем была 

проявлена инициатива по сближению двух стран. Пинг-понговая дипломатия, 

как выражение «мягкой силы», стала явлением спортивной дипломатии, уско-

рившим установление сотрудничества. С помощью положительного отношения 

к американским спортсменам Пекин проявил готовность к сближению, что было 

стартом для проведения секретных переговоров Г. Киссинджера с китайской сто-

роной.  

Взаимно и американский президент Никсон сделал шаг навстречу, заявив 

о готовности развивать дипломатические отношения со всеми странами, и этот 

шаг был подхвачен китайцами, напечатавшими его слова в газете. Председатель 

Госсовета КНР Чжоу Эньлай через пакистанских посредников отправил пригла-

шение представителям Соединенных штатов к совместным диалогу и в дальней-

шем провел секретные переговоры с Генри Киссинджером [4].  

Вероятно, такое сближение связано и с тем, что Китай действительно наме-

ривался занять лидирующие позиции в мире, что подтверждает доклад по Во-

сточной Азии «Китайская политика Соединенных Штатов» [6]. После инцидента 

у острова Даманский идея о невозможности трехсторонней дипломатии, затро-

нутая в документе, была полностью отвергнута, а Никсон и Киссинджер стали 

сторонниками установления диалога. Америку и Китай стали сближать схожесть 

интересов, что привело к встрече двух лидеров в 1972 году и Шанхайскому ком-

мюнике. 

В совместном заявлении Китаю удалось решить вопрос об отказе от тер-

минов «два Китая», «Китай и Тайвань», а также установить дипломатические 
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связи на уровне специальных посланников, которые начали свою работу в 1973 

году, что привело к официальному признанию Китая в 1978 году. Визит положил 

начало нормализации отношений США и КНР, прерванных с 1949 года, и открыл 

перспективы будущего торгово-экономического сотрудничества, в том числе в 

сферах технологий и инвестиций. Также встреча Никсона и Мао Цзэдуна стала 

и символическим моментом, показавшим миру, что страны имеют возможность 

договариваться между собой, даже имея идеологические разногласия.  

1978 год ознаменовал политическое усиление отношений, поскольку адми-

нистрацией президента Джимми Картера был подготовлен меморандум, в кото-

ром США прекращают официальные отношения с Тайванем, таким образом, 

признавая единый Китай [1].  

В начале 1979 года ситуация подходит к заключению неформального «фи-

нансового» соглашения, где Дэн Сяопин представил свой проект по модерниза-

ции страны через улучшение сельского хозяйства и промышленности и обосно-

вывал через него необходимость приобретения американских технологий, пред-

ложив многочисленную рабочую силу. Во время своего визита представитель 

КНР посетил крупнейшие заводы, беседовал с представителями транснациональ-

ных компаний, и в итоге, корпорации согласились инвестировать в китайскую 

экономику и механизм трансформации Китая в развитую державу был запущен. 

Однако продолжал волновать тайваньский вопрос, который не был полно-

стью решен при составлении первого коммюнике. США были очень заинтересо-

ваны в углублении отношений с Китаем, но и прекращать взаимоотношения с 

островом не собирались, поэтому до последнего оставляли себе пути для лави-

рования. В новом совместном коммюнике, заключенном в 1982 году США заяв-

ляли, что не собираются расширять поставки оружия Тайваню по сравнению с 

тем временем, когда дипломатические отношения между странами были уста-

новлены [2]. Также Соединенные штаты взяли на себя обязательство помочь в 

разрешении ситуации в азиатском регионе, понимая важность данного вопроса 

для китайской стороны.   

В дальнейшем повисший в воздухе вопрос дал о себе знать в 1989 году, 
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когда США планировали совершить демонстративный заход на своих судах в 

китайский порт перед визитом Горбачева в Китай, чтобы показать растущую 

дружбу между странами. Однако экономическая модернизация КНР затронула и 

состояние полуострова и повлекло за собой вспышку недовольства в связи с вы-

росшими ценами на продукты питания. 

После студенческих сопротивлений на площади Тяньаньмэнь был органи-

зован палаточный городок, а позднее – объявлена бессрочная голодовка. Амери-

канские СМИ застали момент революционных событий в Пекине, подавлений 

сопротивления силой и сделали эту информацию доступной для всей обществен-

ности.  

Повороту к негативному отношению с китайской стороной поспособство-

вал и несостоявшийся демонстрационный визит американских кораблей в китай-

ском порту, поскольку планы совпали с объявлением в стране военного положе-

ния. Более того, дальнейший визит китайского посла с представителями США не 

состоялся в таком качестве, в котором планировался, поэтому отношения двух 

стран настиг серьезный кризис, в чем обвинялась именно китайская сторона – в 

ее несдержанности при решении внутренних дел. Китайское представительство 

же в ходе тайной встречи высказало мнение о том, что разбираться решении про-

блемы должны те, кто ее создал – то есть США. В ответ Китай ждал пакет санк-

ций и прекращение визитов на официальном уровне, замораживание займов. 

Причинами сохранения конфликтности двух стран оставался тайваньский 

вопрос, а также некоторые военные инциденты, такие как в 1993 году с китай-

ским контейнеровозом «Иньхэ», который ошибочно был обвинен в перевозе за-

прещенных грузов и инцидент 1994 года с авианосной группой и подводной лод-

кой.  США также продолжали продавать оружие Тайваню, что вылилось в кризис 

1995-1996 годов. Визит президента Тайваня Ли Дэнхуэя в США 1995 году Китай 

воспринял как нарушение и одним из наиболее значимых жестов поддержки, в 

результате чего Китай провел ракетные испытания, а США направил в регион 

авиационные группы. 

Несмотря на временную эскалацию, страны поняли важность проведения 
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совместных переговоров и смогли достичь соглашения в 1997 году, начались ре-

гулярные встречи военных для обсуждения ключевых вопросов, включая ядер-

ное сдерживание. С 26 октября по 3 ноября 1997 года глава Китайской Народной 

Республики Цзян Цзэминь посетил Соединённые Штаты с официальным визи-

том, результатам которого стало совместное заявление по поводу стратегиче-

ского взаимодействия с планами на XXI год. А в 1998 году президент США Билл 

Клинтон посетил Китай с государственным визитом. В рамках поездки были 

опубликованы три совместных документа, дополнения к Конвенции о запреще-

нии биологического оружия. 

Отношения в области экономики сохранились, несмотря на наличие про-

тиворечий в политической сфере. Торговля между США и Китаем в 1990 году 

достигла 20 млрд. долларов и эти показатели только росли. Американские ком-

пании инвестировали в китайскую экономику и их объем достиг 6,6 млрд. в год, 

поскольку для них было очевидно, что такие вложения являются выгодными и 

перспективными.  

Еще одним знаменательным событием в XX веке стали удары США по по-

сольству Китая в Белграде, которые вспоминаются по настоящее время, о чем 

говорит новость от 07.05.2024 года. В ней говорится о том, что Си Цзиньпин 

призвал не забывать то, как в результате погибли трое журналистов несмотря на 

то, что американская сторона оправдывали свои действия устаревшими дан-

ными. 

Таким образом, отношения США и Китая сначала складывались в друже-

ственном русле, однако затем развитие шло по двум противоречивым направле-

ниям: с одной стороны, Китай был необходим Штатам как быстроразвивающа-

яся экономика мира, а с другой стороны, продолжали поддерживать Тайвань. 
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