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Аннотация. Актуальность исследования контрактов в сфере государ-

ственной и муниципальной службы обусловлена продолжающимся реформиро-

ванием системы публичного управления, переходом к принципам открытости, 

профессионализации и ответственности служащих. В современных условиях 

усиливается роль правового регулирования кадровых процессов, так как именно 

четко сформулированные служебные контракты позволяют обеспечить про-

зрачность служебных отношений, повысить эффективность деятельности ор-

ганов публичной власти и минимизировать риски коррупционных проявлений. 

Контрактный механизм служит основой для формирования квалифицирован-

ного кадрового корпуса, установления взаимных требований и обязательств, а 

также защиты прав служащих и интересов государства и местного само-

управления. Таким образом, исследование содержания, особенностей и различий 

контрактов на государственной и муниципальной службе представляется зна-

чимым как в теоретическом, так и в практическом плане. 
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The relevance of the study of contracts in the field of public and municipal ser-

vice is due to the ongoing reform of the public administration system and the transition 

to the principles of openness, professionalism, and accountability of employees. In to-

day's conditions, the role of legal regulation of personnel processes is increasing, as 

well-defined service contracts ensure transparency in employment relations, improve 

the efficiency of public authorities, and minimize the risks of corruption. The contrac-

tual mechanism serves as a foundation for the formation of a qualified workforce, the 

establishment of mutual requirements and obligations, and the protection of employ-

ees' rights and the interests of the state and local governments. Thus, the study of the 

content, features, and differences of contracts in the public and municipal service is 

significant both theoretically and practically. 

Ключевые слова: контракт, государственная служба, муниципальная 

служба, нормативно-правовые акты, публичность 

Keywords: contract, public service, municipal service, legal acts, publicity 

В данной статье авторы рассмотрели нормативно-правовую основу регу-

лирования контрактов в сфере государственной и муниципальной службы, оха-

рактеризовали правовую природу служебного контракта и его роль в системе 

публичной службы, проанализировали содержание контрактов, включая права, 

обязанности, ограничения, сроки и условия прекращения служебных отношений, 

а также провели сравнительный анализ особенностей государственных и муни-

ципальных контрактов, а также существующие проблемы правоприменения и 

предложили направления совершенствования контрактной системы. 

Служебные отношения представляют собой правоотношения, складываю-

щиеся в процессе прохождения государственной и муниципальной службы, 

предметом которых является система правового регулирования служебных кон-

трактов, их содержание, особенности заключения, исполнения и прекращения в 

государственном и муниципальном секторах. 

Правовое регулирование контрактов в публичной службе опирается на 

комплекс нормативных актов, основными из которых являются Федеральный за-

кон № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации», 
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Федеральный закон № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федера-

ции», Трудовой кодекс РФ – в части, регулирующей трудовые отношения, при-

менимые к служебным контрактам, а также иные федеральные законы и подза-

конные акты, регламенты и положения о прохождении службы. Эти нормативно-

правовые акты определяют структуру публичных органов государственной вла-

сти и местного самоуправления, содержание контракта, порядок его заключения, 

основания прекращения, а также гарантии, ограничения и требования к служа-

щим. 

Служебный контракт является основой возникновения служебных отноше-

ний и основным документом, определяющим статус служащего. Его роль прояв-

ляется в нескольких аспектах: 

– правовом – обеспечивает юридическую определённость и взаимные обя-

зательства сторон; 

– организационном – служит инструментом управления персоналом, опре-

деляет задачи, функции и условия прохождения службы; 

– контрольном – позволяет оценивать выполнение должностных обязанно-

стей и применять меры ответственности; 

– гарантийном – закрепляет социальные и служебные гарантии, преду-

смотренные законодательством. 

Таким образом, контракт выступает не только формой оформления слу-

жебных отношений, но и важным механизмом реализации кадровой политики 

государства и муниципалитетов. 

Содержание контрактов в государственном и муниципальном секторе 

включает: Условия поступления на службу; Права и обязанности служащего; 

Требования к профессиональному поведению и ограничения; Условия оплаты 

труда и предоставления социальных гарантий; Порядок и основания привлече-

ния к дисциплинарной ответственности; Срок действия контракта и условия его 

прекращения; Специальные требования, связанные с исполнением должностных 

обязанностей (допуск к государственной тайне, антикоррупционные ограниче-

ния и др.). 



 VI Международная научно-практическая конференция: 

«Интеграционные процессы в современной науке: новые подходы и актуальные исследования» 

 

8 

 

Несмотря на общую структуру, содержание государственных и муници-

пальных контрактов может различаться по уровню детализации обязанностей, 

объёму специальных требований и особенностям регулирования, что отражает 

специфику каждого вида публичной службы. 

Наиболее существенное различие заключается в источнике правового ре-

гулирования. Государственная служба регулируется в основном федеральным 

законодательством, прежде всего Федеральным законом от 27.07.2004 № 79-ФЗ 

«О государственной гражданской службе Российской Федерации». Это обеспе-

чивает единообразие правового статуса гражданских служащих на всей террито-

рии России, в то время как в муниципальной службе правовой основой служит 

Федеральный закон от 02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Россий-

ской Федерации», который устанавливает общие принципы. Однако конкретные 

вопросы, включая детализацию условий контракта, оплаты труда и ряда гаран-

тий, регулируются муниципальными правовыми актами (уставами муниципаль-

ных образований, положениями о муниципальной службе). Это создает значи-

тельное разнообразие в условиях службы в разных муниципалитетах. 

В государственной гражданской службе работодателем выступает Россий-

ская Федерация или субъект Российской Федерации. Это подчеркивает особый 

статус служащего, который находится на службе у государства. 

На федеральном уровне представителем нанимателя может быть руково-

дитель государственного органа, руководитель органа управления государствен-

ной службой или их представители. На уровне субъекта РФ представителем вы-

ступает руководитель государственного органа субъекта или его заместители. 

Этот выбор подчеркивает иерархическую структуру государственной власти и 

распределение полномочий. Примером может служить назначение на должность 

гражданской службы. Приказ издается от имени федерального или региональ-

ного государственного органа, что подчеркивает значимость должности и ответ-

ственность служащего перед государством. 

Материальная и дисциплинарная ответственность также регулируются 

государством. Все финансовые обязательства исполняются за счет федерального 
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или регионального бюджета, что гарантирует стабильность и надежность вы-

плат. В случае судебного спора ответчиком выступает государственный орган в 

лице соответствующего представителя. 

Муниципальная служба отличается тем, что работодателем является муни-

ципальное образование — городская или сельская администрация. Это самосто-

ятельная публично-правовая единица, что приводит к разнообразию в статусе и 

полномочиях представителя нанимателя. В одном муниципалитете представите-

лем может быть глава местной администрации, в другом — его заместители или 

руководители структурных подразделений. Это подчеркивает гибкость и адап-

тивность системы муниципального управления. 

Назначение на должность в муниципальной службе также происходит от 

имени муниципального образования. Однако финансовые обязательства испол-

няются за счет местного бюджета, что может существенно влиять на уровень до-

ходов и социальных гарантий служащих. В дотационных муниципалитетах воз-

можны задержки выплат и сокращение социальных льгот. Процедура увольне-

ния, правила внутреннего распорядка и порядок применения поощрений могут 

значительно различаться в зависимости от муниципального образования. Это от-

ражает разнообразие условий и подходов к управлению на местном уровне. Не-

смотря на общую структуру, содержание контрактов имеет ряд особенностей. В 

государственном контракте обязанности часто носят более масштабный и стра-

тегический характер, связанный с реализацией полномочий федеральных или ре-

гиональных органов. В муниципальном контракте обязанности, как правило, бо-

лее конкретны и ориентированы на решение вопросов местного значения (ЖКХ, 

благоустройство, образование и культура на местном уровне). Вместе с тем, при 

передаче полномочий на уровень местного самоуправления, муниципальный 

служащий выполняет и государственные полномочия, переданные отдельному 

муниципалитету. Законодательство предусматривает возможность установления 

испытательного срока при поступлении на службу. Однако конкретные условия 

и порядок его прохождения могут детализироваться на муниципальном уровне 

иными актами, что может создавать отличия на практике. 
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Существенное различие наблюдается в сфере специальных требований, 

связанных с характером выполняемых функций. Для государственных граждан-

ских служащих, особенно в федеральных органах власти, наделение полномочи-

ями по работе со сведениями, составляющими государственную тайну, является 

массовой и типичной практикой. В связи с этим, служебный контракт на госу-

дарственной службе значительно чаще содержит условие о необходимости 

оформления соответствующего допуска к гостайне по первой, второй или тре-

тьей форме, со всеми вытекающими правовыми последствиями (установление 

особого режима работы, дополнительные обязательства и ограничения, повы-

шенная ответственность за разглашение). Напротив, для муниципальных служа-

щих такая необходимость возникает эпизодически, в основном в органах, свя-

занных с гражданской обороной, мобилизационной подготовкой или охраной 

объектов критической инфраструктуры. Следовательно, соответствующее усло-

вие в муниципальном служебном контракте является скорее исключением, под-

черкивающим специфику конкретной должности, в то время как на государ-

ственной службе оно представляет собой системный элемент, затрагивающий 

широкий круг служащих. 

В сфере гарантий, льгот и оплаты труда наиболее ярко проявляется проти-

воречие между формальным единством базовых принципов и существенным раз-

нообразием на практике, обусловленным бюджетными возможностями. Для фе-

деральных гражданских служащих денежное содержание состоит из нескольких 

частей, строго регламентированных Указом Президента РФ от 25 июля 2006 года 

№ 763. Это включает оклад за классный чин, должностной оклад и ежемесячные 

и иные дополнительные выплаты. Оклад за классный чин является единым для 

всех федеральных служащих одного класса, а должностной оклад устанавлива-

ется в соответствии с Реестром должностей федеральной государственной граж-

данской службы. Дополнительные выплаты, такие как надбавки за выслугу лет, 

особые условия службы и работу с государственной тайной, также определяются 

федеральными нормативными актами. Это гарантирует, что федеральный служа-

щий одного уровня в Москве и на Дальнем Востоке будет иметь сопоставимый 
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уровень дохода. 

Муниципальная служба, напротив, имеет децентрализованную систему 

оплаты труда, которая зависит от решений местных властей. Каждое муници-

пальное образование самостоятельно принимает Положение об оплате труда му-

ниципальных служащих, что приводит к значительным различиям. В одном му-

ниципалитете должностной оклад ведущего специалиста может быть в 2–3 раза 

выше, чем в другом, даже если их квалификация и объем обязанностей схожи. 

Структура выплат также может сильно различаться: в одном муниципалитете 

предусмотрена значительная ежеквартальная премия, а в другом она может быть 

символической или отсутствовать вовсе. Надбавка за сложность и напряжен-

ность труда также варьируется от 0% до 60–80% в зависимости от возможностей 

местного бюджета. 

Федеральное законодательство устанавливает обязательный минимум со-

циальных гарантий как для государственных, так и для муниципальных служа-

щих. Это включает ежегодный основной отпуск (30 календарных дней), допол-

нительный отпуск за выслугу лет, обязательное государственное страхование и 

пенсионное обеспечение за выслугу лет. Однако есть и различия в социальных 

гарантиях. Федеральные гражданские служащие имеют право на ежегодную вы-

плату на санаторно-курортное лечение, размер которой установлен федеральным 

законом о бюджете. Для муниципальных служащих эта гарантия является пра-

вом, а не обязанностью муниципалитета. На практике ее предоставляют лишь 

наиболее финансово устойчивые муниципальные образования. Компенсация 

расходов на аренду жилья также предусмотрена для федеральных служащих в 

определенных случаях, тогда как муниципалитет может, но не всегда вводит ана-

логичную меру поддержки. 

Основания прекращения контракта, закрепленные в статьях 33-37 Феде-

рального закона № 79-ФЗ и статьях 18-21 Федерального закона № 25-ФЗ, во мно-

гом совпадают. Хотя детали процедуры и наличие специальных оснований рас-

крывают разный уровень защищенности служащих. 

Общие основания (универсальны для обоих видов службы): Соглашение 
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сторон; Истечение срока действия срочного служебного контракта; Расторжение 

контракта по инициативе служащего; Перевод служащего по его просьбе или с 

его согласия в другой государственный или муниципальный орган; Отказ служа-

щего от предложенной для замещения другой должности либо от прохождения 

процедуры оформления допуска к гостайне; Нарушение правил заключения кон-

тракта. 

Специфика государственной службы заключается в следующем: 

1. Прекращение в связи с утратой доверия. Это основание, введенное в 

рамках антикоррупционной политики, детально регламентировано на федераль-

ном уровне (ст. 59.1 Закона № 79-ФЗ). Процедура включает обязательное прове-

дение служебной проверки, предоставление служащему времени для представ-

ления объяснений и т.д. Унифицированный порядок обеспечивает единообразие 

применения этой строгой меры по всей стране. 

2. Прекращение в связи с достижением предельного возраста. Для гос-

ударственной службы этот возраст установлен – 65 лет. Муниципальным служа-

щим предельный возраст устанавливается муниципальными актами и может ва-

рьироваться. 

3. Реорганизация или ликвидация государственного органа.  При реор-

ганизации федерального органа (например, слияние Минобрнауки и Рособрна-

дзора) контракты со служащими прекращаются по четкой федеральной проце-

дуре, часто с предложением иных вакансий в системе государственной службы. 

Специфика муниципальной службы представляет собой: 

1. Процедурные различия. Хотя основания для увольнения, например, за 

неоднократное неисполнение обязанностей, те же, процедура проведения слу-

жебной проверки и оформления документов может регулироваться локальным 

актом. Это создает риск упрощения процедур и нарушений прав служащего в 

отдельных муниципалитетах. 

2. Зависимость от политического положения. При смене главы муници-

пального образования или победе на выборах новой политической силы может 

происходить массовое прекращение контрактов с муниципальными служащими, 
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занимающими должности категорий «руководители» и «помощники (совет-

ники)», по основаниям, формально связанным с утратой доверия или соглаше-

нием сторон, но, по сути, являющихся политическим решением. Уровень защи-

щенности от таких «зачисток» у муниципальных служащих ниже, чем у государ-

ственных. 

Проведенное исследование подтверждает актуальность темы и достижение 

цели, раскрывая ключевые аспекты двойственной правовой природы служебного 

контракта в публичной службе. Установлено, что контракт является инструмен-

том реализации властных полномочий государства и муниципалитетов, а также 

формой трудовых отношений, защищающей права служащего. 

Выявлено фундаментальное различие в правовом регулировании: государ-

ственные контракты характеризуются централизацией и унификацией, тогда как 

муниципальные — децентрализацией и вариативностью. Сравнительный анализ 

показал, что различия носят сущностный характер и проявляются в субъектном 

составе, условиях оплаты труда и социальных гарантиях, а также процедурах 

прекращения контракта. 

Авторы также рассмотрели проблему правового неравенства среди муни-

ципальных служащих, обусловленную различиями в экономическом положении 

муниципалитетов, что ставит под сомнение принцип единства публичной 

службы. 

Таким образом, служебный контракт выступает центральным элементом в 

конструкции как государственной, так и муниципальной службы. Несмотря на 

общность правовой природы и целей, сравнительный анализ выявил устойчивую 

и обоснованную специфику каждого из видов контракта, порождающую как пре-

имущества, так и системные проблемы. Дальнейшее развитие контрактной си-

стемы в публичной службе должно быть направлено на поиск баланса между не-

обходимой гибкостью муниципального регулирования и обеспечением единых 

стандартов прав и гарантий для всех служащих, выполняющих публично-значи-

мые функции.  

Научная дискуссия по вопросам соотношения государственной власти и 
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власти местного самоуправления вновь актуальна в Российской Федерации. Ис-

следователи выделяют следующие основные концепции. Во-первых, обосновы-

вается концепция негосударственной природы местного самоуправления, ав-

торы которой относят местное самоуправление к институтам гражданского об-

щества. Во-вторых, концепция, согласно которой власть местного самоуправле-

ния признаётся аналогичной государственной власти или государственной вла-

стью особого рода. Отдельные исследователи отмечают, что не надо представ-

лять, что здесь совершенно иная природа. Это публично–правовые учреждения. 

Авторы третьей концепции рассматривают местное самоуправление как публич-

ную власть, существующую наряду с государственной властью. Оба вида власти 

объединяет один источник — власть народа. Представителями четвёртой кон-

цепции местное самоуправление представляется как олицетворение погранич-

ного явления между государством и обществом, которое соединяет их между со-

бой, считая их формой реализации прав и свобод человека и гражданина. Объ-

единяет публичную власть наличие государственной и муниципальной службы. 

Статья 12 Конституции РФ закрепляет положение о том, что органы мест-

ного самоуправления не входят в систему органов государственной власти. Их 

структура определяется населением самостоятельно (ст. 131 Конституции РФ) 

[1]. Формально гарантии организационной самостоятельности обеспечивались 

Федеральными законами от 28 августа 1995 г. № 154-ФЗ «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации», от 06.10.2003 

№ 131-Ф3 «Об общих принципах организации местного самоуправления в Рос-

сийской Федерации», в которых закреплялась недопустимость назначения долж-

ностных лиц местного самоуправления органами государственной власти и гос-

ударственными должностными лицами. Вместе с тем, на практике это далеко не 

так. В связи с изменением законодательства допускается сочетание главы муни-

ципального образования государственных и муниципальных полномочий, по но-

вому законодательству глава муниципалитета заключает сразу два контракта: с 

муниципалитетом и с главой субъекта федерации. Таким образом, статус муни-

ципального служащего и государственного служащего объединяется в едином 
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должностном лице, чем предпринималась попытка исключить противостояние 

между ветвями власти, выразившееся в совмещении должности главы местного 

самоуправления с обязанностями руководителя исполнительной власти, а также 

с подчинением государственной власти субъекта федерации в лице главы (губер-

натора) субъекта РФ. 

Очередная муниципальная реформа может привести к новому представле-

нию конституционных норм о местном самоуправлении, в том числе ст. 12 Кон-

ституции России и реформированной главы 8 о местном самоуправлении [1]. 

Вместе с тем определение места муниципальных властей в системе государ-

ственной власти не может быть подменено только понятием «публичная власть». 

Авторы подчеркивают, что, как и государственная, так и муниципальная власть 

представляют собой формы публичной власти.  Институт самоуправления воз-

никает в определённый период и справляется со стоящими задачами в этой об-

ласти. По мере усложнения общества, как объекта регулирования, появляется по-

требность в усилении механизма регулирования. Представляется, что до настоя-

щего времени происходит сложнейший процесс по перераспределению функ-

ций, организационной структуры, финансов между субъектами регулирования: 

государством и местным самоуправлением. 

Российское законодательство о местном самоуправлении постепенно рас-

ширяет область собственного регулирования, понуждает региональных законо-

дателей переходить от принятия комплексных законов о местном самоуправле-

нии к законам по отдельным вопросам местного значения. Это способствует уси-

лению неопределённости функционального назначения местного самоуправле-

ния, размыванию рамок ответственности муниципалитетов перед государством 

и населением, стремлением регионального законодателя исчерпывающим обра-

зом регулировать вопросы местного значения. Одно из направлений решения 

этой проблемы исследователи представляют в расширении сферы регулирования 

структуры местного самоуправления в отдельном субъекте федерации. Ненадле-

жащее выполнение государственных полномочий также может повлечь за собой 

роспуск представительных органов или отрешение от должности главы 
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муниципалитета независимо от того, как решаются вопросы местного значения. 

Таким образом, выполнение государственных полномочий ставится выше реа-

лизации функций, ради которых они создавались, и служит проводом изменения 

структуры и системы органов местного самоуправления. Особенно это усматри-

вается в переходе выборов главы муниципалитета либо депутатами представи-

тельного органа, либо по конкурсу, с представлением кандидата от губернатора 

субъекта федерации, что часто приводит к кадровым ошибкам [15]. 

Авторы полагают, что сохранение полномочий органов власти муниципа-

литетов и населения муниципального образования в выборе системы органов 

местного самоуправления и определения их полномочий, представляется наибо-

лее оптимальной моделью взаимоотношений государственной власти и местного 

самоуправления, что повлияет на содержание контрактной системы на муници-

пальном уровне. Такой подход позволил бы снизить существующее до сих пор 

напряжение между государственными органами субъектов федерации и орга-

нами местного самоуправления относительно распределения между ними пол-

номочий, ресурсов, ответственности, исполнения обязанностей государствен-

ными и муниципальными служащими.  
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КОРПОРАТИВНЫЕ КОММУНИКАЦИИ ВО ВНЕСУДЕБНОМ 

РАЗРЕШЕНИИ КОРПОРАТИВНЫХ КОНФЛИКТОВ 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема корпоративных кон-

фликтов, их причины, последствия и способы профилактики. Основное внима-

ние уделяется выстраиванию эффективных корпоративных коммуникаций как 

инструменту предотвращения и внесудебного урегулирования конфликтов 

между участниками (акционерами, учредителями, менеджментом).  

The article examines the problem of corporate conflicts in entities and ways of 

building corporate communications to prevent them. The article provides ways of 

building corporate communications aimed at prevention and extrajudicial resolution 

of corporate conflicts. 

Ключевые слова: корпоративные коммуникации, корпоративный договор, 

корпоративная медиация, внесудебное разрешение корпоративных споров 

Key words: corporate communications, corporate agreement, corporate media-

tion, out-of-court resolution of corporate disputes 

В юридических лицах с несколькими участниками нередко возникают раз-

ногласия по поводу управленческих решений в процессе их деятельности. Такие 

конфликты могут снизить эффективность работы компаний, а в некоторых слу-

чаях – полностью остановить корпоративные процессы, парализуя систему 
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управления. 

Корпоративные споры способны причинить значительный ущерб не 

только самой организации и ее участникам, но и ее экономической устойчивости. 

Последствия варьируются от временных финансовых трудностей до полного 

прекращения деятельности бизнеса.  

Законодательством Российской Федерации предусмотрены способы за-

щиты прав акционеров (участников) общества, однако при недостижении согла-

шения между участниками корпоративного конфликта на вооружении остаётся 

только судебная защита. Она зачастую не способна полностью защитить права 

акционеров (участников) общества ввиду затяжного характера подобного вида 

споров. Для более эффективного разрешения корпоративных конфликтов в юри-

дических лицах необходимо выстраивать систему коммуникаций (способы фор-

мальных и неформальных связей) таким образом, чтобы при возникновении кон-

фликтных ситуаций общество понесло минимальные потери.   

Для скорейшего решения данной проблемы акционерам (участникам) об-

щества необходимо выработать систему взаимодействия между акционерами 

(участниками) и органами общества.  

Учреждение общества (с ограниченной ответственностью или акционер-

ного общества) – важный этап, который закладывает основы будущего взаимо-

действия между учредителями. Однако на этой стадии нередко возникают разно-

гласия, которые впоследствии могут перерасти в серьезные конфликты. Чтобы 

минимизировать риски, важно заранее продумать ключевые моменты и зафикси-

ровать договоренности документально. 

В соответствии с Федеральным законом от 08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обще-

ствах с ограниченной ответственностью» и Федеральным законом от 26.12.1995 

№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах». Создание общества начинается с при-

нятия соответствующего решения. Когда учредителей несколько, такое решение 

принимается на их общем собрании. В решении об учреждении обязательно фик-

сируются результаты голосования учредителей. Им должны быть утверждены: 

наименование юридического лица, его юридический адрес, размер уставного 
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капитала, вопросы формирования органов управления.  

В процессе создания общества между учредителями заключается учреди-

тельный договор, которым определяются размеры и условия оплаты долей устав-

ного капитала.   

Участники несут солидарную ответственность по обязательствам, возник-

шим до государственной регистрации общества. 

В частности, при учреждении ООО организация вправе принять на себя 

такие обязательства решением общего собрания участников, но лишь в пределах 

20% от оплаченной суммы уставного капитала [2]. 

Чтобы минимизировать риски корпоративных конфликтов, в договоре це-

лесообразно предусмотреть: меры ответственности учредителей за неуплату до-

лей в уставном капитале, механизм распределения расходов на создание компа-

нии, процедуру разрешения возможных споров между участниками и так далее. 

Такие положения позволяют предотвратить разногласия как на этапе создания 

общества, так и в процессе его дальнейшей деятельности. 

При создании акционерного общества учредители так же, как и в обще-

ствах с ограниченной ответственностью подписывают письменное соглашение 

об учреждении, в котором указываются сходные положения, но вместо долей 

определяются виды и количество акций, распределяемых между учредителями и 

условия и сроки их оплаты [2]. 

Этот договор не относится к учредительным документам и сохраняет силу 

до момента полной оплаты акций в установленный срок. 

Для обществ с иностранными участниками действуют специальные пра-

вила, установленные отдельным законом. Сведения о долях учредителей вно-

сятся в ЕГРЮЛ на основании учредительных документов, даже если доли еще 

не полностью оплачены. 

Правила о корпоративном договоре применяются к договору об учрежде-

нии общества согласно нормам гражданского законодательства, если иное прямо 

не предусмотрено законом либо не противоречит сути взаимоотношений между 

сторонами указанного соглашения. Российское корпоративное законодательство 
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не определяет полный список обязательных условий договора об учреждении об-

щества. Вследствие этого на указанный договор также распространяется поло-

жение статьи 421 Гражданского кодекса РФ о свободе заключения договоров [3].  

При грамотно определённой корпоративной структуре, при эффективном 

распределении долей (акций) и обязанностей учредителей значительно снижа-

ется вероятность наступления конфликтов в момент создания общества.  

В случае возникновения конфликтов уже после создания юридического 

лица участники не лишаются возможности выработать систему коммуникаций 

между акционерами и органами общества во избежание корпоративных кон-

фликтов.  

К примеру, если в обществе нет одного акционера (участника), обладаю-

щего более 50% голосов, то на помощь акционерам (участникам) может прийти 

корпоративный договор.  

Участниками хозяйственного общества или частью из них может быть за-

ключен корпоративный договор, предусматривающий порядок реализации ими 

своих корпоративных прав. Согласно такому соглашению, участники берут на 

себя обязательства действовать согласованно при управлении обществом, вклю-

чая голосование установленным способом на общих собраниях, приобретение 

или продажу долей в уставном капитале (акций) по заранее оговоренной стоимо-

сти или при наступлении конкретных обстоятельств, а также воздерживаться от 

распоряжения долями (акциями) до возникновения указанных обстоятельств.  

В корпоративном договоре можно закрепить такую меру ответственности, 

как исключение участника из общества. Исключение участника из непубличной 

корпорации как механизм разрешения споров в корпоративном договоре. Рос-

сийским законодательством предусмотрен институт исключения участника из 

состава акционеров (участников) непубличной компании в качестве механизма 

урегулирования конфликтов. Такой подход позволяет избежать затяжных судеб-

ных разбирательств и обеспечить стабильность управления бизнесом. 

Анализ норм абзаца 1 пункта 6 и пункта 7 статьи 67.2 Гражданского ко-

декса Российской Федерации [5] свидетельствует, что корпоративный договор 
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может содержать положение об исключении участника из непубличной корпо-

рации как способ разрешения корпоративных конфликтов. Однако включение 

подобного условия возможно только при соблюдении двух ключевых требова-

ний: во-первых, договор должен быть подписан всеми участниками корпорации 

единогласно; во-вторых, исключение может применяться исключительно как 

мера ответственности за нарушение условий корпоративного договора. 

В качестве другого способа коммуникации при внесудебном разрешении 

корпоративных можно привести внесудебное примирение.  

В акционерных обществах (АО), особенно в публичных, конфликты между 

участниками могут возникать по вопросам управления, распределения прибыли, 

стратегии развития и другим аспектам деятельности. Одним из инструментов до-

судебного разрешения таких споров может быть создание комитета по урегули-

рованию споров между акционерами.  

 Закон об акционерных обществах не содержит прямого регулирования та-

ких комитетов, но допускает их создание по решению общего собрания акцио-

неров или совета директоров. Корпоративный договор или устав АО могут за-

крепить порядок формирования и работы комитета (комиссии). 

В качестве другого способа примирения можно выделить медиацию. Она 

представляет собой альтернативный способ разрешения споров с привлечением 

независимого посредника и имеет особое значение в корпоративной среде, по-

скольку возникающие конфликты способны нанести ущерб деловой репутации, 

подорвать финансовую устойчивость компании и разрушить партнерские связи 

между участниками. 

Процедура медиации – способ урегулирования споров при содействии ме-

диатора на основе добровольного согласия сторон в целях достижения ими вза-

имоприемлемого решения [5]. 

Преимуществом медиации является то, что в случае успешного прохожде-

ния процедуры медиации могут сохраниться деловые отношения. Корпоратив-

ные споры часто возникают между участниками (акционерами) юридического 

лица. Медиация позволяет найти взаимовыгодное решение без полного разрыва 
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отношений. 

В случае применения медиации при корпоративных спорах сохраняется 

конфиденциальность. В отличие от судебных разбирательств, медиация прохо-

дит в закрытом режиме, что защищает репутацию компании и уменьшает веро-

ятность утечки коммерчески важной информации. 

В отличие от судебного урегулирования корпоративных споров медиация 

значительно экономит время. Судебные процессы нередко длятся месяцами, а 

медиация обычно завершается за несколько дней. Для участников эта процедура 

выгодна ещё и тем, что стороны конфликта не несут судебных расходов.  

Имеют значение гибкость и контроль над процессом: стороны сами опре-

деляют условия соглашения, а не зависят от решения суда, которое может их не 

устраивать.  

В Российской Федерации медиация не является распространённой проце-

дурой в связи с желанием сторон добиться победы в конфликте. Нередко сто-

роны или одна из сторон конфликта прибегает к медиации с целью отложить мо-

мент подачи иска в суд и затянуть сроки разбирательства. Достигнутое в ходе 

процедуры медиации соглашение сторон, инициированной после подачи иска в 

суд или обращения в третейский суд, может быть одобрено соответствующим 

судебным органом и признано мировым соглашением в порядке, предусмотрен-

ном нормами процессуального права. 

Из вышесказанного можно сделать вывод, что развитие корпоративных 

коммуникаций носит правовой, экономический и юридический характер. Успех 

организации зависит в первую очередь от корпоративной организации и уровня 

корпоративных коммуникаций.  

Внесудебное урегулирование споров – это не только способ сэкономить 

время и денежные средства, но и инструмент сохранения долгосрочных бизнес-

отношений. Ключ к успеху – эффективные корпоративные коммуникации, вклю-

чающие переговоры, медиацию и внутрикорпоративные процедуры. 

Внутри крупных компаний следует устанавливать регламенты досудеб-

ного урегулирования споров в качестве внутренних документов организации.  
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Законодательной власти и Центральному банку следует развивать институты 

внесудебного разрешения корпоративных споров для публичных акционерных 

обществ, чтобы потребность в судебном разрешении споров сводилась к мини-

муму.  
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Аннотация. Данная статья основывается на изучении методов отстаи-

вания частных прав гражданами, рассматриваемых как независимый инстру-

ментарий защиты, закрепленный в статье 14 ГК РФ. Важность этой пробле-

матики продиктована потребностью в более точном определении правовой 

сущности самозащиты и её роли среди прочих мер по охране гражданских прав. 

Целью исследования является комплексный анализ условий правомерности само-

защиты, классификация её основных видов и выявление проблем применения в 

судебной практике. Основные результаты включают систематизацию спосо-

бов самозащиты, определение критериев соразмерности и необходимости, а 

также выявление типичных ошибок при применении норм о самозащите. 

This article is based on the study of methods of defending private rights by citi-

zens, considered as an independent tool of protection, enshrined in Article 14 of the 

Civil Code of the Russian Federation. The importance of this issue is dictated by the 

need for a more precise definition of the legal essence of self-defense and its role, 

among other measures to protect civil rights. The purpose of the study is a comprehen-

sive analysis of the conditions for the legality of self-defense, the classification of its 

main types and the identification of problems of application in judicial practice. The 

main results include the systematization of self-defense methods, the definition of 
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criteria of proportionality and necessity, as well as the identification of typical errors 

in the application of self-defense standards. 

Ключевые слова: самозащита, гражданские права, способы защиты, 

меры самозащиты, правомерность, судебная практика 

Keywords: self-defense, civil rights, methods of protection, self-defense 

measures, legality, judicial practice 

Понятие и правовая природа самозащиты гражданских прав представляют 

собой одну из наиболее актуальных проблем современного гражданского права. 

Статья 14 Гражданского кодекса Российской Федерации определяет самозащиту 

как допускаемые законом действия граждан и юридических лиц по защите своих 

прав и законных интересов. Однако правовая природа этого явления остаётся 

предметом научных дискуссий. Самозащита занимает особое место в системе 

способов защиты, предусмотренных статьей 12 ГК РФ, так как она не требует 

обращения к государственным органам или третьим лицам [5, с.256]. 

Отличительной чертой самозащиты является её оперативный характер. 

Гражданин или организация могут немедленно предпринять необходимые дей-

ствия для защиты своих прав без предварительного судебного разбирательства. 

Это делает самозащиту особенно эффективным инструментом в ситуациях, тре-

бующих срочного реагирования. Вместе с тем законодатель устанавливает стро-

гие условия правомерности самозащиты, чтобы предотвратить её злоупотребле-

ние и защитить интересы других лиц. 

Таблица 1 - Классификация способов самозащиты гражданских прав 

 
Критерий классификации Виды способов самозащиты Примеры из практики 

По объекту защиты Защита имущественных прав 

Защита личных неимуще-

ственных прав 

Удержание имущества 

должника Пресечение рас-

пространения клеветы 

По форме действий Активные действия 

Пассивные действия 

Необходимая оборона, край-

няя необходимость Отказ от 

исполнения обязательства 

По характеру воздействия Меры предупредительного 

характера Меры пресека-

тельного характера 

Установка охранной сигна-

лизации Прекращение про-

тивоправного поведения 

По субъектам Действия граждан Действия 

юридических лиц 

Самостоятельное пресече-

ние нарушения Защита инте-

ресов организации 
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Изучение судебных решений демонстрирует, что категоризация методов 

самозащиты способствует более глубокому осмыслению того, как она реализу-

ется на практике. Высшая судебная инстанция РФ не единожды акцентировала 

внимание на том, что самозащита обязана быть адекватной самому правонару-

шению и являться обязательным условием для его прекращения. Следствием 

этого является требование, что избранный метод защиты не должен приводить к 

ущербу, превосходящему тот вред, который причинен самим противоправным 

деянием [9, с.73]. 

Для того чтобы самозащита была признана законной, необходимо соблю-

дение ряда основополагающих критериев. Прежде всего, применение самоза-

щиты оправдано лишь в ситуации, когда произошло нарушение охраняемых за-

коном интересов или существует непосредственная угроза их нарушения. Во-

вторых, предпринимаемые шаги должны быть действительно нужными для того, 

чтобы остановить это нарушение. В-третьих, используемые средства защиты 

должны находиться в пропорции к самому нарушению. Игнорирование хотя бы 

одного из этих условий трансформирует предпринятые действия в неправомер-

ные и может послужить основанием для возложения гражданско-правовой от-

ветственности [6, с.13]. 

 

 

Рисунок 1 - Система способов защиты гражданских прав 
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Диаграмма 1 иллюстрирует позицию института самозащиты в комплекс-

ной системе гарантирования прав населения. Самозащита выступает в роли за-

пасного механизма, предоставляя индивидам право оперативно реагировать на 

нарушения их законных интересов, не прибегая к юрисдикционным органам или 

другим государственным структурам. Такая возможность приобретает критиче-

ское значение в тех обстоятельствах, где судебные процедуры из-за своего за-

тяжного характера могут оказаться малодейственными [8, с.19]. 

Виды способов самозащиты включают удержание имущества, необходи-

мую оборону и крайнюю необходимость. Удержание представляет собой право 

кредитора удерживать имущество должника до исполнения им своих обяза-

тельств. Необходимая оборона предусматривает право на защиту от противо-

правного посягательства путём причинения вреда нападающему, если этот вред 

не превышает вред предотвращённый. Крайняя необходимость допускает при-

чинение вреда для предотвращения большего вреда, когда иным способом избе-

жать этого вреда невозможно [7]. 

Таблица 2 - Условия правомерности самозащиты 

 
Условие Содержание Правовое обоснование 

Наличие нарушения Должно быть реальное нарушение 

прав или угроза нарушения 

Ст. 14 ГК РФ 

Необходимость Выбранные действия должны быть 

необходимы для пресечения 

Ст. 14 ГК РФ 

Соразмерность Вред не должен превышать вред от 

нарушения 

Ст. 14 ГК РФ 

Своевременность Действия должны быть предпри-

няты в момент нарушения 

Судебная практика 

Отсутствие 

злоупотребления 

Самозащита не должна использо-

ваться в целях причинения вреда 

Ст. 10 ГК РФ 

 

Таблица 2 систематизирует основные условия, при которых самозащита 

признаётся правомерной. Судебная практика показывает, что нарушение любого 

из этих условий может привести к признанию действий неправомерными и воз-

ложению ответственности на лицо, осуществившее самозащиту [1, с. 46]. 

Соотношение самозащиты с другими способами защиты требует уточне-

ния. Самозащита не исключает возможность обращения в суд или использования 
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других способов защиты. Однако при выборе способа защиты лицо должно учи-

тывать эффективность каждого из них в конкретной ситуации. Судебная прак-

тика признаёт самозащиту допустимой, когда она является наиболее оператив-

ным и эффективным средством защиты [2, с. 21]. 

Проблемы применения самозащиты в судебной практике связаны с опре-

делением границ допустимости. Суды часто сталкиваются с ситуациями, когда 

граждане или организации превышают пределы самозащиты, причиняя вред, не-

соразмерный нарушению. Типичной ошибкой является игнорирование принципа 

соразмерности, когда применяемые меры явно превышают необходимость. По-

становления Верховного Суда подчёркивают необходимость строгого контроля 

над применением самозащиты для предотвращения её злоупотребления [6]. 

Практическое значение самозащиты заключается в возможности оператив-

ного пресечения нарушений без обращения в суд. Однако эффективность этого 

механизма зависит от правильного понимания его условий и пределов. Совер-

шенствование правоприменительной практики требует уточнения критериев со-

размерности и необходимости в различных ситуациях [3, с.101]. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать ключевые выводы 

о самозащите гражданских прав. Самозащита представляет собой самостоятель-

ный механизм защиты, обладающий особыми характеристиками оперативности 

и независимости от государственных органов. Основные положения исследова-

ния подтверждают, что правомерность самозащиты зависит от соблюдения усло-

вий необходимости, соразмерности и своевременности применяемых мер. 

Выявленные проблемы в судебной практике указывают на необходимость 

уточнения критериев допустимости самозащиты. Практическая значимость ре-

зультатов заключается в формировании единообразного подхода к оценке пра-

вомерности защитных действий. Рекомендуется совершенствовать правоприме-

нительную практику путём разработки чётких методик определения соразмерно-

сти вреда. Перспективы дальнейших исследований связаны с анализом специ-

альных видов самозащиты в различных отраслях гражданского права и адапта-

цией норм к современным условиям хозяйствования [8, с.12]. 
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Аннотация. В статье рассматривается тема внедрения искусственного 

интеллекта (ИИ) в архитектуру и градостроительство. Проанализированы ос-

новные возможности и ограничения ИИ, приведены примеры программных обес-

печений. Отмечается, что несмотря на значительные преимущества ИИ, суще-

ствуют и слабые стороны. Подчеркивается, что ИИ выступает инструмен-

том поддержки и усиления профессиональной деятельности, а не служит пол-

ной заменой человека. 

This article examines the implementation of artificial intelligence (AI) in archi-

tecture and urban planning. It analyzes the key capabilities and limitations of AI and 

provides software examples. It notes that despite AI's significant advantages, there are 

also weaknesses. It emphasizes that AI serves as a tool to support and enhance profes-

sional work, not to completely replace human workers. 
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solution generation, design, data analysis, professional development 

В условиях современного времени и внедрения новых технологий область 

применения искусственного интеллекта постепенно начинает охватывать все 

сферы жизнедеятельности человека. В контексте данной работы рассматрива-

ется внедрение систем искусственного интеллекта в сферу архитектуры и градо-

строительства. Разбираются основные возможности данного инструмента, при-

меры применения, преимущества и ограничения [1,2].  

В таблице 1 представлен анализ сильных и слабых сторон основных харак-

теристик применения искусственного интеллекта. 

Таблица 1 - Сильные и слабые стороны 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

быстрая скорость обработки большого коли-

чества данных 

результат зависит от качества исходных дан-

ных 

бесконечное количество вариаций важно умение грамотно составлять запрос 

высокая эффективность и производитель-

ность 
повтор идентичного решения маловероятен 

улучшение человеческого опыта, поиск ре-

шения 

сложность в создании похожих по стилю 

изображений одной модели 

постоянный процесс совершенствования проблема безопасности и утечки данных 

широкий спектр задач неточности при произведении расчетов 

высокая адаптация к различным условиям в 

режиме реального времени 

негативное влияние на рынок труда и высо-

кие требования к профессии 

 

В данной таблице рассмотрены основные моменты при работе с искус-

ственным интеллектом. Несмотря на большое количество преимуществ, слабые 

стороны так же присутствуют. В связи с постоянным совершенствованием ре-

сурса недостатки являются полем для развития, служат лишь временными зада-

чами, решив которые искусственный интеллект получит еще большее признание 

[3]. На данный момент недостаточно развиты точные расчеты, которые можно 

использовать без дальнейшего привлечения человеческих ресурсов. Юридиче-

ская ответственность за расчеты лежит на человеке, который сделал запрос. 
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Также возникают ошибки, связанные с недостатком информации по тем или 

иным областям.  

В таблице 2 представлен перечень программ для архитекторов, работаю-

щих на базе искусственного интеллекта. 

Таблица 2 - Нейросети для архитекторов 

 

№ Программа Возможности 

1 Midjourney 

 

 

Создание неограниченного количества эскизных вариантов 

проекта по расширенному текстовому запросу архитектора 

непосредственно для передачи идеи. Программа помогает 

создает рендер по замыслу архитектора, но не просчиты-

вает точную модель.  

2 Architechtures 

 

 

Создание детально проработанного архитектурно-плани-

ровочного решения на основе 

заданных параметров (количество этажей, тип здания, осо-

бенности зонирования). Программа работает с учетом нор-

мативных стандартов, закладывает стоимость используе-

мых материалов.  

Готовые проекты и отчеты можно редактировать, скачи-

вать и сохранять в различных форматах.  

3 Autodesk Forma (ранее 

Spacemaker) 

 

 

Создание автоматизированной работы над проектами — 

быстро по запросу создавать сложные трехмерные планы, 

рассчитывать по заданным параметрам риски, влияние на 

окружающую среду, а также влияние климатических усло-

вий на здание. Используется как плагин (расширение) для 

базовых программ проектирования и моделирования.  

 

В архитектурной среде ИИ зарекомендовал себя для генерации визуализа-

ций. Он способен генерировать изображения не только с “чистого листа” по опи-

санию архитектора или дизайнера, но и по готовой “белой” модели дополнять 

окружение. На рисунке 1 представлено исходное изображение и результат, по-

лученный в результате использования ИИ.  

Искусственный интеллект становится все более востребованным инстру-

ментом в архитектурном проектировании, дизайне и градостроительстве. 
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Рисунок 1 - Пример визуализации готовой «белой» 3Д модели 

 

Появляются спрос на специалистов, владеющих им в конкретных задачах, 

появляются вакансии на должности проектировщиков и визуализаторов, облада-

ющих навыками использования программных обеспечений с искусственным ин-

теллектом для генерации эскизов, концепций, планировочных решений, колори-

стического решения и анализа данных [3].  

Исследования в области внедрения искусственного интеллекта в сферу ар-

хитектуры и градостроительства стремительно развиваются, но по-прежнему 

остаются недостаточно изучены. На сегодняшний день искусственный интел-

лект не способен полноценно заменить человеческий труд, его возможности 

ограничены необходимостью человеческого участия. Он выступает скорее рас-

ширением профессиональных компетенций специалиста, ассистентом и эффек-

тивным инструментом повышения качества выполняемых работ. Таким образом, 

интеграция ИИ должна рассматриваться именно как дополнение и усиление по-

тенциала профессионалов архитектуры, дизайна и градостроительства, а не пол-

ную замену их [4,5].  
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Аннотация. В статье изучены аспекты формирования рекреационного 

пространства городской среды, а также применение современных малых архи-

тектурных форм, как объектов организации инклюзивного пространства, 

также рассмотрены реализованные отечественные и зарубежные проекты. 

Ключевые слова: малые архитектурные формы, городская среда, доступ-

ность, комфорт, безопасность, эстетика, символизм, экологичность 

Городская среда является достаточно сложной инфраструктурой, где лю-

бой элемент должен быть гармонично связан между собой. Город состоит не 

только из домов, улиц и дорог, но также очень важны различные элементы, ко-

торые дополняют определенное место. Главной задачей архитекторов является 

создание функциональной структуры, при этом в проектах благоустройства 

предусмотреть все факторы, влияющие на организацию комфортной и доступ-

ной среды. 

Дизайн городской среды, улично-дорожной сети и других неотъемлемых 

элементов способен придать среде уникальный характер, подчеркнуть 
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идентичность места, создать благоприятную и комфортную среду. Грамотно по-

добранные решения специалистов при разработке проекта создают целостность 

и оригинальность определенного места [1]. 

Хорошим помощником при организации такой среды для архитекторов 

становятся малые архитектурные формы, которые придают месту завершенность 

и выразительность, а также становятся связующим звеном между человеком и 

городом, именно с их применением удается создать функциональное и благопри-

ятное пространство для жизнедеятельности человека [2]. 

Малые архитектурные формы (МАФ) являются неотъемлемым элементом 

современной городской и общественной среды. Они выполняют важные функ-

циональные, эстетические, культурные и социальные задачи, способствуя фор-

мированию благоприятного пространства для жизнедеятельности человека [2]. 

В условиях стремительного урбанистического развития и переосмысления роли 

городской инфраструктуры, актуальность проектирования и внедрения совре-

менных МАФ значительно возрастает. 

К современным малым архитектурным формам относятся скамейки, бе-

седки, навесы, урны, велопарковки, фонтаны, перголы, арт-объекты, детские и 

спортивные площадки, информационные стенды, а также элементы освещения и 

уличной мебели. Эти объекты становятся средствами формирования уникаль-

ного облика города, повышения комфортности и безопасности общественных 

пространств [3]. Особенно важным становится интеграция МАФ в концепции 

устойчивого развития, в том числе через применение экологичных материалов, 

энергоэффективных решений и инновационных технологий (например, «умные» 

скамейки с USB-портами, солнечными панелями и Wi-Fi, элементы освещения 

территорий и другие элементы наполнения современной городской среды). 

Примером организации территории городской среды с использованием со-

временных малых архитектурных форм является проект парка, расположенного 

в районе Нёрребро, Копенгаген, Дания, в разработке которого принимали уча-

стие: архитектурное бюро BIG (Bjarke Ingels Group), ландшафтные дизайнеры 

Topotek1, художественный коллектив Superflex, площадь территории которого 
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составила 30 000 квадратных метров (рисунок 1) [4]. 

 

Рисунок 1 - Схема функционального зонирования парка Суперкилен 

 

Основной целью в создании проекта было создать парк многообразия, ко-

торый отражает этнокультурный состав местного населения. В районе Нёрребро 

проживают представители более 60 национальностей, и парк символизирует их 

общность и разнообразие. Ключевой идеей являлось включение малых архитек-

турных форм, заимствованных из разных стран мира, откуда родом жители рай-

она.  Парк разделен на три зоны и цвета — зеленый, черный и красный (рисунок 

1). Цвет объединяет различные поверхности и предметы, формируя новое, дина-

мичное окружение для обычных предметов. 

Так, например, применение навигационных стел и указателей в парке 

Superkilen в Копенгагене наглядно демонстрируют возможность использовать 

функциональные, художественные и символические одновременно элементы го-

родской современной среды. Такие навигационные указатели помогают посети-

телям ориентироваться в парке и являются символом культуры, поскольку каж-

дый из них символизирует страну, откуда происходят жители Нёрребро.  

Примерами данных навигационных указателей являются дорожные указа-

тели на разных языках из Ближнего Востока, а также рекламные щиты и знаки 

из США, Японии и стран Азии. Данные указатели выполнены с использованием 

ярких цветовых фонов, с использованием неонов и LED-подсветки. На рисунке 

3 в качестве применения современных навигационных указателей служит неоно-

вая вывеска, которая установлена на красной площади парка и символизирует 

культуру России. 

Тем самым, навигационные стелы и указатели в Superkilen — это пример 

того, как малая архитектурная форма может выполнять одновременно 
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утилитарную, художественную и социальную функцию. Они делают парк легко 

читаемым, при этом превращают навигацию в часть культурного диалога между 

жителями разных стран. 

 

 

Рисунок 3 - Навигационный указатель в парке Superkilen 

 

Другим примером использования современных малых архитектурных 

форм является проект по благоустройству территории в центральном парке им. 

Ленина в городе Белгород, в рамках которого проведены работы по благоустрой-

ству, озеленению и реконструкции территории парка с использованием совре-

менных малых архитектурных форм. Одним из примеров применения современ-

ных малых архитектурных является появление сада Филосовов [5].  

Проектом предусмотрено разделение парка на несколько тематических зон 

событийную, активную, детскую, семейную и зону тихого отдыха. Сад филосо-

фов будет относиться к тихой зоне отдыха. 

В верхний части парка предусмотрено обустройство «зоны созерцания», 

фонтана «Кувшинка», по периметру круговой площадки расположены перголы 

с качелями, а дальше предусмотрено размещение зеленого лабиринта, который 

состоит из простых геометрических форм на расстоянии 50-70 метров.  Ниже 

продемонстрированы перспективные виды до проведения мероприятий по бла-

гоустройству (рисунок 4). На рисунке 5 продемонстрированы проектные реше-

ния, на рисунке 6 продемонстрированы перспективные виды после проведения 

мероприятий по благоустройству территорий. 
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а                                                        б 

                             

Рисунок 4 – Прежний облик пешеходных зон парка: а – зона аллеи; 

б – зона круговой площадки. 

 

Рисунок 5 – Существующая концепция благоустройства в парке им. Ленина 

 

 

Рисунок 6 – Перспективный вид после проведения мероприятий  

по благоустройству территории 

 

Расположенные малые архитектурные формы для проведения тихого от-

дыха выполнены в стиле минимализма, но при этом имеют нестандартные 

формы, что позволяет создать эстетически привлекательный вид.  

Таким образом, применение современных малых архитектурных форм яв-

ляется важным инструментом при благоустройстве общественных пространств, 

при грамотном подходе к выбору форм, материалов, размеров и функций МАФ 

становятся неотъемлемой частью пространства. Ключевым фактором успешного 

применения МАФ остаётся комплексный и осмысленный подход, при котором 
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малые архитектурные формы служат людям, месту и времени — а не только ви-

зуальному эффекту. Только в этом случае они действительно становятся полно-

ценными элементами среды, а не временным декором. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные эргометрические факторы 

при проектировании и организации жилых комнат в зданиях туристическо-ку-

рортного назначения. 

Ключевые слова: эргономика, комфортная и благоприятная жилая среда, 

минимальные размеры, минимальные расстояния, проектирование номеров, 

спальная зона 

Жилая зона в туристических и курортных комплексах играет значимую 

роль, предоставляя временное жилье и комфортные условия для проживания раз-

личных возрастных категорий и социальных слоев. Для удовлетворения потреб-

ностей туристов и клиентов курортных услуг необходимо обеспечение физиче-

ского и психологического комфорта, а также соблюдение мер безопасности [1]. 

Спальное пространство (номер), как комплексная архитектурно-функцио-

нальная система, включает несколько зон: вестибюль или тамбур, санузел, 

спальню, гардероб, рабочий уголок и гостевую зону. Особое внимание заслужи-

вает спальная зона, поскольку в ней человек проводит примерно третью часть 

дня. 
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Одним из факторов при проектировании номера является площадь, кото-

рая должна обеспечивать достаточное пространство для размещения мебели и 

оборудования, включая кровати, прикроватные тумбочки, шкафы и рабочие 

столы. При этом площадь оборудования не должна превышать 45% от общей 

площади помещения. Повышению эффективности передвижения способствует 

путь к мебели с минимальным количеством поворотов. Требованиям доступно-

сти и безопасности перемещения удовлетворяет ширина проходов в помещении 

не менее 70 см. Для одноместного однокомнатного номера минимальная пло-

щадь составляет 9 м². Для номера, рассчитанного на двух человек, площадь 

должна быть не менее 12 м².  

Организация спальных мест в помещении может варьироваться и требует 

учета ряда факторов для достижения оптимального комфорта. Для создания 

функциональной и эстетически привлекательной среды для отдыха существует 

ряд принципов. 

Во-первых, для предупреждения возможных травм и обеспечения свобод-

ного доступа к спальному месту необходимо достаточное пространство между 

кроватью и другой мебелью. Минимальное расстояние между кроватью и бли-

жайшей мебелью должно составлять не менее 50 см, если кровать располагают у 

окна, расстояние увеличивают до 80 см. 

Во-вторых, визуальное равновесие в помещении обеспечивает размещение 

кровати параллельно наружной стене с направлением изголовья к внутренней 

стене. 

В-третьих, рациональному распределению спального пространства спо-

собствует расположение прикроватной тумбы ближе к окну, что позволяет эф-

фективно использовать естественное освещение, а шкаф ближе к входу. 

При проектировании номерного фонда и подборе оптимальных размеров 

спальных мест учитывают минимальные параметры пространства, учитывая 

функциональное размещение мебели и оборудования. На рисунке 1 приведен 

пример планировки спальной зоны с учетом габаритов помещения. 
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Рисунок 1 ― Примеры планировочных параметры спальной зоны 

 

В гостиничных номерах стандартным решением комфортного размещения 

считают односпальные или двуспальные кровати. В редких случаях в номерах 

небольших размеров оптимизируют пространство двухъярусными кроватями. 

На рисунке 2 представлены типы кроватей [2].  

 

Рисунок 2 ― Виды и габариты типовых кроватей 

 

Гардеробная, обеспечивая эффективное хранение одежды и аксессуаров, 
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может быть расположено непосредственно рядом со спальней или санузлом и 

играет свою роль в оптимизации пространства. С точки зрения архитектурно-

планировочных решений, минимальная рекомендуемая площадь гардеробной 

составляет 6–8 м², для создания компактной модели допустимо использование 

площади 4 м². При планировании гардеробной важно оценить размеры с учетом 

доступного размещения вещей [3]. На рисунке 3 показаны размеры и структура 

гардеробной. 

 

Рисунок 3 ― Габариты гардеробной 

 

В проектах без отдельной гардеробной размещают шкафы на минималь-

ном расстоянии 800 мм. В небольших помещениях сохранить требуемое рассто-

яние между предметами позволяют шкафы-купе. 

Предметы мебели (стол, полки и стул), необходимые в рабочей зоне реко-

мендуют размещать у окон, чтобы максимально использовать естественный свет. 

Это улучшает визуальное восприятие и повышает продуктивность. На рисунке 5 

приведены размеры рабочей зоны. 

 

Рисунок 5 ― Рекомендуемые размеры организации рабочего пространства 
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Свет создает настроение в комнате. Свет должен быть комфортным для 

глаз, не слишком ярким и, желательно, рассеянным. Для создания комфортной 

атмосферы в комнате важно не только обеспечить общее освещение, но и орга-

низовать отдельные световые зоны для различных видов деятельности [2]. При-

мер вариантов освещения приведены на рисунке 6.  

 

Рисунок 6 ― Типы освещения: а ― общее;  

б ― рабочее; в ―декоративное 

 

Таким образом, спальная зона, будучи приватной частью гостиничного но-

мера, предназначенной исключительно для сна и релаксации, требует тщатель-

ной проработки функциональной организации. Эргономический анализ данной 

зоны должен учитывать нормативные требования и принципы эргономики, обес-

печивая тем самым создание комфортного и функционального пространства для 

отдыха [5, 6]. 
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Аннотация. В статье проведено определение времени реверберации и спо-

соб улучшения данного показателя в аудитории преддипломного проектирова-

ния главного корпуса БГТУ им. В. Г. Шухова с применением теоретических рас-

четов и использованием звукопоглощающих материалов. 

Ключевые слова: время реверберации, акустика, коэффициент звукопо-

глощения, декоративные звукопоглотители, акустика в аудитории, расчеты, 

оценка акустики в аудитории 

Важность организации акустического режима заключается в создании бла-

гоприятной среды для обеспечения комфортного нахождения в аудитории и со-

здания комфортной обстановки для работы, а также позволяет передавать и при-

нимать качественно информацию между студентами и преподавателями. Оценка 

акустики аудитории характеризуется определенным факторами, которые 

должны соответствовать требованиям. 

Важнейшими факторами, оказывающими основное влияние на качество 

акустики аудитории, являются артикуляция и время реверберации. Артикуляция, 

по-другому разборчивость речи характеризует степень разборчивости речи и яв-

ляется показателем качества восприятия слов в конкретных условиях и 
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помещениях. Для оценки качества показателя артикуляции применяется индекс 

передачи речи (STI), а методика определения представлена в источнике [1]. 

За время реверберации принимают интервал времени, за который уровень 

звуковой энергии в помещении уменьшается на 60 Дб, после прекращения ра-

боты звукового источника. Качество данного показателя характеризуется мень-

шим значением времени реверберации, в таком случае повышается разборчи-

вость речи.  На данный показатель влияет ряд факторов, к которым относятся: 

акустическая мощность источника, объем помещения, частотные характери-

стики звука, а также уровень звукопоглощения вертикальных поверхностей по-

мещения. 

Чтобы сократить время реверберации, специалисты увеличивают звукопо-

глощающие свойства помещений за счет устройства в помещениях звукопогло-

щающих материалов. Также способом уменьшения времени реверберации явля-

ется уменьшения объема помещения. Соответствующие методики расчёта и 

оценки RT60 приведены в работах [1–2]. 

В рамках данной работы время реверберации определялось с помощью 

расчетов. Время реверберации определялось для учебной аудитории предди-

пломного проектирования БГТУ им. В. Г. Шухова, с учетом существующих ре-

шений по расстановке мебели и настенных предметов, план которой приведен на 

рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – План учебной аудитории преддипломного проектирования ГУК 

БГТУ им. В. Г. Шухова 
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Теоретический расчет производился с помощью формулы (1,2), которая 

требует информацию о размерах, материалах помещения и всех находящихся 

там предметах.  Время реверберации определяется по формуле Эйринга в диапа-

зоне 125-1000 Гц: 

𝑇 = 0.163
𝑉

−𝑆∗ ln(1−𝛼ср)
                                               (1) 

где Т – время реверберации, с;     

V – объем помещения, м3;  

S - общая площадь внутренних поверхностей помещения; 

αср — средний коэффициент поглощения. 

Время реверберации определяется по формуле Эйринга в диапазоне 2000-

4000 Гц: 

𝑇 = 0.163
𝑉

−𝑆∗ ln(1−𝛼ср)+𝑘𝑉
                                           (2) 

где Т – время реверберации, с;     

V – объем помещения, м3;  

S - общая площадь внутренних поверхностей помещения; 

αср — средний коэффициент поглощения, 

k – коэффициент поглощения, зависящий главным образом от влажности. 

На частоте 2000 Гц k = 0,0096 при влажности 50 процентов или k = 0,009 при 

влажности 60 процентов. 

Для помещений многоцелевого назначения (в том числе и аудиторий) до-

статочно произвести расчет времени реверберации на трех частотах: 125, 500 и 

2000 Гц. 

Общая площадь звукопоглащения Аобщ  на частоте 125 Гц: 

Аобщ = 21.27 + 3.7 = 24.97. 

Средний коэффициент поглощения на частоте 125Гц: 

𝛼 =
24.97

197.1
= 0.12; 

Время реверберации на частоте 125 Гц: 

𝑇 = 0.163
𝑉

−𝑆∗ ln(1−𝛼ср)
= 0.163

145.01

−197.1∗(1−0.12)
= 0.92(с) 
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Таблица 1 - Ведомость эквивалентных площадей при заполнении аудитории  

на 100% 

 

Наименова-

ние поверх-

ности зву-

копоглати-

теля 

Количество 

слушателей 

Среднегеометрические частоты нормирования, ГЦ 

125 500 2000 

Эквива-

лентная 

площадь 

звукопо-

глощения 

α 

α*n 

Эквива-

лентная 

площадь 

звукопо-

глоще-

ния α 

α*n 

Эквива-

лентная 

площадь 

звукопо-

глощения 

α 

α*n 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Поглаще-

ние звука 

одеждой 

слушателя и 

стулом при 

заполении 

помещения 

на 70% 

10 0.15 1.5 0.45 4,5 0,62 6.2 

Стул 10 0.02 0.2 0.02 0.2 0.02 0.2 

Стол 10 0.02 0.2 0.02 0.2 0.02 0.2 

Суммарное отношение α*n 

по среднегеометрическим 

частотам 

 3.7  4.9  6.6 

 

Общая площадь звукопоглащения Аобщ  на частоте 500 Гц: 

Аобщ = 35.75 + 4.9 = 40.65. 

Средний коэффициент поглощения на частоте 500 Гц: 

𝛼 =
40.65

197.1
= 0.2; 

Время реверберации на частоте 500 Гц: 

𝑇 = 0.163
𝑉

−𝑆∗ ln(1−𝛼ср)
= 0.163

145.01

−197.1∗(1−0.2)
= 0.52(с) 

Общая площадь звукопоглащения Аобщ  на частоте 2000 Гц: 

Аобщ = 37.47 + 6.6 =44.07. 

Средний коэффициент поглощения на частоте 2000 Гц: 

𝛼 =
44.07

197.1
= 0.22; 

Время реверберации на частоте 2000 Гц: 

𝑇 = 0.163
𝑉

−𝑆∗ ln(1−𝛼ср)
= 0.163

145.01

−197.1∗(1−0.21)
= 0.48(с) 



 VI Международная научно-практическая конференция: 

«Интеграционные процессы в современной науке: новые подходы и актуальные исследования» 

 

53 

 

Таблица 2 - Расчетное значение времени реверберации в ГУК530: 

 
Частоты норми-

рования, Гц 
Аобщ 

Суммарная пло-

щадь 
α 

Время ревербе-

рации 

1 2 3 4 5 

125 24.97 

197.1 

0.12 0.92 

500 40.65 0.2 0.52 

2000 44.07 0.21 0.48 

Среднее время реверберации 0.64 

 

Материалы поверхностей, используемые в этом помещении, представлены 

в таблицах 1. Для аудитории большинство поверхностей являются отражаю-

щими. Наибольший коэффициент звукопоглощения имеет только гипсовый по-

толок, отражение звука от которого будет невысокое. Аудитория 2 имеет больше 

поглощающих поверхностей, расположение которых способствует рассеиванию 

звуковых волн. Ковролин на сцене, виниловое покрытие пола, а также сборная 

деревянная передняя стенка обладают высокими коэффициентами звукопогло-

щения. Помимо наличия разных материалов, объем второй аудитории в три раза 

больше объема первой [3]. 

Таблица 3 – Ведомость эквивалентных площадей звукопоглащающих  

элементов и конструкций 

 

Наимено-

вание по-

верхности 

интерьера 

Вид и от-

делка по-

верхности 

Пло-

щадь 

по-

верх-

ности, 

м2 

Среднегеометрические частоты нормирования, ГЦ 

125 500 2000 

Коэф. 

звуко-

погло-

щения α 

α*S 

Коэф. 

звукопо-

глощения 

α 

α*S 

Коэф. 

звукопо-

глощения 

α 

α*S 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Пол зала Ламинат 49.49 0.15 7,42 0,1 4,95 0,06 2,97 

Стены 

Дверь с 

остекле-

нием 

1,98 0,25 0,495 0.1 0.2 0.04 0.07 

Штука-

турка с по-

следую-

щей окрас-

кой 

54.69 0.02 1.18 0.02 1.18 0.04 2.3 

Остекле-

ние 
11.53 0.3 3.46 0.15 1.72 0.06 0.69 

Отопи-

тельные 
1.44 0.12 0.17 0.12 0.17 0.08 0.11 
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приборы 

Доска ин-

терактив-

ная 

2.7 0.3 0.81 0.4 1.08 0.4 1.8 

Телевизор 0.8 0.3 0.24 0.4 0.32 0.4 0.32 

Планшет с 

остекле-

нием 

2.4 0.25 0.6 0.1 0.24 0.04 0.096 

Макеты и 

методиче-

ские мате-

риалы 

12.64 0.02 0.25 0.06 0.75 0.05 0.63 

Потолок 

Освети-

тельные 

приборы 

4.32 0.12 0.52 0.12 0.52 0.08 0.34 

Подвесная 

потолоч-

ная си-

стема 

45.17 0.05 2.25 0.45 20.32 0.55 24.84 

Вент. ре-

шетки 
 0.04 0.3 0.01 0.5 0.02 0.5 0.02 

Шкафы  5.58 0.32 1.76 0.05 0.27 0.05 0.27 

Звукопо-

глатители 
Фибролит 4.32 0.55 2.37 0.95 4.01 0.7 3.02 

Суммарная площадь S, 

м2 197.1       

Суммарное отношение α*S по среднегео-

метрическим частотам 
21.27  35.75  37.47 

 

Применение звукопоглощающих материалов считается одним из рацио-

нальных способов сокращения времени реверберации. Проведенный расчет по-

казал, что для уменьшения времени реверберации необходимо использовать 4.32 

м2 декоративных звукопоглощающих материалов в качестве облицовочных ма-

териалов, которые выпускаются в различных формах - плиты, рулоны, сыпучие 

засыпки, а также могут наноситься в виде акустической штукатурки [4]. Основ-

ной функцией данного материала является приведение к минимуму отраженного 

звука. Попадая на поверхность, звуковая волна может отражаться, частично про-

ходить сквозь материал или поглощаться им. Соотношение этих процессов опре-

деляется акустическими характеристиками покрытия. Расчет позволил опреде-

лить необходимый индекс звукопоглощения и подобрать соответствующий ма-

териал, определенной толщины. 

В качестве звукопоглощающего материала выбраны декоративные 
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акустические панели FIBROPLAN, показатели коэффициента звукопоглощения 

которого приведены на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Коэффициент звукопоглощения декоративных акустических  

панелей FIBROPLAN 

 

Таким образом, для улучшения качества акустики аудитории был проведен 

расчет показателя времени реверберации, который производился с учетом всех 

существующих поверхностей и материалов отделки помещения. Полученные 

данные позволили подобрать материал, коэффициент которого соответствует 

требуемому. Определена необходимая площадь применяемого материала, а 

также его толщина, что позволит увеличить качество восприятия речи в аудито-

рии. 

Таблица 5 – Экономическая выгода при применении инвестиционного  

налогового вычета 

 

Показатель 
Организация применяет  

инвестиционный вычет 

Организация начисляет 

амортизацию 

Сумма амортизации  

по основному средству 
- 

21621,62  

(800000: 37 мес. × 1 мес.) 

Сумма инвестиционного вы-

чета 
720000 (800000 × 90 %) - 

Прибыль 3000000 (20000000 – 

17000000) 

2978378,38 (20000000 – 

(17000000 + 21621,62)) 

Лимит для  

инвестиционного вычета 
360000 ((3000000 × 17 %) – 

(3000000 × 5 %)) 
- 

Налог на прибыль  

в региональный бюджет 
150000 ((3000000 × 17 %) – 

360000) 
506324 (2978378,38 × 17 %) 
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Сумма, на которую можно 

уменьшить налог  

в федеральный бюджет 
80000 (800000 × 10 %) - 

Налог на прибыль  

в федеральный бюджет 
10000 ((3000000 × 3 %) – 

80000) 
89351 (2978378,38 × 3 %) 

Экономия на налоге  

на прибыль за счет вычета  

(амортизации) 
440000 (80000 + 360000) 4324 (21621,62 × 20 %) 

 

Список литературы 

1. Жукова В.О. Акустика учебных аудиторий корпуса машиностроение 

МГТУ им. Н.Э. Баумана / Акустика среды обитания: Сборник трудов Первой 

Всероссийской конференции молодых ученых и специалистов (АСО-2016). М.: 

Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана, 2016. 

С. 66-74. 

2. Волченков В.А. Обнаружение пауз в речевых сигналах / Инженерный 

вестник Дона, 2013, №4 URL: ivdon.ru/ru/magazine/archive/n4y2013/2024/ дата 

обращения (15.11.2025). 

3. Кривопалова В.В. Шумо - и звукоизоляция с применением современных 

строительных материалов и технологий / Международная научно-техническая 

конференция молодых ученых БГТУ им. В. Г. Шухова. Белгород: Белгородский 

государственный технологический университет им. В. Г. Шухова, 2015. С. 4200-

4204. 

4. Набокова Я.С. Эффективные строительные материалы и способы 

возведения зданий / Инженерный вестник Дона, 2008, №4 URL: ivdon.ru/ru/ mag-

azine/archive/n4y2008/96/ дата обращения (15.11.2025).  

  

 

 

 

 

 

 



 VI Международная научно-практическая конференция: 

«Интеграционные процессы в современной науке: новые подходы и актуальные исследования» 

 

57 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 330 

 

ВЛИЯНИЕ НАЛОГОВЫХ ИЗМЕНЕНИЙ НА БЮДЖЕТНУЮ 

СИСТЕМУ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ В 2025 ГОД 

 

Маркова Нина Николаевна 

к.э.н. 

ГАПОУ КО «Калужский колледж экономики и технологий», 

город Калуга 

 

Аннотация. В статье отражены налоговые изменения, показан анализ 

текущей бюджетной системы Калужской области, обозначена необходимость 

мер поддержки предпринимателей. 

Annotation. The article reflects tax changes, provides an analysis of the current 

budget system in the Kaluga Region, and highlights the need for support measures for 

entrepreneurs. 

Ключевые слова: бюджетная система, налоговая политика, налоговая 

нагрузка, налоговая реформа 

Keywords: budget system, tax policy, tax burden, tax reform 

В условиях динамично меняющейся экономической среды и постоянных 

изменений в налоговом законодательстве, анализ влияния налоговых изменений 

на бюджетную систему региона становится особенно актуальным. Калужская об-

ласть, как один из ключевых субъектов Российской Федерации, демонстрирует 

значительный экономический потенциал, однако, как и многие другие регионы, 

сталкивается с вызовами, связанными с необходимостью адаптации к новым 

условиям налогообложения. 

В 2025 году ожидается поворотный момент для бюджетной системы Ка-

лужской области, где символическим является переход от дефицита к профи-

циту. Прогнозируемый объем доходов на 2025 год составит 72,9 миллиарда 
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рублей, а расходы – 70 миллиардов рублей, что позволит добиться профицита в 

2,89 миллиарда рублей. Этот переход является результатом последовательного 

уменьшения дефицита, который достиг 6,77 миллиарда рублей в 2023 году и дол-

жен сократиться до 1 миллиарда рублей в 2024 году [3]. 

На доходную часть бюджета основное влияние окажут налоговые поступ-

ления, в том числе поступления по налогам на прибыль, которые в значительной 

мере замещают дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности муници-

пальных образований. Учитывая прогнозы по налоговым и неналоговым дохо-

дам, бюджет Калужской области на 2023-2025 годы демонстрирует постепенное 

улучшение финансового состояния, что важно для устойчивого развития реги-

она. 

Особое внимание уделяется объемам бюджетных ассигнований, среди ко-

торых значительная часть выделена на дорожный фонд. В 2023 году объем ассо-

циаций составит 8,67 миллиарда рублей, что снизится в 2024 году до 6,82 мил-

лиарда рублей, однако затем вырастет до 7,84 миллиарда рублей в 2025 году. 

Увеличение ассигнований на дорожный фонд, наряду с расходами на социаль-

ные программы, свидетельствует о стремлении областной власти поддерживать 

ключевые инфраструктурные проекты и оказывать помощь социально уязвимым 

слоям населения. 

Основные направления бюджетной и налоговой политики на 2023-2025 

годы акцентируют внимание на социальных аспектах, включая поддержку семей 

с детьми и развитие инфраструктуры. Резервный фонд остается на уровне 40 

миллионов рублей, что говорит о сдержанном подходе в условиях неопределен-

ности, но, несмотря на это, политика государства в целом направлена на сниже-

ние социальных рисков. 

Разработка таких мер в рамках налоговой политики будет способствовать 

созданию более благоприятного климата для ведения бизнеса, что особенно ак-

туально в условиях экономической нестабильности. 

С 1 января 2025 года в Калужской области вступают в силу изменения в 

налогообложении, касающиеся упрощенной системы налогообложения (УСН) и, 
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в частности, налога на добавленную стоимость (НДС). 

С 1 января 2025 года вступают в силу новые изменения в налоговом зако-

нодательстве, затрагивающие налог на прибыль организаций, что существенно 

изменит бюджетную систему Калужской области. Основное изменение — уве-

личение ставки налога на прибыль с 20% до 25%. Из этой суммы 8% будет 

направляться в федеральный бюджет, а 17% — в бюджеты регионов и федераль-

ной территории «Сириус». Это распределение налоговых поступлений позволяет 

регионам более гибко подходить к формированию своих бюджетов. 

На уровне Калужской области уже приняты соответствующие законода-

тельные изменения, которые позволят адаптировать местные налоговые ставки 

к федеральным требованиям [1]. Данные изменения касаются не только крупных 

организаций, но и малых и средних предприятий, что делает их особо актуаль-

ными для местного бизнеса. Важно отметить, что малые технологические ком-

пании смогут воспользоваться пониженными налоговыми ставками в соответ-

ствии с законодательством субъектов Российской Федерации. 

Налоговые изменения в Калужской области, вступающие в силу в 2025 

году, стремятся создать более благоприятную среду для бизнеса, особенно для 

малого и среднего. Ключевым аспектом изменений является повышение лимита 

для упрощенной системы налогообложения (УСН) до 450 миллионов рублей и 

отмена повышенных ставок для этой категории. Это позволит предпринимате-

лям снизить налоговые расходы и лучше адаптироваться к рыночным условиям, 

что в конечном итоге может вызвать экономический рост и новые инвестиции в 

региональный сектор. 

Однако новые изменения также принесут и определенные сложности. С 

введением лимита по доходам в размере 60 миллионов рублей для УСН компа-

нии будут обязаны уплачивать НДС. Это приведет к увеличению налоговой 

нагрузки для ряда малых предприятий, которые ранее могли этого избежать, что 

в сочетании с повышением ставок налога на прибыль может негативно сказаться 

на финансовом состоянии некоторых организаций.  

Продление налоговых каникул до 2026 года, по прогнозам, создаст 
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положительные условия для новых предпринимателей и стартапов, позволяя им 

начать деятельность без значительных налоговых затрат. Это важный шаг для 

развития бизнес-экосистемы, особенно в условиях экономической неопределен-

ности. Повышение стандартных вычетов для семей с детьми и возврат части 

НДФЛ также смогут улучшить финансовое состояние населения и способство-

вать увеличению потребления, что в свою очередь положительно скажется на 

бизнесе, ориентированном на потребительский рынок. 

Общая налоговая нагрузка на бизнес возрастает в результате повышения 

ставок, что поставит перед организациями задачу оптимизации своих финансо-

вых моделей. Введение обязательной уплаты НДС для новых категорий платель-

щиков может усложнить процесс ведения бизнеса и привести к увеличению за-

трат, связанных с администрированием налогов и управлением документами. 

Повышение административных требований может потребовать дополнительных 

инвестиций в обучение сотрудников и внедрение новых программных решений 

для управления финансами [2].  

Новая автоматизированная упрощенная система налогообложения при-

звана упростить отчетность и снизить расходы на страховые взносы. Тем не ме-

нее, более высокие ставки в этом режиме могут нивелировать эти преимущества, 

особенно для бизнеса, который уже испытывает трудности. Введение прогрес-

сивной шкалы налога на доходы физических лиц может также отражаться на ре-

шениях предпринимателей по поводу открытия новых рабочих мест и выплат 

зарплат, поскольку меньшие доходы будут обременены более высокими став-

ками. 

Налоговые изменения, запланированные на 2025 год в Калужской области, 

представляют собой значимый шаг в направлении оптимизации бюджетной си-

стемы региона. Анализ текущей бюджетной системы показывает, что она нуж-

дается в адаптации к современным экономическим условиям, и предложенные 

изменения могут стать катализатором для улучшения финансового состояния об-

ласти. В частности, изменения в налогообложении, такие как пересмотр ставок 

налога на добавленную стоимость (НДС) и налога на прибыль, а также введение 
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прогрессивной шкалы налога на доходы физических лиц, могут оказать как по-

ложительное, так и отрицательное влияние на местный бизнес и бюджетные по-

ступления. 

С учетом всех перечисленных факторов налоговая реформа в 2025 году 

даст возможность многим компаниям переориентироваться и адаптироваться к 

новым условиям. 

Налоговые изменения в Калужской области в 2025 году представляют со-

бой как вызовы, так и возможности. Успех их реализации будет зависеть от го-

товности как предпринимателей, так и государственных структур к изменениям, 

а также от способности находить компромиссы и выстраивать конструктивный 

диалог. Важно, чтобы все заинтересованные стороны работали совместно для до-

стижения общей цели — создания устойчивой и эффективной бюджетной си-

стемы, способной отвечать на вызовы времени и обеспечивать благосостояние 

жителей региона. 
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Annotation. The article examines the key problems of translating irony and cul-

turally specific allusions (literary, historical, biblical) as the most «risky» elements of 

a literary text. The main difficulties associated with differences in the background 

knowledge of native speakers of the source and translated languages, as well as strat-

egies for overcoming them, are analyzed. Common translation transformations are de-

scribed: replacement with a culturally adequate analogue, explication, generalization, 

compensation and omission. Using examples of parallel texts, the ways of preserving 

the author's intention in conveying irony and allusions are demonstrated. The conclu-

sion is made about the priority of functional equivalence: the main task of the transla-

tor is to convey the semantic and emotional resonance of the original, rather than fol-

lowing the letter of the text.  

Keywords: translation transformations, irony, allusion, culturally specific ele-

ments, functional equivalent, explication, compensation, transfer of meaning, artistic 

translation, intercultural communication 

Problems of translating culturally specific allusions  

Culturally specific allusions are references to phenomena of particular 
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importance within a particular linguistic culture. These can be historical events, literary 

works, folklore motifs, religious texts, or popular media. When translating such allu-

sions, the translator faces a whole range of serious difficulties that can affect the per-

ception of the text by the target audience.  

The main problems  

1. The gap in background knowledge. Readers of the translation often do not 

have the same cultural references as readers of the original. For example, biblical allu-

sions may be completely incomprehensible to an audience unfamiliar with the Chris-

tian tradition. Similarly, references to national heroes or historical episodes often re-

main unidentified outside the country of origin of the text.  

2. The absence of equivalent realities. There may simply not be an analogue in 

the translation language that would carry the same semantic and emotional load. Thus, 

the allusion to the Trojan War in the Western text has no direct correspondence in 

cultures where the ancient myth is not included in the general educational canon.  

3. Semantic diversity. Allusion usually works on several semantic levels at the 

same time:  

literally;  

symbolic;  

ironic.  

When translating, it is easy to lose one or more layers of meaning, which leads 

to impoverishment of the text.  

4. Language features. Many allusions rely on wordplay, phonography, or mor-

phological associations, such as puns based on proper names. Such language effects 

are almost impossible to translate verbatim into another language.  

5. Contextual dependence. The meaning of the allusion can vary significantly 

depending on:  

the historical era;  

genre of the work;  

the individual style of the author.  

The translator needs to be clear about whether the reference is neutral, sarcastic, 
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or uplifting.  

6. Risks of distortion of intention. An unsuccessful adaptation of an allusion can:  

deprive the text of depth and layering;  

to introduce fale associations that were not laid down by the author;  

to disrupt the aesthetic effect for which the reference was used.  

7. The problem of "transparency". If the allusion in the translation is too veiled, 

the reader may simply not recognize it. At the same time, excessive explanation de-

prives the text of artistic sophistication and naturalness of sound.  

8. Ethical and ideological constraints. Some references may:  

be tabooed in the target culture;  

perceived as offensive;  

have a politically sensitive nature.  

In such cases, the translator is forced to seek a compromise between the accuracy 

of conveying meaning and sociocultural acceptability.  

9. The dynamic variability of the cultural code. Allusions that are obvious to the 

author's contemporaries may eventually become incomprehensible to new generations 

of readers. The translator has to decide whether to focus on the "modern" reader or to 

preserve the historical flavor of the original.   

10. The amount of text space. To clarify an allusion, it is sometimes necessary:   

add a footnote;  

include an explanation in the main text;  

prepare a comment. 

Such inserts may disrupt the composition and rhythmic organization of the orig-

inal work.  

Consequences of underestimating problems  

If the translator does not take these difficulties into account, this can lead to the 

following negative consequences:   

Semantic losses: the key idea of the author remains hidden from the reader of 

the translation.  

Aesthetic dissonance: the text loses its expressiveness and artistic value.  
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Cultural misinterpretation: the reference is perceived in the wrong way, giving 

rise to false associations. 

Decreased engagement: the reader does not catch the play of meanings, which 

reduces the emotional impact of the text.  

Irony as a "risk zone": ways to preserve the author's intention  

Irony is based on the contrast of explicit and hidden meaning, which makes it 

vulnerable to translation. The main challenges:  

Language games  

Puns, homonymy, or polysemy often have no analogues in another language. For 

example, the English wordplay on "right" is difficult to translate into Russian.  

Cultural stereotypes  

Ironic statements based on national realities (for example, British self-irony) 

may be perceived as straightforward in other cultures.  

Intonation nuances  

Written irony (such as the use of quotation marks or hyperbole) can be lost with-

out verbal markers.  

Methods of preserving irony:  

The functional equivalent is the search for irony of the same type (situational, 

verbal) in the target language.  

Compensation is the transfer of an ironic effect to another place in the text (for 

example, through dialogue or description).  

Adding markers is the use of punctuation, italics, or lexical enhancers («of 

course», «of course» in quotation marks).  

The transformation of tropes is the replacement of a metaphor by a comparison, 

if it retains an ironic connotation.  

Analysis of parallel texts: practical cases  

Let's look at examples from translations of classical and modern literature.:  

The Biblical allusion  

In the original: "He offered his sacrifice like Abraham" (a reference to Isaac's 

sacrifice).  
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Translation: "He went to extreme measures, as if he was ready to give away the 

most precious thing" (explication without religious specifics).   

Literary reference  

Original: «Her smile was like a Mona Lisa» (an allusion to the Mona Lisa).  

Translated into Japanese: «Her smile hid a mystery, like an ancient mask of the 

Noh theater» (replaced by a culturally similar image).   

An ironic pun  

Original (French): «Il est tombé dans le piège — et dans l'escalier!» (a play on 

piège — «trap» and escalier — «ladder», consonance with piéger — «substitute»).  

Translation into Russian: «He fell into a trap — and also fell down the stairs! » 

(compensation by adding a comical action).  

Historical allusion  

Original (Russian): «It was his Waterloo» (a reference to Napoleon's defeat).  

Arabic translation: «It was his fatal mistake, as for the Pharaoh at the Red Sea» 

(a replacement for the biblical story, more recognizable in the region). 

Conclusions  

Successful translation of irony and allusions requires:  

In—depth context analysis - identification of the function of reference in the 

original (humor, criticism, symbolism).  

Flexibility of strategies — a combination of explication, substitution, and com-

pensation.  

Taking into account the target audience is a balance between preserving the au-

thor's style and accessibility of meaning.  

The key principle is to convey intention, not form. Even with the rejection of 

literality, the translator must preserve the emotional and semantic resonance that the 

reader of the original experienced. 
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Аннотация. Согласно положениям ФГОС ООО, когнитивные метапред-

метные результаты обучения связаны, в частности, с освоением действий по-

строения непротиворечивого рассуждения. Данная статья посвящена решению 

проблем диагностики отмеченных действий у младших подростков. Представ-

лены требования, предъявляемые к диагностическому заданию. Раскрыто со-

держание его разработки. Показано, что предложенное задание дифференци-

рует младших подростков по уровню сформированности действий построения 

рассуждений в условиях решения сюжетно-логических задач разного вида.  

According to the Federal State Educational Standard for Basic General Educa-

tion, cognitive meta-subject learning outcomes are related, in particular, to the devel-

opment of consistent reasoning. This article addresses the challenges of diagnosing 

these behaviors in young adolescents. The requirements for the diagnostic task are 

presented, and the content of its development is described. It is demonstrated that the 

proposed task differentiates young adolescents based on their level of development of 

reasoning skills when solving various types of narrative-based logic problems. 

Ключевые слова: логические действия, построение рассуждений, млад-

шие подростки, сюжетно-логические задачи, ФГОС ООО. 

Keywords: logical actions, reasoning, younger adolescents, plot-logical 
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problems, FSES BGE 

1.Введение. При определении сформированности действий построения 

рассуждений мы опирались на концепцию двух видов познавательной деятель-

ности, разработанную в диалектической логике [6] и реализованную в психоло-

гических исследованиях (см., например, [2], [3], [4], [5]). Согласно этой концеп-

ции, познание человеком окружающего мира может быть направлено на отраже-

ние внутренних связей объектов и явлений (теоретическое, содержательное, ра-

зумное знание) и на отражение их внешних связей (эмпирическое, формальное, 

рациональное знание).  

В первом случае, познавательная деятельность человека эффективна, по-

скольку, её результатом является понимание причин изменения объектов позна-

ния. Во втором случае познавательная деятельность недостаточно эффективна, 

поскольку её результатом является лишь описание и упорядочение наблюдаемых 

признаков изменения познаваемых объектов.  

При определении сформированности действий построения рассуждений 

предполагалось, что в одном случае вывод может основываться на истинных от-

ношениях  суждений, в другом – на их ложных отношениях. При опоре на истин-

ные отношения действие построения рассуждения будет содержательным, при 

опоре на ложные отношения – формальным.  

Целью нашей работы была разработка и апробация задания для диагно-

стики особенностей сформированности действий построения рассуждений у 

младших подростков, в частности, у детей 11 -12 лет (6 класс). При этом мы ис-

ходили из того, что такое задание должно включать словесно-логические задачи, 

содержащие суждения разных типов.  

1.2. Виды суждений. 

В логической науке (см., например, [1], [7]) среди простых суждений раз-

личают атрибутивные (т.е. суждения о свойстве) и реляционные (т.е. суждения 

об отношении). С качественной точки зрения атрибутивные суждения характе-

ризуются, во-первых, как утвердительные (если субъекту высказывания припи-

сывается какое-либо свойство), например: «…квадрат красный…». Во-вторых, 
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атрибутивные суждения характеризуются как отрицательные (если отсутствует 

какое-либо свойство субъекта высказывания), например: «…квадрат не крас-

ный…».  

Среди реляционных суждений выделяют суждения, отражающие симмет-

ричные и асимметричные отношения. В первом случае при перестановке членов 

отношения его характер не меняется (если А равно Б, то Б равно А), например: 

«…если Дима был ровесником Коле, то Коля был ровесником Диме…». Во вто-

ром случае, при перестановке предыдущего и последующего членов отношения 

оно меняется на противоположное (если А больше В, то В меньше А), например: 

«…если Дима старше Коли, то Коля младше Димы…». Таким образом, при ха-

рактеристике логических действий следует использовать задания, составленные 

из реляционных суждений обоих типов.  

В нашей работе мы исходили из того, что диагностическое задание, вклю-

чающее различные виды атрибутивных и реляционных суждений, позволит диф-

ференцировать младших подростков по сформированности у них навыков по-

строения последовательных рассуждений.  

2. Материалы и методы.  

2.1. Задачи с реляционными суждениями.  

При включении в диагностическую методику задач с реляционными суж-

дениями необходимо учитывать, что задачи каждого типа, – с симметричными и 

асимметричными суждениями, – должны быть трёх степеней сложности: про-

стые (два суждения), менее простые (три суждения) и сложные (четыре сужде-

ния).  

Так, к задачам первой степени сложности относятся, например, следующие 

две задачи:  

1. «Миша такой же сильный, как Гена. Гена такой же сильный, как Дима. 

Кто из школьников сильнее — Миша или Дима?»  

2. «Миша слабее Гены. Гена слабее Димы. Кто из учеников слабее — Миша 

или Дима?»  

К задачам второй степени сложности относятся, например, следующие две 
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задачи:  

3. «Миша такой же сильный, как Гена. Гена такой же сильный, как Дима. 

Дима такой же сильный, как Егор. Кто из школьников сильнее — Миша или 

Егор?»  

4. «Миша слабее Гены. Миша слабее Димы. Дима слабее Егора. Кто из уче-

ников слабее — Миша или Егор?»  

К задачам третьей степени сложности относятся, например, следующие 

две задачи:  

5. «Миша такой же сильный, как Гена. Гена такой же сильный, как Дима. 

Дима такой же сильный, как Егор. Егор такой же сильный, как Коля. Кто из 

школьников сильнее – Миша или Коля? ";  

6. «Миша слабее Гены. Гена слабее Димы. Дима слабее Егора. Егор слабее 

Коли. Кто из учеников слабее – Миша или Коля?»  

Рассматривая особенности построения задач с реляционными симметрич-

ными и асимметричными суждениями, следует отметить, что в первых двух за-

дачах вывод о том, «Кто из учеников сильнее?» или «Кто из учеников слабее?» 

осуществляется сразу, т.е. путём одного сравнения двух суждений, непосред-

ственно представленных в условиях задач.  

Во второй паре задач рассматриваемых методов (в задачах 3 и 4) сравнение 

непосредственно представленных суждений не может дать ответа на вопросы 

этих задач. Для решения этих задач необходимо провести не одно, а два сравне-

ния суждений. В этом случае первое сравнение должно быть проведено с двумя 

(из трёх) непосредственно представленными суждениями, например: «Миша та-

кой же сильный, как Гена. Гена такой же сильный, как Дима» или «Миша слабее 

Гены. Гена слабее Димы». В результате получается промежуточный вывод, ко-

торый соответственно: «Миша такой же сильный, как Дима» и «Миша слабее 

Димы». Второе сравнение также проводится с двумя суждениями, но при этом 

одно из них прямо не представлено в условии задачи — это промежуточный вы-

вод, полученный в результате первого сравнения и удерживаемый во внутреннем 

плане. Для задачи с симметричными суждениями это будет суждение «Миша 
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такой же сильный, как Дима», для задачи с асимметричными суждениями — 

«Миша слабее Димы».  

Другим суждением, с которым сравнивается промежуточный вывод, явля-

ется суждение, непосредственно представленное в условии задачи, т.е. оставше-

еся третье суждение, соответственно: «Дима такой же сильный, как Егор» и 

«Дима слабее Егора». Таким образом, ответы на вопросы: «Кто из учеников силь-

нее — Миша или Егор?» и «Кто из учеников слабее — Миша или Егор?» выво-

дятся только в результате второго сравнения.  

В третьей паре задач (т.е. в задачах 5 и 6) ответ получается только в резуль-

тате трёх сравнений. В результате первого сравнения, которое проводится на ос-

нове непосредственно представленных суждений: «Миша такой же сильный, как 

Гена. Гена такой же сильный, как Дима» и «Миша слабее Гены. Гена слабее 

Димы», — делается первый промежуточный вывод, соответственно: «Миша та-

кой же сильный, как Дима» и «Миша слабее Димы».  

В результате второго сопоставления, которое осуществляется на основе 

первого промежуточного вывода (проведенного во внутреннем плане) и одного 

непосредственно предъявленного суждения (из двух суждений, оставшихся не 

сопоставленными) соответственно: «Дима такой же сильный, как Егор» и «Дима 

слабее Егора», — делается второй промежуточный вывод соответственно: 

«Миша такой же сильный, как Егор» и «Миша слабее Егора». 

В результате третьего сравнения, которое проводится на материале вто-

рого промежуточного вывода (проводимого во внутреннем плане) и последнего 

(оставшегося несопоставленным) непосредственно предъявленного суждения, 

соответственно: «Егор был таким же сильным, как Коля» и «Егор слабее Коли», 

– формируется третий промежуточный вывод, являющийся искомым ответом на 

всю задачу, соответственно: «Миша такой же сильный, как Коля» и «Миша сла-

бее Коли».  

Таким образом, анализ показывает, что решение задач с двумя и, тем более, 

тремя сравнениями реляционных суждений предполагает управление логиче-

скими действиями путем сопоставления предлагаемых суждений с суждениями, 
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сформированными в процессе мышления. Следовательно, успешное решение 

школьниками задач с тремя и, тем более, с четырьмя реляционными суждениями 

свидетельствует, соответственно, о среднем и высоком уровне сформированно-

сти когнитивной компетентности, связанной с освоением логического действия 

построения рассуждений.  

2.2. Задачи с атрибутивными суждениями. 

При включении в диагностическую методику заданий с атрибутивными 

суждениями следует учитывать, что один тип таких задач содержит только 

утвердительные суждения в условиях, а другой — только отрицательные.  

К первому типу относится, например, задача: «Маша, Галя и Катя нарисо-

вали геометрические фигуры: кто-то — красные круги, кто-то — красные квад-

раты, кто-то — синие квадраты. Маша нарисовала красные фигуры. Галя нари-

совала круги. Что нарисовала Катя?»  

Ко второму типу относится, следующая задача: «Маша, Галя и Катя нари-

совали геометрические фигуры: кто-то — красные круги, кто-то — красные 

квадраты, кто-то — синие квадраты. Маша не нарисовала красные фигуры. Галя 

не нарисовала круги. Что нарисовала Катя?»  

Для контроля уровня сложности задач с утвердительными и отрицатель-

ными атрибутивными суждениями следует учитывать количество подлежащих и 

сказуемых в условиях. К первому уровню относятся задания, в которых большая 

посылка содержит три субъекта суждений, например: «Маша, Галя и Катя нари-

совали геометрические фигуры...», и соответствующие им три сказуемых, напри-

мер: «...кто-то красные кружочки, кто-то синие кружочки, кто-то синие квадра-

тики...».  

Ко второму уровню относятся задания, в которых большая посылка содер-

жит четыре субъекта суждений, например: «Маша, Галя, Катя и Нина нарисовали 

геометрические фигуры...», и соответствующие им четыре сказуемых, например: 

«...кто-то красные кружочки, кто-то синие кружочки, кто-то синие квадратики, 

кто-то жёлтые треугольники...».  

Каждый из обозначенных уровней включает задания трёх степеней 
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сложности в зависимости от количества простых и сложных суждений в усло-

виях заданий в меньшей посылке.  

К задачам первой степени сложности с тремя подлежащими и сказуемыми, 

а также с утвердительными суждениями относятся задачи, содержащие два про-

стых утвердительных суждения в меньшей посылке, например: «Маша, Галя и 

Катя нарисовали геометрические фигуры: кто-то — красные круги, кто-то — 

красные квадраты, кто-то — синие квадраты. Маша нарисовала круги. Галя нари-

совала синие фигуры. Что нарисовала Катя?» В данной задаче к простым сужде-

ниям относятся суждения «Маша нарисовала круги» и «Галя нарисовала синие 

фигуры». Их простота определяется возможностью на основе каждого из этих 

суждений сделать непосредственный вывод с конкретным содержанием: сужде-

ние «Маша нарисовала круги» однозначно указывает на то, что «Маша нарисо-

вала красные круги», поскольку круги были нарисованы только красным цветом. 

Аналогичным образом определяется простота суждения «Галя нарисовала синие 

фигуры»: оно однозначно указывает на то, что синими фигурами были только 

квадраты. К задачам первой степени сложности с тремя подлежащими и сказуе-

мыми, а также с отрицательными суждениями относятся задачи, содержащие два 

простых отрицательных суждения в меньшей посылке, например: «Маша, Галя 

и Катя нарисовали геометрические фигуры: кто-то — красные круги, кто-то — 

красные квадраты, кто-то — синие квадраты. Маша не нарисовала квадраты. 

Галя не нарисовала красные фигуры. Что нарисовала Катя?»  

В этой задаче к простым суждениям относятся «Маша не нарисовала квад-

раты» и «Галя не нарисовала красные фигуры». Их простота определяется воз-

можностью на основе каждого из этих суждений сделать непосредственный вы-

вод с конкретным содержанием: суждение «Маша не нарисовала квадраты» од-

нозначно указывает на то, что «Маша нарисовала круги» и, следовательно, крас-

ные круги, поскольку круги были нарисованы только красным цветом. Анало-

гично определяется простота суждения «Галя не нарисовала красные фигуры»: 

это суждение однозначно указывает на то, что «Галя нарисовала синие фигуры» 

и, следовательно, синие квадраты, поскольку синими фигурами были только 
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квадраты. 

К задачам второй степени сложности с тремя подлежащими и сказуемыми 

и с утвердительными суждениями относятся задачи, в которых меньшая посылка 

содержит одно сложное суждение и одно простое, например: «Маша, Галя и Катя 

нарисовали геометрические фигуры: кто-то — красные круги, кто-то — красные 

квадраты, кто-то — синие квадраты. Маша нарисовала красные фигуры. Галя 

нарисовала круги. Что нарисовала Катя?» В этой задаче суждение «Галя нарисо-

вала круги» относится к простым суждениям, поскольку позволяет сделать од-

нозначный вывод о том, что «Галя нарисовала красные круги», поскольку круги 

были нарисованы только красным цветом. К сложным суждениям относится 

суждение «Маша нарисовала красные фигуры», поскольку оно не позволяет сде-

лать сразу однозначный вывод о том, что именно «Маша рисовала» — «красные 

круги» или «красные квадраты».  

Однозначный вывод, основанный на сложном суждении, можно сделать 

только при его сравнении с выводом, сделанным на основе простого суждения 

«Галя нарисовала круги», – «Галя нарисовала красные круги». В результате срав-

нения получается вывод: «Маша нарисовала красные квадраты».  

К задачам второй степени сложности с тремя подлежащими и сказуемыми 

и с отрицательными суждениями относятся те задачи, которые в меньшей по-

сылке содержат одно сложное суждение и одно простое, например: «Маша, Галя 

и Катя нарисовали геометрические фигуры: кто-то – красные круги, кто-то – 

красные квадраты, кто-то – синие квадраты. Маша не нарисовала круги. Галя не 

нарисовала красные фигуры. Что нарисовала Катя?»  

В этой задаче одним из простых суждений является суждение «Галя не 

нарисовала красные фигуры». Его простота определяется возможностью на ос-

нове данного суждения сделать непосредственный вывод с конкретным содер-

жанием: суждение «Галя не рисовала красные фигуры» однозначно указывает на 

то, что «Галя рисовала синие фигуры» и, следовательно, синие квадраты, по-

скольку синими фигурами были только квадраты.  

К сложным суждениям относится суждение «Маша не рисовала круги», 
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поскольку оно не позволяет сделать непосредственный однозначный вывод о 

том, что именно «Маша рисовала» — «синие квадраты» или «красные квад-

раты». Однозначный вывод на основе сложного суждения может быть сделан 

только при его сравнении с выводом из простого суждения «Галя не рисовала 

красные фигуры», — «Галя рисовала синие квадраты». В результате сравнения 

получается вывод: «Маша рисовала красные квадраты».  

К задачам третьей степени сложности с тремя подлежащими и сказуе-

мыми, а также к утвердительным суждениям относятся задачи, в которых мень-

шая посылка содержит два сложных суждения и одно простое, например: 

«Маша, Галя и Катя нарисовали геометрические фигуры: кто-то — красные 

круги, кто-то — красные квадраты, кто-то — синие квадраты. Маша нарисовала 

красные фигуры. Галя нарисовала квадраты. Катя нарисовала синие фигуры. Что 

нарисовала Маша?»  

В данной задаче к простым суждениям относится суждение «Катя нарисо-

вала синие фигуры», поскольку оно позволяет сделать однозначный вывод о том, 

что «Катя нарисовала синие квадраты», поскольку синими были только квад-

раты. К сложным суждениям относятся суждения «Маша нарисовала красные 

фигуры» и «Галя нарисовала квадраты», поскольку эти суждения не позволяют 

сделать сразу однозначный вывод о том, что именно «Маша рисовала» — «крас-

ные кружочки» или «красные квадратики», и что именно «Галя нарисовала» — 

«красные квадратики» или «синие квадратики». Однозначный вывод на основе 

того или иного сложного суждения можно сделать только при его сравнении с 

выводом из простого суждения «Катя нарисовала синие фигуры», — «Катя нари-

совала синие квадратики».  

К задачам третьей степени сложности с тремя подлежащими и сказуемыми 

и с отрицательными суждениями относятся задачи, в которых меньшая посылка 

содержит два сложных суждения и одно простое, например: «Маша, Галя и Катя 

нарисовали геометрические фигуры: кто-то — красные кружочки, кто-то — 

красные квадратики, кто-то — синие квадратики. Маша не нарисовала синие фи-

гуры. Галя не нарисовала круги. Катя не нарисовала красные фигуры. Что 
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нарисовала Маша?»  

В данной задаче к простым суждениям относится суждение «Катя не рисо-

вала красные фигуры», поскольку это суждение позволяет сделать однозначный 

вывод о том, что «Катя рисовала синие квадраты», поскольку синим цветом были 

нарисованы только квадраты. К сложным суждениям относятся суждения 

«Маша не рисовала синие фигуры» и «Галя не рисовала круги», поскольку эти 

суждения не позволяют сделать сразу однозначный вывод о том, что именно 

«Маша рисовала» — «красные круги» или «красные квадраты», и что именно 

«Галя рисовала» — «красные квадраты» или «синие квадраты».  

Однозначный вывод на основании того или иного сложного суждения 

можно сделать только при его сравнении с выводом из простого суждения «Катя 

рисовала синие фигуры», — «Катя рисовала синие квадраты». В результате срав-

нения делается вывод: «Галя рисовала красные квадраты». 

2.3. Диагностическое задание.  

На основе анализа содержания различных вариантов словесно-логических 

заданий с реляционными и атрибутивными суждениями была разработана мето-

дика «Выводы», предназначенная для оценки особенностей формирования логи-

ческих действий, связанных с построением последовательных рассуждений и 

осуществлением дедуктивных выводов.  

Поскольку поисковые эксперименты с пятиклассниками [4] показали, что 

решение задач с симметричными реляционными суждениями (даже самых слож-

ных) не вызвало затруднений ни у одного из детей, в итоговой версии методики 

такие задачи отсутствуют.  

Методика «Выводы» включает 12 задач разного типа и сложности, разме-

щенных на бланке, который каждый ученик получил в ходе групповых экспери-

ментов.  

                                                      БЛАНК  

№1. Маша бежала быстрее Гали. Галя бежала быстрее Даши. Кто из дево-

чек бежал быстрее – Миша или Даша?  

Ответы: 1. Маша бежала не так быстро, как Даша. 2. Даша бежала не так 
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быстро, как Маша. 3. Маша бежала так же быстро, как Даша. 4. Нельзя сказать, 

кто из девочек бежал быстрее.  

№2. Нина, Оля и Настя жили на разных этажах в разных зданиях: кто-то на 

втором этаже высокого дома, кто-то на втором этаже низкого дома, кто-то на 

первом этаже низкого дома. Нина жила в высоком доме. Оля жила на первом 

этаже. Где жила Настя? Ответы: 1. Настя жила на втором этаже высокого дома. 

2. Настя жила на втором этаже малоэтажного дома. 3. Где жила Настя, неиз-

вестно. 4. Настя жила на первом этаже малоэтажного дома. 5. Настя жила на пер-

вом этаже высокого дома.  

№3. Алик пел громче Бори. Алик пел тише Игоря. Кто из мальчиков пел 

громче — Алик или Игорь?  

Ответы: 1. Алик пел не так громко, как Игорь. 2. Игорь пел не так громко, 

как Алик. 3. Алик пел так же громко, как Игорь. 4. Нельзя сказать, кто из школь-

ников пел громче — Алик или Игорь. 

№4. Миша, Гена, Костя и Андрей решали арифметические примеры: кто-

то складывал трёхзначные числа, кто-то складывал двузначные числа, кто-то 

умножал двузначные числа, кто-то делил однозначные числа. Миша не решал 

примеры с двузначными и однозначными числами. Гена не решал примеры на 

сложение и деление. Костя не решал примеры на сложение и умножение. Какие 

примеры решил Андрей?  

Ответы: 1. Андрей решал примеры на умножение двузначных чисел. 2. Ан-

дрей решал примеры на сложение двузначных чисел. 3. Неизвестно, какие при-

меры решал Андрей. 4. Андрей привёл примеры на деление однозначных чисел. 

5. Андрей решал примеры на сложение трёхзначных чисел. 6. Андрей решал при-

меры на сложение однозначных чисел. 7. Андрей решил примеры на умножение 

трёхзначных чисел.  

№5. Алла запоминает стихи легче, чем Валя. Алла запоминает стихи легче, 

чем Галя. Галя запоминает стихи легче, чем Жанна. Кто из девочек запоминает 

стихи легче — Алла или Жанна?  
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Ответы: 1. Алла запоминает стихи не так легко, как Жанна. 2. Жанна запо-

минает стихи не так легко, как Алла. 3. Алла запоминает стихи так же легко, как 

Жанна. 4. Нельзя сказать, кто из девочек запоминает стихи легче — Алла или 

Жанна.  

№6. Наташа, Рита и Света испекли пироги: кто с яйцом и рисом, кто с яй-

цом и капустой, кто с мясом и капустой. Наташа испекла пироги с яйцом. Рита 

испекла пироги с рисом. Какие пироги испекла Света?  

Ответы: 1. Света испекла пироги с яйцом и рисом. 2. Света испекла пироги 

с яйцом и капустой. 3. Неизвестно, какие пироги пекла Света. 4. Света пекла пи-

роги с мясом и капустой. 5. Света пекла пироги с мясом и морковью.  

№7. Алёша жил дальше от школы, чем Вова. Алёша жил ближе к школе, 

чем Гриша. Гриша жил ближе к школе, чем Ваня. Кто из мальчиков жил дальше 

от школы — Алёша или Ваня?  

Ответы: 1. Алёша жил не так далеко от школы, как Ваня. 2. Ваня жил не 

так далеко от школы, как Алёша. 3. Алёша жил так же далеко от школы, как Ваня. 

4. Нельзя сказать, кто из мальчиков жил дальше от школы — Алёша или Ваня.  

№8. Слава, Гриша, Коля и Федя отправились в путешествие: кто — на ма-

шине на север, кто — на машине на восток, кто — на мотоцикле на восток, кто 

— на велосипеде на юг. Слава не ездил на мотоцикле или велосипеде. Гриша не 

ездил на восток или юг. Коля не ездил на машине или мотоцикле. Куда и на чём 

ездил Федя?  

Ответы: 1. Федя ехал на север. 2. Федя ехал на восток. 3. Неизвестно, где и 

куда ехал Федя. 4. Федя ехал на велосипеде на юг. 5. Федя ехал на велосипеде на 

север. 

№9. Зина прыгнула выше Кати. Катя прыгнула выше Иры. Ира прыгнула 

выше Лены. Лена прыгнула выше Маши. Кто из девочек прыгнула выше — Зина 

или Маша?  

Ответы: 1. Зина прыгнула ниже Маши. 2. Маша прыгнула ниже Зины. 3. 

Зина прыгнула выше Маши. 4. Нельзя сказать, кто из девочек прыгнул выше — 

Зина или Маша.  
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№10. Алла, Надя и Люба пропалывали грядки с овощами: кто-то — длин-

ные грядки с помидорами, кто-то — длинные грядки с огурцами, кто-то — ко-

роткие грядки с огурцами. Алла пропалывала длинные грядки. Надя полола 

грядки с огурцами. Люба полола короткие грядки. Какие грядки полола Алла?  

Ответы: 1. Алла полола длинные грядки с помидорами. 2. Алла полола 

длинные грядки с огурцами. 3. Неизвестно, какие грядки пропалывала Алла. 4. 

Алла пропалывала короткие грядки с огурцами. 5. Алла пропалывала короткие 

грядки с помидорами.  

№11. Миша веселее Олега. Миша печальнее Пети. Петя печальнее Паши. 

Рома веселее Паши. Кто из школьников веселее — Олег или Рома?  

Ответы: 1. Олег не такой веселый, как Коля. 2. Коля не такой веселый, как 

Олег. 3. Олег такой же веселый, как Коля. 4. Нельзя сказать, кто из мальчиков 

веселее — Олег или Рома.  

№12. Миша, Гена, Коля и Никита учились играть на музыкальных инстру-

ментах: кто-то — два года на скрипке, кто-то — два года на флейте, кто-то — 

три года на флейте, кто-то — четыре года на трубе... Миша не учился три или 

четыре года. Гена не научился играть на скрипке и трубе. Никита не учился два 

или четыре года. Коля не учился три или три года. На каком музыкальном ин-

струменте и сколько лет играл Миша?  

Ответы: 1. Миша учился игре на скрипке два года. 2. Миша учился игре на 

флейте два года. 3. На каком музыкальном инструменте и сколько лет играл 

Миша, неизвестно. 4. Миша учился игре на флейте три года. 5. Миша учился игре 

на трубе четыре года.   

3.Результаты.   

В начале учебного года (первая неделя сентября) в групповых эксперимен-

тах по методике «Выводы» приняли участие 54 ученика шестого класса (серия 

1), в конце учебного года (20 апреля) – 52 ученика шестого класса (серия 2).  

Результаты экспериментов представлены в таблице.  

Таблица. Количество учащихся, решивших задачи 1–4, 1–8 и 1–12 в первой 

и второй сериях экспериментов (в %).   
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Серия Задачи 1 - 4 1 - 8 1 - 12 Первая 85,2** 62,9* 44,4* Вторая 61,5** 78,8* 

55,7* Примечание: * p < 0,05; ** p < 0,01.  

В первой серии задачи 1 – 4 решили 85,2% учеников, задачи 1 – 8, – 62,9%, 

1 – 12, – 44,4%.  

Во второй серии задачи 1 – 4 решили 61,5% учеников, задачи 1 – 8, – 78,8%, 

1 – 12, – 55,7%.  

Результаты обеих серий экспериментов свидетельствуют о том, что разра-

ботанная методика достаточно чётко дифференцирует школьников по уровню 

сформированности логических действий, связанных с построением рассужде-

ний.  

Так, в сентябре (серия 1) задачи первой степени сложности разных типов 

(т.е. задачи 1–4 ) решили 85,2% школьников, задачи первой и второй степени 

сложности (т.е. задачи 1–8 ) – 62,9% школьников, задачи трёх степеней сложно-

сти (т.е. все предложенные в бланке задачи) – 44,4% школьников. В апреле (се-

рия 2) результаты изменились: задачи первой степени сложности решили 61,5%, 

задачи первой и второй степеней сложности – 78,8% школьников, задачи трёх 

степеней сложности – 55,7% школьников. 

Сравнение результатов сентября и апреля позволяет отметить следующее.  

Наиболее существенное изменение (в частности, снижение на 23,7%) пре-

терпело число школьников, успешно справившихся только с самыми простыми 

заданиями; в меньшей степени (в частности, увеличение на 15,9%) изменилось 

число школьников, успешно решивших задания первой и второй степени слож-

ности; наименьшее изменение (также увеличение, но на 11,3%) произошло с чис-

лом детей, решивших все задания.  

Следует отметить, что различие показателей успешности решения самых 

простых задач (1 – 4) в обеих сериях статистически значимо (при p < 0,01), пока-

зателей успешности решения задач 1–8 и 1–12 – статистически значимо (при p < 

0,05).  

4. Заключение. 

Таким образом, за период обучения в шестом классе уменьшается число 
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школьников, успешно решающих только самые простые задания, и увеличива-

ется число школьников, умеющих решать сложные задания.  

Данный результат позволяет сделать вывод о том, что обучение по про-

граммам основной школы, соответствующим требованиям нового ФГОС БГО, 

создает благоприятные условия для дальнейшего формирования у школьников 

логических действий, лежащих в основе умения выполнять выводы, последова-

тельно вытекающие из предложенных суждений. 

Завершая обсуждение выполненной работы, следует отметить, что в насто-

ящем исследовании для диагностики сформированности действий построения 

логических рассуждений, была разработана и апробирована методика «Вы-

воды». Данная методика, как показали эксперименты позволяет проводить груп-

повые диагностику учащихся средних классов, в частности шестиклассников. 

Применение данной методики создает благоприятные возможности для содер-

жательного мониторинга формирования этих важных действий в процессе обу-

чения детей в средней школе. Данные такого мониторинга необходимы для до-

стижения различных психолого-педагогических целей: определения особенно-

стей формирования логических действий по построению рассуждений в каждом 

классе средней школы, а также для установления влияния методов обучения и 

содержания учебных программ и условий обучения на формирование указанных 

действий у школьников, которые, согласно ФГОС ООО, лежат в основе когни-

тивных метапредметных результатов образования.  
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Аннотация. В статье проанализированы зарубежные модели удержания 

молодых учителей. Рассмотрены практики Финляндии, Сингапура, Канады и 

Австралии: системы наставничества, структурированная индукция, снижение 

нагрузки для новичков, карьерные траектории и финансовые стимулы. Выде-

лены ключевые элементы комплексной поддержки, способствующие приживае-

мости молодых специалистов.  

The article analyses international models for retaining early‑career teachers. 

Practices from Finland, Singapore, Canada and Australia are examined: mentoring 

systems, structured induction, reduced workload for novice teachers, career paths and 

financial incentives. Key elements of comprehensive support that improve new teacher 

retention are identified.  

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолжен-

ность, бухгалтерская отчетность, классификация задолженности, бухгалтер-

ский учет 

Keywords: accounts receivable, payables, financial statements, debt classifica-

tion, accounting 

Глобальный дефицит педагогических кадров, выражающийся в значитель-

ном уровне отбора молодых специалистов из образовательных учреждений в 

первые три-пять лет трудовой деятельности, признан одной из доминирующих 
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проблем для систем образования современных государств. 

Как показывает анализ академических источников, затруднения по удер-

жанию кадров носят, в большей степени, структурный, нежели исключительно 

экономический характер: затронуты такие аспекты, как профессиональный пре-

стиж, институциональная и индивидуальная автономия педагогов, стандарты 

трудового процесса и возможности профессионального продвижения [6]. 

В условиях нарастания комплексности и взаимосвязанности вызовов, свя-

занных с обеспечением кадрового суверенитета школьного образования, изуче-

ние эффективных зарубежных решений рассматривается в современной педаго-

гике как критически необходимое условие для формирования обоснованной и 

результативной образовательной политики. 

Социокультурные, политические и экономические различия между стра-

нами обусловливают вариативность стратегий, применяемых для повышения 

устойчивости педагогических коллективов, однако, согласно ряду мета-анали-

зов, наблюдается тенденция к интеграции разнонаправленных, но взаимодопол-

няющих инструментов и практик. 

Качественный анализ и сопоставление различных моделей воздействия 

требует выстраивания теоретико-методологической основы, в которой проблема 

сохранения и текучести педагогических кадров трактуется через призму фунда-

ментальных теорий. 

Существенную роль в академическом дискурсе играет концепция «прижи-

ваемости» Чапмана и соавторов, определяющая, что решение молодого педагога 

продолжить профессиональную карьеру определяется соответствием индивиду-

альных ожиданий, ценностных ориентаций и личностных ресурсов профессио-

нальным требованиям и характеристикам образовательной организации. 

В случае значительного несоответствия формируется тенденция к уволь-

нению (или смене места работы), в противном случае — формируется привер-

женность профессии [2].  

Второй важнейшей теоретической позицией является «теория сохранения 

ресурсов» Хобфолла, утверждающая, что индивид ориентирован на накопление, 
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защиту и восполнение ресурсной базы, включающей психологические, матери-

альные и социальные компоненты. 

Исчерпание ресурсного потенциала без достаточного восстановления вле-

чёт высокие риски эмоционального истощения и последующего профессиональ-

ного оттока [5]. 

В педагогической профессии ресурсный фундамент представлен време-

нем, физической и интеллектуальной энергией, устойчивостью к стрессу, а также 

механизмами организационной поддержки и ощущением профессиональной 

адекватности. 

Стратегии поддержки устойчивости педагогов демонстрируют наиболь-

шую эффективность в условиях целенаправленного управления этими категори-

ями ресурсов. 

На пересечении обозначенных парадигм размещается «мотивационно-ги-

гиеническая теория» Герцберга, выделяющая факторы трудовой деятельности на 

две группы: гигиенические (внешние; например, заработная плата, качество ра-

бочего места, особенности административного регулирования) — отсутствие ко-

торых индуцирует неудовлетворённость, и мотивационные (внутренние; дости-

жение, признание, рост ответственности и профессиональное развитие) — влия-

ющие на уровень удовлетворённости и приверженности профессии [4]. 

Для достижения оптимального баланса требуется одновременная миними-

зация гигиенических рисков и стимулирование внутренних мотивационных ме-

ханизмов. 

Рассматриваемые теоретические основания позволяют выстроить много-

уровневую модель систематизации зарубежного опыта, в которой специфика 

национальных подходов анализируется с учётом воздействия на приживаемость, 

динамику ресурсных состояний и удовлетворённость гигиеническими и мотива-

ционными параметрами профессиональной среды молодого преподавателя. 

Исследование национальной специфики целесообразно начать на примере 

Финляндии. 

Эта страна более двух десятилетий демонстрирует высокий уровень 
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результатов в международных сравнительных исследованиях качества образова-

ния, что связывается не только с содержанием учебных программ, но и с систем-

ной поддержкой и престижем педагогической профессии. 

Финская система формировалась в рамках государственной образователь-

ной политики, реализуемой с 1970-х годов, ключевым вектором которой стало 

утверждение высшего университетского и магистерского уровня педагогической 

подготовки. 

Конкурс на педагогические направления остаётся стабильно высоким — в 

среднем до десяти кандидатов на одно образовательное место. 

Процедура аттестации способствует комплексной оценке абитуриентов: 

помимо академических достижений, анализируются мотивация, коммуникатив-

ная и эмоциональная компетентность, результаты групповых заданий. 

Такой отбор обеспечивает не только высокий когнитивный уровень, но и 

устойчивую профессиональную мотивацию и психологическую готовность кан-

дидата [4]. 

Высокая институциональная автономия педагогов считается одной из эле-

ментов успеха финской модели: в профессиональном дискурсе акцентируется, 

что минимизация административного давления, отказ от постоянного внешнего 

контроля и стандартизированных инструментов тестирования создаёт условия 

для творческого и ответственного подхода учителя к реализации образователь-

ных задач. 

В этих условиях формируются предпосылки для удовлетворения мотива-

ционных потребностей, что согласуется с выводами Герцберга. 

Параллельно функционируют эффективные механизмы профессиональной 

поддержки молодых педагогов. 

Несмотря на отсутствие закреплённых на общенациональном уровне про-

грамм, в школах реализуются действенные схемы наставничества: к молодым 

преподавателям закрепляются опытные менторы, оказывающие поддержку в 

профессиональной адаптации, решении методологических и организационно-пе-

дагогических вопросов. 
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Апсолу указывает, что преимущественно неформальные формы наставни-

чества, построенные на сотрудничестве и уважении, в условиях финской школы 

более продуктивны по сравнению со строго формализованными программами 

[1]. 

Подобные системы играют ключевую роль в сохранении и наращивании 

социальных и профессиональных ресурсов (COR-теория), снижая риски профес-

сиональной изоляции. 

Учебная нагрузка финских педагогов колеблется от 18 до 20 академиче-

ских часов в неделю, что существенно ниже среднего значения по ОЭСР. Осталь-

ное рабочее время выделяется для подготовки уроков, методической работы и 

взаимодействия с родителями и коллегами [5]. 

Снижение нагрузки способствует поддержанию психологического благо-

получия и профессиональной устойчивости молодых специалистов. 

Рассмотрим сингапурскую модель удержания педагогических кадров, ин-

тегрированную в стратегию национального развития и оформленную в концеп-

ции ADR (Attract, Develop, Retain). 

Министерство образования Сингапура (MOE) проводит масштабную сти-

пендиальную кампанию по привлечению талантливых выпускников в образова-

тельную сферу: действуют, в частности, President's Scholarship и MOE Teaching 

Scholarship, покрывающие полные расходы на учёбу в National Institute of 

Education (NIE) и предусматривающие ежемесячные выплаты. 

Принципиальным элементом является обязательство молодых специали-

стов отработать в образовательной системе три — пять лет, что формирует эф-

фективный механизм закрепления кадров в начальный, наиболее критический 

для профессионального самоопределения период. 

Карьерная архитектура системы Сингапура предусматривает три специа-

лизированные траектории постдипломного продвижения: 

1.Основная педагогическая траектория (Teaching Track), согласно которой 

учителю предоставляется возможность профессионального роста до статуса 

Senior, Lead или Master Teacher, сопровождающаяся расширением роли в 
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наставничестве и разработке методик. 

2.Административно-лидерская ветвь (Leadership Track): учителя с разви-

тыми управленческими компетенциями могут претендовать на включение в про-

грамму подготовки лидеров образования с последующим переходом на должно-

сти управленческого уровня (например, заместитель директора, директор). 

3.Траектория профильного специалиста (Senior Specialist Track), где педа-

гоги вовлекаются в исследовательскую деятельность, оценивают образователь-

ное качество, занимаются интеграцией инновационных методик и образователь-

ных технологий. 

Эта система нивелирует риск профессионального «карьерного тупика», 

обеспечивая горизонтальную и вертикальную мобильность без необходимости 

покидать образовательную сферу, что подтверждается данными долгосрочных 

исследований эффективности сингапурской модели. 

Для поддержания профессиональной квалификации внедрено требование 

к прохождению минимум 100 ч. ежегодного повышения квалификации в рамках 

системы аккредитованных центров (NIE), а образовательные траектории инди-

видуализируются в соответствии с целями и текущими потребностями специа-

листа, что способствует регулярному восполнению ресурсного потенциала [3]. 

В условиях федеративного устройства образования (Австралия, Канада) 

ответственность за процессы кадрового обеспечения во многом возложена на 

субъектовые и окружные органы управления образованием, что формирует мно-

жественность моделей, однако сопровождается неравномерностью условия и ре-

зультативности. 

В большинстве канадских провинций и австралийских штатов организо-

ваны программы профессиональной индукции для молодых специалистов, про-

должительность которых составляет от одного до трёх лет. 

Примером является программа NTIP (New Teacher Induction Program) в Он-

тарио, в рамках которой нагрузка на преподавателей первой категории уменьша-

ется на 10–25%, параллельно реализуются специализированные менторские 

схемы. 
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Индукционные программы строятся на обязательных обучающих курсах, 

посвящённых ключевым проблемам адаптации: класс-менеджмент, взаимодей-

ствие с родителями и оценивание учебных достижений. 

Комплексный анализ показывает статистически значимое снижение 

уровня оттока педагогических кадров в первый-второй годы работы при наличии 

системной индукции. 

Установлено, что подобные меры оказывают стабилизирующее воздей-

ствие на уровень приживаемости. 

Особо выделяется проблема неравномерного распределения кадровых ре-

сурсов, что наиболее выражено в отношении труднодоступных, сельских и со-

циально неблагополучных школ. 

Для её решения применяются пакеты дифференцированного стимулирова-

ния, в том числе: 

– дополнительные выплаты до 50% от базового оклада; 

– единовременные подъёмные и компенсации транспортных расходов; 

– предоставление служебного жилья на льготных условиях; 

– расширенные отпуска, преференции по образовательным кредитам. 

Реализация подобных программ (например, «Teach and Earn» в 

Квинсленде, Австралия) позволяет частично нивелировать негативные эффекты 

гигиенических факторов в специфических условиях труда [6]. 

Обобщая результаты анализа, можно констатировать: универсального ре-

шения задачи удержания молодых педагогических кадров не предложено. 

Эффективность интервенций обеспечивается комплексной реализацией 

механизмов, воздействующих не только на финансовые и административно-тру-

довые аспекты, но также на моральный статус, степень автономии, организаци-

онную поддержку и индивидуальные карьерные перспективы. 

Международный опыт доказывает, что системный подход, интегрирую-

щий инструменты сохранения ресурсов, развития профессиональной мотивации 

и компенсации гигиенических рисков, способен существенно повысить устойчи-

вость к кадровым потерям в образовательных системах. 
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