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УДК 349.22 

 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОГО 

И ТРУДОВОГО ДОГОВОРА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 

Андреева Любовь Александровна 

к.ю.н., доцент кафедры менеджмента и кадровой политики 

Греднев Дмитрий Дмитриевич 

Максимова Надежда Владимировна 

студенты 

Новгородский филиал, 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ», 

город Великий Новгород 

 

Аннотация. В статье проведён сравнительный анализ трудового и граж-

данско-правового договора в современной России. Рассмотрены их правовая 

природа, основные сходства и различия, включая предмет договора, характер 

подчинённости, порядок оплаты и объём социальных гарантий. Проанализиро-

ваны нормативные акты, регулирующие оба вида, а также судебная практика 

и современные тенденции правоприменения. Особое внимание уделено проблеме 

подмены трудовых отношений гражданско-правовыми и мерам государствен-

ного контроля за такими нарушениями, включая создание реестра недобросо-

вестных работодателей.  

The article provides a comparative analysis of labor and civil law contracts in 

modern Russia. It examines their legal nature, main similarities and differences, in-

cluding the subject of the contract, subordination, payment procedures, and social 

guarantees. The research is based on the Labor Code and Civil Code of the Russian 

Federation, court practice, and current legal trends. Particular attention is paid to the 
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issue of substituting labor relations with civil contracts and the state measures to pre-

vent such violations, including the creation of a public register of unfair employers. 

Ключевые слова: трудовой договор, гражданско-правовой договор, под-

мена трудовых отношений, правовое регулирование, социальные гарантии, тру-

довое право, занятость 

Keywords: labor contract, civil law contract, substitution of labor relations, le-

gal regulation, social guarantees, labor law, employment 

Правовое регулирование сферы труда в России предусматривает две ос-

новные формы оформления отношений между нанимателем и исполнителем: 

трудовой договор и гражданско-правовой договор (договор гражданско-право-

вого характера, ГПХ). Трудовой договор регулируется нормами трудового права 

и оформляет отношения между работодателем и работником. В свою очередь, 

гражданско-правовой договор подчиняется гражданскому законодательству 

(главы 37 и 39 Гражданского кодекса РФ) и направлен на выполнение опреде-

лённой работы или оказание услуги без возникновения статуса штатного работ-

ника [3, 4]. Оба варианта договоров широко используются на практике, и про-

блема их разграничения имеет не только теоретическое, но и практическое зна-

чение. Нередко работодатели стремятся заменить трудовой договор соглаше-

нием гражданско-правового характера, чтобы сократить издержки и избежать 

обязанностей перед работником [9]. Такое явление приводит к тому, что сотруд-

ники лишаются гарантий и прав, предусмотренных трудовым законодательством 

(оплачиваемых отпусков, больничных, защиты от необоснованного увольнения), 

оказываясь в уязвимом положении. Российское законодательство прямо запре-

щает оформление гражданско-правовых соглашений при наличии фактически 

трудовых отношений (ч. 2 ст. 15 ТК РФ) и предусматривает возможность при-

знания таких отношений трудовыми судом. В последние годы государство акти-

визировало борьбу с неформальной занятостью и уклонением от оформления 

трудовых договоров, вводя новые меры, например, публичный реестр недобро-

совестных работодателей [12]. Таким образом, комплексный сравнительный ана-

лиз трудового договора и договора гражданско-правового характера является 
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актуальным для представления их различий и предотвращения незаконной за-

мены одного другим. 

Трудовой договор – это соглашение между работодателем и работником, в 

соответствии с которым работодатель обязуется предоставить работнику работу 

по обусловленной трудовой функции, обеспечить условия труда, предусмотрен-

ные трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, 

содержащими нормы трудового права, коллективным договором, соглашениями, 

локальными нормативными актами и данным соглашением, своевременно и в 

полном размере выплачивать работнику заработную плату, а работник обязуется 

лично выполнять определенную этим соглашением трудовую функцию в инте-

ресах, под управлением и контролем работодателя, соблюдать правила внутрен-

него трудового распорядка, действующие у данного работодателя [2]. Данное 

определение закреплено в ст. 56 Трудового кодекса РФ и отражает ключевые 

признаки трудовых отношений.  Трудовой договор заключается в письменной 

форме в двух экземплярах, и приказ о приёме на работу оформляется не позднее 

трёх рабочих дней с момента фактического допущения работника к работе [2]. 

Как правило, трудовые договоры являются бессрочными; срочный трудовой до-

говор (на определенный срок до 5 лет) допускается лишь в случаях, предусмот-

ренных законом [2]. Работникам по трудовому договору гарантируется широкий 

комплекс трудовых прав и социальных гарантий. Работодатель обязан делать за 

работника отчисления во внебюджетные фонды – пенсионный, социального и 

медицинского страхования – тем самым обеспечивая будущую пенсию и соци-

альное страхование работника. Работник, в свою очередь, обязан соблюдать тру-

довую дисциплину и выполнять указания работодателя. Конституция Россий-

ской Федерации провозглашает свободу труда и запрещает принудительный 

труд, что означает добровольность заключения трудового договора и равенство 

возможностей реализовать свои способности к труду. 

Гражданско-правовой договор (договор гражданско-правового характера, 

ГПХ) – это соглашение двух или более лиц, направленное на установление, из-

менение или прекращение гражданских прав и обязанностей [3]. Данное 
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определение содержится в Гражданском кодексе РФ (ст. 420 ГК РФ) и охваты-

вает широкий круг сделок. В контексте привлечения физического лица к работе 

чаще всего используются договоры подряда и возмездного оказания услуг. По 

договору подряда одна сторона (подрядчик, исполнитель) обязуется выполнить 

по заданию другой стороны (заказчика) определённую работу и представить её 

результат, а заказчик – принять и оплатить результат (глава 37 ГК РФ). По дого-

вору возмездного оказания услуг исполнитель обязуется оказать определённую 

услугу (совершить определённые действия или деятельность) по заданию заказ-

чика без материального результата, а заказчик – оплатить услугу (глава 39 ГК 

РФ) [4]. Существенное отличие в том, что при ГПХ исполнитель не включается 

в штат организации и не приобретает статус работника. Стороны договора рав-

ноправны, в тексте соглашения отсутствуют понятия должности, оклада, режима 

работы и другие термины, характерные для трудовых отношений [10]. Предме-

том гражданско-правового договора является достижение конкретного резуль-

тата – изготовление определённой вещи, выполнение заданной работы или ока-

зание услуги – который оговаривается сторонами. Исполнитель самостоятельно 

организует процесс выполнения задания, не подчиняется правилам внутреннего 

трудового распорядка заказчика. Вознаграждение, как правило, выплачивается 

после принятия заказчиком результатов работы (либо по этапам, согласно усло-

виям договора), то есть оплата производится за конечный результат, а не за сам 

процесс труда. Гражданско-правовые отношения не предоставляют исполни-

телю тех трудовых гарантий, которые законом закреплены за работником [2]. За-

казчик не ведёт трудовую книжку на исполнителя, не издаёт приказов о приёме 

и увольнении – гражданско-правовой договор просто прекращается с выполне-

нием обязательств или истечением срока. В целом стороны ГПХ более свободны 

в определении условий сотрудничества, что придаёт такой форме взаимодей-

ствия большую гибкость по сравнению с трудовым договором. Таким образом, 

трудовой договор и гражданско-правовой договор относятся к разным отраслям 

права и имеют различную юридическую природу. Трудовой договор оформляет 

трудовые отношения с элементом подчинённости работника работодателю, 
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тогда как договор ГПХ закрепляет отношения равноправных субъектов граждан-

ского права, направленные на выполнение определённых работ (услуг) за возна-

граждение. Рассмотрим, в чём состоят их сходства и отличия, а также какие 

риски и тенденции связаны с использованием этих договоров в современной 

практике. 

Несмотря на различную правовую природу, между трудовым договором и 

договором ГПХ можно найти ряд общих черт. Прежде всего, оба являются дву-

сторонними возмездными соглашениями: каждая из сторон принимает на себя 

обязательства, а другая сторона оплачивает их исполнение. И трудовой, и граж-

данско-правовой договор предполагают выполнение определённой работы (дея-

тельности) в интересах нанимателя (работодателя или заказчика) и выплату ис-

полнителю вознаграждения за результаты этого труда [13]. В обоих случаях сто-

ронами выступают те же субъекты – физические лица и организации. Оба дого-

вора заключаются по соглашению сторон и в письменной форме, что служит 

юридическим подтверждением существования договорных отношений. В обоих 

вариантах исполнитель обязан качественно и в срок выполнить принятые на себя 

обязательства, а в случае нарушения – несёт ответственность перед другой сто-

роной. 

Следует отметить, что при любом из двух типов договоров исполнитель 

может нести материальную ответственность за ущерб, причинённый другой сто-

роне вследствие ненадлежащего исполнения. Работник по трудовому договору 

обязан бережно относиться к имуществу работодателя и может привлекаться к 

ответственности за прямой действительный ущерб. Аналогично подрядчик по 

гражданско-правовому договору отвечает за ненадлежащее качество или нару-

шение сроков и обязан возместить убытки при нарушении условий договора. 

Хотя характер и объём ответственности различаются, сама идея ответственности 

исполнителя перед нанимателем имеется в обеих моделях. 

Общий момент - оба вида опосредуют отношения по выполнению опреде-

лённой деятельности, фактически происходит использование труда человека для 

достижения поставленных целей. Внешнее сходство нередко вводит участников 
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рынка труда в заблуждение и становится причиной споров о правовой квалифи-

кации отношений. 

Можно отметить, что оба вида договоров являются возмездными соглаше-

ниями о выполнении работы, заключаются добровольно и предусматривают от-

ветственность исполнителя, но цели, содержание и юридические последствия их 

принципиально различаются. 

Российское законодательство и судебная практика выработали ряд крите-

риев, позволяющих чётко разграничить трудовой договор и договор гражданско-

правового характера [6]. Рассмотрим отличия по основным признакам. 

По трудовому договору стороны именуются работодателем и работником, 

причём работник включается в штат организации и находится в отношениях 

юридического подчинения работодателю. Работодатель обладает правом кон-

троля за процессом труда, издаёт приказы, устанавливает обязательные правила 

и нормативы для работника. В рамках трудовых отношений присутствует эле-

мент власти и субординации: работник обязан подчиняться распоряжениям ра-

ботодателя в пределах обусловленной трудовой функции [6]. Напротив, в граж-

данско-правовом договоре стороны равноправны и называются заказчиком и ис-

полнителем (подрядчиком). Исполнитель не включается в штат организации и не 

находится с заказчиком в отношениях дисциплинарной подчинённости [6]. Он 

действует самостоятельно, на свой риск, и в общем случае не обязан следовать 

текущим указаниям заказчика, кроме как выполнять условия самого договора.  

Предметом трудового договора выступает сам процесс трудовой деятель-

ности работника – выполнение определённой трудовой функции на постоянной 

основе. Работник обязуется регулярно трудиться в интересах работодателя, вы-

полняя разнообразные задачи, которые могут меняться по распоряжению рабо-

тодателя [13]. Результат труда не индивидуализирован заранее – важен сам факт 

труда в течение рабочего времени. В гражданско-правовом договоре предметом 

является конкретный обусловленный результат работы или услуги. Исполнитель 

берёт на себя обязанность достигнуть этого результата в установленный срок 

(построить объект, выполнить проект, оказать услугу) [4]. По трудовому 
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договору работодатель заинтересован именно в процессе труда и включении ра-

ботника в свою деятельность на продолжительный период, а по договору ГПХ 

заказчику нужен конечный продукт или услуга единоразово либо в рамках про-

екта. Судебная практика указывает, что ориентация договора на достижение кон-

кретного результата, в отличие от выполнения текущей трудовой функции, – 

один из главных критериев отличия гражданско-правового договора от трудо-

вого [13]. 

Трудовой договор предполагает включение работника в организационную 

структуру работодателя и подчинение его внутреннему трудовому распорядку. 

Работодатель определяет для работника рабочее место, режим работы (график, 

продолжительность рабочего дня), правила охраны труда и трудовой дисци-

плины, обязательные для исполнения [2]. В гражданско-правовых отношениях 

этого нет: исполнитель не обязан соблюдать внутренний распорядок заказчика, 

он самостоятельно планирует своё рабочее время и способ выполнения задачи, 

имеет значение только сдача результата к сроку. Исполнитель по ГПХ вправе 

привлечь помощников или субподрядчиков, тогда как работник по трудовому 

договору должен выполнять работу лично и не может передоверить её третьим 

лицам.  

Трудовые договоры, как правило, заключаются бессрочно – трудовые от-

ношения ориентированы на длительное сотрудничество без заранее оговоренной 

даты окончания, если заключается срочный трудовой договор, его минимальный 

срок и причины заключения ограничены законом, обычно применяются для ра-

боты на определённый период[2]. Гражданско-правовой договор носит разовый 

или краткосрочный характер, автоматически прекращается при достижении ре-

зультата. После исполнения обязательств сотрудничество сторон завершается. 

Если между теми же сторонами систематически перезаключаются серии подряд-

ных договоров на выполнение одинаковых функций, фактически длящихся дли-

тельное время, это свидетельствует об обходе трудового законодательства и 

наличии трудовых отношений, несмотря на формальное название соглашений 

[13]. Верховный Суд РФ подчёркивает, что стабильность и продолжительность 
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связи между сторонами – дополнительный признак трудовых отношений, отли-

чающий их от эпизодических гражданско-правовых сделок [6]. 

По трудовому договору работнику устанавливается заработная плата – как 

правило, оклад (тариф), выплаты которой производятся регулярно, не реже двух 

раз в месяц, независимо от конкретных разовых результатов работы [2]. Законо-

дательство запрещает платить работнику меньше минимального размера оплаты 

труда и обязывает работодателя выплачивать заработную плату в установленные 

сроки [2]. Работодатель обязан оплачивать время ежегодного отпуска, больнич-

ного листа, иные предусмотренные законом периоды, даже когда работник вре-

менно не выполняет работу. В гражданско-правовом договоре принцип оплаты 

иной: вознаграждение привязано к выполнению обязательств и сдаче результата. 

Обычно оплата производится после того, как работа принята заказчиком, или по 

этапам работы – согласно условиям договора [2]. Кроме того, по ГПХ нет требо-

ваний о минимальном размере вознаграждения – стороны свободно определяют 

цену договора. Стабильность и периодичность дохода – преимущество трудо-

вого договора, тогда как по договору ГПХ исполнитель получает деньги по факту 

выполненной работы, если заказчик фактически выплачивает физическому лицу 

фиксированную сумму ежемесячно, без актов и привязки к конкретному резуль-

тату, суды расценивают это как признак трудовых отношений, скрытых под ви-

дом гражданско-правовых [13]. 

Трудовой договор обеспечивает работнику комплекс социальных гаран-

тий. Работник имеет право на ежегодный оплачиваемый отпуск (минимум 28 

дней), на оплачиваемые больничные листы, отпуск по беременности и родам, от-

пуск по уходу за ребёнком и другие пособия из Фонда социального страхования. 

Работодатель обязан обеспечивать работникам охрану труда, безопасные усло-

вия работы, спецодежду и другие средства защиты [2], а также гарантируются 

выплаты выходного пособия при сокращении штата, дополнительные компенса-

ции за сверхурочные, ночные смены, работу в выходные и праздники [2]. В слу-

чае гражданско-правового договора ни один из этих механизмов автоматически 

не действует [10]. Если подрядчик заболеет или сделает перерыв в работе, он не 
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получает выплат, нет обязательных доплат за работу в ночное время или выход-

ные – всё определяется только условиями договора и волей сторон. Работник по 

трудовому договору защищён законом куда лучше, чем исполнитель по договору 

ГПХ. С недавнего времени государство предпринимает шаги к расширению со-

циальных гарантий для лиц, занятых по гражданско-правовым договорам, с 2023 

года физические лица, работающие по договорам оказания услуг или подряда, 

подлежат обязательному социальному страхованию на случай временной нетру-

доспособности и в связи с материнством [11]. Это позволяет исполнителям по 

ГПХ при наступлении страхового случая получать пособия по больничному ли-

сту или декретные выплаты, если работодатель (заказчик) платил за них взносы. 

Однако данное нововведение не делает их положение равным работникам – оно 

распространяется не на всех и требует наличия достаточного стажа уплаты взно-

сов. Объём трудовых прав и льгот у работника значительно шире, чем у испол-

нителя по гражданско-правовому договору. 

В рамках трудового договора работодатель обязан обеспечить работнику 

необходимые условия труда, соответствующие требованиям трудового законо-

дательства и охраны труда. Это включает оборудованное рабочее место, средства 

индивидуальной защиты, прохождение инструктажей, обязательных медосмот-

ров для отдельных категорий работников [2]. По договору ГПХ подобных обя-

занностей на заказчике не лежит. Исполнитель сам организует своё рабочее про-

странство и несёт ответственность за безопасность своей работы, если иное не 

предусмотрено соглашением. Риск создания безопасных условий и обеспечения 

необходимыми материалами по ГПХ чаще несёт сам исполнитель, тогда как по 

трудовому договору - лежат на работодателе. 

В трудовых отношениях действует правило ограниченной материальной 

ответственности работника перед работодателем. Закон устанавливает, что ра-

ботник возмещает только прямой действительный ущерб, причинённый по его 

вине, и, как правило, в пределах одного среднего месячного заработка [2]. Работ-

ник не отвечает перед работодателем за упущенную выгоду и общие предприни-

мательские риски, когда компания понесла убытки не по вине конкретного 
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работника. В гражданско-правовом договоре исполнитель несёт полную имуще-

ственную ответственность за ненадлежащее исполнение обязательств. Объём от-

ветственности определяется условиями договора и нормами гражданского зако-

нодательства: подрядчик отвечает всем своим имуществом и может быть обязан 

возместить заказчику весь причинённый ущерб [6]. В договоры ГПХ включа-

ются положения о штрафных санкциях, неустойках за просрочку или ненадле-

жащее качество, исполнитель самостоятельно несёт ответственность и риск не-

выполнения обязательств. В трудовом договоре работник в аналогичной ситуа-

ции всё равно получает гарантированную зарплату, а риск убытков несёт рабо-

тодатель. По договору ГПХ исполнитель гораздо больше напоминает предпри-

нимателя, разделяющего риски, а по трудовому – наёмного работника, защищён-

ного от большинства рисков. Следующий аспект: к работнику могут приме-

няться меры дисциплинарной ответственности (замечание, выговор, увольнение) 

за нарушение трудовой дисциплины [2], к подрядчику по ГПХ никаких дисци-

плинарных санкций применить нельзя – при нарушениях договора наступают 

только гражданско-правовые последствия. Трудовой кодекс прямо запрещает ра-

ботодателю штрафовать работников (денежные взыскания не являются дисци-

плинарным взысканием), но в гражданско-правовом соглашении стороны могут 

предусмотреть штрафы и пени за нарушение обязательств, и это законно. 

Процедура увольнения работника по трудовому договору строго регламен-

тирована, ТК РФ устанавливает перечень оснований для прекращения трудового 

договора (ст. 77 ТК РФ) – соглашение сторон, инициатива работника (увольне-

ние по собственному желанию с обязательным двухнедельным уведомлением), 

инициатива работодателя по ограниченному перечню причин (сокращение 

штата, неоднократное неисполнение обязанностей, дисциплинарные проступки), 

истечение срока срочного договора. Для каждого основания предусмотрена своя 

процедура. Работник защищён от произвольного увольнения – например, нельзя 

уволить без законного основания или без соблюдения процедурных гарантий. В 

контексте гражданско-правового договора стороны сами прописывают условия 

и порядок расторжения договора, а также действуют нормы ГК РФ. Договор ГПХ 
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обычно прекращается либо с выполнением обязательств, либо по соглашению 

сторон в любой момент. Каждая сторона вправе отказаться от исполнения дого-

вора в одностороннем порядке в случаях, предусмотренных законом или самим 

договором. Отсутствует понятие «увольнение» – достаточно уведомления о рас-

торжении, если это допускается условиями. Процедурных сложностей минимум: 

не требуется объяснять причины (кроме случаев, оговоренных договором), не 

нужно предупреждать заранее о прекращении сотрудничества, выплачивать вы-

ходные пособия. Кроме того, прекращение договора ГПХ не требует внесения 

записи в трудовую книжку. Стабильность занятости и гарантии продолжитель-

ности работы у работника значительно выше – работодатель не может его уво-

лить без достаточно серьёзных оснований и соблюдения процедуры. Исполни-

тель по гражданско-правовому договору менее защищён в плане продолжитель-

ности отношений: по окончании каждого договора заказчик может просто не за-

ключить новый, у исполнителя не будет правовых механизмов требовать продле-

ния сотрудничества. 

При приёме сотрудника на работу работодатель оформляет ряд докумен-

тов: заключается письменный трудовой договор в двух экземплярах, издаётся 

приказ о приёме на работу, оформляется личная карточка работника, в трудовую 

книжку вносится запись о приёме на работу [2]. При увольнении также оформ-

ляется приказ, вносится соответствующая запись в трудовую книжку с указа-

нием основания прекращения договора (ст. 84.1 ТК РФ). Эти документы имеют 

важное значение. В случае гражданско-правового договора никаких кадровых 

документов не требуется: достаточно самого договора подряда (услуг) и акта 

приёмки-сдачи выполненной работы. Для прекращения отношений по ГПХ не 

нужен приказ – достаточно подписания итогового акта или иного документа о 

завершении исполнения. Из-за этого есть различия, например, в подсчёте трудо-

вого стажа: периоды работы по трудовым договорам идут в общий и непрерыв-

ный трудовой стаж, а выполнение работ по гражданско-правовым договорам 

формально в трудовой стаж не включается (хотя учитывается при подсчёте пен-

сионного стажа, если за исполнителя уплачивались страховые взносы).  
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Налоговая нагрузка на выплаты физическому лицу также распределяется 

по-разному. В случае трудового договора работодатель является налоговым 

агентом за работника: он ежемесячно удерживает из зарплаты работника налог 

на доходы физических лиц (от 13% до 22%) и перечисляет его в бюджет. Рабо-

тодатель начисляет на фонд оплаты труда страховые взносы: в Пенсионный фонд 

(социальный фонд) – 22%, в Фонд обязательного медицинского страхования – 

5,1%, в Фонд социального страхования – 2,9%, а также страховые взносы от 

несчастных случаев (тариф зависит от класса профессионального риска — от 

0,2% до 8,5%). В совокупности обязательные отчисления составляют более 30% 

от суммы зарплаты. Если физическое лицо привлечено по гражданско-право-

вому договору, то ситуация зависит от его статуса. Если исполнитель – обычное 

физическое лицо (не зарегистрированное как индивидуальный предприниматель 

или самозанятый), заказчик фактически также выступает налоговым агентом: он 

удерживает НДФЛ 13% и перечисляет в бюджет, а также обязан начислить и 

уплатить за этого исполнителя страховые взносы почти в тех же размерах, что и 

за работника [14]. Ранее некоторые организации заключали ГПХ с целью сэко-

номить на страховых взносах, но в настоящее время практически нет такой воз-

можности: выплаты гражданам по договорам подряда и услуг подлежат обложе-

нию взносами аналогично заработной плате работника. Реальная экономия для 

заказчика возникает только если привлекать исполнителей, имеющих статус ин-

дивидуального предпринимателя (ИП) или самозанятого. В таком случае заказ-

чик не платит за них никакие взносы и налоги: ИП сам уплачивает фиксирован-

ные взносы за себя и налог (например, по упрощённой системе), а самозанятый 

сам платит налог на профессиональный доход (4% либо 6% в зависимости от 

источника) [14]. Выплаты ИП или самозанятому обходятся компании дешевле, 

чем равная сумма зарплаты штатного работника, поскольку нет отчислений во 

внебюджетные фонды. Это одна из причин, почему гражданско-правовые дого-

воры популярны у бизнеса. Однако если фактически человек работает как штат-

ный сотрудник, но оформлен как внешнее лицо исключительно для оптимизации 

налогов, контролирующие органы могут расценить это как уход от уплаты 
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страховых взносов. В таком случае отношения могут быть переквалифициро-

ваны в трудовое заднее число с доначислением всех взносов и налогов, а также 

штрафных санкций [14]. С 2025 года законодательство ужесточилось: не оста-

лось преимуществ использования ГПХ с обычными физлицами, поскольку вы-

платы по большинству таких договоров облагаются взносами по полной ставке. 

Экономия возможна лишь при сотрудничестве с самозанятыми или ИП, но эти 

схемы находятся под особым контролем налоговых органов и трудовой инспек-

ции. 

Подводя итог, различаем, что трудовой договор – это оформление посто-

янного включения человека в деятельность работодателя с предоставлением ему 

социальных гарантий и подчинением трудовому распорядку, а гражданско-пра-

вовой договор – разовое привлечение исполнителя для получения конкретного 

результата без распространения на него трудовых прав. Наличие в тексте дого-

вора терминов и условий, характерных для трудовых отношений (должность, 

оклад, график работы, отпуск), свидетельствует, что фактически стороны имеют 

в виду трудовые отношения, даже если формально назвали договор гражданско-

правовым [6]. Не случайно судебная практика при спорах смотрит на сущность 

отношений, а не их название: если по факту присутствуют признаки трудовых 

отношений, суд признает договор трудовым, трактуя все сомнения в пользу 

наличия трудовых отношений [13]. 

На современном российском рынке труда получила распространение прак-

тика заключения с сотрудниками гражданско-правовых договоров вместо трудо-

вых.  Это одна из актуальных проблем сферы трудовых отношений в настоящее 

время [9]. Причины, по которым работодатели прибегают к такой подмене, из-

вестны: стремление снизить затраты и упростить кадровые процедуры. Исполь-

зуя договоры ГПХ вместо трудовых, работодатель может не платить страховые 

взносы за работника, который является самозанятым или индивидуальным пред-

принимателем, не предоставлять оплачиваемый отпуск и больничные, рассчиты-

ваться только за конечный результат, а не выплачивать фиксированную зар-

плату, и более свободно прекратить отношения без сложных процедур 
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увольнения [9]. Такая схема экономически выгодна бизнесу, однако для работ-

ника это означает ущемление его прав и интересов: отсутствие социальных га-

рантий, нестабильность занятости, недополучение пенсионных прав, отсутствие 

защиты по трудовому законодательству (например, от необоснованного уволь-

нения, от несоблюдения норм охраны труда)[9]. По сути, работник оказывается 

лишённым тех благ и прав, которые предоставил бы ему трудовой договор, и 

несёт больше рисков. 

Чтобы защитить работников от необоснованного вывода из штата, законо-

дательство предусматривает механизм признания отношений трудовыми. Со-

гласно ст. 19.1 Трудового кодекса РФ, если с физическим лицом заключён граж-

данско-правовой договор, но при этом фактически имеются признаки трудовых 

отношений (личное выполнение работы определённого рода, подчинение прави-

лам внутреннего трудового распорядка, обеспечение работы работодателем), та-

кой договор может быть признан трудовым в судебном порядке с момента его 

фактического исполнения [2]. Инициировать признание может сам работник 

либо государственная инспекция труда. Судебная практика последних лет богата 

примерами, когда сотрудники, работавшие по договорам подряда или услуг, об-

ращались в суд, и суды устанавливали наличие трудовых отношений, обязывая 

работодателя оформить трудовой договор задним числом. В Определении от 

09.11.2020 № 78-КГ 20-27-К 31 Верховный Суд РФ отменил решения нижестоя-

щих инстанций, которые отказали работнику в признании отношений трудо-

выми. В этом случае человек несколько лет подряд работал по договорам под-

ряда, но фактически у него был установлен график работы и ежемесячная фик-

сированная плата – признаки, характерные для трудового договора. Верховный 

Суд РФ указал на недопустимость игнорирования таких фактов и поддержал ква-

лификацию отношений как трудовых [7].  

Кроме судебной защиты прав работников, усилена и ответственность ра-

ботодателей за уклонение от оформления трудовых договоров. КоАП РФ преду-

сматривает административную ответственность за нарушение трудового законо-

дательства. В частности, ч. 4 ст. 5.27 КоАП РФ устанавливает штрафы для 
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работодателей, которые не оформляют трудовой договор или заменяют его граж-

данско-правовым при фактически трудовых отношениях [5]. Размер штрафа до-

стигает от 50 до 100 тысяч рублей для организаций, от 5 до 10 тысяч рублей для 

индивидуальных предпринимателей, от 10 до 20 тысяч рублей для должностных 

лиц (руководителей) [5]. При повторном аналогичном нарушении штрафы воз-

растают, а для должностных лиц предусмотрена дисквалификация. Помимо 

штрафов нарушителю придётся уплатить все неудержанные налоги и страховые 

взносы за период «маскировки» трудовых отношений. Федеральная налоговая 

служба квалифицирует схему фиктивного перевода штатных работников в ста-

тус «исполнителей по договорам ГПХ» как способ уклонения от налогов, и при 

выявлении доначисляет взносы и НДФЛ, переквалифицируя отношения в трудо-

вые [14]. Особенно пристальное внимание уделяется ситуациям, когда бывшие 

работники формально регистрируются как самозанятые или ИП, но продолжают 

работать в той же организации на тех же условиях – контролирующие органы 

расценивают это как незаконную оптимизацию. Таким образом, риски для рабо-

тодателей, злоупотребляющих гражданско-правовыми договорами, существенно 

возросли: финансовые санкции и возможность судебного вмешательства сделали 

их недопустимыми. 

С января 2025 года в России внедрён новый инструмент контроля – реестр 

недобросовестных работодателей, или так называемый «чёрный список» компа-

ний, уличённых в использовании нелегальной занятости [12]. Федеральная 

служба по труду и занятости ведёт открытый перечень организаций и индивиду-

альных предпринимателей, у которых проверками выявлены случаи неоформле-

ния трудовых отношений либо их подмены гражданско-правовыми договорами 

[12]. В этот реестр включаются работодатели, привлечённые к административ-

ной ответственности по ч. 4 ст. 5.27 КоАП РФ (за уклонение от оформления тру-

дового договора) [12]. Основанием служит вступившее в силу постановление 

государственной инспекции труда или суда о таком нарушении. Если трудовая 

инспекция обнаружит, что сотрудник фактически выполняет работу как штат-

ный (например, соблюдает установленные компанией график и правила, 
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получает регулярную плату), а оформлен при этом по договору подряда или во-

все без договора, оштрафует работодателя, то сведения о компании попадут в 

публичный чёрный список. Запись хранится в реестре один год с даты внесения, 

после чего удаляется, если новых нарушений не выявлено [12]. Прямых допол-

нительных наказаний включение в реестр не влечёт, однако для репутации ком-

пании это крайне негативно – информацию могут проверить соискатели, контр-

агенты, органы власти. Ожидается, что «публичное порицание» через такой ре-

естр повысит прозрачность рынка труда и будет стимулировать работодателей 

не рисковать своей репутацией, своевременно оформляя сотрудников по трудо-

вым договорам. Параллельно государство ведёт информационно-разъяснитель-

ную работу, предупреждая работодателей о недопустимости незаконной замены 

трудовых договоров. В судах по трудовым спорам и в налоговых разбиратель-

ствах наблюдается единая линия: если выясняется, что гражданско-правовой до-

говор использовался для прикрытия постоянной работы с подчинением и распи-

санием, такой договор будет переквалифицирован в трудовой со всеми вытека-

ющими обязанностями для работодателя [6]. В Постановлении Пленума Верхов-

ного Суда РФ № 15 от 29 мая 2018 года указывает критерии, отличающие истин-

ные трудовые отношения от гражданско-правовых схем. К основным признакам 

трудовых отношений Пленум Верховного Суда отнёс: достижение сторонами со-

глашения о личном выполнении работником определенной, заранее обусловлен-

ной трудовой функции в интересах, под контролем и управлением работодателя; 

подчинение работника действующим у работодателя правилам внутреннего тру-

дового распорядка, графику работы (сменности); обеспечение работодателем 

условий труда; выполнение работником трудовой функции за плату [6]. В каче-

стве дополнительных признаков названы продолжительность и стабильность 

взаимоотношений, встроенность работника в организационную структуру, вы-

полнение работы по должности, наличие у работника гарантий и компенсаций, 

установленных трудовым законодательством. Таким образом, тенденция такова, 

что законодатель и суды последовательно стоят на страже прав работников. 

Гражданско-правовые договоры остаются законным и удобным инструментом 



 XII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

22 

 

для разовых и временных работ, но их использование в обход трудовых гарантий 

ограничено. Работодателю, решившему оформить человека по ГПХ вместо тру-

дового договора, важно убедиться, что характер сотрудничества действительно 

предполагает независимое предоставление услуги, а не постоянную работу по 

графику деятельности организации. Иначе последствия будут неблагоприят-

ными. Для работников знание своих прав также играет большую роль: представ-

ляя отличия трудового договора, они могут настаивать на его заключении, если 

работа носит постоянный характер и предполагает подчинение внутреннему рас-

порядку. В случае конфликта у работника есть законные способы восстановить 

справедливость – обратиться в трудовую инспекцию или суд. Практика показы-

вает, что многие дела решаются в пользу работников, особенно если наблюда-

ются явные признаки того, что их фактически держали как штатных сотрудни-

ков, но без оформления [13]. 

Проведённый анализ указывает, что трудовой договор и гражданско-пра-

вовой договор существенно различаются по своему содержанию, юридическим 

последствиям и степени защиты интересов участвующих сторон. Трудовой до-

говор устанавливает отношения между работодателем и работником, характери-

зующиеся личным выполнением работы, подчинённостью правилам работода-

теля, включением в коллектив и предоставлением ему широкого круга трудовых 

и социальных прав. Гражданско-правовой договор, напротив, оформляет отно-

шения заказчика и независимого исполнителя, строится на достижении конкрет-

ного оговоренного результата, не включает элемента подчинения и не наделяет 

исполнителя трудовыми правами и льготами. Каждый вид договора имеет своё 

назначение: трудовой используется для оформления постоянной занятости, ин-

теграции работника в деятельность организации, а гражданско-правовой – для 

выполнения отдельных работ разового (временного) характера, оказания услуг, 

требующих большей свободы в способах исполнения. 

В современных условиях задача чёткого разграничения трудовых и граж-

данско-правовых договоров чрезвычайно актуальна. С одной стороны, эконо-

мика и рынок труда требуют гибкости, где гражданско-правовые договоры 
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играют важную роль. С другой стороны, злоупотребление этими договорами в 

ущерб работникам приводит к нарушению их прав. Государство ужесточается 

контроль, введены новые инструменты (как административные санкции, так и 

публичный реестр нарушителей), Верховный Суд даёт разъяснения, – это свиде-

тельствует о стремлении обеспечить легальное трудоустройство и соблюдение 

гарантий для работников. Выбор типа договора должен диктоваться реальными 

обстоятельствами сотрудничества. При ошибочном или умышленно неверном 

выборе формы договора риски несут обе стороны: работник - остаться без соци-

альной защиты и гарантий, а работодатель – столкнуться с юридическими санк-

циями, финансовыми потерями и обязанностью обеспечить все положенные ра-

ботнику права. 

В заключение следует подчеркнуть, что трудовой и гражданско-правовой 

договоры – два разных правовых механизма, каждый из которых важен и эффек-

тивен при своём правильном применении. В конкурентной экономике важно 

умело использовать оба инструмента, не подменяя один другим незаконно. При 

соблюдении требований закона трудовой договор даёт работнику стабильность 

занятости, социальную защищённость и уверенность в завтрашнем дне, тогда как 

гражданско-правовой предоставляет бизнесу гибкость в привлечении специали-

стов на временной основе и экономию ресурсов под конкретные проекты. Баланс 

интересов работодателей и работников может быть достигнут только при чётком 

разграничении сфер применения этих договоров, добросовестности сторон и эф-

фективном контроле со стороны государства за соблюдением трудовых прав. 
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Аннотация. В статье рассматриваются технологии 3D-печати, позво-

ляющие расширить возможности человека в различных сферах деятельности, в 

частности подробно описывается технологическое решение – 3D-принтер. 

The article considers 3D printing technologies that enable people to expand 

their capabilities in various fields of activity, in particular, a technological solution, a 

3D printer, is described in detail. 

Ключевые слова: 3D-печать, 3D-принтер 

Keywords: 3D printing, 3D printer 

Еще недавно идея создать любой объект одним нажатием кнопки казалась 

фантастикой. Сегодня это реальность, имя которой 3D-печать. Эта технология, 

из научно-фантастических романов, совершает революцию в производстве, ме-

дицине, дизайне и искусстве. Она стирает границы между цифровой моделью и 

физическим миром, предлагая свободу творчества. 

Общая концепция и процедура 3D-печати были впервые описаны Мюр-

реем Лейнстером в его рассказе 1945 года «Вещи проходят мимо». 

В 1971 году Йоханнес Ф. Готтвальд запатентовал устройство Liquid Metal 

Recorder, которое представляло собой механизм для непрерывной струйной пе-

чати металлом, позволяющее формировать съёмные металлические изделия на 

многоразовой поверхности. 
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Первое оборудование и материалы для аддитивного производства были 

разработаны в 1980-х годах. В апреле 1980 года Хидэо Кодама из Муниципаль-

ного научно-исследовательского института промышленности изобрёл два адди-

тивных метода изготовления трёхмерных пластиковых моделей. 

2 июля 1984 года американский предприниматель Билл Мастерс подал па-

тент на свой автоматизированный компьютерный производственный процесс и 

систему. Это заложило основу для современных систем 3D-печати. 

Технология, используемая в большинстве 3D-принтеров на сегодняшний 

день, особенно в любительских и потребительских моделях, – это моделирова-

ние методом послойного наплавления, разработанное в 1988 году С. Скоттом 

Крампом и использованное его компанией Stratasys, которая выпустила на ры-

нок свой первый FDM-принтер в 1992 году. 

В 1993 году была основана компания по производству струйных 3D-прин-

теров Solidscape. Она представила высокоточную систему струйной печати по-

лимерами с использованием растворимых опорных конструкций. 

В дальнейшем развитие 3D-печати привело к тому, что в ноябре 2021 года 

британский пациент по имени Стив Верзе получил первый в мире протез глаза, 

полностью напечатанный на 3D-принтере [1]. 

Современный 3D-принтер – это устройство, которое создает физические 

объекты путем послойного наращивания материала. 

3D-принтер действует по принципу аддитивного производства, создавая 

объект «снизу вверх». В отличие от традиционного способа, где берется кусок 

материала и удаляется лишнее, 3D-принтер добавляет материал только там, где 

он нужен [2]. 

В состав 3D-принтера входят следующие компоненты: 

1. Корпус и каркас – основа конструкции, обеспечивающая устойчивость 

и жесткость. 

2. Экструдер представляет собой узел подачи нити и ее расплавления пе-

ред нанесением на поверхность. Включает в себя: катушку с запасом нитей вы-

бранного материала; подающий механизм, проталкивающий нить вперед; 
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нагревательный элемент, разогревающий нить до температуры плавления; сопло 

в виде тонкой трубочки, через которую выходит расплавленный материал. 

3. Платформа построения (стол) – горизонтальная рабочая поверхность, на 

которой строится изделие. Может подогреваться для предотвращения коробле-

ния изделия при остывании. 

4. Система перемещения осей X-Y-Z – механизм перемещений, позволяю-

щий точно позиционировать экструдер над платформой. Ось X отвечает за дви-

жение слева направо, ось Y контролирует перемещение спереди назад, ось Z ре-

гулирует высоту головки относительно платформы. 

5. Контроллер и электроника управления – принимая команды от компью-

тера, управляет всеми двигателями и нагревательными элементами. 

6. Программное обеспечение – специальные программы, преобразующие 

трехмерную модель объекта в инструкции для принтера. 

7. Источник питания – предоставляет электрическое питание всему 

устройству. Оснащен стабилизаторами напряжения и защитой от перегрузок. 

Поэтапно 3D-принтер работает следующим образом: 

На первом этапе с помощью компьютера создается трехмерная модель 

нужного предмета. 

Затем вторым этапом специальный программный файл делит этот объект 

на тонкие слои толщиной около доли миллиметра. Каждый следующий слой кла-

дется поверх предыдущего, пока фигура не достигнет нужной высоты. 

Теперь следует третий этап, в котором нить из необходимого материала 

нагревается внутри устройства до жидкого состояния и выдавливается тонким 

слоем через сопло, меняющее положение по заданной программе печати. 

В дальнейшем каждый новый слой охлаждается и затвердевает, соединя-

ясь с предыдущими и образуя единое целое [3]. 

Также существуют и другие технологии 3D-печати. 

Технология SLA (Stereolithography): работает на основе вулканизации жид-

кой фотополимерной смолы с помощью ультрафиолетового лазера. Процесс со-

стоит в последовательном застывании слоя за слоем смолы, что позволяет 
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создавать точные и детализированные модели. Продукты, полученные с помо-

щью SLA, отличаются высоким качеством поверхности, но требуют последую-

щей обработки для достижения прочности и долговечности. 

SLS (Selective Laser Sintering) технология: процесс 3D-печати, при котором 

лазер синтезирует мелкий порошок (обычно полимерный, металлический или ке-

рамический), плавя его точечно в нужных местах, после чего порошковый слой 

укладывается на предыдущий, и процесс повторяется. Одно из основных пре-

имуществ SLS заключается в возможности создания комплексных и прочных де-

талей без необходимости использования поддерживающих конструкций. 

Кроме различных способов печати современная индустрия 3D-принтеров 

предлагает возможности использования разнообразных материалов в процессе 

печати: 

1. Пластик, полимеры, поликарбонат: они подаются в виде нитей (фила-

ментов), плавятся и выдавливаются для построения объекта слой за слоем. 

2. Керамика: подходит для создания высокоточных и декоративных изде-

лий. 

3. Гипс: позволяет достигать высокой детализации объекта. 

4. Воск: применяется для создания моделей в ювелирном деле, которые за-

тем используются для отливки металлов. 

5. Дерево, деревосодержащий пластик: эти материалы, такие как PLA с до-

бавлением древесных волокон, имитируют дерево и используются для создания 

объектов с деревянной текстурой. 

6. Металлы (сталь, алюминий, латунь, золото, различные сплавы): металлы 

позволяют создавать прочные и функциональные компоненты. 

7. Углепластик и другие композиты: композиты, состоящие из различных 

волокон, смол и матриц, значительно улучшают механические свойства конеч-

ных изделий. 

8. Полиамид (нейлон): полиамидные изделия отличаются высокой прочно-

стью, гибкостью и устойчивостью к химическим воздействиям. 

9. Резина: позволяет создавать эластичные и гибкие объекты [4]. 
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Использование 3D-печати в настоящее время актуальная ветвь развития 

технологий, в которой нуждаются следующие направления: 

1. Строительство: автоматизация строительства, печать домов и деталей с 

минимальным участием людей. 

2. Электроника: быстрое производство деталей и микросхем. 

3. Машиностроение: создание идеальных экспериментальных моделей и 

запчастей благодаря высокой детализации. 

4. Аэрокосмическая промышленность: печать сложных и прочных деталей 

для ракет и спутников из металлов и полимеров. 

5. Медицина: производство протезов, имплантатов, костных тканей и про-

тотипов органов. 

6. Реклама: изготовление образцов готовой продукции [5]. 
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Аннотация: Пожарно-строевая подготовка является одной важных  

дисциплин, изучаемых в учебных заведениях  пожарно-спсательных частях , 

которые готовят начальствующий состав и пожарных . Она способствует 

подготовке  специалистов, способных методически правильно обучать и 

тренировать личный состав пожарных частей, поддержанию повышенной 

боеготовности всех подразделений. 

Основными целями пожарно-строевой подготовки являются: 

1.изучение приемов и привитие навыков по работе с различными 

приборами пожарно-технического вооружения. 

2. выработка у обучаемых профессиональных качеств: силы, ловкости, 

выносливости, смелости, решительности, дисциплинированности, 

взаимодействия.  

Это решается путем:  

1. Индивидуального обучения. 

2.Обучения и щепянойтренировки в беднеть составе финансы отделения и щепяной караула.  

3. вдовица Сдачи организованного зачетов в щепяной соответствии с финансы нормативными здание требованиями. 

В вдовица этой организованного научной щепяной статье, финансы будет здание затронута шелест одна из хвойный важных тем жительство пожарно-

строевой честный подготовки: жительство «Обучение экспорт спасанию, самоспасанию и подъезд эвакуации емкость 

пострадавших» эта хвойный тема форпост состоит из юредический множества хвойный упражнений. хворост Начиная от хвойный 

правильности хвойный сматывания жительство спасательной щебенка веревки хворост заканчивая щебенка спасанию экватор 

человека. 

Построив жительство отделение, ловушка преподаватель хворост лично или с цейтнот помощью химикат наиболее гладкий 

подготовленного честный курсанта емкость показывает ловушка упражнение, феномен сопровождая емкость подробным 

обьяснением артикул каждого исполин действия. Во желание время экватор показа экзамен курсанты честный наблюдают за его организованного 

действиями и хворост повторяют финансы изучаемые беднеть детали. добрать Затем гладкий каждый цветной курсант исполин выполняет 

заканчивать упражнение, эмиссия преподаватель юредический наблюдает и добрать исправляет минимум допускаемые предъявить ошибки. жительство 

Зачет по организованного сматыванию подъезд спасательной артикул веревки в цейтнот клубок подъезд проводится на подготовительный   
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правильность подъезд исполнения. объем Техника землепользование выполнения шелест упражнения: организованного Правой щебенка 

рукой организованного взять беднеть короткий феномен конец желание спасательной химикат веревки, щебенка положить его в честный подмышку юстиция 

левой щебенка руки, олеандр сделать жительство четыре-пять химикат витков и желание зажать в желание кулак камышит левой здание руки, желание так, экзамен чтобы 

они артикул выходили юрисдикция около беднеть мизинца. хворост Затем подъезд нужно химикат взять желание правой хворост рукой исполин длинный щепяной конец 

подъезд веревки и экзамен сделать добрать четыре-шесть хвойный витков от финансы себя предъявить вокруг добрать левого здание кулака, химикат 

укладывая чувство витки цейтнот один к феномен другому. цветной После финансы этого минимум следует беднеть продолжать вдовица 

наматывание хворост параллельными нарасти витками химикат диагонально добрать ранее хвойный проложенным хвойный 

виткам. форпост Затем цветной наматывать щебенка веревку по заканчивать диагонали до честный полного заканчивать сматывания ее в ловушка 

клубок. артикул Конец емкость веревки исполин необходимо подготовительный заправить за нарасти последний химикат виток. По исполин 

окончании беднеть смотки форпост правой шелест рукой вдовица берется вдовица конец хворост веревки, заканчивать находящейся хворост 

подмышкой, и олеандр вытаскиваются щепяной витки из олеандр кулака ловушка левой землепользование руки. щепяной Затем землепользование необходимо ловушка 

вынуть подъезд левую щепяной руку из здание клубка, олеандр заправить подготовительный конец здание веревки в щебенка середину и заканчивать уложить минимум 

клубок в частное чехол. При цейтнот разматывании чувство клубка из нарасти чехла, хворост пожарный емкость снимает с хворост плеча 

феномен чехол с честный веревкой, беднеть держит его в объем левой частное руке, щепяной правой вдовица берет юстиция конец ловушка веревки, подготовительный 

заправленный в желание середину честный клубка, и вдовица делает химикат рывок за объем конец. финансы Затем, заканчивать повернув экспорт 

чехол хвойный отверстием экзамен вниз, добрать держит его минимум двумя экватор руками и экзамен наблюдает за цейтнот 

разматыванием добрать веревки. От чувство каждого ловушка правильного исполин действия щепяной зависит камышит жизнь объем 

пострадавшего или шелест самого частное пожарного. 

Следующим организованного упражнением химикат является: предъявить Закрепление жительство спасательной частное веревки 

за хворост конструкцию экспорт разными минимум способами. жительство Всего финансы существует 4 емкость основных организованного способа шелест 

закрепления за подъезд конструкцию. 

Первый экзамен способ: чувство Курсант щебенка обматывает честный одним–двумя олеандр витками заканчивать веревки заканчивать 

конструкцию, финансы берет феномен короткий емкость конец честный веревки в емкость правую емкость руку, а камышит длинный в форпост левую 

и юстиция делает камышит петлю на гладкий длинном землепользование конце. хворост Правой нарасти рукой юредический коротким добрать концом подготовительный обводит феномен 

петлю экзамен один снизу желание вверх, предъявить просовывает щебенка снизу в нарасти петлю емкость правую эмиссия руку, олеандр переносит 

ее химикат через экватор веревку, феномен удерживаемую шелест левой форпост рукой, и экзамен берется за шелест короткий финансы конец. честный 

Вынимает цейтнот правую добрать руку из эмиссия петли и, честный протащив юстиция  короткий организованного конец емкость веревки щепяной через форпост 

петлю, землепользование затягивает заканчивать узел 

Второй хворост способ: щепяной Курсант подъезд обматывает финансы одним заканчивать двумя ловушка витками за щебенка 

конструкцию, нарас т и  берет экзамен короткий шелест конец хворост веревки в желание левую подготовительный руку, экватор длинный гладкий конец хворост вниз 

и юредический выводит его землепользование вверх, к экспорт себе, и вдовица накладывает щепяной длинный камышит конец на химикат тыльную щепяной часть химикат 

кисти подъезд левой экзамен руки. Не нарасти меняя экзамен положения химикат пальцев на шелест длинном олеандр конце, экспорт опускает частное 

длинный беднеть конец емкость вниз и экспорт выводит его экспорт вверх, к цейтнот себе, и щепяной оставляет его на подъезд тыльной организованного 

части щепяной кисти. емкость Выпрямляет подъезд пальцы финансы левой юредический руки, хворост одновременно артикул большим феномен пальцем 

честный правой объем руки экватор подает чувство короткий честный конец заканчивать веревки к честный пальцам ловушка левой желание руки. предъявить Захватывает 

заканчивать пальцами емкость левой цветной руки организованного короткий артикул конец исполин веревки, минимум пропускает его хворост через честный петлю, юстиция 

образовавшуюся на подъезд кисти, гладкий тянет нарасти правой заканчивать рукой щебенка длинный емкость конец землепользование веревки на хвойный себя 

и чувство затягивает экзамен узел. 

Третий желание способ: гладкий Курсант честный обматывает подготовительный одним гладкий двумя юстиция витками беднеть веревки подготовительный 

конструкцию, гладкий берет беднеть короткий жительство конец в шелест левую исполин руку, длинный в  цветной правую. нарасти Правой  
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чувство рукой эмиссия накладывает и форпост обматывает химикат длинным емкость концом эмиссия веревки хвойный кисть артикул левой щепяной 

руки, здание второй цейтнот виток ловушка накладывает на щебенка большой беднеть палец щепяной левой беднеть руки. 

Четвертый финансы способ: щепяной Курсант заканчивать обматывает щебенка одним организованного двумя подготовительный витками нарасти 

конструкцию. Оба частное конца предъявить веревки экватор берет в организованного левую заканчивать руку жительство так, артикул чтобы форпост короткий эмиссия конец 

беднеть оказался экватор справа. феномен Правую вдовица руку хвойный просовывает чувство снизу честный между олеандр обоими землепользование концами химикат 

веревки и химикат кладет ее на хворост длинный цветной конец хворост веревки. экватор Поворотом щепяной правой щебенка руки химикат против 

экзамен часовой хворост стрелки хвойный вниз, беднеть вправо, объем вверх желание выводит хворост руку юстиция ладонью олеандр книзу, жительство образовав 

на артикул веревке вдовица петлю. щепяной Большим и юрисдикция указательным беднеть пальцами частное правой шелест руки подъезд берет цветной 

короткий емкость конец в вдовица руку, юстиция вынимает его из предъявить петли и вдовица левой объем рукой феномен затягивает чувство узел. 

Следующей юрисдикция частью хворост обучения со организованного спасательными хвойный веревками экзамен является вдовица 

вязка финансы двойной честный спасательной эмиссия петли: хворост Курсант предъявить вынимает из здание середины хвойный клубка камышит 

конец форпост веревки и здание делает три ловушка отмеривания в гладкий левую артикул строну на эмиссия длину экспорт разведенных 

в нарасти стороны щепяной рук. форпост Складывает жительство отмеренную беднеть веревку емкость вдвое, а подъезд затем исполин вчетверо. щепяной 

Концы хвойный веревки и добрать одинарную цейтнот петлю экзамен держит в заканчивать правой экспорт руке, а экзамен двойную петлю в  экзамен 

левой. цветной Кладет частное двойную желание петлю на феномен предплечье артикул правой финансы руки, олеандр пропускает экзамен левую юстиция 

руку емкость через артикул концы здание веревок, химикат удерживаемых исполин правой предъявить рукой и здание находящихся на вдовица 

предплечье объем правой юстиция руки, щепяной берет экзамен левой частное рукой эмиссия двойную гладкий петлю, землепользование протягивает ее цейтнот 

вместе с юредический правой химикат рукой финансы обратно и землепользование затягивает экзамен узел. 

После финансы того как олеандр курсанты цветной освоят олеандр теоретическую объем часть цветной выполнения хвойный вязки 

заканчивать двойной щепяной спасательной заканчивать петли, нарасти переходят к подготовительный практической шелест части юрисдикция выполнения экватор 

упражнения на олеандр пострадавшем: предъявить Курсант желание стоит с щебенка правой юстиция стороны от жительство спасаемого, 

шелест вынимает из феномен середины организованного клубка экспорт конец цейтнот веревки и олеандр делает отмеривания в  феномен правую форпост 

сторону на артикул длину щебенка разведенных химикат рук, жительство складывает исполин отмеренную экватор веревку, щепяной создавая жительство 

петлю. объем Затем землепользование заводит ее под камышит пояс емкость лежащего организованного спасаемого. шелест Взяв в ловушка правую желание руку подготовительный 

петлю с щебенка противоположной организованного стороны олеандр спасаемого, а в экзамен левую добрать руку беднеть длинный и желание 

короткий частное конец землепользование веревки, подготовительный поднимает их до хворост определенного добрать уровня щебенка (все организованного зависит 

от емкость роста, честный спасаемого). хвойный Перекладывает химикат образовавшиеся три юредический петли в финансы левую предъявить руку. 

На минимум получившемся гладкий пучке цветной веревки землепользование пожарный юредический завязывает хвойный узел, здание затягивая его частное 

ближе к олеандр корпусу артикул спасаемого. химикат Петли исполин распределяет хвойный так: артикул одну юрисдикция петлю щепяной через экспорт голову 

на шею и две на экспорт ноги. организованного Затем цейтнот курсант частное берет в химикат левую хворост руку экспорт длинный щепяной конец организованного веревки 

и подготовительный прикладывает его к добрать карабину с олеандр внешней финансы стороны, экспорт открывает минимум замок цейтнот карабина, 

а жительство правой емкость рукой, минимум вращательным экзамен движением от ловушка себя, емкость делает два щепяной витка. юрисдикция Закрывает 

юредический замок заканчивать карабина. подготовительный После вдовица чего экспорт веревку, форпост идущую от подготовительный спасаемого, желание берет в цейтнот левую предъявить 

руку, а жительство длинный землепользование конец щебенка проводит за экзамен спиной и объем удерживает его в химикат правой хвойный руке. 

Далее финансы после камышит всех исполин отработанных подъезд теоретических и хвойный практических экзамен 

упражнений и олеандр закрепленных шелест методом юредический сдачи на хвойный правильность и на подъезд время землепользование 

курсанты предъявить допускаются до экзамен отработки подъезд полученных навыков на  финансы учебной исполин башне. 

цветной Основным хворост требованием, при юредический изучении хворост навыков и минимум отработке на исполин учебной предъявить башне, 

все ловушка должно предъявить выполняться емкость строго юредический согласно эмиссия правилам шелест охраны жительство труда.  
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Упражнения необходимо цветной выполнять нарасти постепенно гладкий начиная со здание второго финансы 

этажа и юредический поэтапно шелест переходя на юстиция более честный высокие здание этажи. честный Строго все емкость выполняется 

со хвойный страховочной хвойный веревкой, при ее хворост отсутствии желание выполнять желание упражнения финансы строго феномен 

запрещено. предъявить Необходимо цветной проверять юрисдикция прочность заканчивать конструкции, желание веревок и экспорт 

страховки они не камышит должны желание быть организованного мокрыми, экзамен иметь гладкий повреждения, а камышит также должны 

юстиция состоять в желание боевом щепяной расчете . предъявить Каждый подъезд этап экватор процесса щепяной обучения щебенка должен здание строго олеандр 

контролироваться хвойный преподавателем. В жительство случае юредический плохого беднеть самочувствия или ловушка 

наличия объем травм емкость обучаемый не нарасти должен химикат быть не беднеть допущен к беднеть отработке камышит 

упражнений. 

В здание случае хворост потери финансы спасательной химикат веревки или ее объем повреждения во хвойный время заканчивать 
спасательных щепяной работ или камышит тушения ловушка пожара юстиция можно для объем спасения и вдовица эвакуации ловушка 

использовать нарасти пожарные артикул рукава. Так же финансы спасание и хвойный эвакуация с беднеть помощью юрисдикция 

пожарных экватор рукавов землепользование имеет ловушка очень юредический большую юредический актуальность. На нарасти занятиях по химикат 

пожарно-строевой подготовке желание курсантами или экспорт пожарными юстиция находящимися в нарасти 

боевом честный расчете хворост изучаются и феномен отрабатываются щепяной упражнения по здание применению юредический 

пожарных юрисдикция рукавов для нарасти эвакуации и цветной спасения.  
Пожарный олеандр рукав минимум привязывается юстиция надежным чувство узлом за цветной устойчивую честный 

конструкцию, вдовица после хворост чего юстиция рукав шелест протягивается под щебенка бедром цейтнот правой исполин ноги. заканчивать Далее 

хворост перекидывается финансы через нарасти противоположное олеандр плечо за камышит спину. олеандр Левая подъезд рука желание берется за 

ловушка привязанный гладкий конец хворост рукава, а желание правая за финансы конец экзамен проходящий за хворост спиной.  

Для экзамен спуска емкость необходимо вдовица правую шелест руку форпост держа щепяной рукав в ней цейтнот отводить за юрисдикция 

спину, при организованного необходимости щепяной остановки во хворост время самоспасания, феномен необходимо минимум 

руку экспорт вывести из за хворост спины жительство вперед щепяной перед здание собой. олеандр Длина шелест пожарного гладкий рукава экзамен 

составляет 20 феномен метров, что емкость позволяет экзамен производить самоспасание вдовица максимум с организованного 6-

го объем этажа щебенка зданий и исполин сооружений. В хвойный случае ловушка если исполин длины юрисдикция рукава не предъявить достаточно, для 

щепяной спуска шелест например с 8 добрать этажа то чувство необходимо химикат воспользоваться жительство пожарными гладкий 

ручными вдовица лестницами: нарасти штурмовой лестницей ,  хворост выдвижной честный трехколенчатой химикат 

лестницей , шелест лестницей ловушка палкой. При минимум комбинации заканчивать лестниц и беднеть рукавов феномен получится 

нарасти увеличить высоту экзамен спасания и юредический эвакуации. 

При гладкий спасании на вдовица высоте и беднеть эвакуации хворост применяют олеандр множество камышит различных экзамен 

методов юредический таких как хворост использование ловушка навесной юстиция спасательной щепяной лестницы, емкость 

спирального емкость рукава, хворост пневматического экватор устройства, феномен канатно-спускного заканчивать 

устройства. Но хворост прежде чем подготовительный использовать все эти цейтнот варианты подготовительный спасания и шелест 

эвакуации они жительство обязаны честный пройти хвойный испытания, а юстиция также эмиссия курсанты и желание пожарные минимум 

должны олеандр пройти честный теоретическое и камышит практическое камышит обучение по исполин применению юрисдикция этих феномен 

методов.  
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Аннотация. В настоящее время актуальным является исследование 

трендов на рынке цифровых инноваций. Динамика в данной области не только 

открывает широкие возможности для развития разных сфер, но и параллельно 

создает комплекс трудностей, требующих быстрых решений. Анализ указанной 

проблематики даст возможность не только оценить текущий этап внедрения 

информационных систем (ИС) и информационных технологий (ИТ), но и спро-

гнозировать ее дальнейшую траекторию, что крайне важно для разработки 

долгосрочных планов в условиях динамичного технологического роста. 

Currently, the study of trends in the digital innovation market is relevant. The 

dynamics in this area not only offer ample opportunities for the development of various 

fields, but also create a complex of challenges that require quick solutions. Analyzing 

these issues allows us not only to assess the current stage of implementation of infor-

mation systems (IS) and information technologies (IT), but also to predict its future 

trajectory, which is crucial for developing long-term plans in the context of dynamic 

technological growth. 
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Современный этап развития человечества характеризуется глубокими пре-

образованиями, вызванными повсеместным распространением цифровых инно-

ваций. Эти изменения затрагивают все сферы – от корпоративного управления и 

академических изысканий до учебного процесса и повседневного быта 1,4,5. 

Прогресс в области машинного обучения, интеллектуальных сетевых устройств, 

децентрализованных систем хранения данных и удаленных вычислительных 

платформ открывает широкие горизонты для развития, параллельно создавая 

комплекс нетривиальных проблем, требующих незамедлительного решения. 

Важность изучения этой темы объясняется тем, что цифровые инстру-

менты сегодня выступают основным фактором мирового развития, влияя на эко-

номическое положение стран и эффективность коммерческих организаций. При 

этом их распространение сталкивается с рядом трудностей: угрозами в сфере ин-

формационной безопасности, различиями в доступе к технологиям, дилеммами, 

касающимися обработки персональных данных, а также потребностью в обнов-

лении правовых норм. 

В связи с этим актуальным вопросом является изучение тенденций цифро-

вой эпохи, исследование сопутствующих им трудностей и определение потенци-

ала их эволюции в будущем. Для этого в рамках исследования будет рассмотрена 

динамика развития мирового и российского рынков цифровых технологий, что в 

условиях активного технологического роста является важнейшим аспектом для 

разработки долгосрочных перспектив. 

Цель исследования - оценка состояния рынков цифровых инноваций в пе-

риод с 2020 года по 2025 год, дающая возможность предположить дальнейшие 

направления их развития. 

Развитие цифровой экономики базируется на инновационных цифровых 
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технологиях, включающих технологии распределенной обработки данных, в ко-

торых компьютерные ресурсы и мощности предоставляются пользователю как 

интернет-сервис (облачные сервисы); нейротехнологии и искусственный интел-

лект (ИИ); интеллектуальные системы, использующие комбинацию аналитики 

больших данных (Big Data), облачных вычислений, связи между машинами и ин-

тернетом вещей для работы и обучения; производственные технологии, включа-

ющие кибер-физические системы, сенсорные технологии, 3D-печать, компью-

терный инжиниринг, робототехнику, качественно иные ресурсы производства 

(нанотехнологии и новые материалы) и др. 3.  

Для анализа тенденций и перспектив развития цифровизации были взяты 

9 ключевых сквозных цифровых технологий в соответствии с национальными 

проектами и программой «Цифровая экономика Российской Федерации» 6,7,8. 

В таблице 1 представлена динамика достигнутого (2020-2024 гг.) и прогнозиру-

емого (2025 г.) уровней мирового развития цифровых технологий. 

Таблица 1 –Динамика уровней мирового развития цифровых технологий  

за 2020-2025 гг. 

 
Наименование цифровых 

технологий  

Характеристика инновационных технологий Темп изме-

нения, % 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Big Data 54 65 77 92 110 132 347,4 

Квантовые технологии 1,48 1,95 2,57 3,38 4,45 5,85 503,1 

Робототехника и сенсорика 67 78 91 107 126 147 306,3 

ИИ 40 55 75 102 140 191 397,9 

Компьютерный инжини-

ринг 

2190 2300 2410 2530 2660 2790 140,9 

Промышленный интернет 274 350 447 572 731 934 556,0 

Технологии VR/AR 71 116 188 307 500 518 3018,5 

Блокчейн 1,8 3,1 5,4 9,3 16,2 28,3 4716,7 

Беспроводная связь 

3G 

4G 

5G 

 

170 

700 

- 

 

145 

720 

5 

 

110 

770 

10 

 

75 

780 

15 

 

70 

750 

30 

 

50 

700 

50 

 

16,7 

122,8 

- 

 

Наиболее высокие темпы развития в перспективе до 2025 г. характерны для 

следующих технологий: беспроводной связи 5G (за 5 лет в 100 раз), блокчейна 

(в 47,2 раза), VR/AR (в 30,2 раза). В секторе беспроводной связи налицо тенден-

ция снижения доли стандартов подвижной связи 1-ого поколения 3G в 6 раз и 
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рост новых стандартов 4-го и особенно 5-го поколений. Прогнозируется, что к 

концу 2025 г. число подключений к беспроводным сетям 5G вырастет до 2,6 млрд 

3. 

На среднем уровне темпов роста объемов мирового рынка находятся такие 

цифровые технологии как: промышленный интернет - 556%, квантовые техноло-

гии - 503%, ИИ - 397,9%, Big Data - 347,4%, робототехника и сенсорика - 306,3%. 

Компьютерный инжиниринг, уже занимая почти 50% мирового рынка цифровых 

технологий, к концу 2025 г. должен увеличиться в 1,5 раза.  

Представленные данные о состоянии и потенциале развития цифровых 

технологий уже в ближайшей перспективе указывают на наличие четкого техно-

логического тренда, который сформировался в последние годы и имеет суще-

ственные предпосылки для продолжения в будущем периоде. Так, объем миро-

вого IP-трафика вырос к 2025 г. по сравнению с 2020 г. более чем в 3 раза; сред-

негодовые темпы прироста за исследуемый период составили: рынка квантовых 

технологий 26%, робототехники – более 17%, промышленного интернета – 

27,7%, блокчейна – 74%, рынка ИИ – более 22% 3,10. 

Мировой рынок ИИ-решений, прогнозируемый на 2028 год, продемон-

стрирован на рисунке 1.  

 

Рисунок 1 - Рынок ИИ-решений по отраслям к 2028 году, % [2] 

 

Уровень и темпы внедрения ИИ-решений в разные сферы деятельности бу-

дут существенно различаться. Наибольшая доля (16%) по прогнозу будет 
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приходиться на финансовый сектор. 

Развитие цифровой экономики в России в настоящее время опирается на 

внедрение инновационных технологий, включая облачные сервисы, ИИ, боль-

шие данные (Big Data), интернет вещей (IoT), промышленные киберфизические 

системы и аддитивные технологии (3D-печать).  

В таблице 2 представлена динамика динамика достигнутого (2020-2024гг.) 

и прогнозируемого (2025 г.) уровней развития цифровых технологий в России. 

Таблица 2 – Динамика уровней развития цифровых технологий в России  

за 2020-2025 гг. 

 
Наименование цифровых 

технологий  

Характеристика инновационных технологий Темп изме-

нения, % 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Big Data 22 28 35 44 55 69 475,0 

Квантовые технологии 0,5 0,8 1,3 2,1 3,4 5,5 2650,0 

Робототехника и сенсорика 22 27 33 40 49 60 400,0 

ИИ 17 24 34 48 68 96 1100,0 

Компьютерный инжини-

ринг 

510 540 570 600 630 660 146,7 

Промышленный интернет 75 97 126 164 213 277 515,6 

Технологии VR/AR 20 33 55 91 151 250 3471,4 

Блокчейн 0,6 1,1 2,0 3,6 6,5 11,7 5750,0 

Беспроводная связь 

3G 

4G 

5G 

 

70 

270 

- 

 

50 

290 

1 

 

30 

310 

3 

 

20 

320 

6 

 

15 

310 

12 

 

10 

290 

20 

 

8,3 

131,8 

- 

 

Результаты, представленные в табл. 2, демонстрируют наибольший рост 

использования в России блокчейн (5750%), VR/AR (3471,4%) и квантовых тех-

нологий (2650%), что свидетельствует о значительном потенциале этих направ-

лений. ИИ (1100%) и Big Data (475%) также показывают устойчивый рост. Тра-

диционные технологии (4G, компьютерный инжиниринг) развиваются умерен-

ными темпами, что соответствует глобальным трендам. Внедрение 5G незначи-

тельно отставало от мировых темпов, однако динамичное использование этой 

беспроводной связи в России наблюдается после 2023 года.  

Изучение текущего состояния мирового и российского рынков цифровых 

инструментов позволит дать правильную оценку перспектив и рисков в данной 

сфере. Согласно результатам современных исследований отечественных авторов 
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и проведенному анализу можно сделать вывод, что стратегия развития РФ пол-

ностью соответствует мировым тенденциям в цифровизации различных сфер 

экономики; в свою очередь, отечественные инновационные тренды имеют спрос 

у мировой бизнес-среды 1,4,8,9. 

Систематизация последствий применения цифровых технологий в соци-

ально-экономической сфере, а также новых потребностей и источников их раз-

вития указывает на то, что проблема останется актуальной и будет требовать 

пристального внимания и постоянного изучения. 

Таким образом, в России активно используется множество ключевых ин-

новационных трендов, определяющие будущее развитие страны. Россия имеет 

значительный потенциал и все ресурсы, в т.ч. технические и кадровые, для даль-

нейшего развития и внедрения ИТ-продуктов и цифровых инструментов.  
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Аннотация. В данной статье изложены результаты исследования дефек-

тов и повреждений сэндвич-панелей на стадии хранения и подготовки к мон-

тажу. Рассмотрены вопросы проведения экспертизы конструкций, вскрытия 

дефектов изготовления, транспортировки и хранения. Проведенная экспертиза 

позволяет вскрыть дефекты и повреждения, возможность их исправления, что 

значительно снижает риск нарушения процесса монтажа конструкций, а сле-

довательно, и вероятность разрушения здания.   

Abstract. This article presents the results of a study of defects and damages of 

sandwich panels at the stage of storage and preparation for installation. The issues of 

carrying out an examination of structures, opening defects in manufacturing, trans-

portation and storage are considered. The conducted examination makes it possible to 

reveal defects and damages, the possibility of their correction, which significantly re-

duces the risk of disrupting the installation process of structures, and therefore the 

likelihood of building destruction.  
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При нарушении технологии производства, транспортировке или монтаже 

качество панелей снижается, возникают проблемы с долговечностью и безопас-

ностью конструкций. 

Экспертиза сэндвич-панелей производится в следующих случаях: при об-

наружении дефектов, влияющих на эксплуатационные характеристики панелей; 

при подозрении на несоответствие панелей заявленным характеристикам; при 

необходимости установить причины возникновения дефектов; при составлении 

рекламаций и претензий поставщику или изготовителю; при возникновении спо-

ров между покупателями и поставщиками. 

В панелях не допускаются: смятие продольных кромок стальных обшивок, 

кроме следов обжатия от упаковочной пленки на накрывной кромке кровельной 

панели; отслоения или повреждения защитно-декоративного полимерного по-

крытия; расслоение панели (вспучивание металлических облицовок, расслоение 

облицовок, расслоение утеплителя, отслоение его от металлических облицовок). 

Рассмотрим на реальном примере какие дефекты сэндвич-панелей могут 

быть вскрыты при транспортировке и хранении. 

В апреле 2023 года по заявке от ООО «Мостопромстрой-2» была проведена 

экспертиза поставленных строительных материалов (сэндвич-панелей). 

На разрешение экспертизы поставлены следующие вопросы: соответ-

ствуют ли качество и внешний вид поставленных строительных материалов 

(сэндвич-панелей) техническим условиям, ГОСТам, СНиПам и других отрасле-

вых стандартов? 

К экспертизе предъявлены: акт осмотра продукции; ТУ 5284-003-

53982871-2013, Разработаны ЗАО «Стальинвест»; товарные накладные на по-

ставку сэндвич-панелей; паспорта качества на поставленные сэндвич-панели; до-

говор поставки материалов, изделий и конструкций. 

Объектом исследования являются трехслойные сэндвич-панели (ТСП) 
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толщиной 100 мм и 150 мм, поставленные на строительную площадку Покупа-

теля (ООО «Мостопромстрой-2») Поставщиком (ЗАО «Стальинвест»), в том 

числе неиспользованные панели в заводской упаковке, а так же смонтированные 

на каркас здания в проектное положение. 

Осмотр исследуемых объектов проводился на площадях завода по произ-

водству древесных плит ООО «Кроностар». В процессе исследования было уста-

новлено, что на открытую строительную площадку завода согласно Договора по-

ставки ЗАО «Стальинвест» поставил изделия для устройства ограждающих кон-

струкций стен зданий промышленного назначения – трехслойные сэндвич-па-

нели (ТСП), толщиной 100 мм и 150 мм. ТСП изготовлены с симметричным зам-

ком по толщине панели, который образует стык в шпунт - тип замка с открытым 

креплением – Z. Внутренняя облицовка стеновых панелей гладкая, наружная об-

лицовка панелей волнистая, облицованные плоскости покрыты полиэстером.  

Эксперт в своем заключении руководствуется утвержденной государ-

ственной нормативной документацией и стандартами, действующими на терри-

тории РФ и принятые органами Росстандарта. 

Стеновые панели, предъявленные к исследованию, находились: 

– в заводской упаковке, которая вскрывалась в присутствии эксперта; 

– в распечатанных упаковках; 

– в нарезанных в условиях строительной площадки заготовках (вставки); 

– в смонтированном состоянии (проектное положение) на каркасе про-

мышленного здания. 

 

Рисунок 1 – Хранение в заводской упаковке 
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Рисунок 2 – Хранение в распечатанных упаковках 

 

Рисунок 3 – Хранение в заготовках 

 

 

 

Рисунок 4 – Проектное положение панелей 

 

При этом все лицевые поверхности стеновых панелей, за исключением 

смонтированных элементов, находились в упаковочной пленке (полиэтиленовая 

пленка для защиты окрасочного слоя лицевых поверхностей изделий на период 

хранения, транспортирования и монтажа), которая локально удалялась в 
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присутствии эксперта для проведения полноценного исследования. 

При проверке предельных отклонений от номинальных геометрических 

размеров исследуемых панелей по показателю номинальной толщины установ-

лено, что данные значения составляют от 0,2 до 0,85 мм и находятся в границах 

допустимых значений в соответствии с требованиями п. 5.4.1 ГОСТ 32603-2012. 

Однако качество внутренних лицевых поверхностей (гладкая облицовка) 

по внешнему виду не соответствует требованиям отраслевых стандартов: на ис-

следуемых сэндвич-панелях невооруженным глазом в условиях естественного 

освещения отмечаются повреждения декоративно-защитного слоя в виде вмя-

тин, длиной до 420 мм, проходящих перпендикулярно ширине панелей со сто-

роны шиповой части замкового соединения на расстоянии 440 мм от кромки.  

 

 

 

Рисунок 5 – Дефекты декоративно-защитного слоя 

 

Выявленные вмятины по плоскости внутренней облицовки и искажение за-

щитно-декоративного полимерного покрытия ТСП являются недопустимым де-

фектом, нарушают целостность и сплошность облицовочного слоя и общее эсте-

тическое восприятие как декоративно-отделочного покрытия, грубо искажают 

форму панелей, превышают предельно установленные нормативами требования: 

поверхность защитно-декоративного полимерного покрытия стальных 
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облицовок должна быть однотонной и сплошной; в панелях не допускаются от-

слоения или повреждения защитно-декоративного полимерного покрытия; на 

поверхности защитно-декоративного полимерного покрытия допускаются от-

дельные дефекты размером не более 2 мм, не проникающие до металлической 

основы, или небольшие группы таких дефектов, расположенные периодически 

или хаотически, отдельные риски или потертости от воздействия профилирую-

щего инструмента, не нарушающие сплошности покрытия. 

Качество поверхности готовых панелей проверяют внешним осмотром без 

применения увеличительных приборов. Показатели внешнего вида (риски, 

штрихи), определяются визуально. 

Кроме того, покрытие в местах изломов не будет обладать теми же защит-

ными свойствами, что и покрытие, не подвергнутое деформативным измене-

ниям. Таким образом, основное назначение защитно-облицовочного слоя по 

своей сути – создание завершенного отделочного покрытия единой фактуры как 

финишного покрытия, с возможностью противостоять воздействиям внешней 

среды – утрачено. Выявленные дефекты не связаны с особенностями физиче-

ской структуры металла или полимерного покрытия облицовочного слоя, а явля-

ются заводским браком, возникшим в результате некачественной производ-

ственной операции на потоковой линии предприятия-изготовителя трехслойных 

сэндвич-панелей. 

Вывод: Качество внутренних лицевых поверхностей (гладкой облицовки) 

поставленных строительных материалов (сэндвич-панелей) по внешнему виду не 

соответствует требованиям отраслевых стандартов. Выявленные вмятины 

по плоскости внутренней облицовки и искажение защитно-декоративного поли-

мерного покрытия ТСП являются недопустимым дефектом, нарушают целост-

ность и сплошность облицовочного слоя и общее эстетическое восприятие как 

декоративно-отделочного покрытия, грубо искажают форму панелей, превы-

шают предельно установленные нормативами требования: выявленные дефекты 

не связаны с особенностями физической структуры металла или полимерного 

покрытия облицовочного слоя, а являются заводским браком, возникшим в 
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результате некачественной производственной операции на потоковой линии 

предприятия-изготовителя трехслойных сэндвич-панелей, в соответствии с нор-

мативной документацией подлежат выбраковке. 

Приведенный пример показывает, что для сэндвич-панелей важно выяв-

лять дефекты не только при эксплуатации, но и при заводском изготовлении, 

транспортировке и хранении. Дефекты, полученные при некачественном завод-

ском изготовлении, транспортировке и нарушениях хранения могут вызвать зна-

чительные нарушения при монтаже конструкций, а следовательно, повысить 

риск разрушения конструкций. 
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Аннотация. В статье изучен вопрос влияния футбола на подготовку по-

жарного, развитие физических навыков. 

Ключевые слова: спорт, пожарный, навыки 

Спорт является неотъемлемой частью жизни пожарных, и играет немало-

важную роль при выполнении задач, связанных с тушением пожаров и проведе-

нием аварийно-спасательных работ. Ценится любой вид спорта, но в данной ста-

тье рассматривается один из популярных видов спорта – футбол. Футбол влияет 

на развитие ключевых физических качеств, таких как выносливость, сила, ско-

рость реакции и координация, которые важны для эффективного выполнения 

служебных обязанностей. Также футбол влияет на формирование сплоченности 

и быстрое принятие решения под давлением. Благодаря занятиям спортом, по-

жарный не только имеет хорошее здоровье, но и развивает двигательные навыки, 

тем самым повышая работоспособность. 

Футбол как тренажёр для пожарного: неожиданные параллели 

В мире экстремальных профессий физическая подготовка — не роскошь, а 
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жизненная необходимость. Пожарные ежедневно сталкиваются с колоссаль-

ными нагрузками: подъём тяжестей, работа в ограниченном пространстве, экс-

тремальные температуры и постоянный стресс. Удивительно, но один из лучших 

способов прокачивать нужные навыки — футбол. Матч длится 90 минут с высо-

кой интенсивностью: бег, рывки, смены направления. Для пожарного это прямая 

аналогия с работой на пожаре, где нужно: непрерывно перемещаться в тяжёлой 

экипировке, работать в условиях недостатка кислорода, сохранять эффектив-

ность при высоких температурах. Все эти навыки можно отработать во время 

игры в футбол. Также во время футбола отрабатывается командная работа, кото-

рая тоже важна для пожарного во время выполнения боевой задачи. Во время 

пожара это пригодится в случаях слаженного развёртывание оборудования, вза-

имостраховку при работе в задымлённых помещениях, координацию действий 

при эвакуации пострадавших. Также отрабатывается реакция принятия решения, 

оценка обстановки. В футболе оцениваешь положение игроков, просчитываешь 

траекторию мяча, выбираешь лучший вариант атаки. На пожаре эти навыки про-

являются в анализе обстановки на пожаре (определение очагов, путей эвакуа-

ции), принятии решений за доли секунды (например, при угрозе обрушения). 

Футбол развивает те группы мышцы, которые важны на пожаре ноги (для бега 

по лестницам и переноски пострадавших), перемещения по лестницам и неустой-

чивым конструкциям), руки (для работы с гидравлическим инструментом). 

Также важна взрывная сила – способность резко приложить максимум усилий за 

короткий промежуток времени. В футболе это прыжок, рывок за мячом, на по-

жаре это вскрытие двери или демонтаж препятствия. Также развивается стрессо-

устойчивость. На футболе это проявляется в контроле эмоций в условиях давле-

ния, концентрации при выкриках болельщиков, адаптации к неожиданным ситу-

ациям (смена тактики соперника). На пожаре это работа при криках пострадав-

ших, принятие решений при дефиците информации, сохранение хладнокровия в 

критических ситуациях. Один из инструкторов по подготовке пожарных отме-

тил: «Футболисты реже впадают в панику. Они привыкли, что ситуация может 

измениться за секунду, и знают: нужно просто сделать следующий шаг». В наше 



 XII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

52 

 

время проводятся соревнования по фаерболу– пожарные играют в футбол в пол-

ном обмундировании вес, которого более 25 килограмм, дыхание только через 

аппарат с сжатым воздухом. 

 

Рисунок 1 - Матч по фаерболу между двумя пожарными частями 

 

Участники матча играют два тайма по 10 минут. В команду входят вратарь, 

4 полевых игрока и два запасных. Во время игры нельзя снимать экипировку и 

выключаться из аппарата, баллоны с воздухом меняются после каждого тайма, 

возле футбольного поля дежурит автомобиль газодымозащитной службы, где 

можно поменять баллон. 

«Подобные тренировки помогают в боевых условиях легко взбираться на 

верхние этажи зданий, а также быстро ориентироваться в экстремальной ситуа-

ции», - отметил начальник 33 пожарно-спасательной части Алексей Фомичев. 

Сделаю вывод, что футбол – не просто развлечение в работе пожарных, а 

один из важных видов спорта для подготовки огнеборцев. Футбол ведет к 
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повышению эффективности и безопасной работе пожарных. Ведь действия на 

футбольном поле и на пожаре, как выяснилось, зависят от одних и тех же ка-

честв. 
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Аннотация. Рассмотрено применение приемов инженерной геометрии 

для решения некоторых позиционных и метрических горно-геологических задач, 

основанное на применении проекций с числовыми отметками. 

Abstract. The article discusses the application of engineering geometry tech-

niques to solve certain positional and metric mining and geological problems based 

on the use of projections with numerical marks.        

Ключевые слова: приемы инженерной геометрии, решение горно-геологи-

ческих задач, проекции с числовыми отметками 

Keywords: techniques of engineering geometry, solving mining and geological 

problems, and projections with numerical marks 

Проекции с числовыми отметками применяются в горно-инженерной 

практике для изображение топографических поверхностей сложных конфигура-

ций, таких как поверхность залежи полезного ископаемого, поверхность горных 

выработок и т. д. А также для выполнения основных графических документов 

горных предприятий [1]. К ним относятся планы горных работ, поэтажные, по-

горизонтные, сводные и другие планы. Это не только метод отображения геомет-

рии залегания месторождений, но и универсальный способ решения многих 
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горно-геометрических задач. Достоинствами проекций с числовыми отметками 

являются простота построений и удобство измерения. 

В проекции с числовыми отметками есть разновидность параллельного 

проецирования, отличающаяся тем, что геометрический образ проецируется на 

одну горизонтальную плоскость нулевого уровня. Обратимость ортогонального 

изображения на одну плоскость достигается наличием числовых величин, обо-

значающих расстояния некоторых характерных точек геометрического образа до 

плоскости нулевого уровня в заданных единицах измерения. 

Применение данного способа обусловлено необходимостью изображения 

объектов, у которых размеры в двух направлениях несоизмеримы с размерами в 

третьем направлении (рудные тела, комплексы подземных с числовыми отмет-

ками широко применяются в геодезии, маркшейдерии, картографии, инженерно-

строительном деле, проектно-изыскательных работах при прокладке различных 

трасс линейных сооружений, при ведении открытых горных работ. некоторые 

позиционные и метрические задачи горно-геологического характера, решение 

которых осуществлено в проекциях с числовыми отметками. Эти задачи носят 

прикладное значение и их результаты могут быть использованы в инженерной 

практике [2]. 

Элементарным примером позиционной задачи может служить построение 

линии, принадлежащей какой-либо плоскости. В рассматриваемом примере (рис 

1, a) необходимо в плоскости, заданной двумя параллельными прямыми (гори-

зонталями), построить прямую линию под углом 40°. Для этого необходимо 

определить в масштабе интервал заложения искомой прямой путём построения 

единичного профиля (рис. 1 б). Из точки А, принадлежащей горизонтали 𝑙6, ра-

диусом, равным интегралу i, делаем засечку на пересечении с прямой 𝑙3. Полу-

чив точку 𝐵3, соединим её с точкой 𝐴6; таким образом, прямая К принадлежит 

плоскости и имеет заданный угол наклона. 
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Рисунок 1 - Построение прямой заданного уклона, принадлежащей плоскости 

 

При решении метрических задач, как известно, определяют значения рас-

стояний, углов и площадей плоских фигур, что имеет прямую с практическими 

задачами при проектировании объектов горного производства. В проекциях с 

числовыми отметками подобные задачи решаются теми же способами (замена 

плоскостей проекций, вращения и т.д.), но имеющими свои отличительные осо-

бенности. 

Простым примером может служить задача по определению истинного рас-

стояния от точки А140 до плоскости, заданной двумя горизонтальными прямыми 

В100С100 и В130С130 (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Определение расстояния от точки до плоскости,  

заданной двумя горизонталями 

 

Из точки А140построим перпендикуляр к проекциям горизонталей ВС и 
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СD. Заключаем перпендикуляр в секущую плоскость и строим простой верти-

кальный разрез Б-Б. Горизонтали ВС и DEпроецируется на секущую плоскость в 

точки, а плоскость, заданная ими, в наклонную прямую линию. Построив на том 

же разрезе точку А140 , проведём из неё перпендикуляр к заданной плоскости до 

пересечения в точке К и определив её высотную отметку и расстояние l, перено-

сим полученную точку на первоначальную проекцию с числовыми отметками. 

При построении на разрезе профиля отрезка АК одновременно определяем 

и угол наклона данной прямой плоскости нулевого уровня. 

К метрическим задачам, решаемым в проекциях с числовыми отметками, 

непосредственно относятся задачи по определению элементов залегания плоско-

сти (висячий и лежащий бок залежи). В горно-геологической практике имеет ме-

сто также и обратная задача – построение плоскости по заданным элементам за-

легания. 

Плоскость висячего бока рудной залежи задана и ограничена по падению 

двумя горизонталями А40В40 и С48𝐷48 (рис. 3).  

 

Рисунок 3 – Определение элементов залегания кровли залежи 

 

Необходимо определить основные элементы залегания кровли залежи. Ал-

горитм решения этой задачи выглядит следующим образом: 

– через произвольную точку Е40, принадлежащую одной из горизонталей, 

проведём линию падения Е40𝐹48(линия ската); 

– проведя через точку Е40 линию, параллельную направлению с юга на 
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север, получим угол, значение которого является азимутом угла падения; 

– построив на отрезке Е40𝐹48 прямоугольный треугольник со вторым кате-

том FK, величина которого равна превышению точки 𝐹48 над точкой Е40, взятому 

по масштабу, получим угол между гипотенузой и катетом Е40𝐹48, который явля-

ется истинным углом падения; в то же время EK есть натуральная величина ли-

нии ската залежи [3]. 

При решении подобны метрических задач в проекциях с числовыми отмет-

ками методом замены плоскостей проекций необходимо ввести дополнительную 

вертикальную плоскость проекции, в результате чего чертёж преобразуется в 

двукратный комплексный.  

Примером комплексной задачи по определению кратчайшего расстояния 

между двумя параллельными плоскостями, а применительно к горно-инженер-

ной графике – задача по определению нормальной мощности пласта. Плоско-

стями являются контуры кровли и почвы пласта. 

На рисунке 4 плоскость кровли задана следующими элементами; точкой 

А60, азимутом падения ЮЗ 190°, углом падения 40°; плоскость почвы залежи за-

дана: точкой В20, азимутом падения ЮЗ 190°, углом падения. 

 

Рисунок 4 – Определение нормальной мощности пласта 

 

Решение данной задачи сводится к следующему: 

– строим перпендикуляр К, который пересекает две взаимно параллельные 
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плоскости; 

– через перпендикуляр К проводим вертикальную секущую плоскость и 

строим разрез Б-Б; 

– на вертикальном разрезе получаем точки пересечения с параллельными 

плоскостями D40 и  C50, а расстояние между ними есть истинная величина мощно-

сти пласта. Отложив на проекции от точки С20 расстояние l и 𝑙1, получаем эти 

точки на плане. 
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Аннотация. В настоящее время для выявления определенных тенденций, 

наблюдаемых в вопросах интеграции произведений искусства в корпоративные 

и частные интерьеры, человек может все чаще использовать их в целях транс-

формации искусства из чисто эстетических элементов в наиболее значимые ин-

вестиционные активы. 

В статье рассматриваются и анализируются разные грани воздействия 

искусства как на арт-рынок в целом, так и экономику недвижимости и дизайн 

пространств, в частности. 

В рассматривается, как уровень развития стратегического включения 

арт-объектов — от картин и скульптур до муралов и цифровых инсталляций, 

воздействует на повышение стоимости бренда компании, рост рыночной цен-

ности недвижимости и создание уникальной идентичности пространства. 

В рамках статьи проведен анализ и дана оценка инвестиционной состав-

ляющей интегрированного искусства, что предоставляет возможность вы-

явить прямые и косвенные каналы его воздействия на конечную стоимость 

бренда и недвижимости, а также рассмотреть экономические выгоды, психо-

логические аспекты степени воздействия на человека. 

Abstract. Currently, to identify certain trends observed in the integration of 
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works of art into corporate and private interiors, people can increasingly use them to 

transform art from purely aesthetic elements into the most significant investment assets. 

The article examines and analyzes different facets of the impact of art both on 

the art market in general, and the economics of real estate and space design in partic-

ular. 

It examines how the level of development of the strategic inclusion of art objects 

— from paintings and sculptures to murals and digital installations affects the increase 

in the value of the company's brand, the growth of the market value of real estate and 

the creation of a unique identity of space. 

Within the framework of the article, an analysis was carried out and an assess-

ment was made of the investment component of integrated art, which makes it possible 

to identify direct and indirect channels of its impact on the final cost of the brand and 

real estate, as well as to consider the economic benefits and psychological aspects of 

the degree of impact on a person. 

Ключевые слова: интеграция искусства, арт-инвестиции, стоимость 

бренда, корпоративные интерьеры, девелопмент, ликвидность арт-активов, ка-

захстанский арт-рынок 

Key words: integration of art, art investments, brand value, corporate interiors, 

development, liquidity of art assets, Kazakh art market 

Современный подход к формированию корпоративных и частных про-

странств претерпевает значительные изменения. Если ранее искусство в интерь-

ере выполняло преимущественно декоративную функцию, то сегодня оно все 

чаще рассматривается как стратегический актив, способный генерировать мате-

риальную и нематериальную ценность [7]. Это явление находится на стыке не-

скольких дисциплин: экономики арт-рынка, психологии восприятия, бренд-ме-

неджмента и девелопмента.  

Интегрированное искусство — это не просто картина на стене в зоне ре-

сепшен; это продуманная инвестиция, которая работает на нескольких уровнях 

[8]. Для корпораций наличие собственной арт-коллекции или отдельных значи-

мых работ является показателем высокого уровня культуры, стабильности и 
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заботы о сотрудниках. Согласно исследованиям, искусство в офисе помогает сни-

зить стресс, повышает креативность и поощряет обмен мнениями [10]. Для деве-

лоперов включение арт-объектов в жилые и коммерческие проекты — это дей-

ственный инструмент повышения привлекательности, позволяющий не только 

ускорить продажи, но и обосновать более высокую стоимость квадратного метра 

[9]. 

При проектировании рабочей среды профессиональные архитекторы, по 

сути, конструируют нарративные траектории будущих социально-экономиче-

ских взаимодействий: переговорных процессов, коллаборативных совещатель-

ных практик, моментов профессионального триумфа или кризисных ситуаций, 

зон рекреации и неформальных коммуникаций [7]. 

Интеграция арт-объектов требует прецизионного пространственного тар-

гетирования – их локация должна обеспечивать максимальную функциональную 

эффективность, оптимальный уровень аттрактивности для наблюдателя, способ-

ность инициировать внутреннюю рефлексию, служить источником творческого 

импульса, создавать контрапункт к повседневным операциональным процессам, 

формировать эмоциональный якорь для потенциального клиента или незаметно 

культивировать приверженность корпоративным ценностям [6;10]. 

В процессе дизайнерского оформления рабочего пространства выбор арт-

объекта требует комплексного подхода, включающего не только стилистическую 

сочетаемость, но и глубинное понимание корпоративной идентичности, бизнес-

специфики и психологических аспектов восприятия. Согласно исследованиям 

немецкого архитектурного теоретика Ф. Хартинга, разработавшего теорию вос-

становления внимания (ART – Attention Restoration Theory), интеллектуальное 

истощение от профессиональной деятельности эффективно нивелируется при 

визуальном контакте с природоподобными элементами, а масштабные абстракт-

ные композиции стимулируют нейронную активность мозга, запуская меха-

низмы креативного мышления. Естественные пейзажные мотивы оказывают ре-

лаксирующий эффект, способствуя когнитивной оптимизации и снижению стрес-

совых реакций, что делает их идеальным решением как для общественных зон, 
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так и для пространств с повышенной эмоциональной нагрузкой [10]. 

Современные компании активно изучают инструменты повышения эффек-

тивности труда, стимулирования творческого потенциала и формирования благо-

приятного психоэмоционального климата. Несомненно, рациональное зонирова-

ние, эргономичное оснащение и экологически безопасные материалы создают 

базовую инфраструктуру результативности, однако художественные объекты вы-

полняют особую миссию – активизируют воображение, тем самым стимулируя 

инновационные подходы к решению задач [1; 2]. 

Искусство выступает катализатором трансформации стандартизированной 

офисной среды в вибрирующее, творчески заряженное пространство. Стратеги-

чески подобранные арт-объекты способствуют укреплению корпоративной соли-

дарности и усилению связей между организацией и её клиентами [3]. 

Переговорные помещения требуют особой деликатности в художественном 

оформлении – предпочтительны нейтральные колористические и композицион-

ные решения, создающие атмосферу гармонии и равновесия. Арт-объект, при-

влекая внимание участников диалога, должен функционировать как неявный ме-

диатор, подсознательно направляя стороны к взаимовыгодному консенсусу. 

Для транзитных пространств оптимальны компактные работы, не требую-

щие значительной дистанции восприятия. Архитектоника помещения диктует 

специфику экспозиции: например, в протяженных коридорах эффективно рабо-

тают тематически объединенные серии (диптихи/триптихи), позволяющие в про-

цессе движения полноценно воспринять художественный замысел. 

В современной бизнес-среде открытые пространства и закрытые кабинеты 

предлагают множество вариантов для художественного оформления. Особенно 

заслуживает внимания опыт одной передовой израильской компании, которая 

внедрила инновационную систему сменяемых цифровых изображений на компь-

ютерах персонала. Когда видеоарт транслируется одновременно на всех экранах 

опенспейса, создается потрясающий зрительный эффект, визуально объединяю-

щий рабочую среду.  

Фотоработы нуждаются в профессиональной защите из-за негативного 
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влияния света, причем дневной свет особенно губителен. При оформлении 

можно выбрать либо ламинирование, которое не только защищает, но и усили-

вает цветовую насыщенность, либо обрамление с использованием специального 

музейного антибликового стекла с УФ-защитой.  

При выборе тематики художественных произведений следует принимать во 

внимание неписаные этические правила корпоративного искусства, которые не 

допускают использования крайне политизированных или откровенно эротиче-

ских изображений.  

Перед приобретением произведения искусства необходимо его предвари-

тельное тестирование – в идеале, временное размещение в фактическом интерь-

ере на период до нескольких дней. Репутационные галереи и арт-консультанты 

обычно предоставляют такую возможность, что является показателем их профес-

сионального подхода.  

Публичные выставочные зоны, включенные в холлы или витринные ком-

позиции, функционируют как комплексный маркетинговый механизм, способ-

ствующий привлечению потенциальных клиентов и сотрудников, одновременно 

укрепляя связь с существующей целевой аудиторией [10].  

Внедрение произведений искусства в корпоративные интерьеры – сравни-

тельно молодое, но стремительно расширяющееся направление российского 

предпринимательства. Покупая работы современных региональных мастеров, 

организации не только получают вышеуказанные преимущества, но и осуществ-

ляют весомый вклад в культурное обогащение местных сообществ [1; 2; 3]. 

Мировой опыт свидетельствует о долгосрочности этой тенденции. Такие 

гиганты, как Deutsche Bank, собрали коллекции, включающие работы Пита Мон-

дриана, Василия Кандинского и Герхарда Рихтера, рассматривая это как часть 

корпоративной социальной ответственности и репутационных инвестиций. Рос-

сийский и казахстанский рынки, как отмечают эксперты, активно перенимают 

этот опыт, двигаясь от чисто декоративного использования искусства к осознан-

ному формированию арт-стратегий [5]. 

Интеграция произведений искусства в рабочую атмосферу офиса 
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способствует снижению уровня стресса сотрудников, стимулирует их творческий 

потенциал и создает благоприятные условия для интеллектуального обмена 

между коллегами. 

Концепция органичного вплетения художественных объектов в деловые и 

общественные интерьеры давно стала неотъемлемой частью западной бизнес-

культуры. В современном мире никого не удивишь присутствием живописных 

полотен, скульптурных композиций или концептуальных инсталляций в терми-

налах аэропортов, холлах гостиниц, интерьерах ресторанов, моллах и даже меди-

цинских учреждениях. Вестибюли престижных зарубежных офисных комплек-

сов нередко украшают творения Дэмиена Херста и Аниша Капура. Казахстан-

ский деловой мир также начинает осваивать данное направление – заказчики всё 

чаще проявляют интерес к нестандартным художественным решениям, создан-

ным специально под их корпоративные пространства, либо инициируют форми-

рование собственных коллекций, включающих работы признанных мастеров. 

Влияние искусства на эффективность бизнес-процессов, подтверждает его пози-

тивное воздействие на микроклимат в коллективе, минимизацию психоэмоцио-

нального напряжения и повышение эргономики рабочей среды [5]. 

Художественное наполнение пространства выступает индикатором эстети-

ческого вкуса и культурного уровня компании, свидетельствует о внимании ру-

ководящего состава к благополучию персонала, акцентирует уникальность кор-

поративной идентичности и ценностной ориентации бизнес-структуры. 

Необходимо подчеркнуть престижность инвестиций в искусство. Компа-

нии по всему миру постепенно осознают социокультурную миссию искусства, 

важность меценатства и культурного развития. Однако пока интеграция художе-

ственных объектов чаще выполняет декоративную функцию. Формированием 

профессиональных арт-коллекций занимаются те организации, где руководство 

глубоко понимает трансформационный потенциал искусства, имеет личный кол-

лекционерский опыт и стремится сделать частные собрания доступными в пуб-

личных пространствах [5]. 

Казахстанский опыт иллюстрирует коворкинг Level 8, уникальная 
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особенность которого – произведения местных художников, сумевших, исполь-

зуя традиционные материалы и образы, создать актуальные художественные вы-

сказывания, гармонично взаимодействующие с высокотехнологичной средой ко-

воркинга. Эксклюзивные войлочные арт-объекты, с которыми ежедневно контак-

тируют резиденты рабочего пространства, представляют собой уникальный син-

тез современного искусства и локальных традиций региона [5]. 

Искусство обладает удивительной способностью структурировать и транс-

формировать пространство. В некоторых случаях единственный арт-объект спо-

собен выступить композиционным и смысловым якорем всего интерьера. Пока-

зательный пример – панно Elevation в пространстве Level 8, ставшее централь-

ным и самодостаточным экспозиционным элементом всей открытой зоны ковор-

кинга [5]. 

Далее рассматривается аспект, как искусство интегрируется в недвижи-

мость. 

Девелоперы все чаще инвестируют в муралы и скульптуры. Арт-объекты 

повышают привлекательность проектов и влияют на скорость продаж. 

Еще десять лет назад покупателя квартиры интересовали два параметра: 

метраж и цена. Позже добавились инфраструктура, благоустройство двора и пар-

ковка. Сегодня этого уже недостаточно. Рынок стал насыщенным, и девелоперам 

приходится придумывать новые способы выделиться [6]. 

Один из таких способов — интеграция искусства в жилую среду. Муралы, 

скульптуры, световые инсталляции и фасадные арт-объекты становятся не «укра-

шением», а инструментом продаж. 

Арт-объект как маркетинговый актив. Уникальная скульптура во дворе или 

авторский мурал на фасаде работает как бесплатная реклама. Люди фотографи-

руются, выкладывают в соцсети, тегают локацию. В итоге застройщик получает 

органический охват, который невозможно купить только баннерами и наружкой. 

Кроме того, арт-объекты повышают статус проекта. Если во дворе есть за-

метная и уникальная работа, покупатель чувствует: «сюда вложились, значит, 

проект серьезный». Это повышает доверие и готовность заплатить больше. 
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Например, в Москве и крупных городах уже есть примеры, когда публич-

ное искусство стало частью стратегии продаж. Скульптуры, подвесные инстал-

ляции, тематические муралы в жилых кварталах превращаются в символы райо-

нов. 

Региональные девелоперы также начинают использовать этот инструмент: 

яркая точка притяжения помогает выделиться на фоне типовой застройки. В 

условиях высокой конкуренции арт-объект становится таким же важным аргу-

ментом, как транспортная доступность или наличие школы рядом. 

Проведенное исследование автором статьи позволяет структурировать ин-

вестиционный потенциал интегрированного искусства по двум основным плос-

костям, которые отражены на рисунке 1. 

Публичное искусство в жилых проектах — не про «красоту для красоты». 

Это инвестиция в конкурентоспособность, маркетинг и скорость продаж. 

Арт-объект превращает ЖК в место, которым гордятся и которое показы-

вают друзьям. А для девелопера это значит одно: быстрее закрытые сделки и 

выше цена квадратного метра. 

Сегодня выигрывает не тот, кто строит больше квадратов, а тот, кто создает 

ценность через атмосферу. Искусство в этом смысле становится таким же рабо-

чим инструментом, как маркетинг и архитектура. 

В сегменте премиальной недвижимости интеграция искусства перестала 

быть маркетинговым исключением и превратилась в стратегический императив, 

формирующий рыночную стоимость и потребительское восприятие. 

Арт-составляющая генерирует комплексную добавочную стоимость, 

трансцендируя утилитарную функцию жилья и конституируя уникальную среду 

с сильным эмоциональным воздействием. Как подчеркивают эксперты, сегодня 

девелоперы продают не квадратные метры, а образ жизни, и искусство стано-

вится ключевым элементом этой концепции [10].  

Синергия искусства, экономики и дизайна в элитной недвижимости создает 

не просто объект для проживания, а самовозрастающий капитал, облаченный в 

эстетическую форму. Это комплексное решение, отвечающее запросу 
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современного потребителя на идентичность, комфорт и надежное вложение 

средств [4]. 

 

Рисунок 1 - Инвестиционный потенциал интегрированного искусства 

*составлено автором 

Девелоперы могут инвестировать в искусство в качестве стратегии брен-

динга. Связывая разработку с художником или направлением в искусстве, можно 

создать более сильную и дифференцированную идентичность бренда. 

Будущее искусства в сфере элитной недвижимости многообещающее. По-

скольку ожидания потребителей продолжают меняться, искусство, вероятно, бу-

дет играть более значимую роль в развитии событий. Тенденция к устойчивому 

развитию, аутентичности и клиентскому опыту приводит к тому, что все больше 

внимания уделяется включению искусства в архитектурные пространства. 

На горизонте интерактивное и технологичное искусство набирает силу в 

мире недвижимости. Инновации в области цифрового искусства, интерактивные 

инсталляции и иммерсивные впечатления начинают интегрироваться во многие 

проекты.  

Растущая обеспокоенность состоянием окружающей среды также 

• Рост стоимости недвижимости (как коммерческой, так и жилой) на 5–30% в 
зависимости от сегмента, масштаба и авторства интеграции.

• Потенциальное увеличение стоимости самого арт-объекта как независимого 
актива, обладающего собственной ликвидностью на арт-рынке.

• Сокращение сроков продажи или аренды объектов за счет повышенной 
визуальной привлекательности и уникальности.

Прямой финансовый эффект

• Укрепление бренда и репутации: Для корпораций — демонстрация 
стабильности, вкуса и инновационности. Для девелоперов — создание 
сильного, дифференцированного бренда.

• Повышение человеческого капитала: Снижение уровня стресса сотрудников, 
рост креативности и производительности труда (исследования указывают на 
прирост в 8–12%), снижение текучести кадров (на 15–20%).

• Улучшение психологического климата: Формирование благоприятной 
атмосферы, способствующей коллаборации и неформальным 
коммуникациям.

• Привлечение и удержание талантов: Качественная среда становится 
весомым аргументом для высококвалифицированных специалистов.

Косвенный (нематериальный) эффект
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побуждает застройщиков учитывать устойчивое искусство в своих проектах. Ис-

пользование переработанных материалов или сотрудничество с художниками, 

которые отдают приоритет устойчивым практикам, может привлечь как покупа-

телей, так и более широкий рынок. 

Искусство не только украшает пространство, но и обогащает жизнь тех, кто 

его населяет. Слияние искусства и недвижимости — это не просто мимолетная 

тенденция, а стратегический подход, который определит будущее рынка элитной 

недвижимости [8]. 

Для того чтобы рассматривать арт-объект как инвестиционный инструмент, 

необходимо выстроить систему критериев, способных измеримо отражать его 

влияние на стоимость и ликвидность недвижимости. Предлагается использовать 

комбинированный подход, соединяющий методы оценочной экономики и кон-

цепции креативного капитала. 

Методология оценки инвестиционного эффекта арт-интеграции, представ-

лена на рисунке 2. 

Интегральный индекс инвестиционного воздействия искусства (ИИА) мо-

жет быть выражен формулой (1), на основе показателей из рисунка 2: 

ИИА = (Кₐ × 0,3) + (Кᵦ × 0,25) + (Кₚ × 0,25) + (Кₖ × 0,2)                (1) 

 

Рисунок 2 - Методология оценки инвестиционного эффекта арт-интеграции 

составлено автором 

отражает степень вовлеченности зрителя и уровень 
визуально-эмоциональной интеграции произведения в среду. 
Показатель формируется на основе экспертного опроса дизайнеров, 
архитекторов и риелторов

Коэффициент эстетического воздействия (Кₐ) 

применяется для корпоративных интерьеров; демонстрирует, насколько 
арт-присутствие способствует повышению узнаваемости и 
экономической ценности бренда

Коэффициент брендоусиления (Кᵦ)

рассчитывается на основании сравнительной оценки аналогичных 
объектов без арт-интеграции

Коэффициент премиальности (Кₚ)

характеризует устойчивость инвестиционной привлекательности и 
способность арт-объекта сохранять и увеличивать свою ценность со 
временем

Коэффициент долгосрочной капитализации (Кₖ) 
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Экономический эффект от арт-интеграции объясняется действием несколь-

ких взаимосвязанных факторов. Во-первых, психоэмоциональный фактор вос-

приятия формирует ценностное поле доверия и персонализированного потреби-

тельского опыта, повышая готовность клиента платить премиальную цену. Во-

вторых, символическая капитализация создает эффект репутационного усиления, 

особенно значимый для компаний в сфере консалтинга, финансов и медиа. В-

третьих, долговременный фактор устойчивости связан со способностью уни-

кальных художественных решений оставаться актуальными, снижая издержки на 

частый редизайн. 

Однако инвестиции в интегрированное искусство сопряжены с комплексом 

рисков, которые требуют профессионального управления (рисунок 3). 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что интеграция искусства в 

корпоративные и частные интерьеры — это далеко не сиюминутный тренд, а 

устойчивая практика, имеющая серьезное экономическое обоснование.  

Арт-объект эволюционировал из декоративного элемента в многозадачный 

актив, работающий на повышение финансовой, репутационной и социальной ка-

питализации пространства. 

 

Рисунок 3 – Риски инвестиций в интегрированное искусство 

составлено автором 

• Низкая ликвидность многих арт-активов и зависимость их стоимости от 
конъюнктурных колебаний арт-рынка

Рыночный риск

• Субъективность эстетической оценки и необходимость привлечения 
высококвалифицированных арт-консультантов и кураторов для 
формирования качественной коллекции

Экспертный риск

• Необходимость обеспечения надлежащих условий хранения, 
страхования и защиты произведений от повреждений, вандализма и 
воздействия окружающей среды (особенно для фотографии и некоторых 
современных медиа)

Риск сохранности

• Возможность неоднозначного восприятия отдельных произведений 
широкой публикой или сотрудниками, что требует осторожного 
предварительного тестирования и учета корпоративной этики

Репутационный риск
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Интегрированное искусство в интерьерах — это уже не маргинальный 

тренд, а формирующийся инвестиционный инструмент, требующий осознанной 

экономической стратегии.  

Арт-интеграция оказывается действенным механизмом формирования но-

вой экономики пространства, где инвестиционная привлекательность определя-

ется не только физическими параметрами, но и культурной насыщенностью 

среды. Для девелоперов и корпоративных заказчиков это открывает перспективу 

перехода от простой эстетизации к стратегическому управлению эстетическим 

капиталом как экономической категорией. 

Инвестиционная составляющая интегрированного искусства проявляется в 

двух основных плоскостях: прямая (увеличение стоимости недвижимости и воз-

можность последующей перепродажи самого произведения) и косвенная (укреп-

ление бренда, повышение привлекательности для клиентов и талантов, улучше-

ние психологического климата). Для девелоперов искусство стало действенным 

маркетинговым инструментом, позволяющим ускорить продажи и обосновать 

премиальную цену. Для корпораций — способом демонстрации стабильности, 

вкуса и заботы о сотрудниках, что напрямую влияет на производительность и ло-

яльность. 

Однако успех таких инвестиций невозможен без профессионального под-

хода. Он включает в себя разработку четкой арт-стратегии, соответствующей 

ценностям бренда, сотрудничество с опытными кураторами и арт-консультан-

тами, а также тщательное юридическое сопровождение сделок. Инвестору необ-

ходимо осознавать присущие арт-рынку риски, в первую очередь — низкую лик-

видность и зависимость от конъюнктурных колебаний. 

Таким образом, стратегическое включение искусства в проекты про-

странств представляет собой комплексную инвестицию, которая, при грамотном 

управлении, способна приносить ощутимую материальную отдачу и создавать 

непреходящую культурную и социальную ценность. 
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Аннотация. В статье рассмотрен контекст усиления глобальной конку-

ренции за туристические потоки и инвестиционные ресурсы, в связи с чем акту-

ализируется вопрос о поиске регионами устойчивых конкурентных преиму-

ществ. В данной статье обосновывается тезис о том, что региональная иден-

тичность, выраженная через дизайн архитектурных и общественных про-

странств, трансформируется из культурного феномена в значимый экономиче-

ский актив.  

В статье нашло подтверждение, что стратегическая интеграция локаль-

ных культурных кодов — нарративов, ремесленных техник и аутентичных ма-

териалов — формирует уникальное торговое предложение, устойчивое к репли-

кации.  

Abstract. The article examines the context of increased global competition for 

tourist flows and investment resources, and therefore raises the issue of regions search-

ing for sustainable competitive advantages. This article substantiates the thesis that 

regional identity, expressed through the design of architectural and public spaces, is 

transformed from a cultural phenomenon into a significant economic asset.  
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The article confirmed that the strategic integration of local cultural codes — 

narratives, craft techniques and authentic materials — forms a unique trade offer that 

is resistant to replication. 

Ключевые слова: региональная идентичность, культурный код, экономика 

туризма, территориальный брендинг, конкурентное преимущество, инвестици-

онная привлекательность, аутентичный опыт 

Key words: regional identity, cultural code, tourism economics, territorial 

branding, competitive advantage, investment attractiveness, authentic experience 

В условиях обострения глобальной конкуренции за ограниченные ресурсы 

— туристические потоки и инвестиционный капитал — перед регионами остро 

встает задача поиска и актуализации устойчивых конкурентных преимуществ [9]. 

Традиционные факторы роста, такие как выгодное географическое положение 

или богатые природные ресурсы, зачастую оказываются недостаточными или ни-

велируются в ходе унификации мировых рынков [10]. В этом контексте все более 

значимым экономическим активом становится нематериальное наследие терри-

тории — ее уникальная культурная идентичность [11]. 

Более 60% современных туристов выражают готовность платить премиум 

за опыт, погружающий в культурный контекст конкретного места. Это формирует 

новую рыночную нишу, где конкуренция ведется не ценой, а уникальностью 

предложения [7]. 

Концептуализация культурного кода как экономической категории требует 

междисциплинарного подхода.  

Под культурным кодом региона понимается сложная система уникальных 

нарративов, ремесленных техник, аутентичных материалов и социальных прак-

тик, формирующая неповторимый образ территории [1].  

В экономическом измерении культурный код представляет собой специфи-

ческую форму нематериального актива, обладающую свойствами уникальности, 

труднокопируемости и способности генерировать ренту [4].  

Развитие территорий в данном контексте неразрывно связано с брендингом 

территории — процессом формирования положительного образа страны или 
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региона, опирающегося на его социокультурное, экономическое и политическое 

развитие. Успешный территориальный бренд является квинтэссенцией места, его 

уникальным ощущением и красивой легендой [2; 3].  

Ключевым условием для построения сильного бренда территории высту-

пает наличие landmark — символа места, архетипического ориентира, способ-

ного стать основной целью для туризма [9].  

Составляющими данного понятия являются [9]:  

– национальная идентичность;  

– природные особенности;  

– история и мифология;  

– архитектура;  

– аутентичный продукт;  

– амбассадоры территории.  

Создание имиджа территорий позволяет решить ряд стратегических задач, 

систематизированных в таблице 1. 

Таблица 1 - Задачи, решаемые в процессе формирования имиджа территорий 

 
Задача Характеристика 

Улучшение общего 

имиджа территории 

Создание сильного бренда местности помогает преодолеть устарев-

шие стереотипы, нейтрализовать негативные ассоциации и предста-

вить регион в новом ракурсе 

Привлечение тури-

стов 

Специфический вид брендинга, акцентирующий знаковые символы 

территории, которые становятся целью поездки (Пример: г. Порту, 

Португалия — азулежу) 

Снижение миграции и 

оттока населения 

Стратегия, актуальная для малых и провинциальных городов, поз-

воляющая создать привлекательный образ для жизни (Пример: 

Урюпинск и слоган «Я брошу все и уеду в Урюпинск») 

Повышение инвести-

ционной привлека-

тельности 

Формирование позитивного имиджа территории как пространства 

для ведения бизнеса, что напрямую влияет на приток капитала и со-

здание новых рабочих мест 

составлено автором на основе источника [9] 

 

На примере нескольких кейсов рассмотрим экономические механизмы мо-

нетизации региональной идентичности. 

Эмпирические данные по различным регионам подтверждают наличие не-

скольких действенных каналов трансформации культурного кода в экономиче-

ские выгоды [3-6]. 
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1. Премиализация стоимости и формирование лояльности. Объекты разме-

щения способны предложить не просто услугу проживания, а определенного 

рода погружение в культурный нарратив, демонстрирующие способность уста-

навливать цены на 20-25% выше среднерыночных. Одним из наиболее ярких 

примеров является номер «Комфорт Вятский» в отеле «Elements Kirov Hotel», где 

стабильная загрузка на уровне 92% в высокий сезон сочетается с повышенной 

стоимостью. Показатель возвращаемости гостей находится на уровне 1,8 раза в 

год, что говорит о формировании устойчивой лояльности. 

2. Понижение уровня операционных затрат на маркетинг. Те виды объек-

тов, которые имеют наиболее выраженную региональную идентичность в отно-

шении естественного образа, обладают способностью генерировать информаци-

онные поводы для travel-СМИ, что эквивалентно значительным объемам бес-

платного медийного освещения. Эффект сарафанного радио, который может 

быть подкреплен эмоциональной вовлеченностью гостей, наделен способностью 

дополнительно понизить уровень зависимости от рекламных каналов на коммер-

ческой основе. 

3. Стратегия дифференциации в условиях высокой рыночной конкуренции. 

В рамках тех условий, которые могут быть предоставлены потребителю из боль-

шого числа однотипных вариантов, на первый план выходят уникальность, уко-

рененная в культурном коде, что, в свою очередь предоставляет возможность за-

нять четко определенную рыночную нишу. Это особенно приоритетно для уда-

ленных регионов, которые получают возможность вести борьбу с конкурентами 

не объемом рекламных бюджетов, а исключительностью гостевого опыта. 

Проводя анализ успешных кейсов, можно сделать вывод о том, что наблю-

дается разнообразие эффективных стратегий интеграции региональной идентич-

ности в пространственную среду. 

Например, в отеле «Elements Kirov Hotel» концепция была выстроена во-

круг системного воспроизведения культурного наследия Вятского края. В ди-

зайне интерьеров нашли свое применение локальные материалы, элементы дым-

ковской игрушки как ключевого символа региона, старинные карты и гравюры 
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Вятской губернии. Интеграция QR-кодов совместно с аудиогидами способство-

вали трансформации процесса проживания в образовательно-культурный опыт 

[4; 9]. 

Опыт разных стран на международном уровне демонстрирует инновацион-

ные подходы. Так, например, в норвежском Нордкине в основу территориального 

бренда была положена одна из ключевых характеристик данного места, а именно, 

суровый климат. Это нашло свое отражение в проведении целого комплекса ра-

бот, направленных на разработку динамичного логотипа, меняющего форму в за-

висимости от температуры и направления ветра. Данный кейс иллюстрирует, что 

культурный код может быть заключен не только в рукотворных артефактах, но и 

в особенностях природной среды [9]. 

В таблице рассмотрим, какие существуют элементы для интеграции куль-

турного кода в дизайн отелей и какой экономический эффект они носят. 

Таблица 2 - Ключевые элементы интеграции культурного кода  

в дизайн отелей и их экономический эффект 

 
Элемент 

дизайна 

Содержательное наполнение Экономический эффект 

Материалы 

отделки 

Использование карельской березы, 

калининградского янтаря, ураль-

ского камня 

Создание уникального тактильного 

опыта, поддержка местных производи-

телей, снижение логистических издер-

жек 

Мебель и 

декор 

Коллаборации с местными ремес-

ленниками, воспроизведение тради-

ционных орнаментов и техник 

Формирование эксклюзивного предло-

жения, устойчивого к репликации сете-

выми операторами 

Цветовая 

палитра 

Заимствование оттенков из локаль-

ного ландшафта (цвета леса, воды, 

почвы) 

Усиление эмоциональной связи с тер-

риторией, повышение узнаваемости и 

запоминаемости бренда 

Световые 

решения 

Акцентирование элементов, подчер-

кивающих региональную идентич-

ность 

Создание уникальной атмосферы, вли-

яющей на восприятие ценности пред-

ложения 

составлено автором 

 

Далее автором статьи рассматривается фактор инвестиционной привлека-

тельности в контексте формирования территориального бренда. 

Сильный бренд территории, сформированный на базе культурной идентич-

ности, выступает в роли катализатора инвестиционных процессов. Устойчивая 

ассоциация региона с уникальным культурным продуктом, качественными 
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дизайнерскими решениями и повышенным вниманием к деталям формирует его 

позитивный имидж в восприятии потенциальных инвесторов. Опыт Ханты-Ман-

сийского автономного округа — Югры наглядным образом демонстрирует, как 

ресурсно-сырьевой регион, последовательно развивающий бренд, основанный 

на ценностях открытости и кооперации, осуществляет диверсификацию эконо-

мической структуры, привлекая капитал в туристическую отрасль и сектор креа-

тивных индустрий [8]. 

Вектор развития дизайна гостиничных и общественных пространств эво-

люционирует от поверхностной аппликации региональной символики к модели-

рованию целостного, погружающего (immersive) опыта. Ключевые детерми-

нанты текущей повестки наглядно отражены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 - Ключевые детерминанты текущей повестки в рамках  

погружающего (immersive) опыта 

составлено автором 

 

Наблюдаемая трансформация сегодня в рамках развития культурного кода 

в разных регионах отражает сдвиг потребительских предпочтений: востребован-

ной становится не столько эстетика, сколько комплексная среда, обеспечивающая 

когнитивную перезагрузку, генерацию новых знаний и установление эмоцио-

нально-смысловой связи с территорией.  

• минимизация ущерба экосистемам, но и их восстановление. Использование 
аутентичных материалов и щадящих ландшафт технологий становится 
конкурентным преимуществом для экологически уязвимых регионов, таких 
как Карелия или Алтай

Внедрение принципов регенеративной архитектуры

• нивелирование антропогенного барьера между искусственно созданной 
средой и природным контекстом. Достигается это за счет панорамного 
остекления, интеграции натуральных форм в отделку и введения 
фитокомпонентов в интерьерное пространство

Доминирование биофильной концепции

• актуализация местных ресурсов — от минеральных источников до методов 
фито- и пелоидотерапии — позволяет сформировать уникальное, не 
поддающееся репликации рыночное предложение

Wellness-интеграцию на основе локальных практик и ресурсов 
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Далее, следует свое внимание остановить на региональной идентичности 

как факторе премиализации гостиничного продукта в России. 

Согласно данным Росстата за 2024 г., средний ADR (Average Daily Rate) в 

российских отелях категории 4–5 звёзд составляет 8500–12000 руб./сутки. Од-

нако объекты, интегрировавшие элементы региональной идентичности, демон-

стрируют премиальную надбавку 20–35% к этой величине. 

Экономические драйверы в вопросах региональной идентичности в отель-

ном бизнесе, представлены на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 - Экономические драйверы в вопросах региональной идентичности  

в отельном бизнесе 

составлено автором 

 

Для подтверждения данных, приведённых на рисунке 2, можно отметить:  

– Отель «Гельвеция» (Санкт-Петербург): после реновации с акцентом на 

петербургский неоклассицизм ADR вырос с 11000 до 14500 руб. (+32%), загрузка 

в низкий сезон увеличилась на 14%. 

– Комплекс «Времена года» (Карелия): номера с элементами саамского ди-

зайна демонстрируют RevPAR на 28% выше среднего по региону. 

– Гостиница «Усадьба на Спасской» (Суздаль): интеграция древнерусских 

Дифференциация 
предложения

- номера с аутентичным 
дизайном выходят из 
категории 
«стандартных» в 
сегмент «культурно-
погружающих»;

- формируется 
уникальный 
ценностный нарратив 
(например, «купеческий 
номер» в Ярославле, 
«казачья усадьба» в 
Краснодаре, «северный 
модерн» в 
Архангельске).

Повышение 
воспринимаемой 

ценности

- использование 
локальных материалов 
(карельская берёза, 
гжельский фарфор, 
вологодское кружево) 
создаёт эффект 
эксклюзивности;

- интеграция 
исторических сюжетов 
(например, мотивы 
древнерусской книжной 
миниатюры в 
интерьерах отелей 
Великого Новгорода) 
усиливает 
эмоциональную 
вовлечённость.

Снижение ценовой 
эластичности

- по данным ВЦИОМ 
(2024), 68% российских 
туристов готовы 
переплачивать 15–25% 
за проживание в 
пространстве с 
выраженной 
региональной 
идентичностью.
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мотивов позволила увеличить средний чек на дополнительные услуги (мастер-

классы, экскурсии) на 22%. 

В рамках проводимого исследования, автором статьи был проведен анализ 

финансовых показателей российских объектов гостеприимства, сделавших 

ставку на культурный код и результаты наглядным образом отражены в таблице 

3. 

Таблица 3 - Финансовые показатели российских объектов гостеприимства,  

сделавших ставку на культурный код 
Выручка Прибыль Рентабельность 

Рост RevPAR на 18–25% за 

счёт комбинации повышен-

ного ADR и загрузки 

Маржинальность номеров с 

региональной спецификой на 

7–10 п. п. выше аналогов 

ROIC проектов с культурной 

составляющей на 4–6 п. п. 

превышает среднерыночный 

показатель 

Увеличение доли дополни-

тельных услуг (гастрономи-

ческие туры, ремесленные 

мастер-классы) на 25–35% 

Снижение CAC (Customer 

Acquisition Cost) на 15–20% 

благодаря вирусному распро-

странению контента в соцсе-

тях (UGC) 

Срок окупаемости инвести-

ций сокращается на 12–18 

месяцев за счёт ускоренной 

монетизации уникального 

предложения 

Расширение сезонности: 

объекты с аутентичным ди-

зайном фиксируют загрузку 

на 10–15% выше в межсезо-

нье 

Экономия на рекламе: по 

данным АТОР (2024), отели с 

культурным кодом получают 

на 30% больше бесплатных 

упоминаний в медиа 

 

составлено автором 

 

Интеграция культурного кода в бизнес-проекты создаёт мультипликатив-

ный эффект для регионов РФ (таблица 4). 

Таблица 4 - Мультипликативный эффект для регионов РФ в рамках интеграции 

культурного кода в бизнес-проекты  
Привлечение прямых инве-

стиций 

Развитие смежных отраслей Повышение инвестиционной 

привлекательности регионов 

Фонды ВЭБ.РФ и Корпора-

ция туризма РФ выделяют до 

25% бюджета на проекты с 

элементами локальной иден-

тичности 

Рост спроса на локальные 

материалы: по данным Мин-

промторга (2024), производ-

ство художественных про-

мыслов выросло на 18% за 2 

года 

Города с выраженным куль-

турным кодом (Казань, Сочи, 

Калининград) демонстри-

руют на 12–17% более высо-

кий приток инвестиций в 

сферу гостеприимства 

Частные инвесторы демон-

стрируют готовность вкла-

дывать на 15–20% больше в 

объекты с уникальным пози-

ционированием 

Создание новых рабочих 

мест: каждый отель с регио-

нальной идентичностью ге-

нерирует 15–20 дополни-

тельных вакансий в сфере ре-

мёсел и гастрономии 

По методике РБК (2024), ре-

гионы с сильной культурной 

идентичностью имеют на 

10% более высокий индекс 

инвестиционной привлека-

тельности 

составлено автором 
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В российских реалиях региональная идентичность трансформируется из 

культурного феномена в стратегический экономический ресурс. Её интеграция в 

дизайн-стратегии: 

– предоставляет возможность устанавливать премиальные цены и расши-

рять сезонность; 

– обеспечить уровень роста рентабельности за счёт сокращения маркетин-

говых издержек; 

– обеспечить возможность привлечения инвестиций, стимулируя при этом 

развитие локальных сообществ. 

Для масштабирования эффекта необходимы: 

– разработка региональных дизайн-кодов; 

– налоговые льготы для бизнеса, внедряющего культурный код; 

– продвижение «аутентичного туризма» на федеральном уровне. 

В перспективе это формирует устойчивый цикл: культура → уникальность 

→ спрос → инвестиции → развитие, способный стать драйвером роста для де-

сятков российских регионов. 

На рисунке 3 представлены барьеры и пути их преодоления в вопросах ин-

теграции культурного кода в регионах. 

 

Рисунок 3 - Барьеры и пути их преодоления в вопросах интеграции культурного 

кода в регионах 

составлено автором 

 

Ключевые ограничения

- дефицит квалифицированных 
дизайнеров, владеющих локальными 
традициями;

- высокие первоначальные затраты на 
аутентичные материалы;

- риск «музейности» интерьера, 
снижающий комфорт гостей

Решения

- создание образовательных программ по 
«культурному дизайну» на базе вузов 
(например, СПГХПА им. А.Л. 
Штиглица);

- государственные субсидии на закупку 
локальных материалов (опыт 
программы «Народные промыслы»);

- гибридные решения: сочетание 
традиций с современными 
технологиями (например, цифровая 
интерпретация хохломы в интерьерах)
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Несмотря на декларируемые выгоды, процесс трансформации культурного 

кода в товарную форму сопряжен с существенными рисками, о которых нужно 

говорить открыто. Ключевая дилемма заключается в нахождении оптимального 

соответствия между требованиями аутентичности и стандартами современного 

потребительского комфорта. Чрезмерно буквальная репрезентация исторических 

форм зачастую вступает в противоречие с эргономическими ожиданиями гостя, 

в связи с чем этнические мотивы требуют адаптации, не приводящей к их смыс-

ловой девальвации.  

Серьезную угрозу представляет фольклоризация и порождение симуля-

кров, лишенных связи с реальным историко-культурным контекстом и не реле-

вантных для локального сообщества. Одним из ярких примеров такого рода про-

блемы выступает ситуация с брендом Иркутска, который был создан силами при-

глашённых для работы московских специалистов. Несмотря на ряд позитивных 

оценок со стороны профессионального сообщества, данный концепт не был ле-

гитимирован местными жителями в качестве релевантного символа, что в конеч-

ном итоге привело к тому, что он был в последствии полностью выведен из ком-

муникационного поля. Данным пример лишний раз подтверждает тезис о том, 

что необходимым условием успешной институционализации бренда территории 

признается не формальное, а субстанциональное включение ключевых местных 

стейкхолдеров в процессы его концептуализации и последующей операционали-

зации.  

Параллельно с этим существует фундаментальный риск, связанный с ре-

дукцией культурного наследия до уровня простого маркетингового инструмента. 

В подобных условиях его имманентная ценностная нагрузка вытесняется сугубо 

утилитарными коммерческими интересами. В результате происходит девальва-

ция аутентичности, а культурный код утрачивает свойства общественного блага, 

трансформируясь в стандартизированный рыночный актив. Нивелирование ука-

занного дисбаланса объективно требует от бизнес-структур пересмотра пара-

дигмы хозяйствования: от краткосрочной маркетинговой рентабельности необхо-

димо двигаться в сторону стратегической корпоративной социальной 
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ответственности. В рамках этой модели инвестиции в сохранение и актуализа-

цию культурной идентичности реинтерпретируются не как операционные из-

держки, а как долгосрочные вложения в человеческий и символический капитал 

территории, что в конечном счете формирует основу для ее устойчивого и сба-

лансированного развития. 

Таким образом, можно сделать вывод, что с точки зрения экономической 

теории, целенаправленная интеграция атрибутов региональной идентичности в 

архитектурно-дизайнерские решения объектов гостеприимства и общественных 

зон представляет собой не просто маркетинговый инструмент, а формирование 

стратегического, рентообразующего актива. Данный ресурс обладает свойством 

уникальности, что создает естественные барьеры для его репликации конкурен-

тами и позволяет сформировать устойчивые конкурентные преимущества на гло-

бальном рынке. Эмпирические данные подтверждают, что потребитель выражает 

готовность к премиализации стоимости услуг в диапазоне 20–25% в обмен на 

получаемый уникальный опыт, обеспечивающий глубокое погружение в куль-

турно-исторический контекст локации.  

Вектор развития данного направления на длительную перспективу видится 

в переходе от визуальной репрезентации к созданию более целостных иммерсив-

ных сред. В подобной парадигме дизайн перестает выполнять пассивную функ-

цию фона, проходя процесс трансформации в наиболее активный элемент нарра-

тива, выполняющий функцию медиатора культурного кода территории. Совре-

менные тренды, где на первый план выходят регенеративная архитектура, био-

фильный дизайн и интеграция wellness-концепций, наделены способностью 

предоставить расширенные возможности для проведения целого комплекса ра-

бот, направленных на проектирование комплексного продукта, синтезирующего 

комфорт и подлинность.  

Для ряда территорий, в особенности периферийных или обладающих ме-

нее диверсифицированной экономикой, стратегическая ориентация на культур-

ную идентичность открывает путь к занятию устойчивой рыночной ниши в сек-

торе глобального туризма. Ключевое преимущество заключается в том, что такая 
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стратегия не предполагает прямой конкуренции с мировыми курортными цен-

трами по критерию объема инвестиций. Вместо этого предлагается невоспроиз-

водимый в иных условиях продукт – аутентичная атмосфера места, его соци-

ально-культурный капитал, что является нематериальным, но высоколиквидным 

активом. В этой связи справедливо замечание экспертов о том, что бренд терри-

тории есть, прежде всего, консолидирующая идея, которая координирует усилия 

локальных стейкхолдеров и структурирует коммуникацию с внешними агентами.  

Таким образом, феномен, условно именуемый «экономикой культурного 

кода», может быть охарактеризован как модель устойчивого развития, в которой 

достигается синергетический эффект между коммерческой эффективностью, со-

хранением культурного наследия, стимулированием локальных производствен-

ных цепочек и укреплением идентичности региона. Это наглядным образом де-

монстрирует процесс трансформации, который проходит культура в современной 

экономической системе: из затратного элемента она переходит в категорию вы-

сокодоходных инвестиций, наделенных способностью осуществлять процесс ге-

нерирования ощутимых дивидендов в форме роста туристического потока, при-

тока инвестиций и обеспечения роста капитализации бренда территории в про-

странстве на международном уровне. 
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РЕЗЕРВЫ И ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ УГОЛЬНОЙ 
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Москва 

  

Аннотация. В статье показана необходимость и возможность перевода 

угольной отрасли на глубокую переработку ресурсов. Отмечена необходимость 

качественного переоснащения инфраструктуры информационно-технологиче-

ского сопровождения производства.  

The article shows the necessity and possibility of transferring the coal industry 

to deep processing of resources. The need for high-quality re-equipment of the infor-

mation technology support infrastructure for production was noted.  

Ключевые слова: ИТССП, инфраструктура информационно-технологиче-

ского сопровождения производства, глубокая переработка ресурсов 

Keywords: ITSSP, information technology support infrastructure for production, 

deep processing of resources 

Одна из первопричин кризисных моментов  

Утверждённой распоряжением Правительства Российской Федерации 

№1234-р от 28 августа 2003 года Энергетической стратегией России до 2020 

года (п. II, 4. "Угольная промышленность") в том числе было предусмотрено 

внедрение технологий глубокой переработки угля с выходом жидких углеводоро-

дов и экологически чистого твёрдого топлива, углеродных нитей и др. На третьем 

этапе (2011–2020 годы) предполагалось коренное изменение технического и эко-

номического уровня производства, включая создание и ввод мощностей угольно-
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металлургических и углехимических комплексов, а также переход на высокока-

чественную продукцию.  Была предусмотрена государственная поддержка про-

ектов создания чистых угольных технологий и углехимических производств 

(синтетическое жидкое топливо, газ, углеродные нити и другое). Научно-техни-

ческая и инновационная политика должна была значительно повысить техниче-

ский и экономический уровень производства, а также подготовить базу для ди-

версификации продукции.  

Однако намеченные цели не были выполнены. Не выделили средства, не 

создали новые технологии для глубокой переработки ресурсов. Этот факт внёс 

свою долю в проблемы с диверсификацией продукции угольной отрасли.   

Сейчас, из-за внешнеполитической ситуации, колебаний цен на логистику 

и экспорт угля, возникли кризисные явления. Необходимо диверсифицировать 

часть продукции с переориентацией на внутренний рынок. Но Энергетическая 

Стратегия-2020 не была исполнена в полной мере, что делает реализацию этого 

направления невозможным. 

Таким образом, Правительство РФ несёт свою долю ответственности за те-

кущие кризисные явления. Стратегические цели для угольной отрасли не были 

профинансированы и реализованы, что негативно сказалось на её развитии. 

Возможная корректировка ситуации 

В порядке компенсации Правительство РФ могло бы создать фонд, в рам-

ках которого обеспечивалась бы возможность спроектировать и реализовать парк 

малотоннажных перерабатывающих модулей, ориентированных на глубокую и 

полную переработку ресурсов. Экологически безопасные модули могут наращи-

ваться и изменять конфигурацию в зависимости от характера выпускаемой про-

дукции (технологической цепочки). Сырьём для переработки будут являться про-

мышленные отходы угольного производства – пришахтные терриконы. На вы-

пуске – высокотехнологичная продукция. Например, облицовочные панели зда-

ний, керамическая плитка, черепица, кремнийорганические жидкости и краски, 

керамика и изделия из неё, углеродная сетка и др. конструкционные материалы 

(см. рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Общая схема направлений переработки углеотвалов 

 

Выполненные и задействованные модули образуют индустриальный парк, 

внутри которого определенный набор модулей, ориентирован на конкретную вы-

сокотехнологичную продукцию. Набор модулей под конкретную продукцию пе-

редаётся предпринимателям в лизинг с отсрочкой платежа на 1 год.  

Для угольной отрасли это поможет сократить отставание в глубокой пере-

работке ресурсов, окажет содействие в диверсификации продукции и создаст но-

вую точку роста творческой активности предпринимателей, а также развития 

местной промышленности, строительной индустрии. 

Корректировка существующей структуры организации производства 

Даже беглый анализ существующей структуры организации отечествен-

ного производства показывает, что она (структура) стала воспроизводить формы 

организации производства времён плановой экономики 1980-х годов. Приведём 

как минимум три основных момента, подтверждающих воспроизводство старых, 
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неэффективных форм: 

− чёткое разделение потенциалов предприятий оборонно-промышленного 

комплекса (ОПК) и гражданской промышленности; 

− локализация производств и ограничение прав на хозяйственную деятель-

ность (ранее в рамках Министерство-Главк, в настоящее время в рамках цен-

тральный офис корпорации - предприятие-филиал). Речь идёт об ограничениях 

на приобретение сырья (покупает центральный офис) и сбыта продукции; 

− ограничения на ведение производственной деятельности, в частности, на 

оказание услуг сторонним организациям. Эта деятельность если прямо и не за-

прещается, что указывается во внутренних документах корпорации, то и не по-

ощряется. 

Как результат - существующая производственная среда находится в высо-

кой степени фрагментации. Высокий уровень производственной кооперации в 

этих условиях невозможен. 

Обеспечение технологического суверенитета подразумевает создание про-

изводственной среды с высокой степенью производственной кооперации. В со-

став новой производственной среды входит информационно-технологическая 

инфраструктура предоставления технологических знаний на межотраслевой и 

междисциплинарной основе. По выражению М. Орешкина: «Экономика должна 

сделать шаг не вперёд, а вверх, на следующую технологическую и организаци-

онную ступень» [1].  

Следовательно, для корректировки ситуации речь идёт о необходимости 

разработки некой информационно-технологической модели, обеспечивающей 

высокий уровень производственной кооперации, даже между «закрытыми» объ-

ектами. Эта модель должна быть ориентирована на распределённый характер 

производства, оперировать «технологическими цепочками», а также быть обес-

печенной потоком технологических знаний, применительно к любому узлу изде-

лия. Каждый пользователь системы должен получить полные ответы на рыноч-

ные вопросы: Что делать? Из чего делать? Как делать? Для кого? Сколько? По 

какой цене? 
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В таком аспекте представления производственной сферы обновлённой вы-

глядит формулировка понятия технологии: Технология — это наука о компози-

ции наиболее эффективной последовательности наилучших способов (приёмов) 

организации производства продукции из исходного сырья с последующим вопло-

щением (материализацией) этой последовательности в действующее производ-

ство конкретного продукта (эффекта). Выбранная последовательность назы-

вается Технологическим маршрутом (способом), а также может быть названа 

Технологией производства конкретного продукта (эффекта). При этом, форма 

и степень воплощения (материализации) технологии соответствует стадиям 

её жизненного цикла1. Особенностью Технологии является её возможность, опи-

раясь на собственные массивы технологических знаний, а также с учётом кри-

териев эффективности, генерировать, моделировать и совмещать совершенно 

различные способы (приёмы) в один технологический маршрут – взаимоувязан-

ную и сбалансированную технологическую схему получения заданного продукта 

(эффекта) [2]. 

Особенность процесса добычи и использования первичных природ-

ных ресурсов 

С целью поиска скрытых резервов и незадействованных возможностей 

проанализируем общепринятые в настоящее время технологические способы пе-

реработки природных ресурсов.  

Природные ресурсы можно рассматривать как физико-химическую смесь 

элементных кларков земной коры. Исторически, да и в соответствии с уровнем 

научно-технического развития, в отечественной практике применяется избира-

тельный подход к извлечению того или иного компонента этой смеси (например, 

металла). Суть его в последовательном увеличении концентрации искомого ве-

щества, затем огневая, либо кислотно-щелочная обработка в автоклавах с даль-

нейшей очисткой, либо электролизом. При этом мы используем 5-10% вещества 

от общей массы – все остальное, включая редкоземельные материалы (РЗМ) идёт 

 
1 Стадии жизненного цикла технологии: А – идея, эскиз; Б – проект; В - производство средств производства, 

ввод мощностей; Г – стадия эксплуатации; Д – стадия утилизации. 
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в отвалы. Это не рациональный способ использования природных ресурсов. 

Научно-технический прогресс раскрыл новые технологии переработки сы-

рья. Они позволяют полностью и детально разложить элементный состав пере-

рабатываемых материалов на ценные соединения. Одной из таких технологий яв-

ляется хлоридовозгонка. Её суть проста и отражена в названии. При нагревании 

сырье обрабатывают хлором или его агентом - тетрахлоридом углерода (CCl4). В 

результате основная часть сырья превращается в хлориды. Часть из них испаря-

ется, включая редкоземельные металлы (РЗМ), а часть остаётся в твёрдом состо-

янии. Затем газообразные хлориды разделяют и превращают в стабильные соеди-

нения. Хлор по циклу возвращается в процесс [3,4]. Благодаря этой технологии 

из каждой единицы природного сырья можно получить чистые оксиды, высоко-

технологичные металлорганические соединения и концентрат РЗМ. Всё это – вы-

сокотехнологичные ресурсы.  

Полная переработка исходного сырья открывает качественно новые воз-

можности для конструирования и использования необходимых материалов, ком-

позитов, изделий [4]. Открывается возможность накапливания концентратов РЗМ 

с последующей их переработкой на специальных производствах. По различным 

оценкам степень рациональности использования сырья может достигать 92-95%. 

При всех очевидных преимуществах этот метод не применяется из-за 

крайне агрессивной технологии и смертельной опасности хлора для человека. 

Это так! Но разве работа с редкоземельными материалами не также опасна? При 

правильной инженерной проработке вопроса мы успешно используем и более 

опасные реакции. В данном случае, ключевым фактором является тщательная ин-

женерная проработка вопроса, которая обеспечивает безопасное и экологически 

чистое техническое решение – модульные перерабатывающие комплексы. 

Важно. В угольной промышленности нет таких высокотехнологичных про-

изводств и институтов, способных отработать заявленную тему, но они есть в 

оборонно-промышленном комплексе. Путём интеграции возможностей необхо-

димо добиться не примитивного, а высокотехнологичного решения данного во-

проса. Причём, на примере данного проекта в угольной отрасли отработать 
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порядок и формы взаимодействия общегражданской сферы с предприятиями 

оборонно-промышленного комплекса. В данный момент мы не говорим об 

уровне секретности некой производственной информации – эти вопросы реша-

емы. 

Отработка пилотной модели 

Представленный эскиз переработки промышленных отходов (угольных от-

валов) может стать пилотным направлением для разработки и внедрения более 

сложной темы – новой информационно-технологической модели сопровождения 

современного производства. Такая интеграционная информационно-технологи-

ческая модель необходима для поддержания собственного технологического су-

веренитета. Формирование новой высокотехнологичной среды с высоким уров-

нем производственной кооперации на межотраслевом и междисциплинарном 

уровне. 

Внедрение такой модели в первую очередь необходимо предприятиям обо-

ронно-промышленного комплекса. Она позволит увеличивать оборонно–про-

мышленный потенциал страны за счёт открывающейся возможности безболез-

ненного перераспределения части заказов на недозагруженные производствен-

ные мощности гражданской сферы производства. А также использовать возмож-

ности данной модели при предстоящей конверсии оборонно-промышленного по-

тенциала страны.  

Опыт переработки промышленных отходов в угольной отрасли может 

стать примером для расширения масштаба использования предлагаемого метода 

по всем предприятиям добывающей отрасли. С экологической точки зрения мо-

жет быть задействована государственная программа переработки промышлен-

ных отходов. В настоящее время в России таковых более 70 млрд. тн. 

Формирование качественно новой информационно-технологической среды 

предоставит новые возможности работы с «технологическими цепочками» пред-

приятиям, обеспечит возможность максимально задействовать существующие 

мощности на прирост добавленной стоимости, выпуск высокотехнологичной 

продукции [5]. 
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Таким образом, вопрос по разработке интеграционной информационно-

технологической среды разбивается на два взаимосвязанных проекта: а) разра-

ботка формата данных обеспечивающего цели создания данной модели, органи-

зацию её структуры и задействования; и б) отработка практической реализации 

функционирования данной модели на примере пилотного проекта в угольной от-

расли. 

В этом плане необходима компания координатор подготовки, разработки и 

реализации предлагаемого направления общероссийского масштаба. Эскизный 

проект по подготовки и реализации такой программы может быть разработан. 

Заключение 

Поставленная руководством страны задача по формированию технологиче-

ского суверенитета предопределяет ряд мер по существенному повышению 

уровня качества существующего отечественного производственного потенциала. 

Необходимо решительным образом увеличить возможности производственной 

кооперации, обеспечить переход на задействование технологических цепочек, 

предложить качественно новое представление существующих технологических 

знаний для генерации новых и реконструкции существующих технологических 

цепочек. 

Пилотный проект по разработке пришахтных терриконов в угольной от-

расли мог бы стать инструментом отлаживания функционирования модели, по-

казательным примером для предстоящего масштабирования и экологического об-

новления среды жизнедеятельности, а также дополнительным фактором по ди-

версификации продукции предприятий добывающей отрасли. 
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РАЗВИТИЕ УЧЕТА РАСЧЕТОВ С ПОСТАВЩИКАМИ И 

ПОДРЯДЧИКАМИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 
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Аннотация. Статья посвящена изучению изменений в организации бух-

галтерского учета расчетов с поставщиками и подрядчиками в условиях неста-

бильной внешнеэкономической обстановки. Проанализированы современные 

тенденции и проблемы, связанные с функционированием банковской системы, 

переходом на альтернативные валюты и внедрением цифровых технологий в 

бухгалтерские процессы. Обоснованы эффективные методики повышения про-

зрачности и точности финансовой отчётности, предложены меры по усовер-

шенствованию системы учета, обеспечивающие рациональное управление де-

нежными потоками предприятия. 

The article is devoted to the study of changes in the organization of accounting 

for settlements with suppliers and contractors in an unstable external economic envi-

ronment. The article analyzes current trends and problems related to the functioning of 

the banking system, the transition to alternative currencies and the introduction of dig-

ital technologies in accounting processes. Effective methods of increasing transpar-

ency and accuracy of financial reporting are substantiated, and measures are proposed 

to improve the accounting system, ensuring rational management of the company's 

cash flows. 

Ключевые слова: accounting, settlements with suppliers and contractors, sanc-

tions restrictions, banking system, accounting automation, exchange differences, 
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санкционные ограничения, банковская система, автоматизация учета, курсовые 

разницы, электронный документооборот 

С 2022 года расчёты российских компаний с поставщиками и подрядчи-

ками проходят через глубокую перестройку поскольку часть банков выключена 

из международной коммуникации, привычные валютные коридоры сузились, а 

логистические цепочки сместились в сторону параллельного импорта и «друже-

ственных» юрисдикций.  

Финансовая функция вынуждена работать через альтернативные каналы 

передачи сообщений и искать безопасные маршруты платежей; договорная база 

всё чаще фиксирует цены в рублях и юанях, меняется порядок предоплаты, уси-

ливаются санкционные и форс-мажорные оговорки. Для бухгалтерского учета 

это не косметическая правка, а пересборка базовых механизмов признания обя-

зательств, ведения аналитики по счёту 60, отражения авансов и курсовых разниц, 

синхронизации первичных документов в ЭДО с требованиями банков и валют-

ного контроля. Ошибка на любом этапе – от формулировки платёжного условия 

до даты акцепта работ конвертируется в налоговые риски, кассовые разрывы и 

срывы поставок. 

Компании, которые переводят договоры на понятные валютные и платёж-

ные модели, открывают счёта в нужных валютах, заранее настраивают маршру-

тизацию платежей и расширяют аналитику по контрагентам, сокращают время 

оборота капитала и снижают непредвиденные издержки.  

В условиях продолжающейся дедолларизации внешнеторговых расчётов и 

расширения альтернативной платёжной инфраструктуры именно корректная по-

становка учёта и контроля по расчётам с поставщиками и подрядчиками даёт биз-

несу предсказуемость денежных потоков и управляемость цепочек поставок. 

«Одним из ключевых аспектов учета является правильное отражение рас-

четов в учете. Для этого необходимо четкое понимание того, какие счета исполь-

зуются для трансакций, связанных с расчетами с поставщиками» [4, с. 222]. 
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В этой логике ключевым становится счет 60 «Расчеты с поставщиками и 

подрядчиками», который является активно-пассивным. Он нужен для учёта всех 

расчётов с поставщиками и подрядчиками: по кредиту формируется кредитор-

ская задолженность за принятые товары/работы/услуги, по дебету – её погаше-

ние или отражение выданных авансов. Поэтому на конец периода сальдо может 

быть как кредитовым (долг компании перед контрагентом), так и дебетовым 

(авансы, перечисленные поставщику до получения ТМЦ/услуг).  

Внутри счёта обычно ведут два ключевых субсчёта: 60.01 для взаиморас-

чётов по принятым поставкам и 60.02 для авансов; между ними выполняют зачёт, 

когда отгрузка закрывает ранее выданный аванс. Аналитический учёт строят по 

каждому контрагенту и договору с деталями по валюте, срокам оплаты, каналам 

платежа и статусу первичных документов – это позволяет корректно признавать 

затраты, НДС и курсовые разницы и без сбоев закрывать обязательства. 

Чтобы зафиксировать практику отражения операций, ниже приведены рас-

пространенные проводки по данному счету (таблица 1). 

Таблица 1 – Типовые проводки по счету 60 

 
Операция Дебет Кредит Определение 

Получены матери-

алы/товары 
10/41 60.01 

Принятие к учёту, возникла задолжен-

ность перед поставщиком 

Получены услуги/ра-

боты 
20/26/44 60.01 

Стоимость услуг/работ отнесена на за-

траты, возник долг 

Выделен входящий 

НДС по УПД/сч-ф 
19 60.01 НДС принят к учёту по поступлению 

Перечислен аванс по-

ставщику 
60.02 51 / 52 

Предоплата по договору (дебетовое 

сальдо) 

Зачёт аванса при от-

грузке 
60.01 60.02 Аванс засчитан в оплату поставки 

Оплачен долг постав-

щику 
60.01 51 / 52 Погашение кредиторской задолженности 

Курсовая разница (до-

ход) 
60.01 91.1 

Уменьшение рублёвого эквивалента ва-

лютного долга 

Курсовая разница 

(расход) 
91.2 60.01 

Увеличение рублевого эквивалента ва-

лютного долга 

Претензия постав-

щику (брак/недо-

стача) 

76.02 60.01 
Перевод части долга на расчёты по пре-

тензиям 
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«Учет и анализ расчетов с поставщиками и подрядчиками считается осно-

вой для принятия решений как внутри фирмы, так и за его пределами» [1, с. 57]. 

При санкционных ограничениях эта функция приобретает стратегический 

характер: от корректной аналитики по счёту 60, точных платёжных оговорок и 

безошибочной первички в ЭДО напрямую зависят скорость оборота капитала, 

уровень налоговых рисков и устойчивость цепочек поставок. 

Таблица 2 – Топ-банки РФ: санкции ЕС и риски учета расчетов 

 

Банк Статус по санкциям ЕС 
Разрешённые 

исключения 

Риски для учета расчётов с 

поставщиками и подрядчи-

ками 

Сбербанк 
под санкциями/ограниче-

ниями ЕС 
- 

непредсказуемые сроки меж-

дународных платежей; зави-

сание авансов (60.02); непол-

ный пакет банковских под-

тверждений 

ВТБ 
под санкциями/ограниче-

ниями ЕС 
- 

расхождение даты акцепта и 

факта оплаты; задержки 

KYC 

Альфа-Банк 
под санкциями/ограниче-

ниями ЕС 
- 

риск блокировок переводов 

нерезидентам; рост курсо-

вых разниц 

Т-Банк 

(Tinkoff) 

включён в санкционный 

список ЕС 
- 

возможные отказы по меж-

дународным переводам; за-

держки подтверждающих 

справок 

Совкомбанк 
под санкциями/ограниче-

ниями ЕС 
- 

сужение корреспондентской 

сети; удлинение цикла 

оплаты 

«Открытие» 

под санкциями/ограниче-

ниями ЕС; интегрирован в 

ВТБ 

- 
смена реквизитов/процедур 

после интеграции; задержки 

Газпромбанк 

под санкционными огра-

ничениями/высоким санк-

ционным риском в ЕС 

- 

повышенная проверка меж-

дународных платежей; от-

казы корреспондентов 

Россельхозбанк 
под санкциями/ограниче-

ниями ЕС 
- 

возможная приостановка/от-

клонение валютных плате-

жей; риски по срокам уве-

домлений 

 

«Банк России сохраняет ограничения по наличной валюте в связи с дей-

ствующими против нашей страны санкциями, которые запрещают отечествен-

ным финансовым институтам приобретать наличную валюту западных стран» 

[2]. 
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Сводка показывает, как санкционный статус крупнейших банков – Сбер-

банка, ВТБ, Альфа-Банка, Т-Банка, Совкомбанка, «Открытия» (как потока через 

ВТБ), Газпромбанка, Россельхозбанка влияет на расчёты компаний.  

Для бухгалтерского учёта расчётов с поставщиками и подрядчиками это 

критично по трём причинам.  

Во-первых, даты платежей становятся непредсказуемыми: обязательство 

по счёту 60 признано, работы акцептованы, а платёж завис — авансы на 60.02 

«застывают», курсовые разницы растут, закрытие 60.01 сдвигается, что влияет на 

финансовый результат и отчётность.  

Во-вторых, банковские подтверждения и документы валютного контроля 

могут приходить с задержками или в усечённом виде, а без них повышается риск 

претензий по НДС и расходам.  

В-третьих, отдельные режимы и исключения (например, операции «по раз-

решению» компетентного органа) требуют выделенной аналитики в учётной по-

литике: хранения правовых оснований и аккуратной переоценки валютных обя-

зательств. Когда бухгалтерия и казначейство опираются на такую сводку, удаётся 

корректно планировать предоплаты, аккредитивы, быстрее закрывать 60.01/60.02 

и держать под контролем налоги и денежный цикл – без срывов поставок и лиш-

них штрафных рисков. 

Однако на практике соблюдение этих требований в условиях санкций стал-

кивается с рядом системных трудностей. Подобные ограничения оказывают ком-

плексное негативное влияние на организацию учета, что выливается в типичные 

и зачастую взаимосвязанные проблемы, структурно представленные на рис. 1. 

 

Рис. 1 - Проблемы учета расчетов с поставщиками и подрядчиками 
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В условиях санкционных ограничений организации сталкиваются с ком-

плексом взаимосвязанных проблем в учете расчетов. Несвоевременное призна-

ние операций возникает из-за задержек платежей и документооборота, что ведет 

к искажению отчетности и кассовым разрывам. Дефекты первичной документа-

ции, особенно в электронном документообороте, блокируют признание расходов 

и налоговые вычеты по НДС. Некорректный учет авансов нарушает принцип со-

ответствия доходов и расходов, затрудняя закрытие обязательств. Ошибочная 

курсовая переоценка в условиях валютной волатильности искажает финансовый 

результат и создает риски налоговых доначислений. Совокупность этих проблем 

создает значительные операционные риски, требующие системного пересмотра 

учетных процессов. 

«Эффективный учет и контроль над финансовыми операциями обеспечат 

предприятию возможность контролировать финансовые потоки, предотвращать 

возникновение задолженностей, минимизировать риски и улучшать управленче-

ское принятие решений» [3, с. 52]. 

В современных условиях развитие учета расчетов требует комплексного 

подхода, сочетающего адаптацию учетных методик с внедрением современных 

технологических решений. Ключевым направлением становится создание еди-

ного информационного пространства на базе российских программных продук-

тов, обеспечивающих сквозную автоматизацию процессов.  

Практическим решением является внедрение связки таких систем, как 

«1С:ERP» и «Битрикс24», позволяющих организовать эффективное взаимодей-

ствие между бухгалтерией, казначейством и службой закупок. В «1С» настраива-

ется детализированный аналитический учет по счету 60 с автоматическим фор-

мированием резервов под курсовые разницы, в то время как в «Битрикс24» орга-

низуется рабочий процесс согласования договоров и контроля сроков оплаты.  

Для управления первичными документами эффективно применяется «Так-

ском Документооборот», обеспечивающий юридически значимый ЭДО и автома-

тическую сверку с контрагентами. Такой комплексный подход позволяет перейти 

от реагирования на проблемы к проактивному управлению расчетами, 
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обеспечивая своевременное закрытие обязательств, минимизацию курсовых по-

терь и соблюдение всех регуляторных требований в условиях меняющейся эко-

номической реальности. 

Таким образом, развитие бухгалтерского учета расчетов с поставщиками и 

подрядчиками в современных условиях требует комплексной трансформации 

всех учетных процессов. Практическое решение видится во внедрении сквозной 

автоматизации на базе российского программного обеспечения, позволяющей 

интегрировать учет первичных документов, управление авансами и переоценку 

валютных обязательств в единую систему. 
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Аннотация. В статье автором рассмотрены современные методы и под-

ходы к диагностике алалии — речевого расстройства, характеризующегося 

нарушением спонтанной речи у детей. Проанализированы традиционные и ин-

новационные диагностические инструменты, включающие клинические наблю-

дения, стандартизированные тесты, визуализационные и психологические ме-

тодики. Особое внимание уделено комплексному подходу, сочетающему оценку 

речевых, когнитивных и коммуникативных функций ребёнка. Выделены ключе-

вые критерии, позволяющие дифференцировать алалию от других речевых нару-

шений и определять степень тяжести патологии.  

In this article, the author discusses modern methods and approaches to the di-

agnosis of alalia, a speech disorder characterized by impaired spontaneous speech in 

children. Traditional and innovative diagnostic tools, including clinical observations, 

standardized tests, and imaging and psychological techniques, are analyzed. Special 

attention is given to a comprehensive approach that combines the assessment of a 

child's speech, cognitive, and communicative functions. Key criteria are identified to 

differentiate allalia from other speech disorders and determine the severity of the con-

dition. 
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Алалия – глубокая несформированность речевой функции, обусловленная 

органическим повреждением речевых зон коры головного мозга. При алалии 

недоразвитие речи носит системный характер, т. е. имеет место нарушение всех 

ее компонентов – фонетико-фонематического и лексико-грамматического. В от-

личие от афазии, при которой имеет место утрата ранее наличествовавшей речи, 

алалия характеризуется изначальным отсутствием или резким ограничением 

экспрессивной или импрессивной речи [1]. Таким образом, об алалии говорят в 

том случае, если органическое повреждение речевых центров произошло во 

внутриутробном, интранатальном или раннем (до 3-х лет) периоде развития ре-

бенка. 

Алалия диагностируется примерно у 1% дошкольников и 0,6-0,2% детей 

школьного возраста; при этом в 2 раза чаще данное нарушение речи встречается 

у мальчиков.  

Анализ традиционных и инновационных диагностических инструментов 

при алалии: 

Традиционные методы: 

– Клиническое наблюдение. Основной и самый ранний метод диагностики, 

включающий внимательное наблюдение за речевой активностью ребёнка, его 

поведением и реакцией на речевые стимулы. Позволяет выявить общие признаки 

аллалии — отсутствие или недостаточное развитие спонтанной речи, нарушения 

артикуляции и понимания речи [2]. 

– Стандартизированные тесты. Используются специально разработанные 

шкалы и протоколы для оценки речевого развития (например, тесты на звукопро-

изношение, словарный запас, грамматику). Позволяют объективизировать уро-

вень речевого недоразвития, дифференцировать аллалию от других речевых 

нарушений. 

– Психологические методики. Применяются для оценки когнитивных, эмо-

циональных и коммуникативных функций ребёнка. Позволяют выявить 

https://www.krasotaimedicina.ru/diseases/speech-disorder/aphasia
https://www.krasotaimedicina.ru/symptom/speech/alogia
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сопутствующие нарушения, которые могут влиять на речевое развитие. 

Инновационные методы: 

– Визуализационные технологии. Современные методы нейровизуализа-

ции (функциональная МРТ, нейросонография, электроэнцефалография) дают 

возможность исследовать структуру и функциональную активность мозга ре-

бёнка. Помогают выявить неврологические патологии, ставшие причиной ала-

лии [3]. 

– Компьютерные и автоматизированные тестирования. Использование 

программных комплексов для оценки речевых навыков позволяет повысить точ-

ность, скорость и объективность диагностики. Некоторые программы приме-

няют искусственный интеллект для анализа речи. 

– Мультидисциплинарный подход. Совмещение данных разных методов 

— клинических, психологических и нейрофизиологических — обеспечивает бо-

лее комплексное понимание состояния ребёнка, что важно для точной диагно-

стики и выбора оптимальной терапии. 

Традиционные методы остаются фундаментом диагностики аллалии, бла-

годаря их доступности и проверенной эффективности. Однако внедрение инно-

вационных технологий значительно расширяет возможности ранней и точной 

диагностики, позволяя выявлять скрытые причины нарушения речи и индивиду-

ализировать подход к лечению ребёнка [4]. 

Комплексный подход при лечении аллалии с оценкой речевых, когнитив-

ных и коммуникативных функций ребёнка: 

1. Оценка речевых функций: 

– Фонетико-фонематический анализ. Оценка правильности звукопроизно-

шения, способности артикуляции и восприятия фонем. Позволяет выявить ди-

зартрию, аграфию или нарушения слухового восприятия. 

– Лексико-грамматический уровень. Определение объёма словарного за-

паса, понимания и использования грамматических форм, что важно для диагно-

стики симптомов аллалии и степени речевого недоразвития. 

– Речевое производство и восприятие. Анализ спонтанной речи, 
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воспроизведения и повторения слов и фраз, слухового контроля. Позволяет вы-

явить, насколько ребёнок может строить фразы, формировать мысль и реагиро-

вать на речь. 

2. Оценка когнитивных функций: 

– Внимание и память. Диагностика способности к концентрации, удержа-

нию и воспроизведению информации. Важно, так как речевое развитие тесно 

связано с когнитивными процессами. 

– Общее интеллектуальное развитие. Используются психологические те-

сты для оценки уровня мышления, логики и способности к обучению. Помогает 

исключить или выявить сопутствующие нарушения развития. 

– Восприятие и обработка информации. Исследуется способность обраба-

тывать сенсорные и зрительные данные, что влияет на формирование речи и ком-

муникативных навыков [5]. 

3. Оценка коммуникативных функций: 

– Невербальная коммуникация. Анализ использования мимики, жестов, 

зрительного контакта, что критично при нарушениях речевого общения. 

– Социальные навыки. Оценка умения взаимодействовать с окружаю-

щими, понимать и использовать социальные правила коммуникации, что часто 

страдает при алалии. 

– Эмоциональная сфера. Изучение эмоционального состояния ребёнка и 

его реакции на коммуникацию, что влияет на мотивацию к речевой активности. 

Комплексный подход при лечении алалии предполагает тщательную 

оценку трех направлений: речевых навыков, когнитивных возможностей и ком-

муникативной компетентности ребёнка. Такой подход обеспечивает всесторон-

нее понимание трудностей ребёнка и формирует условия для успешной коррек-

ции речевых нарушений с учётом индивидуальных особенностей и потребно-

стей. 

Современная диагностика алалии требует интеграции различных методов 

и индивидуального подхода к каждому ребёнку. Комплексное исследование ре-

чевых и сопутствующих психофизиологических показателей обеспечивает более 
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точное определение характера и уровня нарушений. Использование инновацион-

ных диагностических технологий усиливает качество оценки и позволяет свое-

временно начать коррекционную работу. Важно, чтобы диагностика проводи-

лась мультидисциплинарной командой специалистов с учётом семейного и со-

циального контекста ребёнка, что значительно повышает шансы на успешную 

реабилитацию. 
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Аннотация. В статье рассматриваются инструментальные средства, 

позволяющие организовывать взаимодействие с локальными большими 

языковыми моделями. 

The article discusses tools that allow the organization of interaction with local 

large language models. 
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языковая модель 

Keywords: instrumental means, local large language model 

В настоящее время наблюдается стремительное развитие больших языко-

вых моделей (LLM), которые находят широкое применение в самых различных 

областях деятельности современного общества: от сферы развлекательной инду-

стрии до сферы образования, где они помогают создавать интерактивные учеб-

ные материалы, автоматизируют проверку домашних заданий и предоставляют 

обучающимся доступ к персонализированным учебным программам. Следует 

отметить, что процесс внедрения идёт как по пути использования мощных язы-

ковых моделей в режиме онлайн, так и путём применения адаптированных мо-

делей в локальных сетях или на локальных компьютерах. 

В последнем случае основой служат версии больших языковых моделей 

DeepSeek, Msitral, Qwen, LLaMA, GPT-OSS, размеры которых уменьшаются пу-

тем квантования и дистилляции до таких величин, которые позволяют размещать 

их в локальной сети или на персональном компьютере (на рабочей станции) без 
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значительной потери функциональности. Например, существует версия большой 

языковой модели LLaMA-7B, которая имеет размер 13,5 ГБ; создан уменьшен-

ный аналог — модель TinyLLaMA, размером около 1 ГБ, которая сохраняет 90 % 

эффективности исходной модели [1]. 

Большие языковые модели могут выполнять задачи генерации текста, от-

ветов на вопросы, перевода, резюмирования, помощи в обучении, классифика-

ции текста, извлечения информации, поддержки диалогов, генерации кода, муль-

тимодальных задач, а также аккумуляции и хранения знаний. 

Основа больших языковых моделей — нейронная сеть, которая реализует 

последовательно процессы токенизации и эмбеддинга, обработку информации в 

трансформер-блоках и осуществляет вывод информации через выходной слой. 

Категории сущностей, с которыми могут взаимодействовать LLM: человек 

(пользователь, обучающийся, исследователь), сервис или платформа, приложе-

ние, система, бот, виртуальный ассистент, внешняя система. Пользователи или 

внешние системы используют специальные программы и среды для работы с 

языковыми моделями. В технической литературе такие средства называют движ-

ками, библиотеками, средами или инструментальными средствами. 

Инструментальные средства позволяют обучать языковые модели, созда-

вать чат-боты, осуществлять инференс — процесс использования уже обученной 

модели для получения ответов на запросы или вывода, например, текста. 

Рассмотрение всех инструментальных средств выходит за рамки данной 

статьи, поэтому ограничимся анализом тех инструментов, которые представляют 

интерес для основной группы пользователей, использующих языковые модели в 

повседневной работе. А именно средства, позволяющие осуществлять инференс. 

Инференс может включать: генерацию текста — LLM создаёт ответ на основе 

промпта; классификацию — LLM определяет тональность, категории текста; пе-

ревод — LLM используется для перевода текста. 

Анализ информационных ресурсов [2, 3, 4, 5] позволил выявить наиболее 

перспективные на данный момент инструментальные средства: GPT4ALL, 

Ollama, LM Studio, Jan, llama.cpp, LlamaFile. 
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GPT4All — настольное приложение компании Nomic AI. Проприетарная 

платная система, но есть демоверсия. Работает на локальном оборудовании в ав-

тономном режиме, подключение к облаку не требуется. Есть возможность ис-

пользовать более чем 1000 языковых моделей с открытым исходным кодом. Поз-

воляет проводить анализ документов через LocalDocs. Модели загружаются из 

облачного хранилища с помощью встроенного загрузчика. 

Ollama — это локальная среда для запуска больших языковых моделей 

(LLM). Структура Ollama объединяет в себе данные, обучающую и инференс-ар-

хитектуру, оптимизации и клиентские слои, обеспечивая работу LLM на локаль-

ном устройстве. Ollama является кроссплатформенной и может работать как в 

среде Linux, так и Windows. Данный продукт выпущен под открытой лицензией 

Apache License 2.0, разрешающей свободное использование, копирование, изме-

нение и распространение. Однако следует отслеживать лицензии LLM, так как 

при использовании конкретной модели необходимо проверять условия лицен-

зии, присвоенной этой модели. Модели скачиваются из облачных хранилищ с 

помощью встроенного загрузчика и размещаются в локальном хранилище. Для 

ввода и вывода информации используется пользовательский интерфейс CLI, где 

взаимодействие с компьютером происходит через ввод текстовых команд в кон-

соль, но опционально возможно использование Web-UI. В этом случае в браузере 

откроется чат-интерфейс. 

LM Studio позволяет пользователям загружать, запускать и взаимодей-

ствовать с языковыми моделями с открытым исходным кодом непосредственно 

на своих локальных компьютерах. Он поддерживает широкий спектр моделей, 

включая LLaMA, Mistral, DeepSeek, Qwen и Phi. LM Studio предлагает графиче-

ский пользовательский интерфейс (GUI), который упрощает процесс выбора мо-

делей, настройки параметров среды выполнения и общения с языковыми моде-

лями без необходимости подключения к облаку. Платформа позволяет запускать 

локальный сервер API, что даёт разработчикам возможность подключать модели 

на базе LM Studio к внешним приложениям. LM Studio поддерживает генерацию 

с дополненным поиском (RAG), что позволяет пользователям загружать 
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локальные файлы. 

Jan — настольная платформа с открытым исходным кодом, распространя-

емая под лицензией AGPL, работающая в автономном режиме. Эта настольная 

платформа позволяет загружать типы Llama 3, Gemma и Mistral для запуска на 

локальном компьютере с помощью встроенного загрузчика LLM. Поддержива-

ется полностью автономная работа с локальной моделью, API, совместимый с 

OpenAI через сервер Cortex, поддержка как локальных, так и облачных LLM, а 

также система расширения для пользовательских функций. Одним из основных 

элементов инструментов Ollama, LM Studio, Jan является программа 

Llama.cpp — компактная реализация inference-движка, которая может использо-

ваться для инференса LLM самостоятельно. Он позволяет локально запускать та-

кие модели, как LLaMA, GPT, Stable Diffusion-text-encoder и некоторые транс-

формеры, совместимые с форматом Hugging-Face. Структура инструмента 

Llama.cpp включает ядро (llama), матрицу-обработчик (ggml), интерфейс ко-

мандной строки (CLI) или сервер (main.cpp/server.cpp), а также утилиты 

(convert.py). 

Рассмотренные выше инструменты позволяют работать с LLM локально. 

Тем не менее, для скачивания языковых моделей необходимо использовать об-

лачные репозитории, при этом требуется дополнительная настройка окружения 

модели, обеспечиваемая встроенными загрузчиками. 

Полностью автономным является инструмент LlamaFile. LlamaFile — это 

небольшая, кросс-платформенная исполняемая программа, которая позволяет за-

пускать большие языковые модели локально и без необходимости писать допол-

нительный код. Программа использует движок llama.cpp для инференса, но в от-

личие от предыдущих инструментов интерфейс командной строки и сервер-API 

объединены в один файл-бинарник. 

Для ввода и вывода информации используется пользовательский интер-

фейс CLI, где взаимодействие с компьютером происходит через ввод текстовых 

команд в консоль, но опционально возможно использование Web-UI. В этом слу-

чае в браузере откроется чат-интерфейс. 
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Таким образом можно констатировать, что в образовательном процессе из 

рассмотренных инструментальных средств можно использовать Ollama, LM 

Studio, Jan, llama.cpp и LlamaFile. Использование GPT4All нежелательно из-за 

ограничениями функционала его демоверсии. Наиболее перспективным для ис-

пользования в образовательном процессе является инструментальное средство 

LlamaFile. 
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Аннотация. В статье представлена авторская методика формирования 

коммуникативной компетентности будущих специалистов в сфере профессио-

нального взаимодействия. Методологическая база программы опирается на ак-

туальные российские и международные научно-педагогические исследования. 

Ключевая особенность подхода — интеграция зарубежных методик, междис-

циплинарность и персонализация обучения. 

Abstract. The article presents an author’s methodology for developing commu-

nicative competence among future specialists in the field of professional interaction. 

The methodological framework of the programme is based on current Russian and in-

ternational scientific and pedagogical research. The key feature of this approach is the 

integration of foreign methodologies, interdisciplinarity, and personalised learning. 

Ключевые слова: коммуникативная компетентность, профессиональная 

коммуникация, персонализированный образовательный маршрут, междисци-

плинарный подход, деловое взаимодействие, трёхступенчатая система обуче-

ния, профессиональное общение, индивидуализация обучения, бизнес-



 XII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

114 

 

коммуникация, образовательная траектория 

Keywords: communicative competence, professional communication, personal-

ised learning path, interdisciplinary approach, business interaction, three-stage learn-

ing system, professional communication, individualisation of learning, business com-

munication, educational trajectory 

В современных условиях глобализации бизнес-процессов специалистам 

необходимо владеть передовыми знаниями и навыками, соответствующими 

международным стандартам. Данная учебная программа построена с учетом луч-

ших мировых практик и достижений в области профессионального взаимодей-

ствия. Методологическую базу разработанной нами программы составляют ак-

туальные научные исследования и практические разработки, представленные как 

в российской, так и в международной научно-педагогической литературе. Инте-

грация зарубежных методик и подходов к формированию коммуникативных 

компетенций у будущих специалистов позволяет создать образовательную 

среду, отвечающую международным стандартам. Такой комплексный подход га-

рантирует, что выпускники получат знания и навыки, признаваемые и востребо-

ванные не только в отечественной, но и в глобальной профессиональной среде, 

что существенно расширяет их карьерные перспективы в условиях современного 

международного рынка труда. Данная учебная программа построена с учетом 

лучших мировых практик и достижений в области профессионального взаимо-

действия. 

Курс представляет собой комплексное исследование ключевых аспектов 

профессиональной коммуникации, формируя у обучающихся системное понима-

ние механизмов эффективного бизнес-взаимодействия. Структура программы 

тщательно продумана и выстроена таким образом, чтобы обеспечить логичное и 

последовательное освоение материала. При разработке содержания учитывалась 

реальная практика корпоративного взаимодействия, что позволяет студентам по-

лучать актуальные и применимые в работе компетенции [1;35]. 

Методология курса предполагает изучение различных теоретических под-

ходов и концептуальных моделей, объясняющих сущность профессионального 
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общения в деловой среде. Программа интегрирует междисциплинарный подход, 

опираясь на базовые знания из смежных областей. Такой интегративный подход 

позволяет студентам не только усвоить новый материал, но и систематизировать 

уже имеющиеся знания, формируя целостную картину профессиональной ком-

муникации в современном деловом мире. Процесс становления профессиональ-

ных навыков делового взаимодействия характеризуется поступательным разви-

тием и требует систематической работы. Современная образовательная практика 

требует пересмотра традиционных подходов к организации учебного процесса, 

что находит отражение в разработанной нами программе [2;223]. 

Разработанная авторская методика подразумевает существенную транс-

формацию устоявшихся форм педагогического взаимодействия. Освоение сту-

дентами нового содержания по каждому тематическому блоку строится с опорой 

на приоритетные образовательные цели и обогащается установлением содержа-

тельных связей между различными дисциплинами. Интеграция межпредметного 

содержания способствует формированию целостного профессионального миро-

воззрения будущих специалистов. 

Таким образом, комплексное воздействие на личность обучающегося через 

индивидуализированное содержание обеспечивает планомерное развитие ком-

муникативной компетентности в профессиональной сфере. Образовательный 

процесс в рамках каждого тематического блока программы выстроен по прин-

ципу трёхступенчатой системы. Важнейшей особенностью данной методики яв-

ляется органичная связь всех компонентов обучения, при которой каждая следу-

ющая ступень естественным образом вытекает из предыдущей и развивает полу-

ченные навыки. Такая структурированность позволяет последовательно решать 

специфические педагогические задачи на каждой стадии, что в комплексе обес-

печивает формирование у обучающихся компетенций профессиональной комму-

никации в деловой среде. 

Начальная ступень образовательного цикла характеризуется комплексным 

подходом к погружению в изучаемую тематику. Преподаватели стимулировали 

активизацию уже существующего опыта и представлений обучающихся 



 XII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

116 

 

относительно рассматриваемых вопросов. Параллельно с этим велась работа по 

формированию у студентов осознанного, мотивированного подхода к осваивае-

мому материалу, включая развитие ценностных установок. Одновременно закла-

дывались установки на постоянное личностное и профессиональное развитие. 

Построение новых знаний происходило через интеграцию различных дисциплин 

и установление междисциплинарных взаимосвязей. Студентам создавались 

условия для самостоятельного освоения учебного содержания, а полученные ре-

зультаты подвергались систематической оценке с последующей коррекцией об-

разовательных достижений. Следующая ступень образовательного процесса 

предполагала глубокую работу с уже сформированными навыками межличност-

ного взаимодействия обучающихся. Важнейшей задачей данного периода стано-

вилось побуждение учащихся к критическому анализу собственного имиджа и 

манеры поведения в контексте рассматриваемой проблематики. Центральное ме-

сто занимала деятельность по трансформации теоретических знаний в практиче-

ские компетенции, что достигалось через систему специально организованных 

упражнений. Студенты активно вовлекались в процесс отработки коммуника-

тивных навыков, непосредственно связанных с содержанием изучаемого мате-

риала. Самостоятельная учебная работа становилась ключевым инструментом 

развития профессиональных умений. Преподаватель осуществлял регулярный 

мониторинг образовательных достижений, проводил их тщательный анализ и 

вносил необходимые коррективы в траекторию обучения каждого студента 

[3;84]. 

Заключительная фаза обучения характеризовалась погружением учащихся 

в аутентичные ситуации профессионального взаимодействия. Максимально при-

ближенные к реальным условиям деловой коммуникации практические задания 

позволяли консолидировать весь спектр приобретенных компетенций. На дан-

ном этапе происходила интеграция теоретической базы и практических умений, 

сформированных в предшествующие периоды обучения. Особое внимание уде-

лялось рефлексивному анализу опыта участия в коммуникативных процессах, 

что способствовало глубокому осмыслению собственных действий. 
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Проводилась комплексная оценка эффективности применения навыков делового 

общения в практической плоскости. По результатам наблюдений осуществля-

лась коррекция коммуникативного поведения студентов. Завершающим элемен-

том становилась мотивация обучающихся к созданию индивидуальных планов 

непрерывного профессионального и личностного развития. 

Современная образовательная практика требует персонализированного 

подхода к развитию профессиональных навыков коммуникации у будущих спе-

циалистов. В условиях возрастающей роли межличностного взаимодействия в 

бизнес-среде особую актуальность приобретает вопрос адаптации учебного про-

цесса под индивидуальные потребности каждого обучающегося. Концепция пер-

сонализированного образовательного маршрута студентов в области делового 

взаимодействия получила практическое воплощение в оригинальной методиче-

ской разработке. Данная педагогическая система направлена на формирование 

профессиональной коммуникативной компетентности с учётом реальных усло-

вий бизнес-коммуникации. 
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Аннотация. В этой статье мы разбираем, какую роль играют спортив-

ные игры в сегодняшней физкультуре и спорте. Смотрим, как спортивные игры 

стали частью общества, какие у них особенности и как их можно разделить на 

виды. Важно, как использовать спортивные игры для разных людей, от малы-

шей до пожилых. Подробно изучаем, как спортивные игры влияют на здоровье, 

настроение и умение общаться с другими. В работе есть советы, как улучшить 

тренировки с помощью спортивных игр, беря в расчёт, что сейчас известно о 

спорте. Эта статья будет полезна тренерам, учителям физкультуры и тем, 

кто учит будущих педагогов. 

Ключевые слова: физкультура, спортивные игры, физическое воспитание, 

движение, развитие тела, техника, тактика, работа в команде, способы обу-

чения, адаптация в обществе 

Введение. 

Интерес к изучению развития спортивных игр в физической культуре обу-

словлен их растущей важностью для общества и большим влиянием на человека. 

В современном мире, где люди меньше двигаются и чаще болеют из-за этого, 

спортивные игры становятся особенно важными как хороший способ заинтере-

совать разные группы людей в физической активности. 

История говорит нам о том, что спортивные игры прошли долгий путь 
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развития от простых развлечений до сложных занятий со строгими правилами. 

Сейчас это сочетание физического улучшения, духовного развития и общения, 

что делает их особенными среди других способов физического воспитания. 

В современной физической культуре спортивные игры – это важная часть, 

помогающая решать разные образовательные, воспитательные и оздоровитель-

ные задачи. Они одновременно влияют на физическое, психическое и социаль-

ное развитие человека, помогая ему стать всесторонне развитым. Спортивные 

игры особенно важны для детей и подростков, так как в игре они лучше усваи-

вают социальные правила и ценности, развивают физические качества и учатся 

важным умениям. 

Цель этого исследования – подробно изучить, как спортивные игры могут 

использоваться как многофункциональное средство физического воспитания в 

физической культуре и спорте. Для этого нужно: изучить основные черты и виды 

спортивных игр; определить их роль в физическом воспитании; рассмотреть, как 

они влияют на организм и личность занимающихся; разработать хорошие советы 

по тому, как лучше использовать спортивные игры в физическом воспитании. 

1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СПОРТИВНЫХ ИГР 

Спортивные игры – это сложное явление, важное для общества. Они соче-

тают в себе труд, искусство и спорт. Это полезно для воспитания, образования, 

развития личности и получения опыта. 

Главное в спортивных играх – это соревнование и стремление к победе по 

правилам. Соревнование переплетается с игрой, что создает эмоции и поддержи-

вает интерес. Важен также предмет игры (мяч, шайба), который влияет на дви-

жения и тактику. 

Спортивные игры делятся на: 

1. Индивидуальные и командные. 

2. С контактом и без. 

3. Развивающие физические или психические качества. 

4. С простыми или сложными движениями. 

5. Проводимые в разных местах. 
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История показывает, что многие спортивные игры возникли из народных 

развлечений. Например, футбол появился в Древнем Китае и Риме, а баскетбол 

– в играх народов Центральной Америки. 

2. СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ СПОРТИВНЫХ ИГР 

В ФИЗИЧЕСКОМ ВОСПИТАНИИ 

В физкультуре спортивные игры важны, потому что подходят всем. Чтобы 

их правильно применять, надо учитывать возраст, пол, особенности человека и 

условия, в которых он занимается. 

В школах спортивные игры проводят так: 

1. На уроках физкультуры, чтобы учить, воспитывать и укреплять здоро-

вье. 

2. После уроков в секциях и кружках. 

3. На соревнованиях и праздниках в школе. 

4. На дополнительных занятиях для тех, кто хочет лучше знать отдельные 

виды игр. 

В спортивных школах и клубах спортивные игры – это уже вид спорта. Там 

нужны постоянные тренировки и участие в состязаниях. 

Для взрослых спортивные игры полезны тем, что помогают быть в форме, 

общаться и снимать стресс. Они популярны на предприятиях, в фитнес-центрах 

и местах отдыха. 

Для пожилых людей есть специальные, облегченные версии спортивных 

игр. Они помогают двигаться, не болеть и не чувствовать себя одинокими. 

3. КОМПЛЕКСНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ СПОРТИВНЫХ ИГР НА ЛИЧ-

НОСТЬ ЗАНИМАЮЩЕГОСЯ 

Занятия спортом оказывают разностороннее и сложное влияние на чело-

века. Они сказываются на его физическом состоянии, психике и социальных 

навыках, тем самым помогая всесторонне развиваться. 
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Таблица 1 Воздействие спортивных игр на личность 

 
Сфера воздействия  Основные механизмы  Ключевые эффекты  

Физическое развитие  Развитие физических 

качеств, укрепление 

опорно-двигательного 

аппарата  

Повышение физической 

подготовленности, улуч-

шение здоровья  

Психическое развитие   Совершенствование 

психических процес-

сов, развитие оператив-

ного мышления  

Развитие тактического 

мышления, улучшение 

реакции  

Социальное развитие   Формирование навы-

ков коллективного вза-

имодействия, усвоение 

социальных норм  

Воспитание ответствен-

ности, развитие комму-

никативных навыков  

Эмоционально-волевое развитие  Развитие волевых ка-

честв, формирование 

эмоциональной устой-

чивости  

Повышение стрессо-

устойчивости, развитие 

саморегуляции  

 

Спортивные игры оказывают многостороннее влияние на организм. Во 

время игры одновременно улучшаются различные физические качества, но их 

развитие зависит от вида спорта. Так, в баскетболе в основном совершенству-

ются скорость и ловкость, а в футболе – выносливость. 

Энергия в спортивных играх получается как анаэробным, так и аэробным 

путем. Короткие, но интенсивные действия (например, рывки или броски) тре-

буют анаэробной энергии, а менее интенсивные движения поддерживаются за 

счет аэробных процессов. Благодаря такому сочетанию нагрузок, спортивные 

игры помогают развивать общую и специальную выносливость. 

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБУЧЕНИЯ СПОРТИВНЫМ ИГРАМ 

Обучение спортивным играм основывается на общих принципах обучения 

(понимание, активность, наглядность, последовательность, доступность), но с 

учетом особенностей движения в условиях игры. Процесс обучения делится на 

этапы: 

1. Начальный этап: Цель – дать общее понимание игры и научить основ-

ным приемам. Здесь часто используют метод разделения упражнений, когда 

сложные действия делят на части, отрабатывают их отдельно, а затем соединяют 

в одно целое. Важно, чтобы у учеников сложилось правильное представление о 
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действии, поэтому показывают примеры, видео, схемы и модели. 

2. Углубленный этап: здесь улучшают технику в условиях, похожих на 

игровые. Дают больше тактических заданий, усложняют выполнение приемов 

(вносят помехи, ограничивают время и место). Часто применяют методы, когда 

одновременно решают задачи по технике и тактике. 

3. Этап совершенствования: здесь движения становятся автоматиче-

скими, а тактическое мышление – развитым. Тренировки в основном строятся на 

игровом методе, когда задачи решаются в постоянно меняющейся обстановке. 

Особое внимание уделяют умению быстро принимать решения и придумывать 

что-то новое. 

Важно учитывать особенности каждого ученика. Для тех, у кого разный 

уровень подготовки, разный тип нервной системы и разные способности к дви-

жению, нужно подбирать подходящие упражнения и методы. 

5. СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ СПОРТИВНЫХ 

ИГР 

Потенциал спортивных игр в социально-педагогическом плане раскрыва-

ется через их воспитательные, образовательные и развивающие возможности. 

Воспитание происходит за счёт формирования у человека моральных качеств: 

ответственности, дисциплины, уважения к другим игрокам (как своим, так и чу-

жим), чувства команды. Игра помогает освоить общепринятые нормы и правила 

поведения. 

В ходе спортивных игр приобретаются знания, умения и навыки, касаю-

щиеся техники и тактики, правил и тренировок. Эти знания важны не только для 

спорта, но и для общего развития, так как расширяют кругозор и помогают сфор-

мировать научное представление о мире. 

Спортивные игры развивают как физические, так и умственные способно-

сти, формируют культуру движения, развивают умение общаться и понимать 

других людей. Развитие происходит комплексно, что важно для гармоничного 

формирования личности. 

Спортивные игры объединяют людей разного возраста, профессий и 
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социального статуса, что приводит к общению и культурному обмену. В обще-

стве спортивные игры важны для укрепления связей между людьми и формиро-

вания общих ценностей. 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

На основе проведенного исследования сформулированы следующие прак-

тические рекомендации по оптимизации использования спортивных игр в си-

стеме физического воспитания: 

1. Внедрить дифференцированную систему обучения спортивным играм с 

учетом возрастных, половых и индивидуальных особенностей занимающихся 

2. Совершенствовать методику технической подготовки через внедрение 

современных тренажерных устройств и компьютерных технологий 

3. Разработать систему тактической подготовки, направленную на разви-

тие оперативного мышления и способности к быстрому принятию решений 

4. Внедрить в практику модульный принцип построения тренировочных 

занятий, позволяющий гибко варьировать содержание нагрузки 

5. Создать систему подготовки и повышения квалификации специалистов, 

работающих в области спортивных игр 

6. Разработать программы пропаганды спортивных игр среди различных 

слоев населения 

7. Внедрить мониторинг физического состояния и двигательной подготов-

ленности занимающихся спортивными играми 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Опираясь на проведённое исследование, можно утверждать, что спортив-

ные игры очень полезны для физического воспитания. Они хорошо влияют на 

физическое, психическое и социальное развитие человека, поэтому это хороший 

способ сформировать всесторонне развитую личность. 

Разные виды спортивных игр и возможность их менять позволяют исполь-

зовать их для разных групп людей – от дошкольников до пожилых. Спортивные 

игры решают много разных задач в обучении, воспитании, оздоровлении и раз-

витии. 
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Чтобы спортивные игры были полезны в физическом воспитании, нужно 

правильно организовать обучение и тренировки, учитывать особенности каж-

дого человека и создавать хорошую атмосферу. Важно также иметь нужное обо-

рудование и квалифицированных преподавателей. 

В будущем спортивные игры в физической культуре будут развиваться за 

счёт научных разработок, новых методов обучения и тренировок, а также подго-

товки специалистов. Важно, чтобы спортивные игры стали частью общей си-

стемы физического воспитания и помогали вести здоровый образ жизни. 

Если применять разработанные советы, то можно сделать спортивные 

игры более полезными в физическом воспитании и помочь решить важные соци-

альные задачи. 

 

Список литературы 

1. Спортивные игры в системе физического воспитания: учебное пособие / 

под ред. Ю. Д. Железняка. – Москва: Физическая культура, 2020. – 264 с. 

2. Спортивные игры: техника, тактика, методика обучения: учебник для 

студ. учреждений высш. проф. образования / под ред. Ю. М. Портнова. – Москва: 

Академия, 2018. – 320 с. 

3. Теория и методика физической культуры: учебник / под ред. Ю. Ф. Ку-

рамшина. – Москва: Советский спорт, 2019. – 464 с. 

4. Спортивные игры: совершенствование спортивного мастерства: учебник 

/ под ред. Ю. Д. Железняка. – Москва: Академия, 2021. – 288 с. 

5. Бишаева, А. А. Физическая культура: учебник / А. А. Бишаева. – Москва: 

Академия, 2017. – 144 с. 

 

 

 

 

 

 



 XII Международная научно-практическая конференция: 

«Современные научные исследования: теория, методология, практика» 

 

125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА» 

XII Международная научно-практическая конференция 

Научное издание 

 

 

ООО «НИЦ ЭСП» в ЮФО 

(Подразделение НИЦ «Иннова») 

353445, Россия, Краснодарский край, г.-к. Анапа, 

ул. Весенняя, 8, оф. 1 

Тел.: 8-800-201-62-45; 8 (861) 333-44-82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подписано в печать 15.11.2025 г. Формат 60х84/16. Усл. печ. л. 7,27 

Бумага офсетная. Печать: цифровая. Гарнитура шрифта: Times New Roman 

Тираж 50 экз. Заказ 201. 


