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ПРИОРИТЕТНАЯ ПЕРЕРАБОТКА ВАГОНОПОТОКА 

НА СОРТИРОВОЧНОЙ СТАНЦИИ 

 

Айтен Нургул Саматкызы 
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Научный руководитель: Мухамадеева Раиля Минибулатовна, 

к.т.н., доцент 

Кокшетауский университет имени Абая Мырзахметова, 

город Кокшетау, Казахстан 

 

Аннотация. В статье рассмотрен вопрос организации приоритетной пе-

реработки вагонопотоков на современных сортировочных станциях. Выполнен 

анализ методов оптимизации технологических процессов и установлены крите-

рии установления приоритетов для различных грузов, а также влияние приори-

тетной переработки на эффективность работы станции и качество транс-

портного обслуживания. 

This article examines the organization of priority handling of wagon flows at 

modern marshalling yards. It analyzes methods for optimizing technological processes 

and establishes criteria for establishing priorities for various types of freight, as well 

as the impact of priority handling on station efficiency and the quality of transportation 

services. 

Ключевые слова: сортировочная станция, вагонопоток, приоритетная 

переработка, технологический процесс, оптимизация перевозок 

Keywords: marshalling yard, wagon flow, priority processing, technological 

process, transportation optimization 

На современном этапе необходимо обеспечить повышение эффективности 

пропускной способности каждой железнодорожной станции, сокращения 
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времени простоя вагонов и улучшения качества транспортных услуг для грузо-

владельцев. 

Целью данной статьи является анализ существующих подходов к органи-

зации приоритетной обработки вагонов и выработка рекомендаций по совершен-

ствованию технологий. Железнодорожный транспорт обеспечивает потребности 

экономики Республики Казахстан в грузовых и пассажирских перевозках. Без 

железной дороги экономика республики функционировать не сможет в прин-

ципе, так как через нее идет значительная часть экспорта, продукции сельского 

хозяйства, горно-металлургического комплекса и, конечно, нефти. 

По протяженности железных дорог РК входит в первую десятку стран 

мира, а вот по плотности железнодорожных путей на единицу площади замыкает 

общий список. Главный и собственно единственный государственный перевоз-

чик – это Акционерное общество «Национальная компания «Қазақстан темір 

жолы» (AO «НК «ҚТЖ»). 

В 1997 году произошло слияние Алматинской, Целинной и Западно-Казах-

станской железных дорог в одно республиканское государственное предприятие 

«Қазақстан темір жолы» (КТЖ). 

Годом создания транспортно-логистического оператора AO «НК «ҚТЖ» 

считается 2011 год. Тогда акционерное общество выполняло не только железно-

дорожные, но и морские перевозки и оказывало услуги транспортно-логистиче-

ских центров, а также морской портовой, аэропортовой и автодорожной инфра-

структуры. В 2016 году было решено разделить перевозочную деятельность и 

был создан грузовой перевозчик AO «КТЖ –Грузовые перевозки», а в 2020 это 

предприятие преобразовано в ТОО «КТЖ –Грузовые перевозки». И именно в 

2020 году знаменитому Турксибу было 90 лет. Роль Туркестано-Сибирской ма-

гистрали в развитии Выполнение плана железнодорожных перевозок пассажи-

ров и грузов в значительной мере зависит от работы станций, где сосредоточено 

выполнение технических и коммерческих, грузовых и пассажирских операций. 

Стоимость путевого развития и производственно-технических устройств и со-

оружений узлов и станций составляет около 30-40 % стоимости железной 
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дороги. Технико-экономическая эффективность капитальных вложений в разви-

тие станций и узлов в значительной мере влияет на эффективность затрат на раз-

витие железнодорожного транспорта, в связи с чем внедрение новых технологий 

требует обязательного внедрения на всех уровнях и этому должно уделяться по-

вышенное внимание. В настоящий момент по Казахстану принят термин «циф-

ровая железная дорога». Этот термин уже официально признан Международным 

союзом железных дорог. Под этим понимается единый автоматизированный ин-

формационный комплекс из взаимосвязанных систем обработки данных и си-

стем автоматики в управлении и интермодальными, а особенно, мультимодаль-

ными перевозками. 

В современном цифровом мире беспроводные автоматизированные си-

стемы мониторинга внедрены практически во все сферы жизни и деятельности 

человека. Очевидные преимущества внедрения систем контроля, это быстрое ре-

агирование и предотвращение аварийных ситуаций. Как известно, железнодо-

рожный транспорт является самым производительным, а значит в случае аварии 

экономические потери при грузоперевозках максимальные. Именно скорость ре-

агирования автоматических датчиков на температурные показатели в железно-

дорожных буксах позволяет говорить об актуальности совершенствования си-

стем беспроводного контроля подвижного транспорта. Кроме того, постоянный 

контроль позволит регулировать проведение профилактических, текущих и ка-

питальных ремонтов, что также снижает себестоимость обслуживания на желез-

нодорожном транспорте. 

По историческим причинам железнодорожная система Казахстана не 

могла опираться на собственное производство запчастей и обслуживание локо-

мотивов. Строительство железных дорог должно было быть завершенным пред-

приятиями железнодорожного строительства России. Но нельзя игнорировать 

то, что изначально высокопрофессиональных железнодорожных служб в усло-

виях резкого сокращения объемов перевозок уже не существовало, сокращение 

производственного персонала привело к снижению профессионального уровня, 

был утерян работоспособный состав железнодорожников.  
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Также важной проблемой является то, что внутренняя железная дорога Ка-

захстана не представляет собой конфигурацию закрытой дорожной сети, а раз-

делена на три части, не связанные друг с другом (рис.1):  

1 - линия юг-северо-запад; 

1 - линия юг-север; 

2 - линия юг-юго-восток. 

 

Примечание - [5] 

Рисунок 1 – Сеть железных дорог Казахстана 

 

С момента обретения Казахстаном независимости доля железнодорожных 

грузовых перевозок в транспортной отрасли поддерживается на уровне от 75% 

до 78%, а доля пассажирских перевозок - на уровне от 30% до 40%. Историче-

ским пиком железнодорожных грузоперевозок был 1990 год (345 миллионов 

тонн), и они уменьшались год от года. В 1999 году объем грузовых перевозок 

составил 124 миллиона тонн, что составляет 36% от 1990 года. В последние де-

сять лет объем грузовых перевозок в Казахстане также снижался, и в среднем 

составлял только половину пикового года (1993 г.). В 1999 г. объем пассажир-

ских перевозок составил 18,8 млн. человек, что на 15% меньше, чем в 1998 г. С 

2000 года по мере улучшения экономики объем железнодорожных перевозок по-

степенно восстанавливался. По статистическим данным из Министерства 
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индустрии и инфраструктурного развития по итогам 2021 года было перевезено 

транзитных грузов через Казахстан более 19 миллионов тонн, из них по железной 

дороге - 17,5 млн. 

Сортировочные станции являются ключевыми узлами железнодорожной 

транспортной системы, которые обрабатывают значительные объемы движения 

вагонов и формируют составы различного назначения. В связи с растущими тре-

бованиями к скорости доставки грузов и растущей конкурентоспособностью же-

лезнодорожного транспорта задача оптимизации технологических процессов за 

счет приоритетной обработки вагонов становится особенно актуальной. 

Приоритетная обработка вагонов — это система организационных и тех-

нологических мероприятий, направленных на приоритетную обработку наибо-

лее важных категорий вагонов с целью сокращения времени их простоя на стан-

ции и обеспечения соблюдения графиков доставки грузов.  

Приоритетное обслуживание движения железнодорожных вагонов осно-

вано на дифференцированном подходе к обработке различных категорий вагонов 

в зависимости от характера перевозимого груза, срочности доставки, пункта 

назначения и других факторов. Основной принцип заключается в минимизации 

времени, которое приоритетные вагоны проводят на станции, путем определения 

приоритетности их обработки во время всех технологических операций. 

Система приоритетов основана на комплексном учете следующих факто-

ров: 

− экономическая значимость груза и заинтересованность 

грузоотправителей и получателей в ускоренной доставке; 

− особые требования к срокам доставки (скоропортящиеся товары, ценные 

грузы); 

− технологические особенности обработки определенных категорий 

железнодорожных вагонов; 

− загруженность отдельных маршрутов и необходимость сбалансировать 

движение вагонов; 

− контрактные обязательства железной дороги перед клиентами. 
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Приоритетная обработка железнодорожных вагонов основана на диффе-

ренцированном подходе к обработке различных категорий железнодорожных ва-

гонов в зависимости от характера перевозимого груза, срочности доставки, 

пункта назначения и других факторов. Основной принцип заключается в мини-

мизации времени, которое приоритетные железнодорожные вагоны проводят на 

станции, путем определения приоритетности их обработки во время всех техно-

логических операций. 

Система приоритетов основана на комплексном учете следующих факто-

ров: 

− экономическая значимость груза и заинтересованность грузоотправите-

лей и получателей в ускоренной доставке; 

− особые требования к срокам доставки (скоропортящиеся товары, ценные 

грузы); 

− технологические особенности обработки определенных категорий же-

лезнодорожных вагонов; 

− загруженность отдельных маршрутов и необходимость сбалансировать 

движение железнодорожных вагонов; 

− контрактные обязательства железной дороги перед своими клиентами. 

Приоритетное обслуживание движения вагонов на сортировочных стан-

циях является эффективным инструментом повышения качества транспортных 

услуг и конкурентоспособности железнодорожного транспорта. Системный под-

ход к организации приоритетной обработки, включающий усовершенствование 

процессов, внедрение современных информационных систем и оптимизацию 

управления, позволяет значительно сократить время простоя приоритетных ва-

гонов на станции при сохранении общей пропускной способности. 

Успешное внедрение системы приоритетной обработки грузов требует 

комплексного подхода, учитывающего технологические, организационные, эко-

номические и социальные аспекты. Необходимо обеспечить баланс интересов 

различных категорий грузовладельцев, эффективное использование инфраструк-

туры станции и экономическую целесообразность принимаемых решений. 
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Перспективы развития приоритетной переработки связаны с дальнейшей 

цифровизацией и интеллектуализацией технологических процессов, интегра-

цией железнодорожного транспорта в комплекс логистических услуг. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль микроанимаций в современ-

ном веб-дизайне как инструмента, оживляющего пользовательский интерфейс 

и повышающего удобство взаимодействия. Анализируются функции микроани-

маций: предоставление обратной связи, визуальное руководство, акцентирова-

ние внимания и добавление эмоциональности. Приводятся примеры их использо-

вания в различных элементах. Материал предназначен для веб-дизайнеров и раз-

работчиков, стремящихся улучшить пользовательский опыт с помощью микро-

анимаций. 

The article examines the role of microanimations in modern web design as a tool 

that revitalizes the user interface and increases the convenience of interaction. The 

functions of microanimations are analyzed: providing feedback, visual guidance, em-

phasizing attention and adding emotionality. Examples of their use in various interface 

elements and recommendations for effective use are given. The material is intended for 

web designers and developers seeking to improve the user experience through micro-

animations. 

Ключевые слова: микроанимации, веб-дизайн, пользовательский интер-

фейс, пользовательский опыт, микровзаимодействия, интерактивный дизайн, 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Фундаментальные научные исследования: теоретические и практические аспекты» 

 

13 

 

анимация интерфейса, визуальная коммуникация 

Keywords: microanimation, web design, user interface, user experience, micro-

interactions, interactive design, interface animation, visual communication 

В современном веб-дизайне, где конкуренция за внимание пользователей 

становится всё выше, микроанимации приобретают особую значимость. Это не-

большие, но эффективные визуальные элементы, которые оживляют интерфейс 

и делают использование сайта или приложения интуитивно понятным. В статье 

рассматривается, что такое микроанимации, зачем они нужны и как их грамотно 

применять для повышения качества пользовательского опыта. 

В условиях стремительного развития цифровых технологий микроанима-

ции становятся не просто декоративным приёмом, а частью общей системы ком-

муникации между пользователем и интерфейсом. Они помогают сделать цифро-

вую среду более «живой» и человечной, обеспечивая комфорт при навигации и 

создавая эмоциональную связь с брендом. Современные компании всё чаще ис-

пользуют микроанимации как элемент фирменного стиля, формируя узнавае-

мость продукта и усиливая визуальную идентичность. 

Микроанимация — это короткий целенаправленный анимационный эф-

фект, возникающий в ответ на действие пользователя или изменение состояния 

интерфейса. Примеры включают плавное изменение цвета кнопок при наведе-

нии, анимации загрузки или подтверждения операции. Главная черта микроани-

маций — ненавязчивость: они должны гармонично дополнять дизайн, делая ин-

терфейс более понятным и комфортным. 

Важно понимать, что микроанимации — это не только эффект наведения 

или перехода. Они могут включать реакции системы на ошибки, подтверждение 

успешных действий, а также динамическое отображение состояний интерфейса. 

Например, плавная смена иконки при изменении статуса загрузки или микроани-

мация при успешной оплате создают ощущение прозрачности и контроля над 

процессом, что повышает доверие к продукту. 

Микроанимации выполняют несколько функций, улучшающих взаимодей-

ствие пользователя с интерфейсом. Они обеспечивают обратную связь, 
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визуально подтверждая действие — например, анимация нажатия кнопки пока-

зывает, что команда принята. Также микроанимации помогают пользователю 

ориентироваться, визуально объясняя работу элементов интерфейса: плавное от-

крытие меню демонстрирует наличие скрытых опций. 

Кроме того, микроанимации акцентируют внимание на важных элементах 

интерфейса — уведомлениях, полях ввода, кнопках — при этом остаются нена-

вязчивыми и не перегружают восприятие. Они создают эмоциональную состав-

ляющую, делая взаимодействие с сайтом или приложением более живым и при-

ятным. Важна и функция облегчения ожидания: стильные анимации загрузки де-

лают процесс менее утомительным и снижают раздражение. 

Примеры микроанимаций разнообразны и охватывают различные эле-

менты интерфейса. Кнопки могут изменять цвет или форму при наведении, что 

служит откликом на действие пользователя. Иконки способны трансформиро-

ваться — например, корзина при добавлении товара анимируется. Анимации за-

грузки (спиннеры, индикаторы прогресса) визуализируют процесс ожидания. В 

формах микроанимации показывают заполнение полей, ошибки или успешную 

отправку данных, повышая удобство и снижая вероятность ошибок. При про-

крутке используются плавные переходы и индикаторы, а переходы между стра-

ницами создают ощущение целостности интерфейса. 

Особое внимание в современном веб-дизайне уделяется адаптивным мик-

роанимациям, которые корректно отображаются на разных устройствах и разре-

шениях экрана. Это важно, поскольку пользователи всё чаще взаимодействуют с 

сайтами и приложениями через смартфоны и планшеты. Грамотно реализован-

ные анимации должны сохранять плавность и читаемость на любых платформах, 

не перегружая интерфейс и не влияя на скорость работы. 

Чтобы микроанимации действительно улучшали пользовательский опыт, 

важно соблюдать ряд принципов. Во-первых, анимации должны быть уместными 

и ненавязчивыми, не отвлекать от основной задачи. Во-вторых, важно соблюдать 

согласованность: все анимации должны быть выполнены в едином стиле и под-

держивать общую визуальную концепцию. Каждая микроанимация должна 
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иметь чёткую цель и приносить функциональную пользу. Не менее важно учи-

тывать производительность — анимации не должны замедлять сайт. Следует 

также учитывать доступность: пользователям с ограниченными возможностями 

необходимо предоставить возможность отключения анимаций. 

Ещё один важный аспект — психологическое восприятие анимаций. Ис-

следования UX-поведения показывают, что лёгкие движения элементов способ-

ствуют удержанию внимания и повышают вовлечённость. Однако чрезмерные 

или резкие эффекты, напротив, вызывают утомление и раздражение.  

Заключительным этапом является тестирование, которое позволяет убе-

диться, что выбранные решения действительно улучшают взаимодействие и не 

вызывают дискомфорта. Грамотное использование микроанимаций повышает ка-

чество UX и делает продукт более привлекательным и интуитивным. 

Существует множество инструментов для создания микроанимаций , каж-

дый из которых подходит для разных задач и уровней сложности:  

− CSS — простой и доступный способ создавать базовые анимации прямо 

в браузере без дополнительных библиотек или плагинов. Хорошо подходит для 

плавных переходов и небольших эффектов. 

− JavaScript — более гибкий инструмент, который позволяет создавать 

сложные и интерактивные анимации с высокой степенью контроля над поведе-

нием и логикой. 

− Lottie — библиотека, которая рендерит векторные анимации в реальном 

времени, экспортируемые из Adobe After Effects. Отличается лёгкостью и каче-

ством анимаций на разных платформах. 

− After Effects — профессиональный софт для создания анимаций и ви-

деоэффектов, который широко используется для разработки сложных и детали-

зированных анимационных роликов. 

− Figma, Adobe XD, Sketch — инструменты для прототипирования, кото-

рые также поддерживают создание интерактивных анимаций и позволяют визу-

ально демонстрировать поведение интерфейса в процессе разработки. 

Развитие технологий также способствует появлению новых подходов в 
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создании микроанимаций. Всё большую популярность набирает motion design — 

направление, объединяющее эстетику графики и динамику движения. Благодаря 

этому дизайнеры могут не только визуализировать процессы, но и передавать ха-

рактер бренда через движение: плавные переходы ассоциируются с надёжно-

стью, а пружинящие и быстрые — с инновационностью и энергией. 

Таким образом, микроанимации служат важным инструментом современ-

ного веб-дизайна. Они повышают понятность интерфейса, делают взаимодей-

ствие интуитивным и формируют эмоциональную связь между пользователем и 

продуктом. При соблюдении принципов функциональности, согласованности и 

производительности микроанимации становятся не просто декоративным эле-

ментом, а мощным средством улучшения UX. Перспективы развития микроани-

маций напрямую связаны с внедрением искусственного интеллекта и персонали-

зации интерфейсов. Уже сегодня нейросети позволяют автоматически адаптиро-

вать анимации под стиль пользователя, время суток или сценарий взаимодей-

ствия.  
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Аннотация. В статье рассматриваются психологические особенности 

интересов старших школьников, как они проявляются и в каких сферах жизни 

находят отражение. Нами приводятся исследования, позволяющие понять, что 

влияет на увлечения учеников 10-11 классов. 

The article discusses the psychological characteristics of the interests of senior 

school students, how they manifest themselves, and in what areas of life they are re-

flected. We present research that allows us to understand what influences the hobbies 

of students in grades 10-11. 

Ключевые слова: психология старших школьников, интересы, сферы дея-

тельности, исследование, профессия, профессиональный рост 

psychology of high school students, interests, fields of activity, research, profes-

sion, and professional growth 

В настоящее время учитель это не просто человек, передающий знания из 

поколения в поколение, это человек, который помогает школьникам развиваться 

всесторонне, постепенно приобрести навыки, которые будут необходимы во 

взрослой жизни. Но чтобы сделать это, педагог должен понимать, какие интересы 

преследуют его ученики, что ими движет. В каждой возрастной группе 
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преобладают разные интересы, характеризующие определенный период разви-

тия человека. В возрасте 16 - 18 лет происходит формирование структуры взгля-

дов, осознания себя, жизненных планов, ценностей и норм. В старших классах 

происходит качественное изменение интеллектуального развития школьников — 

их мышление становится более сложным и зрелым. Это время взросления: фор-

мируются личные принципы, мировоззрение и ценностные ориентиры, влияю-

щие на выбор учебных дисциплин. Учащиеся становятся более ответственными, 

начинают осознанно планировать своё время, развивая в себе способность к са-

мообразованию.  Л. И. Божович и Я. А. Коменский, отмечают, что старшекласс-

ники начинают мыслить более глубоко и полно, так как у них улучшается спо-

собность к абстрактному мышлению, обобщению, пониманию причинно-след-

ственных связей, умению обосновывать свою точку зрения и делать выводы. 

Старшеклассники стремятся к самостоятельности, задумываются о будущем и 

анализируют настоящее. Для них становится важно знать, что происходит в мире, 

как они могут реализовать себя в нем. 

Основываясь на приведенных психологических особенностях старших 

школьников, можно сделать вывод, что сферы интересов учеников напрямую за-

висят от возможностей их самоопределения в разных областях: в учебной дея-

тельности, в выборе профессии, в творческой активности и в социальных отно-

шениях. Сфера учебной деятельности может характеризоваться избирательно-

стью к учебным предметам. Ученики более осознано выбирают дисциплины. Их 

интерес зависит от того, насколько понятно значение материала, насколько он 

связан с внеучебными интересами.  У старших школьников изменение отноше-

ния к отметке. Она перестает быть целью обучения. Важными становятся сами 

по себе знания, которые являются основой будущего. Профессиональные инте-

ресы характеризуются стремлением наметить будущую профессию. Старшеклас-

сники определяют интерес к той или иной науке, отрасли знания, области дея-

тельности, которая не только интересует их, но и будет полезна в будущем. 

Творческие интересы у старшеклассников часто проявляются в участие в 

исследовательских проектах, различных научных обществах и других 
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юношеских объединениях, реализуя свои творческие способности. 

Интерес к художественным произведениям — например, к музыке, литера-

турным произведениям, но при этом есть и стереотипы массовой культуры, кото-

рые определяют интересы школьников. 

Социальная сфера интересов становится одной из наиболее важных, по-

тому что именно ее развитие помогает ученику адаптироваться к новым усло-

виям, ролям и обязанностям. Она проявляется в стремлении найти своё место 

среди других, выделиться, быть особенным, играть определённую роль в обще-

стве. Усиливается интерес к внутреннему миру, развивается эмпатия. У старше-

классников проявляется интерес к общению со взрослыми, они обсуждают с ро-

дителями выбор профессии, жизненные перспективы обучения, взаимоотноше-

ния с окружающими и другие темы. 

Для определения интересов старших школьников 47 школы города Толь-

ятти (28 человек) мы провели исследование, в котором использовали опросник 

по выявлению интереса к профессии Е. А. Климова «Сфера профессиональных 

предпочтений» (СПП). Результаты показали, что самосознание влияет на форми-

рование профессиональных интересов у старшеклассников: способствует фор-

мированию ценностно-смысловых установок в отношении выбора профессии, 

развивает критическое оценивание собственных ресурсов и понимания наличия 

необходимых профессионально-личностных качеств для осуществления профес-

сиональной деятельности. Так же было проведено анкетирование, в котором ис-

пользовали «Карту интересов» А. Е. Голомштока. Ученикам 47 школы города То-

льятти предлагалось пройти опросник, включающий в себя 174 вопроса, которые 

отражают интересы к 29 сферам деятельности. Максимальный интерес выража-

ется оценкой +10 баллов, отсутствие интереса оценкой -10. 

По результатам исследования было выявлено, что более 72% школьников 

испытывают интерес к тем сферам деятельности, которые пригодятся им для 

освоения будущей профессии. Оставшиеся 22% делятся на две группы: 5% уче-

ников, которые имеют широкий кругозор и испытывают интерес к большинству 

сфер деятельности, и 17% тех, кто по тем или иным причинам не связывает сферу 
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интересов с карьерой. 

Таким образом, мы приходим к выводу, что возрастные особенности стар-

ших школьников напрямую соотносятся с их интересами. Именно в старших 

классах начинается поиск своего места в мире, попыток реализовать себя, опре-

деление целей и взглядов, из-за чего увеличиваются познавательные интересы. 

Те, в свою очередь, проявляются выборочно и распространяются на сферы, свя-

занные с возможной профессией ученика, что видно из проведенного нами ис-

следования. 
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Аннотация. В данной статье автор рассматривает влияние семейной 

среды на эффективность лечения аллалии — речевого расстройства, характе-

ризующегося задержкой или отсутствием речевого развития у детей. Проана-

лизированы основные факторы семейной обстановки, такие как эмоциональная 

поддержка, уровень образования родителей, наличие благоприятного коммуни-

кативного климата и вовлечённость семьи в процесс терапии.  

In this article, the author examines the impact of the family environment on the 

effectiveness of treatment for allalia, a speech disorder characterized by delayed or 

absent speech development in children. The article analyzes the main factors of the 

family environment, such as emotional support, parental education, a favorable com-

munication climate, and family involvement in the therapy process. 

Ключевые слова: алалия, речь, семья, логопед, патология 

Keywords: alalia, speech, family, speech therapist, pathology 

Алалия в логопедии — системное недоразвитие или полное отсутствие 

речи у детей из-за органических поражений речевых зон коры головного мозга. 

В логопедии алалия соответствует понятию «общее недоразвитие речи» (ОНР).   

Выделяют несколько типов патологии [1]:   

− моторная (экспрессивная) — нарушение способности говорить при 
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сохранном понимании речи, трудности в артикуляции, построении фраз и пред-

ложений; 

− сенсорная — нарушение понимания речи при сохранной способности го-

ворить, трудности в восприятии и дифференциации речевых звуков, понимании 

смысла слов и фраз; 

− сенсомоторная (смешанная) — сочетание моторной и сенсорной формы, 

при котором страдает как понимание, так и продуцирование речи. 

Некоторые причины аллалии: 

− органическое повреждение речевых зон во внутриутробном периоде или 

в раннем детстве (травмы, инфекции, интоксикации, гипоксия); 

− генетическая предрасположенность; 

− неблагоприятные факторы во время беременности и родов (токсикозы, 

инфекции, стрессы); 

− психосоциальная депривация, недостаток речевого общения. 

Проявления аллалии зависят от формы патологии. Например, [2]:   

− для моторной аллалии — полное отсутствие речи, слова заменяются же-

стами и мимикой или используются наиболее ранние звуковые формы (лепет, 

несвязанные звуки); 

− для сенсорной аллалии — непонимание обращённой речи, понимание 

смысла обращённой речи исключительно в одном контексте и утеря понимания 

при его смене. 

Для постановки диагноза необходимо пройти комплексную диагностику, 

которая включает:   

− изучение анамнеза (данных о течении беременности и родов, раннем раз-

витии ребёнка); 

− неврологическое обследование; 

− логопедическое тестирование (оценка состояния речевых и неречевых 

функций); 

− психологическое обследование (оценка интеллекта, памяти, внимания); 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Фундаментальные научные исследования: теоретические и практические аспекты» 

 

23 

 

− аудиологическое тестирование (для исключения нарушений слуха); 

− нейровизуализационные методы (магнитно-резонансная и компьютер-

ная томография) для выявления органических поражений. 

Эмоциональная поддержка родителей и близких оказывает фундаменталь-

ное влияние на мотивацию ребёнка к речевой активности [3]. Тёплые, довери-

тельные отношения создают психологический комфорт, снижают уровень тре-

вожности, что способствует более успешному усвоению логопедических упраж-

нений. Отсутствие эмоционального напряжения способствует развитию уверен-

ности ребёнка в своих способностях. 

Высокий уровень образования родителей часто коррелирует с более осо-

знанным подходом к лечению аллалии. Образованные родители способны лучше 

понимать суть речевых нарушений, активно участвовать в подборе методов кор-

рекции и грамотно организовывать домашние занятия. Они чаще используют 

разнообразные развивающие методики и стимулируют речевое развитие ребёнка 

в повседневной жизни [4]. 

Коммуникативный климат в семье — это качество взаимодействия между 

всеми членами семьи, включающее открытую речь, частоту и разнообразие об-

щения. С детьми, страдающими аллалией, особенно важно регулярно разговари-

вать, читать, использовать игровые ситуации для развития речи. Чем более насы-

щенной и разнообразной является речь в семье, тем быстрее происходит разви-

тие речевых навыков. 

Активное участие семьи в коррекционных занятиях усиливает успех лече-

ния. Родители, участвующие в логопедических сессиях и поддерживающие до-

машние упражнения, обеспечивают непрерывность терапии и закрепление ре-

зультатов. Вовлечённость помогает логопеду лучше понимать индивидуальные 

особенности ребёнка, а семье — создавать условия, способствующие развитию 

речи [5]. 

Эффективность лечения аллалии напрямую связана с комплексным влия-

нием перечисленных факторов семейной среды. Для достижения положитель-

ных результатов важно не только профессиональное вмешательство, но и 
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создание дома поддерживающей, информированной и активно участвующей 

среды. 

Семейная среда влияет на успех лечения аллалии (системного недоразви-

тия речи) через создание условий для полноценного общения ребёнка и под-

держку в преодолении речевого нарушения. Успех коррекционной работы зави-

сит от того, насколько правильно общаются родители с ребёнком, и от того, 

насколько они понимают специфику коррекционных занятий.   

Факторы: 

− создание насыщенной речевой среды. родители должны сопровождать 

речью все режимные моменты (купание, кормление, умывание и др.); 

− использование простых и понятных слов и фраз. подкреплять их жестами 

и мимикой;  

− поощрение проявлений речи. родители не принуждают ребёнка что-либо 

сказать или повторить, избегают слов «скажи» и «повтори»;   

− учёт интересов, потребностей и возможностей ребёнка. важно учиты-

вать, что коррекционный процесс — длительный, и плавный переход от одного 

уровня речевого развития к другому.   

Логопед помогает родителям создать доброжелательную атмосферу в се-

мье, помочь принять ребёнка таким, какой он есть, и отказаться от необоснован-

ных ожиданий. Психолог выявляет психотравмирующие факторы и их устра-

няет, корректирует детско-родительские отношения (гиперопека, потакание или, 

напротив, повышенный уровень требований к ребёнку).   

Семейная среда играет ключевую роль в успехе лечения аллалии. Эмоцио-

нальная поддержка, активное участие родителей и создание благоприятного ком-

муникативного пространства существенно повышают эффективность коррекци-

онной терапии. Для достижения оптимальных результатов необходимо не только 

регулярное профессиональное вмешательство, но и систематическая работа с се-

мьёй, направленная на развитие речевых навыков ребёнка в естественной обста-

новке. Таким образом, комплексный подход, учитывающий особенности семей-

ной среды, является залогом успешного преодоления аллалии и нормализации 
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речевого развития. 
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Аннотация. В статье рассматривается технологическая составляющая 

образовательного процесса, направленная на развитие навыков профессиональ-

ного взаимодействия у обучающихся. Освещается роль контрольно-аналитиче-

ской части образовательной модели (диагностические инструменты) в постро-

ении персонализированного обучения и оценке коммуникативных умений. Анали-

зируется междисциплинарный подход к изучению профессиональной коммуни-

кации: её элементы интегрированы в разные курсы (от философии до менедж-

мента), что способствует целостному пониманию делового взаимодействия.  

Abstract. The article examines the technological component of the educational 

process aimed at developing professional interaction skills among learners. It high-

lights the role of the control and analytical part of the educational model (diagnostic 

tools) in designing personalized learning and assessing communicative abilities. The 

interdisciplinary approach to studying professional communication is analyzed: its el-

ements are integrated into various courses (from philosophy to management), which 

contributes to a holistic understanding of business interaction 
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Технологическая составляющая образовательного процесса представляет 

собой систему методов и приёмов развития навыков профессионального взаимо-

действия у обучающихся. Данный элемент определяет пошаговую методику ста-

новления коммуникативных умений в деловой сфере. Параллельно с этим, кон-

трольно-аналитическая часть образовательной модели содержит набор диагно-

стических инструментов и методик. Эти инструменты служат фундаментом для 

выстраивания персонализированного образовательного маршрута каждого сту-

дента и позволяют объективно оценить степень развития умений делового взаи-

модействия [1;7]. 

Важно подчеркнуть, что в университетской программе присутствует мно-

жество дисциплин, которые косвенно или прямо обращаются к проблематике 

профессиональной коммуникации. Различные учебные курсы в той или иной 

мере затрагивают элементы делового взаимодействия, рассматривая его с пози-

ций своей предметной специфики. Необходимо особо акцентировать внимание 

на том факте, что весь спектр изучаемых в высшем учебном заведении дисци-

плин так или иначе связан с вопросами делового коммуницирования. Тем не ме-

нее, следует признать, что целенаправленная, систематическая подготовка ком-

муникативно компетентных специалистов не является прямой задачей ни одной 

из этих дисциплин [2; 37].  

Междисциплинарный характер изучения профессионального взаимодей-

ствия представляет собой существенное преимущество образовательного про-

цесса. Элементы коммуникативной компетентности органично интегрируются в 
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различные учебные курсы – от философских и социологических дисциплин до 

психологии, менеджмента и экономической теории. Такое распределение мате-

риала не случайно: оно отражает многогранность самого феномена делового вза-

имодействия. 

Включение тематики профессиональной коммуникации в культурологию, 

этику, эстетику и педагогику создает возможность для формирования целост-

ного понимания данного явления. Студенты получают инструменты для анализа 

коммуникативных процессов через призму различных научных парадигм, что 

обогащает их профессиональное мировоззрение. Особую ценность представляет 

способность будущих специалистов рассматривать деловые коммуникации в 

широком социокультурном контексте. Понимание связи между коммуникатив-

ными практиками и конкретно-историческими условиями их возникновения поз-

воляет глубже осмыслить современные тенденции профессионального взаимо-

действия. Социально-экономические трансформации, психологические особен-

ности современного общества, ценностные ориентации и педагогические инно-

вации – все эти аспекты формируют комплексную картину делового общения 

XXI века [3, 20]. Таким образом, фрагментарное присутствие коммуникативной 

проблематики в различных дисциплинах превращается из потенциального недо-

статка в методическое достоинство, обеспечивая всестороннюю подготовку ком-

петентных профессионалов. Современная система профессионального образова-

ния сталкивается с существенной проблемой фрагментарности знаний в области 

коммуникативных компетенций. Главная трудность заключается в разрозненно-

сти преподавания различных учебных курсов, когда каждая дисциплина суще-

ствует изолированно, словно в вакууме. Отсутствует логическая связь между 

предметами, которые потенциально могли бы дополнять друг друга в вопросах 

профессиональной коммуникации. Особенно проблематичным представляется 

полное отсутствие системности и последовательности при освоении навыков 

профессионального взаимодействия. Студенты не получают возможности разви-

вать и углублять коммуникативные умения по мере продвижения от курса к 

курсу. Более того, критическим недостатком выступает тот факт, что ни один из 
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изучаемых предметов не обеспечивает формирование практического опыта ве-

дения деловых переговоров и профессиональных контактов. Аналогичная ситу-

ация наблюдается и при анализе специализированных дисциплин вариативной 

части образовательной программы. Эти профильные курсы, составляющие про-

фессиональную основу подготовки будущих специалистов, также обходят сто-

роной вопросы коммуникативной подготовки. Парадоксально, но факт: несмотря 

на свою профессиональную направленность, данные предметы не включают в 

свои задачи развитие умений профессионального общения.  

Тем не менее, нельзя отрицать значимость этих специализированных кур-

сов для комплексного развития коммуникативной компетентности будущих про-

фессионалов. Их ценность определяется тем, что они формируют понимание 

профессиональных задач и целей трудовой деятельности. Именно эти професси-

ональные цели впоследствии определяют содержание, направленность и специ-

фику делового взаимодействия в конкретной профессиональной сфере [4; 152]. 

Разработка эффективной образовательной программы требует системати-

ческого и методологически выверенного подхода к формированию учебного ма-

териала. В современной высшей школе развитие навыков профессиональной 

коммуникации у будущих специалистов невозможно без создания специализи-

рованного курса или комплекса взаимосвязанных курсов, ориентированных на 

деловое взаимодействие. 

Перед преподавателями и методистами встаёт важнейшая задача – грамот-

ное проектирование такого образовательного компонента, который станет осно-

вой для освоения студентами коммуникативных компетенций. Процесс создания 

учебной дисциплины базируется на научно-методических принципах и включает 

целенаправленный выбор материала, его логическую организацию и упорядочи-

вание в соответствии со строгими педагогическими нормативами [5; 150]. При-

менение дидактических правил при формировании курса позволяет избежать 

произвольности и хаотичности в выборе тем и разделов. Благодаря систематиче-

скому научному подходу исключается случайность и необоснованная импрови-

зация в процессе разработки учебной программы. Таким образом, качественное 
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содержание дисциплины становится результатом не спонтанных решений, а про-

думанной аналитической работы, обеспечивающей последовательное и глубокое 

освоение студентами навыков делового общения. В современной образователь-

ной практике особое значение приобретает систематизация учебного процесса 

через создание качественных методических материалов. Именно поэтому клю-

чевую роль в организации образовательного процесса играют специально со-

зданные учебные программы, которые определяют как содержательную часть 

обучения, так и оптимальные методы передачи знаний обучающимся. 
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Аннотация. В статье рассматривается глубокая трансформация ан-

глийской графики и пунктуации, вызванная развитием интернет-коммуникаций. 

В ней утверждается, что цифровая среда не просто упростила традиционные 

правила, но и создала новую, функционально богатую систему, в которой знаки 

препинания приобрели уникальное прагматическое и эмоциональное значение. 

This article examines the profound transformation of English graphics and 

punctuation driven by the rise of internet communication. It argues that digital envi-

ronments have not merely simplified traditional rules but have fostered a new, func-

tionally rich system where punctuation marks have acquired unique pragmatic and 

emotional meanings. 

Ключевые слова: графика, пунктуация, интернет-коммуникация, онлайн-

дискурс, цифровая среда, знаки препинания 

Keywords: graphics, punctuation, Internet Communication, online discourse, 

digital environment, punctuation marks 

Современная письменная коммуникация представляет собой многослой-

ное явление, объединяющее традиционный текст, визуальные маркеры и цифро-

вые коды выражения. С развитием технологий письменная речь перестала быть 

исключительно линейной: в ней всё больше проявляется визуально-гибридная 

природа, соединяющая письмо, графику, изображение и символ. Этот процесс 

изменил принцип функционирования графических и пунктуационных средств – 
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они превратились из вспомогательных знаков в самостоятельные элементы ком-

муникативного акта. 

Письменная коммуникация начала XXI века развивается в пространстве, 

где цифровые технологии задают не только технические, но и когнитивные пара-

метры восприятия. Электронная почта, мессенджеры, социальные сети – все эти 

формы коммуникации создали новый тип писемного поведения. Оно характери-

зуется синхронностью, фрагментарностью и усиленной визуальностью. В отли-

чие от традиционной письменности, где сообщение фиксировалось в окончатель-

ной форме, цифровое письмо обладает свойством изменяемости и вариативно-

сти. Текст становится «живым» потоком, который допускает редактирование, 

вставку графических объектов, воспроизведение интонации средствами знаков и 

символов. 

Современная письменная коммуникация определяется рядом тенденций: 

во‑первых, стремлением к упрощению синтаксических структур, что выражается 

в сокращении предложений и преобладании простых конструкций. Во‑вторых, 

тенденцией к визуализации - включению шрифтовых выделений, эмотиконов, 

графических символов и даже изображений, выполняющих функцию смысловых 

и эмоциональных сигналов. В‑третьих, распадом жестких орфографических и 

пунктуационных норм: нормативность уступает место прагматической уместно-

сти и коммуникативной эффективности. Письменная речь постепенно ассимили-

рует принципы устной - непосредственность, реактивность, эмоциональную 

насыщенность. Пунктуация, будучи традиционно связанной с интонацией и син-

таксисом становится основным инструментом доместикации устной речи в элек-

тронную письменность. 

Таким образом, современная письменная коммуникация - не просто текст, 

зафиксированный символами алфавита, а многоуровневая графико‑прагматиче-

ская структура, где взаимодействуют элементарные знаки, визуальные маркеры, 

просодийные эквиваленты и эмотивные компоненты. Это новое пространство 

речи требует реконцептуализации понятий графика и пунктуация. 

В свою очередь, под графика определяется как «система графических 
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средств, обеспечивающая хранение и передачу информации», различающаяся в 

широком и узком смыслах. В широком понимании она включает орфографию, 

пунктуацию и оформительские средства, а в узком - специфику начертания, рас-

положения и визуальной композиции текста (см. рисунок 1). Исходя из такого 

деления, современная графика перестала ограничиваться буквенным письмом. В 

неё включаются иные визуальные элементы - пробел, абзац, шрифт, цвет, капи-

тализация, использование эмодзи и эмотиконов. Все они действуют как «невер-

бальные компоненты письменной речи», формируя семантико‑прагматические 

значения, сопоставимые с лексическими и пунктуационными функциями. 

 

 

Рисунок 1 – Графические средства оформления письменной речи в современ-

ном английском языке 
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Современные исследования подтвердили: графика больше не является 

лишь визуальной оболочкой письма - она выполняет когнитивную функцию. 

Например, изменение размера шрифта, выделение капсом или курсивом заменяет 

интонационный акцент устной речи. Пробелы становятся ритмическими едини-

цами цифрового письма, регулирующими темп восприятия. Использование аль-

тернативных форм букв или их намеренное отсутствие (например, сокращения в 

чате) создает новый пласт смыслов и сигналирует об изменении тональности об-

щения. 

Графические новации цифрового дискурса можно охарактеризовать как 

«расширенную пунктуацию» (extendedpunctuation): сюда включаются все визу-

альные элементы, выполняющие сегментационные, смысловые и экспрессивные 

функции, то есть фактически создающие просодическую структуру текста без 

участия звука. Таким образом, графика становится универсальной системой мо-

дальности в письменном общении. 

С развитием интернет-коммуникации традиционные знаки препинания 

приобрели новые функции. Точка, запятая, тире, вопросительный и восклица-

тельный знаки перестали быть только средством грамматического членения. Их 

роль сместилась в сторону прагматической и экспрессивной. Например, в он-

лайн-дискурсе точка в конце короткого сообщения воспринимается как индика-

тор холодности или дистанции, в то время как её отсутствие передаёт неформаль-

ность. Восклицательный знак усиливает эмоциональный компонент и проявляет 

дружелюбие, но при множественном повторе переходит в сферу эмоциональной 

гиперболизации. Многоточие, традиционно выражавшее незавершённость 

мысли или заминку, в цифровом общении стало знаком ожидания, иронии или 

«мягкого» отказа. Эти интенсиональные смещения показывают, что пунктуация 

в сети управляется закономерностями прагматического контекста, а не грамма-

тическими нормами. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли управления корпора-

тивными ценностями в формировании организационной культуры и имиджа 

компании. На примере анализа системы ценностей компании «Лента» раскры-

ваются механизмы интеграции ценностных ориентиров в бизнес-процессы и их 

влияние на операционную эффективность.  

Особое внимание уделяется практическим аспектам внедрения ценно-

стей: формированию психологической безопасности, развитию саморегулирую-

щихся команд и трансформации роли руководителя. На основе исследования 

предложены конкретные инструменты повышения эффективности управления 

ценностями: система метрик оценки, визуализация ценностных ориентиров, 

платформы для генерации идей и программы развития эмоционального интел-

лекта сотрудников. 

Ключевые слова: имидж организации, корпоративные ценности, репута-

ция компании, управление ценностями, формирование имиджа, организационная 

культура 

Необходимость формирования узнаваемого бренда и сильной 
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корпоративной культуры делает управление ценностями одной из наиболее вос-

требованных компетенций современного менеджмента. Актуальность темы обу-

славливается тем, что в современном мире важной проблемой, которая влияет на 

формирование корпоративной культуры и имиджа организации является управ-

ление корпоративными ценностями. Потребителям важно, чтобы компания со-

здавала качественные продукты и имела хорошую репутацию. Также ценности 

важны для самой организации, так как они помогают создать идентичность 

бренда и обеспечить его развитие. Эффективное управление ценностями компа-

нии становится ключевым фактором успеха для организаций, стремящихся к 

устойчивому развитию и высокой эффективности.  

Эффективное управление организацией требует целостного восприятия ее 

ключевых компонентов. Корпоративные ценности формируют организацион-

ную культуру, которая, в свою очередь, проецируется вовне и формирует имидж 

организации. Таким образом, ценности являются основой, культура – внутрен-

ним проявлением этой основы, а имидж – ее внешним отражением. Предлагае-

мая схема «Триада организационного развития» (рисунок 1) синтезирует взаи-

мовлияние корпоративных ценностей, корпоративной культуры и имиджа орга-

низации. 

 

Рисунок 1 – Схема «Триада организационного развития» 

 

Управление ценностями создает среду психологической безопасности, где 

сотрудники не боятся предлагать смелые идеи и рисковать, что напрямую 

КОРПОРАТИВНЫЕ ЦЕННОСТИ 

КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА 

ИМИДЖ ОРГАНИЗАЦИИ 
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стимулирует инновации. Кроме того, ценности служат внутренним компасом, 

позволяя работникам самостоятельно, без контроля сверху, принимать правиль-

ные решения и действовать проактивно. Таким образом, оно влияет системно, 

формируя саморегулирующиеся команды, ориентированные на постоянное раз-

витие. Важно подчеркнуть, что оно требует от менеджеров и сотрудников иного 

стиля мышления, чем это принято в классическом менеджменте. Это означает, 

что системы коммуникации, движения информации и принятия решений внутри 

компании должны быть действительно системами взаимодействия. Успех ком-

пании зависит от наличия команды единомышленников, которые способны к 

агрессивному рыночному поведению, что значительно зависит от технологии ра-

боты с персоналом. Главным становится не столько поддержание системы сти-

мулирования в виде поощрения и наказания за достигнутые результаты, сколько 

создание систем управления, в основе которых лежит учет мотивации конкрет-

ных работников и формирование оптимальных условий для развития самомоти-

вации и чувства сопричастности единому делу [1]. 

Ценности компании–совокупность убеждений, идей, принципов, которые 

необходимы членам организации и важны для них. Из ценностей организации 

складываются её имидж. Так, имидж – это, прежде всего, представление о виде 

деятельности компании, о том, что и как она делает, о качестве ее товаров и 

услуг, их особенностях. От него непосредственно зависит репутация организа-

ции [2]. Эффективно разработанная стратегия может улучшить имидж компании, 

что впоследствии может привести к её популяризации. Менеджеру необходимо 

создать рабочую атмосферу такой, чтобы работники организации стали коман-

дой, обладающей общей целью и корпоративными ценностями. 

Подробнее рассмотрим корпоративные ценности. 

Виды корпоративных ценностей: 

– основные или принципиальные ценности – это те ценности компании, 

которые определяют работу всей организации, формируют норму поведения для 

достижения общей цели (например, результативность, лидерство, партнёрство, 

клиенто-ориентированность и инициативность); 
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– высшие-ценности компании, определяющие её вид на перспективу. то 

есть ценности, которые являются неким стимулом для выхода организации на 

новый уровень (например, проактивность, идейность, социальность, клиент-

ность, конкурентность); 

– рекрутинговые ценности – подход привлечение сотрудников в организа-

цию, чьи личные ценности совпадают с её ценностями; 

– второстепенные ценности – ценности организации, задачей которой яв-

ляется выделение компании среди конкурентов, а именно подчеркивание её уни-

кальности (например, забота о природе, поддержка здорового образа жизни, бла-

готворительная деятельность, корпоративное обучение). 

Менеджеру необходимо определить вектор ценностей для управления ор-

ганизацией, исходя из двух способов их формирования. 

Первый способ – сверху вниз: ценности, миссию команды разрабатывает 

исключительно руководство, а после информируют сотрудников. 

Второй способ – снизу вверх: провести опрос сотрудников, проанализиро-

вать результаты и выявить систему ценностей всей командой [3]. 

Особое внимание следует уделить алгоритмизированному подходу к про-

цессу формирования ценностей компании: 

– определение ценностей компании, имеющихся на данный момент; 

– исследование главной миссии и стратегического образа; 

– анализ долгосрочных целей; 

– исследование и оценка базовых направлений деятельности компании; 

– формулирование перечня предполагаемых корпоративных ценностей с 

опорой на выявленные миссию, стратегическое видение, компетенцию и цели; 

– привлечение сотрудников к работе с определением возможных ценно-

стей; 

– стратегическое совещание, на котором окончательно утверждается си-

стема корпоративных ценностей; 

– внедрение ценностей компании в жизнь; 

– утверждение окончательного списка ценностей, которые обязательны 
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для всех сотрудников компании; 

– донесение до персонала перечня принятых ценностей, внедрение в созна-

ние, принятие и дальнейшее следование им [4]. 

Формирование ценностей и имиджа компании целесообразно рассмотреть 

на примере современной организации. Возьмем за основу компанию «Лента». 

«Лента» – российский ритейлер, первая по величине сеть гипермаркетов и 

четвертая среди крупнейших розничных сетей страны. 

Ценности компании «Лента»: 

1. Фокус на клиента 

По их мнению, для организации важно соблюдать согласованные сроки, 

стандарты, а также требования по качеству и сервису. Они считают, что для обес-

печения высокого уровня сервиса, необходимо понимать, знать и систематиче-

ски уточнять потребности клиентов. Кроме того, важной составляющей является 

повышение уровня сервиса с соблюдением баланса интересов клиентов и биз-

неса.  

Так, в компании «Лента» сотрудники кассовой линейки являются лицом 

организации. От них зависит, сохранят ли они покупателей или нет, особенно 

когда вокруг много стресса и потребитель может быть недоволен. Сотрудники 

пытаются его как-то расслабить улыбкой или словом, поскольку им хочется, 

чтобы люди уходили от них в хорошем настроении. 

2. Скорость и целеустремленность 

Компания не боится ставить амбициозные цели для команды и достигать 

их, несмотря на условия ограниченности ресурсов. Они считают, что стоит со-

средоточить внимание на результаты и возможности, а не пытаться найти оправ-

дания. По их мнению, управленцу необходимо оперативно принимать решения 

в условиях неопределённости и эффективно преодолевать сопротивление изме-

нениям. 

Руководство слушает идеи сотрудников.  Так, например, после предложе-

ния одной из сотрудниц в магазине было проведено карамельное представление. 

Поскольку дети любят сладости, а карамель является высокомаржинальным 
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товаром, идея окупилась и принесла магазину дополнительную выручку. 

3. Уважение и забота 

Понимание чувств других людей, проявление заботы, а также внимание к 

окружающим являются важными составляющими в работе компании. Для них 

важно быть уважительными в общении с людьми вне зависимости от их статуса, 

а также создавать доверительную атмосферу и останавливать неуважительное 

поведение других. 

Во всех торговых комплексах «Ленты» заработали «Комитеты жизни» – 

это ежемесячные встречи директора магазина с коллективом, где сотрудники мо-

гут поделиться проблемой как лично, так и рабочей. Руководство готово к от-

крытому и частному диалогу, а также не только брать на себя обязательства, но 

и исполнять их, а если исполнить их не получится, то честно сказать об этом. Для 

них важно донести до сотрудников, что глупых вопросов не бывает, а озвучивать 

любые проблемы– это совершенно нормально. 

4. Мастерство и ответственность 

Компания «Лента» бережно и ответственно относится к ресурсам и акти-

вам. Значительную роль в управлении бизнесом играет глубокое анализирование 

проблемы с учётом деталей и «большой картинки». Команда должна делать 

практические выводы, расставлять приоритеты, а также регулярно проверять на 

себе клиентский опыт, чтобы повышать свое мастерство. 

В «Ленте» вводится новая система премирования, которая будет зависеть 

от продаж секции или подразделения, где сотрудник работает. Так, для каждого 

сотрудника будет формироваться премиальный фонд -известный процент от про-

даж, деньги с которого будут разделять между сотрудниками с учётом отрабо-

танных часов. Это система дает стимул не просто отрабатывать свои часы, но и 

быть мастером своего дела. 

5. Командная работа 

Для компании важно сотрудничать в команде. Менеджеры «Ленты» заост-

ряют внимание на необходимости доносить сотрудникам, что выполнять свои 

обязательства в команде, проактивно помогать другим и просить помощи при 
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необходимости- залог успешной работы коллектива. Помимо того - принимать 

на себя ответственность за действия и результаты команды, а также принимать 

решения, учитывая последствия для других подразделений и влияние на общий 

результат. Умение слушать, простое и понятное объяснение даже сложных для 

понимания вещей-неотъемлемая часть работы управленца. 

Так, если сотрудник находит дефектный товар в торговом центре или 

плохую партию, то информация об этом уходит в другие торговые комплексы. 

Это делается для того, чтобы товары взимались из продаж в течение получаса, 

что помогает сотрудникам из других торговых точек. 

На основе анализа того, как эти ценности реализуются в «Ленте», можно 

сделать следующие ключевые выводы: 

Ценности работают только при интеграции в бизнес-процессы. Они не 

должны быть просто декларацией. «Лента» показывает это на примерах: фокус 

на клиенте становится задачей кассира, скорость реализуется через быструю ре-

акцию на идеи сотрудников (карамельное шоу), мастерство напрямую стимули-

руется новой системой премирования, командная работа встроена в процесс от-

зыва дефектного товара по всей сети. 

Управление ценностями создает саморегулирующуюся систему. Когда 

ценности понятны и разделяются сотрудниками, они начинают самостоятельно 

принимать правильные решения (кассир улыбается, сотрудник сообщает о де-

фекте), без необходимости постоянного контроля сверху. 

Ценности напрямую влияют на финансовые результаты. Инициатива с ка-

рамельным шоу принесла дополнительную выручку, а система премирования, 

основанная на мастерстве, мотивирует на повышение продаж. Это доказывает, 

что инвестиции в корпоративную культуру окупаются. 

Роль руководителя трансформируется, поскольку управленец в такой си-

стеме – это не контролер, а фасилитатор: он слушает идеи, создает атмосферу 

доверия («глупых вопросов не бывает»), объясняет сложные вещи и помогает 

команде достигать целей. 

Универсальные ценности становятся конкурентным преимуществом 
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только тогда, когда они последовательно внедряются в повседневные практики, 

системы мотивации и коммуникации компании, как это демонстрирует пример 

«Ленты». Они связывают воедино корпоративную культуру, операционную эф-

фективность и внешний имидж, создавая прочный фундамент для долгосрочного 

успеха. 

Проанализировав практический кейс на примере компании, «Лента», 

можно предложить новые способы управления ценностями для компаний: 

– создание визуальных карт или инфографик, демонстрирующих влияние 

корпоративных ценностей на различные составляющие бизнеса. Поскольку ви-

зуальные материалы могут делать информацию более понятной, люди лучше бу-

дут запоминать её; 

– внедрение метрической системы для оценки уровня следования корпора-

тивных ценностей. К примеру, опросы, обратная связь от коллег или анализ по-

ведения в рабочих процессах; 

– внедрение образовательных курсов для сотрудников навыкам эмоцио-

нального интеллекта. Например, проведение тренингов для сотрудников, взаи-

модействующих с клиентами, чтобы они могли лучше понять и быстрее реаги-

ровать на эмоции клиентов. Что в свою очередь может повысить уровень удовле-

творённости покупателей; 

– создание платформ для того, чтобы сотрудники могли предлагать свои 

идеи, а также получать обратную связь в короткие сроки. Это может привести к 

генерированию новых идей от сотрудников компании, повышая их вовлечен-

ность в рабочий процесс; 

– внедрение платформы клиентского мониторинга для оценки их восприя-

тия ценностей компании через взаимодействие с ассортиментом. Это может по-

мочь понять, насколько хорошо клиенту показаны ценности организации. 

В заключении данной работы можно сделать следующие выводы: эффек-

тивность в управлении корпоративными ценностями достигается только при их 

интеграции в бизнес-процессы и повседневные практики. Как показывает при-

мер «Ленты», это создает саморегулирующуюся систему, где сотрудники 
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самостоятельно принимают правильные решения, что напрямую влияет на фи-

нансовые результаты и формирует прочный фундамент для долгосрочного кон-

курентного преимущества. Кроме того, для повышения эффективности в управ-

лении ценностями компаний можно было бы внедрить инфографики, которые 

показывают, как ценности влияют на бизнес, а также разработать метрики для 

оценки их соблюдения сотрудниками. Сопоставив различные аспекты управле-

ния корпоративными ценностями, мы пришли к выводу, что несоответствия в 

восприятии этих ценностей могут существенно подорвать имидж компании, и, 

поскольку их невозможно полностью избежать, важно разработать стратегии для 

их эффективного разрешения.  
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Костенко Андрей Вячеславович 

магистр теологии 

Московская Духовная Академия 

 

Аннотация. Статья посвящена хронологии возникновения монофизит-

ства, сравнению деятельности предшественников святого императора Юсти-

ниана, рассмотрению его богословской позиции и деятельности по отношению 

к христианскому миру и государству.  

Считается, что император Юстиниан был не только государственным 

деятелем, но и богословом, для которого «неохалкидонизм» стал новым спосо-

бом преодолеть возникшие разногласия антихалкидонитов и последователей 

халкидонского учения. 

Ключевые слова: монофизиты, халкидониты, христология, природа, ипо-

стась, акакианская схизма, теопасхитская формула, афтартодокетизм 

Abstract. The article is devoted to the chronology of the emergence of monoph-

ysitism, a comparison of the activities of the predecessors of the holy Emperor Justin-

ian, and a review of his theological position and activities in relation to the Christian 

world and the state. It is believed that Emperor Justinian was not only a statesman, but 

also a theologian, for whom «neo-Chalcedonism» became a new way to overcome the 

differences between anti-Chalcedonites and followers of Chalcedonian doctrine. 

Key words: monophysites, Chalcedonites, Christology, nature, hypostasis, Aka-

kian schism, Theopaschite formula, aftartodoketism 

Халкидонский Собор направленный прекратить христологические споры, 
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не увенчался успехом.  

Те, кто выступал в качестве оппозиции учению Нестория, рисковали 

впасть в крайнее монофизитсво (monos – «один», physis – «природа»), основопо-

ложником которого стал Евтихий.  

На Эфесском соборе, он держался учения св. Кирилла Александрийского, 

который ставил особый акцент на Божественной природе Христа, говоря о «со-

единении актуальности вневременной Божественной жизни с реальностью исто-

рического существования человека в событии Воплощения Сына Божия» [1, с. 

179], что неверно было интерпретировано Евтихием.  

Несмотря на то, что св. Кирилл Александрийский использовал тезис: «Еди-

ная природа Бога Слова воплощенная», ссылаясь на св. Афанасия Александрий-

ского, однако, впоследствии выяснилось, что текст был подделан аполинари-

стами. 

Исходя из учения Аполинария, суть этого высказывания означала, что вто-

рое лицо Ипостаси Святой Троицы, восприняло плоть без духа, а душа осталась 

животной, т.е. не разумной.  

 Это уже наводит на мысль, что св. Кирилл не мог поддерживать ересь Апо-

линария и защищать его учение. К тому же св. Кирилл подразумевает в выраже-

нии «Единая природа Бога Слова воплощенная» не только индивидуальное че-

ловечество Иисуса, но и всю полноту обоженного человечества» [2, с. 112].  

Однако, архимандрит Евтихий неверно истолковал это учение, сделав вы-

вод, что Иисус хоть и родился от Девы, но по естеству Он прежде всего Бог, а не 

человек, и общечеловеческая природа на столько была изменена под влиянием 

Божественной, что плоть Христа стала не единосущна нашей человеческой [3, с. 

330].  

В. М. Лурье указывает, что Евтихий учил о человечестве Христа так, будто 

оно само стало Богом по природе, не являясь единосущным нам по природе и 

человечеству.  

«С этим связывалось ошибочное представление Евтихия о том, что у Хри-

ста – «тело небесное» [4, с. 118].  
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Таким образом, суть этой ереси заключалась в учении о единой природе, 

единой ипостаси, одном лице и одной Божественной воле в Иисусе Христе [5, с. 

114].  

Объясняя Божественное соединение двух природ - Божеской и человече-

ской в одном лице Господа, Евтихий утверждал, что Христос имел только одну 

природу – Божественную, которая «поглотила человеческую» [6, электронный 

ресурс].  

Эта идея широко распространилась, а предпринятые действия императоров 

Маркиана (450-457) и Льва (457-474), не привели к ожидаемому результату.  

Протесты народа и монахов в Египте привели к гибели Александрийского 

православного патриарха Протерия, и возведению на его место монофизита Ти-

мофея Элура в 452 году, прекращению поставок зерна из Египта в Константино-

поль [7, с. 144], что свидетельствует о политическом и экономическом давлении 

на столицу.  

Последующие императоры Зенон и Анастасий, также желали положить ко-

нец беспорядкам в Сирии и Египте.  

Зенон при помощи патриарха Константинопольского Акакия создает де-

крет «Энотикон» (482 г.), в котором не упоминалось о Халкидонском Соборе, 

как Вселенском, упразднялись понятия «двух природ» («dyo physeis») и «одной 

природы» («mia physeis») [8, с. 170-171].  

Это вызвало диспут в кругу и монофизитов и православного духовенства. 

Вмешательство римского папы Феликса III, положило начало новому расколу, 

именуемого «акакианской схизмой».  

Император Анастасий выставив кандидатуру монофизита Севера на пат-

риаршую кафедру в Антиохии, лишь содействовал союзу акефалов в Сирии и 

Египте. [9, с. 37]. 

Император Юстин I восстановил общение Восточной и Западной церквей, 

упразднив «Энотикон» императора Зенона, и положив начало ко всеобщему при-

мирению.  

После смерти Юстина, св. Юстиниан, наученный опытом своих 
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предшественников, стремился достичь единения по большей части богослов-

ским путем, потому мы видим множество полемических, догматических тракта-

тов, писем, гимнов, декретов о государственной и церковной жизни.  

Для наглядности В. В. Болотов представил развитие расколов в виде таб-

лицы [10, с. 357]:  

Таблица 1 - богословские ереси IV-VI вв.  

 
А. 1) Евтихианство Б. 2) Монофизитство 

В. 3) Уклон монофизитства в сторону евтихианства, с пантеистическим направлением, в 

лице Бар-Судаили (его учение: «вся природа единосущна с Богом»). Учение не получило 

распространения.  

Г. Разделение мофозитства на два потока (4;5), из-за спорных вопросов о тленности тела 

Христова, но с подтекстом, есть ли во Христе различие по соединении (рождении) или нет? 

4) Севириане или «диакриномены» - сомне-

вающиеся, нерешительные, разборчивые. 

Лидер – Севир Антиохийский. 

Учение о «Единой сложной природе» в 

Иисусе Христе. [11, с. 357] 

5) Юлианисты – сторонники Юлиана Гали-

карнасского.  

Учил о тварности но нетленности тела Хри-

ста при Его жизни, и по свойствам подобное 

телу первозданного Адама, следовательно 

оно нетленно и после Воскресения. [12, 

электронный ресурс] 

Ж. 8) Агноиты или 

незнающие. 

Лидер: диакон Фе-

мистий. 

Развитие севири-

анского монофи-

зитства. 

Учение. Христос не 

знал, а это свой-

ственно человеку. 

[13, с. 413]  

[14, с. 14, с. 197] 

Д. 6) Переход от Севи-

рианского монофи-

зитства к юлианизму. 

Лидер Стефан Ниова. 

Отвергал различие 

природ во Христе по 

соединении. 

Е. 7) Уклонение от 

части юлиани-

стов к севириан-

ству, признав по-

тенциальную 

тленность тела 

Христова. 

З. 9) Юлианское моно-

физитство – акти-

стиды. 

Плоть Христа была не-

тварной. 

И. 

Монофизитское учение, соприкасающееся с догматом о Богочеловеке.  

Направление из ортодоксального севирианства: 

10) Феодосиане (севириане)  11) Конониты (тритеиты) – спор касательно 

Св. Троицы.  

К. В момент споров с тритеитами, из массы 

феодосиан (крайние ортодоксалы), появи-

лись: 

I. Тритеиты разделились по вопросу о вос-

кресении мертвых: 

14) Кондовавдиты 12) Конониты 13) Филопониане 

Л. Спор между ортодоксальными феодосианами из-за терминологии в учении о Св. Тро-

ице. 
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В 532 году, император пошел на примирение с монофизитами, разрешив 

им не отказываться от своей точки зрения, но с условием осудить тех, кто высту-

пал в поддержку монофизитов, а именно: Нестория, Диодора, Иву, Евтихия, Фе-

одорита, а также принять: 12 анафематизмов Св. Кирилла Александрийского и 

Халкидонский Собор, постановлением которого осуждалось учение Нестория и 

Евтихия. 

Так же, одним из условий было не провоцировать и не осуждать тех, кто 

исповедует диофизитство.  

В 533 году святой Юстиниан посодействовал монофизитам, сделав 

уступку в прибавлении к Трисвятой песни: «Распныйся за ны», а в 535 г. возвел 

на патриарший престол Константинополя - Анфима, оказавшегося монофизитом 

[15, с. 135], однако вполне вероятно, что новый патриарх был поставлен наме-

ренно, ради общего мира.  

Но в 536 г. при содействии папы Агапита, Анфима заместил пресвитер 

Мина. Также были отстранены от дел монофизиты [16, с. 172-173] – Север, Петр 

и Зоора. 

Император Юстиниан, осознав, что его определения могут лишить основа-

ния халкидонитов, остановил дальнейший диалог с Севиром, так как он требовал 

проклятия «Томосу» папы Льва, а в тот момент это уже было невозможно допу-

стить, так как такое действие приравнивалось к полному отрицанию Халкидон-

ского Собора [17, с. 153].  

А. П. Дьяконов считает, что, пользуясь исключительно логикой, не всегда 

можно достичь результата. 

К примеру, патриарх Анфим принимал собор по формуле восточных уни-

онистов из-за сравнения Православных с севирианами 533 году [18, с. 52-54].  

Считается, что с 532 по 536 гг. для императора главной задачей становится 

дальнейший диалог с Римским папой, тем как бы прикрывая продолжение диа-

лога с восточными антихалкидонитами.  

15) Петриты, называемые дамианитами - 

тритеитами. 

16) Дамианиты (савеллиане и тетрадиты). 
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Формула «Один из троицы пострадал во Плоти», по мнению М. В. Граци-

анского, вероятно оказалась принята лишь для временной приостановки моно-

физитских, а с ними и гражданских споров [19, с. 135], с чем мы не можем согла-

ситься, поскольку данная траектория была задана гораздо раньше начала прав-

ления имп. Юстиниана I.  

Благодаря внешней политике императора Юстиниана, Византийская Им-

перия расширила свои границы практически до ее предыдущих территориаль-

ных размеров не только из-за успешных походов полководца Виталиана, но и 

объединительной политики, располагающей население к правящим элитам.  

Что касается религиозного убеждения Юстиниана - пишет А.А. Васильев, 

он Юстиниан, как его дядя Юстин I, принял постановления Халкидонского Со-

бора, которых держался до конца жизни [20, с. 193]. 

Он особенно обращает внимание на решения Собора в письме к Епифа-

нию, говоря о письме, адресованном армянам от Прокла Константинопольского, 

содержащее формулу «Иисус Христос, Сын Божий и Бог наш, является одним из 

Св. Троицы».  

Также, имп. Юстиниан обращает внимание на важность всех предыдущих 

Соборов, без которых невозможно было бы отделить «зерна от плевел» [21, с. 

140-141].  

Так в нашей богослужебной традиции закрепился гимн «Единородный 

Сыне», который, как отмечает прот. диакон Владимир Василик, имеет «теопас-

хистский» характер, благодаря стиху: «Распныйся же, Христе Боже, Смертию 

смерть поправый», что является результатом собеседований правителя с моно-

физитскими вождями в 533 году [22, с. 136-137], а впервые воспет в 537 г. во 

время освящения храма Св. Софии. Этот гимн направлен на асимметричную хри-

стологию, где акцент ставится не на воскресении человека, но самого Бога.  

Само песнопение используется в качестве миссионерской деятельности к 

монофизитам [23, с. 136].  

Как пишет Астериос Геростергиос - «Юстиниан основывал свою концеп-

цию на теопасхитской формулировке «Один из Троицы пострадал во плоти», что 
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означало желание примирить утверждение Кирилла Александрийского «Одна 

природа Бога Слова воплощенная», подчеркивая, что жизнь и страдания Христа 

происходили в союзе Божеской и человеческой природ» [24, с. 288].  

Прот. Иоанн Мейендорф отмечает, что проблемой оставался антропологи-

ческий вопрос о тленности человеческой природы (афтартодокетизм), так как 

Бог Слово вместе с нашим тленным телом воспринимал неведение и тленность, 

и Юлиан Галикарнасский трактовал это, как греховное преступление «падшего 

Адама, и хотел оградить от этого Христа».  

Смертность возможно рассматривать, как отпадение человека от Бога, как 

некое «условие» для Бога Слова, для восстановления бессмертия через Воскре-

сение.  

Это подтверждает, что теопасхистские формулы не борются с реальностью 

человеческой природы Христа, а подтверждают ее тленность и смертность [25, 

с. 99].  

В заключении нужно сказать, что среди большинства императоров, Юсти-

ниан Великий оказался возможно одним из тех немногих, кто богословским пу-

тем старался объединить противоборствующие стороны, следуя Евангельским 

словам - «Всякое царство, разделившееся само в себе, опустеет; и всякий город 

или дом, разделившийся сам в себе, не устоит» [Мф. 12:25, с. 702].  
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Аннотация. В статье рассматривается артефактивный код как один из 

ключевых элементов национально-культурного фразеологического фонда рус-

ского и узбекского языков. Показано, что артефактивные компоненты в со-

ставе фразеологизмов формируют культурную память и этноконцептосферу 

языка, выполняя когнитивно-семиотическую функцию.  

The article examines the artifact code as one of the key elements of the national 

and cultural phraseological fund of the Russian and Uzbek languages. It is shown that 

artifact components within phraseological units form the cultural memory and ethno-

conceptual sphere of the language, performing a cognitive-semiotic function.  

Ключевые слова: фразеология, артефактивный код, культурный код, рус-

ская фразеология, узбекская фразеология, материальная культура 

Keywords: phraseology, artifact code, cultural code, Russian phraseology, Uz-

bek phraseology, material culture 

Проблема культурных кодов фразеологии рассматривалась в работах В.Н. 

Телия, которая определяет фразеологизм как «вербализованную единицу нацио-

нально-культурного кода», указывая на возможность выделения зооморфного, 

соматического, артефактивного, природного и др. кодов [1, c. 26]. В.В. Красных в 

монографии «Этнопсихолингвистика и культурная память» подчёркивает, что 

артефактивный код воплощает коллективное представление о мире вещей и 
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отражает особенности повседневной жизни этноса [2, c. 34]. Т.В. Аху-

тина и Л.А. Григорьева отмечают, что артефакты, включённые в фразеологиче-

скую систему, переходят из разряда предметных в символические, формируя ко-

гнитивные метафоры типа «человек — вещь» и «жизнь — труд» [3, c. 76]. 

В узбекском языкознании вопрос исследовался в трудах М.А. Йўлдоше-

вой, которая описала этнокультурную специфику фразеологизмов с компонен-

тами, обозначающими предметы быта (kosa, choynak, belkurak, etik) и показала 

их связь с национальными моделями восприятия [4, c. 89]. Б.Х.  Маматов в ста-

тье «Маданий кодлар ва фразеологик маъно» рассматривает артефактивные фра-

зеологизмы как «зеркало материального турмуш тарзи халқнинг маънавий дунё-

сида» (зеркало материального быта в духовной сфере народа) [5, c. 43]. Кроме 

того, В.И. Карасик подчёркивает, что «артефакт» как элемент дискурса служит 

семиотическим посредником между когнитивной моделью мира и коммуника-

тивным поведением носителя языка [6, c. 90]. Таким образом, все исследователи 

сходятся в понимании того, что артефактивный код является не просто набором 

слов, обозначающих предметы, а культурным фильтром, сквозь который народ 

осмысляет мир вещей и самого человека. 

Как отмечает В. Н. Телия, «фразеологические единицы с предметными 

компонентами фиксируют «вещный код» культуры и тем самым переводят пред-

мет в разряд культурного знака» [1, c. 87]. В русской и узбекской фразеологии 

категория одежды выступает одним из древнейших пластов артефактивного 

кода. Она отражает социальное положение человека, его честь, уважение, уро-

вень достатка и даже моральную чистоту. В русском языке одежда нередко сим-

волизирует положение в обществе и отношение к человеку: оставить в дураках 

без штанов «разорить, обмануть», сшито белыми нитками «дело выполнено не-

умело, очевидно», надеть чужую шапку «присвоить чужие заслуги». Эти выра-

жения опираются на реальные материальные образы — одежда и её детали ста-

новятся знаком не только внешнего облика, но и внутренней сути, социального 

статуса. 

В узбекском языке подобные образы связаны с национальной одеждой, что 
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подчёркивает роль традиции как хранителя культурного опыта. Фразеоло-

гизм etikni kiygan boshqani bilmaydi («кто обул сапоги не понимает босого») вы-

ражает идею социальной дистанции и морального неравенства, а do‘ppi 

otmoq («сбросить тюбетейку») метафору утраты уважения к обычаям и предкам. 

Как отмечает Йўлдошева М. А., «артефактивные образы одежды в узбекской 

фразеологии сохраняют связь с национальной традицией и часто маркируют мо-

рально-этические границы поведения человека» [4, c. 73]. Таким образом, в 

обоих языках одежда становится знаком не просто быта, а человеческого досто-

инства и социальной иерархии, закрепляя коллективное представление о «пра-

вильном» и «непозволительном». 

Вторым продуктивным пластом артефактивного кода выступает домашняя 

утварь и пища. Русская фразеология широко использует образы повседневных 

бытовых предметов: каша заварилась «возникла сложная ситуация», не в своей 

тарелке «испытывать неловкость», всё в одну кучу «смешать без порядка». 

Пища, посуда, кухонные процессы метафоризируются как символ отношений, 

труда и эмоциональных состояний. 

В узбекской фразеологии аналогичные значения репрезентируют фразео-

логизмы osh bo‘ldi («дело дошло до плова») «дело завершено», qozon 

qaynadi («котёл закипел») «началась ссора, спор», nonini yedi («ел чей-то хлеб») 

«зависит от кого-то, обязан». Как отмечает М. А. Йўлдошева, в узбекской тради-

ции пища является не просто предметом потребления, а сакральным артефактом, 

вокруг которого строится представление о гостеприимстве, щедрости и духов-

ном единстве народа [4, c. 88]. В этой связи устойчивые выражения с компонен-

тами osh, non, qozon служат не только описанием бытовых реалий, но и формой 

передачи культурного кода «хлеб» и «плов» становятся символами долга и бла-

годарности. 

Третья группа связана с орудиями труда и денежными единицами артефак-

тами, отражающими народные представления о труде, богатстве и справедливо-

сти. В русском языке устойчивые выражения ни кола ни двора (‘ничего не 

иметь’), пахать как лошадь (‘трудиться чрезмерно’), золотые руки (‘умелый 
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человек’) символизируют социальную и трудовую этику, где материальные 

предметы и единицы измерения (кол, двор, золото) обретают переносное значе-

ние как показатели достатка и мастерства. В узбекском языке этому соответ-

ствуют фразеологизмы belni bukmoq («согнуть спину») «усердно рабо-

тать», bolta urmoq («ударить топором») «положить конец чему-то», tanga 

bo‘lmoq («превратиться в монету») «поддаться жадности». Эти выражения де-

монстрируют, что орудия труда и деньги, пройдя путь метафоризации, превра-

тились в универсальные знаки моральных норм: трудолюбие, ответственность, 

мера в желании богатства. 

Особое место в артефактивном коде занимает когнитивно-символическая 

функция предметных образов. Предмет становится не просто именем, а знаком 

эмоции и оценки, участвуя в концептуализации человеческих отношений. Так, 

русское выражение держать камень за пазухой и узбекское ko‘nglida tosh bor (‘в 

сердце камень’) совпадают структурно и семантически, обозначая скрытую 

враждебность и обиду. Эти универсальные метафоры показывают, что матери-

альные объекты камень, тело, сердце участвуют в моделировании эмоциональ-

ного мира человека, формируя когнитивные схемы, близкие для разных культур. 

В то же время существуют выражения, ярко демонстрирующие националь-

ную специфику. Например, русское вешать лапшу на уши (‘обманывать’) и уз-

бекское quloqqa yog‘ surmoq («намазывать ухо маслом») имеют сходную прагма-

тику, но используют различные артефакты лапша и масло представляют разные 

гастрономические образы, укоренённые в культурной памяти народов. Это ука-

зывает на то, что материальный опыт (пища, утварь, жест) становится источни-

ком национально-специфических метафор. 

В артефактивных кодах двух культур присутствует и духовная семантика 

предметов, когда вещь становится символом света, тепла и любви. Так, рус-

ское свет в оконце и узбекское chirog‘im (букв. «мой светильник», обращение к 

близкому человеку) выражают концепт надежды, жизненной опоры, тепла до-

машнего очага. По наблюдению Телии, подобные фразеологизмы отражают пе-

реход от материальной категории к духовной, где «вещь превращается в 
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метафору чувств, а бытовое в культурный знак» [1, c. 67]. 

Артефактивный код русской и узбекской фразеологии представляет собой 

сложную семиотическую систему, объединяющую материальный и духовный 

мир народов. В обеих культурах предметы материальной жизни становятся сим-

волами человеческих качеств, моральных норм и социальных ролей. Русская 

фразеология тяготеет к бытовым артефактам, выражающим оценку через кон-

кретные предметы (шапка, каша, рубль, лапша), тогда как узбекская к символам 

традиционного быта (чойнак, до‘ппи, non, belkurak), отражающим уклад восточ-

ной культуры. 
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Аннотация. Цель настоящей статьи — исследовать ключевые характе-

ристики ювенальной юстиции, которая занимается правонарушениями, совер-

шенными несовершеннолетними. В отличие от стандартного уголовного пра-

восудия для взрослых, система ювенальной юстиции приоритезирует не только 

наказание, но и коррекцию, реабилитацию и обеспечение прав и интересов моло-

дых людей. 

Abstract. The purpose of this article is to examine the specifics of the juvenile 

justice system specializing in cases involving juvenile offenders. Unlike criminal law 

for adults, juvenile justice focuses not only on punishment, but also on correction, 

rehabilitation and protection of the interests of the child. 

Ключевые слова: ювенальная юстиция, несовершеннолетние, защита 

детей 

Keywords: juvenile justice, minors, child protection 

Система ювенальной юстиции выделяется в структуре правосудия своим 

акцентом на дела, касающиеся несовершеннолетних правонарушителей. В отли-

чие от стандартных уголовных судопроизводств, ориентированных на взрослых, 

она ставит в приоритет не только применение наказаний, но и принимает меры 

для коррекции поведения, реабилитации и защиты прав молодых людей. Целью 

ювенальной юстиции является не столько карательная реакция на совершенные 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Фундаментальные научные исследования: теоретические и практические аспекты» 

 

60 

 

проступки, сколько предотвращение повторных правонарушений и поддержка в 

социализации молодого поколения для их успешной адаптации и ответственного 

участия в жизни общества. 

Эволюция ювенальной юстиции тесно связана с трансформацией пред-

ставлений о детстве и подростковом возрасте. Исторически общества рассматри-

вали детей просто как маленьких взрослых, наделяя их одинаковыми правовыми 

обязанностями и пониманием ответственности за деяния. Впоследствии, благо-

даря достижениям в социологии, психологии и педагогике, было признано, что 

молодые преступники заслуживают отдельного внимания, сообразного с их спе-

цифическими психологическими и когнитивными особенностями. Эти исследо-

вания проложили путь к созданию отдельной судебной системы для несовершен-

нолетних на границе XIX и XX веков, закладывая базу для современной юве-

нальной юстиции в различных странах [1, с. 141]. 

Ключевые принципы, лежащие в основе ювенальной юстиции: 

1. Принцип защиты верховенства интересов ребенка: в рамках ювенальной 

юстиции ключевым аспектом выступает обеспечение прав и благосостояния 

несовершеннолетних. Это включает в себя не только охрану их физического и 

психологического здоровья, но также учитывание возрастных этапов развития, 

индивидуальных особенностей и бытовых условий в пределах семьи. 

2. Принцип минимального вмешательства: в области правосудия для несо-

вершеннолетних вмешательство в жизнь ребенка целесообразно только при аб-

солютной неэффективности других методов. Предпочтение отдаётся мерам, не 

предусматривающим изоляцию. 

3. Подход индивидуализации в педагогике: обучение структурируется, 

учитывая индивидуальные характеристики и специфические жизненные обстоя-

тельства учащегося. Использование методов дисциплинирования и коррекции 

настраивается в соответствии с уникальными требованиями каждого ребенка. 

4. Принцип конфиденциальности: в сфере ювенальной юстиции информа-

ция о делах, вовлекающих несовершеннолетних, должна оберегаться от разгла-

шения для защиты их личной жизни и предотвращения стигматизации, 
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общественной осуждения и дискриминации в отношении молодых лиц. 

5. Детское право на участие в решениях: каждый ребенок имеет право ак-

тивно участвовать в делах, касающихся его собственных интересов. Однако реа-

лизация этого права должна быть пропорциональна его возрасту и психоэмоци-

ональному развитию. 

Система ювенальной юстиции включает различные механизмы, такие как: 

1. Профилактика девиантного поведения среди несовершеннолетних охва-

тывает множество инициатив и программ, направленных на предотвращение 

правонарушений в подростковой среде. Это включает сотрудничество с роди-

тельскими сообществами, разработку и внедрение специализированных образо-

вательных программ, предоставление социальной помощи, а также другие про-

филактические мероприятия. 

2. Альтернативные санкции предусматривают наказания, не связанные с 

лишением свободы. Они включают: обязательные общественные работы, услов-

ное осуждение с испытательным сроком, а также направление осуждённых на 

программы медицинской реабилитации или профессионального восстановления. 

3. Судебное разбирательство: когда зафиксированы серьезные преступле-

ния, дело может быть направлено в суд, который обладает полномочиями по вы-

несению судебного решения, включая наложение уголовных санкций или кор-

ректирующих мер. Ювенальное правосудие, регулирующее дела несовершенно-

летних, предусматривает процедуры отличные от стандартных уголовных про-

цессов для взрослых, акцентируя внимание на более ленитивном и образователь-

ном подходе, который принимает во внимание интересы и благосостояние моло-

дых лиц. 

4. Постсудебная работа: после окончания дела может быть организован 

надзор за развитием ребенка, активизация функций социальной защиты, инте-

грация в программы реабилитации и др. 

5. Международные отличия в ювенальных судебных системах: Основа 

действий законодательства в области ювенальной юстиции различается по стра-

нам, ориентируясь на реабилитацию, профилактику делинквентного поведения 
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и оценки эффективности. Некоторые нации акцентируют внимание на коррекции 

поведенческих нарушений молодёжи, тогда как другие страны в большей сте-

пени полагаются на исполнение наказаний в рамках уголовного законодатель-

ства. 

6. Культурное наследие и исторический контекст оказывают важное влия-

ние на регуляции и функционирование юстиции для несовершеннолетних. 

7. Анализ ювенальной юстиции выявил основные проблемы, включая вы-

сокие расходы на детенцию молодых правонарушителей, оценку результативно-

сти реабилитационных мероприятий, обеспечение соблюдения детских прав и 

установление баланса между индивидуальными правами подростков и требова-

ниями общества. 

8. Международные стандарты: всемирно распространены правовые доку-

менты и руководства для гарантии защиты прав детей, влияющие на разработку 

систем ювенального правосудия в разных странах. Ярким примером такого до-

кумента является Конвенция ООН о правах ребенка. 

Ювенальная юстиция — это интегрированная система, состоящая из раз-

личных судебных и правоохранительных структур, занимающихся делами несо-

вершеннолетних правонарушителей. Она включает в себя полицию, суды, ор-

ганы прокуратуры, адвокатуру, исправительные учреждения, а также службы, 

отвечающие за пробационный надзор и социализацию освобожденных. Данные 

агентства опираются на уникальные правовые и процессуальные нормы, направ-

ленные на эффективное преодоление преступности лиц моложе 18 лет [2, с. 34]. 

В рамках ювенальной юстиции ювенальные суды выполняют критическую 

функцию, рассматривая дела уголовного, гражданского и административного ха-

рактера, где стороной является несовершеннолетний. Основные задачи таких су-

дебных институтов направлены на защиту прав и благополучия детей, обеспечи-

вая их поддержку для успешной социальной адаптации и интеграции в общество. 

Однако существует значительная критика по адресу системы ювенальной 

юстиции. Во многих государствах на неё возлагаются обвинения в чрезмерном 

вмешательстве в семейные дела, нарушении родительских прав и недостатках в 
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проведении реабилитационных программ. Критики указывают на случаи, когда 

структуры ювенальной юстиции используются не по назначению, что приводит 

к несправедливому разделению детей с их семьями. Эффективность ювенальной 

юстиции сильно зависит от профессионализма социальных работников, квали-

фикации специалистов и наличия достаточных ресурсов. 

В заключение подчеркнем, что система ювенальной юстиции является 

сложным и эволюционирующим механизмом, стремящимся к балансу между ин-

тересами детей и социальной справедливостью. Она фокусируется на социализа-

ции и реабилитации молодых правонарушителей, способствуя их возвращению 

в общество. Важные аспекты включают обновление правовой базы, повышение 

квалификации специалистов и адекватное финансирование. Ключ к успеху за-

ключается в непрерывном взаимодействии между правительственными орга-

нами, общественными институтами, семьями и молодежью, что способствует за-

щите прав молодых людей при одновременном обеспечении общественной без-

опасности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные направления взаимо-

действия Главного управления МЧС России по Республике Башкортостан с ор-

ганами местного самоуправления; изучаются итоги деятельности ГУ МЧС 

России по Республике Башкортостан за 2024 год, определяются проблемы вза-

имодействия данных субъектов. 

Ключевые слова: органы местного самоуправления, взаимодействие, му-

ниципалитета, ГУ МЧС России по РБ, безопасность, чрезвычайная ситуация 

Annotation. This article examines the main areas of interaction between the 

Main Directorate of the Ministry of Emergency Situations of Russia for the Republic 

of Bashkortostan and local governments. It also examines the results of the activities 

of the Main Directorate of the Ministry of Emergency Situations of Russia for the Re-

public of Bashkortostan for 2024 and identifies issues related to interaction between 

these entities. 

Keywords: local governments, interaction, municipalities, Main Directorate of 

the Ministry of Emergency Situations of Russia for the Republic of Bashkortostan, fires, 

safety, emergency 

В целях предотвращения и профилактики возникновения на первый план 

выходит организация эффективного взаимодействия органов местного 
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самоуправления с территориальными и региональными отделениями Министер-

ства чрезвычайный ситуаций России (далее – МЧС России). 

МЧС России, как федеральный орган исполнительной власти осуществ-

ляет следующие виды деятельности [6]: 

− выработка и реализация государственной политики в области граждан-

ской обороны, защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций, обес-

печения пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах; 

− подготовка и утверждение проектов нормативных правовых актов в этих 

областях; 

− управление в указанных областях, а также управление деятельностью 

федеральных органов исполнительной власти в рамках единой государственной 

системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций; 

− нормативное регулирование в целях предупреждения, прогнозирования 

и смягчения последствий чрезвычайных ситуаций и пожаров; 

− организация и ведение гражданской обороны, экстренное реагирование 

при чрезвычайных ситуациях, защита населения и территорий от чрезвычайных 

ситуаций и пожаров, обеспечение безопасности людей на водных объектах; 

− оказание финансовой помощи населению, пострадавшему от ЧС; 

− международное сотрудничество; 

− профилактическая работа и контрольно-надзорная деятельность. 

Органы местного самоуправления представляют собой структуру власти, 

ответственную за решение вопросов местного значения, включая обеспечение 

пожарной безопасности и защиту населения от чрезвычайных ситуаций природ-

ного и техногенного характера. Они тесно сотрудничают с территориальными 

органами государственной противопожарной службы ГУ МЧС России. 

К органам местного самоуправления согласно Федерального закона от 

06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправ-

ления в Российской Федерации» относятся  

При взаимодействии органов местного самоуправления с 
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подразделениями государственной противопожарной службы осуществляется 

координация действий по следующим направлениям: 

– совместное участие в разработке и согласовании планов мероприятий по 

предупреждению пожаров и минимизации ущерба от возможных аварий и ката-

строф; 

– обеспечение взаимодействия служб экстренного реагирования и своевре-

менного информирования населения о возникающих угрозах; 

– проведение совместных тренировок и учений для повышения готовности 

сил и средств пожаротушения и спасательных подразделений; 

– организация взаимовыгодного сотрудничества в области подготовки кад-

ров, технического оснащения и материально-технического снабжения. 

Основы взаимодействия ГУ МЧС России с органами местного самоуправ-

ления базируются на положениях Федеральных законов от 06.10.2003 № 131-ФЗ 

«Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Фе-

дерации» [1], «О защите населения и территорий от чрезвычайных ситуаций при-

родного и техногенного характера» от 21.12.1994 № 68-ФЗ [2], «О пожарной без-

опасности» от 21.12.1994 № 69-ФЗ [3]. 

Тезисно рассмотрим основные результаты деятельность ГУ МЧС России 

по Республике Башкортостан (далее по тексту - ГУ МЧС России по РБ). В 2024 

году на территории РБ произошел 9441 пожар, общее количество погибших со-

ставило 216 человек. Общее количество проведенных аварийно-спасательных 

работ составило около 2000, количество спасенных в пожаре человек – 1331. По-

мощь населению на дорогах РБ была оказана более чем в 400 случаях, количе-

ство спасенных при дорожно-транспортных происшествиях силами ГУ МЧС 

России по РБ составило 108 граждан, извлечено из поврежденных транспортных 

средств – 197 человек.  В 2024 году произошли 3 чрезвычайные ситуации: одна 

природного характера, две были связаны со взрывом газа [6]. 

ГУ МЧС России по РБ осуществляет свою деятельность во взаимодействии 

с органами местного самоуправления. Некоторые направления такого взаимо-

действия: 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Фундаментальные научные исследования: теоретические и практические аспекты» 

 

67 

 

− обеспечение первичных мер пожарной безопасности и возникновения 

чрезвычайных ситуаций на территории муниципалитета; 

− проведение мероприятий по пожарной безопасности для населения му-

ниципалитета (информирование, установка систем оповещения, газоанализато-

ров, датчиков задымления, утечки газа и пр.); 

− оценка пожароопасной ситуации и прогнозирование пожаров на терри-

тории муниципалитета;  

− разработка технических регламентов о требованиях пожарной безопас-

ности; 

− проверка состояния источников противопожарного водоснабжения 

− устройство противопожарных барьеров, разрывов вокруг агропромыш-

ленных территорий, коллективных садов, лесных поселков и населенных пунк-

тов на территории муниципалитета; 

− определение соответствия пляжей установленным требованиям;  

− обеспечение безопасности людей на водных объектах в купальный сезон 

и пр. 

Направления деятельности выработаны, как правило практикой, единый 

перечень таких направлений, мер, реализуемых для их выполнения, законода-

тельно не закреплен.  

ГУ МЧС России по РБ координирует деятельность ОМСУ по созданию и 

поддержанию в готовности муниципальных спасательных служб, формирований 

и специализированной техники. Осуществляется проверка готовности сил и 

средств, а также их оснащение необходимым оборудованием и снаряжением. 

Важным аспектом является организация взаимодействия между различными 

службами и формированиями [5, с. 239]. 

Республиканское ГУ МЧС России выполняет ключевую роль в обеспече-

нии безопасности населения и территории республики от чрезвычайных ситуа-

ций природного и техногенного характера. Его задачи включают профилактику 

пожаров, проведение аварийно-спасательных работ, контроль за соблюдением 
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противопожарных норм и гражданской обороны. Управление осуществляет ко-

ординацию действий всех служб и ведомств, задействованных в ликвидации ЧС, 

организует информирование населения о возможных угрозах, проводит подго-

товку и обучение специалистов и населения мерам безопасности. Также оно кон-

тролирует состояние объектов повышенной опасности и ведёт мониторинг об-

становки для оперативного реагирования. В целом, республиканское ГУ МЧС 

Российской Федерации служит основным органом государственной системы 

предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций на региональном уровне, 

обеспечивая защиту жизни и здоровья граждан, сохранность имущества и окру-

жающей среды. 

Также ГУ МЧС России по РБ совместно с ОМСУ организует обучение 

населения мерам пожарной безопасности, правилам поведения при возникнове-

нии чрезвычайной ситуации, а также приемам оказания первой помощи. Обуче-

ние проводится в образовательных учреждениях, по месту работы и жительства. 

Используются различные формы обучения, включая лекции, семинары, практи-

ческие занятия, а также распространение информационных материалов. 

Еще одним направлением взаимодействия является оказание помощи 

ОМСУ в создании и поддержании в готовности систем оповещения и информи-

рования населения о чрезвычайной ситуации. Обеспечивается оперативное рас-

пространение информации о возникновении или угрозе возникновения чрезвы-

чайной ситуации, о правилах поведения и мерах защиты. Используются различ-

ные каналы связи, включая телевидение, радио, интернет, а также системы гром-

коговорящей связи [4, с. 4305]. 

В настоящее время единый нормативный акт, который бы закреплял ос-

новы взаимодействия между ГУ МЧС России по РБ с органами местного само-

управления отсутствует. В связи с чем нет понимания об обязанностях и меро-

приятиях, которые должны реализовать данные органы власти в рамках обеспе-

чения пожарной безопасности.  Нет также и административного регламента, в 

котором бы были прописаны конкретные меры, которые должен реализовать му-

ниципалитет в рамках такого взаимодействия. Положительным аспектом 
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является то, что в 2023 году было заключено Соглашение о взаимодействии 

между ГУ МЧС России по РБ и ассоциацией «Совет муниципальных образова-

ний РБ»  в области гражданской обороны, предупреждения и ликвидации по-

следствий чрезвычайный ситуаций природного и техногенного характера, обес-

печения пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах. Од-

нако, рассматриваемый документ также не содержит конкретного перечня меро-

приятий и мер, которые должен предпринимать муниципалитет как для предот-

вращения, так и устранения пожаров, чрезвычайных ситуаций и пр.  

Таким образом можно отметить, что взаимодействие ГУ МЧС России по 

Республике Башкортостан с органами местного самоуправления является важ-

ным и необходимым условием эффективного обеспечения безопасности и за-

щиты населения от чрезвычайных ситуаций. Анализ деятельности ГУ МЧС за 

2024 год показывает, что за отчётный период были достигнуты значительные 

успехи в организации совместных мероприятий, улучшении оперативного реа-

гирования и профилактических работ. Вместе с тем выявлены определённые 

проблемы, связанные с координацией действий и обменом информацией между 

субъектами взаимодействия, что требует дополнительного внимания и совер-

шенствования механизмов сотрудничества. Повышение эффективности взаимо-

действия возможно благодаря внедрению современных технологий, развитию 

систем оповещения и обучения, а также укреплению правовой базы сотрудниче-

ства. В итоге, дальнейшее развитие сотрудничества ГУ МЧС России и органов 

местного самоуправления будет способствовать снижению рисков и повышению 

устойчивости региона к различным чрезвычайным ситуациям. 
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