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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 330 

 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ И СОВРЕМЕННОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 

 

Габидуллина Эльмира Ивановна 

магистрант 

 

Аннотация. Данная работа посвящена изучению особенностей страте-

гического менеджмента и управления современными образовательными учре-

ждениями. Цель исследования состоит в выявлении наиболее эффективных мо-

делей управления, адаптации существующих практик к российским реалиям и 

разработке предложений по дальнейшему совершенствованию образователь-

ного процесса. Исследование основано на анализе отечественных и зарубежных 

исследований, нормативных правовых актов и практике управления ведущими 

образовательными учреждениями России. 

Abstract. This work is devoted to studying the features of strategic management 

and administration of modern educational institutions. The purpose of the study is to 

identify the most effective management models, adapt existing practices to Russian re-

alities, and develop proposals for further improvement of the educational process. The 

study is based on the analysis of domestic and foreign research, legal acts, and the 

management practices of leading educational institutions in Russia. 

Современная эпоха характеризуется стремительными изменениями, про-

исходящими практически во всех сферах общественной жизни. Сегодня образо-

вательные учреждения сталкиваются с новыми вызовами, такими как глобализа-

ция, технологизация, индивидуализированные потребности учащихся и расту-

щие запросы общества к качеству образования. Для преодоления этих трудно-

стей необходимы качественно новый подход к управлению образовательными 

учреждениями, эффективные методы принятия управленческих решений и 
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создание устойчивой инфраструктуры, способствующей росту конкурентоспо-

собности российского образования. 

Именно здесь особую важность приобретают концепции стратегического 

менеджмента, ставящие перед руководством образовательных учреждений за-

дачу формирования долгосрочного плана устойчивого развития, учитывающего 

изменения окружающей среды и внутренние особенности самого учреждения. 

Особенности стратегического подхода к управлению образовательными 

учреждениями. 

Стратегический менеджмент основывается на целеполагании, анализе 

внутренней и внешней среды, выборе стратегических альтернатив и контроле ис-

полнения разработанных планов. Основной задачей такого подхода является ко-

ординация усилий сотрудников учреждения, направленная на достижение наме-

ченных целей. 

Рассмотрим подробнее элементы стратегического управления: 

Стратегический менеджмент предусматривает целостный подход к управ-

лению образовательным учреждением, позволяющий сформировать основу для 

устойчивого развития. Рассмотрим каждый элемент подробно: 

1. Формулировка миссии и видение 

Миссия образовательного учреждения определяет его основное предназна-

чение, обозначает уникальные характеристики и вклад в общество. Видение же 

выражает желаемое будущее состояние учреждения, его стремление занять ли-

дирующее положение на региональном или национальном уровне. 

Практические шаги: проведение консультаций с сотрудниками, студен-

тами и представителями общества для выработки единого понимания миссии и 

видения. Регулярное обновление миссии и видения с учётом изменений внешней 

среды и общественных ожиданий. 

2. Анализ внутренней и внешней среды 

Данный этап направлен на изучение сильных и слабых сторон учреждения, 

угроз и возможностей, возникающих извне. Используется SWOT-анализ 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats): 
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Внутренняя среда: кадровые ресурсы, инфраструктура, научные публика-

ции, инновационные проекты, финансирование. 

Внешняя среда: конкуренция среди образовательных учреждений, госу-

дарственная политика, экономические условия, социальные изменения. 

Практические шаги: постоянный мониторинг состояния отрасли и конку-

рентной среды. Привлечение консультантов для объективной оценки сильных и 

слабых сторон. 

3. Разработка стратегии 

Эта стадия подразумевает выбор приоритетных направлений развития, 

определение конкретных целей и задач, проектирование возможных способов их 

достижения. Формируется дорожная карта преобразований с указанием сроков, 

исполнителей и необходимых ресурсов. 

Практические шаги: коллективное обсуждение стратегических целей на 

совещаниях и конференциях. Применение сценарного метода для моделирова-

ния различных ситуаций и рисков. 

4. Реализация стратегии 

На этапе реализации проводятся конкретные мероприятия, направленные 

на реализацию выбранной стратегии. Здесь важнейшую роль играют процессы 

делегирования полномочий, обучение персонала новым технологиям и постоян-

ная коммуникация с вовлеченными сторонами. 

Практические шаги: распределение задач между подразделениями и от-

дельными сотрудниками. Поддержка и развитие междисциплинарных исследо-

вательских групп и рабочих комиссий. 

5. Оценка и коррекция стратегии 

Контроль и обратная связь помогают выявить отклонения от заданного 

курса и скорректировать принимаемые меры. Этот цикл повторяется регулярно, 

позволяя гибко реагировать на изменения обстановки. 

Практические шаги: периодическое измерение прогресса в достижении 

стратегических целей. Принятие своевременных решений по изменению страте-

гии при изменении обстоятельств. 
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Эти пять этапов формируют единый цикл стратегического управления, га-

рантирующий сбалансированное и последовательное развитие образовательных 

учреждений. 

Практические аспекты применения стратегического менеджмента в обра-

зовательных учреждениях России 

Российская специфика накладывает ряд ограничений на применение уни-

версальных моделей стратегического менеджмента. Например, высокие админи-

стративные барьеры затрудняют быстрое реагирование на внешние вызовы, не-

достаток материально-технических ресурсов ограничивает способность к мас-

штабированию успешных проектов, низкая мотивированность персонала сни-

жает потенциал нововведений. 

Однако опыт ряда ведущих университетов показывает возможность 

успешной интеграции элементов стратегического менеджмента в российскую 

действительность. Так, МГУ имени Ломоносова реализует программу междуна-

родной аккредитации специальностей, НГУ ведет активную международную по-

литику, привлекая студентов и исследователей из-за рубежа, что улучшает каче-

ство образования и укрепляет международный престиж российских образова-

тельных учреждений.  

Применение стратегического менеджмента в российских образовательных 

учреждениях имеет огромный потенциал для улучшения качества образования, 

повышения привлекательности отечественных вузов и школ, усиления позиций 

отечественной науки и культуры на международном уровне. Необходимо стре-

миться к активному распространению опыта передовых учреждений, созданию 

условий для творческого сотрудничества ученых и администраторов, поддержке 

активных инициатив молодежи и профессорско-преподавательского состава. 

Опыт последних десятилетий подтверждает жизнеспособность идей стра-

тегического менеджмента применительно к российским образовательным учре-

ждениям. Однако для полноценного развертывания преимуществ необходимо 

преодолеть существующие ограничения и создать необходимую инфраструк-

туру поддержки реформ. 
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Аннотация. На фоне глубокой интеграции цифровой экономики и транс-

граничной электронной коммерции качество логистических услуг B2C стало 

ключевым фактором для отрасли. Система оценки качества услуг эволюциони-

ровала от традиционной пятимерной модели SERVQUAL к многомерному под-

ходу, охватывающему операционную деятельность, затраты, технологии и 

устойчивость, тем самым адаптируясь к разнообразным требованиям сцена-

риев. В данной статье рассматривается эволюция этой системы, с акцентом 

на трех основных инновациях: интеграции моделей (объединение SERVQUAL-

IPA и SERVQUAL-LSQ), технологическом применении (динамическое взвешива-

ние на основе искусственного интеллекта, отслеживаемость с помощью блок-

чейна, цифровые двойники) и методологической итерации (совместная оценка с 

участием многих заинтересованных сторон, динамическая оценка на основе 

больших данных).Предлагаемая «четырехмерная комплексная система оценки» 

обеспечивает теоретическую и практическую поддержку для оптимизации 

услуг логистических предприятий и принятия обоснованных решений 
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платформами электронной коммерции. 

Abstract. Against the backdrop of deep integration between the digital economy 

and cross-border e-commerce, the quality of B2C logistics services has become pivotal 

to the industry. Its evaluation framework has evolved from the traditional five-dimen-

sional SERVQUAL model to a multidimensional approach encompassing operations, 

cost, technology, and sustainability, thereby adapting to diverse scenario require-

ments. This paper examines the framework's evolution, focusing on three major inno-

vations: model integration (combining SERVQUAL-IPA and SERVQUAL-LSQ), tech-

nological application (AI-driven dynamic weighting, blockchain traceability, digital 

twins), and methodological iteration (multi-stakeholder collaborative evaluation, big 

data-driven dynamic assessment).The proposed ‘four-dimensional comprehensive 

evaluation framework’ provides theoretical and practical support for logistics enter-

prises to optimise services and for e-commerce platforms to inform decision-making. 

Ключевые слова: логстика B2C; качество услуг; система оценивания; ин-

новационные пути; модель SERVQUAL 

Keywords: B2C logistics; service quality; evaluation system; innovation path-

ways; SERVQUAL model 

Введение 

Годовой средний темп роста глобального рынка электронной коммерции 

B2C составляет 18,7% [1]. Логистические услуги, как ключевой элемент «послед-

ней мили», напрямую влияют на коэффициент повторных покупок и лояльность 

потребителей к бренду. Традиционные системы оценивания сосредоточены на 

функциональных индикаторах (сроки доставки, надежность) и не могут соответ-

ствовать новым сценариям: фрагментация заказов, индивидуализация потреби-

тельских запросов и нормализация кросс-бордерных операций [2]. За последние 

5 лет концепция ESG, цифровые технологии и потребности в координации це-

почки поставок способствовали трансформации системы оценивания в направ-

лении многоаспектности, интеллектуализации и адаптации к сценариям. Суще-

ствует острота необходимости в систематизации международных исследований 

и определении логики состава и инновационных направлений. 
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Составные измерения системы оценивания качества логстических 

услуг B2C 

1. Основные составляющие измерения 

1.1 Оптимизация классических измерений 

Операционный результат: включает ключевые индикаторы, такие как про-

цент сохранности товаров, точность доставки, процент соответствия срокам. 

Чжао Ляньчэнь (2020) разделил его на «операционный + взаимосвязной» двой-

ной результат, устранив недостатки одномерной оценки [3]. 

Экономические издержки: окружают разумность стоимости доставки, из-

держки на обмен и возврат товаров, соотношение цена-качество. Эмпирические 

исследования Нанкинского университета (2023) подтвердили, что это ключевой 

аспект, вызывающий интерес потребителей [7]. 

Взаимодействие в сфере услуг: включает отношение персонала, скорость 

реагирования на проблемы, прозрачность информации. Иностранные и китай-

ские исследования относят его к первому уровню измерений [3,5]. 

1.2 Расширение новых измерений 

Технологическое оснащение: Индикаторы, такие как коэффициент соответ-

ствия при планировании с использованием ИИ, охват беспилотной доставки, сте-

пень визуализации логистической информации, стали ключевым инновацион-

ным элементом системы оценивания [4]. 

Устойчивое развитие: В Китае акцент делается на зеленой операционной 

деятельности (процент использования перерабатываемой упаковки, объем сокра-

щения выбросов углерода) и социальной ответственности (гарантия прав и инте-

ресов курьеров)[4]; за рубежом — на количественной оценке углеродного следа 

и процент использования зеленых энергоресурсов[5], что привело к формирова-

нию консенсуса в оценке, ориентированной на ESG. 

2. Адаптивные измерения к сценариям 

Логистика B2C в Китае: Дополнены индикаторы эмоционального опыта 

(креативность открытия упаковки), конфиденциальности и безопасности (конфи-

денциальные наклейки), динамического взаимодействия (реaltime мониторинг 
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траектории) [2]. 

Кросс-бордерная логистика B2C: Китайские исследования сосредоточены 

на эффективности таможенного оформления и охвате международной сети [2]; 

иностранные — на трансграничной соответственности (идентификация запре-

щенных товаров, адаптация к таможенным политикам) и безопасности кросс-

бордерных платежей [5], формируя двойной ядро «эффективность + соответ-

ствие требованиям». 

Инновационные пути системы оценивания качества логстических 

услуг B2C 

1. Инновации в интеграции моделей 

Интеграция модели SERVQUAL-IPA: Нанкинский университет (2023) раз-

работал улучшенный метод расчета приоритетов на основе этой комбинации, 

определив ключевые индикаторы для улучшения (защита конфиденциальности 

клиентов, профессиональные знания персонала) [7]. 

Интеграция модели SERVQUAL-LSQ: Усилена разработка процессуаль-

ных индикаторов, разделив отзывчивость на временность (скорость обновления 

информации) и реактивность (эффективность решения проблем) [2]. 

2. Технологически обусловленные инновации 

Цифровые инструменты оценки: Технологии Интернета вещей + блокчейн 

обеспечивают надежную трассировку по всей цепочке, включающую в систему 

оценивания «отсутствие риска подделки информации» и «коэффициент синхро-

низации узлов» [4]; технология цифровых двойников создает симуляционную си-

стему логистической сети для предварительного выявления узких мест в до-

ставке [6]. 

Динамический механизм оценки: На основе больших моделей ИИ в реаль-

ном времени корректируются пороговые значения сроков, устраняя ограничения 

традиционных статических индикаторов [4]; алгоритмы машинного обучения 

обеспечивают динамическое назначение весов (например, вес сроков доставки в 

праздничные периоды увеличивается на 30%) [6]. 

3. Инновации в оптимизации методов 
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Кооперативная оценка многосторонних субъектов: Создание трехсторон-

ней матрицы «потребители + электронные коммерческие платформы + логисти-

ческие компании» для устранения односторонности оценки одним субъектом [6]. 

Многоисточниковое слияние данных: Переход от единодimensionalных 

данных компаний к многоисточниковому слиянию «платформа + пользователь + 

независимый мониторинг» для повышения объективности оценки [2]. 

Заключение и перспективы 

1. Основные выводы исследования 

Составные измерения: Система оценки логстики B2C сформировала четы-

рехмерное ядро «операционный результат + экономические издержки + техноло-

гическое оснащение + устойчивое развитие» с дополнением адаптивных к сце-

нариям измерений (кросс-бордерная соответственность, эмоциональный опыт). 

Инновационные пути: Три ключевых направления — интеграция моделей, 

технологическое движение, оптимизация методов. Динамическая оценка на ос-

нове ИИ, трассировка на блокчейне и кооперативная оценка многосторонних 

субъектов стали основными инновационными инструментами. 

Международные различия: В Китае акцент на внедрении технологий и 

практике ESG; за рубежом — на соответственности требованиям и количествен-

ной оценке устойчивости. Необходима трансграничная интеграция для формиро-

вания универсальной рамки. 

2. Перспективы будущей разработки 

Детализация сегментированных сценариев: Разработка адаптированных 

оценочных индикаторов для новых сценариев (прямой эфир электронной ком-

мерции, мгновенная доставка). 

Глубокая интеграция технологий: Исследование совместного применения 

больших моделей ИИ и цифровых двойников для реализации реального времени 

динамической оптимизации системы оценивания. 

Расширение эмпирических исследований: Увеличение выборки для про-

верки адаптивности «четырехмерной интегральной рамки» к разным отраслям. 
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Аннотация. В статье изучены причины перехода на двухуровневое обра-

зование. Показаны положительные и отрицательные стороны этого перехода, 

особенно применительно к техническому образованию. Приведен пример адап-

тации такой системы обучения к российским реалиям путем организации спе-

циализованных кафедр, ориентированных на обучение с упором на практику.  

Abstract. The article examines the reasons for the transition to a two-level edu-

cation system. It highlights the positive and negative aspects of this transition, partic-

ularly in relation to technical education. The article provides an example of adapting 

this educational system to Russian realities by establishing specialized departments 

focused on practical training. 

Ключевые слова: болонская система обучения, модель «бакалавр-ма-

гистр», технические вузы, уровень образования, специализированные кафедры 

Keywords: Bologna system of education, bachelor-master model, technical uni-

versities, level of education, and specialized departments 

В 1999 году 29 государств Европы подписали конвенцию о создании к 2010 

г. единого европейского пространства в сфере образования. В сентябре 2003 г. в 

состав государств-участников Болонского процесса вошла и Россия. Подписание 

конвенции означало, что у студентов после четырех лет обучения появлялась 

возможность начать работать и, уже имея практический опыт, затем более 
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грамотно подойти к выбору направления дальнейшего обучения в магистратуре. 

Кроме того, дипломы отечественных вузов и европейских университетов урав-

нивались в правах и россиянам не пришлось бы сдавать дополнительные экза-

мены для легализации документа образования на Западе. То есть одним из важ-

ных компонентов Болонского процесса должно было явиться повышение мо-

бильности студентов: молодой человек мог закончить 1-ю ступень высшего об-

разования (бакалавриат) в одной стране, а 2-ю (магистерскую) ступень получить 

в другой.  

Несмотря на такие явные, казалось бы, достоинства, присоединение Рос-

сии к Болонской системе подверглось значительной критике у научного сообще-

ства. Высказывались опасения о безвозвратном разрушении существующей си-

стемы высшего образования, которая прошла проверку временем и признавалась 

во всем мире, как одна из лучших [1, с. 27]. Так дипломы ведущих вузов страны, 

особенно технических, всегда признавались на Западе и без Болонской системы.  

Кроме того, советская модель образования практически и была построена 

по двухуровневому принципу - сначала все студенты (независимо от факульте-

тов) изучали одну и ту же общую программу, которая была фундаментом даль-

нейшего обучения, и лишь потом приступали к изучению дисциплин специали-

зации [3]. Таким образом, говорить о чем-то принципиально новом для системы 

российского образования не приходилось. Модель «бакалавр-магистр» изна-

чально была «зашита» внутри советской системы, которая давала еще и базисное 

мировоззренческое образование. Однако, несмотря на доводы противников за-

падной системы, она была принята [1, с. 29]. 

По прошествии 20-ти с лишним лет научное сообщество уже в полный го-

лос говорит о серьезном падении качества обучения в российских вузах. Осо-

бенно это касается технических вузов. По мнению многих экспертов, разделение 

системы образования на два уровня существенно снизило требования к первому 

из них, что при продолжении обучения на второй ступени тормозит процесс и 

снижает уровень обучения специалистов. Да и российский рынок труда оказался 

не готов рассматривать бакалавров как людей с законченным высшим 
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образованием. Если разрыв между образованием и требованиями производства 

и раньше был заметен, то в настоящее время он приобрел катастрофические мас-

штабы. Так, если в советское время к молодому специалисту на рабочем месте 

прикрепляли наставника, то в настоящее время это нигде не практикуется. Никто 

не рассматривает пришедшего из института специалиста как человека, которого 

надо доучивать на рабочем месте [2, 754]. Все ждут от него полноценной отдачи 

и всеобъемлющего подключения к производственному процессу. Даже госструк-

туры, традиционно отличающиеся консерватизмом в отношении новых форм ра-

боты, сегодня тоже подвержены изменениям.   

Кроме того динамика изменений в мире такова, что молодые люди должны 

адекватно и быстро реагировать на эти изменения. Знания, полученные сегодня 

в вузе, завтра уже могут не обеспечить профессиональную адаптацию специали-

ста на его рабочем месте в течение всей жизни. Отсюда возникает необходимость 

в гибкой системе обучения. В советское время необходимость в «доучивании» 

или «переучивании» реализовывалась через систему повышения квалификации 

и профессиональной переподготовки. В настоящее время эта функция пока реа-

лизовывается в получении второго высшего путем обучения в магистратуре. 

Причем если еще пару лет назад обучаться в ней можно было совсем по другой 

специальности, чем та, которая была получена на первой ступени обучения – ба-

калавриате, что приводило к ситуации, когда «пекарь» вдруг становился «сапож-

ником», то сейчас ситуация изменилась – был введен запрет получать в маги-

стратуре специальность, не связанную с первой квалификацией будущего специ-

алиста. В связи с создавшейся ситуацией технические вузы должны постепенно 

вновь перейти на одноуровневое получение высшего образования – базовое (или 

основное) образование. Магистерская ступень должна преобразиться в специа-

лизированное образование продолжительностью от 1 до 3 лет [3].  

Но не секрет, что жизнь вынуждает порой работать не по специальности. 

Как быть в этой ситуации? В этом контексте важное значение приобретает фор-

мирование личностных качеств будущих специалистов, которые должны закла-

дываться во время обучения. И одним из важнейших таких качеств в 
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современных реалиях становится желание учиться на протяжении всей жизни. 

Следовательно вузы тоже должны перестраиваться и готовить мотивированных 

к изменениям специалистов. 

Кроме того, анализируя материалы нормативных документов, посвящен-

ные вопросу высшего образования, думается, что «за кадром» остается вопрос 

возможности его получения лицами, окончившими в свое время средние специ-

альные заведения, но имеющие большой профессиональный опыт. Так, в насто-

ящее время в Москве в службах эксплуатации многоквартирных домов 20 % лиц 

в возрасте 40-45 лет, занимающих инженерные должности, имеют среднее спе-

циальное образование. Надо учесть и то, что в 40-летнем возрасте, как правило, 

человек уже четко определился с профессией и тем делом, которое он выполняет. 

Какая возможность у такого контингента получить высшее образование?  Нужно 

ли садиться «за парту» с молодежью, учитывая, что столь любимое в советское 

время у людей в возрасте заочное образование в технических вузах в настоящее 

время упразднено?   

Однако процессы приватизации, формирования института собственности, 

разграничение прав по управлению, введение договорных отношений, развитие 

конкурентной среды требуют значительного повышения степени компетентно-

сти, профессионализма и творческой инициативы руководителей и специалистов 

инженерного звена. Для реализации этих целей, как представляется, необходимо 

организовывать базовые кафедры, как это было в свое время сделано в Москов-

ском институте коммунального хозяйства и строительства - при Мосжилинспек-

ции была организована базовая кафедра эксплуатации жилищно-коммунального 

хозяйства. С момента своего создания кафедра была ориентирована на подго-

товку специалистов, имеющих среднее специальное или непрофильное высшее 

образование, для городского хозяйства Москвы. Обучались на ней люди уже до-

вольной зрелого возраста, и система подготовки специалистов на кафедре уже 

сразу была максимально приближена к жизни. Для слушателей, имеющих сред-

нее специальное образование, обучение проходило по сокращенной программе 

бакалавриата, но в упор на практикоориентированность. Для студентов с 
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высшим непрофильным образованием – по магистерским программам, т.к. для 

адаптации к динамике внешней среды, необходимо опираться на подготовлен-

ных и мотивированных специалистов. Тем не менее, опыт работы кафедры пока-

зал, что специфику функционирования жилищно-коммунального хозяйства не-

подготовленному специалисту невозможно освоить за два года. Поэтому для ву-

зов, где на второй ступени пока продолжают обучать студентов с непрофильным 

образованием, введение специализированного образования продолжительно-

стью от 1 до 3 лет требует осторожности и продуманности, чтобы программы 

второго уровня высшего образования максимально отвечали запросам переход-

ного периода от Болонской системы к новым формам обучения в России. 
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УДК 371 

 

ОСОБЕННОСТИ ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ 

В ТРЕНИРОВКЕ ЮНЫХ КИКБОКСЕРОВ 

 

Киселёв Олег Юрьевич 

тренер-преподаватель 

МБУДО «Белгородский дворец детского творчества», 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы технической подго-

товки юных кикбоксёров. 

Ключевые слова: тренировка, кикбоксинг, техническая подготовка, ме-

тодики обучения 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки ре-

зультативной методики обучения технике кикбоксинга для начинающих спортс-

менов. Отсутствие обширной научно-методической и теоретической базы по 

кикбоксингу, в отличие от более зрелых видов, таких как бокс, потребовало при-

влечения данных из других спортивных дисциплин. Исследование соревнова-

тельной практики кикбоксеров показало, что для достижения победы спортс-

мены должны обладать разнообразными технико-тактическими навыками. В 

контексте технико-тактической подготовки кикбоксера, первостепенное значе-

ние имеет способность к созданию благоприятных ситуаций в условиях боевой 

напряженности и своевременному инициированию высокоавтоматизированных 

атакующих действий. Формирование данной компетенции происходит на этапах 

ранней специализации, в рамках базовой подготовки, которая выступает в каче-

стве ведущего и определяющего компонента для дальнейшего совершенствова-

ния спортивного мастерства. Объектом настоящего исследования является 

учебно-тренировочный процесс юных кикбоксеров в возрасте 10-12 лет, 
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осуществляемый в спортивных секциях города Белгорода. Предметом исследо-

вания выступает влияние применяемой специальной методики учебно-трениро-

вочного процесса на указанную возрастную группу. Цель настоящего исследова-

ния – определить эффективность применяемой методики учебно-тренировоч-

ного процесса у детей 10-12 лет, вовлеченных в занятия кикбоксингом. В соот-

ветствии с поставленной целью, а также с учетом определенного объекта и пред-

мета исследования, предполагается решение следующих задач: 

– провести систематический анализ доступной научной литературы, каса-

ющейся современных подходов к организации учебно-тренировочного процесса 

в детском кикбоксинге (10-12 лет) с целью достижения высоких спортивных ре-

зультатов; 

– изучить теоретические основы технической подготовки юных кикбоксе-

ров 10-12 лет в рамках спортивной секции и провести оценку эффективности ис-

пользуемых методик обучения. 

В качестве рабочей гипотезы выдвигается предположение о том, что опти-

мизация и интенсификация процесса технической подготовки приведет к уско-

ренному достижению более высоких спортивных показателей. В ходе исследо-

вания был осуществлен обзор релевантной литературы. 

Теоретической основой исследования послужил анализ работ отечествен-

ных авторов в области научно-методической литературы, содержащих нара-

ботки и исследования российских ученых, педагогов-новаторов и тренеров-пре-

подавателей. Для оценки эффективности обучения техническим действиям кик-

боксеров проводился педагогический эксперимент. В экспериментальной группе 

применялась методика, предполагающая освоение техники сразу в парной ра-

боте, в отличие от традиционного подхода с предварительной индивидуальной 

отработкой. Сравнение уровней технической подготовленности эксперименталь-

ной и контрольной групп проводилось на основе анализа показателей соревно-

вательной деятельности в течение эксперимента. Сюда входило: а) выполнение 

ударов, защит и их комбинаций с партнером на месте (с заданием каждому из 
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партнеров);  б) передвижения, в паре, в различных направлениях с соблюдением 

индивидуальной дистанции без ударов и защит (определяются задачи каждого 

из партнеров);  в) выполнение определенных технико-тактических комбинаций 

боевых приемов в движении в различных направлениях и в свободном передви-

жении.  Юным спортсменам также были предложены дополнительные упражне-

ния в совершенствовании технико-тактических действий из непривычной стойки 

с партнером с использованием одноименных конечностей. В освоении боевых 

приемов, весьма эффективным средством для юных кикбоксеров, являются иг-

ровые упражнения в касаниях: для совершенствования передвижений и ударов 

ногами – пятнашки ногами; для совершенствования техники и тактики, ударных 

и защитных действий из непривычной стойки – «пятнашки» руками как на месте, 

так и в движении; которые  могут выполняться как со строго определенным тех-

нико-тактическим заданием  каждому кикбоксеру пары, так и в вольном исполь-

зовании изучаемых боевых средств из непривычной стойки. Анализ соревнова-

тельной деятельности кикбоксеров на начальном этапе обучения показал, что для 

достижения победы необходимо постепенное и системное обучение техниче-

ским действиям, от простого к сложному, первоначально без партнера и только 

после в парах. В практике же учебно-тренировочный процесс чаще всего стро-

иться тренерами-преподавателями сразу же в парах. Мы не спорим, эффект от 

этого есть, но традиционная методика более эффективна, но более длительна.  

Мы исходили из предположения, основанного на предварительных данных, что 

обучение детей техническим приемам в парах, без предварительной отработки в 

воздухе, позволит избежать длительного подготовительного этапа. К сожале-

нию, результаты проведенного исследования опровергли эту гипотезу. Прирост 

показателей в экспериментальной группе был зафиксирован, но он оказался не-

существенным в сравнении с контрольной группой. В завершение нашего иссле-

дования, касающегося начального этапа обучения кикбоксингу, можно выделить 

следующие ключевые принципы технической подготовки: 

– ударная техника: начинать следует с освоения прямых и боковых ударов, 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

26 

 

как наиболее эффективных в атаке и бою. Удары снизу изучаются позже; 

– защитные действия: Обучение защите должно проходить поэтапно: сна-

чала подставки, уходы назад и уклоны. Затем – отбивы руками и ногами, нырки 

и уходы в стороны. Завершается этот блок накладками и уходами в стороны с 

поворотом корпуса; 

– общий подход: Технические приемы следует осваивать постепенно, дви-

гаясь от простого к сложному. 

Освоение кикбоксерами многообразных технико-тактических элементов 

целесообразно осуществлять после достижения ими уверенного владения базо-

выми компонентами тренировочного процесса. Анализ результатов нашего ис-

следования позволяет констатировать, что на начальной стадии подготовки кик-

боксеры, прошедшие обучение по традиционной методике, демонстрируют бо-

лее высокий уровень технико-тактической готовности в сравнении с показате-

лями спортсменов экспериментальной группы. Данное превосходство обуслов-

лено системностью и поэтапностью формирования знаний, умений и навыков у 

представителей контрольной группы, занимавшихся по традиционной про-

грамме. 
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Аннотация. В статье представлены результаты комплексного исследо-

вания влияния физической культуры на формирование профессиональной компе-

тентности студентов технического вуза. Проведен теоретический анализ про-

блемы, разработана и апробирована экспериментальная методика профессио-

нально-прикладной физической подготовки. Выявлены статистические законо-

мерности влияния физических упражнений на развитие профессионально важ-

ных качеств будущих специалистов. 

Ключевые слова: физическая культура, профессиональная компетент-

ность, студенты, профессионально-прикладная физическая подготовка, техни-

ческая специализация 

ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью формирова-

ния профессионально значимых качеств личности студентов технического вуза 

средствами физической культуры. В современных условиях возрастает значи-

мость физической подготовленности специалистов технической направленности. 
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Теоретические основы исследования 

Профессионально-прикладная физическая подготовка (ППФП) пред-

ставляет собой специализированный вид физического воспитания, направлен-

ный на: 

− развитие профессионально важных физических качеств; 

− формирование двигательных навыков, необходимых в профессиональ-

ной деятельности; 

− повышение устойчивости организма к условиям труда; 

− развитие психофизических качеств. 

Методология исследования 

В исследовании использованы следующие методы: 

− теоретический анализ научно-методической литературы; 

− педагогическое тестирование; 

− психологическое обследование; 

− статистическая обработка данных; 

− педагогический эксперимент. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ЭКСПЕРИМЕНТА 

Экспериментальная база: исследование проводилось на базе СПбГМТУ 

с участием 140 студентов технических специальностей. 

Этапы исследования: 

− констатирующий эксперимент; 

− формирующий эксперимент; 

− контрольный эксперимент. 

Результаты исследования 

Показатели физической подготовленности: 

− развитие силовых качеств: прирост на 32 %; 

− повышение выносливости: улучшение на 28 %; 

− координационные способности: рост на 25 %; 

− быстрота реакции: улучшение на 19 %. 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

29 

 

Профессионально важные качества: 

− концентрация внимания: повышение на 24 %; 

− точность движений: улучшение на 21 %; 

− пространственная ориентация: рост на 18 %; 

− стрессоустойчивость: повышение на 23 %. 

Анализ эффективности методики 

Основные компоненты ППФП: 

− модульный подход к занятиям; 

− специализированные упражнения; 

− использование тренажеров; 

− элементы производственной гимнастики; 

− развитие специальных качеств. 

Статистическая обработка данных 

Методы анализа: 

− корреляционный анализ; 

− факторный анализ; 

− дисперсионный анализ; 

− многомерный статистический анализ. 

Обсуждение результатов 

Выявленные закономерности: 

− прямая зависимость между уровнем физической подготовленности и 

успеваемостью; 

− взаимосвязь между развитием физических качеств и формированием 

профессиональных компетенций; 

− влияние физической активности на адаптационные способности орга-

низма. 

Практические рекомендации 

Реализация результатов исследования: 

− внедрение программы ППФП 
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− использование специализированных упражнений; 

− организация профессионально-ориентированных тренировок; 

− разработка методических рекомендаций; 

− проведение мониторинга результатов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование подтвердило эффективность разработанной ме-

тодики профессионально-прикладной физической подготовки студентов техни-

ческого вуза. Полученные результаты могут быть использованы в практике фи-

зического воспитания. 
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Аннотация. В данной статье автор делится опытом воспитания патри-

отизма подрастающего поколения через занятия в детских объединениях теат-

ральной, вокальной и музыкальной деятельности. Описан опыт патриотиче-

ского воспитания через занятия и воспитательную работу. 

In this article, the author shares her experience of fostering patriotism in the 

younger generation through classes in children's theater, vocal, and musical groups. 

The author describes the experience of patriotic education through classes and educa-

tional work. 

Ключевые слова: учащиеся, патриотизм, любовь к Родине, мероприятия, 

воспитание, связь с поколением, народные традиции 

Key words: students, patriotism, love for the Motherland, events, education, con-

nection with generation, folk traditions 

Центр драматургии, режиссуры и современных видов искусств Белгород-

ского Дворца детского творчества объединяет детские коллективы театральной, 

вокальной и музыкальной исполнительской деятельности. В Центре ведется 

большая воспитательная работа по многим направлениям. Одним из важных 

направлений является формирование и выражение патриотических чувств у 

наших учащихся. Патриотизм – это глубокое чувство любви к своей Родине, ува-

жение её истории, традиций и культуры. В Белгородской области, с её богатой 
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историей, связанной с Курской битвой и Прохоровским полем, искусство стано-

вится одним из наиболее эффективных инструментов в процессе воспитания пат-

риотических качеств. И именно искусство становится одним из наиболее эффек-

тивных инструментов достижения этой цели. 

Театр в Белгородской области играет ключевую роль в формировании пат-

риотизма, позволяя учащимся погружаться в историю своего народа и знако-

миться с культурным наследием региона. Постановки классических произведе-

ний русской литературы и исторических драм, которые помогают развивать по-

нимание ценностей национальной культуры и осознание важности героической 

истории государства, активно включаются в репертуар наших детских театраль-

ных коллективов. Примером могут служить такие постановки, как «Брыська», 

«Два бойца», «А зори здесь тихие», «Поминальная молитва», «Вспоминая 41-й» 

и т.д.  

Организация постановочных мероприятий, посвящённых важным истори-

ческим событиям, таким как День Победы, День народного единства, День за-

щитника Отечества, помогает юным театралам глубже осмыслить значимость 

побед и подвигов предков. Это формирует гордость за свою страну и готовность 

защищать её ценности. 

Большим воспитательным компонентом служат посещения театров го-

рода, просмотр и обсуждение спектаклей. В Белгородском государственном ака-

демическом драматическом театре им. М. С. Щепкина учащиеся окунулись с сю-

жетные действия спектаклей «Капитанская дочка» А. С. Пушкина и «Завтра была 

война» по повести Б. Васильева.  

Патриотическая тема глубоко проникает и в репертуар кукольного театра. 

Спектакль «Говорит Ленинград» Белгородского государственного театра кукол 

был удостоен звания «Лучший патриотический спектакль» на Открытом фести-

вале «Патриот». Такие постановки, посвященные трагическим, но героическим 

страницам истории, как оборона Ленинграда, помогают молодым зрителям про-

чувствовать силу духа и мужество своего народа. Это помогает учащимся глубже 

осмыслить значимость побед и подвигов предков, формирует гордость за свою 
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страну и готовность защищать её ценности. 

Во время посещения театров учащиеся не только «питаются» духовно, но 

берут пример с игры профессиональных актеров, учатся передавать эмоциональ-

ное состояние ролей. 

Музыка и вокал в Белгородской области служат важным инструментом для 

эмоционального выражения любви к Родине – как к России в целом, так и к своей 

малой родине, Белгородчине. Исполнение местных народных песен и сохране-

ние самобытных фольклорных традиций Белгородской области укрепляет наци-

ональное самосознание и гордость за культурное наследие региона. Вокальные 

коллективы Центра исполняют произведения русских композиторов, народные 

песни, современные композиции, отражающие любовь к Родине, песни военных 

лет.  

Творческие коллективы Центра активно участвуют в фестивалях военно-

патриотической песни, конкурсах конкурсы «Навстречу Победе» и «Мы вместе». 

Песни становятся мощным инструментом формирования национального самосо-

знания, укрепляют коллективное единение и гордость за принадлежность к ве-

ликой культуре. Музыкальное исполнение позволяет ребятам выразить свои эмо-

ции, проникнуться духом патриотизма и почувствовать себя частью большого 

культурного наследия. 

Наши вокалисты с педагогами посещают такие важные региональные ме-

роприятия, как Белгородский карагод, выступления Заслуженного коллектива – 

вокального ансамбля «ФедораFolk». Искусство становится наиболее эффектив-

ным инструментом для достижения этой цели, интегрируя художественное об-

разование с процессом воспитания патриотических качеств. 

Музыкальные инструменты предоставляют уникальную возможность са-

мовыражения, а игра на музыкальных инструментах способствует развитию пат-

риотических чувств. Учащиеся осваивают игру на народных инструментах и на 

фортепиано, изучают классику отечественной музыки, русских композиторов, 

народные песни, современные композиции, отражающие любовь к Родине, а 

также песни военных лет, участвуют в ансамблях и оркестрах. Освоение 
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музыкальных произведений известных отечественных авторов, создание соб-

ственных композиций вдохновляет детей стремиться к лучшему пониманию соб-

ственной культурной среды. 

Особое внимание уделяется созданию репертуара, включающего музы-

кальные произведения, воспевающие красоту родного края, исторические мо-

менты и традиционные праздники. В репертуар Оркестра народных инструмен-

тов (в этом году ему исполнилось 66 лет) включен блок обработок РНП, песен 

военных лет, произведения о красоте и могуществе России: «На солнечной по-

ляночке» В. Соловьев-Седой, «Народный праздник» Д. Шостакович, «День По-

беды» Д. Тухманов, «Русские напевы» Н. Ризоль, «Солнце красное» РНП, «По-

пурри на темы военных лет» В. Готлиб, «Не по погребу бочоночек катается» А. 

Рождествин и другие.  

На базе Оркестра создан вокально-инструментальный ансамбль, и педа-

гоги практикуют интеграцию народных инструментов в состав ВИА. Так появи-

лись кавер-обработки РНП «Ой, ты Порушка-Параня» и «Валенки». Такие про-

изведения звучат по-современному, но сохраняют русские традиции. Правильно 

подобранный репертуар даёт возможность нашим музыкантам прочувствовать 

глубокую связь поколений, развивает патриотизм, духовность и эмоциональную 

отзывчивость.  

В Центре ведется большая воспитательная работа. К праздникам «День 

народного единства», «День защитника Отечества», «День Победы», «День 

окончания второй мировой войны», «Международный день памяти жертв фа-

шизма» проводятся музыкально-познавательные мероприятия, исполняются 

патриотические произведения, а наши театралы обыгрывают творческие номера. 

Ко Дню Победы педагогами был создан видео файл «Бессмертный Полк», куда 

включены материалы с фотографиями родственников учащихся Центра – участ-

ников ВОВ. Также важна сегодня поддержка участников СВО, особенно в нашем 

приграничье. Был сделан видеоролик творческих работ учащихся детских объ-

единений Центра с поздравлениями и отправлена ссылка на данную работу 

участникам СВО через волонтеров. Создание видеоролика с поздравлениями для 
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участников СВО и получение ответного видео сообщения со словами благодар-

ности от защитников Отечества является мощнейшим инструментом обратной 

связи. Именно такая обратная связь поднимает дух учащихся, формирует чув-

ство гордости за страну и воспитывает искренний, действенный патриотизм. 

Таким образом, центр драматургии, режиссуры и современных видов ис-

кусств интегрирует художественное образование в процесс воспитания патрио-

тических качеств. Театр, музыка и вокал, опираясь на героическую историю Бел-

городской земли, выступает не просто как образовательный процесс, но как не-

прерывный механизм воспитания граждан, искренне преданных своему Отече-

ству, уважающих его историю и культуру, и готовых внести вклад в его процве-

тание. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования группо-

вой сплоченности в молодежных коллективах. Актуальность исследования обу-

словлена недостаточностью традиционных методов воспитательной работы 

в развитии неформальных межличностных связей. На примере авторского про-

екта «Ночь в школе» раскрывается потенциал специально структурированных 

массовых мероприятий как педагогической технологии формирования сплочен-

ности. Описывается семиэтапная технология проведения мероприятия, соот-

ветствующая этапам групповой динамики. Представлены результаты практи-

ческой реализации, подтверждающие эффективность предложенного подхода. 

Материалы статьи могут быть полезны педагогам-организаторам и социаль-

ным педагогам при разработке программ развития молодежных групп. 

Ключевые слова: массовые мероприятия, командообразование, групповая 

сплоченность, педагогическая технология, молодежные группы, межличност-

ные отношения, групповая динамика 

В современном образовательном пространстве всё большую значимость 

приобретает проблема формирования устойчивых и эффективных коллективов, 
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способных к совместному действию, поддержке и саморазвитию. Особенно 

остро данный вопрос стоит в отношении молодежных групп, где межличностные 

отношения только формируются и требуют специального педагогического со-

провождения. Как отмечают ведущие отечественные и зарубежные исследова-

тели, сплочённая группа — важнейший фактор успешности совместной деятель-

ности, психологического комфорта участников, профилактики конфликтов и эф-

фективности образовательного процесса. 

Классические формы воспитательной работы (классные часы, беседы) ча-

сто не создают необходимых условий для выстраивания неформальных связей и 

развития внутренней мотивации к сотрудничеству. В связи с этим актуальным 

представляется изучение массовых мероприятий как инновационного метода по-

строения горизонтальных связей, развития групповой динамики и, как след-

ствие, укрепления межличностных отношений. 

Степень разработанности проблематики позволяет выделить теоретиче-

ские основы исследования: труды А.В. Петровского и В. В. Шпалинского (пси-

хология коллектива), Р. Л. Кричевского (динамика малой группы), В. Шутца 

(теория развития группы), а также современные работы по технологиям тимбил-

динга. 

Теоретические основы групповой сплоченности 

Проблема групповой сплоченности подробно рассмотрена в работах А.В. 

Петровского, А. И. Донцова, Р. Л. Кричевского и Я. Л. Коломинского, где под-

черкивается, что сплочённость — не только психологическая близость, но и спо-

собность к продуктивному сотрудничеству. Согласно исследованиям Петров-

ского, сплоченность коллектива строится на основе единства целей, ценностей и 

совместной деятельности, направленной на преодоление общих препятствий. 

Теория В. Шутца выделяет базовые потребности группы: включение (при-

надлежность к группе), контроль (распределение власти и ответственности) и 

эмоциональные связи (взаимная привязанность и поддержка) — каждая должна 

быть активирована для формирования настоящей команды. Этот подход осо-

бенно важен для разработки структурированных мероприятий, так как 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

38 

 

показывает, какие социальные потребности необходимо развивать на разных эта-

пах. 

Педагогика событий (Н. Н. Калацкая, А.Е. Подобин) фиксирует высокий 

потенциал тематических мероприятий для развития ключевых интегративных 

характеристик группы: сплоченности, идентичности, доверия и взаимной под-

держки. Исследования по тимбилдингу (Селезнева Ю. А., Агапкин А. О.) дока-

зывают эффективность совместной деятельности с элементами творчества, игры 

и рефлексии для преодоления барьеров и создания общего эмоционального фона 

у участников. 

Организация массовых мероприятий играет ключевую роль в формирова-

нии коллективной сплоченности. Проведение таких мероприятий способствует 

укреплению взаимоотношений между участниками, созданию доверия и пони-

мания внутри коллектива. При этом особое значение имеет структурирование 

мероприятия в соответствии с этапами развития группы. 

Методология и этапы развития групповой динамики 

Диагностика сплочённости и межличностных отношений проводится по 

методикам Сишора (индекс сплочённости), социометрии Морено, а также 

наблюдениям в динамике массового мероприятия. Современные исследователи 

выделяют следующие ключевые этапы развития группы: формирование (знаком-

ство, самоопределение), бурление (выработка единых правил, принятие целей), 

нормирование (освоение совместных практик), функционирование (реализация 

задач) и рефлексия (осмысление пережитого опыта). 

Указанные этапы имеют психологическое обоснование. На этапе форми-

рования происходит первичная адаптация участников друг к другу. Этап бурле-

ния часто сопровождается внутренними конфликтами при установлении иерар-

хии. Нормирование представляет собой укрепление внутригрупповых норм. 

Функционирование характеризуется синхронизацией действий и достижением 

общих целей. Рефлексия позволяет осмыслить совместный опыт и закрепить ре-

зультаты. 

Нами разработано мероприятие «Ночь в школе», которое включало семь 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

39 

 

тематических станций, каждая из которых соответствовала одному из ключевых 

компонентов групповой динамики и была направлена на развитие определённого 

аспекта групповой сплоченности. Все станции выстроены так, чтобы постепенно 

вовлекать участников, способствовать раскрытию личности, укреплять сплочен-

ность команды. 

Каждая станция разрабатывалась не только с целью развлечения, но и с 

целью развития той или иной социальной функции, подлежащей целенаправлен-

ному развитию при формировании сплоченности в коллективе. 

Таблица 1 - Соответствие станций мероприятия этапам групповой динамики и 

компонентам сплоченности 

 
 

Номер 

 

Станция 

 

Этап динамики 

Компонент 

сплоченности 

 

Педагогическая задача 

 

1 

 

Знакомство 

 

Формирование 

 

Включение, контакт 

Снижение дистанции 

между частниками 

 

2 

Мастер-класс по со-

зданию контента 

 

Бурление 

Совместная 

деятельность 

Выработка общих под-

ходов и ценностей 

 

3 

Музыка из 

подручных 

инструментов 

 

Нормирование 

Координация, 

синхронизация 

Развитие общего 

эмоционального фона 

 

4 

 

Дебаты 

 

Нормирование 

Конструктивная, 

коммуникативная 

Конструктивное 

разрешение разногласий 

 

5 

 

Творческая 

мастерская 

 

Функционирование 

Творческое 

взаимодействие 

Реализация совместного 

творческого проекта 

 

6 

 

Аэробика 80-х 

 

Функционирование 

Эмоциональное 

единство 

Синхронизация 

действий и эмоций 

 

7 

 

Рефлексия через 

видео 

 

Рефлексия 

Осмысление 

группового опыта 

Осознавание 

результатов совместной 

работы 

 

Практическая реализация и результаты 

Исследование проводилось с участием Совета старшеклассников и уча-

щихся 11 класса (30 человек) МБОУ № 49 г. о. Самара. На первом этапе была 

проведена диагностика уровня сплоченности группы с использованием мето-

дики Сишора. 

Уровень групповой сплоченности на констатирующем этапе исследования 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

40 

 

показал следующее распределение: выше среднего уровня — 53%, средний уро-

вень — 38%, низкий уровень — 9%. Группа была недостаточно сплочена и тре-

бовала целенаправленного педагогического воздействия. 

Мероприятие «Ночь в школе» включало семь последовательных станций, 

направленных на развитие различных аспектов групповой сплоченности: 

Знакомство: командообразование через поиск общих черт между участни-

ками, выявление общих интересов, что способствовало снижению психологиче-

ской дистанции; 

Мастер-класс: совместная мозговая атака по созданию контента для 

школьного канала в социальной сети, выработка общих подходов и ценностей; 

Музыка: коллективная импровизация с использованием подручных пред-

метов, создание общей эмоции и ритма; 

Дебаты: конструктивная аргументация идей по организации будущих 

школьных мероприятий, разрешение разногласий через диалог; 

Мастерская: коллективное рисование и визуализация идей группы на боль-

шом полотне; 

Аэробика: синхронизированный танцевальный флешмоб с музыкой 80-х 

годов; 

Рефлексия: совместный просмотр видеозаписи и обсуждение итогов меро-

приятия. 

После проведения мероприятия был реализован контрольный этап, на ко-

тором использовалась та же методика диагностики Сишора. Повторное выявле-

ние уровня сплоченности выявило значительные изменения: выше среднего 

уровня — 78%, средний уровень — 18%, низкий уровень — 4%. Показатели 

выше среднего уровня повысились с 53% до 78%, что свидетельствует об эффек-

тивности проведённого мероприятия. Качественный анализ показал, что меро-

приятие оказало сильное эмоциональное и социальное воздействие на психоло-

гический климат в группе. Участники отмечали, что стали более терпимы друг к 

другу, проявляют большую готовность оказывать поддержку и помощь при воз-

никновении проблем. По итогам были зафиксированы положительные перемены 
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в атмосфере группы: рост доверия, повышение готовности к совместной деятель-

ности, появление новых неформальных межличностных связей. 

Обсуждение и выводы 

Массовые мероприятия позволяют задействовать не только учебные, но и 

личностно значимые установки участников, переводя формальную ролевую ком-

муникацию в неформальное, аутентичное взаимодействие. Специально структу-

рированный в соответствии с этапами групповой динамики сценарий мероприя-

тия функционирует как целостная педагогическая технология. 

Корректно организованное массовое мероприятие обеспечивает: 

– постепенное включение всех участников в процесс совместной деятель-

ности; 

– формирование устойчивых неформальных горизонтальных связей между 

членами группы; 

– синхронизацию и выравнивание групповых норм и ценностей; 

– повышение мотивации и внутреннего психологического комфорта кол-

лектива; 

– достоверное повышение уровня сплоченности группы (с 53% до 78% по 

методике Сишора). 

Описанная технология может быть адаптирована для различных возраст-

ных групп и типов коллективов. К ограничениям исследования относятся: вы-

борка из одной школы, отсутствие контрольной группы, непродолжительность 

периода наблюдения после мероприятия. Дальнейшие исследования должны 

быть направлены на изучение долгосрочных эффектов, сравнение с другими ме-

тодиками развития сплоченности и проверку применимости технологии на дру-

гих выборках. 

Специально структурированные массовые мероприятия обладают высо-

ким потенциалом как действенное средство укрепления межличностных отно-

шений в молодежном коллективе. Использование сценариев с чередованием 

творчества, совместной деятельности, конструктивной коммуникации и рефлек-

сии позволяет формировать сплочённую, продуктивную и психологически 
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комфортную группу. Описанная технология может быть рекомендована педаго-

гам-организаторам, классным руководителям и социальным педагогам как прак-

тический рабочий инструмент для построения эффективного коллективного вза-

имодействия и повышения уровня сплоченности учебных групп и молодежных 

объединений. 
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УДК 376 

 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ПРОЕКТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ С ДЕТЬМИ С ОВЗ 

 

Селиванова Ольга Александровна 

Бондаренко Ирина Николаевна 

Кузнецова Наталья Алексеевна 

воспитатели 

ГБОУ «Новооскольская специальная общеобразовательная школа-интернат» 

 

Аннотация. Поиск новых технологий в воспитании детей с ОВЗ, способ-

ствующих успешной интеграции в общество детей данной категории, приводит 

к использованию проектной деятельности. Данный метод мало используется в 

работе с детьми с интеллектуальными нарушениями, так как у таких детей не 

у всех присутствуют те качества личности, которые привычны для остальных 

детей. У детей с ОВЗ слабо развиты качества самостоятельности и само-

оценки. Для коррекции качеств личности воспитанников целесообразно искать 

и применять новые формы и методы в воспитании.  

Abstract. The search for new technologies in the education of children with dis-

abilities, contributing to the successful integration into society of children of this cat-

egory, leads to the use of project activities. This method is little used in working with 

children with intellectual disabilities, as these children do not all have the personality 

traits that are common to other children. Children with disabilities have poorly devel-

oped qualities of independence and self-esteem. To correct the personality traits of 

pupils, it is advisable to look for and apply new forms and methods in education. 

Ключевые слова: проектная деятельность, дети с ОВЗ, интеллектуаль-

ные нарушения, новая технология в воспитании 

Keywords: project activity, children with disabilities, intellectual disabilities, 
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new technology in education 

В ГБОУ «Новооскольская специальная общеобразовательная школа-ин-

тернат» обучаются дети с проблемами в развитии (умственной отсталостью) и 

ОВЗ. Воспитательная работа с «особенными» детьми имеет очень важное значе-

ние для каждого ребенка, а также имеет свои особенности. Создание современ-

ной воспитательной среды заставляет педагогов искать новые способы в воспи-

тании. Одним из таких способов является использование проектной деятельно-

сти в соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. Рассмот-

рим данную воспитательную технологию на примере игрового проекта «Законы 

дружного класса» для пятиклассников.  

Тип проекта: Групповой, краткосрочный (1 месяц) 

Цель: Формирование у детей представления о друге, дружбе, воспитание 

доброжелательного отношения друг к другу. 

Задачи: 

– дать детям представление о хорошем психологическом климате в коллек-

тиве; 

– напомнить об основных правилах общения; развивать умение правильно 

оценивать себя и других; 

– формировать навыки культуры общения; воспитывать уважение к окру-

жающим. 

Предварительная работа: 

Сбор информации о дружбе, беседа о дружбе, чтение рассказов о дружбе: 

Е. Пермяк «Бумажный змей», В. Осеева «Обидчики», Е. Пермяк «Надёжный че-

ловек», просмотр фильма о дружбе («Частное пионерское»,2013 г) составление с 

воспитанниками своих «законов дружбы», оформление газеты «Дерево 

дружбы», итоговое занятие «Законы дружного класса». 

Ход занятия 

1. Вступительное слово воспитателя: 

Ребята, мы с вами в течение нескольких недель говорили о дружбе, как 

нужно себя вести, чтобы у тебя был друг, каким должен быть человек, чтобы с 
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ним хотели дружить. Сегодня мы в ходе небольшого путешествия выясним пра-

вила дружного класса. Мы с вами оформляли газету «Дерево дружбы», но на 

нашем дереве нет ни одного листика. 

1) Постановка темы и целей занятия. 

В ходе путешествия вам предстоит добыть листики на наше дерево, в ко-

торых и будут указаны правила дружного класса.  

План нашего путешествия подскажет с чего надо начать. На плане 4 стан-

ции. На каждой станции вам нужно будет выполнить задание. За правильно вы-

полненное задание вы получите листики на наше дерево дружбы.  

II. Основная часть: 

2) Актуализация имеющихся знаний 

Воспитатель: ребята, на первой станции вам нужно досказать слова вежли-

вости:  

– Растает даже ледяная глыба  

От слова теплого…(спасибо)  

– Зазеленеет старый пень,  

Когда услышит. (добрый день)  

– Мальчик, вежливый и развитый  

Говорит, встречаясь…. (здравствуйте)  

Когда нас бранят за шалости,  

Говорим … (извините, пожалуйста)  

И во Франции, и в Дании  

На прощанье говорят … (до свидания) 

Воспитатель: ребята, вы молодцы! За то, что вы назвали все слова вежли-

вости вы получаете два листика, на которых указаны законы вежливого класса. 

Прочитайте, законы дружбы на листиках и прикрепите на наше «дерево дружбы» 

первые листочки. 

3) Задание на классификацию 

И так, на второй станции вам предстоит выбрать качества человека,  

которыми должен обладать настоящий друг, а остальные зачеркнуть. 
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Слова: Честность, враньё, грубость, доброта, верность, взаимовыручка, 

бескорыстие, предательство, драчливость сострадание, злой, отзывчивый, чест-

ный, лживый, искренний, смелый, враждебный, добросовестный, безответствен-

ный, терпимый, безрассудный, заботливый, щедрый, корыстный, целеустрем-

ленный, храбрый, порядочный. 

Воспитатель: ребята, вы справились еще с одним заданием и получаете два 

очередных листика. Прочитайте законы дружбы и можете прикрепить еще два 

листика на дерево дружбы. 

4) Физкультминутка 

5) Воспитатель: ребята, прослушаем сказку В. Осеевой «До первого до-

ждя»  

Как вы думаете, можно ли назвать девочек подругами? 

– Как повела себя Оля по отношению к Тане? 

– Может ли настоящий друг быть жадным? 

Воспитатель: ребята, вы справились хорошо с заданием третьей станции. 

Получите еще два листика, прочитайте законы дружбы и прикрепите на дерево 

дружбы. 

6) Интерактивная игра: «Сказочные друзья» 

Воспитатель: ребята, на четвертой станции я предлагаю вам поиграть!  

(Просмотр игры в презентации) 

Воспитатель: ребята, в игре вам нужно вспомнить сказочных героев и 

найти кто с кем дружит. После правильно выполненного задания игры вы полу-

чаете опять два листика с законами дружбы, зачитываете их и прикрепляете ли-

стики к дереву.  

7) Итог занятия:  

Воспитатель: ребята, мы с вами сегодня познакомились с законами друж-

ного класса. Озеленили наше дерево дружбы. Давайте будем соблюдать законы 

дружного класса, чтобы наше дерево было всегда с зелеными листиками.  

Рефлексия «Поляна настроения» 

Ребята, посмотрите это моя поляна настроения. У вас на партах желтые и 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

48 

 

красные цветочки, кому было интересно, весело наклейте красные цветочки, у 

кого настроение плохое и было совсем не интересно, наклейте желтые цветочки.  

(дети подходят к дереву дружбы и наклеивают цветы под деревом по 

настроению). 
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ОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ УЧИТЕЛЕЙ: ЦЕЛИ, 

ЗАДАЧИ, РЕЗУЛЬТАТЫ 
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магистрант 

Елабужский институт Казанский Приволжский Федеральный Университет 

 

Аннотация. Современная система образования нуждается в педагогах, 

обладающих предпринимательским мышлением, способных интегрировать в об-

разовательный процесс инновационные подходы и методы формирования эконо-

мической грамотности учащихся. В этой связи организация бизнес‑обучения для 

учителей становится важным направлением профессионального развития пе-

дагогических кадров. 

Ключевые слова: бизнес-обучение, педагоги, методы, результаты, цели 

Abstract. The modern education system requires teachers with entrepreneurial 

thinking, capable of integrating innovative approaches and methods for developing 

students’ economic literacy into the educational process. In this context, the organiza-

tion of business training for teachers becomes an important direction in the profes-

sional development of teaching staff. 

Keywords: Business training, teachers, methods, results, goals 

Главная цель — развитие у педагогов компетенций, которые обеспечивают 

понимание основ предпринимательства, экономических процессов и механизмов 

функционирования бизнеса. Обучение направлено на формирование способно-

сти применять эти знания при разработке образовательных программ, стимули-

ровании инициативности и самостоятельности учащихся, а также при внедрении 

проектных и кейсовых методов в учебный процесс [2]. 

Задачи бизнес‑обучения: 
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1. Освоение теоретических основ предпринимательства и инновационного 

менеджмента. 

2. Развитие практических навыков проектирования образовательных биз-

нес‑моделей и учебных кейсов. 

3. Формирование компетенций в области стратегического мышления, ком-

муникации и взаимодействия с внешними партнёрами. 

4. Повышение мотивации педагогов к непрерывному профессиональному 

росту и внедрению современных образовательных технологий. 

В результате реализации программ бизнес‑обучения педагоги приобретают 

способность эффективно использовать предпринимательские подходы в образо-

вательной практике, создавая среду, способствующую развитию лидерских ка-

честв, инициативности и ответственности у обучающихся. Повышается качество 

педагогического процесса, уровень экономической культуры в образовательных 

учреждениях, а также формируется потенциал для устойчивого развития педаго-

гических коллективов и образовательных проектов [1]. 

Бизнес‑обучение в педагогическом контексте рассматривается как иннова-

ционная форма профессионального развития, направленная не только на освое-

ние экономических знаний, но и на переосмысление педагогических подходов. С 

точки зрения педагогики, его ценность состоит в формировании у учителя мета-

предметных компетенций, способности выстраивать образовательный процесс с 

ориентацией на проектную деятельность, самоорганизацию и развитие предпри-

нимательского мышления у учащихся. 

Современные образовательные парадигмы акцентируют внимание на раз-

витии личности учащегося как активного субъекта деятельности. Учитель, про-

шедший бизнес‑обучение, становится фасилитатором, наставником, партнером, 

способным организовать обучение через реальные практические ситуации, стар-

тап‑модели и междисциплинарные проекты. Такой подход соответствует концеп-

ции деятельностного и компетентностного обучения, где знание формируется че-

рез действие и рефлексию. 

Включение бизнес‑моделей в профессиональную подготовку учителей 
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способствует формированию педагогов‑предпринимателей — специалистов, вла-

деющих навыками стратегического планирования, оценки рисков, командного 

взаимодействия. Это изменяет восприятие педагогической профессии: учитель 

начинает видеть образовательный процесс как инновационный проект, требую-

щий системного анализа, ресурсного планирования и творческого подхода [3]. 

Результатом бизнес‑обучения является развитие педагогической автономии 

и готовности к проектному управлению учебным процессом. Учителя осваивают 

методы коучинга, наставничества, социального проектирования, что ведет к по-

вышению вовлеченности учеников, усилению их мотивации к саморазвитию. 

Таким образом, бизнес‑обучение в педагогике выступает не внешним про-

фессиональным тренингом, а механизмом обновления образовательной среды. 

Оно способствует формированию нового типа педагогической культуры — куль-

туры творчества, саморазвития и устойчивого профессионального лидерства, что 

обеспечивает переход школы к модели образования будущего. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности использования 

документальной литературы о Великой Отечественной войне, в частности, 

сборника «Фронтовые очерки о Великой Отечественной войне» (составитель 

В. Катинов), в качестве эффективного инструмента патриотического воспи-

тания. Анализируются инновационные подходы к работе с текстами, направ-

ленные на формирование у подрастающего поколения чувства гордости за свою 

страну, уважения к ее истории, незыблемости традиций и готовности к за-

щите Отечества. 

The article examines the possibilities of using documentary literature about the 

Great Patriotic War, in particular, the collection "Front-line Essays on the Great Pat-

riotic War" (compiled by V. Katinov), as an effective tool for patriotic education. The 

article analyzes innovative approaches to working with texts aimed at forming among 

the younger generation a sense of pride in their country, respect for its history, invio-

lability of traditions and readiness to defend the Fatherland. 
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В современном обществе, характеризующимся глобализацией и информа-

ционным давлением, вопросы патриотического воспитания приобретают особую 

актуальность. Сохранение исторической памяти, формирование чувства принад-

лежности к своей стране и воспитание готовности к ее защите являются важней-

шими задачами педагогического сообщества. Документальная литература о Ве-

ликой Отечественной войне представляет собой ценнейший ресурс для решения 

этих задач. Она позволяет прикоснуться к подлинным событиям прошлого, уви-

деть героизм и трагедию глазами непосредственных участников, сформировать 

у молодого поколения эмоциональный отклик и стойкое чувство патриотизма. 

В статье анализируются возможности применения инновационных педаго-

гических подходов к работе со сборником «Фронтовые очерки о Великой Отече-

ственной войне» (составитель В. Катинов, 1957). Использованы методы анализа, 

синтеза, обобщения, сравнения, а также методы педагогического моделирования 

и проектирования. 

Результаты и обсуждение 

Традиционные подходы к изучению документальной литературы о войне 

часто сводятся к чтению и пересказу текстов, что не всегда вызывает у современ-

ных детей живой интерес и глубокое понимание. Для повышения эффективности 

процесса патриотического воспитания необходимы инновационные подходы, 

активизирующие познавательную деятельность учащихся и вовлекающие их в 

диалог с историей. 

Рассмотрим книгу В. Катинова «Фронтовые очерки о Великой Отечествен-

ной войне» как пример практической реализации инновационных подходов. Это 

сборник фронтовых очерков, написанных советскими писателями и журнали-

стами в годы войны. Особый акцент делается на мужестве советского народа, 
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защищавшего свободу с оружием в руках. Упоминается широкая распространен-

ность очерков в различных изданиях – от дивизионных газет до литературных 

журналов. Данные очерки создавались непосредственно на фронте, «в дыму сра-

жений». Первый том охватывает период 1941-1943 гг., до разгрома под Сталин-

градом. 

Содержание включает очерки известных советских писателей и журнали-

стов, таких как Аркадий Гайдар, Константин Симонов, Илья Эренбург, Михаил 

Шолохов, Александр Фадеев и др. Очерки охватывают широкий спектр тем: обо-

рона Брестской крепости, бои под Москвой, блокада Ленинграда, Сталинград-

ская битва, партизанское движение, героические подвиги отдельных солдат и це-

лых подразделений, а также жизнь на фронте и в тылу. Многие очерки посвя-

щены конкретным героям и событиям. 

В контексте приобщения учащихся к углубленному пониманию термина 

«патриотизм» и осознанию важности любви к малой и большой Родине можно 

применить следующие педагогические методы: 

1. Воссоздание атмосферы эпохи 

Чтение вслух с элементами театрализации: организация инсценировок 

отдельных фрагментов очерков, имитация звуков войны, использование визуаль-

ных материалов (фотографий, видеохроники) позволяет создать эффект погру-

жения в атмосферу трагического и героического времени. 

Изучение контекста: рассказы о жизни в тылу, о быте солдат на передо-

вой, о роли пропаганды в годы войны, помогают понять мотивацию героев и осо-

знать масштаб трагедии, позволяют показать, как все слои населения были во-

влечены в общее дело защиты Родины. 

2. Анализ текста как исторического источника 

Работа с первоисточниками: дети самостоятельно анализируют отрывки 

из очерков, выделяют ключевые факты, сопоставляют их с другими историче-

скими данными, что формирует навыки работы с историческими документами. 

Дискуссии о достоверности и субъективности: обсуждение вопросов, свя-

занных с восприятием войны разными людьми, позволяет сформировать 
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критическое мышление и научиться анализировать информацию из различных 

источников. Это особенно важно в контексте современных информационных 

войн. 

3. Проектная деятельность 

Создание «живого журнала»: учащиеся берут за основу очерки из сбор-

ника и создают «живой журнал», посвященный определенной теме, например, 

«Героизм простых солдат», «Женщины на войне», «Письма с фронта». Это спо-

собствует развитию творческих способностей и умению работать в команде. 

Интервью с ветеранами или их потомками: если есть возможность, орга-

низация встреч с ветеранами или их потомками позволяет создать личную связь 

с историей и ощутить ее значимость, передать опыт и мудрость поколений. 

4. Сохранение исторической памяти и незыблемость традиций 

Изучение традиций воинской доблести и чести: на примере рассказов о 

героях войны, провести исследование традиций формирования воинского духа, 

самопожертвования ради Родины. 

Анализ влияния войны на культуру и искусство: обсуждение песен, стихов, 

фильмов, созданных в военные годы и посвященных войне, позволяет понять, 

как война отразилась на мировоззрении людей и как ее отголоски звучат в совре-

менном искусстве. Это помогает увидеть войну не только как историческое со-

бытие, но и как культурный феномен. 

Подготовка и проведение памятных мероприятий: участие в организации 

и проведении мероприятий, посвященных Дню Победы, Дню памяти и скорби, 

позволяет ощутить сопричастность к истории своей страны и почтить память 

павших героев, сохранить связь поколений. 

Практические примеры: 

1. Урок-дискуссия «Цена Победы»: на основе очерков о боях под Москвой 

и Сталинградом учащиеся обсуждают вопросы о цене, которую заплатил совет-

ский народ за победу, о героизме и самопожертвовании солдат. 

2. Создание документального фильма «Голоса войны»: учащиеся выби-

рают несколько очерков из сборника и создают на их основе короткометражный 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

56 

 

документальный фильм, используя визуальные материалы и аудиозаписи. 

3. Литературная гостиная «Фронтовой дневник»: учащиеся читают от-

рывки из очерков, делятся своими впечатлениями и пишут собственные стихи и 

эссе, посвященные войне. 

Документальная литература о Великой Отечественной войне, в частности, 

фронтовые очерки, является бесценным источником знаний и воспитания. При-

менение инновационных подходов к изучению этих текстов позволяет не только 

сохранить историческую память, но и сформировать у молодого поколения чув-

ство патриотизма, уважения к традициям и готовности защищать свою Родину. 

Работа с книгой В. Катинова «Фронтовые очерки о Великой Отечественной 

войне» предоставляет широкие возможности для реализации этих целей, активи-

зирует познавательную деятельность учащихся и вовлекает их в диалог с исто-

рией. Необходимо отметить, что эффективная реализация представленных под-

ходов требует от педагога высокой квалификации, творческого подхода и глубо-

кого понимания исторического контекста. 
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Аннотация. Статья посвящена интеграции музейной педагогики в препо-

давание иностранных языков и РКИ. Авторы доказывают эффективность ис-

пользования музейных коллекций (аутентичных артефактов, визуальных мате-

риалов, интерактивных выставок) для освоения лингвистического материала и 

формирования лингвокультурной компетенции — понимания культурных аспек-

тов страны изучаемого языка.  

The article is devoted to the integration of museum pedagogy into foreign lan-

guage teaching. The author demonstrates the effectiveness of using museum collections 

(authentic artifacts, visual materials, interactive exhibitions) for mastering linguistic 

material and developing linguocultural competence — an understanding of the cul-

tural aspects of the country whose language is being studied.  

Ключевые слова: музейная педагогика, преподавание иностранных языков 

и РКИ, лингвокультурная компетенция, аутентичные артефакты, интерак-

тивные проекты, виртуальные экскурсии, цифровые технологии в образовании 

Keywords: museum pedagogy, foreign language teaching, linguocultural 
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competence, authentic artifacts, interactive projects, virtual tours, digital technologies 

in education 

В современном образовательном пространстве происходит активное пере-

осмысление традиционных методик преподавания иностранных языков. Инте-

грация культурологических аспектов в языковое обучение становится одним из 

приоритетных направлений развития педагогической науки. Особенно эффек-

тивным инструментом в этом контексте выступает музейная педагогика. Исполь-

зование элементов музейных коллекций при обучении иностранному языку и 

РКИ трансформирует процесс усвоения лингвистического материала, делая его 

многомерным и контекстуально насыщенным. Когда студенты сталкиваются с 

аутентичными артефактами, происходит естественная активация когнитивных 

процессов, способствующих более глубокому пониманию лексики и граммати-

ческих конструкций. Лингвокультурная компетенция студентов формируется на 

пересечении языкового опыта и культурного погружения. Именно музейная пе-

дагогика создает идеальное пространство для такого синтеза, предлагая не про-

сто изучение языковых паттернов, но и осмысление исторических, социальных 

и эстетических аспектов англоязычной культуры [1; 19]. 

Исследования показывают, что взаимодействие с музейными экспонатами 

активизирует различные каналы восприятия информации. Визуальное наблюде-

ние, тактильное восприятие (где это возможно), аудиальное сопровождение – все 

это создает комплексное образовательное воздействие, которое значительно пре-

восходит по эффективности традиционные методы иноязычного обучения. Кри-

тическое мышление и аналитические способности учащихся получают мощный 

импульс к развитию через интерпретацию культурных артефактов. Студенты 

учатся не только распознавать лингвистические структуры, но и понимать кон-

текстуальные нюансы их использования, что является ключевым фактором для 

достижения подлинной языковой компетентности. Педагогическая практика по-

следних лет убедительно демонстрирует, что интеграция музейного подхода в 

языковое образование повышает мотивацию учащихся, усиливает эмоциональ-

ную вовлеченность и, как следствие, значительно улучшает результаты обучения. 
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Это открывает новые горизонты для развития методики преподавания иностран-

ных языков в целом [2; 32].  

Мощным инструментом межкультурного диалога выступают музеи, 

предоставляя уникальную возможность погрузиться в иную культуру. За рам-

ками простого языкового обучения музейное пространство способствует лич-

ностному росту. Взаимодействуя с экспонатами, учащиеся вовлекаются в разно-

образные дискуссии и речевую активность, что стимулирует коллективное об-

суждение и обмен идеями. В отличие от индивидуального изучения языка, му-

зейная среда создает благоприятные условия для группового общения, открывая 

новые горизонты межкультурного опыта. Таким образом, посещение музея не 

только полезно, но и предлагает исключительную платформу для освоения ино-

странных языков через призму культурного обмена [3; 34]. 

Музейная среда служит катализатором спонтанной речи - ключевой цели в 

изучении иностранных языков. Временные рамки выполнения заданий представ-

ляют единственное ограничение для музейных занятий. В процессе таких заня-

тий учащиеся не только совершенствуют языковые навыки, но и развивают кре-

ативность и уважительное отношение к разнообразию мнений. Музейные кол-

лекции стимулируют различные коммуникативные практики: формулирование 

вопросов разного типа, перевод в обоих направлениях, выдвижение гипотез, кри-

тическую оценку, абстрагирование и формулирование выводов-всё это способ-

ствует комплексному развитию речевых компетенций [4; 2]. 

Погружение в аутентичную культурную среду открывает новые горизонты 

для учащихся, позволяя им не просто изучать язык, но и понимать его через 

призму истории и искусства. Использование фотографий, карт и других визуаль-

ных материалов значительно расширяет возможности педагога, делая процесс 

обучения не только информативным, но и увлекательным для студентов разных 

возрастов. Такой интерактивный подход трансформирует традиционное занятие 

в многогранное путешествие по культурным контекстам изучаемого языка. 

Стоит отметить, что развитие иноязычных коммуникативных навыков происхо-

дит естественным образом, когда учащиеся обсуждают увиденные экспонаты 
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или анализируют исторические события, отраженные в материальных предметах 

культуры. Таким образом, музейная педагогика не только углубляет знания о 

культуре, но и стимулирует практическое применение языка в ситуациях, макси-

мально приближенных к реальному общению [1; 20]. 

Результатом внедрения таких методов становится качественно иное пони-

мание межкультурных особенностей, формирование толерантности и открыто-

сти к диалогу с представителями разных культур, что особенно ценно в совре-

менном глобализированном мире. 

Интеграция лингвокультурных компетенций в программу преподавания 

английского языка и РКИ представляет собой не просто желательный, но необ-

ходимый компонент образовательной стратегии XXI века. Студенты, погружаю-

щиеся не только в лексику и грамматику, но и в культурное пространство изуча-

емого языка, демонстрируют значительно более высокий уровень языковой 

адаптации и коммуникативной гибкости [3; 7]. 

Практические занятия, ориентированные на культурный компонент, помо-

гают учащимся преодолеть языковой барьер, поскольку язык воспринимается не 

как абстрактная система правил, а как живой инструмент познания другой куль-

туры. Учебные проекты, связанные с исследованием культурных феноменов 

англоговорящих стран, способствуют развитию критического мышления, анали-

тических навыков и творческого потенциала обучающихся. Таким образом, це-

ленаправленное развитие лингвокультурных компетенций на уроках англий-

ского языка и РКИ представляет собой инвестицию в будущее наших студентов, 

расширяя их профессиональные перспективы и формируя глобальное мировоз-

зрение, необходимое для полноценной интеграции в международное сообщество 

[4; 22].  

Инновационные педагогические практики, такие как музейная педагогика, 

предлагают уникальные возможности для комплексного образовательного воз-

действия. Погружая учащихся в мультимодальную среду, где сочетаются визу-

альные экспонаты, аудиоматериалы и текстовые источники, данный подход со-

здает насыщенный информационный ландшафт. Это позволяет учащимся не 
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просто воспринимать информацию, но и активно взаимодействовать с ней через 

различные каналы восприятия. Формирование межкультурной коммуникатив-

ной компетенции становится центральным элементом образовательного про-

цесса. Учащиеся развивают критическое мышление через сравнительный анализ 

культурных явлений, учатся выявлять связи между историческими событиями и 

современностью, а также формулировать самостоятельные выводы на основе по-

лученных знаний. Музейное пространство, с его богатством артефактов и кон-

текстов, предоставляет идеальную среду для развития аналитических способно-

стей. 

Таким образом, интеграция культурологического и лингвистического ком-

понентов в образовательном процессе не только обогащает языковой багаж уча-

щихся, но и формирует целостную личность, способную к эффективной комму-

никации в мультикультурном мире. В ближайшем будущем мы, вероятно, уви-

дим еще более тесное взаимодействие образовательных и культурных институ-

тов, создающих новые модели обучения языкам в контексте мирового культур-

ного наследия. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема академической 

честности в условиях цифровизации и активного внедрения генеративного 

искусственного интеллекта в образовательный процесс. Выявлено, что 

использование инструментов ИИ становится массовым явлением среди 

студентов высших учебных заведений. Проведен анализ отечественных и 

зарубежных исследований, выявляющих противоречия между технологическим 

прогрессом и сохранением этических стандартов высшего образования, а 

также описаны теоретические основания академической честности как 

системы «эпистемических добродетелей». Российская академическая практика 

находится в стадии адаптации, университеты разрабатывают регламенты 

взаимодействия с ИИ. Подчёркивается необходимость сочетания нормативных 

механизмов с одновременным воспитанием внутренней культуры честности, 

доверия и исследовательской добросовестности. Академическая честность 

рассматривается не только как этическая категория, но, как и 
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социокультурный феномен, определяющий устойчивость современного высшего 

образования в эпоху цифровых преобразований. 

The article examines the problem of academic integrity in the context of 

digitalization and the active integration of generative artificial intelligence into the 

educational process. It has been identified that the use of AI tools is becoming a 

widespread practice among university students. The study analyzes both Russian and 

international research that reveal contradictions between technological progress and 

the preservation of ethical standards in higher education, as well as outlines the 

theoretical foundations of academic honesty as a system of “epistemic virtues.” 

Russian academic practice is currently in a stage of adaptation — universities are 

developing regulations for interaction with AI and new assessment systems. The 

necessity of combining normative mechanisms with the cultivation of an internal 

culture of honesty, trust, and research integrity is emphasized. Academic integrity is 

viewed not only as an ethical category but also as a sociocultural phenomenon that 

determines the resilience of modern higher education in the era of digital 

transformation. 

Ключевые слова: академическая честность, цифровизация, генеративный 

искусственный интеллект, образование, эпистемические нормы, доверие, 

студенческая среда, образовательная этика 

Keywords: academic honesty, digitalization, generative artificial intelligence, 

education, epistemic norms, trust, student environment, educational ethics 

XXI век ознаменовал эпоху стремительных изменений и преобразований. 

В настоящее время отчетливо видно, как процессы цифровизации затронули 

практически все сферы жизни человека, включая систему высшего образования. 

Постепенно внедряются разного рода технологии, упрощающие решение 

сложных задач, требующих временных и иных затрат. К элементам активной 

цифровизации справедливо относится генеративный искусственный интеллект, 

который в качественном отношении меняет способы производства и получения 

знания, решения задач и взаимодействия между субъектами образовательного 

процесса. По этой причине ставится вопрос о понимании и важности проблем, 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

64 

 

связанных с качеством высшего образования, а также безопасным внедрением и 

использованием инструментов генеративного искусственного интеллекта. 

Основное внимание уделяется прежде всего языковым моделям (Large language 

model — LLM) [1, С. 10]. 

Актуальность данной проблемы обусловлена рядом причин и факторов. В 

отечественных работах уделяется недостаточно внимания этому 

вопросу.  Существующие подходы к исследованию академической честности 

сфокусированы в основном на индивидуальном уровне (моральный выбор) или 

на технологических решениях (системы контроля в вузах). Для создания 

целостной картины академическая честность должна рассматриваться не в узком 

смысле, исключительно как этическая норма, а значительно шире — как 

сложный социологический феномен, который отражает качественные 

трансформации природы знания, доверия к образовательным институтам и т. д. 

Настоящая статья призвана осуществить теоретико-методологический 

обзор научной литературы, анализ зарубежных и отечественных работ по 

исследуемой проблематике для обобщения знаний об академической честности 

в контексте цифровизации высшего образования и актуализации этой проблемы 

в российском научном дискурсе. 

Рассматривая академическую среду, необходимо учитывать, что она имеет 

отношение исключительно к высшему образованию и сфокусирована на научной 

составляющей, то есть структурно ограничена рамками высшей школы, в 

отличие от образовательной среды. В работах А. А. Дроздовой уделяется 

внимание разграничению этих понятий. Это необходимо для концептуальной 

ясности при изучении механизмов формирования и поддержания норм или 

принципов академической честности, поскольку каждая из этих сред имеет свою 

специфику [2, С. 18-19]. 

Системный мониторинг и отдельные исследования зарубежных и 

российских ученых позволяют выявить тенденцию ускоренного роста 

использования ГИИ в студенческих работах. Так, уже в 2024 году стали все чаще 

проводиться опросы, цель которых оценить массовость внедрения подобных 
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технологий в учебную деятельность. Так, по данным онлайн-платформы Turnitin, 

около 50 % студентов в Екатеринбурге доверяют крупным языковым моделям 

«написание итоговых работ», а в среднем 11 % студенческих текстов содержат не 

менее 20 % сгенерированного ИИ контента, около трети статей почти полностью 

им созданы. При этом половина опрошенных в 2023 году заявила, что уже на 

регулярной основе использует ИИ для выполнения заданий, а три четверти 

намерены продолжать, несмотря на возможные наказания. Это может служить 

своеобразным маркером для определения смещения представлений об учебной 

самостоятельности и академической честности. Преподаватели, по результатам 

опроса, также демонстрируют готовность доверять результатам, полученным в 

ходе взаимодействия с ГИИ [3]. 

В октябре 2025 года в «Кибердоме» прошла конференция «Value Guard 

Conference: Горизонты ИИ в науке и образовании», посвященная влиянию 

искусственного интеллекта (ИИ) на академическую среду, роли преподавателя в 

этом процессе, а также этическим аспектам использования при подготовке 

учебных работ. Как отметили эксперты, в последнее время наблюдается рост 

оригинальности студенческих работ, однако это обусловлено увеличением 

использования инструментами генеративного искусственного интеллекта: «в 

каждой четвёртой работе присутствует текст, сгенерированный нейросетью». 

При этом в вузах отсутствуют регламенты работы с ИИ, что создает проблему, 

требующую изучения, так как в подобных условиях возникает необходимость 

создания чётких правил, чтобы минимизировать ряд негативных последствий. 

Также, на конференции была предоставлена профессиональная помощь 

экспертов для вузов, основная направленность которой — внедрение 

регламентов работы с искусственным интеллектом. 

Были выделены три ключевых принципа работы со студентами: 

1. Достоверность (студент несёт ответственность за текст своей работы, 

включая ошибки, сделанные с помощью ИИ). 

2. Самостоятельность и академическая честность (интеллектуальный труд 

должен представлять собой самостоятельные выводы и работу студента, а в 
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случаях применения искусственного интеллекта — всё должно быть согласо-

ванно с научным руководителем и комиссией). 

3. Конфиденциальность и соблюдение интеллектуальных прав (попытка 

обойти систему антиплагиата с помощью сгенерированных текстов, чтобы 

скрыть плагиат или повысить уникальность, что является нарушением принципа 

академической честности) [4]. 

Интерес к изучению восприятия ИИ в академической среде 

подтверждается международными попытками создать валидные инструменты 

оценки отношения студентов к технологиям генеративного искусственного 

интеллекта. В рамках исследования 2025 года на базе частного 

исследовательского университета в США был проведен опрос около 300 

студентов бакалавриата, направленного на измерение когнитивных и этических 

аспектов взаимодействия с ИИ. На основе полученных данных можно сделать 

несколько значимых выводов: во-первых, студенты воспринимают ГИИ не 

только как инструмент для ускорения обучения и решения задач, но и как элемент 

образовательной поддержки; во-вторых, авторы подчеркивают необходимость 

создания надёжных психометрических шкал, которые бы позволили оценивать 

влияние ИИ на академическую честность, что в дальнейшем может быть 

адаптировано и использовано для российских вузов [5, С. 1-3]. 

В современном обществе студенты, как правило, опираются на стандарты 

научного сообщества. Исследованиях зарубежных авторов, таких как К. Фигдор, 

О. Аллард и К. Клавьен акцентируют внимание не только на институциональных 

правилах, но и на формировании внутренних установок у студентов. 

В трудах К. Фигдора, посвящённых прежде всего эпистемической 

ответственности в научной журналистике, делается акцент на том, что развитие 

и поддержание академической честности во многом зависит от внедрения и 

соблюдения принципов искренности, прозрачности и честности. Однако, 

следование этим принципам в академической среде напрямую влияет на качество 

образования, честность научных исследований и открытость учебного процесса. 

Как показал анализ К. Фигдора, люди осуществляют выбор источников знания, 
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полагаясь на те институты, которым они отдают предпочтение как в социальном 

плане, так и в познавательном смысле (например, скорость ответа, 

убедительность). На данный момент можно рассматривать генеративный 

искусственный интеллект как оформляющийся, авторитетный по мнению 

студентов, источник информации, становящийся равным по значимости с 

научной литературой (монографии, статьи, журналы и материалы исследований, 

конференций и т. д.), инструмент для упрощения вычислений, написания текстов, 

поиска информации и др. Это создает проблемную ситуацию, связанную с 

размыванием границ академической честности в целом, поэтому актуален вопрос 

о выработке единых стандартов для высших учебных заведений [6]. 

В научной статье О. Алларда и К. Клавьен определены необходимые 

ценностные установки студентов, такие как способность мыслить критически, 

быть честными перед собой и научным сообществом, сохранять 

«интеллектуальное смирение» и уважение к истине как ценности. В своей работе 

авторы обозначили эпистемическую целостность (epistemic integrity) как важный 

компонент ответственного проведения исследований, которая включает в себя 

два типа способностей студента: эпистемические навыки, «способствующие 

обнаружению надежных источников», и эпистемические добродетели (любовь к 

истине, интеллектуальное смирение, открытость ума, ответственность), похожие 

идеи развивал К. Фигдор, подчеркивая, что эти добродетели формируют основу 

доверия между исследователем и академическим сообществом. О. Аллард и 

К. Клавьен особое внимание уделяют педагогическим фигурам, которые могут 

служить образцами эпистемической целостности. Авторы выделяют две 

категории: 

1. Преподаватель (иногда специально подготовленный), представляющий 

дисциплину студента и способный вести разговор на широкий круг тем, 

демонстрируя непредвзятость, критическое мышление и приверженность истине. 

2. Приглашённые учёные и другие представители (социологи, политологи), 

которые могут показать, как эпистемическая целостность проявляется в 

реальности, каким образом она влияет на общественное доверие к науке и 
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образованию. 

Авторы пишут о том, что академическая честность должна восприниматься 

не только как набор запретов и ограничений, но как система ценностей, 

необходимых для функционирования науки как института. Так, по их мнению, 

академическая честность становится социальной ответственностью [7]. 

В различных вузах существуют Уставы и внутренние кодексы, в которых 

прописаны определенные требования к честности в академической среде. 

Подобные подходы наиболее ярко выражены в Академической политике 

Карагандинского университета Казпотребсоюза [8]. Как считает М. М. Рогожа, 

очевидные ценности, относящиеся к процессу получения знаний, «перестали 

быть сами собою разумеющимися», потому их все чаще требуется закреплять на 

нормативном уровне. Однако, как считает автор, важно обеспечить соблюдение 

традиционных этических норм в академической среде мягкими обязывающими 

средствами. Учитывая темпы цифровизации образования и внедрение 

генеративного искусственного интеллекта, подобные нормы всё чаще 

оказываются недостаточными и требуют изменений. Важно сохранить 

значимость академической честности не только в качестве формальной 

обязанности студентов. Для этого необходимо сочетать привычные формы 

регулирования и процесс воспитания эпистемических добродетелей [9, С. 105-

107]. 

Исходя из вышеперечисленных проблем, возникающих в контексте 

популяризации использования ГИИ студентами (иногда и преподавателями), 

целесообразно уделить большее внимание постепенному реформированию 

нормативных актов российских вузов, а также совершенствованию имеющихся 

оценочных процедур или созданию новых, которые будут соответствовать 

требованиям современного высшего образования, то есть позволят не просто 

ограничить использование искусственного интеллекта, а безопасно внедрить его 

в процесс обучения [10, С. 166-167]. Как справедливо отмечают С. В. Кобелев и 

П. Л. Отоцкий, необходимость этих улучшений остро ощущается повсеместно, 

однако реализация происходит по-разному. В США, например, достаточно 
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высокий уровень строгости наказаний для нарушителей академической 

честности, которая рассматривается как целостный феномен, состоящий из двух 

аспектов — этического и нормативно-поведенческого, как было отмечено ранее. 

Студенту может грозить отчисление, оставление на второй год, внесение 

сведений об обнаруженном случае плагиата в приложение к его диплому. 

Процедуры оценивания американскими вузами направлены на проверку 

аналитического мышления и аспектов, которые трудно имитировать с помощью 

ИИ. По данным опросов за последние два года, многие из вузов отказываются от 

использования инструментов для обнаружения в текстах следов искусственного 

интеллекта, предпочитая разработку этических регламентов и правил 

цитирования ИИ как особого инструмента. Такой подход формирует у студентов 

чувство ответственности за использование цифровых технологий. В европейских 

университетах наблюдается стремление адаптировать к цифровым условиям 

систему оценивания: происходит переориентация с результата на мыслительный 

процесс.  Китай выделяется централизованным государственным подходом, 

нацеленным на «скорейшее практическое внедрение технологий в 

образовательный и административный процессы». Как подчеркивают авторы, 

китайские университеты, несмотря на желание преобразования оценочных 

процедур, продолжают параллельно разрабатывать ИИ-детекторы, тем самым 

обеспечивая всесторонний контроль за качеством и усвоением знаний, навыков 

студентами высших учебных заведений. В российском научном дискурсе 

проблема «ОРТ-непорядочности» становится наиболее актуальной в последние 

годы. Экспертами и учеными обсуждаются новые формы контроля, начиная от 

индивидуальных проектных заданий до экзаменов в устной форме. 

Совокупность этих инициатив демонстрирует, что в глобальном образовательном 

пространстве происходит переосмысление непосредственно логики оценки 

знаний [11, С. 132-133; 12]. 

Таким образом, в российской системе высшего образования данный вопрос 

ещё формируется: обсуждается, каким образом совместить требования 

академической честности и необходимость освоения студентами ИИ как 
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профессионального навыка будущего. Поскольку академическая 

добросовестность неотделима от образования и выступает показателем доверия 

к университету как социальному институту, то академическое мошенничество 

фактически лишает студентов возможности самостоятельно учиться и развивать 

необходимые навыки критического и гибкого мышления, которые потребуются 

для будущей профессиональной деятельности. 
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Аннотация. В данном исследовании рассмотрены и проанализированы 

ценностные ориентации поэзии Александра Сергеевича Пушкина: с одной сто-

роны национальные (родина, русский народ, историческая традиция), с другой 

универсальные (свобода, дружба, любовь, справедливость). Проанализирован 

выбор лирики Пушкина и выявлено, как на разных этапах творчества поэта про-

являются данные ценности, каким образом они взаимодействуют и пересека-

ются. Показано, что Пушкин не просто воспевает родное, но и выводит своё 

поэтическое «я» на универсальную ценностную плоскость, тем самым обеспе-

чивая долговечность своего творчества. 

The present study examines and analyzes the value orientations in the poetry of 

Alexander Sergeyevich Pushkin, focusing on both national values (homeland, Russian 

people, historical tradition) and universal ones (freedom, friendship, love, justice). The 

analysis of Pushkin’s lyric works reveals how these values manifest themselves at dif-

ferent stages of his creative development and how they interact and overlap. It is shown 

that Pushkin not only glorifies his native heritage but also elevates his poetic self to a 

universal axiological dimension, which ensures the enduring relevance of his oeuvre.  

Ключевые слова: Пушкин, лирика, национальные ценности, духовность 

Keywords: Pushkin, lyrics, national values, spirituality 
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Творчество Александра Сергеевича Пушкина (1799–1837) занимает ис-

ключительное место в русской литературе и культурной традиции. Оно вопло-

тило в себе синтез национального духа и универсальных гуманистических цен-

ностей, которые и сегодня сохраняют своё значение. Цель данного исследования 

— выявить и проанализировать проявления национальных и универсальных цен-

ностей в лирике Пушкина, показать их взаимодействие и взаимопроникновение. 

В поэзии Пушкина отчетливо проявляются две системы ценностей националь-

ные, отражающие любовь к родине, уважение к народу, верность отечественной 

истории и культуре, и универсальные свобода, дружба, любовь, справедливость, 

человеческое достоинство. В современных гуманитарных исследованиях наблю-

дается тенденция рассматривать творчество поэта как ценностно-мировоззрен-

ческую систему, где национальное и универсальное не противостоят, а допол-

няют друг друга. Как отмечает М.В. Моисеенко, Пушкин воспевал такие вечные 

категории, как честь, долг, совесть, добро, любовь и справедливость [1, c. 1]. 

Особенно значимо в поэзии Пушкина обращение к теме родины и народа, 

что составляет основу его национальных ценностей. В стихотворении «К Чаада-

еву» выражается глубокая вера в судьбу России и надежда на «восстание от сна» 

«Пока свободою горим, / Пока сердца для чести живы, / Мой друг, отчизне по-

святим / Души прекрасные порывы!» эти строки соединяют в себе патриотиче-

ский порыв и нравственный пафос, где любовь к родине сопрягается с идеалами 

свободы и чести [2, c. 1]. Аналогичные мотивы встречаются в стихотворе-

нии «Свободы сеятель пустынный…», где поэт философски осмысливает судьбу 

народов: «Паситесь, мирные народы! / К чему стадам дары свободы? / Их 

должно резать или стричь…» в этих строках отражено размышление о нацио-

нальном характере, о ценности свободы как исторической категории [1, c. 1]. 

К национальным ценностям поэт относил и память о родной земле, народ-

ный язык, духовную связь поколений. В лирике Пушкина родина часто олице-

творяется с материнским началом, с землёй, питающей душу и вдохновение. Это 

восприятие типично для романтической поэзии первой половины XIX века, но у 

Пушкина оно наполняется особым смыслом, то есть  любовь к отечеству 
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становится нравственным долгом и источником личной свободы [3, c. 1]. 

Однако ценностный мир Пушкина не ограничивается национальным гори-

зонтом. Его поэзия открыта универсальному общечеловеческому измерению, где 

свобода, дружба, любовь и достоинство человека становятся фундаментальными 

ориентирами. Так, мотив свободы присутствует не только как политический, но 

и как духовно-нравственный идеал: «Свободы сеятель пустынный, / Я вышел 

рано…» — в этих словах заключено ощущение миссии человека, несущего свет 

и идеалы даже в «пустыню» безмолвия [4, c. 1]. Универсальность пушкинской 

идеи свободы заключается в том, что она выступает не внешним лозунгом, а 

внутренним состоянием личности, её моральной зрелостью. 

Дружба в лирике поэта предстает как вечная духовная связь, не зависящая 

от времени и обстоятельств. В стихотворении «Друзья мои, прекрасен наш 

союз!» звучит искренняя вера в нерушимость человеческой дружбы: «Он, как 

душа, неразделим и вечен, / Неколебим, свободен и беспечен…» [5, c. 1]. Здесь 

Пушкин говорит не только о лицеистских товарищах, но и о всеобщем идеале 

дружбы, объединяющем людей разных эпох. 

Любовь ещё одна центральная универсальная ценность пушкинской поэ-

зии. В знаменитых строках «Любви все возрасты покорны» поэт утверждает, что 

это чувство благотворно и очищающе воздействует на человека, превращая его 

в носителя добра и гармонии [6, c. 1]. В лирике зрелого периода Пушкин видит в 

любви не только личное чувство, но и универсальную духовную силу, соединя-

ющую человека с миром и вечностью. 

Важнейшее место занимает идея человеческого достоинства и справедли-

вости. Поэт убежден, что нравственное совершенство возможно только в гармо-

нии с совестью. Его идеал человек честный, свободный, благородный. По заме-

чанию М.Д. Ходжаевой, для Пушкина верность долгу, чистота души и доброта 

были теми универсальными ценностями, которые определяли смысл жизни и 

творчества [2, c. 1]. 

Национальные и универсальные ценности в пушкинской лирике не суще-

ствуют обособленно, они переплетаются и образуют единую систему. Так, в «К 
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Чаадаеву» национальное чувство любви к отчизне соединяется с универсальным 

стремлением к свободе и человеческому достоинству. В дружеских посланиях, 

например, «19 октября» — воспоминания о лицеистском братстве становятся ме-

тафорой человеческой общности. В стихах о родине присутствует мотив служе-

ния идеалам человечества. 

Как отмечает Ян Ен Лан, система нравственных ценностей Пушкина пре-

терпевает эволюцию: от раннего периода, где доминируют личные и юношеские 

мотивы дружбы и свободы, к зрелой лирике, насыщенной идеями долга, народ-

ности, вечности [3, c. 1]. Таким образом, ценностная динамика поэта движется 

от индивидуального к общечеловеческому, от национального к универсальному. 

Пушкин создал поэтическую систему, в которой русская культура пред-

стает частью мировой, а человек частью единого человечества. Национальное в 

его поэзии это не замкнутое, а открытое пространство, через которое раскрыва-

ется универсальное содержание. Именно в этом заключается феномен его твор-

чества: сочетание конкретно-исторического и вечного, национального и общече-

ловеческого, что делает поэзию Пушкина бессмертной. 

Итак, можно сделать вывод, что в лирике Пушкина национальные ценно-

сти любовь к родине, уважение к народу, историческая память взаимопроникают 

с универсальными ценностями свободой, дружбой, любовью и справедливостью. 

Такое взаимодействие образует целостную гуманистическую систему, в которой 

национальная индивидуальность становится способом выражения общечелове-

ческого идеала. 
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Abstract. The article examines the role of metaphor as a key mechanism in art 

therapy and various forms of psychological counseling. Drawing on theoretical and 

empirical sources, the author explores metaphor as both a linguistic and cognitive 

phenomenon that reflects the natural processes of human thought, perception, and 

emotional experience. Metaphors serve not only as a means of communication but also 

as a tool for self-understanding, transformation, and integration of the unconscious. 

The paper discusses how metaphoric expression enables clients to externalize inner 

experiences, restructure cognitive patterns, and achieve insight through creative ac-

tivity. Particular attention is given to the integration of metaphors in art therapy, where 

symbolic images take tangible form in artistic creation, facilitating emotional regula-

tion and personal growth. The author emphasizes that metaphor functions as a bridge 

between rational and emotional levels of personality, providing access to inner re-

sources and supporting therapeutic change. 

Keywords: Metaphor; art therapy; psychological counseling; symbolic model-

ing; insight; unconscious processes; figurative thinking; self-awareness; emotional ex-

pression; therapeutic transformation 
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According to the Great Soviet Encyclopedia, “a metaphor (from the Greek met-

aphora — transfer) is a trope, a transfer of the properties of one object (or phenomenon) 

to another based on a feature common or similar to both compared elements” [Great 

Soviet Encyclopedia, ed. Prokhorov, 1972 – online]. 

The Greek root metaphora is cognate with words such as “amphora” and “mul-

tifora” — things intended for holding and transferring. In the case of “metaphor,” what 

is transferred is meaning, based on a similarity of essence despite a difference in form. 

T. Yu. Koloshina writes: “Art is a metaphor expressing a person’s inner experi-

ences. Therefore, any work of art — including the one created by a client during an art 

therapy session — is a kind of metaphor of their life” [Koloshina, 2007 – online]. 

The Psychotherapeutic Encyclopedia edited by B. D. Karvasarsky states: “Ther-

apy using metaphors does not currently represent a scientifically grounded concept, but 

is developing as a system of empirical techniques applied within various psychothera-

peutic approaches” [Karvasarsky, 1998 – online]. 

Metaphors are an integral part of human speech across languages because they 

reflect the natural cognitive process of comparison and association — a crucial part of 

analyzing one’s experience. The presence of metaphors in speech is not a rhetorical 

ornament, but an expression of fundamental properties of human thought. 

From the moment a child learns to speak and understand words, they master the 

second signaling system — the perception of symbols, letters, and human speech. 

Speech itself is the transfer of an image or phenomenon into a word, and of an event 

or process into a descriptive sentence. The transfer of essence into a form close in 

meaning is a general process common both to metaphor selection and to word choice 

in speech. 

We perceive and experience the world through images and analogies. A client’s 

metaphors become working material through which they explore their own inner state. 

A metaphor carries not only information about a problem but also the potential for its 

resolution. The property of “insight” involves an unconscious process of seeking solu-

tions. 

Metaphoric thinking activates both hemispheres of the brain simultaneously, 
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facilitating the emergence of new ideas and the resolution of internal contradictions. 

During counseling sessions, clients often use metaphoric comparisons: “as if I’m in a 

cage,” “a heavy burden on my shoulders.” In working with phobias, fear may appear 

as “a shadow,” “a monster,” or “a black hole”; with low self-esteem — as “a com-

pressed lump,” or “a dim light.” Each image is as unique as the individual who creates 

it. 

In the “Symbolic Modeling” technique developed by James Lawley and Penny 

Tompkins, the client’s inner world can be represented as a metaphoric landscape, 

where images of various states and processes are described verbally [Lawley & Tomp-

kins, 2000 – online]. In art therapy, the therapist follows these images and invites the 

client to express them through creative activity. The work engages directly with the 

image that expresses the essence of an experience — the metaphor unfolds, clarifies, 

and comes alive. 

By exploring their metaphors, the client: 

1) expands awareness, 

2) perceives interconnections, and 

3) discovers new inner resources. 

A metaphor is a key to the unconscious, to the unrecognized aspects of the psy-

che. It allows the client to find answers that may not be reached through conscious 

logical reasoning. 

In G. S. Petrova’s article “Metaphors in the Process of Psychological Counsel-

ing,” the metaphor is considered as a tool of psychological influence that helps clients 

become aware of the hidden meanings of their experience. Petrova argues that “in 

counseling, metaphors create a ‘bridge’ between the rational and emotional levels of 

personality… A metaphor helps the client express the inexpressible — what is difficult 

to describe logically but can be felt through an image” [Petrova, 2021 – online]. 

Metaphors activate figurative thinking, allowing the client to restructure their 

perception of the problem. Through metaphor, the counselor can gently modify the 

client’s cognitive schemas without evoking resistance. The use of metaphor promotes 

empathy and reduces psychological defenses. “The metaphor serves as a kind of 
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container for the client’s emotionally charged experience” [Petrova, 2021 – online]. 

Types of metaphors in counseling: 

1) Spontaneous — emerge naturally in the client’s speech, reflecting their inter-

nal worldview. 

2) Therapeutic — intentionally introduced by the counselor to stimulate insight. 

3) Cultural/Archetypal — appeal to universal symbols (path, light, mirror, etc.). 

Mechanism of metaphorical action: 

1) Translates the problem into a symbolic dimension where it can be safely ex-

amined. 

2) Creates space for reinterpretation and self-understanding. 

3) Activates unconscious personal resources. 

“As the image changes, the state changes — a metaphor contains the potential 

for transformation” [Petrova, 2021 – online]. 

Metaphors are used in cognitive-behavioral therapy, gestalt therapy, and psycho-

analysis. They are effective in working with trauma, anxiety, and identity crises. A 

metaphor becomes a space for dialogue between the conscious and unconscious. 

The visual representation of inner processes in art therapy helps clients better 

understand themselves, identify, and clarify internal conflicts. Art therapy can also be 

part of coaching sessions, where individuals visually reflect — and thus become aware 

of — their inner supports, achievements, strengths, and positive aspects of life. 

In art therapy, the creative process itself — rather than the artistic product — 

holds therapeutic significance. Through this process, insight can be achieved. The cli-

ent’s metaphors acquire tangible form in their creative work — for example, in a draw-

ing. 

E. V. Tararina writes in “Art Therapy Practice: The Master’s Box”: “Each art 

therapy session is a journey from inner chaos to order” [Tararina, 2013 – online]. The 

main lesson derived from working with an externalized metaphorical image of the 

problem is: “My problem is separate from me. I am not my problem.” 

By observing and transforming the externalized metaphorical image, the client 

positively influences their inner state and finds answers through the creative process. 
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Distancing themselves from a difficult situation, they can “look at it from the outside” 

through metaphor and discover solutions previously unnoticed. 

In the article “Art Therapy Methods Used in Work with Children and Adoles-

cents: A Review of Modern Publications”, A. I. Kopytin and E. E. Svistovskaya note: 

“Despite its close connection to therapeutic practice, art therapy often has primarily 

psychoprophylactic, socializing, and developmental functions, making it a valuable 

tool in educational institutions, rehabilitation projects, and social work” [Kopytin & 

Svistovskaya, 2007 – online]. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается понятие академической 

прокрастинации в студенческой среде и сформированность смысложизненных 

ориентаций у студентов – будущих психологов. Представлены результаты экс-

периментального исследования, выявляющего наличие прямых и обратных взаи-

мосвязей между академической прокрастинацией и смысложизненными ориен-

тациями. 

Abstract. This article examines the concept of academic procrastination in the 

student environment and the formation of life-meaning orientations among future psy-

chologists. The results of an experimental study are presented, revealing the presence 

of direct and inverse relationships between academic procrastination and life-meaning 

orientations. 
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возрастающей учебной нагрузкой, многозадачностью и высокими требованиями 

к самоорганизации студентов. В этих условиях феномен академической прокра-

стинации – систематического откладывания учебных дел на последний момент – 

становится одной из ключевых проблем учебной деятельности. Особенно актуа-

лен этот вопрос для будущих психологов, поскольку их профессиональная под-

готовка предполагает не только усвоение большого объёма знаний, но и развитие 

рефлексии, эмпатии и навыков саморегуляции. Вместе с тем успешность учебной 

деятельности тесно связана с наличием у студента чётких смысложизненных 

ориентаций – системы устойчивых представлений о целях, ценностях и смысле 

собственной жизни. Предполагается, что высокий уровень осмысленности 

жизни может выступать ресурсом, снижающим склонность к прокрастинации, 

тогда как размытость жизненных ориентиров, напротив, способствует избегаю-

щему поведению. 

Академическая прокрастинация определяется как устойчивое поведение, 

при котором студент осознанно откладывает выполнение учебных заданий, не-

смотря на осознание негативных последствий [1, с. 34]. Среди основных причин 

выделяют такие как страх неудачи, перфекционизм, низкую самооценку, отсут-

ствие внутренней мотивации, слабо развитые навыки тайм-менеджмента. Смыс-

ложизненные ориентации рассматриваются как интегративный показатель зре-

лости личности, отражающий наличие жизненных целей, удовлетворённость 

процессом жизни, ощущение результативности прожитого периода, локус кон-

троля-Я; локус контроля-жизни [2]. 

Таким образом, исследование взаимосвязи академической прокрастинации 

и смысложизненных ориентаций у будущих психологов актуально как с теорети-

ческой точки зрения, углубляя понимание механизмов саморегуляции учебной 

деятельности, так и с практической, создавая основу для разработки программ 

сопровождения студентов, направленных на укрепление смысловой сферы и сни-

жение прокрастинационных тенденций. 

Цель экспериментального исследования состоит в выявлении взаимосвя-

зей между показателями академической прокрастинации и сформированностью 
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смысложизненных ориентаций у студентов-психологов. Экспериментальное ис-

следование проводилось на базе факультета педагогики и психологии Стерлита-

макского филиала Уфимского университета науки и технологий. Выборку соста-

вили студенты в количестве 50 человек. Для диагностики академической прокра-

стинации и смысложизненных ориентаций у студентов‑психологов мы приме-

нили две методики. 

По методике «Шкала оценки академической прокрастинации» (PASS) ана-

лиз данных показал, что у студентов‑будущих психологов доминируют два клю-

чевых компонента академической прокрастинации: «плохой перфекционизм» 

(среднее значение 3,65) и «избегание неудач» (3,58). Это свидетельствует о том, 

что учащиеся чаще откладывают выполнение заданий не из‑за ленью, а из‑за 

страха не достичь идеального результата и тревоги перед возможной неудачей. 

Умеренно выражены социальная тревожность (3,42) и импульсивность (3,25), то-

гда как склонность к прокрастинации «ради вызова» минимальна (2,10). При 

этом отмечены недостаточно развитые навыки саморегуляции: показатели по 

шкалам «организованность» (2,80) и «самоконтроль» (2,65) находятся на низком 

уровне, что указывает на трудности в планировании и последовательном выпол-

нении учебных задач. 

По методике «Тест смысложизненных ориентаций» Д. А. Леонтьева иссле-

дование выявило, что студенты‑психологи демонстрируют достаточно чёткую 

сформированность жизненных целей (среднее значение 34,2) и выраженную веру 

в управляемость жизни (30,1), что говорит о способности ставить перспективные 

ориентиры и осознавать возможность их достижения. При этом удовлетворён-

ность текущим жизненным процессом оценивается как умеренная (31,8), а пока-

затели по шкалам «результативность жизни» (28,6) и «локус контроля‑Я» (26,4) 

оказались относительно низкими, что отражает недостаточную удовлетворён-

ность достигнутыми результатами и неполное ощущение себя автором собствен-

ной жизни. Общий показатель осмысленности жизни составил 151,1, что соот-

ветствует среднему уровню и указывает на наличие базовых смысловых ориен-

тиров при наличии потенциала для дальнейшего развития целеполагания и 
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ответственности. 

Для выявления взаимосвязи между академической прокрастинацией и 

смысложизненными ориентациями у студентов – будущих психологов, мы при-

меняли корреляционный анализ по r-Пирсону. Между показателями социальной 

тревожностью, ленью, прокрастинацией «ради вызова», плохим перфекциониз-

мом, избеганием неудач, импульсивностью и смысложизненными ориентациями 

(цели в жизни, процесс жизни, результативность жизни, локус контроля‑Я, локус 

контроля жизни) были выявлены статистически значимые обратные взаимосвязи 

на уровне p ≤ 0,001, то есть чем выраженнее у студента-психолога проявления 

социальной тревожности, плохого перфекционизма, импульсивности и иных 

прокрастинационных паттернов, тем менее осмысленной и контролируемой вос-

принимается им собственная жизнь. Это означает, что рост тревожности, лени, 

перфекционизма сопровождается снижением показателей осмысленности 

жизни, то есть, другими словами, ухудшается способность ставить и удерживать 

жизненные цели, снижается удовлетворённость текущим жизненным процессом, 

падает оценка собственной результативности и чувства реализованности, осла-

бевает внутренний локус контроля. 

Между такими личностными характеристиками студентов‑психологов как 

социальная тревожность, лень, прокрастинация «ради вызова», плохой перфек-

ционизм, избегание неудач, импульсивность, организованность, самоконтроль и 

ключевыми показателями осмысленности жизни: «Цели в жизни», «Процесс 

жизни», «Результативность жизни», «Локус контроля‑Я», «Локус контроля 

жизни» были выявлены статистически значимые обратные взаимосвязи на 

уровне p ≤ 0,001, то есть чем выше уровень социальной тревожности, лени, про-

крастинации «ради вызова», плохого перфекционизма, избегания неудач и им-

пульсивности у студентов‑психологов, тем ниже показатели по всем шкалам 

осмысленности жизни. 

Выявленные обратные взаимосвязи демонстрируют, что личностные осо-

бенности студентов-психологов – как дезадаптивные (тревожность, перфекцио-

низм и др.), так и ресурсные (организованность, самоконтроль) – системно 
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связаны с уровнем осмысленности жизни. Это позволяет рассматривать смысло-

жизненные ориентации как внутренний ресурс, который может смягчать влияние 

прокрастинационных паттернов, а также указывает на необходимость студентам 

придерживаться следующих рекомендаций развития саморегуляции и целепола-

гания для повышения учебной эффективности и психологического благополу-

чия.  

1. Формируйте реалистичные стандарты выполнения задач: откажитесь от 

установки «всё должно быть идеально», разбивать крупные задания на этапы,  

2. Развивайте навыки тайм‑менеджмента и планирования: составляйте не-

дельное расписание с выделением конкретных временных блоков на учёбу, отдых 

и личные дела, используйте метод помидора (25 минут работы + 5 минут отдыха). 

3. Укрепляйте внутренний локус контроля через осознанное принятие от-

ветственности: ведите дневник достижений, фиксируя даже небольшие успехи, 

формулируйте для каждой учебной задачи: «Что именно я могу сделать сегодня, 

чтобы продвинуться?».  

4. Снижайте социальную тревожность через постепенное расширение 

зоны комфорта: начинайте с малых шагов, заранее готовьтесь к публичным вы-

ступлениям, фокусируйтесь на содержании, а не на оценке. 

5. Формируйте осмысленность жизни через связь учёбы с личными ценно-

стями: письменно ответьте на вопросы: «Почему я выбрал профессию психо-

лога?», «Как мои текущие задания помогают мне стать тем специалистом, кото-

рым я хочу быть?», находите в рутинных заданиях элементы, развивающие про-

фессиональные компетенции (эмпатию, рефлексию, аналитическое мышление) и 

осознанно акцентируйте их значение. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема эмоциональных 

нарушений у младших школьников. Описывается программа психологической 

коррекции, реализованная средствами арт‑терапии. Представлены результаты 
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уровня эмоциональных нарушений, формирующий этап с экспериментальной 

группой и контрольное тестирование. 

Abstract. This article addresses the problem of emotional disturbances in pri-

mary school children. It describes a psychological correction program implemented 

through art therapy techniques. The paper presents the results of experimental work, 

which included: diagnostics of the initial level of emotional disturbances, a formative 

stage with the experimental group, and control testing. 
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program 

В современных условиях наблюдается увеличение количества детей с по-

вышенным беспокойством, неуверенностью, эмоциональной неустойчивостью. 

Младший школьный возраст – период значительных изменений в жизни ребёнка. 

Кризис семи лет, связанный с переоценкой ценностей и формированием новой 

социальной роли школьника, может сопровождаться эмоциональным неблагопо-

лучием, потерей непосредственности, манерничанием и другими трудностями. 

Адаптация к школьному обучению часто осложняется из-за повышенной 

нагрузки, изменения режима и требований, что может привести к тревожности, 

снижению мотивации и поведенческим проблемам. Это может быть связано с 

различными факторами: ошибками воспитания, незрелостью нервной системы, 

школьной дезадаптацией, семейными проблемами. Эмоциональные нарушения в 

младшем школьном возрасте могут стать основой для более серьёзных проблем 

в будущем, включая асоциальное поведение и психосоматические расстройства 

[1]. 

Арт-терапия – мягкий и доступный метод, который позволяет детям выра-

зить свои чувства и переживания через творчество. Рисование, лепка, песочная 

терапия и другие техники помогают снизить тревожность, развить навыки само-

выражения и саморегуляции, улучшить коммуникативные способности. Осо-

бенно важно, что арт-терапия подходит для детей, которые испытывают трудно-

сти с вербальным выражением эмоций [2].  

Таким образом, для разработки эффективных методов поддержки детей в 

период адаптации к школе, профилактики эмоциональных расстройств и содей-

ствия их гармоничному развитию нами была проведена опытно-эксперименталь-

ная работа, цель которой состояла в разработке и апробации программы психо-

логической коррекции эмоциональных нарушений у младших школьников сред-

ствами арт‑терапии. 

С целью выявления таких эмоциональных нарушений как тревожность, 

страхи и агрессивность у младших школьников мы применили следующие мето-

дики: «Шкала явной тревожности для детей» CMAS (адаптация А. М. 
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Прихожан), «Страхи в домиках» А. И. Захарова и М. А. Панфиловой, «Несуще-

ствующее животное» К. Маховера.  

По результатам исследования 80 % испытуемых младших школьников ха-

рактеризуются наличием эмоциональных нарушений, проявляющихся в повы-

шенном уровне тревожности, страха и агрессии (на среднем и высоком уровнях), 

что указывает на необходимость проведения занятий по коррекции эмоциональ-

ных нарушений, а именно тревожности, страхов и агрессии у младших школьни-

ков.  

На формирующем этапе эксперимента было задействовано 40 младших 

школьников, которых разделили на две равные группы – экспериментальную и 

контрольную, по 20 человек в каждой.  

С младшими школьниками экспериментальной группы реализовали специ-

ально разработанную коррекционную программу для снижения тревожности, 

страхов и агрессивности, а также для выработки у младших школьников с эмо-

циональными нарушениями адаптивных способов реагирования на эмоции. Про-

грамма занятий учитывает ключевые возрастные характеристики детей 9–10 лет: 

повышенную эмоциональную чувствительность, потребность в творчестве и 

необходимость чувствовать безопасность при раскрытии себя. Цель занятий – не 

просто заинтересовать ребёнка, а создать психологически комфортную среду, ко-

торая поможет ему раскрепоститься, снизить тревожность и защитные реакции, 

научиться открыто и социально приемлемо проявлять чувства, осознавать и при-

нимать собственные эмоции. 

После завершения формирующего этапа эксперимента провели повторную 

диагностику – в обеих группах (экспериментальной и контрольной) при помощи 

тех же трех методик.  

При сравнении результатов исследования тревожности испытуемых ЭГ и 

КГ по методике «Шкала явной тревожности для детей» CMAS, было получено 

значение, находящееся в интервале р ≤ 0,05, что указывает на то, что в показате-

лях испытуемых ЭГ выявлены статистически значимые различия. В эксперимен-

тальной группе (ЭГ) наблюдается позитивная динамика: большинство детей 
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демонстрируют нормальный уровень тревожности либо вовсе не проявляют тре-

вожных симптомов. В контрольной группе (КГ), напротив, преобладают высокие 

и повышенные показатели тревожности, что свидетельствует о более низкой эмо-

циональной устойчивости этой группы. Полученные результаты подтверждают 

эффективность коррекционной программы, реализованной в ЭГ. 

При сравнении результатов исследования страхов испытуемых ЭГ и КГ по 

методике «Страхи в домиках» А. И. Захарова и М. А. Панфиловой, было полу-

чено значение, находящееся в интервале р ≤ 0,05, что указывает на то, что в по-

казателях испытуемых ЭГ выявлены статистически значимые различия. Анализ 

проявлений страхов демонстрирует явное различие между группами: в контроль-

ной группе (КГ) доля детей, испытывающих страх, существенно превышает по-

казатели экспериментальной группы (ЭГ). Наиболее заметная разница зафикси-

рована в категориях школьных страхов, социально опосредованных переживаний 

и ночных страхов. Менее выраженные, однако статистически достоверные рас-

хождения обнаружены в отношении страха стихийных бедствий и катастроф, ме-

дицинских страхов и страха одиночества. Полученные результаты однозначно 

указывают на более низкий уровень выраженности всех видов страхов в ЭГ, что 

подтверждает результативность проведённой коррекционной работы по сниже-

нию тревожности у младших школьников. 

При сравнении результатов исследования агрессивности испытуемых ЭГ и 

КГ по методике «Рисунок несуществующего животного» К. Маховера было по-

лучено значение, находящееся в интервале р ≤ 0,05, что указывает на то, что в 

показателях испытуемых ЭГ выявлены статистически значимые различия. Ре-

зультаты исследования демонстрируют, что в экспериментальной группе значи-

тельно больше детей с низким уровнем агрессии, что подтверждает благотворное 

влияние проведённой коррекционной работы. В контрольной группе преобладает 

средний уровень агрессивности. При этом доля детей с высоким уровнем агрес-

сии в обеих группах сопоставима – это говорит об отсутствии значимых различий 

по данному показателю и указывает на необходимость более углублённой или 

специализированной работы с устойчивыми формами агрессивного поведения. 
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Таким образом, программа коррекции агрессии, реализованная в ЭГ, доказала 

свою эффективность. 

Таким образом, из полученных результатов опытно-экспериментальной 

работы можно сделать вывод о том, что, разработанная и апробированная про-

грамма оказала положительное влияние на снижение уровня эмоциональных 

нарушений у младших школьников. 

Мы предлагаем ряд психологических рекомендаций для педагогов по ис-

пользованию арт‑терапевтических методов в работе с младшими школьниками: 

1. Обеспечьте психологический комфорт и безоценочное отношение: дети 

должны чувствовать безопасность и принятие.  

2. Предоставьте широкий ассортимент инструментов (краски, пастель, ка-

рандаши, глина, природные материалы и др.) и позвольте ребёнку самостоя-

тельно выбирать средства выражения. 

3. Начинайте с простых, интуитивно понятных упражнений (например, 

«нарисуй своё настроение»), затем адаптируйте задачи под готовность и реакцию 

детей.  

4. Поощряйте визуализацию чувств (рисование эмоций, создание метафор, 

коллажи) и проводите беседы о работах.  

5. Изучайте личностные особенности каждого ребёнка (темперамент, инте-

ресы, зоны комфорта) и модифицируйте задания под них.  
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Аннотация. В работе рассматриваются современные тенденции разви-

тия науки, образования и инновационной деятельности в условиях цифровой 

трансформации общества. Акцент сделан на необходимости внедрения новых 

подходов к обучению и научным исследованиям, направленных на развитие твор-

ческого и критического мышления. Отмечается важность интеграции иннова-

ционных технологий в образовательный процесс для повышения его эффектив-

ности и качества подготовки специалистов. 

This paper examines current trends in the development of science, education, 

and innovation in the context of the digital transformation of society. Emphasis is 

placed on the need to implement new approaches to teaching and scientific research 

aimed at developing creative and critical thinking. The importance of integrating in-

novative technologies into the educational process to improve its effectiveness and the 

quality of specialist training is noted. 
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Введение 

Современное общество развивается в условиях цифровизации, 
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глобализации и ускоренного научно-технического прогресса. В этих условиях 

наука, образование и инновации становятся ключевыми факторами устойчивого 

развития и конкурентоспособности государства. Традиционные формы обучения 

уже не отвечают потребностям времени, что требует внедрения новых подходов, 

ориентированных на развитие творческого, критического и исследовательского 

мышления [1]. 

Исследователи отмечают, что интеграция науки, образования и инноваций 

способствует повышению качества подготовки специалистов и формированию 

новых компетенций, востребованных в цифровой экономике [2]. 

Цель исследования – проанализировать современные подходы к развитию 

науки, образования и инноваций, выявить их взаимосвязь и влияние на качество 

подготовки специалистов. 

Задачи исследования: 

1. Рассмотреть теоретические основы взаимодействия науки, образования 

и инновационной деятельности. 

2. Изучить современные подходы и тенденции в развитии данных сфер. 

3. Определить проблемы и перспективы интеграции науки, образования и 

инноваций в условиях цифровизации. 

Объект исследования – процессы взаимодействия науки, образования и 

инноваций в современном обществе. 

Предмет исследования – новые подходы и актуальные направления 

научно-образовательной и инновационной деятельности. 

1. Теоретические основы взаимодействия науки, образования и инноваций 

Наука, образование и инновации представляют собой взаимосвязанные 

сферы, которые совместно формируют основу социально-экономического и тех-

нологического развития современного общества. По мнению исследователей, 

интеграция этих направлений обеспечивает создание новых знаний, технологий 

и эффективную подготовку кадров для инновационной экономики [1]. 

Образование выполняет ключевую функцию в формировании интеллекту-

ального потенциала личности и общества. Оно не только передаёт знания, но и 
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развивает способность к самостоятельному поиску, анализу и применению ин-

формации в новых условиях. В свою очередь, наука обеспечивает развитие ис-

следовательских компетенций и формирует фундамент для инновационной дея-

тельности. 

Инновации выступают связующим звеном между научными достижени-

ями и их практическим применением. Эффективная инновационная система не-

возможна без прочной научной базы и подготовленных специалистов, способ-

ных внедрять результаты исследований в производство и социальную сферу [2]. 

Современные подходы к взаимодействию науки и образования включают 

внедрение цифровых технологий, развитие междисциплинарных проектов, со-

здание исследовательских лабораторий и образовательных платформ. Всё это 

способствует формированию триады знаний — системы, где наука создаёт идеи, 

образование обеспечивает их усвоение, а инновации внедряют их в практику. 

2. Современные тенденции и новые подходы в развитии науки, образова-

ния и инноваций 

Современный этап характеризуется активным внедрением цифровых тех-

нологий, что значительно влияет на науку и образование. Происходит переход 

от традиционных форм обучения к гибким, интерактивным и исследовательским 

моделям, основанным на принципах цифровизации, открытого доступа к зна-

ниям и междисциплинарности [1]. 

Одной из ключевых тенденций является развитие цифровой образователь-

ной среды, обеспечивающей интеграцию учебного процесса, научных исследо-

ваний и инновационной деятельности. Использование онлайн-платформ, вирту-

альных лабораторий и искусственного интеллекта повышает доступность и ка-

чество образования, а также формирует навыки самостоятельной исследователь-

ской работы. 

В сфере науки наблюдается усиление внимания к прикладным исследова-

ниям и трансферу технологий. Современные научные центры взаимодействуют 

с бизнесом, промышленностью и государством, создавая инновационные экоси-

стемы [2]. 
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Особое значение приобретает развитие STEAM-образования (наука, тех-

нологии, инженерия, искусство и математика), способствующего формированию 

креативного и критического мышления у обучающихся. 

Таким образом, новые подходы в развитии науки и образования направ-

лены на интеграцию инноваций, цифровизацию и формирование компетенций, 

необходимых для работы в условиях постоянных изменений. 

Заключение 

В работе рассмотрены современные тенденции и новые подходы во взаи-

модействии науки, образования и инноваций. Интеграция этих сфер обеспечи-

вает формирование необходимых компетенций, развитие творческого и крити-

ческого мышления, а также повышение качества подготовки специалистов в 

условиях цифровой трансформации общества. 

Внедрение цифровых технологий, междисциплинарных подходов и инно-

вационных образовательных методов способствует эффективному сочетанию 

научных исследований и образовательного процесса, создавая условия для фор-

мирования инновационной культуры. 

Таким образом, изучение и внедрение новых подходов в науку и образова-

ние является актуальной и перспективной задачей, необходимой для обеспече-

ния устойчивого социально-экономического развития и повышения конкуренто-

способности современного общества. 
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Аннотация. В статье проведен анализ развития энергетической сферы в 

странах НАТО, характеризующееся несколькими ключевыми особенностями, 

связанными с обеспечением безопасности, диверсификацией источников энергии 

и адаптацией к глобальным изменениям. 

The article provides an analysis of the development of the energy sector in NATO 

countries, which is characterized by several key features related to security provision, 

diversification of energy sources, and adaptation to global changes. 

Ключевые слова: энергетическая безопасность, либерализация рынков, 

недискриминационный доступ, энергоэффективность, государственное регули-

рование 

Keywords: energy security, market liberalization, non‑discriminatory access, 

energy efficiency, state regulation 

Развитие энергетической сферы в странах НАТО характеризуется несколь-

кими ключевыми особенностями, связанными с обеспечением безопасности, ди-

версификацией источников энергии и адаптацией к глобальным изменениям. Ос-

новные направления включают защиту инфраструктуры, повышение энергоэф-

фективности, переход к возобновляемым источникам энергии и снижение зави-

симости от отдельных поставщиков [1]. Энергетическая безопасность и защита 

инфраструктуры НАТО активно работает над обеспечением энергетической 



 XII Международная научно-практическая конференция: «Наука. Образование.  

Инновации: новые подходы и актуальные исследования» 

 

98 

 

безопасности своих членов. В стратегических документах альянса, таких как 

Лиссабонская декларация 2010 года и Чикагская декларация 2012 года, выде-

лены ключевые задачи: защита жизненно важной энергетической инфраструк-

туры; обеспечение стабильности поставок энергоресурсов; диверсификация по-

ставщиков и путей доставки энергии. В 2012 году был создан Передовой центр 

энергетической безопасности НАТО в Вильнюсе, который занимается анализом 

рисков, разработкой технических решений и научно-исследовательской работой 

в этой сфере [2]. Центр способствует обмену опытом между странами-членами и 

партнёрами, а также проводит учения для отработки сценариев защиты инфра-

структуры. Страны НАТО стремятся снизить зависимость от отдельных постав-

щиков энергоресурсов. Например, после событий на Украине в 2014 году усили-

лось внимание к диверсификации газовых поставок и снижению зависимости от 

России. В итоговом заявлении саммита НАТО в Вильнюсе (2023) подчёркива-

ется продолжение работы в этом направлении. 

В целом, для стран НАТО характерны крупные компании, обладающие 

большой долей и властью на рынке соответствующих стран – EdF во Франции, 

EdP в Португалии, Electrabel в Бельгии и др (рис.1). 

 

Рис. 1. Распределение энергоносителей среди стран блока НАТО 

 

Функции передачи электроэнергии и управления режимами энергосистем 

в большинстве стран организационно объединены и выполняются системными 
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операторами.  На территории стран блока НАТО действуют в настоящий момент 

34 системных оператора, объединенных в ассоциацию ENTSO-E, которая в со-

ответствии с Третьим Пакетом энергетических законов осуществляет функции 

общеевропейского планирования и координации функционирования парал-

лельно работающих энергосистем. 

Прибалтийские страны (Эстония, Латвия, Литва) активно реализуют про-

екты по отключению от общей энергосистемы с Россией и Белоруссией (согла-

шение БРЭЛЛ). Они строят новые линии электропередачи, включая подводные 

кабели в Финляндию и Швецию, а также соединительную линию LitPol с Поль-

шей. С февраля 2025 года Прибалтика планирует синхронизировать свою энер-

госистему с континентальной Европой. 

Даже в странах с высоким уровнем экономики (Германия, Франция, Ита-

лия, Испания, Бельгия, Великобритания), запрет на вертикальную интеграцию 

электрокомпаний не носит всеобъемлющего характера. В Англии и Уэльсе ре-

формы пошли по пути вновь создаваемых ВИКов, в Калифорнии введено прямое 

административное управление электроторговлей. В связи с этим большинство 

штатов Америки очень осторожно подходит к проблеме создания конкурентных 

рынков, а такие штаты как Алабама, Джорджия, Гавайи, Айдахо, Канзас, 

Небраска, Южная Дакота и Теннеси вовсе отказываются от практики вертикаль-

ной дезинтеграции при создании конкурентных рынков. В Англии и Уэльсе ге-

нерирующие компании приняли участие в приватизации распределительных 

компаний: Power Gen приобрела East Midlands Electricity, а Scottish Power – 

Manweb.  

Таблица 1 – Регулирование электроэнергетики в разных странах блока НАТО 

 
Страна Регулирующий орган Характеристика системы ре-

гулирования 

Норвегия Норвежская Администрация 

по водным ресурсам и энер-

гии 

Администрация регулирует 

деятельность сетевой компа-

нии; обеспечивает развитие 

конкуренции в производстве 

и снабжении электроэнер-

гией; имеет право регулиро-

вать тарифы. Регулирование 
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осуществляется путем вы-

дачи лицензионной концес-

сии на владение основными 

и распределительными се-

тями. 

Испания Регулировочная комиссия 

Национальной энергетиче-

ской системы 

В сферу деятельности комис-

сии входит установление 

предельных цен, нормативов 

для обновления распредели-

тельных сетей, организация 

конкурентных торгов при 

инвестировании и в процессе 

централизованного диспет-

чирования. Интересы субъ-

ектов рынка защищает Реко-

мендательный Совет. 

США Федеральная энергетическая 

комиссия 

ФЭК ограничивает вмеша-

тельство правительственных 

органов и обеспечивает рост 

эффективности деловых от-

ношений. В сферу деятель-

ности Совета по надежности 

входит постоянный контроль 

за надежностью систем энер-

госнабжения. В процессе пе-

рехода к конкурентным от-

ношениям предусматрива-

ется соблюдение ряда госу-

дарственных программ. 

Великобритания Управление рынков газа и 

электроэнергии 

Основа регулирования – ли-

цензирование деятельности. 

Производство электроэнер-

гии напрямую не регулиру-

ется. В сферах передачи и 

распределения электроэнер-

гии – предельные тарифы. В 

электроснабжении – конку-

рентные отношения. 

 

Многие страны НАТО поддерживают развитие «зелёной» энергетики. 

Например, Азербайджан активно развивает морские ветряные электростанции и 

проекты в области водородной энергетики. НАТО может сыграть роль в защите 

таких объектов, используя свой опыт в обеспечении безопасности на море и ки-

бербезопасности. В то же время некоторые страны, например Швеция, делают 

ставку на ядерную энергетику. В 2023 году шведское правительство представило 

план по строительству новых ядерных реакторов, включая малые модульные 
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реакторы, чтобы удовлетворить растущий спрос на электроэнергию, в том числе 

для сталелитейной промышленности и электротранспорта. НАТО уделяет вни-

мание повышению энергоэффективности своих вооружённых сил. Это включает 

обмен передовым опытом, демонстрацию энергоэффективного оборудования и 

разработку военных стандартов. В рамках учений альянса отрабатываются сце-

нарии, связанные с энергетикой, что способствует повышению устойчивости к 

внешним потрясениям. В рамках сотрудничества с другими организациями 

НАТО налаживает контакты с Международным энергетическим агентством 

(МЭА), Европейской комиссией и частными секторами для обмена экспертизой. 

Это позволяет избежать дублирования усилий и использовать знания других ор-

ганизаций.  

Среди вызовов – геополитическая напряжённость, истощение месторожде-

ний и необходимость соблюдения климатических обязательств. Например, Нор-

вегия сталкивается с проблемами в нефтегазовой отрасли, что может повлиять 

на её энергетическую независимость. Также существует риск милитаризации 

энергетической сферы, что может привести к эскалации напряжённости в регио-

нах. 

Таким образом, энергетическая политика стран НАТО эволюционирует от 

фокуса на традиционные углеводороды к комплексной стратегии, которая соче-

тает меры по обеспечению безопасности (защите критически важной инфра-

структуре), диверсификации источников энергии, развитию «зелёных» техноло-

гий и повышению энергоэффективности в военных структурах. Очевидно, что 

данные усилия направлены не только на обеспечение энергетической безопасно-

сти, но и на возможное укрепление геополитических позиций альянса. 
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