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Аннотация. В статье описана проектная школа «Профессионалы буду-

щего», которая ставит целью комплексную профориентацию школьников. Опи-

саны задачи и этапы планирования школы, основные мероприятия и ожидаемые 

результаты.  

The article describes the project school "Professionals of the Future", which 

aims at comprehensive career guidance for schoolchildren. The tasks and stages of 

school planning, the main activities and expected results are described.  

Ключевые слова: профориентация, гибкие навыки, проектная школа, ин-

формационная компетенция, коммуникативная компетенция 

Keywords: career guidance, soft skills, project school, information competence, 

communication competence 

Актуальность профориентационных проектов обусловлена потребностью 

среди учащихся на практике узнать о своей вовлеченности и предпочтениях в 
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той или иной отрасли или специальности, а также появлением новых востребо-

ванных профессий на рынке труда, в первую очередь благодаря распростране-

нию информационных технологий. Наблюдается интерес подрастающего поко-

ления к теме профориентации и недостаточности ее организации. Опрос старше-

классников в Волгоградской области показал, что хотя многие учащиеся (50,3%) 

заявляют, что определились со своим выбором, 32,5% опрошенных уже не-

сколько раз меняли свои предпочтения, 17.2% респондентов не определились с 

выбором профессии. О современных востребованных профессиях ребята знают 

в общих чертах или не знают совсем, но все хотели бы узнать больше (72.8%). 

Подавляющее большинство опрошенных выражает желание участвовать в про-

ектах, где они смогут попробовать себя в современных профессиях (96.2%), при-

чем половина из них даже не знает, какая сфера им интересна, не говоря уже о 

выборе конкретной профессии. Из опыта работы авторов проекта очевидно, что 

большинство выпускников выбирают предметы для сдачи ЕГЭ в отрыве от тре-

бований вузов. Как правило, выбирают те предметы, которые, по их мнению, 

сдать легче или они знают их лучше. Отсюда вытекает необходимость комплекс-

ной профориентационной работы со школьниками, начиная с 7 класса. 

Данная статья посвящена описанию проектной академии «Профессионалы 

будущего», направленного на создание условий для знакомства учащихся школ 

Волгограда с востребованными на современном рынке труда профессиями по-

средством серии интерактивных мероприятий и через командную проектную де-

ятельность. Поставленная цель определила следующие задачи: 

1. Разработать календарно-тематический план работы проектной академии 

и соответствующий учебно-методический комплекс. 

2. Привлечь к реализации проектной академии опытных и молодых специ-

алистов из различных профессиональных сфер. 

3. Обеспечить информирование учащихся и их родителей о возможности 

участия в проектной академии. 

4. Провести ряд профориентационных мероприятий и отобрать наиболее 

активных участников для последующего обучения в проектной академии. 
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5. Сформировать проектные команды с учетом профессиональных интере-

сов учащихся. 

6. Организовать обучение проектных команд базовым навыкам в выбран-

ной ими профессиональной сфере деятельности. 

7. Оказать консультационную поддержку в процессе работы команд над 

созданием профессионального продукта. 

8. Организовать серию презентаций командных проектов учащимся школ 

Волгограда и их родителям. 

9. Провести анализ проведенной проектной академии и сформировать план 

ее работы на постоянной основе с учетом полученного опыта. 

Проектная академия “Профессионалы будущего” создана с целью органи-

зации практико-ориентированной профориентационной работы с учащимися 

школ г. Волгограда. Основная возрастная категория участников проекта – 7-9 

классы общеобразовательных учреждений г. Волгограда, однако авторы проект-

ной академии допускают участие представителей других возрастов, но мини-

мально с 11 лет. 

В рамках проекта ребята, а также их родители, смогут познакомиться с 

наиболее востребованными современными профессиями через интерактивные 

мероприятия, проектную работу в командах, общение с представителями различ-

ных профессиональных сфер, обучающие семинары. Все участники проектной 

активности не только получат знания о современных профессиях, навыках и ком-

петенциях, необходимых для их успешного освоения, но также получат возмож-

ность выявить свои интересы, оценят уровень своих текущих знаний выбранной 

предметной сферы, определят свои сильные стороны и способности, смогут по-

строить свой личный образовательный маршрут.  

Изучив официальные статистические данные, а также результаты опросов 

подростков, авторы проектной активности выделили следующие профессио-

нальные сферы для ознакомления: веб-разработка, программирование, большие 

данные (Big Data), информационная безопасность, дизайн, онлайн-образование 

и педагогический дизайн, бизнес-аналитика, цифровой маркетинг. 
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Наиболее активные ребята, которые пройдут отбор на обучение в проект-

ной академии, примут участие в командной работе над проектом в выбранной 

профессиональной сфере, результатом которой станет созданный учащимися 

профессиональный продукт (например, веб-сайт, образовательная программа, 

план-проект, бизнес-план и др.). Каждый представитель команды будет получать 

теоретические знания и практические навыки для выполнения своей роли в про-

екте, а также получит возможность приобрести “гибкие” навыки, необходимые 

для работы в современном профессиональном контексте. Так, учащиеся акаде-

мии в процессе командной проектной деятельности будут работать над разви-

тием навыков аналитического мышления, решения практических задач, делового 

общения и ведения переговоров, публичного выступления, тайм-менеджмента, 

расстановки приоритетов, адаптивности и работе в команде. Таким образом, 

школьники смогут проработать основные “гибкие” навыки будущего: креатив-

ность, коммуникативность, кооперативность. 

Авторы проектной активности делают акцент на междисциплинарном ха-

рактере большинства современных профессий, поэтому не ограничивают участ-

ников проекта освоением исключительно узкоспециализированных дисциплин, 

а ставят основной целью – продемонстрировать, каким образом можно исполь-

зовать свои сильные стороны для решения практических профессионально-ори-

ентированных задач в команде. Таким образом, вместе с каждым учащимся про-

ектной академии педагоги и привлеченные специалисты, составят план индиви-

дуальной работы, который будет гармонично дополнять план командной работы 

над проектом в выбранной сфере. Для работы над проектами командам будут 

предложены следующие сферы деятельности как самые универсальные и необ-

ходимые в большинстве профессиональных контекстов: веб-разработка, про-

граммирование, дизайн, образование, иностранные языки, бизнес-аналитика. 

Конкретная тематика проектов остается на усмотрение учащихся. 

Финальный результат работы команд – публичная презентация проектов 

учащимся г. Волгограда и их родителям в формате конкурса проектов, с жюри 

из представителей организаций, работающих в выбранных профессиональных 
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сферах.  

Ожидаемые результаты проектной активности: 

1. Учащиеся школ Волгограда и их родители получат широкое представле-

ние о востребованных сегодня профессиях, а также узнают, как построить инди-

видуальный образовательный маршрут, в результате которого учащийся сможет 

выбрать вуз, исходя из своих желаний и интересов и с учетом современных тен-

денций. 

2. Участники проектной академии смогут приобрести практический опыт 

и развить необходимые в выбранной сфере/профессии навыки, а также улучшить 

свои «гибкие» навыки. 

3. Участники проектных команд смогут представить результаты своей ра-

боты местному сообществу, своим одноклассникам и учащимся, что позволит 

замотивировать большее количество учеников средней школы ответственно под-

ходить к выбору профессии. 

Уникальность проекта – в комплексном системном подходе к профориен-

тационной работе с подростками, который включает следующие этапы: 

1. теоретическое знакомство с современными профессиями через интерак-

тивные мероприятия и встречи со специалистами; 

2. участие в профориентационных мероприятиях с анализом личных ка-

честв и способностей и составлением индивидуального образовательного марш-

рута; 

3. работа над командными проектами как шанс получить уникальный прак-

тический опыт, работая над созданием конкретного продукта, развивая себя не 

только индивидуально, но и в группе.  

Таким образом, подростки смогут получить полное представление о вы-

бранной профессии, а последующая саморефлексия позволит определиться, раз-

виваться ли им далее в выбранной сфере или уделить время поиску нового пути. 

Приобретенные в ходе проектной активности информационные и коммуника-

тивные навыки предоставят алгоритм действий по самостоятельному выбору 

профессии и шагах к ее успешному освоению. 
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Аннотация. Данная статья посвящена изучению организации детской де-

ятельности в условиях адаптации детей раннего возраста. Изучение специфики 

возраста, особенности нервной системы, физиологических возможностей орга-

низма. 

Annotation. This article is devoted to the study of the organization of children's 

activities in the conditions of adaptation of young children. Study of the specifics of 

age, features of the nervous system, physiological capabilities of the body. 

Ключевые слова: ранний возраст, самосознание, периодизация, физиоло-

гия, нервная система, утомляемость, восприятие, привязанность 
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fatigue, perception, attachment 

С нетерпением ждем время, когда повзрослевший малыш пойдет в детский 

сад. На что нужно обратить внимание. Как правильно определить возраст.  С 

этими и многими другими вопросами сталкиваются родители при подготовке к 

новому периоду в жизни их ребенка. Особенно, если этот период приходится на 

ранний возраст.  Ранний возраст — это период психического и физического раз-

вития ребёнка от 1 до 3 лет, который следует за младенчеством и предшествует 
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дошкольному возрасту. Это время бурного формирования ходьбы, речи, игры и 

самосознания, когда ребёнок активно познаёт мир и стремится к самостоятель-

ности. В советской психологии первая возрастная периодизация психического 

развития была разработана Л. С. Выготским и в дальнейшем изучалась Д. Б. Эль-

кониным. Л. С. Выготский определил хронологические границы раннего воз-

раста — от 1 года до 3 лет, а Д. Б. Эльконин отнёс его вместе с младенчеством к 

эпохе раннего детства. Ранний возраст начинается после кризиса первого года 

жизни и заканчивается кризисом трёх лет. 

Физическое развитие в раннем детстве характеризуется интенсивным ро-

стом и увеличением массы тела. Растёт грудная клетка, опускается диафрагма, а 

её мышцы становятся крепче. Также развиваются дыхательная система (за счёт 

увеличения лёгких и дыхательного объёма частота дыхания уменьшается), им-

мунная (повышается сопротивляемость на неблагоприятные условия среды), 

кровеносная (растёт сердце), пищеварительная (органы пищеварения уже могут 

переваривать разную пищу), нервная (развитие нервных клеток коры головного 

мозга). Примерно с 1 года до 2 лет совершенствуются двигательные навыки ре-

бёнка. Он уже может подолгу ходить, менять положение, перешагивать через не-

высокие препятствия. Несмотря на активное развитие нервной системы, в этот 

период отмечается низкий предел работоспособности нервных клеток коры го-

ловного мозга, что приводит к быстрому утомлению ребёнка. С 2 лет заметно 

повышается сопротивляемость организма инфекциям, то есть активно развива-

ется иммунная система, также система терморегуляции. Значительно повыша-

ется работоспособность нервной системы, однако повышенная возбудимость 

подкорковых отделов приводит к тому, что все реакции ребёнка сопровождаются 

сильными эмоциями. На третьем году жизни начинает функционировать долго-

срочная память. Активно идёт развитие второй сигнальной системы: у ребёнка 

расширяется словарный запас, он лучше понимает речь взрослого. К концу года 

свободное владение речью достигает степени автоматизма. Также происходит 

развитие мелкой моторики, и оно оказывает влияние на развитие речевого центра 

и артикуляционного аппарата. К концу раннего возраста заканчивается 
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прорезывание всех молочных зубов. Социальная ситуация развития характери-

зуется распадом системы близких отношений со значимым взрослым и возник-

новением новой возможности для ребёнка непосредственно взаимодействовать 

с предметом, где образец способов действий с ним принадлежит взрослому. В 

сотрудничестве со взрослым происходит построение новой социальной ситуа-

ции развития, содержание которой — усвоение общественно выработанных спо-

собов действий с предметами (то есть схема социальной ситуации развития «ре-

бёнок — предмет — взрослый»). Кроме того, ребёнок начинает овладевать ре-

чью, поскольку прежние средства общения не позволяют овладевать новыми 

предметами. Определённый уровень автономности ребёнка вместе с возникно-

вением потребности в освоении предметного мира рождает новый тип ведущей 

деятельности — предметно-орудийной. Типичной формой общения в раннем 

возрасте является ситуативно-деловое общение со значимым взрослым .Развитие 

речи является центральной линией развития в раннем возрасте: пассивная речь 

развивается быстрее, чем активная; активная речь ребенка многозначна по се-

мантике (под одним словом ребенок может понимать несколько предметов), 

своеобразна по звуковому составу (нарушение произношения фонем) и синтак-

сису (в этом период ребёнок говорит преимущественно однословными предло-

жениями). Объём активного словаря увеличивается, и ребёнок начинает задавать 

вопросы о названиях предметов («Кто это?», «Что это?»). В области восприятия 

в раннем возрасте происходит формирование константности восприятия. По 

мере овладения речью восприятие становится произвольным (слово начинает ко-

ординировать восприятие ребенка). В области мышления ребёнок в раннем воз-

расте начинает обнаруживать скрытые сущностные связи между объектами, то 

есть формируется наглядно-действенное мышление. 

В раннем возрасте происходит формирование типа привязанности к близ-

кому взрослому. Дж. Боулби давал определение привязанности как модели пове-

дения, которая обеспечивает сохранение контактов с близким взрослым и удо-

влетворяет потребность ребёнка в безопасности. Примерно к 2-3 годам форми-

руется устойчивый тип привязанности, свидетельством этого является реакция 
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ребёнка на разлуку с близким взрослым (реакция может быть разной в зависимо-

сти от сформированного типа привязанности; в случае надёжной привязанности 

ребёнок быстро успокаивается при разлуке с близким взрослым и радуется его 

возвращению). Также в этот возрастной период возникают начальные формы со-

циальных эмоций. К ним относят эстетические, моральные чувства (чувство 

стыда, вины, гордости), сочувствие и сопереживание другому человеку. 

Исходя из вышеперечисленных особенностей возраста, мы видим, что 

адаптация ребенка к новым для него условиям среды — может быть тяжелым и 

болезненным процессом.  Сопровождающийся рядом негативных сдвигов в дет-

ском организме, затрагивающий все его уровни, и возможно, приводящий к 

стрессу. Поэтому, сгладить процесс адаптации малыша, впервые пришедшего в 

детский сад, поможет правильно организованная игровая деятельность, направ-

ленная на формирование эмоциональных контактов «ребенок – взрослый», «ре-

бенок – ребенок», включающей игры и упражнения. Одной из основной задачей 

в этот период – формирование эмоционального контакта, доверия детей к взрос-

лому. Ребенок должен увидеть в воспитателе доброго, всегда готового прийти на 

помощь человека (как мама) и интересного партнера в игре. Эмоциональное об-

щение возникает на основе совместных действий, сопровождаемых улыбкой, 

ласковой интонацией, проявлением заботы к каждому малышу. Первые игры 

должны быть фронтальными, чтобы ни один ребенок не чувствовал себя обде-

ленным вниманием. Инициатором игр всегда выступает взрослый. Игры выби-

раются с учетом возможностей детей, места проведения. 

Они должны быть фронтальными, чтобы ни один ребенок не чувствовал 

себя обделенным вниманием; не должны быть слишком длительными (лучше иг-

рать с детьми по нескольку раз в день, но понемногу), но должны систематически 

повторяться: 

– использование музыки, танцевальных движений и рисования помогает 

снять эмоциональное напряжение у детей, раскрепоститься и выразить свои чув-

ства, переключить внимание, снизить возбудимость, настроить на позитивный 

лад; 
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– инициатором игры выступает взрослый, который проявляет большую за-

интересованность, контролирует полностью ее ход и создает приятную, ком-

фортную атмосферу; 

– не нужно оценивать детей, давая возможность проявлять спонтанные и 

естественные реакции; 

– не стоит настаивать на активном участии всех детей. На первых порах 

уместно позволить некоторым детям просто понаблюдать за происходящим. 

Особенно, если есть нерешительные, робкие дети; 

– периодически можно приглашать родителей для участия в таких игровых 

действиях и рекомендовать данные игры для повторения в домашних условиях, 

а также организовывать дома игры на тему пребывания ребенка в детском саду. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению работы мультидисципли-

нарной команды (МДК) в коррекционной практике для детей с нарушениями раз-

вития. Описываются преимущества командной работы, включая комплексный 

подход, индивидуализацию, согласованность действий и поддержку родителей. 

Представлены состав МДК, роли специалистов и особенности организации ра-

боты. Анализируются сложности, возникающие в процессе работы, и предла-

гаются пути их решения, направленные на повышение эффективности коррек-

ции и качества жизни детей и их семей. Подчеркивается необходимость даль-

нейшего развития и совершенствования МДК для предоставления эффективной 

коррекционной помощи. 

The article is devoted to the work of a multidisciplinary team (MDK) in correc-

tional practice for children with developmental disabilities. The advantages of team-

work are described, including an integrated approach, individualization, consistency 

of actions and parental support. The composition of the MDK, the roles of specialists 

and the specifics of the organization of work are presented. The difficulties that arise 

in the work process are analyzed and ways of solving them are proposed, aimed at 

improving the effectiveness of correction and the quality of life of children and their 

families. The need for further development and improvement of the MDK is emphasized 

in order to provide effective correctional care. 

Ключевые слова: мультидисциплинарная команда, коррекционная 
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dividual correction program 

Коррекционная практика, направленная на помощь детям с различными 

нарушениями развития, является сложным и многогранным процессом, требую-

щим комплексного подхода. В последнее время все большее признание получает 

интегративный подход, основанный на работе мультидисциплинарной команды 

(МДК). Этот подход предполагает объединение усилий специалистов различных 

профилей для достижения максимальных результатов в коррекции и реабилита-

ции [5].  

Концепция мультидисциплинарной команды и ее значение. 

Мультидисциплинарная команда (МДК) – это группа специалистов, пред-

ставляющих различные области знаний, работающих совместно для достижения 

общих целей в коррекционной практике. В состав МДК могут входить 

− Врачи (педиатр, невролог, психиатр, физиотерапевт и другие) обеспечи-

вают медицинское обследование, диагностику, назначение медикаментозного 

лечения, физиотерапевтических процедур и контроль за состоянием здоровья ре-

бенка. 

− Педагоги-психологи проводят психологическую диагностику, коррекци-

онно-развивающие занятия, консультируют родителей и педагогов, занимаются 

психотерапией. 

− Учителя-дефектологи (логопеды, олигофренопедагоги, тифлопедагоги, 

сурдопедагоги). Осуществляют коррекцию нарушений речи, познавательной де-

ятельности, зрения, слуха и других специфических проблем. 

− Социальные педагоги оказывают помощь в адаптации ребенка в соци-

уме, взаимодействии с семьей, организации досуга и социальной поддержки. 

− Инструкторы по лечебной, а также адаптивной физической культуре 

(АФК и ЛФК) проводят занятия, направленные на развитие физических навыков, 
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координации движений, укрепление мышц и коррекцию двигательных наруше-

ний. 

− Родители/законные представители являются также ключевыми участни-

ками команды, обеспечивающими поддержку и мотивацию ребенка, и участвуют 

в реализации рекомендаций специалистов. 

− Другие специалисты в зависимости от потребностей ребенка, в МДК мо-

гут быть включены эрготерапевты, нейропсихологи и специалисты других спе-

циализаций и т.д. 

Основное значение работы МДК заключается в создании целостного и 

комплексного подхода к коррекции нарушений развития. Каждый специалист 

вносит свой вклад, используя свои знания и навыки, чтобы предоставить ребенку 

максимально эффективную помощь. Это позволяет учесть все аспекты развития 

ребенка – физическое, психическое, социальное, когнитивное, – и разработать 

индивидуальную программу коррекции, соответствующую его потребностям [4]. 

Работа МДК обладает рядом значительных преимуществ по сравнению с 

работой отдельных специалистов: 

− Комплексный подход позволяет учитывать все аспекты развития ребенка 

и создавать целостную картину его проблем и сильных сторон. 

− Индивидуальный подход. Программа коррекции разрабатывается с уче-

том индивидуальных особенностей, потребностей и возможностей каждого ре-

бенка. 

− Согласованность действий. Специалисты согласовывают свои цели, ме-

тоды работы и оценивают результаты, что позволяет избежать дублирования 

усилий и противоречивых рекомендаций. 

− Повышение эффективности коррекции. Благодаря работе целой команды 

(когда совместная работа дает больший результат, чем сумма усилий отдельных 

специалистов), происходит более быстрое и устойчивое достижение положи-

тельных изменений. 

− Улучшение взаимопонимания и коммуникации. Общение между 
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специалистами позволяет обмениваться опытом, делиться наблюдениями и 

находить наиболее эффективные способы работы с ребенком. 

− Поддержка родителей. Такая команда оказывает поддержку родителям, 

помогая им понять проблемы ребенка, обучая методам работы дома и предостав-

ляя эмоциональную поддержку. 

− Повышение профессионального уровня специалистов. Взаимодействие в 

команде способствует обмену опытом, обучению и повышению квалификации. 

− Улучшение качества жизни ребенка и его семьи. Благодаря эффективной 

коррекции и поддержке, работа МДК способствует повышению качества жизни 

ребенка и снижению нагрузки на его семью [1]. 

Организация работы мультидисциплинарной команды. 

Эффективная работа МДК требует четкой организации и соблюдения 

определенных принципов, таких как: 

− Определение целей и задач. Команда должна четко сформулировать цели 

и задачи, которые необходимо достичь в процессе коррекционной работы. 

− Создание плана работы. На основе диагностики и оценки потребностей 

ребенка разрабатывается индивидуальный план работы, который включает в 

себя: 

− Оценку состояния ребенка. Комплексное обследование ребенка всеми 

членами команды. 

− Определение приоритетных целей. Выбор наиболее важных направле-

ний коррекции. 

− Разработку индивидуальной программы. Определение конкретных заня-

тий, методов, средств и сроков. 

− Распределение обязанностей. Четкое определение роли каждого специа-

листа в реализации программы. 

− Оценку прогресса. Регулярная оценка результатов работы и внесение 

корректировок в программу. 

− Регулярные совещания. Команда должна регулярно собираться для 



XVII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки и образования: актуальные вопросы, достижения и перспективы развития» 

 

19 

 

обсуждения текущих вопросов, обмена информацией, анализа результатов и кор-

ректировки плана работы. 

− Четкое распределение ролей и ответственности. Каждый специалист 

должен понимать свою роль и ответственность в работе команды. 

− Открытая коммуникация. Взаимодействие между специалистами 

должно быть открытым и конструктивным. Все члены команды должны уважать 

мнение друг друга, даже если они не согласны. 

− Вовлечение родителей. Родители должны быть активно вовлечены в про-

цесс работы МДК. Их мнение и пожелания должны учитываться при разработке 

и реализации программы коррекции. 

− Оценка эффективности работы. Регулярный анализ результатов работы 

позволяет оценить эффективность применяемых методов и при необходимости 

внести корректировки в программу [3]. 

Каждый специалист такой команды играет важную роль в процессе кор-

рекции, внося свой вклад в общее дело.  

Несмотря на многочисленные преимущества, работа МДК может сталки-

ваться с определенными сложностями и вызовами. Например, различия в подхо-

дах и взглядах. Специалисты могут иметь разные теоретические взгляды и под-

ходы к коррекции, что может приводить к разногласиям и трудностям в согласо-

вании действий. А также недостаточная коммуникация между специалистами 

может приводить к дублированию усилий, противоречивым рекомендациям и 

снижению эффективности коррекции. Недостаточное финансирование и отсут-

ствие необходимых ресурсов (оборудование, материалы, квалифицированные 

кадры) могут затруднять работу. Также некоторые специалисты могут испыты-

вать сопротивление изменениям, связанным с переходом к командной работе. 

Еще очень важно отметить, что работа с детьми с особыми потребностями явля-

ется эмоционально сложной, что может приводить к профессиональному выго-

ранию специалистов. Ну и еще одна трудность связана с тем, что не всегда уда-

ется эффективно вовлечь родителей в процесс работы МДК [5]. 

Для успешной работы такой команды необходимо предпринимать 
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следующие шаги: 

− Обучение и повышение квалификации. Это организация обучающих 

программ для специалистов по работе в команде, коммуникации, конфликтоло-

гии и т.д. 

− Создание благоприятной атмосферы, а также профилактика выгорания. 

Формирование атмосферы взаимного уважения, доверия и поддержки между 

специалистами. Организация мероприятий по профилактике профессионального 

выгорания специалистов (супервизии, тренинги, отдых). 

− Разработка четких протоколов и процедур для диагностики, планирова-

ния, реализации и оценки результатов работы. 

− Получение финансирования и обеспечение необходимыми ресурсами 

(оборудование, материалы, помещение). 

− Активное вовлечение родителей в процесс работы МДК, обучение их ме-

тодам работы дома, предоставление информации о состоянии ребенка. 

− Регулярный мониторинг и оценка работы МДК, выявление проблем и 

внесение корректировок [2]. 

Работа мультидисциплинарной команды является эффективным и интегра-

тивным подходом в коррекционной практике. Она позволяет обеспечить ком-

плексную помощь детям с нарушениями развития, учитывая все аспекты их раз-

вития. Правильная организация работы МДК, четкое распределение ролей, от-

крытая коммуникация и вовлечение родителей являются ключевыми факторами 

успеха. Работа МДК способствует повышению качества жизни детей с наруше-

ниями развития и их семей, а также улучшению качества работы специалистов. 

Дальнейшее развитие и совершенствование работы такой команды является важ-

ной задачей для обеспечения эффективной и качественной коррекционной по-

мощи. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается исторический роман Ой-

бека «Навои», в котором фигура Алишера Навои изображается не просто как 

отдельная личность, а как символическое воплощение культурного и духовного 

возрождения узбекского народа в XV веке. Исследование анализирует художе-

ственные принципы, использованные автором при сочетании исторической 

правды с вымышленными элементами, создавая тем самым реалистичный, но 

идеологически значимый образ Навои. Особое внимание уделяется влиянию идео-

логических ограничений советской эпохи, которые сформировали изображение 

Навои как гуманистического поэта, покровителя народа и сторонника социаль-

ной гармонии. В статье также рассматриваются научные взгляды, подчерки-

вающие гуманистическую сущность концепции Навои у Ойбека, акцентируя 

роль романа как в отражении, так и в формировании национального сознания. 

Ключевые слова: Ойбек, Алишер Навои, исторический роман, узбекская 

литература, гуманизм, идеология, историческая правда, художественный об-

раз, национальное сознание 

Abstract. This article examines Oybek’s historical novel Navoi, in which the fig-

ure of Alisher Navoi is portrayed not merely as an individual personality, but as a 

symbolic embodiment of the cultural and spiritual renaissance of the Uzbek people in 
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the 15th century. The study analyzes the artistic principles employed by the author in 

combining historical truth with fictional elements, thereby creating a realistic yet ide-

ologically significant image of Navoi. Special attention is given to the influence of the 

ideological constraints of the Soviet era, which shaped the depiction of Navoi as a 

humanist poet, a patron of the people, and an advocate of social harmony. The article 

also discusses scholarly perspectives that emphasize the humanistic essence of Oybek’s 

concept of Navoi, highlighting the role of the novel both in reflecting and in shaping 

national consciousness. 

Keywords: Oybek, Alisher Navoi, historical novel, Uzbek literature, humanism, 

ideology, historical truth, artistic image, national consciousness 

Исторический роман узбекской литературы XX века обладает рядом харак-

терных особенностей, которые отличают его от исторической прозы других ли-

тератур. В частности, писатели часто обращались к «Золотому веку», воссозда-

вая период Тимуридов (XIV–XV века), когда Самарканд и Герат расцветали как 

центры науки, искусства и литературы. Эта эпоха воспринималась как символ 

величия узбекской культуры. Выдающиеся исторические личности прошлого — 

Алишер Навои, Амир Темур, Улугбек, Ибн Сина и Беруни — становились цен-

тральными героями. Их образы идеализировались и представлялись как вопло-

щение народной мудрости. 

Писатель, берущийся за создание исторического романа, прежде всего дол-

жен опираться на прочный фундамент реальной истории. Его задача заключается 

не просто в том, чтобы рассказать о прошлых событиях, но и в том, чтобы на 

исторической основе воссоздать собственное художественное видение мира и 

человека. Несомненно, когда того требует идея произведения, в историческую 

ткань могут быть вплетены вымышленные персонажи или события. Хотя для та-

ких дополнений не существует строгой меры или фиксированного стандарта, их 

баланс определяет художественную ценность произведения. Поэтому по-насто-

ящему мастерский романист всегда ищет «золотой мост» между исторической 

правдой и художественным воображением. 

В момент, когда писатель берется за перо, он погружается в страницы 
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истории: изучает исторические источники, собирает факты, события и сведения 

об их участниках. Его следующая задача — переработать изученное в художе-

ственную форму: в области художественной реальности факты должны оживать, 

события — разворачиваться, а исторические личности — вновь “дышать”1. Од-

нако на этом его обязанность не заканчивается — собранный материал не явля-

ется безжизненным оружием; его необходимо оживить дыханием искусства. 

Только тогда исторические события разворачиваются на сцене, исторические 

личности начинают действовать так, словно вновь живы, а их внутренний мир 

— чувства и эмоции — ярко раскрывается перед глазами читателя. Этот процесс, 

естественно, накладывает определённые ограничения на творческие возможно-

сти писателя в историческом произведении. 

В некоторых случаях существуют также идеологические факторы, ограни-

чивающие творческие возможности писателя, заставляющие авторов, обращаю-

щихся к историческим темам, работать под значительным социально-политиче-

ским давлением. Если роман посвящен великим деятелям нации, творческая от-

ветственность писателя многократно возрастает, и процесс написания историче-

ского произведения становится еще более трудоемким. 

Роман Ойбека «Навои» является классическим историческим произведе-

нием, посвящённым отображению глубинного образа жизни узбекского народа 

в XV веке. Сила этого произведения заключается в его способности передавать 

правду эпохи, столкновения социально-политических сил и поворотные мо-

менты в судьбе народа с проникновенной глубиной, ярко выводя их на художе-

ственную сцену. В реализации своей идеологической цели автор не только вос-

крешает аутентичные образы исторических личностей, но и вдыхает дух и жиз-

ненность в произведение через вымышленных персонажей. 

Личности, оставившие след в истории — такие как Навои, Маджидиддин, 

Хусайн Баяркo, Низамулмульк, Хадича Бегим, Бадиуззаман, Муъмин Мирзо, 

Музаффар Мирзо и Джами — вновь оживают на страницах романа, говоря 

 
1 Қуронов Д., Мамажонов З., Шералиева М. Адабиётшунослик луғати. – Тошкент: Академнашр, 2010. – Б.55. 
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своими собственными голосами. Наряду с ними вымышленные персонажи, такие 

как Султанмурад, Зайниддин, Арслонкул, Дильдор и Тогонбек, стоят плечом к 

плечу, обогащая художественную палитру событий и отражая надежды, боли и 

стремления народа на исторической сцене нашей земли. Гармония исторических 

и вымышленных персонажей наделяет произведение такой силой, что читатель 

словно проходит по арене XV века — среди дворов правителей, в кругах поэтов 

и в жизни простого народа. Ойбек превращает свой роман не в исторический до-

кумент, а в духовное и нравственное зеркало, где прошлое народа, его скорби и 

мечты, а также его великое духовное обличие оживают в яркой художественной 

форме. 

В изображении Ойбека каждое событие и каждый факт представлены в 

гармонии с исторической реальностью своего времени. Вымышленные эпизоды 

также не оторваны от исторической панорамы, а показаны в тесной взаимосвязи 

с ней. При создании как исторических личностей, так и вымышленных персона-

жей автор опирается на одни и те же принципы реализма. В результате их худо-

жественный пафос проявляется как глубоко переплетённый с жизнью эпохи, 

судьбой народа и самой исторической реальностью. 

В романе события, взятые из жизни предков, переплетены с художествен-

ными вымыслом автора, дополняя друг друга и образуя неразрывное единство в 

художественной ткани произведения. По этой причине страницы романа вопло-

щают не только строгую историческую правду, но и события, рожденные твор-

ческим воображением — оба служат одной цели: не просто воссоздать истори-

ческую реальность, но выразить её с духовной и эмоциональной притягательно-

стью. 

Персонажи произведения живут и дышат в атмосфере своей исторической 

среды. Каждый из них показан в тесной связи с судьбой узбекского народа XV 

века и эпохой государства Тимуридов. Среди них самым ярким образом является 

образ Навои. Автор раскрывает истинную сущность исторического процесса че-

рез духовный мир и деятельность Навои. Его личность показана в динамическом 

развитии, всё более сияющей в его героических качествах и непоколебимой 
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преданности гуманизму. 

В романе Навои изображён не как обычная личность, а как символ целой 

эпохи, воплощающий дух национального возрождения и патриотические настро-

ения узбекского народа XV века. Его личная жизнь, духовный мир, устремления 

и мечты, поступки и моральный облик раскрываются в гармонии с прогрессив-

ными традициями его времени. 

В этом образе отражены героические усилия народа в стремлении осознать 

собственную судьбу. Через личность Навои писатель воплощает стремление 

нации к прогрессу и дух национального возрождения в то время, когда на кону 

была судьба государства. Действительно, основная цель исторического романа 

— показать народ как ведущую силу истории. 

В романе Ойбека «Навои» развитие центрального персонажа — Навои — 

символизирует рост коллективного сознания узбекского народа и его стремление 

к духовной зрелости. Писатель гармонизирует биографию героя и его личную 

судьбу с историей нации, тем самым воплощая прошлое и судьбу всего народа в 

его образе. 

Исторические события, изображённые в романе, представлены не просто 

как фон жизни персонажей, а как решающие факторы, формирующие их харак-

тер, устремления и поступки. Через внутренние преобразования главных героев 

раскрывается история целой эпохи и суть социального развития. 

В образе Навои Ойбек создал прогрессивную фигуру своего времени: ве-

ликого интеллектуала, посвятившего себя облегчению трудностей народа и ве-

дению его к духовному и социальному развитию. В этом персонаже автор не 

только воплотил национальный идеал, но и сохранил его личные и индивидуаль-

ные черты. Таким образом, образ Навои — это не просто типизированный идеал, 

а фигура, живущая собственной судьбой, духовными испытаниями и высокими 

нравственными качествами, являющаяся в по-настоящему человеческом обли-

чии. 

В этом образе воплощены стремления, мечты, надежды народа, их жажда 

свободы и духовного просвещения. Навои изображён не только как 
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прогрессивный мыслитель своего времени, но и как символ, который нёс в своём 

сердце высокие устремления нации и воплощал героический дух народа в своей 

личности. 

Навои был сыном своей эпохи. В его сердце было сопереживание страда-

ниям народа и сострадание к простым людям; однако он не ставил своей непо-

средственной целью искоренение угнетения и эксплуатации. Интерпретировать 

его таким образом означало бы бесосновательно идеализировать образ Навои и 

отдалять его от исторической истины. 

Несомненно, как гениальный поэт, Навои возвышался над большинством 

своих современников. Он дистанцировался от узких интересов и эгоистичного 

круга аристократических феодалов и сблизился с широкими массами народа. Че-

рез свою литературную деятельность и практическую работу в государственных 

делах он выражал интересы народа и страстно, снова и снова, подчеркивал свою 

близость к нему. 

Однако он не был бунтарем. Навои не призывал к восстанию против суще-

ствующей системы. Как бы прогрессивна ни была его деятельность, он всё же не 

мог выйти за пределы социально-исторических рамок своей эпохи. В этом 

смысле Ойбек правильно и обоснованно интерпретировал образ Навои. 

Навои, изображённый Ойбеком, всегда тесно переплетён с окружающей 

средой своего времени: его жизнь раскрывается в неразрывной связи с двором 

Герата, государственной системой и культурными традициями. Скорбь и поиски 

великого поэта также выросли из этой самой почвы: в то время, когда государ-

ство Тимуридов достигло грани упадка и краха, Навои переживал за судьбу 

народа и государства, ища путь к их спасению. 

Говоря о романе Ойбека «Навои», необходимо прежде всего учитывать пе-

риод, в который писатель его создавал — сложные обстоятельства того времени, 

отмеченные цензурой и идеологическим давлением. Именно под влиянием этих 

факторов Ойбек не мог полностью изобразить образ Навои в соответствии со 

своим идеалом. 

В советскую эпоху исторические романы должны были соответствовать 
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официальной идеологии. То есть в исторических романах требовалось подчер-

кивать прогрессивную интерпретацию истории — освещать социальную борьбу, 

критиковать феодализм, выявлять прогрессивные тенденции в прошлом, а также 

акцентировать дружбу народов и критиковать национализм и религиозный фа-

натизм. По этой причине в своём романе Ойбек уделил больше внимания пре-

данности Навои народу, его состраданию к бедным, доброте и сочувствию к мас-

сам, и возвёл образ Навои как социально активного и гармоничного человека в 

отношении простого народа. 

Как справедливо отметил литературовед М. Кошджонов, главной целью 

Ойбека было раскрыть гуманистические идеи, характерные для обширного и 

многогранного творчества2 великого поэта Алишера Навои. Другой литературо-

вед О. Шарафиддинов также поддержал эту точку зрения, подчеркнув, что при 

формировании образа Навои Ойбек придавал особое значение прежде всего его 

изображению как великого гуманиста3. 

Действительно, в романе Ойбека Навои оживает как преданный, беско-

рыстный и гуманистический поэт, посвящённый процветанию, благополучию и 

миру народа. Через его образ проявляется фигура неустанного служителя — ве-

ликой личности, которая несла в себе мечту о национальном возрождении. Разу-

меется, историческая правда показывает, что такие качества действительно при-

сутствовали в характере Навои. Но особенно заслуживает внимания то, что Ой-

бек, формируя образ Навои, ставил эти самые гуманистические и ориентирован-

ные на народ черты на передний план, строя всю свою концепцию вокруг этого 

духа гуманизма. 

Литературовед Наим Каримов обращает особое внимание на определён-

ные аспекты концепции исторической личности у Ойбека: “Писатель художе-

ственно интерпретировал такие вопросы, как справедливый правитель и народ, 

Навои и народ, Навои и война, Навои и судьба культуры, Навои и дружба наро-

дов, и через образ поэта выдвинул социально-философские взгляды, важные для 

 
2 Қўшжонов М. Ойбек // Жаҳон адабиёти, 2005. – №1. – Б. 20. 
3 Шарафиддинов О. Миллатни уйғотган адиб // Ўзбекистон адабиёти ва санъати, 2004 йил 3 ноябрь. – Б.3. 
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его современников и образцовые для будущих поколений”4. Его образ воплощён 

как образ, противопоставленный средневековому феодализму. 

В заключение можно сказать, что идеологические требования его времени 

вынудили Ойбека идти именно этим путём. Соответственно, он максимально 

преувеличивал жестокий и гнётовый образ феодализма и, делая это, стремился 

передать историческую правду читателю с художественной силой, тем самым 

обеспечивая идеологическое и художественное величие произведения. 
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Аннотация. В статье рассматривается концепция образа исторической 

личности в исторических хрониках Уильяма Шекспира. Подчеркивается, что 

историческая тема в литературе не является новым явлением; однако в англий-

ской литературе хроники Шекспира стали ярким примером одних из самых ран-

них произведений на историческую тематику. В исследовании анализируются 

объективные и субъективные факторы, повлиявшие на формирование образа 

английских монархов, включая политическую и социальную ситуацию в елизаве-

тинской Англии, цензуру, патриотические настроения и уровень развития ис-

торической науки. Особое внимание уделяется примерам из пьес «Генрих VI» и 

«Генрих VIII», где автор субъективно интерпретирует исторические факты, 

создавая драматически выразительные образы. В статье также рассматрива-

ется взаимодействие исторических источников, таких как «Хроники Холин-

шеда» и произведения Томаса Мора, с художественной интерпретацией собы-

тий автором. 

Ключевые слова: Шекспир, исторические хроники, историческая лич-

ность, Генрих VIII, Генрих VI, объективные и субъективные факторы, англий-

ская драма, елизаветинская эпоха, историческая достоверность, патриотизм 

Annotation. The article examines the concept of the image of the historical fig-

ure in William Shakespeare’s historical chronicles. It is emphasized that the historical 
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theme in literature is not a new phenomenon; however, in English literature, Shake-

speare’s chronicles became a vivid example of the earliest works on historical subjects. 

The study analyzes objective and subjective factors influencing the formation of the 

image of English monarchs, including the political and social situation in Elizabethan 

England, censorship, patriotic sentiment, and the level of development of historical 

scholarship. Special attention is given to examples from the plays Henry VI and Henry 

VIII, where the author subjectively interprets historical facts, creating dramatically 

expressive images. The article also considers the interaction of historical sources, such 

as Holinshed’s Chronicles and the works of Thomas More, with the author’s artistic 

interpretation of events. 

Keywords: Shakespeare, historical chronicles, historical figure, Henry VIII, 

Henry VI, objective and subjective factors, English drama, Elizabethan era, historical 

authenticity, patriotism 

Историческая тематика не является новым феноменом в художественной 

литературе. Корни произведений, посвящённых историческим событиям, можно 

проследить ещё в античные времена. Например, уже тогда создавались романы 

о подвигах Александра Великого, которые в дальнейшем многократно перераба-

тывались в Средние века. В английской литературе одним из ярких ранних при-

меров произведений, основанных на исторических событиях, являются так назы-

ваемые «исторические хроники» Уильяма Шекспира. 

Хроники Шекспира описывают события политической истории Англии. 

Они охватывают период от правления короля Иоанна (XII век, пьеса «Король 

Иоанн») до эпохи Генриха VIII (XVI век, пьеса «Генрих VIII», написанная в 1599 

году, является последней «исторической хроникой» Шекспира). Главными геро-

ями этих произведений выступают английские монархи и значимые историче-

ские личности, окружавшие их. 

Современные исследователи прослеживают источники событий, описан-

ных в хрониках Шекспира, в трудах историков Холиншеда и Холла. Литерату-

ровед Леонид Пинский определяет «основное сюжетное направление» хроник 

Шекспира следующим образом: «Для Шекспира и его современников 
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уникальность хроник заключается прежде всего в их тематике, то есть в государ-

ственных и исторических сюжетах. Это — драматические события, отражающие 

политическую жизнь нации, важные моменты развития национального государ-

ства, события и герои — государственные деятели. В комедиях же отображается 

столкновение личных чувств, в трагедиях — противоречие между личностью и 

обществом, а в хрониках — политические противоречия отражают жизнь нации 

в целом»5. 

Хотя в «исторических хрониках» уделяется внимание и личной жизни ан-

глийских монархов, их действия в конечном счёте влияют на политическую ис-

торию Англии. Основная цель Шекспира при написании хроник — правдиво вос-

произвести конкретный эпизод английской истории и показать, как отдельные 

личности (особенно короли, упомянутые в названии пьес) влияли на ход истори-

ческих событий. По этой причине в хрониках встречается меньше необычных 

событий по сравнению с комедиями и трагедиями, что делает изучение истори-

ческой достоверности образов особенно актуальным. 

Если рассматривать вопрос исторической достоверности и соответствия 

образа английских монархов истории, можно выделить ряд факторов, влияющих 

на это. Их можно разделить на две категории: субъективные факторы, связанные 

с личным подходом автора, и объективные факторы, обусловленные историче-

скими особенностями эпохи. 

Объективные факторы формирования образа исторических личностей в 

хрониках Шекспира напрямую связаны с политической и социальной ситуацией 

в Англии Елизаветинской эпохи. Именно тогда формируется и получает широ-

кое распространение жанр исторической драмы (history). Популярность жанра 

была обусловлена растущими патриотическими настроениями в стране, которые, 

в свою очередь, усиливались ростом политического влияния Англии, особенно 

после победы над «Непобедимой Армадой» Испании в 1588 году. Чтобы произ-

ведения были положительно восприняты публикой, авторы исторических 

 
5 Пинский Л. Шекспир. Основные начала драматургии. – М.: Художественная литература,1971. — 605 с. 
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хроник изображали исторических персонажей, участвовавших на стороне Ан-

глии, преимущественно в положительном свете, а противников — как отрица-

тельных героев. 

Например, в первой части «Генриха VI» национальная героиня Франции 

Жанна д’Арк изображена колдуньей, призывающей чёрные силы для защиты 

своей родины, но при угрозе справедливого наказания она отрекается от своей 

семьи, чтобы сохранить жизнь и доказать своё благородное происхождение. 

Ещё один важный объективный фактор — цензура эпохи Елизаветы I. По-

скольку представители династии Тюдоров — отец и дед правительницы — были 

историческими королями, их отрицательное изображение было не только опас-

ным, но и маловероятно, что будет положительно воспринято публикой. Так, не-

смотря на то что Генрих VIII имел плохую репутацию из-за казней Анны Болейн 

и Томаса Мора, в пьесе Шекспира он показан щедрым правителем, снижающим 

налоги для своих подданных. 

По мнению литературоведа Валентины Комаровой, образ Генриха VIII в 

одноимённой пьесе не лишён черт, которые с точки зрения современного гума-

нистического взгляда могут считаться недостатками. «Генрих умело оправды-

вает свои капризы и придаёт даже самым незаконным действиям видимость за-

конности и заботу о государственных интересах. Это — хитрое, замаскирован-

ное высокопарными словами тираническое правление. Подданные видят его как 

доброго и справедливого монарха, он умеет своевременно проявлять сочувствие, 

снижать налоги, радовать народ празднествами и убеждать парламент ставить 

государственные интересы выше всего»6, — пишет Комарова. Кроме того, пер-

сонажи, казнённые по приказу Генриха VIII, в пьесе почти не наделены отрица-

тельными качествами, что указывает на влияние субъективных факторов автора 

на формирование исторических образов7. 

Ещё один важный объективный фактор — уровень развития исторической 

науки в период создания произведений. Историография Англии того времени 

 
6 Комарова, В.П. Творчество Шекспира [Текст] / В.П. Комарова. – СПб., 2001. – С.140. 
7 Комарова, В.П. Творчество Шекспира [Текст] / В.П. Комарова. – СПб., 2001. – С. 142. 
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позволяла не просто описывать события, но и характери́зовать исторических 

личностей и объяснять события через их личные качества. По мнению Ирвинга 

Рибнера8, именно в Англии формируется новый тип историографии, представи-

тели которого, такие как Томас Мор и Рафаэль Холиншед, стремились анализи-

ровать события через личностные характеристики исторических фигур. По опре-

делению шекспироведа Юрия Шведова, хроники Холиншеда были “своеобраз-

ным противосредством против субъективного и произвольного толкования со-

бытий”9. Таким образом, принцип «историчности» в творчестве Шекспира осно-

вывался на особенностях Ренессансной историографии: история рассматрива-

ется как результат взаимодействия личностей и исторических обстоятельств. Од-

нако не следует забывать, что публикация книг в Елизаветинской Англии строго 

контролировалась государством, и авторы, на которых опирался Шекспир, не 

всегда имели полный доступ ко всем источникам. Иногда исторические факты 

могли быть опущены или изложены односторонне. Особенно это заметно в ра-

боте Томаса Мора «История Ричарда III» и её интерпретации Шекспиром в 

«Ричарде III». 

Пример Генриха VIII демонстрирует субъективное отношение Шекспира 

к персонажам: автор может опускать или изменять определённые факты, чтобы 

образ стал более выразительным и соответствующим драматическим требова-

ниям. Ограничения жанра, требования сцены, плотность сюжета не позволяют 

охватить все биографические аспекты исторической личности, поэтому на сцене 

образ может отличаться от реального прототипа. Поскольку Шекспир не остав-

лял комментариев к хроникам, исследователи могут лишь предполагать субъек-

тивное отношение автора, исходя из того, какие исторические факты были опу-

щены или изменены. 

Например, Томас Мор в «Истории Ричарда III» описывает Генриха VI как 

доброго, смелого и рассудительного правителя, тогда как у Шекспира этот 

 
8 Ribner I., The English History Play in the Age of Shakespeare. Routledge, 2004. – P. 53. 
9 Шведов, Ю. Ф. Вильям Шекспир : исследования / Ю. Ф. Шведов ; ред. Я. Н. Засурский. - Москва : Изд-во 

Московского университета, 1977. - с.169. 
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король представлен как религиозный, но слабовольный и пассивный персонаж. 

Это подчёркивает, что драматург отбирал в произведение те черты, которые счи-

тал важными для раскрытия образа и драматического замысла. 

Таким образом, формирование образа исторической личности в произве-

дениях, посвящённых историческим событиям, включая хроники Шекспира, 

определяется как объективными историческими условиями, так и субъективной 

позицией автора. Через исторические образы Шекспир не только отражает про-

шлые события, но и выражает своё отношение к реальности его времени и 

взгляды на личностей, влияющих на ход истории. 
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Аннотация. В статье рассмотрены концептуальные основы, теоретиче-

ские направления и структурные составляющие формирования корпоративного 

имиджа в условиях цифровой прозрачности, роста ценностных ожиданий ауди-

тории и усиления значимости нематериальных активов в оценке бизнеса. Про-

ведён сравнительный анализ социологического, психологического, коммуника-

тивного, маркетингового, стратегического (ресурсного) и репутационного 

направлений, раскрывающих многомерную природу корпоративного образа и 

специфику его конструирования. Показано, что имидж представляет собой 

комплексное социально-коммуникативное образование, включающее внутрен-

нюю идентичность, систему ценностей, модели поведения и каналы взаимодей-

ствия с целевыми группами. Подчёркивается значимость согласованности за-

явленных характеристик и реальной деятельности в укреплении доверия и сни-

жении репутационных рисков. Охарактеризованы ключевые компоненты ими-

джа – визуальный, поведенческий, ценностный и коммуникативный – с раскры-

тием их роли в формировании восприятия компании. Систематизация теоре-

тических положений позволила уточнить определение корпоративного имиджа 

как целенаправленно формируемого и воспринимаемого образа, оказывающего 
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длительное влияние на отношение и лояльность заинтересованных сторон и 

поддерживающего конкурентоспособность организации в условиях высокой ин-

формационной динамики и усиливающейся конкуренции. 

Annotation. The article examines the conceptual foundations, theoretical direc-

tions, and structural components of corporate image formation in the context of digital 

transparency, growing value-based expectations of audiences, and the increasing sig-

nificance of intangible assets in business evaluation. A comparative analysis is con-

ducted of the sociological, psychological, communicative, marketing, strategic (re-

source-based), and reputational perspectives, revealing the multidimensional nature 

of the corporate image and the specifics of its construction. The study demonstrates 

that the corporate image is a complex socio-communicative construct that encom-

passes internal identity, a system of values, behavioral models, and channels of inter-

action with target groups. Emphasis is placed on the importance of consistency be-

tween declared characteristics and actual practices in building trust and reducing rep-

utational risks. The key components of the image – visual, behavioral, value-based, 

and communicative – are characterized, with an explanation of their role in shaping 

the perception of a company. The systematization of theoretical positions makes it pos-

sible to refine the definition of corporate image as a deliberately formed and perceived 

representation that exerts a long-term influence on the attitudes and loyalty of stake-

holders and supports organizational competitiveness under conditions of high infor-

mational dynamics and intensifying market competition. 

Ключевые слова: корпоративный имидж, репутация, конкурентоспособ-

ность, коммуникации, нематериальные активы 

Keywords: corporate image, reputation, competitiveness, communications, in-

tangible assets 

В условиях усиления цифровой прозрачности, роста ценностных ожида-

ний аудитории и доминирования нематериальных активов в оценке компаний 

системное исследование корпоративного имиджа становится необходимым ин-

струментом управления конкурентоспособностью. Быстрый обмен информа-

цией повышает чувствительность рынка к несоответствию между заявляемыми 
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и фактическими характеристиками организаций, что напрямую влияет на дове-

рие клиентов, партнёров и инвесторов. Чёткая структура и комплексное понима-

ние компонентов имиджа позволяют организациям формировать устойчивые 

коммуникационные стратегии, минимизировать репутационные риски и конвер-

тировать внутренние ценности в долгосрочные преимущества, обеспечивая ста-

бильное развитие в динамичной бизнес-среде. 

Многие исследователи уделяют значительное внимание вопросам форми-

рования и управления корпоративным имиджем, что создаёт прочную теоре-

тико-эмпирическую базу для дальнейших научных разработок в этой области. 

Существенный вклад в разработку данной тематики внесли отечественные ав-

торы, среди которых можно выделить Е. В. Самаеву, Э. В. Эрдниеву, З. Д. Ман-

джиева, Н. Б. Идатиева, А. Д. Самаеву, Н. Ю. Буряк и М. В. Руденко. Наряду с 

этим, важными являются исследования зарубежных специалистов – Г. Маку-

найте, И. Каушен, В. У. Саадах, Ч. Сусиловатти, М. Юмалика и И. Октавиани, 

внёсших ценный вклад в развитие концептуальных подходов к осмыслению ими-

джа организации. 

Формирование и развитие теоретических представлений об имидже орга-

низации осуществлялось через интеграцию различных научных подходов — от 

социологических и психологических до коммуникативных, маркетинговых и 

стратегических. Каждое направление вносило свой вклад в раскрытие сущности 

корпоративного имиджа как сложного социально-коммуникативного и управ-

ленческого феномена, отражающего как внутреннюю природу организации, так 

и восприятие её со стороны внешней среды. 

Согласно социологическому подходу, имидж понимается как результат об-

щественного восприятия и массовых представлений об организации. Он форми-

руется в процессе интерпретации поведения, ценностей, символов и коммуника-

тивных практик, транслируемых компанией. Исследователи, такие как Э. Гоф-

ман, П. Бергер и Т. Лукман, подчёркивают, что имидж – это форма социального 

конструкта, возникающая в контексте коллективного сознания и культурной 

среды. Здесь особое внимание уделяется роли социальных норм и ожиданий, в 
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рамках которых организация воспринимается и оценивается целевыми группами 

[1]. 

Психологический подход акцентирует внимание на индивидуальных меха-

низмах восприятия и интерпретации информации. Имидж в этой парадигме рас-

сматривается как когнитивно-эмоциональный образ, формирующийся в созна-

нии индивида под влиянием как рациональных, так и иррациональных факторов. 

А. Уилямс подчёркивает, что восприятие имиджа определяется личным опытом, 

установками, эмоциональными реакциями и уровнем доверия, что делает его 

глубоко субъективным и вариативным [2]. Подобное понимание особенно акту-

ально в условиях высокой информационной насыщенности, когда внимание по-

требителя становится ключевым ресурсом. 

Коммуникативный подход интерпретирует имидж как результат целена-

правленного процесса передачи информации от организации к её внешним и 

внутренним аудиториям. Согласно позициям С. А. Т. Туана, Н. Х. Заки, Аб-

дуллы, Н. А. Назри, К. Шеннона, Л. Чжан и С. Ким, имидж создаётся через управ-

ляемую систему знаков, символов, сообщений и каналов коммуникации [3, 4]. 

Эффективная имиджевая стратегия предполагает согласованность всех комму-

никационных форматов, визуальную и вербальную целостность, а также точное 

соответствие между заявленными ценностями и фактической практикой компа-

нии. 

Маркетинговый подход интерпретирует имидж как важнейший рыночный 

актив, формирующийся в процессе позиционирования бренда и влияющий на 

восприятие со стороны потребителей. В этой парадигме имидж тесно связан с 

брендом, лояльностью, доверием, качеством и ценностным предложением. Со-

гласно концепциям, Ф. Котлера, Р. Шамса, С. Чаттерджи и Р. Чаудхури, имидж 

— это управляемый инструмент, создающий у аудитории определённое пред-

ставление, воздействующее на поведение и предпочтения [5, 6].  

Современные концепции стратегического менеджмента рассматривают 

имидж как элемент нематериальных активов организации, обладающий способ-

ностью формировать устойчивое конкурентное преимущество. В рамках 
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ресурсно-ориентированной теории, предложенной П. К. Нгуеном, Д. Сингхом, 

Д. фон Берлепшом, Ф. Лемке и М. Гортоном, имидж является уникальным и 

трудно воспроизводимым ресурсом, интегрируемым в стратегическую архитек-

туру компании [7, 8]. Эффективное управление имиджем в этом контексте тре-

бует системной работы — от внутриорганизационной культуры до рыночного 

позиционирования. 

Репутационный подход, тесно сопряжённый со стратегическим, делает ак-

цент на долгосрочном восприятии компании заинтересованными сторонами: 

клиентами, партнёрами, инвесторами, государственными структурами и обще-

ством в целом. В рамках исследований Ч. Дж. Фомбрана и К. Б. М. ван Риела, 

репутация определяется как производное от имиджа, отличающееся устойчиво-

стью, глубиной воздействия и длительностью эффекта [9]. Управление репута-

цией включает мониторинг общественного мнения, антикризисные действия, 

поддержание доверия и формирование позитивного социального капитала. 

Разнообразие теоретических подходов к определению имиджа организа-

ции отражает многосложность самого явления и необходимость его анализа с 

разных исследовательских позиций, таблица 1. 

Таблица 1 – Сравнительная таблица научных подходов к определению имиджа 

организации [10, 11] 

 

Подход Ключевые идеи Роль имиджа 
Инструменты форми-

рования 

Социологиче-

ский 

Имидж как результат 

общественного вос-

приятия, социальный 

конструкт 

Отражает коллектив-

ное мнение о компа-

нии 

Социальные нормы, 

поведенческие шаб-

лоны, культурный кон-

текст 

Психологиче-

ский 

Имидж – когнитивно-

эмоциональный образ 

в сознании индивида 

Определяет поведе-

ние потребителя, ос-

новывается на вос-

приятии 

Визуальные образы, 

эмоциональные триг-

геры, персональный 

опыт 

Коммуникатив-

ный 

Имидж как продукт 

управляемой комму-

никации между орга-

низацией и аудиторией 

Результат передачи 

сообщений и симво-

лов 

PR, медиа-коммуника-

ции, единый стиль и 

тон коммуникации 

Маркетинговый 

Имидж – часть бренда, 

влияет на восприятие 

продукта и лояльность 

Средство позициони-

рования на рынке 

Брендинг, реклама, по-

требительская иден-

тичность 

Стратегический Имидж – Источник Интеграция имиджа в 
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(ресурсный) нематериальный ак-

тив, часть стратегиче-

ского потенциала 

устойчивого конку-

рентного преимуще-

ства 

стратегию, организа-

ционная культура 

Репутационный 

Имидж как основа дол-

госрочной репутации и 

доверия 

Влияет на инвестици-

онную и социальную 

привлекательность 

Репутационный ме-

неджмент, обществен-

ные коммуникации, 

управление кризисами 

 

Сравнительный анализ существующих теоретических подходов позволяет 

утверждать, что имидж организации представляет собой сложное, многокомпо-

нентное образование, формирующееся в результате взаимодействия целевых 

аудиторий с организацией в её социальном, коммуникативном и культурном 

контексте. Он включает в себя как внутренние характеристики компании, так и 

особенности их восприятия, интерпретации и эмоциональной оценки внешней 

средой. 

На основе синтеза различных исследовательских позиций можно предло-

жить следующее определение: имидж организации – это целенаправленно фор-

мируемое и воспринимаемое представление о компании, отражающее её иден-

тичность, ценности, поведенческие и визуальные особенности, укоренённое в со-

знании целевых аудиторий и способное оказывать устойчивое влияние на их от-

ношение, доверие и поведенческие установки. 

Современное представление об имидже организации базируется на его по-

нимании как многослойной, системной категории, формирующейся в процессе 

непрерывного взаимодействия организации с различными группами аудитории. 

В научной литературе существует ряд структурных моделей имиджа, но боль-

шинство исследователей сходятся во мнении, что он включает в себя как мини-

мум четыре основных компонента: визуальный, поведенческий, ценностный и 

коммуникативный. Каждый из этих элементов выполняет свою функцию в про-

цессе формирования восприятия компании и обеспечивает устойчивость имиджа 

в условиях внешних изменений, таблица 2. 

Корпоративный имидж представляет собой целостную систему, в которой 

каждый компонент выполняет уникальную функцию и в совокупности форми-

рует устойчивое восприятие компании целевыми аудиториями. Визуальный 
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элемент обеспечивает узнаваемость и формирует первое впечатление, поведен-

ческий отражает надёжность и клиентоориентированность, ценностный закреп-

ляет лояльность через соответствие внутренним принципам, а коммуникативный 

поддерживает репутацию и транслирует образ компании во внешнюю среду. 

Таблица 2 – Основные компоненты корпоративного имиджа организации  

[10, 11, 12, 13, 14] 

 
Компонент Содержание Ключевые элементы Роль в имидже 

Визуаль-

ный 

Совокупность визуаль-

ных средств идентифи-

кации организации в 

общественном про-

странстве 

Логотип, фирменные 

цвета, типографика, ди-

зайн продукции, оформ-

ление офисов, деловая 

документация 

Обеспечивает узнавае-

мость, формирует пер-

вое впечатление 

Поведенче-

ский 

Отражает повседнев-

ную практику взаимо-

действия организации с 

клиентами и партнё-

рами 

Стиль общения, клиент-

ский сервис, реакции на 

запросы, корпоративные 

ритуалы 

Создаёт представление 

о надёжности, открыто-

сти и клиентоориенти-

рованности 

Ценност-

ный 

Демонстрирует фило-

софию, миссию и прин-

ципы компании 

Миссия, этика, устойчи-

вое развитие, КСО, стра-

тегические приоритеты 

Формирует глубинную 

лояльность и ценност-

ную связь с аудиторией 

Коммуни-

кативный 

Представляет собой си-

стему внешней комму-

никации с целевыми 

аудиториями 

Реклама, PR, соцсети, 

публичные выступления, 

информационные поводы 

Обеспечивает устойчи-

вую репутацию, транс-

лирует образ компании 

во внешнюю среду 

 

Сбалансированное и согласованное развитие всех четырёх компонентов 

позволяет организации эффективно адаптироваться к изменениям внешней 

среды, укреплять доверие и сохранять конкурентоспособность в долгосрочной 

перспективе. 

Таким образом, имидж организации представляет собой комплексное, 

многослойное образование, формирующееся под воздействием взаимосвязан-

ных социологических, психологических, коммуникативных, маркетинговых, 

стратегических и репутационных факторов. Он отражает не только внутренние 

характеристики компании, но и их восприятие внешними аудиториями, закреп-

лённое в социальном и культурном контексте. Интеграция различных научных 

подходов позволяет рассматривать имидж как управляемый ресурс, способный 

обеспечивать долгосрочную конкурентоспособность и устойчивое развитие. 

Сбалансированное развитие его ключевых компонентов — визуального, 
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поведенческого, ценностного и коммуникативного — обеспечивает согласован-

ность восприятия, укрепляет доверие и формирует устойчивую репутацию, что 

особенно важно в условиях высокой информационной динамики и усиливаю-

щейся конкуренции. 
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Аннотация. В статье осуществлён анализ актуальных и перспективных 

вызовов безопасности в контексте формирования многополярной международ-

ной архитектуры. Исследуется природа гибридных угроз, сочетающих инстру-

менты экономического, информационно-психологического и кибернетического 

воздействия. Выявляются ключевые детерминанты уязвимости государствен-

ного суверенитета и международной стабильности. Формулируется авторская 

позиция о необходимости разработки многомерной стратегии устойчивого раз-

вития, основанной на синтезе научной прогностики, укрепления институцио-

нального потенциала и международной кооперации.  

Abstract. The article provides analysis of current and prospective security chal-

lenges within the context of an emerging multipolar international architecture. The 

nature of hybrid threats, which combine instruments of economic, informational-psy-

chological, and cyber influence, is examined. The key determinants of vulnerability to 

state sovereignty and international stability are identified. The author's position on the 

necessity of developing a multidimensional strategy for sustainable development, 

based on a synthesis of scientific forecasting, strengthening institutional capacity, and 

international cooperation, is formulated. 
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Вступив в третье десятилетие XXI столетия, мировое сообщество оконча-

тельно осознало неустранимую и неотвратимую многомерность глобальных рис-

ков, среди которых особое место занимают как традиционные, так и качественно 

новые угрозы, возникшие на стыке технологических, политико-экономических и 

социокультурных трансформаций. 

Если обратиться к геополитическому измерению современных угроз, то 

очевидно, что на смену периоду относительной стабильности, наблюдавшейся в 

конце XX – начале XXI века после завершения холодной войны, пришёл этап 

обострённой стратегической конкуренции между ключевыми центрами силы — 

Соединёнными Штатами Америки, Китаем, Евросоюзом, Индией и Российской 

Федерацией. Данный процесс сопровождается ревизией сложившихся правил 

международного взаимодействия, подрывом легитимности международных ин-

ститутов, таких как Организация Объединённых Наций, Всемирная торговая ор-

ганизация и ОБСЕ, а также стремлением отдельных держав к реализации узко-

национальных интересов в ущерб глобальной стабильности. Россия в данной си-

стеме координат сталкивается с попытками геополитического сдерживания, ре-

ализации политики «отсечения» от ключевых международных рынков, разрыва 

технологических цепочек, блокировки доступа к инновационным технологиям и 

научным разработкам, что может быть охарактеризовано как стратегия «конти-

нентального изоляционизма» [3, с. 506], проводимая против неё со стороны ряда 

западных государств. 

Важнейшим следствием указанной стратегии становится наращивание во-

енного потенциала стран НАТО вблизи российских границ, что сопровождается 

увеличением масштабов военных учений, развертыванием систем противоракет-

ной обороны, милитаризацией Арктического региона и усилением военно-
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морского присутствия США и Великобритании в Чёрном и Балтийском морях. 

Противодействие подобной политике требует от России качественно новых под-

ходов к обеспечению оборонной самостоятельности, включая разработку несим-

метричных стратегий, модернизацию Вооружённых сил, укрепление военно-тех-

нического сотрудничества с союзниками и формирование автономной базы тех-

нологического производства вооружений. 

Помимо очевидной внешнеполитической напряжённости, внутренние 

угрозы не менее масштабны и тревожны. Экономическая структура Российской 

Федерации по-прежнему характеризуется высокой степенью зависимости от сы-

рьевого сектора [4, с. 134], что делает её уязвимой к флуктуациям глобальных 

рынков и воздействию санкционных механизмов. Стратегическая уязвимость 

усиливается несбалансированностью регионального развития, наличием инфра-

структурных «узких горлышек» [1, с. 48], слабым развитием венчурного капи-

тала, недостаточным уровнем цифровой зрелости промышленного комплекса и 

замедленным внедрением сквозных технологических решений, таких как искус-

ственный интеллект, квантовые вычисления и роботизация. 

Не менее серьёзной проблемой выступает деградация институциональной 

среды и недостаточная эффективность управленческих механизмов, что выража-

ется в низком уровне доверия к органам власти, избыточной бюрократизации 

процедур, непрозрачности нормативного регулирования и слабости механизмов 

общественного контроля.  

Современные технологические угрозы, в особенности в киберпростран-

стве, становятся доминирующим вектором нестабильности. Киберпространство 

как новая сфера конфликта обостряет конкуренцию между государствами и 

транснациональными корпорациями за контроль над данными, алгоритмами и 

инфраструктурами цифрового управления. Масштабные кибератаки на государ-

ственные учреждения, энергетические и финансовые системы, а также стратеги-

ческие информационные ресурсы становятся всё более частыми.  

Не меньшую опасность представляют экологические и биосферные 

угрозы. Устойчивое увеличение средней температуры на планете, вызванное 
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антропогенными выбросами парниковых газов, провоцирует не только таяние 

ледников, повышение уровня Мирового океана и учащение экстремальных по-

годных явлений, но и ускоряет процессы опустынивания, деградации почв, сни-

жения биоразнообразия, а также приводит к изменениям в миграционных пото-

ках населения. Россия, обладая крупнейшими в мире запасами пресной воды, ле-

сов и природных ресурсов, уже сталкивается с прямыми последствиями эколо-

гических изменений: масштабными лесными пожарами в Сибири, уменьшением 

продолжительности вегетационного периода в южных регионах, загрязнением 

водных артерий и угрозами техногенного характера на промышленных объектах.  

Одной из самых тревожных, но недостаточно осмысленных угроз является 

проблема биологической безопасности. Опыт пандемии COVID-19 продемон-

стрировал уязвимость современных систем здравоохранения, хрупкость гло-

бальных логистических цепочек, политизацию санитарных решений и опасность 

недостоверной информации [2, с. 54]. Формирование надёжной системы биоло-

гической безопасности требует создания высокоуровневых механизмов монито-

ринга, раннего реагирования и международной координации, а также строгой 

правовой регламентации в сфере биотехнологий. 

В заключение необходимо подчеркнуть, что в условиях XXI века реальные 

и потенциальные угрозы безопасности приобретают не только комплексный, но 

и кумулятивный характер, при котором различные типы рисков — военные, эко-

номические, социальные, экологические, кибернетические — взаимно усили-

вают друг друга, создавая эффект «стратегической синергии нестабильности». В 

этих условиях выработка адекватной модели обеспечения национальной и гло-

бальной безопасности требует отказа от односторонних и силовых методов, 

предполагая стратегическое мышление, научную прогностику, развитие меха-

низмов международного сотрудничества и укрепление внутренних институтов 

государства.  
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Аннотация. В статье рассмотрена тема командообразования педагоги-

ческого коллектива, его влияние на качество образовательной и воспитатель-

ной деятельности в ДОУ. 

Ключевые слова: командообразование, тренинг, взаимодействие, психо-

логический климат 

Взаимоотношения в коллективе играют значимую роль, так как влияют на 

все составляющие работы педагогов: общий психологический климат, эмоцио-

нальное состояние каждого сотрудника, продуктивность воспитательной и обра-

зовательной деятельности с воспитанниками ДОУ.  

От атмосферы в образовательной организации зависит, насколько ком-

фортно будет себя чувствовать каждый педагог, насколько качественной будет 

его работа. Каждому педагогу важно знать, что коллеги всегда готовы поддер-

жать, оказать помощь в решении возникающих трудностей, поделиться своим 

опытом. 

Сплоченный коллектив является одним из основных факторов успешной и 

эффективной педагогической работы с дошкольниками.  

Для всестороннего развития ребенка очень важен комплексный подход и 
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тесное взаимодействие со стороны всех специалистов: воспитателей, музыкаль-

ных руководителей, инструкторов по физической культуре, учителей-логопедов, 

педагогов-психологов, учителей-дефектологов. Только совместными усилиями 

мы сможем добиться максимальных результатов в развитии детей [2]. 

Педагогический коллектив нашего учреждения достаточно новый и боль-

шой, регулярно пополняется молодыми специалистами, которым в первую оче-

редь необходимо включиться в работу коллектива и стать его частью.  

Для того чтобы педагоги могли познакомиться, узнать друг друга лучше, 

наладить взаимоотношения регулярно проводятся различные мероприятия, 

направленные на командообразование и сплочение коллектива, а именно: тре-

нинги, занятия в сенсорной комнате, коллективное участие в городских акциях и 

конкурсах, совместное проведение досуга. 

Командообразование педагогов – ключ к эффективной работе. 

Современные образовательные организации требуют нового подхода к ор-

ганизации образовательного процесса. Важно понимать, что успех воспитанни-

ков зависит не только от уровня квалификации отдельных педагогов, но и от вза-

имодействия между ними. Именно поэтому необходимость формирования ко-

манды единомышленников среди педагогов становится одной из ключевых задач 

современного образования. 

Почему важно создавать команду? [1]. 

Команда – это группа людей, объединенных общей целью и ценностями. 

Когда педагоги работают вместе, они обмениваются опытом, делятся идеями и 

поддерживают друг друга. Это позволяет создать благоприятную атмосферу в 

коллективе, повысить мотивацию сотрудников и улучшить качество обучения. 

Преимущества командообразования: 

− повышение эффективности работы: совместная деятельность помогает 

решать сложные задачи быстрее и эффективнее; 

− развитие профессиональных компетенций: обмен знаниями и опытом 

способствует профессиональному росту каждого члена коллектива; 

− создание положительной атмосферы: дружелюбная атмосфера повышает 
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удовлетворенность работой и снижает уровень стресса; 

− улучшение качества образования: воспитанники получают больше воз-

можностей для развития благодаря разнообразию подходов и методов обучения. 

Как организовать процесс командообразования? 

Процесс формирования команды включает несколько этапов: 

1. Определение целей и задач: Четкое понимание общих целей помогает 

сплотить коллектив и направить усилия всех участников в одно русло. 

2. Выявление сильных сторон каждого участника: каждый педагог обла-

дает уникальными качествами и навыками, которые могут быть полезны ко-

манде. 

3. Организация совместных мероприятий: регулярные встречи, обсужде-

ния и совместные проекты способствуют укреплению связей внутри коллектива. 

4. Обучение и развитие: проведение тренингов и семинаров помогает раз-

вивать навыки коммуникации и сотрудничества. 

5. Оценка результатов: регулярная оценка достижений команды позволяет 

своевременно вносить коррективы и улучшать работу [4]. 

Таким образом, командообразование является важным инструментом по-

вышения качества образования. Оно помогает создать сплоченный коллектив, 

способный эффективно решать любые задачи. Педагогам необходимо осознать 

важность совместной работы и стремиться к созданию единой команды, ориен-

тированной на достижение высоких результатов. 

Приводим в пример одно из занятий на сплочение коллектива, которое мы 

проводили в нашем детском саду. 

Конспект занятия с педагогами ДОО в сенсорной комнате 

«Командообразование педагогов - ключ к эффективной работе» 

Занятие проходило в сенсорной комнате с применением групповой и ин-

дивидуальной форм работы. 

Цель занятия – сплочение коллектива, создание доброжелательной атмо-

сферы в коллективе.  

Задачи:  
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− Создание условий для активного взаимодействия педагогов друг с дру-

гом;  

− Создание условий для формирования взаимопомощи в коллективе; 

− Создание теплых, доверительных отношений в коллективе;  

− Снятие психоэмоционального напряжения у педагогов, релаксация.   

Материалы для занятия: Карточки «Имаджинариум», мягкий мяч,  

световые столы с песком, цветные карандаши и раскраски-антистресс, све-

товые шар, волокна, бассейн с шариками, мягкие пуфы, релаксационная музыка.  

Ход занятия:  

Ведущий: Добрый день, уважаемые коллеги! Сегодня мы собрались с 

Вами, чтобы узнать друг друга немного лучше, расслабиться и наполниться по-

ложительной энергией.   

1 упражнение «Мне нравится в Вас...» [3] 

Цель – включение педагогов в процесс группового взаимодействия, созда-

ние положительной атмосферы.   

(Участники встают в круг) 

Ведущий: Предлагаем Вам встать в круг и друг за другом по порядку 

назвать то профессиональное качество Вашего коллеги, которое Вам в нем нра-

вится.  

(Педагоги называют профессиональные качества друг друга)  

Ведущий: отлично, мы настроились на работу, зарядились положитель-

ными эмоциями, предлагаем Вам перейти к следующему заданию. Предлагаю 

сесть в круг, устраивайтесь поудобнее. 

(Педагоги рассаживаются в круг) 

2 упражнение «Положительное во всем» (с использованием карточек 

«Имаджинариум»)   

Цель – развитие эмоционального интеллекта, умения находить положи-

тельные аспекты в любой ситуации.   

(Ведущий выдает каждому участнику по 6 карточек)  

Ведущий: Перед Вами лежат карточки, сейчас каждый по очереди будет 
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выбирать из своего набора карточек ту, на которой вы загадаете что-то положи-

тельное. Ваша задача – положить карточку картинкой вниз и назвать положи-

тельную ассоциацию к этой карточке. Остальные участники должны выбрать из 

своих карточек ту, которая ассоциируется у них с Вашим словом, и положить к 

Вашей карточке. Затем мы перемешаем и перевернем все выложенные карточки 

и попробуем отгадать, какую картинку загадал ведущий. В следующий ход каж-

дый участник получает по одной новой карточке. Игра заканчивается тогда, ко-

гда закончатся все карточки. 

(Участники проигрывают в эту игру) 

3 упражнение «Никто не знает, что…» [3] 

Цель – возможность узнать друг друга лучше, создание доверительных от-

ношений.  

(Педагоги сидят по кругу. У ведущего в руках мяч)  

Ведущий: Сейчас мы будем бросать друг другу этот мяч и тот, у кого он 

окажется, завершает фразу «Никто из Вас не знает, что я (или — у меня)...»  

Будем внимательны и сделаем это так, чтобы каждый из нас принял уча-

стие в выполнении задания. У каждого из нас мяч может побывать несколько раз.  

(Участники выполняют задание)  

4 упражнение «Время творчества» (с использованием световых столов, 

раскрасок-антистресс) 

Цель – снятие эмоционального напряжения, релаксация.  

Ведущий: А сейчас мы немножко расслабимся, окунемся в творчество. 

Предлагаем Вам на выбор следующие занятия – рисование песком или раскра-

шивание картинок-антистресс. В процессе деятельности можно будет поме-

няться местами, чтобы попробовать оба вида творчества.  

(Педагоги выбирают занятие и рисуют. На фоне играет легкая приятная 

музыка) 

5 упражнение «Массажист» [3] 

Цель – снятие напряжения, релаксация, сблизить отношения между участ-

никами в группе, приобрести кинестетический опыт.  
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Ведущий: Предлагаю Вам сейчас встать в круг друг за другом, сейчас мы 

будем делать друг другу легкий массаж. Я буду читать текст, а Вы повторяете за 

мной действия.  

Представьте себе, пожалуйста, что Вы деревья в саду. Летний ветерок по-

качивает Ваши ветки-руки. Постепенно ветер усиливается (амплитуда движений 

увеличивается) и начинает идти мелкий дождик (кончиками пальцев легко сту-

чите по спине стоящего впереди коллеги). Дождь усиливается (движения более 

напористые). Постепенно дождик затихает и начинает выглядывать солнышко 

(поглаживание спины). Теперь развернитесь на 180 градусов и отблагодарите 

коллегу за приятные ощущения.   

(Упражнение выполняется в одну сторону, затем в другую)  

6 упражнение «Музыкальная релаксация»  

Цель – снятие эмоционального и мышечного напряжения.   

Ведущий: Предлагаю Вам выбрать любую зону нашей сенсорной ком-

наты, чтобы устроиться там поудобнее и закрыть глаза, немножко полежать, рас-

слабиться, послушать музыку и подумать о чем-то приятном.  

(Играет релаксационная музыка, педагоги расходятся по зонам)  

7 упражнение «Рефлексия»  

Цель – подведение итогов встречи, обмен впечатлениями.  

Ведущий: Наша встреча подошла к концу, поделитесь, пожалуйста, сво-

ими ощущениями, впечатлениями, завершив фразу: «Мне сегодня…»  

(Педагоги заканчивают фразу)  

Ведущий: благодарим всех за сегодняшнюю встречу! Надеемся, что сего-

дня Вы узнали друг друга немного лучше, смогли расслабиться и отдохнуть! 
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Аннотация. В работе рассматривается редевелопмент промышленных 

территорий, примыкающих к транспортным узлам, как важнейшее направле-

ние устойчивого развития городской среды. Особое внимание уделяется роли 

Московского центрального кольца как драйвера преобразования промышленных 

зон в Москве. На основе анализа отечественных и зарубежных исследований вы-

делены ключевые факторы успешного редевелопмента: многоуровневая органи-

зация пространства, транспортная связанность, экологическая интеграция и 

формирование новых сценариев социальной активности. Сделан вывод, что 

именно комплексный подход позволяет превратить промышленные территории 

в полноценные элементы городской структуры.  

Abstract. The paper considers the redevelopment of industrial areas adjacent to 

transport hubs as a key direction of sustainable urban development. Special attention 

is paid to the role of the Moscow Central Circle as a driver of industrial zone trans-

formation in Moscow. Based on the analysis of domestic and international studies, the 

main factors of successful redevelopment are identified: multilevel spatial organiza-

tion, transport connectivity, ecological integration, and the creation of new scenarios 

of social activity. It is concluded that a comprehensive approach allows industrial 
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areas to be transformed into full-fledged elements of the urban structure.  

Ключевые слова: редевелопмент, промышленные территории, транс-

портные узлы, МЦК, устойчивое развитие, городская среда 

Keywords: redevelopment, industrial areas, transport hubs, MCC, sustainable 

development, urban environment 

Современные мегаполисы развиваются в условиях дефицита территорий и 

высокой плотности застройки. В таких условиях внимание архитекторов и гра-

достроителей всё чаще обращается к пространствам, ранее выполнявшим утили-

тарные функции, но утратившим актуальность в постиндустриальную эпоху. 

Среди них особое место занимают промышленные зоны и транспортные кори-

доры, прилегающие к железнодорожным путям. 

Эти территории традиционно рассматривались как «пограничные» зоны 

городской структуры. Железные дороги создавали барьеры, затрудняли транс-

портную и пешеходную связанность, а прилегающие промышленные предприя-

тия становились изолированными анклавами. Однако в условиях деиндустриа-

лизации и роста потребности в новых общественных пространствах именно дан-

ные территории представляют собой стратегический резерв развития. 

Одним из наиболее перспективных направлений освоения становится со-

здание линейных многофункциональных объектов. Их ключевая особенность за-

ключается в способности преобразовать протяжённые территории вдоль желез-

нодорожных коридоров в полноценные элементы городской ткани. По мнению 

В. Л. Глазычева, современная урбанистика требует поиска «пространственных 

медиаторов», которые объединяют разрозненные части города и обеспечивают 

их взаимодействие [1]. Линейные многофункциональные объекты выполняют 

именно эту функцию, превращая транспортные коридоры из преграды в связую-

щее звено. 

Архитектурно-градостроительные принципы 

Линейные многофункциональные объекты представляют собой протяжён-

ные структуры, формирующиеся вдоль железнодорожных путей и включающие 

широкий спектр функций: транспортные, общественные, культурные, 
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рекреационные и экологические. Их архитектурная специфика заключается в 

многоуровневости и модульности. Как отмечает И. А. Добряков, именно модуль-

ный принцип организации позволяет создавать гибкие структуры, адаптируемые 

под конкретные градостроительные условия [2]. 

Многоуровневые решения обеспечивают совмещение разных потоков. 

Нижние уровни могут быть ориентированы на транспортные и коммерческие 

функции, в то время как верхние используются под рекреацию и озеленение. Та-

кое распределение позволяет снизить барьерный эффект железнодорожных пу-

тей и интегрировать новые общественные пространства в городскую ткань. 

Железнодорожные пути традиционно создают разделяющий эффект, огра-

ничивая доступность прилегающих территорий. Линейные многофункциональ-

ные объекты решают эту проблему за счёт включения мостовых переходов, пе-

шеходных маршрутов и велосипедной инфраструктуры. По мнению Г. М. Лаппо, 

транспортная связанность является не только фактором мобильности, но и усло-

вием социального и экономического развития территорий [3]. 

В мировой практике известны примеры успешной интеграции линейных 

объектов в транспортную систему города. В Нью-Йорке парк High Line превра-

тил бывшую железнодорожную эстакаду в пешеходный маршрут, обеспечив но-

вый уровень связности между кварталами. В Сеуле проект Seoullo 7017 показал, 

что транспортная инфраструктура может быть трансформирована в линейный 

парк, формирующий новую модель мобильности. Эти примеры подтверждают, 

что линейные объекты могут выступать инструментом интеграции транспортной 

и общественной инфраструктуры. 

Промышленные и транспортные коридоры часто сопровождаются высо-

ким уровнем шумового и химического загрязнения. Решением становится вклю-

чение зелёных каркасов и буферных зон в структуру линейных объектов. Иссле-

дования В. Н. Власова и А. Ю. Бахирева показывают, что линейные парки спо-

собны выполнять роль «природных фильтров», снижая уровень загрязнения и 

улучшая микроклимат [4]. 

Кроме того, современные проекты включают системы водоотведения, 
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энергоэффективные здания и использование возобновляемых источников энер-

гии. Это позволяет интегрировать линейные объекты в стратегию устойчивого 

развития мегаполиса. 

Социальное измерение линейных объектов не менее важно. Они форми-

руют новые общественные сценарии, обеспечивая пространство для досуга, 

творчества и коммуникации. По мнению А. П. Жуковой, именно включение со-

циальных функций делает линейные объекты востребованными и долговечными 

[5]. В противном случае они рискуют остаться лишь транзитными зонами. 

Создание культурных кластеров, спортивных площадок, образовательных 

центров в структуре линейных объектов способствует формированию локальной 

идентичности. Это особенно актуально для районов, примыкающих к железно-

дорожным коридорам, где ранее отсутствовали качественные общественные 

пространства. 

Зарубежный опыт и универсальность подхода 

Зарубежные исследования подтверждают универсальность линейных объ-

ектов. По мнению B. Müller, линейные структуры становятся новой моделью ин-

теграции в условиях постиндустриальных городов, где традиционная сетка улиц 

и площадей перестаёт отвечать вызовам времени [6]. Они обеспечивают не 

только связанность, но и устойчивость городской среды, способствуя формиро-

ванию нового типа городской морфологии. 

Линейные многофункциональные объекты вдоль железнодорожных кори-

доров представляют собой перспективное направление редевелопмента и инте-

грации промышленных территорий в городскую ткань. Они решают целый ком-

плекс задач: обеспечивают транспортную связанность, выполняют экологиче-

скую защиту, формируют новые общественные пространства и создают условия 

для социальной активности. 

Анализ отечественных и зарубежных исследований показывает, что 

именно линейные объекты обладают потенциалом комплексной трансформации 

транспортных коридоров из барьеров в связующие элементы. Их внедрение поз-

воляет не только повысить функциональность городских территорий, но и 
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сформировать новые образы мегаполиса, соответствующие принципам устойчи-

вого развития. 

Для Москвы и других мегаполисов создание линейных многофункцио-

нальных объектов может стать стратегическим инструментом редевелопмента, 

способным превратить промышленные и транспортные зоны в активные центры 

городской жизни. 
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Аннотация. В статье исследуется роль речных набережных как про-

странственного ресурса формирования архитектурной идентичности истори-

ческого города. Показано, что набережные представляют собой уникальные 

зоны пересечения природного и культурного контекста, где складываются 

устойчивые визуальные образы и культурные коды. Рассмотрен исторический 

путь формирования набережных в российских и европейских городах, выявлены 

основные этапы их трансформации и влияния на архитектурную идентич-

ность. На основе анализа отечественного и зарубежного опыта обозначены 

ключевые факторы утраты и восстановления идентичности набережных. Под-

черкивается необходимость комплексной методологии, включающей историко-

культурный анализ, учет социально-культурных практик и интеграцию природ-

ного контекста в проектирование. Сделан вывод о том, что набережные в ис-

торических городах выступают стратегическим инструментом сохранения и 

возрождения архитектурной идентичности.  

Abstract. The paper examines the role of river embankments as a spatial re-

source for shaping the architectural identity of historic cities. Embankments are pre-

sented as unique zones at the intersection of natural and cultural contexts, where stable 

visual images and cultural codes are formed. The historical development of 
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embankments in Russian and European cities is reviewed, identifying the main stages 

of their transformation and impact on architectural identity. Based on Russian and 

international experience, the key factors of identity loss and revival are outlined. The 

necessity of a comprehensive methodology is emphasized, including historical-cultural 

analysis, socio-cultural practices, and integration of natural context into design. It is 

concluded that embankments in historic cities serve as a strategic tool for preserving 

and reviving architectural identity.  

Ключевые слова: архитектурная идентичность, набережные, историче-

ский город, культурная память, городская среда 

Keywords: architectural identity, embankments, historic city, cultural memory, 

urban environment 

Архитектурная идентичность представляет собой одну из ключевых кате-

горий современного градостроительства и архитектурной теории. В условиях 

глобализационных процессов, сопровождающихся унификацией архитектурных 

решений, утрата локальной уникальности становится серьезной угрозой для ис-

торических городов. Набережные в данном контексте выступают важнейшими 

пространствами, где архитектура города взаимодействует с природным ланд-

шафтом и где формируются устойчивые культурные коды, закрепляющиеся в 

массовом восприятии [1]. 

Исторические города России и Европы всегда воспринимались через свои 

набережные. Именно они были первыми визуальными и символическими «фаса-

дами», обращёнными к реке как важнейшей транспортной и коммуникационной 

артерии. Набережные концентрировали в себе не только хозяйственные, но и ре-

презентативные функции. В течение веков именно с воды формировался образ 

города для приезжих и закреплялся в сознании его жителей [2]. 

В настоящее время набережные рассматриваются как стратегический ре-

сурс устойчивого развития городской среды. Их значение выходит далеко за 

рамки благоустройства: они становятся площадкой интеграции культурного 

наследия, социальной активности и природных компонентов, что делает их клю-

чевыми пространствами формирования архитектурной идентичности [3]. 
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Исторические предпосылки 

История формирования набережных показывает, что их роль в архитектур-

ной идентичности всегда была определяющей. В дореволюционных российских 

городах, таких как Санкт-Петербург, Москва или Нижний Новгород, набереж-

ные выполняли функцию общественных пространств, где проходили ярмарки, 

гуляния и праздничные мероприятия. Одновременно они формировали «визит-

ную карточку» города, представляя его силу и культурное значение [4]. 

В Европе примеры Парижа и Лондона демонстрируют, что набережные 

становились не только транспортными артериями, но и культурными центрами, 

где архитектура играла репрезентативную роль. В Париже ансамбли вдоль Сены 

сформировали уникальные панорамы, ставшие объектами Всемирного наследия 

ЮНЕСКО. В Лондоне Темза на протяжении веков задавала ритм городской 

жизни, определяя архитектурный силуэт столицы [5]. 

В XX веке многие набережные оказались в кризисе идентичности. Инду-

стриализация и транспортная экспансия превратили их в утилитарные простран-

ства, где приоритет отдавался магистралям и портовым сооружениям. В резуль-

тате культурные и символические функции были утрачены. Особенно заметно 

это проявилось в постсоветских городах, где набережные стали второстепен-

ными зонами без четкой культурной программы [2]. 

Социокультурные коды 

Набережные в исторических городах традиционно выполняли роль мест 

общественной жизни. Согласно Я. Гейлу, именно повседневные сценарии ис-

пользования пространства определяют его идентичность [6]. В этом контексте 

набережные были и остаются местами коммуникации, встреч, культурных меро-

приятий. Их оживленность и социальная востребованность формируют живую 

архитектурную идентичность, отличающую их от других городских про-

странств. 

Современные исследования подчеркивают, что набережные становятся 

«пространствами памяти». Здесь сосредоточены памятники, мемориальные ан-

самбли, связанные с историей города. Они транслируют в пространственной 
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форме культурные коды, закрепляющие идентичность через символы и образы 

[4]. 

Ландшафтный контекст 

Особое значение имеет природный контекст. К. Линч указывал, что визу-

альные образы города во многом формируются через взаимодействие архитек-

туры и ландшафта [7]. В случае набережных рельеф, изгибы реки, климат и зе-

лёные массивы определяют уникальность восприятия. Город на высоком берегу 

воспринимается как монументальный и величественный, а на низком — как от-

крытый и доступный. 

В современных проектах ландшафтное моделирование играет ключевую 

роль. Сохранение и восстановление экосистем, интеграция зелёных пространств 

в структуру набережных позволяют формировать устойчивую идентичность, 

укорененную в природном контексте. Европейские проекты — HafenCity в Гам-

бурге или Copenhagen Harbour Baths — демонстрируют, что интеграция ланд-

шафта и архитектуры усиливает образы города [6]. 

Зарубежный и отечественный опыт 

Зарубежные примеры показывают успешность интеграции исторических и 

природных факторов в редевелопмент набережных. В Барселоне преобразование 

прибрежной зоны в рамках Олимпиады 1992 года стало примером создания но-

вой идентичности, соединившей культурные традиции и современные функции. 

В Копенгагене акцент был сделан на доступности воды и вовлечении жителей в 

использование набережных [6]. 

В России практика редевелопмента пока менее системна. Благоустройство 

набережных Москвы и Казани показало, что учет социальных практик и истори-

ческого контекста позволяет повысить востребованность этих пространств [2]. 

Однако сохраняется проблема фрагментарности решений: отсутствие целостной 

концепции нередко приводит к разрыву идентичности, когда разные участки 

набережных развиваются изолированно друг от друга. 

Набережные исторических городов представляют собой стратегический 

ресурс формирования архитектурной идентичности. Их уникальность 
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заключается в пересечении социокультурных и ландшафтных факторов, создаю-

щих устойчивые культурные коды. Исторический опыт России и Европы пока-

зывает, что именно набережные концентрируют символические и репрезентатив-

ные функции, формируя визуальные образы городов. 

Современные вызовы — индустриализация, экологические проблемы и 

глобализация — привели к кризису идентичности набережных во многих горо-

дах. Однако именно редевелопмент этих пространств способен вернуть им ста-

тус общественных и символических центров. 

Анализ показывает, что формирование идентичности возможно только на 

основе комплексной методологии, учитывающей культурную память, социаль-

ные практики и природный контекст. В этом случае набережные смогут не 

только выполнять рекреационные функции, но и укреплять уникальность исто-

рического города в глобализированном мире. 
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