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Аннотация. В данной статье рассматриваются аспекты ветеринарной-

санитарной экспертизы продуктов убоя птиц. Приведена статистика значений 

органолептических и микробиологических показателей тушек уток с разных 

партий забоя.  

Annotation. This article discusses aspects of veterinary and sanitary examina-

tion of poultry slaughter products. The statistics of the values of organoleptic and mi-

crobiological parameters of duck carcasses from different slaughter batches are pre-

sented. 

Ключевые слова: мясо утки, ветеринарно-санитарная экспертиза, орга-

нолептическое исследование, МАФАнМ, БГКП, сальмонелла 

Keywords: duck meat, veterinary and sanitary examination, organoleptic exam-

ination, MAFAnM, BGKP, Salmonella 

Ветеринарно-санитарная экспертиза мяса птиц имеет важное значение в 

вопросе доброкачественности и безопасности конечного продукта для потреби-

телей. Основное назначение ветеринарно-санитарной экспертизы – предупре-

ждение инфекционных и инвазионных болезней, распространяющихся среди 

людей и животных через пищевые, кормовые и технические продукты животного 

происхождения [1]. 
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Одной из ключевых задач ветеринарно-санитарной экспертизы является 

максимальное сохранение как количества, так и качества мясной продукции, а 

также обеспечение ее безопасности для здоровья потребителей. Высокое каче-

ство продукции может быть достигнуто только при строгом соблюдении всех тре-

бований технологического процесса переработки птицы. Оценка качества про-

дуктов осуществляется отделами производственно-ветеринарного контроля, ко-

торые отвечают за ветеринарно-санитарную экспертизу мяса птицы, контроль за 

выполнением технологических инструкций, мониторинг технических условий и 

проверку готового сырья на соответствие стандартам. 

Опасность мяса птицы заключается в возможном содержании в нем пато-

генных и условно патогенных микроорганизмов рода Campylobacter, Listeria, Sal-

monella и бактерии группы кишечной палочки, которые могут вызвать опасные 

токсикоинфекции у людей из-за того, что тушка была обсеменена микроорганиз-

мами экзогенным путем (от рук работников, инструментов для разделки, обору-

дования и прочего) [2]. 

Материалы и методы исследований. Исследования проводились в пери-

оде с 3 марта 2025 года по 7 марта 2025 года в ПК «Каусар» Лаишевского района 

Республики Татарстан. За объекты исследования были взяты 10 тушек утят с кон-

вейера. Отбор проб проводился в соответствии с ГОСТ 31467-2012 «Мясо птицы, 

субпродукты и полуфабрикаты из мяса птицы. Методы отбора проб и подготовка 

их к испытаниям».  

Результаты исследования. Начальным этапом в ветеринарно-санитарной 

экспертизе является органолептическая оценка продуктов убоя, которая вклю-

чает в себя осмотр внешнего вида и цвета поверхности тушек, мышечной ткани, 

подкожно-жировой ткани, степень снятия оперения, состояние костной системы, 

мышцы на разрезе и их консистенция, запах, прозрачность и ароматность буль-

она в соответствии с ГОСТ 31990-2012 «Мясо уток (тушки и их части). Общие 

технические условия». Результаты органолептического исследования тушек уток 

от разных забоев приведены в таблице 1. 
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Таблица 1 - Результаты органолептических исследований 

 
Показатель Тушки от забоя №1 Тушки от забоя №2 

Поверхность тушки 
Беловато-желтого цвета с 

розовым оттенком 
Беловато-желтого цвета 

Подкожная жировая ткань Желтоватого цвета Бледно-желтого цвета 

Мышцы на разрезе 
Красного цвета, слегка 

влажные 

Красного цвета, слегка влаж-

ные 

Консистенция мышц Плотная и упругая Плотная и упругая 

Запах 
Специфический, свойствен-

ный свежему мясу утки 

Специфический, свойствен-

ный свежему мясу утки 

Бульон 
Прозрачный, ароматный, с 

крупными каплями жира 

Прозрачный, ароматный, с не-

большими каплями жира 

 

По результатам органолептической оценки тушек утки с двух разных за-

боев, можно сделать вывод, что все отобранные тушки с двух разных забоев со-

ответствуют показателям нормативной документации и говорят о том, что тушки 

утят доброкачественные, свежие и могут поступать в свободную реализацию. 

Первичное микробиологическое исследование на птицеперерабатываю-

щем предприятии в части экспертизы мяса и мясных продуктов заключается в 

исследовании смывов с тушек птиц на количество мезофильных аэробных и фа-

культативно анаэробных микроорганизмов от каждой партии после совершения 

всех процессов по убою, потрошению, охлаждению, упаковки. А также посев ис-

следуемых проб, предварительно разведенных, на среду Кесслера для определе-

ния наличия БГКП (бактерии группы кишечной палочки) согласно ГОСТ 54374-

2011 «Мясо птицы, субпродукты и полуфабрикаты из мяса птицы. Методы выяв-

ления и определения количества бактерий группы кишечных палочек (колиформ-

ных бактерий)» и определение наличия бактерий рода Salmonella в 25 г исследу-

емого объекта, согласно ГОСТ 31659-2012 «Продукты пищевые. Метод выявле-

ния бактерий рода Salmonella». Результаты микробиологического исследования 

тушек от разных забоев приведены в таблице 2. 

Таблица 2 - Результаты микробиологических исследований 

 
Объект КМАФАнМ БГКП Salmonella 

Тушки от забоя №1 1,3 ∙ 103 КОЕ/г отсутствует в 1 г 
не обнаружено в 

25 г 

Тушки от забоя №2 2,7∙ 103 КОЕ/г отсутствует в 1 г 
не обнаружено в 

25 г 
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По результатам микробиологического исследования тушек от двух разных 

забоев можно сделать вывод, что показатели количества мезофильных аэробных 

и факультативно анаэробных микроорганизмов не превышают нормативное зна-

чение по ТР ЕАЭС 051/2021 «О безопасности мяса птицы и продукции его пере-

работки» - не более 5,0 ∙ 105 КОЕ/г, а  бактерии группы кишечной палочки и бак-

терии рода Salmonella отсутствуют в исследуемых образцах. 

Заключение. В заключении можно отметить, что тема качественной вете-

ринарно-санитарной экспертизы является не только актуальной, но и крайне важ-

ной в контексте современного производства и переработки продукции животного 

происхождения. С учетом растущих требований потребителей к качеству и без-

опасности продуктов питания, предприятия, такие как мясокомбинаты, стре-

мятся совершенствовать все этапы своего производственного процесса. Это 

включает в себя внедрение современных технологий, оптимизацию производ-

ственных линий и повышение квалификации персонала. 

Тщательный ветеринарно-санитарный контроль играет ключевую роль в 

этом процессе, так как он не только обеспечивает соответствие продукции стро-

гим стандартам безопасности, но и помогает предотвратить возможные риски 

для здоровья населения. Эффективная экспертиза позволяет выявлять потенци-

альные угрозы на ранних стадиях, что значительно снижает вероятность возник-

новения эпидемий и заболеваний, связанных с употреблением некачественной 

или зараженной продукции животного происхождения [3]. 

 

Список литературы 

1. Верещак, Н. А. Ветеринарно-санитарная экспертиза продуктов убоя жи-

вотных и птицы при инфекционной, инвазионной и незаразной патологии: учеб-

ное пособие / Н. А. Верещак, О. Г. Петрова, У.И. Кундрюкова и др. – Екатерин-

бург: Издательство Уральского ГАУ, 2020. – 248 с. 

2. Госманов, Р. Г. Санитарная микробиология: учебное пособие для вузов / 

Р. Г. Госманов, А. Х. Волков, А. К. Галиуллин, А. И. Ибрагимова – Санкт-Петер-

бург: Лань, 2025. – 252 с. 



XXVI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный  

     прогресс: новые подходы и актуальные исследования» 

 

9 
 

3. Пронин, В. В. Ветеринарно-санитарная экспертиза. Практикум: учебное 

пособие для вузов / В. В. Пронин, С. П. Фисенко. — 2-е изд., стер. — Санкт-

Петербург: Лань, 2025. — 268 с.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XXVI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный  

     прогресс: новые подходы и актуальные исследования» 

 

10 
 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 619:614.31:637.5’62 

 

ВЕТЕРИНАРНО-САНИТАРНАЯ ЭКСПЕРТИЗА ГОВЯДИНЫ НА 

МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕМ ПРЕДПРИЯТИИ ИП ГКФХ 

МИНГАЗОВОЙ Ф. М. 

 

Сабирзянова Мадина Марсельевна 

студент 

Научный руководитель: Гильмутдинов Рустам Якубович, 

д.б.н., профессор 

ФГБОУ ВО Казанский ГАУ, 

Институт «Казанская академия ветеринарной медицины им. Н.Э. Баумана» 

 

Аннотация. Коровы, которые поступали для убоя за период прохождения 

практики, выращивались в благополучных хозяйствах по инфекционным и неза-

разным болезням. Результатами проведенных исследований установлено, что 

мясо хорошего качества и подлежит дальнейшей реализации. 

Abstract. Cows that were received for slaughter during the internship period 

were raised in farms free of infectious and non-infectious diseases. The results of the 

studies showed that the meat was of good quality and was subject to further sale. 

Ключевые слова: ветеринарно-санитарная экспертиза, коровы, говядина, 

убой 

Key words: veterinary and sanitary examination, cows, beef, slaughter 

Говядина одно из самых востребованных видов мяса, которое обладает вы-

сокими потребительскими и вкусовыми качествами. Поэтому оценка качества и 

свежести важна для безопасности потребителей [1]. Преимущества говядины: 

высокое содержание полноценного белка, он служит строительным материалом 

для клеток тела, восстанавливает мышцы после физических нагрузок и укреп-

ляет иммунную систему; богатый минеральный состав, особенно много в 
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говядине цинка, а также натрия, магния, калия, кальция, фосфора и железа; со-

держание холина (витамина В4), необходимого для нормальной работы мозга, 

печени и нервной системы, холин снижает уровень раздражительности, активи-

зирует процессы мышления, препятствует появлению склероза головного мозга; 

нейтрализация соляной кислоты, пищеварительных ферментов и других раздра-

жителей, это способствует нормализации кислотности в желудке и кишечнике.  

Убой животных и разделка туш в России проводятся на мясокомбинатах, 

бойнях, убойных пунктах сельскохозяйственных предприятий, крупными кре-

стьянскими фермерскими хозяйствами (КФХ) и индивидуальными предприни-

мателями (ИП), имеющими убойные пункты. Предприятия любого типа должны 

соответствовать требованиям Технических регламентов Таможенного союза (ТР 

ТС 021/2011 «О безопасности пищевой продукции», ТР ТС 034/2013 «О безопас-

ности мяса и мясной продукции») [2]. 

Материалы и методы исследования.  Исследования проводились на ту-

шах, от животных которых доставляли на убойную площадку для осуществления 

предубойной экспертизы, убоя, послеубойной ветеринарно-санитарной экспер-

тизы и ветеринарного клеймения для отпуска в реализацию. Сбор материала осу-

ществлялся на мясоперерабатывающем предприятии ИП ГКФХ Мингазовой 

Ф.М. После убоя туши и другие продукты убоя подлежат обязательной после-

убойной ветеринарно-санитарной экспертизе. Пробы мяса отбирали согласно 

ГОСТ 51447-99 «Мясо и мясные продукты. Методы отбора проб». Определение 

качества мяса проводили в соответствии с требованиями ГОСТ 7269-2015 

«Мясо. Методы отбора образцов и органолептические методы определения све-

жести» [4]. Материалом для исследования были взяты 20 проб говядины от 20 

туш. 

Результаты исследований. Органолептическая оценка мяса говя-

дины проводится для определения безопасности, свежести и доброкачественно-

сти продукта.  Показатели, которые оценивают при органолептической оценке: 

внешний вид - включает в себя цвет и состояние поверхности, которые опреде-

ляют визуально путём наружного осмотра; запах (аромат) - оценивают на 
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поверхности продукта, чтобы определить запах в глубине, используют металли-

ческую иглу: вводят её в толщу, затем быстро извлекают и определяют запах, 

оставшийся на поверхности иглы; консистенция - определяется надавливанием 

шпателем на поверхность мышц, устанавливают плотность, рыхлость, нежность, 

жёсткость и упругость; цвет, вид и рисунок на разрезе - оценивают визуально на 

поперечном и продольном разрезах; состояние жира - осматривают поверхност-

ный и внутренний жир, определяют его цвет и запах, обращают внимание на от-

тенок, консистенцию жира определяют путём раздавливания его между паль-

цами. Результаты органолептических исследований приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Результаты 

 
Показатель Мясо говядины 

Цвет 

 

Имеют корочку подсыхания, темно-красного 

цвета 

Запах 
Специфический, свойственный свежему 

мясу 

Консистенция 
Плотная и упругая. Ямка при надавливании 

быстро выравнивается 

Прозрачность, аромат бульона Бульон прозрачный и ароматный 

Состояние жира Бело-желтоватый, консистенция плотная 

 

В результате проведенных органолептических исследований все 20 проб 

мяса говядины от 20 туш соответствовали характерным признакам свежего мяса 

согласно ГОСТ 7269-15 «Мясо. Методы отбора образцов и органолептические 

методы определения свежести» 

Для определения микробиологической безопасности проводили бакте-

риоскопию мазков-отпечатков мяса говядины в микроскопе согласно ГОСТ 

23392-2016 «Методы химического и микроскопического анализа свежести». 

Этот метод основан на определении количества бактерий и степени распада мы-

шечной ткани путем микрокопирования мазков отпечатков, окрашенных по 

Граму. По результатам исследования мазков-отпечатков от 20 проб мяса, можно 

сделать вывод, что мясо было получено от здоровых животных с правильной тех-

нологией убоя, нутровки и разделки, так как в некоторых образцах в поле зрения 

были обнаружены единичные кокки без следов распада мышечной ткани.  
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Заключение. Мясоперерабатывающее предприятие ИП ГКФХ Мингазо-

вой Ф. М. осуществляет убой животных и контроль качества для реализации про-

дуктов животного происхождения. Коровы, которые поступали для убоя, выра-

щивались в благополучных хозяйствах по инфекционным и незаразным болез-

ням.  

По полученным органолептическим и микроскопических результатам ис-

следований можно сделать вывод, что мясо, полученное от животных, соответ-

ствует требованиям ГОСТ 7269-2015 «Мясо. Методы отбора образцов и органо-

лептические методы определения свежести» и ТР ТС 034/2013 Технический ре-

гламент таможенного союза «О безопасности мяса и мясной продукции». 

Важность ветеринарно-санитарной экспертизы мяса заключается в обеспе-

чении безопасности потребителей данной продукции животного происхожде-

ния. Она помогает предотвратить заражение опасными заболеваниями, которые 

могут передаваться от сырья животных к человеку. В ходе экспертизы прове-

ряют наличие патогенных микроорганизмов, паразитов и других веществ, опас-

ных в санитарно-гигиеническом отношении, которые могут быть опасны для 

жизни и здоровья людей. Также по результатам ветеринарно-санитарной экспер-

тизы мяса и мясных продуктов, можно оценить условия содержания животных, 

правильность технологии убоя и переработки мясопродуктов. Мясо, не прошед-

шее ветеринарно-санитарный контроль, не допускается к реализации и подлежит 

утилизации [3]. 
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Аннотация. В статье представлены результаты ветеринарно-санитар-

ной экспертизы трех образцов свинины на наличие личинок Trichinella spiralis. 

Исследование проводилось с использованием проекционного трихинеллоскопа, 

при этом было выполнено 24 среза мышечной ткани. 

Ключевые слова: ветеринарно-санитарная экспертиза, мясо, антропозо-

оноза, трихинеллез, свинина 

Annotation. The article presents the results of a veterinary and sanitary exami-

nation of three pork samples for the presence of Trichinella spiralis larvae. The study 

was conducted using a projection trichinelloscope, with 24 muscle tissue sections pre-

pared for analysis. 

Keywords: veterinary and sanitary examination, meat, anthropozoonosis, trichi-

nellosis, pork 

Ветеринарно-санитарной экспертизы, как одна из областей ветеринарии 

направлена на предотвращение заражения людей антропозоонозами и иными за-

болеваниями через пищевые продукты. 
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Одним из таких заболеваний является трихинеллез, который является гель-

минтозом, опасным для человека. Заражение людей происходит при употребле-

нии мяса плотоядных и всеядных животных – собак, кабанов, медведей, барсу-

ков, китов, моржей, тюленей. Очень важно информировать население о путях 

заражения трихинеллезом с целью профилактики болезни. 

Инвазированное мясо, попав в желудок, переваривается, а освободившиеся 

от капсул личинки трихинелл продвигаются в тонкий отдел кишечника, внедря-

ются в слизистую оболочку. В кишечнике они достигают половой зрелости через 

двое суток после заражения и живут 25 - 45 дней. Это очень мелкие нематоды: 

самец 1,2 – 2 мм длиной, самка 1,5 – 1,8 мм длиной после оплодотворения — до 

4,4 мм. Самцы оплодотворяют самок и погибают. Самки живородящие. Спустя 

10-30 суток (после заражения) они рождают от 1500 до 10 000 живых личинок, 

после чего погибают [1]. 

Таким образом, широкое распространение трихинеллеза в природе, много-

образие и специфика путей циркуляции инвазии на фоне недостаточно каче-

ственном хозяйственно-экономическом и санитарном уровне ведения животно-

водства свидетельствуют об исключительной сложности организации мер 

борьбы с этой инвазией [5]. 

Целью данного исследования явилось проведение ветеринарно-санитар-

ной экспертизы мяса свинины в условиях ГБУ «Госветобъедмнение г. Набереж-

ные Челны». 

Материалы и методы исследования. Исследование проводилось на базе 

ГБУ «Госветобъедмнение г. Набережные Челны». Для эксперимента были ото-

браны образцы от 3 свиней. Ветеринарно-санитарная экспертиза осуществлялась 

методам компрессорной трихинеллоскопии. Для компрессорного метода иссле-

дования, в частности при осмотре туш свиней, отбирают пробы из ножек диа-

фрагмы, по 120 граммов. Также можно исследовать пробы, взятые из жеватель-

ных мышц, языка, межреберных мышц и пищевода. Из каждой пробы делают по 

24 среза, которые затем помещают между стеклами компрессориума. С помощью 

винтов срезы раздавливают и анализируют на наличие личинок трихинелл с 
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помощью проекционного трихинеллоскопа «СТЕЙК». Исследования проводи-

лось согласно нормативно-техническим документам, в частности, Приказ Мини-

стерства сельского хозяйства РФ от 28 апреля 2022 г. №269 «Об утверждении 

Ветеринарных правил убоя животных и Ветеринарных правил назначения и про-

ведения ветеринарно-санитарной экспертизы мяса и продуктов убоя (промысла) 

животных, предназначенных для переработки и (или) реализации» [2, 3, 6]. 

Результаты исследования. В ходе исследования было проведено изуче-

ние трех проб свинины, из каждой из которых было приготовлено по 24 среза 

мышечной ткани (всего 72 среза). Все образцы были тщательно исследованы на 

наличие личинок Trichinella spiralis с использованием проекционного трихинел-

лоскопа. В результате анализа ни в одном из 72 срезов не было выявлено присут-

ствия Trichinella spiralis. Все исследуемые образцы полностью соответствовали 

требованиям нормативно-правовых документов, в частности, Приказу Мини-

стерства сельского хозяйства РФ от 28 апреля 2022 г. №269 «Об утверждении 

Ветеринарных правил убоя животных и Ветеринарных правил назначения и про-

ведения ветеринарно-санитарной экспертизы мяса и продуктов убоя (промысла) 

животных, предназначенных для переработки и (или) реализации». Полученные 

данные подтверждают, что исследуемая продукция является безопасной для по-

требителей и соответствует установленным санитарно-гигиеническим нормам, 

что позволяет рекомендовать ее для употребления в пищу. 

Заключение. Проведенная ветеринарно-санитарная экспертиза подтвер-

дила отсутствие Trichinella spiralis в трех образцах свинины. Использование про-

екционного трихинеллоскопа является эффективным методом выявления 

Trichinella spiralis и должно применяться в рамках обязательной ветеринарно-са-

нитарной экспертизы продуктов животного происхождения. Регулярный кон-

троль качества мяса остается важным инструментом обеспечения пищевой без-

опасности [4]. 
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Аннотация. В статье рассматриваются научные и практические под-

ходы к определению «дробления» закупок. На основании анализа практики кон-

тролирующих органов и судебных актов делается вывод о целесообразности 

внесения в законодательство нормы, запрещающей действия, направленные на 

необоснованное разделение закупки на несколько однотипных контрактов, за-

ключаемых с одним и тем же поставщиком (подрядчиком, исполнителем). 

Annotation. The article discusses scientific and practical approaches to the def-

inition of «fragmentation» of procurement. Based on the analysis of the practice of 

regulatory authorities and judicial acts, it is concluded that it is advisable to introduce 

into the legislation a provision prohibiting actions aimed at unjustifiably dividing pur-

chases into several similar contracts concluded with the same supplier (contractor, 

contractor). 

Ключевые слова: закупки, контрактная система, «дробление» закупок, 

закупка у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) 

Keywords: procurement, contract system, «fragmentation» of procurement, pro-

curement from a single supplier (contractor, contractor) 

Закупка у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) является 

одним из видов закупок, регулируемых Федеральным законом от 05.04.2013 № 
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44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обес-

печения государственных и муниципальных нужд» [1] (далее – ФЗ «О контракт-

ной системе»). Неконкурентная природа данного института обусловливает спе-

цифику его правового регулирования и практической реализации. 

Ч. 1 ст. 93 ФЗ «О контрактной системе» определяет основания проведения 

закупки у единственного поставщика. Одним из них является условие о цене за-

купки: п. 4 устанавливает ее максимальный размер 600 тысяч рублей либо 5 млн 

(по правилам ч. 12 ст. 93) в случае проведения закупки в электронной форме. При 

этом нормы ФЗ «О контрактной системе» содержат ограничения на годовой 

объем закупок заказчика при применении положений обозначенного пункта: он 

не должен превышать 2 млн или десять процентов совокупного годового объема 

закупок заказчика и не должен составлять более чем пятьдесят миллионов. Ана-

логичные положения предусмотрены п. 5 ч. 1 данной статьи. 

Законодательство о контрактной системе, устанавливая количественные 

пределы стоимости закупок, не содержит при этом ограничений на заключение 

нескольких контактов в рамках обозначенного выше правила. Между тем отсут-

ствие такого указания создает предпосылки для злоупотребления со стороны за-

казчика при выборе способа определения поставщика.  

С целью избежать проведения конкурентных процедур он может умыш-

ленно разделить стоимость закупки на несколько контрактов, каждый из кото-

рых соответствует количественным критериям, содержащимся в пп. 4 и 5 ч. 1 ст. 

93. При условии, что заказчику заранее известны объем и иные характеристики 

товаров, работ, услуг, являющихся объектом закупки, такие действия могут ква-

лифицироваться как правонарушение, направленное на ограничение прав заин-

тересованных в участии лиц, что прямо противоречит одному из основных прин-

ципов контрактной системы – обеспечению конкуренции. Обозначенные выше 

действия заказчика в доктрине и правоприменительной практике получили 

название «дробление» закупок. В настоящее время отсутствует легальное опре-

деление данного понятия. В рамках нашего исследования обозначим основные 

подходы к пониманию данного механизма, а также направления его 
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законодательного регулирования. 

Представители науки при описании процесса «дробления» закупок исхо-

дят из характеристики заложенных в его составе объективных признаков. Так, 

М. В. Рукавишников предлагает следующее определение: «дробление» закупок 

– умышленное разделение стоимости крупного заказа с одним предметом кон-

тракта на несколько с целью избежать проведения предусмотренных законода-

тельством конкурентных процедур [2, c. 199]. 

Ф. М. Аминев и Е. Б. Белякина определяют проблему «дробления» заклю-

чение как заключение контрактов с одними и теми же поставщиками (подрядчи-

ками, исполнителями) на одинаковые объекты закупок систематически, либо в 

одну и ту же дату на суммы, не превышающие указанный в законе размер [3, c. 

67]. 

В. С. Ворошилов и В. А. Тищенко при определении признаков «дробле-

ния» закупок исходят из следующих критериев: осуществление нескольких за-

купок, одноименность товаров (работ, услуг), неразделимость хозяйственной 

цели осуществления таких закупок (удовлетворение в результате их осуществле-

ния одной, единой потребности), заключение контрактов с одним лицом или не-

сколькими аффилированными, отсутствие объективной невозможности осу-

ществления единой конкурентной закупки [4, c. 20]. 

Таким образом, «дробление» закупок представляет собой умышленные 

действия заказчика по разделению закупки на несколько контрактов, имеющих 

одноименные объекты и заключающихся с одним и тем же поставщиков (либо 

аффилированными лицами) при соблюдении условий о цене контракта, указан-

ных в пп. 4 и 5 ч. 1 ст. 93 ФЗ «О контрактной системе», направленные на избе-

жание конкурентных процедур определения поставщика (подрядчика, исполни-

теля) в отсутствие объективной необходимости заключения контракта с един-

ственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем). 

Несмотря на достаточный уровень научной исследованности механизма 

«дробления» закупок, открытым остается вопрос о противоправности подобных 

действий заказчика и возможности его привлечения к юридической 
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ответственности. 

Отметим, что запрет на «дробление» закупок был предусмотрен утратив-

шим силу с 1 января 2014 г. Федеральным законом от 21 июля 2005 г. № 94-ФЗ 

«О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг 

для государственных и муниципальных нужд». В. п. 14 ч. 2 ст. 55 указывалось, 

что заказы на поставки одноименных товаров, выполнение одноименных работ, 

оказание одноименных услуг заказчик вправе размещать в течение квартала в 

соответствии с настоящим пунктом на сумму, не превышающую указанного пре-

дельного размера расчетов наличными деньгами. Аналогичное положение содер-

жалось и в п. 14.1 ч. 2 данной статьи [5]. 

В настоящее время ФЗ «О контрактной системе» не предусматривает та-

кого запрета. Министерство финансов Российской Федерации в Информацион-

ном письме от 08.06.2022 № 24-01-07/54275 подчеркнуло, что в силу отсутствия 

запрета заказчик вправе осуществлять закупки, в том числе одноименных това-

ров, работ, услуг, у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) на ос-

новании пп. 4 и 5 ч. 1 ст. 93 ФЗ «О контрактной системе». При этом принцип 

обеспечения конкуренции в данном случае реализуется посредством требований 

к максимальной допустимой цене контракта, к максимальной стоимостной доле 

таких закупок от совокупного годового объема закупок заказчика, к их макси-

мальному стоимостному объему в абсолютном выражении [6]. 

Аналогично Федеральная антимонопольная служба Российской Федера-

ции (далее – ФАС РФ) в Письме от 25.04.2017 № РП/27902/17 указала, что ФЗ 

«О контрактной системе» не содержит иных (кроме ценовых и стоимостных) 

ограничений на осуществление закупок у единственного поставщика (подряд-

чика, исполнителя) на основании п. 4 ч. 1 ст. 93, в том числе на приобретение 

одноименных товаров, работ, услуг [7]. 

Вопрос о противоправности «дробления» закупок неоднократно рассмат-

ривался судами и федеральными органами исполнительной власти. Так, в 2017 

г. Конституционный Суд Российской Федерации (далее – КС РФ) рассмотрел 

дело о признании противоречащими Конституции Российской Федерации 
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положения п. 4 ч. 1 ст. 93 ФЗ «О контрактной системе». 

Как следует из определения, руководимое заявителем учреждение как му-

ниципальный заказчик производило искусственное дробление единого заказа на 

группу однородных товаров (работ, услуг), чтобы избежать конкурентных про-

цедур определения подрядных организаций для выполнения работ, услуг. Учре-

ждение заключило в один день с одним подрядчиком три договора на оказание 

услуг по устройству детских игровых площадок, выполненных в один и тот же 

день и оплаченных платежными поручениями от одной даты. Суд пришел к вы-

воду, что заказчик совершил действия, влекущие за собой необоснованное со-

кращение числа участников закупки и предусматривающие административную 

ответственность по с ч. 1 ст. 7.27 Кодекса Российской Федерации об администра-

тивных правонарушениях [8]. 

По мнению заявителя, положения п. 4 ч. 1 ст. 93 ФЗ «О контрактной си-

стеме» создают для судебных органов возможность толковать данную норму по 

своему усмотрению и привлекать заявителя к административной ответственно-

сти при отсутствии установленных ими ограничений. 

КС РФ со ссылкой на положения ФЗ «О контрактной системе» и Граждан-

ского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) указал, что оспариваемые 

нормы не могут рассматриваться как нарушающие конституционные права за-

явителя. Кроме того, проверка факта необоснованного ограничения количества 

участников закупки, к полномочиям КС РФ не относится. В этой связи принятии 

к рассмотрению жалобы заявителю было отказано [9]. 

Таким образом, вопрос о противоправности действий заказчика устанавли-

вается судом индивидуально по каждому конкретному делу. 

Рассмотрим примеры из практики арбитражных судов. Арбитражный суд 

Нижегородской области в решении от 29.11.2022 г. по делу № А43-27092/2022 

рассмотрел заявление Федерального казенного учреждения «Управление авто-

мобильной магистрали Москва - Нижний Новгород федерального дорожного 

агентства» о признании незаконным решения Управления ФАС РФ по Нижего-

родской области.  
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Как следует из решения, заявитель заключил 60 государственных контрак-

тов с ООО «Лидер-Строй» на оказание услуг по содержанию одних и тех же 

участков автомобильной дороги. Контракты были объединены одним исполни-

телем, ценой договоров, а выполняемые в рамках исполнения контрактов работы 

являлись однородными и сформировались в рамках предметов контрактов в це-

лях соблюдения порогового значения для суммы закупки. 

Суд пришел к выводу, что п. 4 ч. 1 ст. 93 предусматривает для заказчика 

возможность заключения закупок «малого объема» в случаях, когда проведение 

процедур конкурентного отбора нецелесообразно ввиду несоответствия органи-

зационных затрат на проведение закупки и стоимости закупки. В силу того, что 

при осуществлении закупок должна соблюдаться добросовестная ценовая и не-

ценовая конкуренция, заявителю было отказано в удовлетворении требований 

[10]. Данное решение при обжаловании было признано законным [11]. 

Таким образом, осуществление закупок на основании ст. 93 ФЗ «О кон-

трактной системе» носит исключительный характер и имеет место при отсут-

ствии конкурентного рынка и нецелесообразности применения конкурентных 

способов определения поставщика (подрядчика, исполнителя). 

Аналогичный спор рассматривался Арбитражным судом Волго-Вятского 

округа в постановлении от 17.04.2018 № Ф01-1056/2018 по делу № А38-

7831/2017. Как следует из постановления, Министерство спорта Республики Ма-

рий Эл и ООО «Диком» заключили 8 контрактов на поставку спортивного ин-

вентаря для стадиона школы. Товары имели идентичные признаки по эксплуата-

ционному назначению – оборудование предназначено для спортивных игр, т.е. 

фактически все контракты образовывали единую сделку.  

Суд пришел к выводу, что действия заказчика образуют «дробление» за-

купки на множество закупок в целях избежания публичных процедур, и подтвер-

дил законность вынесенного УФАС решения о нарушении положений ст. 16 Фе-

дерального закона «О защите конкуренции» [12]. 

Действия по «дроблению» закупок могут также носить уголовно-наказуе-

мый характер. Так, приговором Свердловского районного суда г. Белгорода 
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Белгородской области от 09.02.2024 г. № 1-19/2024 1-289/2023 по делу № 1-

19/2024 по ч. 1 ст. 286 Уголовного кодекса Российской Федерации [13] был осуж-

ден генеральный директор муниципального бюджетного учреждения. 

Суд установил, что подсудимый, используя свое должностное положение 

генерального директора, совершил действия выходящие за пределы его служеб-

ных полномочий, определенных трудовым договором, ФЗ «О контрактной си-

стеме», Федеральным законом от «О закупках товаров, работ, услуг отдельными 

видами юридических лиц» [14], Положением о закупках товаров, работ, услуг 

для нужд соответствующего учреждения, минуя установленный законом конку-

рентный способ определения поставщика, посредством проведения электронных 

закупок и неправомерного признания победителем организации-поставщика.  

Подсудимый организовал размещение на официальном сайте единой ин-

формационной системы в сфере закупок четырех извещений о проведении элек-

тронных аукционов с идентичным предметом контракта и без проведения тор-

гов, ограничивая конкуренцию между хозяйствующими субъектами, заключил 

договор с единственным поставщиком. 

Указанные действия повлекли существенное нарушение прав и законных 

интересов других участников закупки, выразившееся в создании препятствий 

для реализации на равных условиях, гарантированных государством прав на сво-

бодное использование своих способностей и имущества для предприниматель-

ской деятельности, поддержку конкуренции, свободу экономической деятельно-

сти [15]. 

Как видно, при наличии признаков необоснованного «дробления» закупок 

заказчик может быть привлечен к административной или уголовной ответствен-

ности. Однако для признания действий заказчика правонарушением необходимо 

установить наличие его юридического состава.  

Например, Арбитражный суд Уральского округа в постановлении от 

10.04.2018 № Ф09-1208/2018 по делу № А50-5795/2016 признал необоснованным 

вывод заявителя о нарушении норм ФЗ «О контрактной системе» посредством 

заключения ответчиком договоров на оказание юридических услуг с 
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единственным исполнителем без конкурентных способов закупки. 

Ответчиком были заключены три договора на оказания юридических 

услуг. Первый предусматривал обязательства представителя по осуществлению 

следующих услуг: составление и подача отзыва о исковых требованиях в суд 

первой инстанции; при необходимости подготовка дополнительных письменных 

пояснений; подготовка ходатайств по процессуальным вопросам; представление 

интересов заказчика в арбитражном суде первой инстанции путем участия в су-

дебных заседаниях 

Предметом второго являлось оказание юридических услуг по рассмотре-

нию апелляционной жалобы. Третий договор был заключен для взыскания су-

дебных расходов на оплату услуг представителя. 

По мнению заявителя, ответчик допустил необоснованное дробление за-

купки, так как все услуги идентичны и направлены на достижение общего ре-

зультата. 

Суд пришел к выводу, что в рамках указанных выше договоров на оказание 

юридических услуг выполнены работы по представлению интересов заказчика в 

разных инстанциях, в связи с чем признаком идентичности не обладают [16]. 

Таким образом, положения пп. 4 и 5 ч. 1 ст. 93 носят исключительный ха-

рактер и применяются при отсутствии конкурентного рынка или невозможности 

либо нецелесообразности использования конкурентных процедур определения 

поставщика (подрядчика, исполнителя). При этом они не противоречат прин-

ципу обеспечения конкуренции и содержат гарантии его реализации в виде це-

новых и стоимостных пределов таких контрактов.  

Однако как видно из проведенного выше анализа судебной практики, при 

наличии признаков «дробления» закупок контракты признаются недействитель-

ными, а заказчик может быть привлечен к административной ответственности, а 

применительно к физическому лицу при наличии состава преступления – уго-

ловной. В этой связи представляется целесообразным обратиться к возможности 

закрепления в ФЗ «О контрактной системе» нормы, аналогичной запрету, уста-

новленному Федеральным законом от 21 июля 2005 г. № 94-ФЗ «О размещении 
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заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государ-

ственных и муниципальных нужд».  

Решить поставленную задачу представляется возможным путем внесения 

в пп. 4 и 5 ч. 1 ст. 93 ФЗ «О контрактной системе» следующего дополнения: «При 

этом заказчику запрещается дробление закупки на отдельные контракты с целью 

избежания конкурентных процедур определения поставщика (подрядчика, ис-

полнителя) в отсутствие объективной необходимости заключения контракта с 

единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем). Таким дроблением 

считается заключение однотипных контрактов, цена каждого из которых не пре-

вышает максимальный размер цены контракта, предусмотренный настоящим 

пунктом, в течение одного календарного месяца с одним и тем же поставщиком 

(подрядчиком, исполнителем)». На наш взгляд, к однотипным закупкам при этом 

относятся закупки товаров, работ, услуг, относящиеся к одному виду товаров, 

работ, услуг в соответствии с ОК 034-2014 (КПЕС 2008) Общероссийским клас-

сификатором продукции по видам экономической деятельности (ОКПД 2) [17]. 
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Аннотация. В статье рассматривается такой дискуссионный вопрос, 

как правовая природа определений суда первой инстанции, которыми оканчива-

ется производство по делу, а также наличие у данного вида судебных постанов-

лений свойства законной силы. Цель исследования состоит в формировании по-

зиции относительно правовой природы данного вида определений. В результате 

исследования проведен обзор наиболее известных позиций по рассматриваемому 

вопросу, высказываемых в научной литературе. Сделан вывод о том, что опре-

деления суда первой инстанции являются по своей правовой природе актами 

правосудия, несмотря на тот факт, что определениями суды не разрешают ма-

териально-правовых вопросов. Кроме того, определения суда, которыми окан-

чивается производство по делу, также обладают свойством законной силы. 

Annotation. The article discusses such a controversial issue as the legal nature 

of the rulings of the court of first instance, which ends the proceedings in the case, as 

well as the existence of this type of judicial decisions properties of legal force. The 

purpose of the study is to form a position on the legal nature of this type of definitions. 
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As a result of the research, an overview of the most well-known positions on the issue 

under consideration, expressed in the scientific literature, has been conducted. It is 

concluded that the rulings of the court of first instance are by their legal nature acts of 

justice, despite the fact that the rulings of the courts do not resolve substantive issues. 

In addition, the court rulings that end the proceedings in the case also have the prop-

erty of legal force. 

Ключевые слова: судебное решение, судебное определение, законная сила, 

акт правосудия, постановление суда. 

Keywords: a court decision, a court ruling, legal force, an act of justice, a court 

order. 

Гражданское судопроизводство, как и любая процессуальная деятельность, 

регламентированная законодателем, является конечной. Однако, окончание про-

изводства по гражданскому делу может иметь различные формы: при нормаль-

ном развитии процессуальной деятельности производство по делу заканчивается 

вынесением судебного решения, разрешающего по существу материально-пра-

вовые требования. В случае нарушения нормального хода процессуальной дея-

тельности, производство по делу может быть окончено посредством вынесения 

судом определения (например, определения о прекращении производства по 

делу, определения об оставлении заявления без рассмотрения). 

В рассматриваемом аспекте встает актуальный вопрос о правовой природе 

судебного решения и судебного определения, который в научной литературе вы-

зывает определенные дискуссии. Длительное время на доктринальном уровне не 

разрешен вопрос относительно того, могут ли определения суда первой инстан-

ции рассматриваться в качестве актов правосудия, при учете того факта, что та-

кие определения не разрешают гражданские дела по существу. Более того, за-

труднения вызывает и достижение единого мнения по поводу наличия у опреде-

лений суда первой инстанции свойства законной силы.  

Определение суда имеет существенные отличия от судебного решения. 

Так, например, А.Г. Струцкая указывает, что определение суда является таким 

судебным актом, которое, как правило, не разрешая дело по существу, 
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направлено на разрешение лишь отдельных процессуальных вопросов [5]. Также 

Т.А. Савельева указывает на основную цель рассматриваемого акта как на разре-

шение вопросов процессуально-правового характера [3]. Однако, на наш взгляд, 

также стоит отметить рациональность позиции А.Г. Струцкой, которая указы-

вает, что данное уточнение не вполне корректно, поскольку, например, процес-

суальное законодательство также допускает принятие судом решения о прекра-

щении производства по делу, которое облекается в форму определения суда [5]. 

Таким определением, как следует из его непосредственного наименования, пре-

кращается производство по делу, однако, дело в таком случае не разрешается по 

существу. Такое определение также направлено на разрешение отдельного про-

цессуального вопроса, а именно – возможности дальнейшего производства по 

делу. 

Вопрос о сущности определений суда вызывал существенный интерес еще 

у советских ученых. Так, например, Н.Б. Зейдер писал о том, что определение 

является разновидностью судебного постановления, которое суд выносит в ходе 

рассмотрения дела для разрешения отдельных вопросов [2, с. 54-58]. Д.М. Чечот 

высказывал позицию о том, что определение суда также выступает в качестве 

особой разновидности акта правосудия, которым, как правило, разрешаются от-

дельные, не имеющие основного характера, вопросы [7, с. 9]. 

Н.Б. Зейдер, например, при рассмотрении вопроса о соотношении судеб-

ного определения и судебного решения также указывает на их различную про-

цессуальную природу. Однако, автор отмечает, что судебное решение и судебное 

определение имеют такие сходства, как: оформление ими определенных выводов 

суда (по материальным или процессуальным вопросам), обязательный характер 

[2, с. 54-58]. 

В основном, те исследователи, которые считают, что судебное решение и 

определение суда обладают различной правовой природой, акцентируют свое 

внимание на том, что определения суда не имеют свойства законной силы. Од-

нако, с данным аспектом, на наш взгляд, стоит не согласиться. Так, представля-

ется рациональным говорить о том, что определение суда может рассматриваться 
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как акт правосудия. И судебное решение и судебное определение относятся к 

одному роду – судебным постановлениям, в связи с чем, такие акты попросту не 

могут иметь кардинально разной правовой природы. Наличие определенных от-

личий между ними вполне закономерно, многие свойства могут по-разному от-

ражаться в данных постановлениях, что касается и такого свойства, как законная 

сила. На наш взгляд, стоит согласиться теми исследователями, которые конста-

тируют тот факт, что свойство законной силы присуще любому судебному опре-

делению ровно также, как и любому судебному решению [4]. 

Значение законной силы состоит в том, что существование судебного акта, 

наделенного этой силой, исключает возможность вынесения соответствующего 

судебного акта по тождественному вопросу и, как следствие, исключается воз-

можность существования конкурирующих, противоречащих друг другу судеб-

ных постановлений, т. е. сущность законной силы состоит в исключительности. 

Исключительность в отношении законной силы судебного определения боль-

шинством авторов понимается аналогично исключительности судебного реше-

ния, т. е. как исключение возможности нового рассмотрения и разрешения пра-

вового вопроса, уже рассмотренного судом. Поэтому исключительность и не рас-

сматривается как свойство, присущее всем определениям, вступившим в закон-

ную силу, в частности, отрицается оно за так называемыми подготовительными 

или распорядительными определениями [1, с. 6].  

Вопрос о вступлении в законную силу определений суда первой инстанции 

имеет значение в том числе и для определения сроков их обжалования (принесе-

ния частной жалобы либо представления прокурора). определение суда первой 

инстанции, не подлежащее обжалованию отдельно от обжалования решения 

суда, вступает в свою законную силу с момента его принятия. Те определения 

суда первой инстанции, которые подлежат обжалованию, приобретают свойство 

законной силы по истечении срока подачи частной жалобы, если такая жалоба не 

была подана заинтересованным лицом, а в случае подачи такой жалобы – после 

рассмотрения ее судом в том случае, если обжалуемое определение не будет впо-

следствии отменено. 
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Таким образом, на основании изложенного представляется возможным 

сделать вывод о том, что определения суда первой инстанции являются по своей 

правовой природе актами правосудия, несмотря на тот факт, что определениями 

суды не разрешают материально-правовых вопросов. Кроме того, определения 

суда, которыми оканчивается производство по делу, также обладают свойством 

законной силы. 
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Аннотация. В статье рассматривается концепция института несосто-

ятельности (банкротства) как важного инструмента обеспечения экономиче-

ской безопасности хозяйствующих субъектов. Анализируется роль данного ин-

ститута в современных условиях рынка, его влияние на финансовую устойчи-

вость компаний и защиту интересов кредиторов.  

Современная рыночная экономика предполагает высокую степень дина-

мичности, конкуренции и неопределенности. В таких условиях каждое коммер-

ческое предприятие, независимо от его организационно-правовой формы и мас-

штаба деятельности, подвержено определённым рискам — финансовым, произ-

водственным, юридическим и иным. Одним из ключевых механизмов защиты от 

этих рисков является институт несостоятельности (банкротства), который 

служит не только способом урегулирования кризисного состояния субъекта, но 

и элементом обеспечения его экономической безопасности. 

Согласно статье 2 Федерального закона «О несостоятельности (банкрот-

стве)» от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ, несостоятельность (банкротство) — 

это признанная арбитражным судом или установлена должником невозможность 

в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным 
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обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных плате-

жей. 

Необходимо выделить, что институт несостоятельности охватывает два ас-

пекта: юридический — система процедур, определенных законом и реализуе-

мых через арбитражные суды; экономический — процесс перераспределения 

активов, оптимизации долгов и управления финансовыми потоками. 

Экономическая безопасность предприятия — это его способность функци-

онировать и развиваться в условиях внутренней и внешней нестабильности, 

обеспечивая при этом устойчивость бизнес-процессов, выполнение обязательств 

и сохранение стратегических ресурсов. Основные критерии экономической без-

опасности включают: стабильность финансовых показателей; платежеспособ-

ность и ликвидность; способность реагировать на кризисные ситуации; защита 

от недружественного поглощения и долгового давления; устойчивое положение 

на рынке. 

Банкротство в данном контексте выступает не как угроза, а как механизм 

защиты, позволяющий субъекту хозяйствования восстановить экономическое 

равновесие либо эффективно завершить деятельность с минимальными издерж-

ками. 

Законодательство о банкротстве содержит инструменты раннего реаги-

рования, такие как: финансовое оздоровление; наблюдение; мировое соглаше-

ние; внешнее управление. 

Их цель — недопущение полной утраты платежеспособности, восстанов-

ление устойчивости предприятия, реструктуризация долгов и организация 

внутреннего контроля. Таким образом, институт несостоятельности служит ба-

рьером на пути полной утраты экономической безопасности, способствуя 

своевременному выявлению и устранению угроз. 

Банкротство также выполняет функцию защиты интересов кредиторов. 

Четкая процедура погашения долгов, предусмотренная законом, позволяет сни-

зить риски невозврата займов и инвестиций. Это, в свою очередь, повышает до-

верие к деловой среде и способствует устойчивости финансовой системы. 
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Несмотря на высокую значимость, институт банкротства в России сталки-

вается с рядом системных проблем: затягивание процедур; злоупотребления со 

стороны должников (фиктивное банкротство, преднамеренное банкротство); 

низкая эффективность взыскания активов; недостаточная компетентность или 

аффилированность арбитражных управляющих; использование банкротства как 

способа ухода от обязательств. 

Эти риски напрямую угрожают самой цели института — обеспечению 

безопасности и устойчивости экономических субъектов. Особенно актуаль-

ной становится проблема недобросовестного банкротства, когда владельцы 

бизнеса используют процедуру в ущерб кредиторам и работникам. 

Особое значение имеет формирование культуры правовой и экономиче-

ской ответственности, в том числе — среди предпринимателей, кредиторов и 

представителей судебной системы. Банкротство должно восприниматься не как 

«приговор», а как инструмент рестарта и структурной перестройки бизнеса. 

Экономическая безопасность предприятия — это устойчивое состояние 

организации, при котором она способна эффективно функционировать, разви-

ваться, обеспечивать финансовую стабильность и защищённость от кризисных 

явлений. Среди основных угроз экономической безопасности можно выделить: 

потерю платёжеспособности; рост долговой нагрузки; снижение доходности и 

ликвидности; давление со стороны кредиторов; макроэкономическую нестабиль-

ность. 

Особенно важно то, что банкротство может предотвратить хаотичный 

развал предприятия, защитить сотрудников, обеспечить сохранность оборудо-

вания и репутации, а иногда — и само продолжение бизнеса. 

Банкротство выполняет несколько ключевых функций в экономике: 

Очищающую — убирает с рынка неэффективные или убыточные предприятия; 

Защитную — обеспечивает правовую защиту как должника, так и кредиторов; 

Стабилизирующую — предотвращает «цепные» банкротства и панические 

настроения в деловой среде; Реструктуризационную — создаёт возможности 

для оздоровления бизнеса. 
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Кроме того, через банкротство реализуется принцип правовой опреде-

ленности: все участники рынка понимают, что даже при неудаче можно пройти 

процедуру цивилизованного выхода из кризиса. Это способствует укреплению 

инвестиционного климата и повышению доверия к экономике в целом. 

Несмотря на большое значение, институт банкротства в России сталкива-

ется с рядом серьёзных проблем: Долгие процедуры: средняя процедура банк-

ротства может длиться от года до нескольких лет; Недобросовестное поведение 

сторон: преднамеренное или фиктивное банкротство используется как способ 

ухода от обязательств; Низкая удовлетворяемость требований кредиторов — 

во многих случаях активов предприятия недостаточно даже для покрытия кон-

курсных расходов; Аффилированность арбитражных управляющих с долж-

ником или кредиторами может привести к коррупционным схемам; Слабая пра-

вовая культура среди предпринимателей, которые воспринимают банкротство 

исключительно как поражение. 

Среди перспективных направлений развития института банкротства 

можно выделить: Повышение прозрачности процедур — путём внедрения 

цифровых платформ (например, ЕФРСБ); Развитие внесудебного банкротства, 

особенно для малого бизнеса; Реформирование роли арбитражных управля-

ющих и усиление контроля за их деятельностью; Расширение практики ре-

структуризации долгов, как основной альтернативы ликвидации; Укрепление 

превентивной функции — внедрение систем мониторинга финансового состо-

яния предприятий. 

Заключение 

Институт несостоятельности (банкротства) в современных условиях вы-

полняет важнейшую роль в обеспечении экономической безопасности хозяй-

ствующих субъектов. Он позволяет предприятиям не просто прекратить свою 

деятельность, а пройти через законную и структурированную процедуру управ-

ления кризисом, сохранить часть активов, провести оздоровление, а в отдельных 

случаях — выйти из кризиса ещё более устойчивыми. 

Несмотря на существующие проблемы, банкротство — это важный 
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элемент правовой и экономической системы, который требует внимательного от-

ношения со стороны государства, предпринимательского сообщества и право-

применителей. Развитие и совершенствование данного института будет способ-

ствовать укреплению устойчивости бизнес-среды, снижению уровня финансо-

вых рисков и повышению инвестиционной привлекательности национальной 

экономики. 
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Аннотация. Стремительно развивающаяся индустрия туризма, исполь-

зуя очевидные, лежащие на поверхности резервы развития, нуждается в новом  

импульсе, в поиске инноваций для обоснования своих позиций в конкурентной 

борьбе. Способность заинтересовать путешественников своей деятельностью 

является гарантией стабильного дохода и развития бизнеса. Возможно это, 

лишь применяя инновации, которые выделят компанию среди других. 

Ключевые слова: туризм, инновации, инновации в туризме, проблемы раз-

вития инновации в туризме 

Key words: tourism, innovation, innovation in tourism, problems of innovation 

development in tourism 

Общепринятой, единой трактовки термина «инновация» не существует. 

Однако стоит отметить возрастание значимости внедрения инноваций на пред-

приятиях, т.к. инновационная деятельность является самым важным фактором 

роста доходности, устойчивости и эффективности предпринимательских органи-

заций. При этом не вызывает сомнений факт, что «без научно – обоснованного, 

общепринятого и единого толкования термина «инновация» на практике его при-

менение будет не полезным и даже вредным».  

Дословный перевод слова «innovation» на русский язык означает: нововве-

дение, новшество, новаторство, инновация, новинка, новация.  
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Наибольший интерес представляют собой два первых варианта перевода, 

т.к. именно «нововведение» и «новшество» - наиболее часто употребляемые си-

нонимы понятия «инновация».  

Многие ученые трактуют его, опираясь на термин «нововведение». К при-

меру, С. Н. Мазуренко считает, что инновация – это нововведение, которое «… 

включает в себя разработку новой технологии и в итоге – создание нового про-

дукта, который конкурентоспособен на рынке». 

По мнению А. М. Камалова и М. А. Федотовой «в инновациях создаются  

радикально новые продукты и технологии, призванные совершить революцию 

на рынке».  

А. В. Костин и Г. Г. Азгальдов к инновациям относят «не всякое нововве-

дение, а только такое, которое серьезно увеличивает эффективность действую-

щей системы».  

В современном экономическом словаре под инновацией понимается «но-

вовведение в области технологии, техники, организации управления и труда, ко-

торое основано на использовании достижений передового опыта и науки, а также 

использование новшеств в самых различных сферах и областях деятельности».  

В принципе инновация является процессом, результатом процесса или, 

возможно, и тем, и другим. Термин «инновация» впервые ввел в экономический 

«обиход» австрийский ученый Йозеф Шумпетер. Изначально (1912 г.) он его 

трактовал исключительно широко: как «средство предпринимательства для по-

вышения прибыли». В 1930-х гг. Шумпетер эту трактовку конкретизировал: «ин-

новация – изменение для использования и внедрения новых видов потребитель-

ских товаров, новых транспортных и производственных средств, форм организа-

ции и рынков в промышленности». Наибольший интерес представляет первая 

часть определения: «инновация – это изменение для…», т.к. именно она дает ос-

нования считать, что инновация - процесс, результатом которого является дости-

жение целей: «использования и внедрения новых видов потребительских това-

ров, новых транспортных и производственных средств и т.д.». Но эти цели явля-

ются «вспомогательными» для достижения главной цели – максимизации 
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прибыли.  

В экономической современной литературе, как справедливо отмечают А.В. 

Костин и Г. Г. Азгальдов, встречаются три основных подхода к толкованию тер-

мина «инновация» с точки зрения «процесс – результат».  

Первый подход. Под этим термином понимается процесс. К примеру, С. Н. 

Мазуренко считает, что «инновации –трёхэтапный процесс…». Б. Е. Лужанский 

предлагает инновацию рассматривать как «реализацию и выпуск конкурентоспо-

собной продукции».  

Распространен подход к инновациям как процессу и у западных ученых. Б. 

Твист инновацию определяет как процесс, где идея изобретения получает эконо-

мическое содержание. Ф. Никсон считает, что инновация – совокупность ком-

мерческих, производственных и технических мероприятий, которые приводят к 

появлению на рынке улучшенных и новых промышленных процессов и обору-

дования.  

Второй подход. Термин «инновация» применяется по отношению к резуль-

тату процесса. Этот подход использован при формировании «российского офи-

циального определения» инновации. «Инновация — это конечный результат ин-

новационной деятельности, который получил реализацию в виде усовершенство-

ванного или нового продукта, реализуемого на рынке, усовершенствованного 

или нового технологического процесса, который используется в практической 

деятельности».  

Третий подход. Данным термином обозначают и процесс, и результат дан-

ного процесса. К примеру, именно так рассматривают инновацию О. К. Абрамов, 

А.В. Костин и Г. Г. Азгальдов, В. В. Лапшов. Инновация в широком смысле - 

единство результата и процесса, которое воплощено в качественно новом состо-

янии системы.  

На наш взгляд, третий подход является наиболее состоятельным. Любая 

деятельность представляет собой процесс, состоящий из различных действий, 

мероприятий, а также любая деятельность имеет результат.  

Следовательно, можно сделать вывод, что в инновационной деятельность  
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имеет значение как процесс, так и результат, имеющие инновационный характер.  

На сегодняшний день инновационная деятельность является необходимой 

во многих сферах предпринимательства. Исключением не является и туристиче-

ская отрасль.  

Стремительно развивающаяся индустрия туризма, используя очевидные, 

лежащие на поверхности резервы развития, нуждается в новом импульсе, в по-

иске инноваций для обоснования своих позиций в конкурентной борьбе. Осо-

бенно большие риски берут на себя организации, реализуя стратегические ори-

ентиры. Российский туризм, формируя собственный путь, нуждается в обобще-

нии накапливаемого опыта.  

В теоретическом плане разработка инновационной проблематики привле-

кает особое внимание исследователей по ряду причин. Следует выделить пять из 

них.  

Во-первых, концепция инновационного общества, обсуждаемая учеными, 

коренным образом меняет научное представление об экономическом развитии. 

С увеличением потоков инноваций, с распространением инноваций на все сферы 

жизнедеятельности человека, с развитием особого типа мышления менеджера, 

по-новому представляется и объясняется экономическое поведение управленца 

в сфере туризма.  

Во-вторых, инновации, укрепляющие позиции хозяйствующего субъекта, 

должны стать объектом тщательных расчетов и оценок. Осуществление систем-

ного, комплексного, технологического подходов выступают обязательными тре-

бованиями к инновационной деятельности в туризме.  

В-третьих, при усилении инновационной тенденции в туристской отрасли 

исследование особенностей инновационного развития - длительности периода 

созревания новшеств, низкой отдаче при начале внедрения, сложности обратной 

связи в процессе управления -становится первоочередной задачей.  

В-четвертых, к инновационным проблемам обычно примыкают инвести-

ционные. Не отвергая необходимости исследования инвестиций, большие ре-

зервы усиления инновационной направленности туризма видятся в 
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организационных изменениях.  

Необходимо выполнение комплекса организационных преобразований по 

установлению соответствия потенциала организации требованиям окружающей 

среды.  

В-пятых, далеко не полностью активизирован человеческий ресурс в ту-

ризме. Возрастает роль управленцев как катализаторов ускорения инновацион-

ных преобразований. Инновационный потенциал управления реализуется в дея-

тельности, в поведении и его мотивации, методологии менеджмента, стиле 

управления.  

Конкуренция в сфере бизнеса достаточно высокая, поэтому небольшим 

агентствам достаточно сложно «устоять на плаву». Для того чтобы не только 

удержаться, но и укрепить свои позиции, необходимы нововведения в работе, 

привлекающие новых клиентов.  

Способность заинтересовать путешественников своей деятельностью яв-

ляется гарантией стабильного дохода и развития бизнеса. Возможно это, лишь 

применяя инновации, которые выделят компанию среди других.  

Инновационная деятельность в туризме – тесно связанные между собой 

процессы по реализации, формированию, послепродажному обслуживанию и 

продвижению инновационного туристического продукта субъектами инноваци-

онной деятельности в туризме, по финансовому обеспечению данных процессов, 

которые приводят к получению экономического эффекта.  

Масштабы и динамика изменений в инновационной деятельности опреде-

лили необходимость исследования, систематизации и упорядочения научных 

знаний в данной области.  

Научных разработок, которые посвящены проблемам инновационного раз-

вития экономических систем, на сегодняшний день не мало.  

Направления исследований в инновационной деятельности касаются дея-

тельности организаций разной отраслевой принадлежности.  

В ходе изучения фундаментальных трудов зарубежных и отечественных 

ученых по управлению инновационными процессами, можно сказать, что 
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направления исследований в сфере инноваций в туризме не раскрыты.   

Деление туризма на инновационный и классический предопределяет необ-

ходимость уточнения понятийного аппарата, который отражает особенности раз-

вития модели. 

Таблица 1 - Трактовка процессов инновационной деятельности в туризме 

 
Процессы Традиционный туризм Инновационный туризм  

 

Формирование  

 

Деятельность туроператоров по ис-

полнению и заключению  

договоров с 3-ими лицами,  

которые оказывают отдельные  

услуги, которые входят в  

туристический продукт  

(перевозчики, гостиницы, гиды (экс-

курсоводы) и другие)  

 

Процесс возникновения идеи, 

представленный как итог дея-

тельности  

туроператора по исполнению и  

заключению договоров с  

поставщиками туристических 

услуг,  

которые оказывают  

усовершенствованные или но-

вые услуги, которые входят в  

инновационный турпродукт  

Продвижение Комплекс мер, которые  

направлены на реализацию  

туристического продукта  

(реклама, участие в ярмарках,  

выставках, организация  

информационных туристических  

центров, издание буклетов,  

каталогов и другое)  

Деятельность турфирм, которая  

направлена на стимулирование  

спроса производимого  

туристического инновацион-

ного  

продукта и на формирование  

положительного имиджа  

предприятия  

Реализация Деятельность турагента или  

туроператора по заключению  

договора о реализации туристиче-

ского продукта с туристом  

или другим заказчиком  

туристического продукта,  

деятельность туроператора и  

третьих лиц по оказанию туристу 

услуг в соответствии с договором  

 

 

Деятельность турфирмы по за-

ключению договора о реализа-

ции  

туристического инновацион-

ного  

продукта с потребителем,  

деятельность турфирм и  

поставщиков туристических 

инновационных услуг по оказа-

нию потребителю самих тури-

стических инновационных 

услуг в соответствии с  

договором  

 

Таким образом, инновации в туризме – создание, разработка новых тури-

стических проектов, маршрутов и т. д., внедрение которых позволит увеличить 

занятость населения, рост его доходов. Изучение закономерностей и тенденций 

комплексного освоения инноваций, планирование положительных результатов и 
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управление ими – это методологическая сложная проблема в туризме. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию сущности и практики про-

ектного финансирования, реализуемого коммерческими банками. В работе рас-

смотрены этапы банковского проектирования, проведено сравнение условий 

проектного финансирования, предлагаемых крупными банками, а также про-

анализирована реализация программы «Фабрика проектного финансирования» в 

России на примере таких проектов, как строительство терминала внутренних 

линий аэропорта в Мурманске и расширение Партизанской ГРЭС. 

The article is devoted to the study of the consequences and practice of project 

financing implemented by commercial banks. Within the framework of the stages of 

bank design, a comparison of the terms of project financing offered by large banks was 

carried out, and the implementation of the "Factory of Project Financing of Work" 

program in Russia. Witch was analyzed using the example of such projects as the con-

struction of a domestic airport terminal in Murmansk and the expansion of the 

Partizskaya Condensing power station. 

Ключевые слова: проектное финансирование, банки, финансирование про-

ектов, «фабрика проектного финансирования», инвестиционно-строительные 

проекты 

Keywords: project financing, banks, project financing, «project financing fac-

tory», investment and construction projects 
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В условиях экономической нестабильности и ограничения экономических 

ресурсов для реализации и развития экономической деятельности в форме дол-

говременных инвестиционных проектов особое значение приобретает проектное 

финансирование, способствующее мобилизации инвестиционных ресурсов. Бла-

годаря данному способу привлечения средств крупные инвестиционные проекты 

имеют возможность приобрести средства с более долгими сроками окупаемости, 

а участники таких проектов несут пропорционально распределенные риски, что 

повышает выгодность и рентабельность таких проектов. 

Проектное финансирование бизнеса – это метод привлечения средств для 

реализации крупных инвестиционных проектов, при котором основным источ-

ником возврата вложений выступают будущие денежные потоки от самого про-

екта, а не балансовая стоимость активов инициатора [1]. 

Одной из особенностей данного вида финансирования является то, что кре-

дитоспособность заемщика не имеет такого ключевого значения, как оценка рен-

табельности самого проекта. Как правило, проектное финансирование пользу-

ется спросом в отраслях, требующих достаточный объем капитала, например – 

электроэнергетика, строительство жилых и коммерческих объектов недвижимо-

сти, горнодобывающая промышленность, строительство инфраструктуры, сель-

ское хозяйство, связь, IT и т.д. 

Стоит заметить, что ключевым отличием проектного финансирования от 

иных видов привлечения средств является создание отдельного юридического 

лица, ответственного за реализацию проекта, а также за устранение и минимиза-

цию всевозможных рисков с целью ограничения интересов акционеров и самого 

проекта от возникновения угроз различного характера. В качестве других участ-

ников проектного финансирования выступают инициатор и кредиторы проекта. 

В лице последнего могут быть как банки, фонды, частные инвесторы, так и гос-

ударство. 

Таким образом, можно выделить два критерия отличия проектного финан-

сирования от традиционного. Во-первых, кредиторы берут на себя часть бизнес-

рисков вместе с проектной компанией. Во-вторых, средства проектного 
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финансирования предоставляются под будущий предполагаемый денежный по-

ток, генерируемый проектом, без каких-либо корпоративных или государствен-

ных гарантий. Очень важной особенностью реализуемых таким образом проек-

тов является возможность разделения риска между участниками [2, с. 1110]. 

Одним из распространенных видов проектного финансирования является 

банковское финансирование, что определяется возможностью банков находить 

доступ к внешним заимствованиям, а также инициировать финансирование из 

различных источников. 

Услуги банков, являющиеся кредитором проектов, можно представить в 

виде следующего перечня операций: 

– реализация намеченных пунктов плана;  

– обучение методам финансирования;  

– поиск и анализ инвестиционных проектов;  

– предварительные переговоры с экономическими структурами, имею-

щими отношение к проекту. 

Однако выделяют ключевое требование к условиям банковского финанси-

рования проектов – целевое использование приобретаемых средств. 

Процесс финансирования инвестиционных проектов для банковского сек-

тора можно представить в виде последовательности следующих этапов (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Этапы банковского проектного финансирования [4] 

 

Как и любой бизнес-процесс финансирование крупных проектов 

1) Поиск объектов, вложений; оценка 
рентабельности и рисков проекта; 

формирование кредитных программ

2) Заключение соглашений с 
участниками проекта по 

финансированию

3) Выполнение производственной, 
коммерческой и финансовой 

программы до полного погашения 
кредитов

4) Оценка результатов проекта и их 
сопоставление с показателями
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сопровождается на протяжении всех этапов реализации возможностью возник-

новения различного рода рисков. Наиболее известными рисками проектного фи-

нансирования на сегодняшний день являются риск завершения проекта, техно-

логический риск, операционный риск, рыночный риск, процентный риск, валют-

ный риск, риск участников проекта. 

Принимающие участие в финансирование проектов банки ответственны за 

выявление, определение, анализ рисков, что позволит дать объективную оценку 

вероятности их наступления, а также возможных последствий для целей реали-

зации проекта. Деятельность в этой области требует правильно разработанной 

системы управления рисками, обеспеченной соответствующими инструментами, 

способными на ранних стадия определять угрозы возникновения рисковых ситу-

аций, что даст возможность в короткие сроки ответственным лицам предпринять 

меры по устранению возможных убытков и недостатков. 

В современной среде инвестиционного финансирования в качестве наибо-

лее действенного метода минимизации рисков выступает распределение возмож-

ных рисков между участниками, что является одной из предоставляемых спосо-

бом проектного финансирования возможностей и преимуществом перед дру-

гими видами привлечения заимствований. Более того, применяют создание ре-

зервного фонда, использование услуг независимых организаций с целью мони-

торинга объекта и в целом качества процессов по проекту, страхование и форми-

рование системы предоставления гарантий. 

Стоит отметить, что одним из самых действенных методов управления 

рисками при финансировании проектов служит экспертная оценка проекта на 

первоначальной стадии, что обеспечит своевременное обнаружение несовер-

шенств и трудностей проекта с последующей разработкой соответствующих мер 

по их решению и устранению. 

На данный момент отмечают такие основные участники банковского про-

ектного финансирования как Сбер, ВТБ, ВЭБ.РФ, Россельхозбанк, ДОМ.РФ, 

Альфа-Банк и др. Инициаторам и застройщикам проектов на российском рынке 

банковских услуг предоставляется большой выбор в зависимости от условий и 



XXVI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный  

     прогресс: новые подходы и актуальные исследования» 

 

51 
 

требований для проектного кредитования. В качестве примера в табл. 1 представ-

лена сравнительная характеристика условий финансирования нескольких круп-

нейших банков, участвующих в кредитовании проектов строительства объектов 

разного назначения. 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика условий банковского проектного 

финансирования 

 
Критерий 

сравнения 

ВТБ ДОМ.РФ  ВЭБ.РФ 

1. Заемщик 1) Опыт участия в строи-

тельстве от 5 лет. 

2) Объем введенных в 

эксплуатацию за послед-

ние 3 года многоквар-

тирных домов должен 

превышать площадь реа-

лизуемого проекта не 

менее чем в два раза. 

3) Наличие аудирован-

ной консолидированной 

отчетности Группы За-

емщика. 

1) Отсутствие других 

кредитов и задолженно-

стей. 

2) Предоставление про-

ектной и разрешитель-

ной документации, под-

тверждающей рента-

бельность и безубыточ-

ность проекта. 

3) Земельные отноше-

ния должны быть 

оформлены на весь срок 

строительства. 

Необходим успеш-

ный опыт реализа-

ции аналогичных 

проектов за послед-

ние 3-5 лет. 

2. Объект/про-

ект 

1) Многоквартирные 

жилые дома/комплекс-

ная застройка. 

2) Имеется подтвержде-

ние востребованности 

проекта. 

3) Предполагается про-

дажа на стадии строи-

тельства не менее 50% 

площадей проекта. 

1) Объект должен нахо-

диться на территории 

России. 

2) Индивидуальное и 

многоквартирное жи-

лье. 

1) Объект должен 

находиться на тер-

ритории РФ. 2) Пе-

риод окупаемости – 

от 1 года до 30 лет. 

Общая стоимость от 

3 млрд. рублей, со-

вокупный размер 

участия банка – 

500 млн рублей. 

4. Финансовая 

модель про-

екта 

Привлечение банком 

надзорной организации 

для анализа финансовой 

модели проекта. 

Требования в условиях 

финансирования не про-

писаны. 

Требования в усло-

виях финансирова-

ния не прописаны. 

5. Собствен-

ные средства 

Определяются индиви-

дуально, но не менее 

15% от бюджета. 

Самостоятельное опре-

деление клиентом сте-

пени его участия. 

15-20% собствен-

ных средств. 

6. Кредит Сумма кредита опреде-

ляется исходя из объема, 

достаточного 

для завершения строи-

тельства объекта. 

100 % участие банка в 

бюджете строительства. 

Процентная ставка пла-

вающая. 

Индивидуальное 

определение про-

центной ставки по 

проекту. 

7. Срок Не менее срока ввода в 

эксплуатацию объекта. 

До 5 лет.  Среднесрочное (до 

3 лет) и долгосроч-

ное финансирова-

ние. 
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8. Обеспечение 1) Ипотека земельного 

участка объекта. 

2) Залог 100% долей в 

уставном капитале/ак-

ций Заемщика. 

3) Поручительство зало-

годателей по сделке. 

4) Залог объектов недви-

жимости проекта. 

1) Доход от реализации 

проекта. 

2) Залог 100% доли в ка-

питале заемщика. 

3) Документы, подтвер-

ждающие рентабель-

ность проекта. 

 

1) Залог в качестве 

имущества. 

2) Поручительство 

залогодателей по 

сделке. 

 

Стоит отметить, что с недавнего времени в России функционирует меха-

низм «фабрика проектного финансирования», позволяющий стимулировать ин-

вестиционную активность компаний и кредитных организаций путем предостав-

ление денежных средств заемщикам на основании договоров синдицированного 

кредита (займа) на срок до 20 лет для финансирования инвестиционных проек-

тов, реализуемых на основе проектного финансирования стоимостью от 3 млрд. 

рублей в приоритетных отраслях промышленности, в том числе несырьевого экс-

порта, инноваций, промышленности высоких переделов, инфраструктуры и пе-

ревода ОПК на гражданскую продукцию. Данный механизм в сфере проектного 

финансирования является продуктом совместной деятельности Минэкономраз-

вития России и ВЭБ.РФ [3]. Органом, отвечающим за координацию работы дан-

ного механизма и реализующим отбор и экспертизу инвестиционных проектов, 

служит ВЭБ.РФ. 

Основным документом, законодательно определяющим работу «фабрики 

проектного финансирования» является Постановление Правительства Россий-

ской Федерации от 15 февраля 2018 г. «О программе «Фабрика проектного фи-

нансирования», которое утверждает Правила предоставления субсидий из феде-

рального бюджета в виде имущественных взносов Российской Федерации в гос-

ударственную корпорацию «Банк развития и внешнеэкономической деятельно-

сти (Внешэкономбанк)» на возмещение расходов в связи с предоставлением кре-

дитов и займов. 

Выделим основные задачи фабрики, среди которых: 

– обеспечение доступности проектного финансирования; 

– содействие экономическому росту путем реализации новых 
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инвестиционных проектов; 

– увеличение объемов кредитования организаций, участвующих в реализа-

ции инвестиционных проектов. 

К концу 2024 года Министерство экономического развития Российской 

Федерации опубликовало на своем сайте информацию о том, что в аэропорту 

Мурманска при использовании «Фабрики проектного финансирования» по-

явится новый терминал. 

При взаимодействии ВЭБ. РФ, Сбербанка и Новапорта было подписано со-

глашение о предоставлении синдицированного кредита на строительство нового 

пассажирского терминала внутренних линий аэропорта в Мурманске. Реализа-

цию проекта, осуществляемую посредством «фабрики» и стоимость которого со-

ставляет 4,7 млрд рублей, курирует Минэкономразвития России. 

Участие банковского сектора при реализации финансирования данного 

проекта позволит обеспечить модернизацию аэровокзальных комплексов, что 

соответствует основным направлениям инвестирования ВЭБ. РФ. 

Одной из последней информации об участии банков в проектном финан-

сировании стало открытие финансирования проекта расширения Партизан-

ской ГРЭС. 

В январе 2025 года стала известна информация о том, что проект расшире-

ния Партизанской ГРЭС получил первые средства «Фабрики проектного финан-

сирования». Всего от синдиката «ВЭБ.РФ» и банков-партнеров компания полу-

чит до 79 млрд рублей на срок до 12 лет. 

Расширение Партизанской ГРЭС предусматривает строительство двух 

энергоблоков общей установленной мощностью 280 МВт для энергоснабжения 

инфраструктуры Восточного полигона железных дорог. Это один из шести про-

ектов масштабной программы по модернизации тепловой генерации на Дальнем 

Востоке, реализуемых «РусГидро». Ввод нового, современного оборудования 

позволит обеспечить растущие потребности в энергообеспечении огромного ре-

гиона и миллионов его жителей. 

Соглашение о сотрудничестве в реализации проектов модернизации 



XXVI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный  

     прогресс: новые подходы и актуальные исследования» 

 

54 
 

тепловой генерации на Дальнем Востоке ФЭБ.РФ и ПАО «РусГидро» подпи-

сали в ходе Петербургского международного экономического форума в июне 

2024 года. Министерство экономического развития Российской Федерации вы-

ступает куратором механизма поддержки инвестиций «Фабрика проектного фи-

нансирования», который гарантирует инвесторам стабильность кредитной 

ставки и компенсацию в случае роста ключевой ставки Банка России. 

Исследуя участие банков в процессе проектного финансирования в России, 

необходимо также провести анализ результатов по итогам завершения финанси-

руемых проектов. 

Большая доля проектного финансирования, как известно, приходится на 

строительство, в том числе жилых домов. В Отчете Банка России о проектном 

финансировании строительства жилья за 2024 год отражены результаты реали-

зованного жилья в завершенных проекта (рис. 2), согласно которым доля реали-

зованного жилья на момент ввода оставалась большой (74%). Такая динамика 

свидетельствует о тенденции сокращения реализации жилых помещений по за-

вершенным проектам, однако не достигает наименьших значений, характерных 

для II и III квартала 2023 года – 73 %. Стоит учесть, что продолжают завершаться 

проекты, в которых высокий уровень реализации жилья сформировался в период 

массовой господдержки ипотеки. 

 

Рисунок 2 – Доля реализованного жилья в завершенных проектах, % [6] 
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Анализируя статистику итогов банковского финансирования проектов по 

строительству жилья, стоит отметить сохранение темпов реализации проектов, о 

чем свидетельствует рост суммы выдачи в рамках одобренных лимитов (III квар-

тал – 1,6 трлн руб., IV квартал – 1,7 трлн руб.). В целом портфель проектного 

финансирования практически остается на том же уровне и демонстрирует незна-

чительный рост (на 0,2 трлн руб.), что является следствием большого объема 

ввода жилья в эксплуатацию в конце года. 

В современное время проектное финансирование представляет собой 

неотъемлемый компонент инвестиционных процессов. В свою очередь, одной из 

ключевых ролей в данной области играет банковский сектор, предоставляющий 

спектр услуг, необходимых для организации самого проекта, а также мобилиза-

ции востребованных ресурсов. Однако для получения банковского проектного 

финансирования необходимо добросовестно подойти к подготовке всех необхо-

димых для анализа банком финансовой модели компании, пройти процедуру 

оценки проекта и анализа деятельности компаний, оговорить условия кредито-

вания и подписать договор. 

Таким образом, изучение всех нюансов банковского финансирования ин-

вестиционных проектов приобретает дополнительную актуальность в условиях 

экономической стагнации. Учитывая этапы рассмотрения инвестиционного 

спроса в структурах банка, особое внимание следует уделить комплексному ана-

лизу рисковой составляющей потенциального инвестиционного проекта. 
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Аннотация. В рамках данной исследовательской работы были изучены 

методы использования эмоциональной памяти в актерской практике, которая 

является одним из основных инструментов создания реалистичных и эмоцио-

нально насыщенных образов. Рассмотрены как классические подходы, такие как 

система К. С. Станиславского, так и современные методы, позволяющие акте-

рам эффективно использовать личный эмоциональный опыт при исполнении ро-

лей. 

Ключевые слова: эмоциональная память, персонаж, импровизация, актер, 

анализ, сценарий, спектакль, сцена, образ роли 

Annotation. As part of this research work, methods of using emotional memory 

in acting practice were studied, which is one of the main tools for creating realistic and 

emotionally rich images. Both classical approaches, such as the system of K. S. Stani-

slavsky, and modern methods that allow actors to effectively use personal emotional 

experience to perform roles, were considered. 

Key words: emotional memory, character, improvisation, actor, analyse, script, 

performance, stage, role images 

Emotional memory is the ability of a person to remember and reproduce 
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previously experienced emotional states. It plays an important role in acting, as it 

allows the actor to embody different emotions and states on stage. Emotional memory 

allows the actor to remember and preserve various emotional states that he experienced 

in life. It can be joy, sadness, fear, anger, and other feelings that the actor can use to 

create more realistic and engaging characters. «Emotional memory refers to the ability 

to remember, retain, and recall emotionally charged experiences—essentially, memory 

for feelings. It is acquired through lived emotional experiences, both positive and neg-

ative, associated with events from the past. Emotional memory plays a significant role 

in acting, as it enables performers to draw upon their own emotional history to portray 

characters with authenticity and depth. » [1].  

An actor can use his emotional memory to evoke and reproduce certain 

emotional states on stage. He can turn to his experience and reproduce them through 

facial expressions, gestures, voice and other acting techniques. Emotional memory 

helps the actor better understand the emotional world of his characters and empathize 

with them. He is able to overcome their joys, fears and sufferings, which makes his art 

truly and emotionally saturated. Through emotional memory, the actor is able to adapt 

to different roles and characters, reflecting their special emotional states. He is able to 

transform his experience and experience into different characters and situations. «Just 

as visual memory brings back to your mind a long-forgotten object, landscape, or im-

age of a person, emotional memory revives feelings once experienced. These emotions 

may have seemed completely forgotten, but suddenly a hint, a thought, or a familiar 

image can bring them back—sometimes just as intense as the first time, sometimes 

weaker, sometimes even stronger, and either in their original form or subtly trans-

formed» [2, p. 294]. 

The use of emotional memory helps the actor to create realistic and realistic 

characters, because they are able to give them natural emotional shades and responses 

to human experiences. In general, emotional memory plays an important role in acting, 

which allows the actor to create deeper, more attractive and emotionally rich characters 

on stage. 

The ability to feel and understand the emotions of other characters, and therefore 
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their motivation, is an important aspect of acting. The actor must be able to control his 

emotions to create an expressive game, which helps to control emotional reactions and 

use them for creative purposes. Unexpected scenario changes or situations may occur 

during the acting game. «To be in a state of empathy means to grasp another person’s 

inner world while preserving its emotional and meaningful nuances. It is like becoming 

the other person, yet without losing the awareness of the distinction: «I am not them. » 

This implies feeling another person’s joy and sorrow as they do, understanding how 

and why these feelings arise and how they are perceived» [3, p. 289], - says N. Rogers.  

Empathy in psychology it contributes to understanding the emotions of others. 

Psychologist Daniel Goulman, author of emotional intelligence, says empathy involves 

the correct response to the problems or needs behind another person's emotional 

experiences and behavior. This is one of the concepts written in his book «Emotional 

Intelligence» : «The so-called motor mimicry conveys the original, specific meaning 

of the term «empathy», first introduced in the 1920 s by American psychologist Edward 

Titchener. This meaning differs from its Greek prototype empathea ("feeling into")—

a term initially used by aesthetic theorists to describe the ability to perceive the subjec-

tive experience of another person. According to Titchener’s theory, empathy is based 

on a person’s ability to physically mirror the state of another, thereby evoking similar 

emotions within themselves. Titchener sought a new term, as «sympathy» did not quite 

fit: sympathy was seen as a general feeling for another person, even if the sympathizer 

did not truly share the same emotional experience» [4, p. 178].  

The discoveries of K. S. Stanislavsky, who discovered the most important laws 

of acting based on human nature, revolutionized theatrical art and theatrical pedagogy. 

According to the system of K. S. Stanislavsky, good movement on stage is not abstract 

beauty, dexterity, but physical action, logical, consistently expressive in the sense of 

execution, understandable and emotionally affecting the viewer.  

The general system of K. S. Stanislavsky includes: 

1.exercises for the development of imagination and imagination. 

2.exercises for the development of emotional and motor memory, use to convey 

images, facial expressions, gestures, eyes, actions. Emotional motor memory is used 
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by the actor to create the image of a conductor or a robber who found a treasure, relying 

on his own emotional memory from observing the life around him (cinematography, 

theater, video, etc.), and to convey his image and actions to the viewer.   

3.stage action, the ability to work with fictional objects or perform some 

conditional action through plastic expressiveness, for example, to depict wind, storm, 

rain or play with an imaginary soccer ball. 

4.psychological freedom and attention. Exercise visual, auditory and emotional 

attention to changes in rhythms in music, focusing on the partner and partners in a 

group stage or performance. Psychological freedom-the skills acquired through the 

accumulated experience save from fear, insecurity, compression on stage, the viewer's 

observations are lost. 

5. Creative Thinking. In works and Etudes, attributes for the development of 

creative thinking are used sticks, hats, swords, candles, students are offered to create a 

dance or stage image using the proposed attributes. 

6. Musical perception. Listen and understand music, move freely to certain 

rhythms, dance to music. In this case, the choreographer is helped by musical research, 

the main goal of which is to teach a young specialist to reflect the emotional state of 

his character with the help of musical material, as well as learn to change the mood, 

rhythm and pace of movement along with musical accompaniment. More and more 

scientists are writing scientific works raising the question of the psychology of the actor 

and theatrical creativity. Many theatrical figures have created very complex acting 

systems, which only their artistic aspirations have found a real embodiment in the 

practice of acting creativity. Getting acquainted with the history of the origin of 

theatrical psychology, we see the problems that have worried theater greats for 

centuries. It is based on the essence of acting creativity over the years in solving 

problems, opening the way to a new psychological phenomenon. New research work 

on the psychology of the acting profession puts a psychotechnical approach to acting 

at the forefront. Imagination, motor skills, verbal memory, and the skill of actors are 

studied. The question is how to develop some qualities of a person's talent in order to 

achieve success in theatrical creativity. 



XXVI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный  

     прогресс: новые подходы и актуальные исследования» 

 

61 
 

Used literature 

1. Крутько Сергей. Emotional intellect. 4Brain. https://4brain.ru/blog/ 

2. Станиславский К.С. Работа актера над собой в творческом процессе 

переживания: Дневник ученика. - СПб : Азбука, Азбука-Аттикус, 2017. - 512 с. - 

(Азбука-классика. Non-fiction). 

3. Құлбаев А.Б. Актер шеберлігі: теория және тәжірибе. 2-бас. «Лантар 

books». 2022ж. - 334 б.  

4. Эмоциональный интеллект. Почему он может значить больше, чем IQ / 

Дэниел Гоулман. – Москва: МИФ, 2024. -544 б. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XXVI Международная научно-практическая конференция: «Знания и научный  

     прогресс: новые подходы и актуальные исследования» 

 

62 
 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 792.03 

 

THE TRANSFORMATION OF ACTING MASTERY IN THE STAGING 

OF KAZAKH DRAMATURGY IN KOREAN THEATER 

 

Samiyeva Talshyn 

магистрант 

Scientific supervisor: Yerkebay Anar, 

candidate of art history, professor 

Temirbek Zhurgenov Kazakh National Academy of Arts, 

Almaty, Kazakhstan 

 

Аннотация. В статье рассматривается использование новых актерских 

методов и сценических технологий при постановке казахской драматургии в ко-

рейском театре, а также трансформация актерского мастерства. Корейские 

актеры, используя свои уникальные актерские техники и методы, изображают 

персонажей казахских драм новыми способами. Также в статье обсуждаются 

различия между корейской и казахской культурами, а также сходства в их об-

щих темах и социальных проблемах. 

Ключевые слова: корейский и казахский театры, казахская драматургия, 

актерское мастерство, актерское трансформация, сценическая эстетика 

Abstract. The article discusses the use of new acting methods and stage technol-

ogies in the staging of Kazakh dramaturgy in Korean theater, as well as the transfor-

mation of acting mastery. Korean actors, using their unique acting techniques and 

methods, have portrayed characters from Kazakh dramas in innovative ways. The ar-

ticle also addresses the differences between Korean and Kazakh cultures, as well as 

the similarities in their shared themes and social issues. 

Keywords: Korean and Kazakh Theaters, Kazakh Dramaturgy, Acting Mastery, 

Acting Transformation, Stage Aesthetics 
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Acting mastery in dramaturgy is one of the key aspects of theatrical art, as the 

actor directly influences the bringing of a dramatic work to life on stage and its ability 

to connect with the audience. Acting mastery is not just the performance of a text or a 

role, but also the actor’s level of psychological, emotional, and technical preparedness. 

The actor’s skill ensures a comprehensive interpretation, depth, and vitality of the dra-

matic piece. Acting mastery is a multifaceted and complex process. It consists of sev-

eral main aspects: technical skills, psychological preparation, and imagination and cre-

ativity (see image 1 below) 

 

 

Figure 1. Fundamentals of acting in drama 

 

Acting mastery is not just about movements and words on stage; it is a complex 

process that requires deep psychological, creative, and technical preparation. 

Dramaturgy and acting are closely interconnected, determining the artistic level of a 

performance and its connection with the audience. The actor’s skill preserves the 

vitality of the work and elevates it to new heights [1]. 

Dramaturgy and acting mastery are closely interconnected. The playwright 

provides specific instructions in their work regarding the characters’ behavior, inner 

world, and physical actions, while the actor brings the character to life on stage through 

that text. Acting transformation is the process by which an actor fully immerses 

themselves in a role to embody a character on stage—aligning their body language, 

voice, and emotions with the character’s personality. This process involves not only 

external gestures but also deep inner work (see Image 2). 
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Figure 2. Basics of acting transformation 

 

Kazakh dramaturgy in Korean theater is a unique topic, as the connection be-

tween two different cultures and art forms is a complex process. However, with the 

growing cultural ties between Kazakhstan and Korea and the expansion of cultural ex-

change processes, there has been increasing interest in elements and works of Kazakh 

dramaturgy within Korean theater. This, in turn, has facilitated mutual influence be-

tween the two cultures and the exchange of ideas and creative experiences [2]. 

The Reception of Kazakh Dramaturgy in Korean Theater The reception of Ka-

zakh dramaturgy in Korean theater has revealed unique artistic experiences and per-

spectives. This process consists of several key aspects: 

Overcoming Cultural Differences. Although there are significant differences be-

tween Korean and Kazakh cultures, they share common themes and social issues. For 

instance, both cultures place great importance on figures and heroes from their histo-

ries, issues of social inequality and injustice, as well as the pursuit of national inde-

pendence and freedom [3]. 

The staging of works such as Mukhtar Auezov’s Abai or Gabit Musrepov’s The 

Kazakh Soldier in Korean theater has allowed Korean audiences to gain a deeper un-

derstanding of the Kazakh people's struggle for independence, their spiritual growth, 

and cultural heritage. Translation efforts and theatrical productions have made it 
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possible to present the central themes of Kazakh literature from a fresh perspective on 

the Korean stage. 

Exchange of Acting Techniques and Stage Practices While staging Kazakh 

dramaturgy in Korean theater, new acting methods and stage technologies have been 

employed. The unique theatrical traditions and techniques of Korean theater have en-

riched the performances of Kazakh dramas [4]. 

Acting Mastery: Korean actors, using their distinctive acting methods and tech-

niques, portrayed characters from Kazakh dramas in new and innovative ways. This 

enhanced the emotional power of the performances and left a deep impression on the 

audience. Stage Aesthetics: Korean productions incorporated elements of traditional 

Kazakh culture - such as music, dance, and visual components - to highlight the artistic 

depth and beauty of Kazakh dramaturgy [5]. 

The Influence of Kazakh Dramaturgy on Korean Theater. Kazakh dramaturgy, 

while making its impact on Korean theater, has contributed to deepening mutual 

understanding between the two cultures. Moreover, this process has allowed Korean 

theater to gain a deeper insight into the spiritual values, national identity, and dramatic 

traditions of the Kazakh people. 

The Philosophical and Social Significance of Kazakh Dramaturgy. The profound 

social and philosophical content of Kazakh dramaturgy, as well as its focus on national 

spiritual issues, has proven to be both intriguing and significant for Korean audiences. 

Abai’s philosophical reflections and moral questions concerning Kazakh society have 

been meaningfully explored on the Korean stage, helping audiences to better 

understand Kazakh culture and worldview [6]. 

Kazakh Heroic Epic and History. Kazakhstan’s historical and heroic epics, as 

well as themes of national independence and the struggle for freedom, have been 

introduced to Korean audiences. These themes have particularly resonated due to the 

historical parallels between the two nations and their respective journeys toward 

independence. This aspect of Kazakh dramaturgy left a strong impression on Korean 

viewers [7]. 

Conclusion.  The integration of Kazakh dramaturgy into Korean theater is an 
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important process that strengthens the cultural bridge between the two nations. It has 

played a key role in introducing Kazakh dramaturgy to the world and showcasing its 

national characteristics to other cultures. Through the staging of Kazakh plays in 

Korean theater, mutual understanding and creative exchange between the two cultures 

have flourished, opening up new possibilities in the art of theater. 
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