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Аннотация. Актуальность лингвопрагматического подхода обусловлена 

необходимостью изучения языка в его коммуникативной среде и анализа тех ас-

пектов, которые влияют на восприятие и интерпретацию текста. Целью дан-

ного исследования является рассмотрение особенностей лингвопрагматиче-

ского анализа текстов современного русского языка с учетом теоретических 

разработок ученых. 

The relevance of the linguopragmatic approach is determined by the necessity 

to study language within its communicative environment and to analyze those aspects 

that influence the perception and interpretation of texts. The purpose of this research 

is to examine the features of linguopragmatic text analysis in contemporary Russian 

language, taking into account theoretical contributions from scholars. 

Ключевые слова: текст, лингвопрагматика, русский язык 

Keywords: text, linguopragmatics, Russian language 

Лингвопрагматика, возникшая на стыке лингвистики и прагматики, бази-

руется на исследованиях таких ученых, как Дж. Остин, Дж. Серль, Г.П. Грайс, П. 

Браун, С. Левинсон, а также российских лингвистов Н.Д. Арутюнова, В.В. Бог-

данов, И.П. Сусов и др. Согласно Остину и Серлю, прагматический анализ текста 

включает исследование речевых актов, направленных на достижение коммуни-

кативной цели говорящего. 
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Российская исследовательница Н.Д. Арутюнова отмечает, что лингвопраг-

матика изучает не только вербальные, но и невербальные компоненты коммуни-

кации, определяющие прагматическое значение высказывания. Она также под-

черкивает, что смысл высказывания зависит от намерений говорящего, контекста 

общения и условий взаимодействия [1]. 

Профессор В.В. Богданов, в свою очередь, утверждает, что лингвопрагма-

тический анализ текста заключается в выявлении имплицитных значений, пре-

суппозиций и иллокутивных целей, заложенных в высказывании. Согласно его 

концепции, текст рассматривается не просто как набор предложений, а как еди-

ница речевой деятельности, отражающая цели и стратегии коммуникации [2]. 

Современный русский язык характеризуется большим разнообразием ком-

муникативных жанров и типов текстов, что требует специфических подходов к 

их анализу. Лингвопрагматический анализ учитывает следующие факторы: 

− интенция автора (говорящего) важным аспектом анализа становится вы-

явление намерений автора, его коммуникативной цели, заложенной в тексте; 

− контекст. Текст интерпретируется с учетом ситуационного, социокуль-

турного и межличностного контекста; 

− речевые акты и стратегии в тексте идентифицируются речевые акты (ин-

формирование, убеждение, побуждение, оценка и др.), а также стратегии комму-

никации, используемые автором для достижения прагматической цели; 

− импликатуры и пресуппозиции анализируются скрытые значения и пред-

положения, заложенные в тексте, которые прямо не выражены, но существенно 

влияют на понимание смысла [5; 6]. 

Профессор И.П. Сусов подчеркивает важность контекста и считает, что 

прагматический анализ текста должен учитывать взаимодействие языковых и 

внеязыковых факторов. Он акцентирует внимание на необходимости анализа 

коммуникативных намерений говорящего, которые определяют выбор языковых 

средств [7]. 

Г.П. Грайс вводит понятие «кооперативного принципа», который стано-

вится ключевым при лингвопрагматическом анализе текста. По Грайсу, 



IV Международная научно-практическая конференция: «Научные исследования:  

проблемы и перспективы в условиях формирования многополярного мира» 

 

7 

 

успешная коммуникация строится на соблюдении коммуникативных максим: ка-

чества, количества, релевантности и способа выражения. Анализ текстов пока-

зывает, как нарушение данных максим формирует дополнительные прагматиче-

ские значения [4]. 

П. Браун и С. Левинсон предлагают модель вежливости, согласно которой 

прагматическое значение текста часто связано с необходимостью поддержания 

«лица» собеседника и соблюдения норм речевого этикета [3]. 

Таким образом, лингвопрагматический анализ текста в современном рус-

ском языке базируется на исследовании коммуникативных намерений автора, 

контекста общения, речевых актов и стратегий, пресуппозиций и импликатур. 

Теоретические разработки ученых, таких как Остин, Серль, Грайс, Арутюнова, 

Богданов и Сусов, позволяют глубоко и всесторонне изучать тексты, раскрывая 

их прагматический потенциал и способствуя более точной интерпретации 

смысла в современном русском языке. 
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Аннотация. В данном исследовании проводится сравнительный анализ 

категории вежливости на примере русского, узбекского и английского языков с 

целью выявления общих и специфических черт, обусловленных культурными и 

языковыми особенностями. 

This study provides a comparative analysis of the politeness category using ex-

amples from Russian, Uzbek, and English languages, aiming to identify common and 

distinctive features determined by cultural and linguistic specifics.   

Ключевые слова: вежливость, русский язык, английская культура, узбек-

ский менталитет 

Keywords: politeness, Russian language, English culture, Uzbek mentality 

Категория вежливости рассматривается в лингвистике как одна из цен-

тральных прагматических категорий, направленная на обеспечение гармонич-

ных межличностных отношений. Согласно теориям вежливости Брауна и Левин-

сона, вежливость – это стратегия сохранения «лица» собеседника, которая реа-

лизуется посредством разнообразных языковых и невербальных средств. 

В разных культурах понимание вежливости может существенно отли-

чаться, что влияет на языковые нормы и коммуникативное поведение. Например, 
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в западной культуре (англоязычной) особое внимание уделяется личным грани-

цам и автономии личности, тогда как в восточной (узбекской) и русской культу-

рах важнее выражение уважения к статусу и возрасту. 

В русском языке категория вежливости выражается через формальное об-

ращение, выбор соответствующих местоимений («вы»/«ты»), модальные гла-

голы, форму повелительного наклонения и использование условного наклонения 

для смягчения просьб («не могли бы вы…», «будьте добры…»). В русском языке 

существует четкое разграничение между формальным («вы») и неформальным 

(«ты») обращением, напрямую связанным с социальным статусом и степенью 

близости собеседников. 

Русская культура характеризуется высокой контекстностью и выраженной 

формой социального иерархизма, что требует строгого соблюдения норм уваже-

ния при обращении к людям старшего возраста, высшего социального положе-

ния или малознакомым людям. 

Узбекский язык, как представитель восточной культуры, также обладает 

развитой системой выражения вежливости, которая тесно связана с понятием 

уважения к старшим, статусу и традиционным семейным ценностям. Здесь также 

присутствует разделение на формальное и неформальное обращение 

(«сиз»/«сен»), при этом использование формального обращения является обяза-

тельным при коммуникации с незнакомыми людьми, старшими по возрасту и со-

циальному положению. 

В узбекском языке вежливость выражается не только посредством место-

имений, но и использованием специальных лексических конструкций («илти-

мос» – пожалуйста, «марҳамат» – прошу вас), что свидетельствует о высоком 

уровне прагматической и культурной специфики. Также важны невербальные 

элементы (жесты, интонация, выражение лица), подчеркивающие уважение и по-

чтительность. 

В английском языке категория вежливости в значительной степени осно-

вана на идее уважения к автономии собеседника и соблюдении дистанции. Ан-

глийский язык характеризуется отсутствием формального местоимения, 
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аналогичного русскому «вы» или узбекскому «сиз». Вместо этого вежливость 

передается через грамматические конструкции, такие как модальные глаголы 

(«Could you…», «Would you…», «May I…»), и стилистические приемы, снижаю-

щие степень прямоты обращения («I was wondering if…», «If you don’t mind…»). 

Англоязычная культура, особенно западного типа, делает акцент на непря-

мых формах просьб и максимальном уважении к личному пространству, что от-

ражает индивидуалистические ценности общества. 

При сравнении категорий вежливости в указанных языках можно выделить 

следующие особенности: 

− общность в обязательном выражении вежливости при обращении к не-

знакомым людям и людям старшего возраста в русском и узбекском языках, при 

этом английский язык использует преимущественно грамматические и стили-

стические конструкции без местоименного разграничения; 

− русский и узбекский языки имеют четко выраженную систему формаль-

ного и неформального обращения, в отличие от английского языка; 

− в узбекском языке особенно выражена роль невербальных и лексических 

средств выражения уважения и вежливости; 

− английский язык наиболее чувствителен к соблюдению дистанции и из-

беганию прямых обращений, что связано с западными индивидуалистическими 

ценностями. 

Таким образом, категория вежливости имеет глубокие культурные корни 

и реализуется в каждом из языков по-разному, исходя из особенностей нацио-

нального менталитета и традиций общения. 

Анализируя категории вежливости в русском, узбекском и английском 

языках, можно отметить, что несмотря на универсальность этого понятия, спо-

собы его выражения существенно отличаются, обусловленные культурными, со-

циальными и историческими факторами. Понимание данных различий является 

важным аспектом эффективной межкультурной коммуникации и языкового обу-

чения. 

Выявленные различия и сходства позволяют глубже понять культурную 
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специфику каждого из народов и способствуют развитию коммуникативной и 

культурной компетенции у изучающих эти языки. 
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Abstract. The Lomé Convention established in 1975 and revised several times, 

serves as a pivotal framework for cooperation between European Union (EU) member 

states and African, Caribbean, and Pacific (ACP) countries, including Ghana. This 

paper examines the dynamics between European policy frameworks and their influence 

on socio-economic development across Africa. Rooted in historical ties from colonial-

ism, European nations continue to shape African governance, trade, and development 

through mechanisms such as bilateral agreements, development aid, and investment 

initiatives. The EU has emerged as a significant actor, promoting political stability, 

sustainable development, and regional integration through partnerships like the Joint 

Africa-EU Strategy. However, this influence often criticized for perpetuating neocolo-

nial practices and failing to engage meaningfully with local contexts.  

The paper explores thematic areas including Ghana and Lome convention rela-

tions, European policies, and critiques of the initiatives, highlighting both positive out-

comes and challenges faced by African nations. Through a critical analysis of policy 

frameworks and their local implications, the study aims to provide insights into rede-

fining European engagement in Africa to prioritize African agency and foster equitable 

development. Ultimately, it advocates for a rebalanced approach that respects the sov-

ereignty and aspirations of African states while promoting mutual benefits in a 
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globalized world. 

Keywords: Neo-colonialism, policy, globalization, pivotal instrument, influence, 

Caribbean, Lome convention 

Аннотация. В этой статье рассматривается динамика европейских по-

литических рамок и их влияние на социально-экономическое развитие Африки. 

Европейские страны, имеющие исторические связи с колониализмом, продол-

жают влиять на управление, торговлю и развитие Африки с помощью таких 

механизмов, как двусторонние соглашения, помощь в целях развития и инвести-

ционные инициативы. 

Ключевые слова: неоколониализм, политика, глобализация, ключевой ин-

струмент, влияние, Карибский, Ломская конвенция 

INTRODUCTION 

The interplay between international policy frameworks and regional dynamics 

has become increasingly significant in understanding global interactions, particularly 

in the context of Africa's development. One pivotal instrument in this regard is the 

Lomé Convention, a series of trade and aid agreements established between the Euro-

pean Union (EU) and African, Caribbean, and Pacific (ACP) countries, aiming to pro-

mote sustainable development and economic cooperation. This research investigates 

the impact of European policies on Ghana's engagement with the Lomé Convention, 

highlighting its significance in shaping the economic and political landscapes of Af-

rica. Ghana, a West African nation with a rich history of colonization and independ-

ence, exemplifies the complexities of this relationship. As one of the first African coun-

tries to gain independence, Ghana's trajectory has been marked by both promise and 

challenges, particularly regarding international aid and trade. The Lomé Convention 

has provided Ghana with access to preferential trade agreements, financial aid, and 

technical assistance from European nations, which have significantly influenced its 

economic policies and development strategies, particularly in sectors such as agricul-

ture and infrastructure. 

This study aims to explore the multifaceted dimensions of Ghana's involvement 

in the Lomé Convention, examining the benefits derived from European engagement, 
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the challenges faced, and the broader implications for sovereignty and agency within 

the African context. It will also scrutinize how the conventions have evolved over time 

in response to geopolitical shifts and changing development priorities, ultimately re-

vealing the intricate balance of influence between European policies and African real-

ities. Through an analysis of Ghana's experience with the Lomé Convention, this work 

seeks to contribute to the broader discourse on international aid, trade, and the power 

dynamics at play within the global system, particularly as they affect the African con-

tinent. 

The implications of the Lomé Convention, it is crucial to understand the histor-

ical context in which it emerged. Following the decolonization wave of the mid-20th 

century, many African nations, including Ghana the first sub-Saharan country to 

achieve independence in 1957 began to navigate their post-colonial pathways. Euro-

pean nations, seeking to maintain influence and secure resources from their former 

colonies, sought new mechanisms of cooperation that would benefit both sides. The 

Lomé Convention established a framework for trade, aid, and political cooperation that 

aimed to foster economic development in ACP countries while ensuring European ac-

cess to raw materials and markets (2).  

In the wake of colonialism, many African nations, including Ghana inde-

pendently governed since 1957 faced the daunting task of nation building in the shadow 

of their colonial pasts. Ghanaian leaders sought to establish economic independence 

and social stability while navigating relationships with former colonial powers. By the 

1970s, Africa was undergoing significant changes. Nationalist sentiments were rising, 

and many countries experienced post-colonial challenges such as economic depend-

ency, political instability, and social strife (3). 

The Lomé Convention emerged during this period as a response to these chal-

lenges. The agreement aimed to create a framework for cooperation that offered pref-

erential trading terms, development aid, and financial assistance to the ACP countries. 

The motivations behind the Lomé Convention were multifaceted, reflecting both Eu-

ropean interests in securing access to resources and markets and ACP countries’ desires 

for economic development and maintaining it influence in Africa through it policies. 
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The Lomé Convention and Ghana 

Ghana, with its rich resources, including cocoa, gold, and recently discovered 

oil, became a significant actor within the Lomé framework. The agreement provided 

Ghana with unique opportunities for economic gains through trade preferences and 

financial support, allowing the country to stabilize its economy, which had faced diffi-

culties due to fluctuating commodity prices and mismanagement. 

Under the Lomé Convention, Ghanaian exports to Europe benefited from re-

duced tariffs, thereby enhancing its market access. The concessionary trade terms fa-

cilitated the export of primary commodities, including cocoa, which is critical to 

Ghana’s economy. Moreover, the convention offered development aid through the Eu-

ropean Development Fund (EDF), enabling funding for infrastructure projects, agri-

cultural development, and social services. 

Despite these advantages, the Lomé Convention and its dialectic relations also 

reflected the underlying power dynamics between Europe and Africa. While the con-

vention aimed to grant ACP nations a platform for economic development, it simulta-

neously reinforced Ghana's dependency on European markets. The terms of engage-

ment was structured in a way that underlined the historical colonial relationships, main-

taining a level of economic subservience even in the guise of partnership. 

Influence of European Policy 

The Lomé Convention is part of European foreign policy towards Africa. The 

European Community's (EC) engagement with African countries driven by historical 

ties, economic interests, and geopolitical factors, especially during the Cold War. Eu-

ropean nations sought stability in Africa, viewing it as a potential beneficiary of foreign 

aid to counter communism. The Lomé Convention aimed to foster goodwill among 

African, Caribbean, and Pacific (ACP) nations, ensuring European influence amid 

growing American and Soviet involvement. European policies in Africa include strat-

egies to promote development and stability. The Cotonou Agreement, established in 

2000, replaced the Lomé Convention, focusing on poverty reduction and sustainable 

development through trade and political dialogue. The EU-Africa Partnership, 

launched in 2007, emphasizes peace, security, governance, and human rights to 
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strengthen ties between the EU and African nations. Additionally, initiatives like the 

African Peace Facility and the EU Emergency Trust Fund for Africa reflect the EU's 

commitment to addressing critical issues such as development, governance, migration, 

and security. This perspective shaped by guilt over colonial excesses and a moral obli-

gation to support development. The Lomé Convention allowed Europe to project a be-

nevolent image while pursuing its economic interests. 

Outcomes and Critiques 

The Lomé Convention underwent several revisions, with the second, third, and 

fourth conventions occurring in 1980, 1985, and 2000, respectively. (4) Each iteration 

sought to adapt to the changing realities of both European and African economies. 

However, critiques emerged regarding the effectiveness of the conventions in promot-

ing genuine development in Ghana and other ACP countries.  

Critics argued that the Lomé framework, while beneficial, entrenched depend-

ency and did not effectively address the structural inequalities inherent in the global 

economic system. Structural adjustment policies promoted by international financial 

institutions in the late 20th century further exacerbated these challenges, as they com-

pelled Ghana to prioritize deregulation and liberalization over sustainable development 

(5). 

Conclusion and results 

This research indicates that, a mixed outcome regarding the Lome Convention's 

impact, While it opened doors for trade and provided a platform for dialogue, criticisms 

arise about the limited substantive economic improvements and increased dependency 

created over time.   Many experts point to the need for reform in trade and development 

policies. The Lome Convention experience highlights that there is a necessity for Af-

rican countries to redefine their relationship with European nations, shifting towards a 

more equitable partnership. Future policies should aim for sustainable economic de-

velopment rather than short-term gains. The focus should also be on developing local 

industries and reducing reliance on European markets.   Continuous dialogue between 

Ghana and European nations is crucial for addressing trade imbalances and promoting 

equitable growth. The lessons learned from the Lome Convention can guide future 
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policy frameworks to ensure they are more beneficial to African nations. 

In conclusion, the Lomé Convention serves as a crucial case study in understand-

ing the complexities of European policy influence in Africa. For Ghana, it provided 

vital economic opportunities but also highlighted the persistent challenges of depend-

ency and the need for structural reforms. The interplay of diplomacy, trade, and aid 

within the Lomé framework exemplifies the legacy of colonialism and the ongoing 

struggle for autonomy and equitable development in the face of external influences. 

In retrospect, the Lomé Convention illustrates the necessity for African nations 

to engage critically with international partnerships, striving for a more balanced and 

equitable relationship that acknowledges their agency and potential for self-sustained 

growth. As the world moves towards new forms of collaboration, the lessons learned 

from the Lomé Convention remain pertinent for contemporary Africa-European rela-

tions. 
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Аннотация. В статье рассматриваются психологические особенности 

детей, воспитывающихся в неблагополучных семьях. Опираясь на современные 

исследования, анализируются влияющие факторы, такие как эмоциональное и 

социальное несоответствие, риск развития поведенческих проблем и ухудшение 

учебной успеваемости.  

The article examines the psychological characteristics of children raised in dys-

functional families. Based on modern research, influencing factors such as emotional 

and social inconsistencies, the risk of developing behavioral problems and deteriorat-

ing academic performance are analyzed.  

Ключевые слова: психологические особенности, неблагополучные семьи, 

дети, социальные проблемы, поведенческие расстройства, реабилитация  

Keywords: psychological characteristics, dysfunctional families, children, so-

cial problems, behavioral disorders, rehabilitation 

Жизнь и условия воспитания в семьях, где родители страдают алкогольной 

зависимостью, существенно отличаются от условий воспитания в благополуч-

ных семьях. За последние десять лет количество детей-сирот увеличилось почти 

в 2 раза, в основном из-за роста числа родителей, ведущих асоциальный образ 
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жизни. Есть все основания полагать, что эти весьма специфические условия 

жизни будут отражаться на особенностях психического развития подростка и 

влиять на формирование его самосознания. Семья в силу своей социально-био-

логической природы оказывает существенное влияние на воспитание подраста-

ющего поколения. Ребенок в семье учится речи, приобретает первый социальный 

опыт, учится социальному ориентированию. В семье складывается внутренняя 

система оценок, которая позволяет человеку узнавать и создавать представление 

о себе. Неблагополучная семья — это не только семья, материальная жизнь ко-

торой далека от нормальной, но и семья, которая утратила веру в возможность 

изменения своей жизни в лучшую сторону. Неверие в собственные силы и отсут-

ствие помощи со стороны формируют соответствующий образ жизни, который 

усваивают и дети. В такой семье ребенок переживает дискомфорт, стрессовые 

ситуации, жестокость, насилие, пренебрежение со стороны родителей, голод, т. 

е. неблагополучие. Такие семьи оказываются не в состоянии выполнить и свою 

прямую задачу – воспитание детей. В отечественной науке исследованию про-

блем алкогольной семьи посвящены работы В. Д. Москаленко. Автор отмечает, 

что все семьи, где есть больной алкоголизмом, являются дисфункциональными, 

т.е. порождающие неадаптивное, деструктивное поведение одного или несколь-

ких ее членов, в которых существуют условия, препятствующие их личностному 

росту. 

Несмотря на внешние различия жизни такой семьи (материальный и обра-

зовательный уровень супругов, их социальное положение, события и обстоятель-

ства), суть происходящего одна и та же. В этих семьях постоянно присутствуют 

напряжение, тревога, ощущение хаоса и непредсказуемости, душевная боль. По-

требности детей постоянно не удовлетворяются, поскольку родители не до-

ступны для детей либо просто физически, либо эмоционально [7].Взрослые не 

только передают детям знания об окружающем мире, но  и под их воздействием 

формируются взгляды, отношения к окружающему, складываются черты харак-

тера, образ жизни и поведения подрастающего человечества [4]. 

Функциональная неполноценность семей, часто употребляющих алкоголь, 
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выражается прежде всего в напряженной психологической обстановке, кон-

фликтных взаимоотношениях между членами семьи. Отсутствие доверительных 

отношений во многом осложняет процесс социализации детей. Родители транс-

лируют ребёнку свои разочарования, обвинения, осуждение. Всё это делает де-

тей в таких семьях очень ранимыми. Ещё один важный фактор — часто дети ис-

пытывают чувство вины за то, что мама или папа пьют. Недолюбленный ребёнок 

пьющих родителей вынужден постоянно приспосабливаться к условиям жизни. 

Поэтому чаще всего его поведение носит защитный характер. Ребёнок начинает 

играть определённые роли, надевая для этого так называемые маски. 

1. «Герой». Чаще всего эту роль играет старший ребёнок в семье. Главная 

его задача — сохранить достоинство и честь семьи. Он старается изо всех сил: 

хорошо учится, добивается успехов в творчестве или спорте. Такие дети отлича-

ются организованностью, дисциплинированностью, целеустремлённостью. 

Главная цель их жизни — успех. Как побочный эффект формируется перфекци-

онизм. За внешне благополучным фасадом кроются одиночество, страх, обида, 

гнев. 

2. «Бунтарь», или «козёл отпущения». Двоечник и хулиган, который своим 

непослушанием оттягивает фокус проблемы семьи на себя. За колючестью и 

даже враждебностью кроется боль, отчаяние и страх. 

3. «Потерянный» — мечтатель и тихоня. Предпочитает уйти от внешних 

реальных проблем в мир грёз и фантазий. 

4. «Шут», он же «семейный талисман». Балагур, который веселит окружа-

ющих шутками, несерьёзностью. Отличается плохой концентрацией внимания, 

гиперактивностью. Внимание и похвалу, которые ребёнок не получает в семье, 

он компенсирует с помощью оценки своего поведения окружающими. 

Нами было проведено исследование по методике Кеттелла и проективной 

методике «Моя семья» 20 детей в возрасте 12-13 лет, находящихся в ГКУ СО 

«Социально-реабилитационный центр «Наш дом» г. Новокуйбышевск, родители 

которых имеют алкогольную зависимость. 

На основании теста Кеттелла были выявлены такие личностные 
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особенности детей данной категории, как эмоциональная неустойчивость, повы-

шенная тревожность, подозрительность, напряженность, чувство вины, замкну-

тость, заниженная самооценка, снижение учебной мотивации. Выраженность пе-

речисленных особенностей в процентном соотношении представлена диаграм-

мой:  
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Анализ рисунков семьи подростков показал наличие вербальной и физиче-

ской агрессии в семье, неумение родителями слушать ребенка, недостаток эмо-

ционального тепла, низкую самооценку обследуемых. 

Все вышеперечисленное не позволяет социализироваться ребенку в обще-

стве и приводит к развитию дисгармоничной личности. Поэтому работа с семьей 

на ранних этапах поможет предотвратить нарушения формирования личности, 

характера, эмоционально-волевой сферы ребенка. Необходимо проведение кор-

рекционной работы с подростками из неблагополучных семей, предоставить им 

возможность овладения положительным эмоциональным опытом, получить 
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опыт осознания своих ролевых установок. Особенно эффективна в этом отноше-

нии форма группового тренинга, которая развивает коммуникативные навыки и 

способствует коррекции самооценки и отношения к себе. 
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Аннотация. В статье приведен анализ исследований температурных 

режимов силовых установок и агрегатов, рассмотрены режимы работы 

двигателя и гидромеханической передачи, установлены диапазоны частот 

вращения валов двигателя, гидротрансформатора и планетарной коробки 

передач, при которых осуществляется наибольшее тепловыделение. 

The article provides an analysis of studies of the temperature conditions of 

power plants and aggregates, examines the operating modes of the engine and the 

hydromechanical transmission, sets the frequency ranges of the shafts of the engine, 

torque converter and planetary gearbox, at which the greatest heat generation is 

carried out. 

Ключевые слова: температурный режим, двигатель, гидромеханическая 

передача, тепловыделение, передаточное отношение, диапазон частот 

Keywords: temperature control, engine, hydromechanical transmission, heat 

dissipation, gear ratio, frequency range 

Современная автомобильная и гусеничная техника применяется в любое 

время года и суток, в любой географической и климатической зонах, при любых 

климатических условиях. Следовательно, одним из условий нормальной её 

работы обусловлена необходимость в поддержании температурных режимов 

двигателей и агрегатов в условиях интенсивной эксплуатации в широком 
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диапазоне температур окружающего воздуха (от –50 до +50) °С.  

Согласно [1] количество отводимого тепла в двигатель зависит в основном 

от трех факторов: 

– количества тепла, введенного в двигатель в единицу времени, или от 

часового расхода топлива; 

– температуры охлаждающей жидкости; 

– времени теплообмена за один рабочий цикл. 

Время теплообмена за цикл изменяется обратно пропорционально 

изменению частоты вращения вала двигателя [2]. Из этого следует, что 

количество тепла, которое передается от газов к охлаждающей жидкости за один 

рабочий цикл через поверхность охлаждения цилиндра, будет (с увеличением 

частоты вращения) уменьшаться и количество тепла, отводимого охлаждающей 

жидкостью, также будет уменьшаться. 

Падение доли тепла, отводимого охлаждающей жидкостью, происходит 

практически по прямолинейному закону и при каждом увеличении частоты 

вращения на 100 об/мин составляет 2 % [2]. При этом количество тепла, 

вводимого в двигатель в единицу времени пропорционально часовому расходу 

топлива [3]. С увеличением частоты вращения коленчатого вала часовой расход 

топлива, например, для дизелей семейства Д12, содержащих топливный насос с 

корректором, имеет почти линейную зависимость [2] и в интервале частот (1100-

2000) об/мин расчетные кривые практически совпадают с экспериментальными 

и только за счет корректора, расхождение результатов достигает (10-12) % [2]. 

Особенностью тепловых процессов в двигателе и системе охлаждения 

является их инерционность [4]. Если мощностные параметры двигателя с 

изменением частоты вращения изменяются незамедлительно, то тепловой режим 

двигателя при изменении мощности изменяется через некоторый промежуток 

времени. Это же явление имеет место и при воздействии внешних факторов, 

воздействующих на режимы работы машины в целом. 

Основными ограничительными параметрами системы охлаждения 

являются критическая температура жидкости, а также максимально допускаемые 
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температуры основных деталей, при повышении которых нарушается 

работоспособность двигателя. Основным эксплуатационным режимом двигателя 

является режим номинальной мощности, на котором он должен работать 

длительное время [5]. 

На рис. 1 приведена принципиальная тепловая нагрузочная характеристика 

системы охлаждения. В диапазоне режима работы двигателя от холостого хода 

до некоторого значения мощности в деталях двигателя и элементах системы 

охлаждения накапливается теплота, происходит прогрев двигателя до рабочей 

температуры. Характерно, что после открытия основного клапана термостата 

интенсивность прогрева уменьшается. В последующем, на режиме номинальной 

нагрузки теплота, поступающая в систему охлаждения,  

 

Рисунок 1 – Тепловая характеристика системы охлаждения двигателя 

внутреннего сгорания при постоянной температуре окружающего воздуха 

 

отводится в окружающую среду и тепловое состояние двигателя сохраняется в 

заданном диапазоне температуры. На режиме максимальной мощности 

количество теплоты в системе охлаждения несколько увеличивается, 

соответственно повышаются и температурные показатели двигателя и системы 

охлаждения до допустимого предела. Неспособность системы охлаждения 
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отвести поступающую теплоту приводит к превышению теплового состояния 

двигателя. На режиме максимального крутящего момента также происходит 

повышение температурного режима, но не вследствие увеличения тепловой 

нагрузки, а вследствие уменьшения частоты вращения коленчатого вала, что 

приводит к уменьшению расходных характеристик циркуляционного насоса и 

вентилятора.  

Тепловая напряженность системы охлаждения двигателя, как и его 

составляющие теплового баланса, не остается постоянной и зависит от 

множества возмущающих воздействий как постоянно действующих, так и 

временных. Протекание рабочего процесса, особенности конструкции узлов и 

систем, тепловое состояние двигателя, режимы работы автомобиля, внешние 

окружающие условия влияют на количество теплоты, поступающей в систему 

охлаждения. Работа системы охлаждения определяется количеством 

поступающей в неё теплоты, что в свою очередь, определяет 

теплонапряженность двигателя, которая косвенно оценивается температурным 

режимом системы охлаждения. 

Наряду с двигателями, системами охлаждения могут быть оснащены 

агрегаты трансмиссии, подвески и рулевого управления транспортных средств. 

Необходимость применения в них систем охлаждения обусловлена; 

– передачей через агрегаты большой мощности (например, в автомобилях 

Минского автомобильного завода и гусеничных машинах Мытищенского 

завода); 

– воздействием на агрегаты больших динамических нагрузок при 

движении в тяжелых дорожных условиях (например, на подвеску гусеничной 

машины ГМ-569 и рулевое управление автомобилей КамАЗ); 

– размещением агрегатов в закрытом корпусе машины (например, коробка 

передачи БТР-80). 

Обеспечение температурных режимов гидромеханической передачи (ГМП) 

автомобилей большой грузоподъемности, тепловыделение в которых составляет 

до 30 % тепловыделения в двигателе, при рациональном конструктивном 
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исполнении, экономичности и надежности системы охлаждения 

гидротрасформатора (ГДТ) и планетарной коробки передач (ПКП) является 

актуальной задачей в автомобилестроении [6]. 

Вопросы теплового расчета трансмиссий транспортных машин впервые 

рассмотрены А. Д. Крюковым в работе [7], где обобщены некоторые результаты 

теоретических и экспериментальных исследований тепловых процессов и 

разработана методика теплового расчета, в основу которой положен метод 

дифференциальных потерь. 

Исследование тепловых процессов в ГМП усложняется при 

неустановившихся режимах, когда динамические нагрузки изменяются в 

зависимости от внешних сопротивлений [6]. Поэтому тепловой расчет ГМП при 

неустановившихся режимах движения сопряжен с большими затруднениями, 

обусловленными многообразием внешних дорожных сопротивлений, 

переменным теплосодержанием ГМП [8], сложностью исследования 

теоретических методов исследования теплопередачи. В связи с этим тепловой 

расчет ГМП при неустановившемся режиме движения машины требует введения 

ряда допущений и ограничений, базируется на расчетных нагрузках при 

установившемся режиме.  

В большинстве работ тепловыделение в ГДТ определяют исходя из его 

КПД на расчетном режиме. При этом за расчетный принимается режим в рабочей 

зоне гидротрансформатора, соответствующий минимальному или среднему 

КПД. Это приводит к необходимости использования теплообменников 

завышенных размеров, к неравномерной их нагрузке при различных режимах 

работы ГДТ. Более рациональный выбор охлаждающих устройств возможен при 

детальном анализе тепловыделения в ГДТ и ПКП во всем диапазоне их 

совместной работы, при исследовании кругов циркуляции рабочей жидкости в 

ГМП и соответствующий выбор системы охлаждения. 

Вопросы тепловыделения в ПКП и ГДТ, суммарное перераспределение 

тепловых потоков в автономную систему охлаждения ГМП исследовались 

авторским коллективом Минского автомобильного завода [6].  



IV Международная научно-практическая конференция: «Научные исследования:  

проблемы и перспективы в условиях формирования многополярного мира» 

 

28 

 

Графики зависимости количества тепловыделения в ГДТ и ПКП в масло от 

передаточного числа ГДТ представлены на рис. 2. 

Анализ графиков на рис. 2 показывает, что тепловыделение QГДТ в ГДТ 

является практически величиной обратной величине КПД ГДТ и при  увеличении 

КПД ГДТ тепловыделение на режиме трансформации момента  снижается, до 

режима гидромуфты (момент на турбинном колесе примерно равен моменту на 

насосном колесе ГДТ), где происходит некоторое его увеличение. 

 

Рисунок 2 – Графики зависимости количества тепловыделения в ГДТ и ПКП  

в масло от передаточного отношения ГДТ 

 

График тепловыделения в QПКП практически имеет прямую 

пропорциональную зависимость от передаточного отношения iГДТ и наибольшие 

величины QПКП в ПКП происходят на высоких частотах вращения вала двигателя 

и высшей передаче в ПКП. 

В исследовании [6] отмечено, что существенное влияние на суммарное 

тепловыделение в ГМП оказывает блокирование ГДТ. При этом выявлено, что 

при работе ГДТ в заблокированном состоянии тепловыделение в нём составляет 
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(4-5) % (на расчетном режиме передаточного отношения iГДТ ГДТ равном 0,8) от 

максимального тепловыделения. В то же время максимальная величина 

тепловыделения в планетарной коробке передач при разблокированном ГДТ 

составляет (28-30) %, а при заблокированном ГДТ (65-70) %. В связи с тем, что 

на долю тепловыделения в ГДТ приходится свыше 60 % от всего выделяемого 

тепла в ГМП, можно заключить – использование режима блокировки ГДТ 

необходимо применять как можно чаще. 

В работе [9] автор указывает, что для обеспечения заданных 

температурных режимов ГМП в различных условиях эксплуатации размеры 

радиаторов выбираются по наиболее теплонапряженным и длительным режимам 

эксплуатации автомобиля: для ГДТ – это режим при передаточном отношении 

ГДТ равном 0,4; для ПКП – при максимальной скорости движения автомобиля на 

высшей передаче и работе ГДТ на режиме гидромуфты или блокировки.  

Резюмируя сказанное, и учитывая значения величин графиков (рис. 2), 

можно утверждать, что нагрев масла, а следовательно и изменение количества 

тепла в ГДТ и в ПКП происходит при различных, как передаточных отношениях 

ГДТ, так частотах вращения вала двигателя и при  суммировании QГДТ  и QПКП 

будут получены значения, близкие к средним. 

Согласно [6] совместная работа двигателя и ГДТ происходит при частоте 

коленчатого вала (1600-2000) об/мин, в связи с этим интервал частот (с учетом 

линейного тепловыделения в двигателе) можно принять для расчета суммарного 

тепловыделения в двигателе и ГМП. 

Однако, все перечисленные работы не решили полностью вопроса о 

тепловыделении в гидромеханических передачах и обосновании выбора 

экономичной и эффективной системы охлаждения ГМП и двигателя. В 

большинстве случаев исследовались тепловые процессы и системы охлаждения 

двигателей. 

Исследование теплового баланса охлаждения ГМП обусловлено 

необходимостью решения ряда теоретических вопросов, возникших при 

создании систем охлаждения ГМП энергонасыщенных машин. Выбор схемы 
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охлаждения, к которой предъявляется широкий комплекс требований, является 

задачей трудно разрешимой путем случайных поисков. Необходима разработка 

научных методов оценки и выбора рациональных схем охлаждения, 

обеспечивающих минимальные затраты мощности, минимальные габариты и 

массу охлаждающих устройств при одновременном обеспечении их надежности, 

использовании принципов унификации и агрегатирования. 

Опыт создания новых моделей автомобилей показал [10], что отработка 

систем охлаждения с целью обоснованного выбора теплогидравлических 

параметров и соответственно обеспечения их эффективной работы представляет 

определенные трудности. Параметры системы охлаждения выбираются по 

ограниченному числу аналогов, причем их характеристики не 

систематизированы и не обобщены на основе единого подхода.  

Очевидно, что определяющим при решении этих и других вопросов, 

связанных с выбором конструкции элементов, их компоновки на стадии 

проектирования и в процессе доводки и модернизации автомобилей и 

гусеничных машин, должен быть анализ распределения потоков и потерь 

энергии в системах охлаждения при различных режимах работы машины. Для 

решения этих вопросов в работе [10] предлагается использовать методы теории 

гидравлических цепей, позволяющие рассматривать и исследовать с помощью 

ЭВМ систему охлаждения двигателя как единую теплогидравлическую сеть. 

Вывод. Рассмотренные работы не содержат полного исследования 

тепловыделения в агрегатах гидромеханической трансмиссии, подвеске и 

рулевом управлении автомобилей и гусеничных машин, не выявили 

закономерностей перераспределения теплогидравлического потока в системах 

охлаждения двигателя и агрегатов во всем диапазоне совместной их работы на 

различных режимах.  
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемные вопросы прекращения 

права собственности на землю. Наибольшие проблемы в правоприменении 

возникают при прекращении права собственности на землю в принудительном 

порядке. Сегодня необходимо дальнейшее совершенствование нормативного 

регулирования возмещения собственнику земельного участка его стоимости при 

принудительном изъятии земельного участка, а также всех связанных с 

отчуждением убытков. 

The article discusses the problematic issues of termination of ownership of land. 

The greatest problems in law enforcement arise when the right of ownership of land is 

forcibly terminated. Today, it is necessary to further improve the regulatory regulation 

of compensation to the owner of a land plot for its value in case of forced seizure of a 

land plot, as well as all losses related to alienation. 

Ключевые слова: право собственности на землю, прекращение права, 

изъятие участка 

Keywords: ownership of land, termination of the right, withdrawal of land 

Вопросы, связанные с прекращением права собственности на землю, 

имеют важное значение для современной правовой и экономической практики, 

поскольку земля является основным элементом природных и имущественных 

ресурсов. В условиях усиления роли государства в управлении земельными 

ресурсами (особенно в сфере градостроительства, аграрной политики и охраны 
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окружающей среды), крайне важно четко определить правовые механизмы, с 

помощью которых прекращается право собственности на землю. Это особенно 

важно при реализации таких публичных интересов, как национальная 

безопасность, экология, инфраструктурные проекты и социальные нужды. 

Под прекращением права собственности на земельный участок можно 

понимать безвозвратную потерю правовой связи между собственником и 

принадлежащим ему земельным участком и лишение его правомочий владения, 

пользования и распоряжения им.  

В силу ст. 235 Гражданского кодекса РФ (далее – ГК РФ) право 

собственности прекращается: при отчуждении имущества, при отказе 

собственника от права собственности, при утрате права собственности на 

имущество в иных случаях, предусмотренных в законе [1]. Согласно ст. 44 

Земельного кодекса РФ (далее – ЗК РФ): «Право собственности на земельный 

участок прекращается при отчуждении собственником своего земельного 

участка другим лицам, отказе собственника от права собственности на 

земельный участок, по иным основаниям, предусмотренным гражданским и 

земельным законодательством» [2]. 

Можно отметить, что прекращение права собственности на земельные 

участки связано с определенными юридическими процедурами, которые могут 

происходить по воле владельца (добровольно) или принудительно. 

При добровольном прекращении права собственности собственник 

земельного участка передает свое право на землю или отказывается от него на 

основе собственного волеизъявления. Добровольное прекращение права 

собственности включает «сделки по отчуждению земельного участка, такие, как 

купля-продажа, дарение, мена и другие договоры, направленные на передачу 

прав собственности другому лицу. Также к добровольным основаниям относится 

отказ от права собственности» [4, с. 76]. Важно, чтобы такие сделки были 

оформлены юридически корректно и зарегистрированы в установленном 

порядке, что гарантирует соблюдение прав сторон и соответствие законам. 

Данные сделки «оформляются в виде нотариально удостоверенной сделки в 
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Едином государственном реестре недвижимости» [4, с. 77]. 

Специфическим является отказ собственника от права собственности на 

земельный участок. Этот процесс часто используется для избавления от 

земельного участка, который собственник больше не желает владеть, например, 

из-за нецелесообразности использования, сложностей с обслуживанием или по 

другим личным причинам. В научной литературе отмечается, что «отказ должен 

быть выражен соответствующим объявлением или другими, явно на него 

указывающими, действиями» [5, с. 518]. В свою очередь, ЗК РФ описывает 

конкретные действия, которые должен предпринять собственник, чтобы его отказ 

считался правомерным: «Отказ от права собственности на земельный участок 

осуществляется посредством подачи собственником земельного участка 

заявления о таком отказе в орган регистрации прав» (п. 2 ст. 53 ЗК РФ) [2]. 

Наибольшие проблемы в правоприменении возникают при прекращении 

права собственности на землю в принудительном порядке. К основаниям, 

которые охватывает понятие «принудительное изъятие земельного участка», 

можно отнести следующие: обращение взыскания на земельный участок по 

обязательствам его собственника; принудительное отчуждение земельного 

участка по мотивам общественной необходимости; конфискация земельного 

участка; реквизиция земельного участка; принудительное изъятие земельного 

участка из пользования для общественных нужд и другие. 

В современный период активного строительства автомагистралей и иных 

важных объектов инфраструктуры актуальность приобретают вопросы 

правового регулирования отношений по принудительному изъятию земельных 

участков из собственности. Значимой эта проблема является и для Херсонской 

области Российской Федерации, так как после вступления в состав России в 

регионе началось активное строительство автодорог и иных крупных 

транспортных узлов. Многие проблемы возникают при определении оснований 

изъятия земель, а также процедурных аспектов такого изъятия. Действующее 

законодательство не обеспечивает надлежащей правовой регламентации этой 

сферы общественных отношений. На практике это приводит к возникновению 
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различных спорных ситуаций, которые неоднозначно решают суды, следствием 

чего является отсутствие механизмов надлежащей охраны и защиты прав 

собственников и землепользователей.  

Изъятие земельного участка для государственных или муниципальных 

нужд регулируются как гражданским, так и земельным законодательством 

(статьи 279-282 Гражданского кодекса РФ [1] и глава 7 Земельного кодекса РФ 

[2]). В судебной практике чаще всего встречаются споры о возмещении 

собственнику земельного участка его стоимости и всех связанных с отчуждением 

убытков, поскольку без этого отчуждение невозможно.  

Изъятие земельного участка и расположенных на нем объектов возможно 

только в случае предоставления собственнику изымаемого земельного участка со 

стороны государства равноценного возмещения, которое включает в себя (п. 2 ст. 

281 Гражданского кодекса РФ [1]; п. 2 ст. 56.8. Земельного кодекса РФ [2]) 

рыночную стоимость изымаемого участка и расположенных на нём объектов 

недвижимости, понесённые убытки, включая те, которые собственник несёт в 

связи с невозможностью исполнения своих обязательств перед третьими лицами, 

в том числе упущенную выгоду. 

Анализ положений законодательства и судебной практики позволяет 

сделать вывод, что единый поход к «справедливости» возмещения, 

предоставляемого правообладателю вследствие изъятия земельного участка для 

публичных нужд, в настоящее время не сформирован. Определение такой 

справедливости является в большинстве случаев исключительным правом суда, 

который должен оценивать каждый конкретный спор объективно и 

беспристрастно, а также обеспечивать соблюдение баланса интересов обеих 

сторон [3, с. 65].  

Таким образом, прекращение права собственности на землю может быть 

добровольным и принудительным, но в любом случае требует обязательной 

государственной регистрации прав. Сегодня необходимо дальнейшее 

совершенствование нормативного регулирования возмещения собственнику 

земельного участка его стоимости при принудительном изъятии земельного 
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участка, а также всех связанных с отчуждением убытков. Неоднократное 

обращение в суд для справедливой компенсации требует значительных 

моральных и физических сил, в особенности, для физических лиц. Нарушение 

права собственности «слабой стороны», которой являются частные лица, 

является не допустимым, государство обязано предоставить справедливое 

возмещение собственнику имущества. 
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Аннотация. В статье урегулированная действующим законодатель-

ством возможность привлечения контролирующих должника лиц к субсидиар-

ной ответственности вне процедуры несостоятельности (банкротства). Ав-

тором анализируются и выявляются особенности привлечения руководителей и 

иных контролирующих лиц к субсидиарной ответственности, предлагаются 

пути решения проблемных вопросов. 

The article deals with the possibility, regulated by the current legislation, of 

bringing persons controlling the debtor to subsidiary liability outside the insolvency 

(bankruptcy) procedure. The author analyzes and identifies the features of bringing 

managers and other controlling persons to subsidiary responsibility, and suggests 

ways to solve problematic issues. 

Ключевые слова: банкротство, должник, контролирующее лицо, креди-

тор, неплатежеспособность, несостоятельность, субсидиарная ответствен-
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Дополнительная ответственность, известная как субсидиарная, является 

разновидностью гражданской ответственности, при которой наряду с главным 

должником к ответственности привлекается иное лицо. Эта ответственность при-

меняется в тех случаях, когда у основного должника не хватает средств для по-

крытия всей суммы долга перед кредитором. 

Привлечение к субсидиарной ответственности представляет собой исклю-

чительную меру защиты прав кредиторов, отклоняющуюся от общего принципа 

ограниченной ответственности учредителей и защиты управленческих решений. 

Следовательно, к делам данной категории нельзя применять обычные стандарты 

доказывания, используемые в стандартных гражданских спорах. 

В частности, простое наличие сомнений в отсутствии контроля, даже под-

крепленное косвенными уликами, не должно автоматически трактоваться против 

ответчика. Эти сомнения должны быть весомыми и убедительно, с помощью со-

гласованных косвенных доказательств, подтверждать возможность лица оказы-

вать прямое или косвенное, обязательное для исполнения влияние на деятель-

ность должника. 

Прежде чем обращаться к лицу, несущему субсидиарную ответственность, 

кредитор должен первоначально предъявить свои требования непосредственно 

основному должнику (согласно п. 1 ст. 399 ч. 1 ГК РФ №51-ФЗ от 30.11.1994). 

Если основной должник не удовлетворит требования кредитора или не от-

ветит на них в течение разумного периода времени, кредитор получает право 

требовать взыскания той же суммы долга с лица, которое несет субсидиарную 

ответственность. 

Российское гражданское право описывает множество обстоятельств, при 

которых у лица может возникнуть дополнительная (субсидиарная) ответствен-

ность. Примеры таких ситуаций можно найти в пункте 2 статьи 68, пункте 1 ста-

тьи 75, пункте 2 статьи 82, пункте 6 статьи 113 и пункте 3 статьи 123.21 Граж-

данского кодекса РФ, а также в других нормах. Субсидиарную ответственность 

часто применяют в делах о банкротстве, возлагая ее на лиц, осуществлявших 

контроль над должником. 
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Понятие контролирующего лица определено в статье 61.10 Федерального 

закона № 127-ФЗ от 26.10.2002 «О несостоятельности (банкротстве)» (далее – 

Закон о банкротстве). Контролирующим лицом компании-должника может быть 

как физическое, так и юридическое лицо. Для квалификации лица как контроли-

рующего необходимо, чтобы оно обладало потенциалом влиять на операцион-

ную деятельность компании-должника или на процесс принятия управленческих 

решений. Указанное влияние должно было иметь место в течение трехлетнего 

периода, предшествующего возникновению признаков несостоятельности, а 

также в период после их проявления и до момента, когда судебная инстанция 

вынесет вердикт о банкротстве должника. 

В рамках действующего законодательства, определяющего порядок урегу-

лирования отношений, возникающих в процессе несостоятельности (банкрот-

ства), предусмотрен порядок привлечения к субсидиарной ответственности в 

ходе рассмотрения дел о банкротстве, посредством разрешения обособленного 

спора, так и вне процедуры банкротства. 

Статья 61.19 ФЗ № 266 в Закон о банкротстве, играет ключевую роль, опре-

деляя порядок привлечения контролирующих лиц к субсидиарной ответственно-

сти вне рамок банкротства. 

Согласно вышеуказанной норме, кредиторы, чьи требования не были удо-

влетворены должником, при рассмотрении заявления о признании должника 

банкротом, вправе обратиться в суд с заявлением о привлечении контролирую-

щего лица к субсидиарной ответственности. Это возможно «следующих ситуа-

циях: 

– в случае окончания производства по делу о банкротстве; 

– после окончания производства по делу о банкротстве, по причине того, 

что на счетах организации-должника отсутствуют средства в денежном эквива-

ленте для оплаты судебных расходов; 

– в случае, когда поданное обращение о признании компании-должника 

банкротом было возвращено по причине недостаточного или полного отсутствия 

финансирования». 
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После завершения конкурсного производства или прекращения дела о 

банкротстве из-за нехватки средств для покрытия судебных расходов, правом на 

обращение с заявлением о привлечении к субсидиарной ответственности на ос-

новании ст. 61.11 ФЗ РФ «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 

127-ФЗ обладают кредиторы по текущим платежам, кредиторы, включенные в 

реестр требований, а также кредиторы с обоснованными требованиями, подле-

жащими удовлетворению после реестровых, и заявитель по делу о банкротстве, 

если производство прекращено до введения банкротной процедуры, либо упол-

номоченный орган при возврате заявления о банкротстве должника (согласно 

пункту 3 статьи 61.14 ФЗ РФ «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 

№ 127-ФЗ). 

Согласно гражданскому и банкротному законодательству, лица, контроли-

рующие должника (имеющие право давать обязательные указания), могут быть 

привлечены к субсидиарной ответственности, если их виновные действия при-

вели к невозможности погашения долгов перед кредиторами. 

В соответствии с положениями гражданского и банкротного законодатель-

ства, контролирующие должника лица (то есть лица, которые имеют право да-

вать должнику обязательные для исполнения указания) могут быть привлечены 

к субсидиарной ответственности, если их виновное поведение привело к невоз-

можности погашения задолженности перед кредиторами должника. 

При установлении того, повлекло ли поведение ответчиков банкротство 

должника, необходимо принимать во внимание: 

1) наличие у ответчика возможности оказывать существенное влияние на 

деятельность должника; 

2) реализацию ответчиком соответствующих полномочий привела (ведет) 

к негативным для должника и его кредиторов последствиям (совершение кон-

тролирующим лицом существенно убыточной сделки, повлекшей нарушение 

имущественных прав кредиторов и невозможность удовлетворения их требова-

ний (пп. 1 п. 2 ст. 61.11 ФЗ РФ «О несостоятельности (банкротстве)» от 

26.10.2002 № 127-ФЗ). 
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Исходя из прямого толкования п. 2 ст. 61.11 Закона о банкротстве, «зако-

нодатель устанавливает презумпцию вины контролирующих должника лиц в 

случае невозможности полного погашения требований кредиторов, что нашло 

отражение также и в работах ученых цивилистов» [1, С. 80]. Так, пока не дока-

зано иное, предполагается, что полное погашение требований кредиторов невоз-

можно вследствие действий и (или) бездействия контролирующих должника лиц 

при наличии хотя бы одного из обстоятельств, перечисленных в ст. 61.11 ФЗ РФ 

«О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ. При этом важно 

отметить, что невозможность удовлетворения требований кредиторов в полном 

объеме вследствие действия (бездействий) контролирующих должника лиц яв-

ляется исключительно презумпцией вины, а не самим правонарушением, за ко-

торое виновное лицо, привлекается к субсидиарной ответственности. 

Таким образом, для вынесения судебного акта по результатам рассмотре-

ния дела о привлечении к субсидиарной ответственности вне процедуры несо-

стоятельности (банкротства), которые не противоречит положения действую-

щего законодательства, необходимо установить истинные обстоятельства дела в 

целях установление максимального баланса интересов и должника и кредитора. 
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Аннотация. В статье изучена форма организации предпринимательства 

- Артель, с помощью развития которой можно помочь действующим предпри-

нимателям и тем, кто только задумывается о своём пути в бизнесе, как и что, 

перенять из исторического прошлого в сфере корпоративной организации 

труда на примере артелей. Раскрыта новизна, практическая значимость, а 

также актуальность необходимости приобретения новых знаний для внедрения 

артелей в современную жизнь предпринимательства среднего, малого бизнеса, 

на основе достигнутых взаимовыгодных условий сотрудничества. Раскрыты 

этапы исторического становления артелей. В статье также рассмотрены 

сходства артелей и кооперативов от прошлого до современности. Даны прин-

ципы отбора кандидатов в проектные команды для создания Артелей. Изло-

жены примеры использования артельных принципов в современном бизнесе. 

Annotation. The article examines the form of entrepreneurship organization - 

Artel, through the development of which it is possible to help existing entrepreneurs 
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and those who are just thinking about their way in business, how and what to learn 

from the historical past in the field of corporate labor organization using the example 

of artels. The novelty, practical significance, as well as the urgency of the need to ac-

quire new knowledge for the introduction of artels into the modern life of medium-sized 

and small businesses, based on the mutually beneficial terms of cooperation achieved, 

are revealed. The stages of the historical formation of artels are revealed. The article 

also examines the similarities between artels and cooperatives from the past to the 

present. The principles of selecting candidates for project teams to create artels are 

given. Examples of the use of art principles in modern business are presented. 

Ключевые слова: наемный труд, артель, стартап, трансформация ар-

тели, равноправие, круговая порука, распределение дохода по труду, взаимопод-

держка, подрядчик, кооперация, блокчейн, ряд Фибоначчи 

Keywords: wage labor, artel, startup, artel transformation, equality, mutual re-

sponsibility, income distribution by labor, mutual support, contractor, cooperation, 

blockchain, Fibonacci series 

Наёмный труд – это проблема для современных предпринимателей. Найти 

ответственных, грамотных специалистов, на которых можно переложить значи-

мые задачи предприятия, дела, управление, очень сложно. Но можно помочь дей-

ствующим предпринимателям и тем, кто только задумывается о своём пути в 

бизнесе, как и что, перенять из исторического прошлого в сфере корпоративной 

организации труда на примере артелей. 

Артели всегда имели большое значение для развития экономики России. 

Они насыщали рынок услугами и товарами, производили мелкотоварный шир-

потреб и генерировали большую долю товаров массового спроса, включая про-

довольствие.  

Артельное производство было одним из стимулов и «точек» роста эффек-

тивности экономики, так как стремились к повышению производительности 

труда, снижали издержки, обеспечивали конкуренцию на рынке. Артели решали 

проблему занятости и безработицы, были одним из средств, обеспечивающих 

первоначальное накопление капитала, необходимого для индустриализации. 
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Давали возможность людям реализовать свои предпринимательские способно-

сти. Артели давали возможность проявить себя и заработать существенно 

больше, чем на государственных предприятиях [1].  

Мир стремительно меняется – нас он ждать не будет. Мы сами можем пред-

лагать стране, миру, обществу формы будущего. Необходимо из прошлого взять 

значимые эффективные формы и обратить внимание как она будет влиять на 

управления современным бизнесом. Артель может способствовать быстрому за-

пуску стартапов, у неё гибкие сочетания разных интересов и ответственности, 

она необходима и востребована в быстро меняющемся мире. Артель доработан-

ная, оцифрованная, модернизированная, оптимизированная под реалии рынка – 

это переход к новой экономике. 

Новизна и практическая значимость. 

До сих пор нет общего знаменателя по стратегии и тактике развития ар-

тельно-кооперативной организации бизнеса в России. Слишком большая тема, и 

слишком много у нее противников в России в лице крупного капитала. Если 

смотреть со стороны, особенно под углом, который подают в некоторых СМИ и 

некоторые «эксперты», то может показаться, что артель – это анахронизм, что-

то, не находящееся в своём хронологическом периоде времени. Но это не так. 

Просто есть современные экономические процессы, которым такая форма «рас-

пределенной» экономики не выгодна, потому что её сложно «подмять» под еди-

ный стандарт. А именно в этом и кроется огромный ресурс для развития.  

Российское правительство уже представило программу о развитии цифро-

вой экономики. В ней говорится, что в России должны появиться 10 компаний-

лидеров, которые создадут высокотехнологические платформы с большим коли-

чеством стартапов. Поэтому в России переход на форму артелей поможет ввести 

новые технологии в данную программу.  

Необходимо приобрести новые знания для внедрения артелей в современ-

ную жизнь предпринимательства и среднего, и мелкого бизнеса, на основе до-

стигнутых взаимовыгодных условий сотрудничества.  

Для решения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:  
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− уточнить определение понятию «артель»; 

− найти отличительные и значимые особенности артелей; 

− рассмотреть значимые исторические периоды развития артелей в России; 

− выделить характерные черты артелей для применения в современном 

предпринимательстве, в среднем и малом бизнесе; 

− обозначить своё  видение современной технологичной трансформации 

артели, учитывая успешный опыт прошлого. 

Этапы исторического становления артелей. 

Историческая сущность артелей заключается в добровольном союзе рав-

ноправных работников, решавших производственные и хозяйственные задачи на 

основе самоуправления, взаимопомощи и взаимовыручки.  

Как отмечают историки у артелей были свои особенности: 

− Равноправие. Попытки эксплуатации одних членов артели другими, как 

правило, жёстко пресекались.  

− Круговая порука. Каждый из членов артели ручался солидарно за всех 

остальных, всё же вместе - за каждого отдельно.  

− Распределение дохода по труду. Равноправие не означало уравниловки - 

распределение дохода осуществлялось по труду  

Развитие артелей объяснялось не столько погоней за прибылью, наживой, 

сколько более высокими духовно-нравственными соображениями взаимопо-

мощи, взаимоподдержки, справедливости в распределении благ [4].  

Артели возникали с самыми разнообразными целями: хозяйственные, ре-

лигиозные, образовательные, воспитательные, политические, уголовные и так 

далее. 

Артель — это добровольное товарищеское объединение с приоритетом 

личного трудового вклада участников, создаваемое для совместной деятельно-

сти на началах самоуправления, солидарности и взаимной ответственности. 

Исторически русская артель является носителем ценного опыта самоорга-

низации народа, при этом артельный союз, чтобы иметь право так называться, 

должен был обладать внутренним суверенитетом. Суверенитет, определенная 



IV Международная научно-практическая конференция: «Научные исследования:  

проблемы и перспективы в условиях формирования многополярного мира» 

 

46 

 

мера независимости артели от внешних сил и субъектов, – ее важное свойство. 

Историки выделяются несколько характерных черт артели, таких как, доб-

ровольность участия, равноправие, писаный или неписаный договор, приоритет 

трудового начала над капиталом, самоуправление, согласованность деятельно-

сти. 

Артели строились на договоре, обычно устном (иногда в большой артели 

при выполнении длительных и сложных работ - на письменном), содержавшем 

условия деятельности и обязательства её членов. Артель состояла, как правило, 

из близких: по возрасту, физической силе и трудовой квалификации работников, 

равных по своим правам и обязанностям. 

Для артельщиков значимым был не процент на вложенный капитал, а по-

лучение справедливого вознаграждения за собственный труд. 

Первоначально артели возникали на основе общинных, земляческих, род-

ственных и национальных связей, со временем, особенно с развитием рыночной 

экономики, эти связи расширялись.  

Управление артелью осуществлял староста (он же рядчик, подрядчик, ба-

тырь, кормщик, атаман, усредник и пр.), которого выбирали на общем собрании 

из числа наиболее энергичных, знающих и опытных членов артели. Кроме того, 

артелью избирались один или двое помощников старосты, иногда для контроля 

за ним - особые «наблюдатели». 

Артели создавались для выполнения и разовых, временных (сезонных), и 

постоянных видов работ. По характеру работ артели были сельскохозяйствен-

ные, промысловые, торговые, строительные, сферы «услужения», биржевые, 

творческие (артели писателей, художников, артистов) и другие. 

Артели известны с древности, в документах (духовных и договорных гра-

мотах князей) XIV века названы охотничьи, рыболовные, «сокольничьи» артели. 

С развитием товарно-денежных отношений и мелкого товарного хозяйства уве-

личивалось число артелей, их деятельность разнообразилась.  

В XVIII-XIX вв. складывалась и усиливалась территориальная специализа-

ция артелей: на севере и востоке - промыслово-охотничьи артели (рыболовецкие, 
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«тюленьи», «моржовые», звероловов), в Восточной Сибири и на Урале - приис-

ковые по добыче золота, солепромышленные, каменоломные, по изготовлению 

древесного угля, разработке горных рудников, в центре Европейской России - 

артели плотников, каменщиков, маляров, валяльщиков, шерстобитов, иконопис-

цев, камнетёсов, рогожников, на Волге - бурлацкие, коноводные, барочников 

(строителей мелких судов), в Заволжье - артели чабанов, пастухов, «гуртовых» 

(прогонщиков скота), сельхозрабочих, землекопов, в портах - артели лодочни-

ков, «биндюжников» (грузчиков) и пр. 

Очень интересной чертой российских артелей конца XIX – начала XX в. 

являлась высокая производительность труда. В ряде случае она не превзойдена 

и до настоящего времени. Примером может послужить сооружение Великого си-

бирского пути (историческое название, впоследствии – Транссибирская маги-

страль, Транссиб). Тогда в течение 1891–1904 гг. было построено около 7,5 тыс. 

км пути, по 500–600 км в год. Работники объединялись в артели, подряжавшиеся 

на прокладку рельсов на конкретных участках [6]. 

Но, к сожалению, результат трансформации артелей был негативным: мно-

гие кооперативы создавались в качестве придатков чиновничьих корпораций, ис-

пользовались для теневой перекачки государственных ресурсов в частные руки, 

а само слово «кооператор» в народе стало ругательным. 

Хочется затронуть тему советских, или «сталинских» артелей, артелей в 

годы Великой Отечественной войны, которые представляют из себя любопыт-

ную и сложную тему. Дело в том, что раздобыть достоверную и исчерпывающую 

информацию по этому вопросу труднее, чем кажется на первый взгляд.  

Все важные вопросы в артелях решались только по согласованию с госор-

ганами (ценообразование, ассортимент и прочее). В артелях сохранялся принцип 

социализма: от каждого по способностям, каждому–по труду. Доходы распреде-

лялись в строгом соответствии с количеством и качеством труда, затрачиваемого 

в общественном хозяйстве артели.  

Во время войны артели встали на военные рельсы и стали производить во-

оружение, обмундирование и оборудование. В блокадном Ленинграде в артелях 
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производились автоматы. Лесозаводы по всей стране изготавливали ящики и 

временные деревянные укрытия, и помещения. Артель «Искра» производила 

противосамолётные заградительные сети, которые использовались в небе над 

Москвой и Ленинградом. Даже в эти тяжёлые времена артели сохранили боль-

шую часть налоговых льгот и привилегий. 

После войны развитие артелей вновь стало важной задачей государства. 

Артели получили дальнейшее развитие и начали постепенно укрупняться.  

К созданию артелей привлекали фронтовиков, которые организовывали 

наиболее эффективные предприятия. Через несколько лет такие предприятия со-

перничали с государственными и наравне с ними получали различные награды. 

Таким было предпринимательство в то время. Производственным, а не спе-

кулятивным. Артели были промежуточным звеном между коммуной и капита-

листическим предприятием. Эти предприятия приносили пользу стране и 

народу, делали экономику сильнее. 

Артели: от прошлого до современности. 

Рассмотрим сходство артелей и кооперативов. 

Кооперация (лат.) – совместный труд, совместное действие многих для од-

ной общей цели. Для кооперации характерна форма организации труда - взаимо-

действие нескольких или многих лиц. Экономико-правовая форма организации 

деятельности рабочих, служащих, мелких производителей (крестьян, кустарей и 

ремесленников) в кооперативе строилась на основе добровольности и свобод-

ного членства [8]. 

Таким образом, среди общих черт артели и кооперативов можно выделить 

самоуправление, равенство и демократизм (принцип «Один член – один голос» 

вне зависимости от количества паев), самостоятельность, самодеятельность, вза-

имопомощь, личное участие, нацеленность на удовлетворение индивидуальных 

потребностей членов кооператива путем повышения производительности, до-

ходности, облегчения или удешевления ведения хозяйства или домохозяйства, 

материальная ответственность членов кооператива друг за друга (круговая по-

рука, субсидиарная ответственность).  
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Несмотря на общие черты, историки выделяют и важные отличительные 

признаки артелей и кооперативов. Кооперативы отличались от артелей тем, что 

являлись открытыми для вступления в их ряды неограниченного числа членов, 

сохраняли и укрепляли индивидуальное хозяйство пайщиков, не представляли 

собой объединения живого труда своих членов, их сфера деятельности связана 

не только с производством, но и в значительной степени с областью сбыта, пере-

работки, кредита, закупок, страхования, снабжения потребителей и производи-

телей и так далее. 

Кооператив, по форме, отражает юридический смысл артели. И можно 

пробовать заменить значение слова артель привычным кооперативом – это не 

плохо, и часто будет применимо. Но главным отличием можно считать истори-

чески сложившееся еще в дореволюционной России правило артели - круговая 

порука. То есть за действия каждого в отдельности участника артели отвечают 

солидарно остальные участники, и наоборот. Это поручительство создавало пер-

сональную и коллективную ответственность. 

Артель — это принцип добровольной самоорганизации бизнеса, при этом 

лидер, собравший и объединивший, не является мажоритарным владельцем. 

Главный принцип артели, наверное, может звучать как лозунг новаторов и ком-

мунистов 20 века – от каждого по способности, каждому по потребности. Но я 

бы заменила «потребности» на ключевое - «возможности», так как в артели 

участники являются обладателями частной собственности, доли в проекте, про-

порционально вложенным усилиям, компетенциям, ресурсам. А, значит, влияют 

на развитие.  

И на старте это может быть 3-5 человек, а с развитием собственниками мо-

гут стать 100 и более человек, вкладывающих свои ресурсы в дело. И коммуни-

стический взгляд на кооперацию мне видится несколько близоруким, так как они 

видят в ней переходную форму к чему-то утопически недостижимому. Но артель, 

как устойчивая и близкая семейным, дружеским принципам, кооперация, вполне 

самодостаточна, и в то же время гибка для адаптации к постоянно меняющемуся 

миру.  
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Артель в продвинутой форме, это еще и такой блокчейн в сфере организа-

ции труда – распределенный реестр прав, собственности, обязательств, ответ-

ственности, ведь долгое время в России идут дискуссии о том, как преодолеть 

отчуждённость работников от участия в управлении производством. Кооператив, 

по форме, отражает юридический смысл артели. И можно пробовать заменить 

значение слова артель привычным кооперативом – это не плохо, и часто будет 

применимо. Но главным отличием можно считать исторически сложившееся еще 

в дореволюционной России правило артели - круговая порука. То есть за дей-

ствия каждого в отдельности участника артели отвечают солидарно остальные 

участники, и наоборот. Можно спорить о плюсах и минусах - но так это работало 

в России. Это скрепляло рабочие коллективы лучше, чем KPI (Key Performance 

Indicators) – ключевые показатели эффективности сегодня.  

При этом артель не исключает и наемный труд, но в этом случае в найм 

самой артелью могут браться люди, не разделяющие артельный принцип или не 

обладающими незаменимыми компетенциями.  

А если твои навыки очень важны для дела – ты можешь войти в артель на 

правах потенциального участника и закреплять свои права и обязанности уже 

помимо договора найма и какими-то, ключевыми показателями, опционами и ре-

зультатами, важными для артели.   

Артель – объединение специалистов и профессионалов, талантов и навы-

ков, связей и возможностей под одной целью. Для запуска проекта, любого тех-

нологического стартапа сейчас катастрофически не хватает команд. Деньги при-

влечь на проект не сложно – сложно найти команду, которая эти деньги не поте-

ряет, и достигнет цели. Можно сказать, что не нужно искать деньги – если у вас 

есть хороший проект и сбитая команда, деньги вас найдут сами.  

Команда по идее должна состоять из людей с уникальными навыками и 

компетенциями – человек-продукт, человек-маркетинг, человек-финансы, чело-

век-управление, человек-связи или их возможный симбиоз в одном человеке при 

условии объединения таких людей проектом, лидером или чем-то ещё.  

В мире сотни тысяч проектов запускаются ежегодно, тысячи из них 
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получают финансирование и начинают развиваться, но только сотни выживают 

в первые 1-2 года и начинают приносить прибыль. И всегда за этим успехом 

стоит удачная команда основателей.  

Часто для запуска проекта, стартапа достаточно 3х человек с ключевыми 

навыками. В математике есть такая последовательность – 1, 1, 2, 3, 5, 8, 13 и т.п. 

называется ряд Фибоначчи. Каждое следующее число – сумма двух предыдущих. 

Эту последовательность можно встретить в музыке, дизайне, биологии. Фибона-

ччи применил этот ряд для описания размножение кроликов. Так же, по оценке 

специалистов, происходит рост команды стартапа. 

Но три человека недостаточно для создания артели (законодательство ме-

няется и возможно в Законе о кооперации что-то скоро изменится) - они могут 

быть товарищами и организоваться в договорной форме взаимодействия до опре-

деленного этапа (договор простого товарищества, например). А вот 5 человек 

уже могут использовать все преимущества такой формы организации, как артель.  

Именно такие форматы кооперации, которые способствуют быстрому за-

пуску стартапов, гибки в настройке интересов и ответственности, могут транс-

формироваться из моно в полицентричные структуры, горизонтально масштаби-

руемые и способные встраиваться, интегрироваться, делиться и реорганизовы-

ваться при необходимости быстро – такие формы самоорганизации или управ-

ленческой структуры в быстро меняющемся мире будут востребованы.  

Главные принципы отбора кандидатов в проектные команды:  

− психологическая совместимость; 

− доверие, надежность; 

− профессиональные навыки;  

− способность разделить ответственность; 

− эмпатия, способность к сопереживанию и взаимопомощи; 

− способность учиться у старших и учить младших.  

Мы видим, что ряд этих же признаков нами уже рассмотрены были в арте-

лях. Поэтом, можно утверждать, что артельные принципы организации труда 
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могут быть применимы в современном бизнесе. Они могут способствовать опти-

мизации трудовой деятельности, противостоянию высоким рискам занятости и 

эффективному управлению человеческими ресурсами.  

Если где-то заложены принципы справедливости, взаимности, поддержки, 

возможностей и развития, то это про современную артель. Можно рассмотреть 

хотя бы один аспект: возможность вложить себя в хороший проект, дать ему им-

пульс развития, при этом закрепив за собой право собственности. Найм не отве-

чает этой задаче. Найм хорош для обучения, получения опыта, получения навы-

ков. А как самоорганизовываться людям компетентным, профессионалам или 

обладателям какого-то ценного стартового ресурса (материального или интел-

лектуального)?  

Часто старт бизнеса связан с неопределенностью по вопросам собственно-

сти, ответственности, вознаграждения, долей участия, оплаты текущих затрат, 

оплаты труда и т.д.  А форма организации должна дать возможность человеку с 

компетенциями стать и участником, и драйвером, и совладельцем. Не обяза-

тельно сразу, но как опция, доступная в любой момент и заложенная в концепт, 

открытая и понятная изначально и членам команды проекта, и присоединяю-

щимся в процессе деятельности.  

Артель — это больше концепция участия, схема взаимодействия, правила, 

нежели только юридическая форма собственности. Важно отметить, что идет ак-

тивная работа по изменению законодательства в кооперативном законе – идет 

поиск большей гибкости [3].  

Некоторые примеры использования артельных принципов в современном 

бизнесе: 

− группы работников, чаще всего строителей. Они выполняют заказы 

частных лиц и организаций без оформления необходимых документов или с 

оформлением договора подряда с одним физическим лицом. Такие группы 

имеют практически все признаки артели: используется собственный труд, 

добровольность участия, профессиональный отбор, часто - солидарная 

ответственность; 
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− студенческие строительные отряды. Это более формализованный 

институт, хотя он имеет и характеристики артели: временность, добровольность 

вступления, непосредственное трудовое участие.  

Также артельные принципы могут помочь в решении задач повышения 

производительности труда, развития малого и среднего бизнеса, в том числе вы-

сокотехнологичного, и укрепления технологического суверенитета. 

Многие принципы артели уже заложены в нашей жизни и законах РФ, но 

ещё не собраны в готовый инструмент практической деятельности. Нужно мно-

гое адаптировать под артельную форму самоорганизации, совершенствовать 

юридическую и законодательную базы. Таким образом, стране нужны конкрет-

ные меры, чтобы в субъектах Российской Федерации появлялись новые предпри-

ятия и заводы, создавались качественные, высокооплачиваемые рабочие места, а 

российская промышленность вышла на устойчивые, высокие темпы роста. И, в 

свою очередь, артели должны занимать сопутствующие позиции в российской 

экономике. Развитие этих отношений давно назрело и требует обратной связи с 

государством. 

В заключении хотелось бы сказать, что на современном этапе развития 

производственных отношений в России, потребительский кооператив или артель 

можно рассматривать как системное средство для оздоровления бизнеса, защиты 

предпринимательской деятельности от недобросовестного вмешательства тре-

тьих лиц и государственных органов. Этот вопрос должен дать толчок подумать, 

разбудить воображение, дать начало чему-то новому, пока неочевидному, но уже 

показывающее новые формы нашей будущей жизни. Раскручивая небольшую 

модель артели, можно построить достаточно мощную структуру с устойчивой 

экономикой, положительной идеологией, гармоничным социумом. 

Выполняя роль низовой саморегуляции экономики, артели были своего 

рода социалистическим аналогом «невидимой руки рынка» капитализма. Из-

вестные с древности они являются носителем ценного опыта самоорганизации 

русского народа. Этот опыт следует изучить и учесть при возрождении совре-

менной артели. 
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Современная артель – объединение специалистов и профессионалов, та-

лантов и навыков, связей и возможностей под одной целью.  

Новая артель – это кооперация ресурсов физических, юридических лиц, 

индивидуальных предпринимателей, основанная на новых принципах управле-

ния и организации труда, обладающая инновационным потенциалом, которая 

позволяет:  

− получить конкурентные преимущества на рынках за счет снижения цены 

для конечного потребителя;  

− наладить собственную сбытовую сеть между пайщиками - членами 

артели;  

− осуществлять внешнеторговую деятельность, участвовать 

международном кооперативном движении;  

− существенно сократить затраты на производство и налоговые 

отчисления;  

− сократить вмешательство государственных структур в хозяйственную 

деятельность членов кооператива,  

− исключить из производственного процесса и сбыта продукции 

нежелательных посредников и финансовых спекулянтов;  

− снизить риски предпринимательской деятельности, защитить имущество 

пайщиков. 

Артель — это актуально и уже востребовано, потому что для многих людей 

естественно искать новые справедливые возможности для самореализации. 

Материалов по данной теме практически нет в литературе и Интернет-ре-

сурсах, поэтому был интересный опыт общения с людьми, которые запустили 

стартапы с участием таких систем управления, как Артели (консультант: Береж-

ной Андрей Эдуардович - магистр проектов, преподаватель СПб ЛТА им.Ки-

рова).  
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