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Аннотация. Видение и лидерство руководителя играют важнейшую роль 

в формировании успешного функционирования структурных подразделений 

образовательного учреждения. Современная образовательная среда требует 

от руководителя не только умения эффективно управлять персоналом, но и 

быть стратегически ориентированным, инновационным и способным к 

адаптации к постоянно меняющимся условиям. 

Annotation. The vision and leadership of the head play a crucial role in shaping 

the successful functioning of the structural units of an educational institution. The 

modern educational environment requires managers not only to be able to effectively 

manage staff, but also to be strategically oriented, innovative and adaptable to 

constantly changing conditions. 

Ключевые слова: руководитель, образовательное учреждение, 

структурные подразделения, оптимизация 

Keywords: head, educational institution, structural units, optimization 

Роль руководителя в формировании успешного функционирования 

структурных подразделений образовательного учреждения трудно переоценить, 

поскольку именно от лидера зависит стратегическое направление развития, 

работоспособность команды и качество образовательного процесса. Лидерство в 
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образовании несет в себе особую ответственность, так как влияет не только на 

эффективность работы преподавателей и административного персонала, но и на 

формирование личности обучающихся и их будущее. 

В первую очередь, руководитель определяет миссию и видение своего 

образовательного учреждения, формируя четкое понимание целей и стратегий 

их достижения. Через эту призму проходят все процессы и решения в 

образовательной организации. Эффективный лидер способен не только 

сформулировать эти стратегические цели, но и вдохновить и мотивировать 

коллектив на их достижение. 

Ключевую роль играет способность руководителя к инновационному 

мышлению и адаптации к постоянно меняющемуся образовательному 

ландшафту. Введение инновационных методик обучения, применение новых 

технологий и постоянное стремление к повышению качества образовательного 

процесса – все это напрямую зависит от инициативы и открытости руководителя 

к изменениям [4]. 

Кроме того, важнейшей задачей руководителя является создание в 

образовательном учреждении среды доверия и поддержки, где каждый 

сотрудник может реализовать свой потенциал. Это предполагает развитие 

корпоративной культуры, поощрение инициативы преподавателей и 

сотрудников, а также внимание к их профессиональному и личностному 

развитию [7]. 

Не менее важна и способность руководителя к эффективному управлению 

конфликтами и построению продуктивных командных взаимодействий внутри 

коллектива. Разрешение противоречий, формирование атмосферы 

сотрудничества и взаимопомощи существенно повышают общую эффективность 

работы образовательного учреждения. 

Эффективное руководство структурными подразделениями 

образовательного учреждения требует от руководителя комплексного подхода, 

включающего стратегическое планирование, инновационность, развитие 

корпоративной культуры и командного духа, а также постоянный персональный 
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рост. Именно такой лидер способен оказать существенное влияние на успешное 

функционирование образовательного учреждения в целом и каждого его 

структурного подразделения в частности. 

Основной задачей руководителя является создание благоприятной 

организационной культуры, способствующей развитию и росту каждого 

сотрудника. Руководитель должен быть способен вдохновлять и мотивировать 

коллектив к достижению общих целей и стремлений. Он должен обладать 

навыками коммуникации, умением эффективно делегировать задачи и умением 

разрешать конфликты внутри коллектива. 

Кроме того, руководитель образовательного учреждения должен иметь 

хорошее понимание образовательных процессов, педагогических методик и 

технологий, а также быть готовым к постоянному профессиональному росту и 

обучению. Он должен быть в курсе современных тенденций и инноваций в 

области образования, чтобы успешно внедрять их в работу учреждения. 

Руководителю необходимо умение стратегически мыслить и планировать 

долгосрочные цели развития учреждения, а также эффективно управлять 

ресурсами и бюджетом. Он должен быть готов к принятию решений в сложных 

ситуациях, а также к анализу данных и оценке результатов деятельности 

подразделений [2]. 

Итак, роль руководителя в формировании успешного функционирования 

структурных подразделений образовательного учреждения неоценима. 

Сочетание лидерских качеств, профессионализма, стратегического мышления и 

способности к инновациям позволит руководителю эффективно управлять 

образовательным процессом и обеспечить качественное образование для 

обучающихся. 

Помимо описанных аспектов, следует отметить, что роль руководителя в 

формировании успешного функционирования структурных подразделений 

образовательного учреждения также включает в себя умение строить 

партнерские отношения с родителями учащихся, законодательными и 

надзорными органами, а также другими учреждениями образовательной сферы. 
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Руководителю необходимо иметь понимание важности индивидуализации 

образовательного процесса и поддержки разнообразия потребностей 

обучающихся и персонала. Он должен создавать условия для развития 

творческого мышления, самостоятельности и ответственности среди 

сотрудников и обучающихся [1]. 

Ключевым аспектом успешного функционирования структурных 

подразделений образовательного учреждения является также постоянное 

стремление к качественному обучению и обучаемости. Руководитель должен 

поддерживать профессиональное развитие своего коллектива, обеспечивая 

доступ к обновленным образовательным программам, методикам и технологиям, 

способствующим повышению уровня образования. 

Кроме того, важным аспектом является умение руководителя эффективно 

управлять изменениями и преодолевать сопротивление к инновациям внутри 

образовательного учреждения. Гибкость, открытость к новым идеям и 

способность к адаптации к быстро меняющейся обстановке позволят успешно 

внедрять изменения и повышать качество образовательного процесса [6]. 

Таким образом, роль руководителя в формировании успешного 

функционирования структурных подразделений образовательного учреждения 

является многогранной и требует сочетания разнообразных навыков. 

Для формирования успешного функционирования структурных 

подразделений образовательного учреждения руководитель должен обладать 

определенными качествами, которые способствуют эффективному управлению 

и развитию учреждения. Выделим некоторые ключевые качества руководителя 

образовательного учреждения. 

1. Лидерство [2]. 

Руководитель должен обладать способностью вдохновлять, мотивировать 

и направлять коллектив к достижению общих целей. Он должен быть примером 

для других сотрудников и обучающихся своей энергией, целеустремленностью 

и ответственностью. 

2. Коммуникативные навыки. Руководитель должен уметь эффективно 
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общаться с различными группами людей - сотрудниками, обучающимися, 

родителями, представителями общественности. Открытость к диалогу, умение 

слушать и выражать свои мысли ясно и четко играют важную роль в успешном 

управлении учреждением. 

3. Стратегическое мышление. Руководитель должен иметь способность 

видеть долгосрочные перспективы развития учреждения, анализировать 

текущую ситуацию и принимать обоснованные стратегические решения. 

Планирование и умение определять приоритеты помогают достичь 

поставленных целей. 

4. Эмпатия и понимание [4]. Руководитель должен проявлять заботу о 

своих сотрудниках и обучающихся, уметь поставить себя на их место и 

учитывать их потребности и ожидания. Понимание индивидуальных 

особенностей каждого члена коллектива способствует созданию доверительных 

отношений. 

5. Профессионализм и саморазвитие. Руководитель должен обладать 

высоким уровнем профессионализма, быть в курсе современных тенденций и 

инноваций в области образования, постоянно совершенствовать свои знания и 

навыки. Готовность к саморазвитию и обучению помогает руководителю быть 

успешным в быстро меняющейся образовательной среде. 

Эти качества важны для руководителя образовательного учреждения, 

поскольку они способствуют созданию благоприятной организационной 

культуры, развитию профессионализма сотрудников и обучающихся, а также 

обеспечивают успешное функционирование учреждения в целом. 

Важность руководителя в формировании успешного функционирования 

структурных подразделений образовательного учреждения нельзя 

недооценивать. Лидер играет критическую роль в определении миссии, 

стратегии и курса развития учреждения, становясь главной движущей силой 

инноваций, качества образования и профессионального роста коллектива. 

Способность к адаптации, инновационное мышление, развитие корпоративной 

культуры и умение управлять командой и конфликтами являются ключевыми 
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качествами, которые определяют успех руководителя в этой роли [5]. 

Роль руководителя выходит далеко за рамки административной работы, 

включая в себя мотивацию, вдохновение персонала и студентов, а также 

создание позитивной и продуктивной рабочей среды. Эффективное лидерство 

приводит к повышению качества образовательных услуг, удовлетворенности 

сотрудников и студентов, а также способствует устойчивому развитию 

образовательного учреждения в целом. 

Таким образом, руководитель не только формирует основу для успешной 

работы структурных подразделений, но и является ключевым фактором в 

создании инновационной, вдохновляющей и поддерживающей образовательной 

среды. Это подчеркивает необходимость внимания к выбору и подготовке 

лидеров в сфере образования, а также к их постоянному профессиональному 

развитию и поддержке. 
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Аннотация. Статья рассматривает конкурентоспособность как ключе-

вое преимущество предприятия по отношению к другим компаниям в отрасли, 

как внутри страны, так и за ее пределами. В условиях нестабильной рыночной 

конъюнктуры конкурентоспособность становится решающей движущей силой 

для развития и выживания предприятий. Основное внимание уделено ООО 

«Башнефть-добыча», крупной нефтедобывающей компании. В заключение ста-

тья подчеркивает важность постоянного совершенствования механизмов 

управления конкурентоспособностью, повышения производительности труда и 

рационального использования ресурсов для поддержания и повышения междуна-

родной конкурентоспособности «Башнефть-добыча». 

The article considers competitiveness as a key advantage of an enterprise in re-

lation to other companies in the industry, both domestically and abroad. In the condi-

tions of unstable market conditions, competitiveness becomes a decisive driving force 

for the development and survival of enterprises. The main attention is paid to Bashneft-

Dobycha LLC, a large oil producing company. In conclusion, the article emphasizes 

the importance of continuous improvement of competitiveness management mecha-

nisms, increasing labor productivity and rational use of resources to maintain and im-

prove the international competitiveness of Bashneft-Dobycha. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, ООО «Башнефть-добыча», 
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рыночная конъюнктура, качество нефти, цифровизация, импортозамещение, 

программное обеспечение 

Keywords: competitiveness, Bashneft-Dobycha LLC, market conditions, oil 

quality, digitalization, import substitution, software 

Конкурентоспособность – «преимущество фирмы по отношению к другим 

фирмам данной отрасли внутри страны и за ее пределами» [1, с. 159]. 

В современном мире, где рыночная экономика постоянно развивается и 

претерпевает изменения, конкурентоспособность предприятий становится клю-

чевым фактором успеха и выживания на рынке. Особенно остро этот вопрос 

стоит перед предприятиями, работающими в условиях нестабильной рыночной 

конъюнктуры, когда внешние факторы оказывают сильное влияние на деятель-

ность компаний. 

В рыночной экономике конкурентоспособность предприятия имеет реша-

ющее значение, а конкурентоспособность является движущей силой развития 

предприятия. При старой системе управления в прошлом было много недостат-

ков в работе корпоративной экономики, таких как разрыв между производством 

и спросом, не забота компаний о рынке и продажах, неправильные товары, боль-

шое отставание некоторых продуктов и ряд проблем, повлиявших на развитие 

компании. 

Объектом исследования в нашей статье выступает ООО «Башнефть-до-

быча». Компания разрабатывает более 170 месторождений и располагает суще-

ственными запасами нефти. Все нефтяные месторождения на территории Рес-

публики Башкортостан относятся к отложениям палеозоя, где выделяются семь 

нефтегазоносных комплексов. 

Нефтяная промышленность является отраслью экономики, которая 

направлена на добычу, переработку, транспортировку, хранения и продажу по-

лезного ископаемого- нефти и сопутствующих нефтепродуктов. Предприятия 

нефтедобычи являются крупными организациями с комплексной структурой 

процессов и организации. 

Нефтедобывающие предприятия сталкиваются с переходом к разработке 
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месторождений в «трудноизвлекаемых» регионах и добыче трудноизвлекаемых 

запасов, которые в российской нефтяной индустрии доминируют [4]. Помимо 

этого, среди комплекса проблем исследователи выделяют ухудшение использо-

вания фонда скважин, что приводит к потерям части извлекаемых запасов [4, 5]; 

недостатки природно-климатических зон месторождений нефти [5]. 

Нами был проведен анализ конкурентов ООО «Башнефть-добыча» по кри-

териям конкурентоспособности. 

Таблица 1 - Анализ конкурентоспособности «Башефть добыча» 

 
Наименование Место Качество 

нефти 

Уровень циф-

ровизации 

Це

на 

Импортоза-

мещение 

Развитие 

НИР 

«ННК» («Альянс») 11 10 8 6 9 12 

«Башнефть До-

быча» 

6 3 4 9 5 6 

«Газпром» (госуча-

стие) 

7 7 9 7 12 3 

«Газпром-нефть» 

(госучастие) 

10 8 11 10 7 4 

«Лукойл» 8 14 7 12 11 10 

«НОВАТЭК» 3 2 1 5 10 1 

«РИТЭК» 1 11 3 4 1 2 

«Роснефть» (госу-

частие) 

9 4 14 8 3 11 

«Русснефть» 14 13 12 14 14 14 

«Славнефть» 13 5 13 13 8 8 

«Спредприятий ур-

гутнефтегаз» 

4 6 2 2 6 5 

«ТАИФ-НК» 5 12 6 1 4 9 

«Татнефть»  2 1 5 3 2 7 

«Транснефть» (гос-

участие) 

12 9 10 11 13 13 

 

Эти оценки позволяют сделать вывод о конкурентоспособности «Баш-

нефть-добыча» по сравнению с другими компаниями в отрасли. Например, ком-

пания занимает среднее место по цене, но качество нефти и импортозамещение 

оценены ниже. 

Соответственно на этапе разработки мы должны уделить внимание факто-

рам, которые находятся на низком уровне. 

Поскольку на данный момент важным фактором влияющем на конкурен-

тоспособность является импортозамещение и цифровизация, было принято 
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решение усилить эти оба фактора за счет одного проекта. Так же благодаря дан-

ному проекту повыситься уровень НИР на предприятии и возможно дальнейшее 

развитие данного проекта для усиления других конкурентных преимуществ.  

Поскольку «Башнефть-Добыча применяла в основном зарубежное ПО для 

работы оборудования, проектная идея заключается в следующем: Создание ком-

пании «Башнефть-ЦР» для производства ПО для нефтегазовой отрасли. 

Для первого проекта «Башнефть-ЦР» выбрано ПО для автоматизации про-

цесса принятия управленческих решений. Уже данное ПО позволит выявить эко-

номический эффект для компании, а дальнейшие разработки позволят усилить 

его и даже выйти на рынок ПО для нефтедобывающей отрасли. 

Следует сделать вывод, что проект разработки собственного ПО, позволя-

ющий автоматизировать задачи бизнес-процесса создания программного обеспе-

чения, является экономически выгодным. Об этом говорит положительное зна-

чение экономического эффекта, как общего, так и годового. Срок окупаемости 

составит 5,5 месяцев. Экономия за счет повышения труда исполнителей подпро-

цесса согласования сопроводительной документации в 2,2 раз превышает за-

траты на создание данной экономии. В 2025 году прогнозное значение выручки 

составит 17 799 007 тыс. руб. 

Конкуренция приносит компаниям сильную внутреннюю мотивацию, по-

буждая сотрудников стремиться к первому месту, побуждая компании постоянно 

улучшать отношение и качество обслуживания. В будущем «Башнефть-Добыча» 

должна продолжать совершенствовать свой механизм управления корпоратив-

ной конкурентоспособностью, повышать производительность труда, способ-

ствовать рациональному использованию ресурсов и продолжать повышать меж-

дународную конкурентоспособность компании. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности теологических 

воззрений современных российских евангельских христиан-баптистов, анализи-

руются основополагающие богословские положения их учения. Акцент сделан на 

изменение восприятия этого религиозного направления в современной России в 

контексте специфики многоконфессионального российского общества и прин-

ципов толерантности. 

Ключевые слова: баптизм, протестантизм, менониты, молокане, Свя-

щенное Писание, толерантность 

Abstract. The article examines the characteristics of the theological views of 

contemporary Russian Evangelical Christians-Baptists and analyzes the fundamental 

theological tenets of their doctrine. Emphasis is placed on the changing perception of 

this religious movement in modern Russia within the context of the specifics of Russia's 

multi-confessional society and the principles of tolerance. 

Keywords: Baptism, Protestantism, Mennonites, Molokans, Holy Scripture, 
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tolerance 

Актуальность темы данной статьи обусловлена значительной ролью еван-

гельских христиан-баптистов в современной религиозной жизни верующих рос-

сиян. Баптисты являются самой значимой по численности и влиянию частью 

протестантского сообщества, поэтому их теологические воззрения представляют 

мультидисциплинарный интерес для ученых. Кроме того, в обществе меняется 

навязанное советской антирелигиозной идеологией мнение о баптистах как о ре-

акционной секте, объединяющей малообразованных и негативно настроенных 

по отношению к государству и представителям иных вероисповеданий людей. 

Преодолеть это негативное восприятие возможно лишь при системном изучении 

и переосмыслении теологических воззрений представителей современных еван-

гельских христиан-баптистов [1]. 

Несмотря на то, что история возникновения и развития баптизма на терри-

тории различных регионов современной России достаточно хорошо изучена и 

освещена во многих во научных публикациях, их теологические постулаты не 

подвергались глубокому анализу, что, во многих случаях, стало причиной иска-

женного восприятия идей и основополагающих принципов баптистской веры [3]. 

Для евангельско-христианских баптистов и в период становления и разви-

тия, и в наши дни основным источником теологических знаний является Свя-

щенное Писание. В отличие от православных христиан, они отвергают посред-

ников в процессе получения знаний. Баптисты считают, что каждый верующий 

должен самостоятельно изучать текст Библии, учиться понимать и правильно ин-

терпретировать основные положения Писания. Библия считается абсолютно без-

ошибочным текстом и абсолютным авторитетом для приверженцев данного ре-

лигиозного учения [4].  

Из этого положения вытекают и основные отличия с православными в во-

просах организации богослужений: баптисты отвергают необходимость возведе-

ния храмов, считают идолопоклонством молитвы перед иконами и крестами. По 

их мнению, Всевышнему не нужны посредники для общения с ним. Подобное 

мировоззрение исповедовали меннониты и молокане, которые считаются 
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основоположниками русского баптизма [4]. 

Однако, несмотря на то что баптизм на территории России распростра-

нялся благодаря выходцам из Германии и других стран, где протестантство яв-

ляется основной религией, на теологические воззрения формирующегося еван-

гельско-христианского баптистского движения не могли не оказать значитель-

ного влияния русские религиозные традиции и особенности национального мен-

талитета [2]. 

Для меннонитов и молокан было важно не просто формальное следование 

библейским заповедям, но и соблюдение ряда строгих требований, которые под-

черкивали их уникальный образ жизни. Это проявлялось в требованиях повсе-

дневной бытовой честности, благочестивом поведении (у этой группы проте-

стантов особенно осуждалось любое физическое насилие, сквернословие, гру-

бость), приверженность пацифизму и полный отказ от любых спиртных напит-

ков. Кроме того, для обеих групп были характерны патриархальные взгляды: 

ключевые решения принимались мужчинами, преимущественно зрелого или по-

жилого возраста [5]. 

В то время как влияние западного баптизма, меннонитов и молокан на рос-

сийский баптизм очевидно, воздействие православного богословия, его стерео-

типов и ментальности прослеживается в гораздо меньшей степени. Евангельские 

христиане-баптисты всегда осознавали глубокие теологические различия между 

собой и православием, поэтому никогда сознательно не стремились к подража-

нию его основным положениям. Тем не менее, православие оказало определен-

ное влияние на мировоззрение баптистов через общий культурный контекст [6]. 

В православном богословии добродетельная жизнь рассматривается как 

необходимое условие для духовного преображения верующего через действие 

божественной благодати. Итогом этого процесса, который в богословии носит 

название «теозис», при успешном прохождении, должно стать обретение рай-

ского блаженства на посмертном Божьем суде. Такой подход, разумеется, нико-

гда не был приемлем для баптизма, который утверждает спасение по вере уже в 

земной жизни. Однако, тесная связь веры с делами и образом жизни, а также 
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акцент на практическом богословии и повседневной добродетели, столь харак-

терные для российского баптизма, безусловно, перекликаются с православным 

учением об обожании [2]. 

Под влиянием православного культурного кода религиозное мировоззре-

ние российских баптистов в сравнении с их западными приобрело более эмоци-

ональный характер в сравнении с их западными единоверцами. Это привело к 

тому, что доктринальное богословие играло менее заметную роль в жизни общин 

и отдельных верующих, уступая место глубоким религиозным переживаниям и 

личному опыту веры. Важно отметить, что и в русском православии богословие 

традиционно занимало второстепенное положение. Акцент на христианском об-

разе жизни при относительном пренебрежении к богословским изысканиям, ха-

рактерный для православия, также способствовал тому, что теологические и ве-

роучительные вопросы не становились центральными в славянском баптизме, 

как в Российской империи, так и впоследствии в Советском Союзе [4]. 

Несмотря на явные различия в вероучении, вопросы учения о спасении (со-

териологии) не вызывали значительных разногласий между баптистами и еван-

гельскими христианами в России вплоть до их объединения в 1944 году. Это 

можно объяснить влиянием православного контекста, а также традиций моло-

канства и меннонитства, которые подчеркивали важность самостоятельного изу-

чения Библии без строгого следования кальвинистским схемам. Благодаря этим 

факторам арминианская сотериология, по всей видимости, стала доминирующей 

в российском евангельско-баптистском движении, что устранило почву для воз-

можных споров [1]. 

Различия между баптистами и евангельскими христианами также проявля-

лись в некоторых церковно-практических вопросах. Одним из ключевых момен-

тов было понимание роли и функций пресвитеров. В баптистском вероучении 

пресвитер рассматривается как центральная фигура в церкви, обладающая выс-

шим духовным авторитетом и правом совершения обрядов. В то же время еван-

гельские христиане придерживались более демократичного подхода, делая ак-

цент на идее всеобщего священства верующих. Для них пресвитер выступал 
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прежде всего как ведущий учитель общины, а не как единственный носитель ду-

ховной власти. Это различие отражало стремление части евангельских христиан 

отойти от молоканского наследия, которое предполагало незыблемость автори-

тета служителей, и перейти к более равноправному участию всех верующих в 

жизни церкви, независимо от их возраста или духовного опыта. 

В целом богословские различия между славянскими баптистами и еван-

гельскими христианами в Российской империи были незначительными. Иногда 

отдельные лидеры евангельских христиан создавали искусственные теологиче-

ские конструкции, чтобы подчеркнуть свою обособленность от Союза баптистов, 

особенно в периоды обострения отношений между двумя деноминациями. Од-

нако такие попытки не меняли общей картины близости их вероучений. 

Общая направленность развития обеих ветвей евангельского движения 

прослеживается не только в их стремлении интегрироваться в мировое баптист-

ское сообщество, что подтверждается их совместным участием во Всемирном 

Баптистском альянсе, но и в параллельной эволюции их взглядов на военную 

службу. Первая мировая война, революционные потрясения и начавшаяся граж-

данская война усилили пацифистские настроения как среди евангельских хри-

стиан, так и среди баптистов. Эти тенденции, в той или иной степени, всегда 

присутствовали в отечественной евангельско-баптистской традиции благодаря 

влиянию молоканства и меннонитства. До Первой мировой войны официальная 

позиция Союзов баптистов и евангельских христиан допускала возможность 

несения военной службы верующими. Однако к 1920-м годам обе группы пере-

шли на однозначно пацифистские позиции, которые первоначально даже нахо-

дили поддержку у большевистской власти [6]. 

Тесное взаимодействие и богословская близость между российскими бап-

тистами и евангельскими христианами также проявились в попытках объедине-

ния, предпринимавшихся в 1920-е годы. Неудачи в достижении единства в тот 

период в основном были связаны не с теологическими разногласиями, а скорее с 

организационными и личными противоречиями [3]. 

К концу так называемого «золотого десятилетия» в отечественном 
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евангельско-баптистском движении сложился единый и устойчивый комплекс 

основных богословских взглядов. Этот комплекс в значительной степени опре-

делил мировоззрение служителей и верующих как в советский, так и в постсо-

ветский периоды, став основой для дальнейшего развития движения. 

В настоящее время теологические воззрения российских евангельских хри-

стиан-баптистов остаются прежними: основной авторитет для верующих – это 

Библия. Однако, необходимо отметить, что в изучении Священного Писания и 

его основных постулатов традиционное мировоззрение постепенно дополняется 

научными методами познания – системным и лингвистическим анализом, струк-

турированием и другими. Новые теологические подходы и толкования не отвер-

гаются и не считаются ересью, а внимательно изучаются и анализируются.  

Большое внимание в среде евангельских христиан-баптистов уделяется во-

просам истории сообщества в контексте исторических событий. В настоящее 

время отчетливо прослеживается тенденция к развитию концепции националь-

ной самоидентичности русского баптизма и постепенный отказ от теории без-

условного европейского происхождения этого религиозного направления. 
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Аннотация. В статье проведена оценка уровня развития социальной ин-

фраструктуры сельских территорий Белогорского района Республики Крым. 

На основе интегральных индексов рассмотрены основные показатели, включая 

уровень жизни, состояние жилищно-коммунального хозяйства, доступность 

здравоохранения, образования, культуры, транспорта и связи. Выявлены лиди-

рующие и отстающие поселения, проанализированы сильные и слабые стороны 

инфраструктуры каждой территории. 

The article assesses the level of development of social infrastructure in rural 

areas of the Belogorsk region of the Republic of Crimea. Based on integral indices, the 

main indicators are considered, including the standard of living, the state of housing 

and communal services, accessibility to healthcare, education, culture, transport and 

communications. Leading and lagging settlements were identified, and the strengths 

and weaknesses of the infrastructure of each territory were analyzed. 

Ключевые слова: Белогорский район, сельские территории, социальная 

инфраструктура, интегральный индекс, уровень развития 
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level of development 

Белогорский район — это административно-территориальная единица в 

центральной части Республики Крым. Район включает городское и сельские по-

селения, которые являются важной частью региона, характеризующейся преиму-

щественно сельскохозяйственной специализацией. Белогорский район отлича-

ется сочетанием богатой природной среды и необходимости улучшения инфра-

структуры для повышения уровня жизни и реализации экономического и тури-

стического потенциала [1]. 

Сельские территории являются важной частью социально-экономического 

развития региона, обеспечивая производство сельскохозяйственной продукции, 

сохранение природных и культурных ресурсов. Однако качество жизни в сель-

ской местности во многом зависит от состояния инфраструктуры. Белогорский 

район Республики Крым представляет собой типичный пример сельских терри-

торий с разнообразным уровнем инфраструктурного обеспечения. Оценка теку-

щего состояния инфраструктуры является важным шагом для планирования ре-

гионального развития, повышения уровня жизни населения и уменьшения дис-

пропорций между населенными пунктами [2]. 

Изучение инфраструктуры сельских территорий Белогорского района Рес-

публики Крым обусловлено необходимостью устранения существующих дисба-

лансов в развитии регионов. Недостаточная обеспеченность социальной инфра-

структурой, включая здравоохранение, образование, транспорт и коммунальные 

услуги, приводит к снижению качества жизни, миграции населения в города и 

замедлению экономического роста сельской местности. Проведение оценки поз-

волит выявить основные проблемы, определить ключевые направления модер-

низации и предложить практические рекомендации для повышения конкуренто-

способности сельских территорий в регионе. 
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Таблица 1 – Интегральные индексы по блокам показателей, характеризующих 

уровень развития социальной инфраструктуры сельской территорий  

Белогорского района 

 

Белогорский район 

Блок 

Всего (средне-

арифметическое) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Белогорское городское 

поселение 
2 2 2 2 2 2 2 2 2,00 

Зуйское сельское поселе-

ние 
2 2 1 2 2 2 1 2 1,75 

Ароматновское сельское 

поселение 
1 1 1 1 2 1 1 1 1,13 

Богатовское сельское по-

селение 
1 1 0 1 1 0 1 0 0,63 

Васильевское сельское 

поселение 
1 1 1 1 1 1 1 1 1,0 

Вишенское сельское по-

селение 
1 1 1 1 1 1 1 1 1,0 

Зеленогорское сельское 

поселение 
2 2 2 2 2 2 2 2 2,0 

Земляничненское сель-

ское поселение 
1 1 1 1 1 1 1 1 1,0 

Зыбинское сельское посе-

ление 
1 1 1 1 1 0 1 1 0,88 

Криничненское сельское 

поселение 
1 1 0 1 1 0 1 0 0,63 

Крымскорозовское сель-

ское поселение 
2 2 2 2 2 2 1 2 1,88 

Курское сельское поселе-

ние 
2 2 2 2 2 2 2 2 2,0 

Источник: составлено автором на основе [3] 

 

Таким образом, для повышения уровня социальной инфраструктуры в ме-

нее развитых населенных пунктах рекомендуется разработать целенаправленные 
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меры по улучшению состояния различных блоков показателей, с фокусом на здо-

ровье, образование и инфраструктуру. 

Таблица 2 – Сводный рейтинг сельских территорий по уровню развития  

социальной инфраструктуры 

 
Место Уровень развития со-

циальной инфра-

структуры 

Район Сводный 

рейтинг 

1 Высокий Белогорское городское поселение 2,0 

2 Зеленогорское сельское поселение 2,0 

3 Курское сельское поселение 2,0 

4 Выше среднего Крымскорозовское сельское поселение 1,88 

5 Зуйское сельское поселение 1,75 

6 Ароматновское сельское поселение 1,13 

7 Ниже среднего Васильевское сельское поселение 1,0 

8 Вишенское сельское поселение 1,0 

9 Земляничненское сельское поселение 1,0 

10 Низкий Зыбинское сельское поселение 0,88 

11 Богатовское сельское поселение 0,63 

12 Криничненское сельское поселение 0,63 

Источник: составлено автором на основе таблицы 1 

 

Сводный рейтинг показывает значительные различия в уровне развития со-

циальной инфраструктуры сельских территорий Белогорского района. Лидерами 

являются Белогорское городское, Зеленогорское и Курское поселения (рейтинг 

2,0), аутсайдерами — Богатовское и Криничненское поселения (0,63). Основной 

проблемой является дисбаланс в обеспеченности инфраструктурой, что требует 

приоритетного внимания к поселениям с низкими показателями. 

Для улучшения ситуации в сельских поселениях Белогорского района с 

низкими показателями социальной инфраструктуры можно предложить следую-

щие рекомендации: 

1. Модернизация дорог: необходимо привести в порядок существующие 

дороги, особенно грунтовые, и провести работы по улучшению связности между 

населёнными пунктами и более крупными городами [4]. 
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2. Ремонт и модернизация систем водоснабжения и водоотведения: в 

первую очередь, необходимо решить проблемы с качественным водоснабжением 

и обеспечением водоотведения, особенно в летний период [3]. 

3. Улучшение доступа к медицинским услугам: обеспечить население ме-

дицинскими пунктами (ФАПами) с необходимым оборудованием и квалифици-

рованным персоналом [4]. 

4. Ремонт и оснащение образовательных учреждений: модернизировать 

школы и детские сады, улучшив условия для детей [2]. 

Внедрение этих рекомендаций требует комплексного подхода с участием 

местных властей, государственных структур и частных инвесторов. Устранение 

инфраструктурных дефицитов поможет повысить качество жизни и снизить уро-

вень миграции, создавая более привлекательные условия для проживания и раз-

вития сельских территорий Белогорского района. 
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Аннотация. В статье изучена этиология возникновения синдрома Ку-

шинга у кошек, симптомы при возникновении синдрома и диагностика данного 

заболевания, а также рассмотрено лечение животных и профилактика.  

The article examines the etiology of Cushing's syndrome in cats, symptoms of 

the syndrome and the diagnosis of this disease, as well as the treatment of animals and 

prevention.  
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Синдром Кушинга у кошек, также известный как гиперкортицизм, пред-

ставляет собой заболевание, вызванное избыточной продукцией гормона корти-

зола надпочечниками. Это состояние может развиваться по различным причи-

нам, и его проявления могут значительно варьироваться в зависимости от инди-

видуальных особенностей животного. 

Главная функция кортизола заключается в регулировании различных ме-

таболических процессов, ответах организма на стресс и поддержании гомео-

стаза. При избытке этого гормона у кошек начинаются нарушения, которые мо-

гут затрагивать многие системы организма. Существуют две основные 
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категории, по которым можно классифицировать причины синдрома Кушинга. 

Первая из них касается эндогенных факторов – это те случаи, когда выра-

ботка кортизола увеличивается из-за проблем в организме, таких как аденома ги-

пофиза, которая стимулирует гиперсекрецию адренокортикотропного гормона 

(АКТГ). Это приводит к повышенной активности кортикостероидов в надпочеч-

никах. Вторая категория связана с экзогенными факторами, когда состояние воз-

никает вследствие длительного применения кортикостероидов в виде лекар-

ственных препаратов. Такое использование может вызвать так называемый «спу-

танный» гиперкортицизм, когда организм начинает вырабатывать кортизол в из-

бытке. 

Синдром Кушинга может проявляться разнообразными симптомами, кото-

рые могут варьироваться от животного к животному. Наиболее распространен-

ные симптомы включают: 

1. Изменения в аппетите: кошки с синдромом Кушинга обычно испыты-

вают значительное увеличение аппетита, известное как гиперфагия, что может 

привести к быстрому набору массы тела. Это связано с нарушениями метабо-

лизма, которые возникают в результате избытка кортизола. 

2. Увеличение массы тела: часто животные становятся более полными, 

особенно в области живота, что может вызывать заметное увеличение обхвата 

талии. Это также может сопровождаться потерей мышечной массы, что приво-

дит к значительному изменению внешнего вида животного. 

3. Изменения в шерстном покрове: у кошек может наблюдаться истонче-

ние шерсти, особенно на боках, животе и задних лапах. Шерсть может стать туск-

лой, сухой и легко выпадать. Часто также встречается появление чрезмерного 

количества перхоти. 

4. Полиурия и полидипсия: избыточный уровень кортизола может вызы-

вать проблемы с почками, что приводит к увеличению мочеиспускания (поли-

урия) и жажды (полидипсия). Кошки могут начать пить гораздо больше жидко-

сти, чем обычно, что, в свою очередь, сопровождается учащенным мочеиспуска-

нием. 
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5. Изменения в поведении: некоторые кошки могут стать менее активными 

и проявлять апатию или потерю интереса к играм и обычным активностям. Это 

может быть связано как с физическим состоянием, так и с возможными сопут-

ствующими заболеваниями. 

6. Инфекции и дерматологические проблемы: из-за ослабленного иммун-

ного ответа у кошек могут возникнуть различные кожные инфекции, а также дру-

гие дерматологические заболевания. Например, могут появляться гнойные вос-

паления, зуд или аллергические реакции. 

7. Снижение мышечной массы: в результате метаболических изменений 

может наблюдаться потеря мышечной массы, что также может стать заметным 

для владельца, особенно в области спины. 

8. Другие симптомы: в более запущенных случаях могут появляться симп-

томы, такие как затрудненное дыхание, высокая утомляемость, солнечные ожоги 

на участках кожи с истонченными шерстями или даже развитие диабета [1, с. 

343]. 

Диагностика синдрома Кушинга у кошек требует комплексного подхода и 

может быть довольно сложной. Обычно она начинается с тщательного сбора 

анамнеза и физикального обследования, чтобы оценить состояние животного и 

выявить возможные признаки заболевания. Важно отметить, что многие симп-

томы могут быть неспецифичными и могут перекрываться с другими заболева-

ниями.  

Одним из первых шагов в диагностике является анализ крови. В этом слу-

чае могут проводиться следующие тесты. Общий анализ крови помогает выявить 

общие изменения в состоянии крови, которые могут указывать на наличие забо-

левания. Биохимический анализ позволяет оценить функцию печени и почек, а 

также уровни электролитов и других веществ, которые могут быть изменены при 

гиперкортицизме.  

Специфическим тестом для диагностики синдрома Кушинга является тест 

с дексаметазоном. Он заключается в измерении уровня кортизола в крови после 

введения дексаметазона, синтетического глюкокортикоида. В норме уровень 
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кортизола должен снизиться после дексаметазонового теста, однако у животных 

с синдромом Кушинга этот уровень может оставаться высоким.  

Еще одним важным диагностическим инструментом является измерение 

уровня кортизола в моче. Тест на свободный кортизол в моче позволяет опреде-

лить, есть ли избыток кортизола в организме. При положительном результате 

этот тест может подтвердить или опровергнуть диагноз гиперкортицизма.  

Кроме того, могут быть использованы визуализирующие методы, такие 

как ультразвуковое исследование абдоминальной области, для оценки состояния 

надпочечников и исключения возможных опухолей или новообразований. УЗИ 

может помочь выявить, есть ли опухоли, которые могут являться причиной син-

дрома Кушинга.  

Иногда, для окончательной диагностики, может потребоваться и МРТ, осо-

бенно если имеется подозрение на протрузии в области гипофиза, которая также 

может быть источником увеличения уровней кортизола в организме [2]. 

Лечение синдрома Кушинга у кошек требует индивидуального подхода и 

может включать как медицинские, так и хирургические методы терапии, в зави-

симости от причины заболевания и состояния животного. 

Первоначально следует понять, что синдром Кушинга часто вызывается 

сильно увеличенной выработкой кортизола, из-за чего важно устранить перво-

причину. Наиболее распространенными причинами, вызывающими гиперкорти-

цизм у кошек, являются опухоли надпочечников или гипофиза. Такие опухоли 

могут отличаться по своему происхождению и поведению, что также влияет на 

выбор метода лечения. 

При опухолях гипофиза, которые приводят к избыточной выработке АКТГ, 

может быть назначено медикаментозное лечение, направленное на снижение 

уровня кортизола. Одним из препаратов, часто используемых в данном случае, 

является трилиптена (например, препарат Vetoryl), который помогает подавить 

секрецию кортизола за счет воздействия на надпочечники. 

Если причиной синдрома Кушинга является опухоль надпочечника, хирур-

гическое вмешательство сильно увеличивает шансы на выздоровление. 
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Операция может включать удаление опухоли, однако следует учитывать возмож-

ные риски, связанные с анестезией и самой операцией, а также реабилитацион-

ным периодом. 

В некоторых ситуациях, если хирургическое вмешательство невозможно 

или нецелесообразно, можно назначить альтернативные препараты. Они могут 

включать такие медикаменты, как митотан и кетоконазол, которые действуют 

более системно, воздействуя на синтез кортизола. 

Что касается профилактики синдрома Кушинга, то, к сожалению, не суще-

ствует специфических профилактических мер, которые могли бы гарантировать 

предотвращение этого заболевания. Тем не менее, поддержание общего здоровья 

кошки может снизить риск развития многих эндокринных заболеваний. Это 

включает в себя обеспечение сбалансированного питания, регулярные профи-

лактические осмотры и тесты, поддержание активного образа жизни и контроль 

за весом питомца. Также важно следить за состоянием кошки и вовремя реаги-

ровать на изменения в поведении, аппетите, активности или внешнем виде, так 

как ранняя диагностика и лечение делают прогноз более благоприятным. 
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Аннотация. Данная статья рассматривает некоторые проблемы возни-

кающие у работы правоохранительных органов при расследовании экономиче-

ских преступлений совершаемых в сфере управления многоквартирными до-

мами. Автор указывает на недостаточную разработанность теоретических 

положений основ расследования эконмических преступлений в сфере жилищно-

коммунального хозяйства. 

Annotation. This article examines some of the problems that arise in the work 

of law enforcement agencies in the investigation of economic crimes committed in the 

management of apartment buildings. The author points out that the theoretical provi-

sions of the fundamentals of the investigation of economic crimes in the field of housing 

and communal services are insufficiently developed. 
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На данный момент проблема противодействия преступности в сфере жи-

лищно-коммунального хозяйства занимает одно из ведущих направлений в ра-

боте правоохранительных органов. Занимая важную роль в социально-политиче-

ском секторе государства, отрасль жилищно-коммунального хозяйства представ-

ляет собой важный элемент в социальном благополучии населения поскольку яв-

ляется источником обеспечения потребителей основными жизненно важными 

ресурсами. Ряд современных экономических исследований позволяет спрогно-

зировать высокий рост экономических   преступных деяний в будущем, а также 

предопределяет усиление внимания к данной сфере со стороны лиц, имеющих 

отношение к преступному миру. 

Высокий уровень латентности экономических преступлений, совершае-

мых при управлении многоквартирными домами, предопределил особый науч-

ный интерес к данной проблеме в соответствующей среде. Раскрытие рассмат-

риваемых нами экономических преступлений осложняет наличие противоречи-

вой системы нормативно-правового регулирования, а также активное финанси-

рование данной сферы за счет значительных поступлений денежных средств от 

основных потребителей жилищно-коммунальных ресурсов – собственников по-

мещений. Как уже отмечалось нами выше, особую проблему в рассматриваемой 

сфере составляет высокий уровень латентной преступности в отрасли жилищно-

коммунального хозяйства [2, с. 56].  

Для расследования преступлений в сфере управления многоквартирными 

домами требуется «разработка и внедрение достаточной теоретической основы 

для разрешения типичных практических проблем» [1, с. 221]. Отсутствие четких 

критериев при квалификации данных противоправных действий, а именно в уго-

ловно-правовом и криминологическом аспектах, не позволяет относить конкрет-

ное преступление к сфере жилищно-коммунального хозяйства.  

При изучении современной следственной практики исследователи опреде-

ляют следующие основные направления преступлений совершаемых 
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руководителями организаций при управлении многоквартирными домами: не-

правомерное использование денежных средств, выделяемых на выполнение ре-

монтно-строительных работ; неправомерное использование и хищение денеж-

ных средств, полученных от собственников помещений многоквартирных домов 

в счет оплаты взносов на капитальный ремонт и содержание жилищного фонда. 

Фактором «содействующим» совершению экономических преступлений в 

сфере управления многоквартирными домами является конкуренция норм граж-

данского, жилищного и уголовного законодательства воздействующих на одни 

и те же объекты, что в свою очередь способствует «приспособлению» преступ-

ников к существующей правовой действительности.  

Ряд исследователей определяет «ффективной мерой в борьбе с экономиче-

скими преступлениями в сфере управления многоквартирными домами, возмож-

ность подвергать процессуальной оценке обстоятельства, предшествовавшие за-

ключению контракта, договора с контрагентами. Действительно, установление 

механизма совершения преступления, а также изучение корыстного мотива и 

личной заинтересованности лиц необходимо проводить на предварительной ста-

дии заключения договоров для верной квалификации данных деяний. 

Возможность надлежащим образом сотрудникам правоохранительной си-

стемы изучить финансовые операции контрагентов управляющей организации, а 

также проанализировать процесс составления дефектных ведомостей и ло-

кально-сметного расчета, позволило бы выявить немотивированное завышение 

объема фактически выполненных работ, а также обнаружить фактическое ис-

пользование дешевых стройматериалов взамен более дорогостоящих при прове-

дении ремонтных работ общего имущества многоквартирных домов. Считаем 

необходимым при расследовании экономических преступлений в сфере управ-

ления многоквартирных домов уделять особое внимание анализу финансово-хо-

зяйственной деятельности управляющих организаций.  

Осложняющим фактором в расследовании экономических преступлений 

является предоставление налоговой отчетности по упрощенной системе налого-

обложения (на основании книги прихода и расхода денежных средств), что 
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позволяет управляющим организациям исключить возможность проведения в 

отношении последних судебно-бухгалтерских экспертиз. Детальное изучение 

документов, содержащие сведения относительно информации исполнительного 

характера и бухгалтерского оформления, а именно накладные, ведомости, 

справки, расчеты, представляется в данном случае – невозможным.  

О. В Лапин, отмечает, что «одной из основных причин возвращения мате-

риалов процессуальных проверок, проводимых следственными органами без со-

гласования вопроса о возбуждении уголовного дела, является отсутствие заклю-

чений судебно-бухгалтерских экспертиз» [3, с. 89].  

Как правило, при расследовании данных уголовных дел перед сотрудни-

ками правоохранительной системы предстает задача в установлении местона-

хождения и изъятия необходимой документации, а также в исследовании финан-

сово-хозяйственной деятельности управляющей организации. Необходимость в 

отслеживании движения денежных средств по расчетным счетам организаций, а 

также ряд других дополнительных мероприятий, которые приходится сотрудни-

кам проводить в ходе следствия указывает на ряд несовершенств в действующей  

Исходя из вышеизложенного, мы пришли к выводу, что проведение про-

цессуальной проверки в отношении управляющей организации будет считаться 

эффективной при возможности детально изучить и надлежащим образом проана-

лизировать основную бухгалтерскую документацию предприятия. Кроме того, 

изучение вышеуказанной документации может представлять собой эффектив-

ную стадию перед непосредственным проведением судебно-бухгалтерской экс-

пертизы в отношении финансово-хозяйственной деятельности управляющей ор-

ганизации. 

В свою очередь, применение упрощенной системы налогообложения 

управляющими организациями влечет за собой создание препятствующих фак-

торов для правоохранительных органов при расследовании экономических пре-

ступлений.  Мы также согласны с другими исследователями в том, что увеличе-

ние экономических преступлений влияет на показатели виктимилогизированно-

сти граждан и как следствие проявляется в их неспособности противостоять 
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преступности. 
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Аннотация. В статье освещается структура и специфика творческого 

процесса с точки зрения зарубежных психологических концепций XX века. Рас-

сматриваются этапы творческого процесса в учениях Г. Гельмгольца, Г. Уол-

леса и А. Пуанкаре. Выявляются особенности творческого мышления с позиций 

ассоциативного, гештальтистского и гуманистического направлений психоло-

гии. Представлены основные положения коллективных концепций творчества, 

к числу которых относится брейншторминг, синектическая концепция творче-

ства и концепция индуцирования психоинтеллектуальной деятельности. 

The article highlights the structure and specifics of the creative process from the 

point of view of foreign psychological concepts of the 20th century. The stages of the 

creative process in the teachings of G. Helmholtz, G. Wallace and A. Poincare are 

considered. The features of creative thinking from the standpoint of associative, Gestalt 

and humanistic areas of psychology are revealed. The main provisions of collective 

concepts of creativity are presented, which include brainstorming, the synectical con-

cept of creativity and the concept of inducing psychointellectual activity. 

Ключевые слова: психология творчества, творческий процесс, творче-

ская деятельность, творческое мышление, коллективное творчество  

Keywords: psychology of creativity, creative process, creative activity, creative 

thinking, collective creativity 
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В традиционном понимании творчество представляет собой деятельность 

по созданию качественно новых объектов. Новизна выступает основным крите-

рием творчества, ведь, как пишет В. И. Мельник, «данная деятельность и её ре-

зультат приобретают иной характер, чем обычная репродуктивная деятельность 

людей» [1, с. 126]. Проблема творчества широко освещена в контексте как фило-

софских исканий, так и психологических концепций. Однако если философская 

наука стремится выявить сущность процесса формирования нового бытия, ис-

следуя «глубину» творческого процесса, то психологические теории пытаются 

объяснить структуру последнего, раскрывая его «ширину». Так, «в отличие от 

психологии творчества, направленной, главным образом, на изучение структур-

ных особенностей творческого акта субъекта, философия творчества рассматри-

вает последнее как целостный и полимодальный феномен» [2, с. 51]. В этой связи 

психология исследует творчество, прежде всего, как деятельность во всём её 

многообразии, в силу чего для психологических учений характерно выделение 

различных видов творчества – научного, художественного, социального, техни-

ческого, философского, религиозного и пр. Действительно, «в контексте психо-

логических исканий творчество рассматривается чаще всего с позиций деятель-

ностного подхода, который… берёт своё начало в теории активности субъекта 

немецкой классической философии. Этот подход определяет фокус внимания на 

изучении видовой структуры творчества» [3, с. 91]. Тем не менее, в психологии 

достаточно внимания уделяется и исследованию общих закономерностей твор-

ческого процесса, свидетельством чего является обилие рассматриваемых ниже 

зарубежных концепций творчества XX столетия. 

Ещё в XIX веке немецкий психолог Г. Гельмгольц детально описал про-

цессуальную природу творческого акта, а также технологию совершения науч-

ных открытий, в которой выделил стадии подготовки, инкубации и озарения. Не 

менее значимой концепцией, раскрывающей природу творческого процесса и 

выявляющей основные его этапы, является четырёхзвенная модель Г. Уоллеса, 

предложенная им в 1926 году. Эта модель описывает схожие этапы процесса 

творчества: подготовительная стадия (формулирование задачи и изначальных 
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способов её решения), инкубация идеи (отвлечение от попыток решения задачи и 

переключение внимания на повседневные вопросы), инсайт (внезапное интуи-

тивное проникновение в суть проблемы и методы её разрешения) и проверка (во-

площение родившейся идеи посредством практической деятельности). При этом 

следует отметить, что если крайние этапы осуществляются субъектом осо-

знанно, то инкубация идеи и инсайт обладают бессознательной природой. 

В начале XX века условия инсайта описывал французский психолог Т. 

Рибо: «Когда эта скрытая работа в достаточной степени выполнена, идея реше-

ния является внезапно, вследствие умышленного умственного напряжения или 

при каком-нибудь умственном замечании, как бы поднимающим завесу, за кото-

рой скрывался образ предполагавшегося решения» [4]. А. Г. Данилин полагает, 

что для достижения такого «когнитивного взрыва» необходимо «длительное и 

непрерывное напряжение ума, связанное с долгим предварительным изучением 

предмета» [5, с. 18]. Однако для наступления инсайта зачастую этого оказыва-

ется недостаточно. Судя по биографическим описаниям ряда творческих деяте-

лей, должно произойти некоторое случайное событие, осуществиться удачное 

стечение обстоятельств, имеющих абсолютно второстепенное значение в отно-

шении творческого процесса и субъекта. Так или иначе, в результате озарения 

проблема, долго не находившая решения в уме творца, внезапно обретает новые 

интерпретационные краски и видится совершенно в ином свете на фоне реализа-

ции цепочки случайных событий. После инсайта противоречивые и путанные об-

рывки информации становятся осмысленными, обретая практический смысл, а 

неполнота проблемной ситуации сменяется «чувством» гармонии и «ощуще-

нием» красоты. 

Схожая с концепцией Уоллеса теория творческого процесса была описана 

французским математиком А. Пуанкаре. Она также включает четыре этапа:  

1) безрезультатные попытки решения поставленной исследователем за-

дачи;  

2) отвлечение от задачи;  

3) внезапное озарение и возникновение в сознании понимания способов 



II Международная научно-практическая конференция: 

«Наука и технологии: современное состояние актуальных проблем» 

 

42 

 

решения задачи при нахождении в обстоятельствах, абсолютно не связанных с 

задачей;  

4) доработка обнаруженного решения и его реализация за счёт практиче-

ской деятельности. Вне всякого сомнения, наиболее интересным и загадочным 

этапом творческого процесса является стадия озарения – инсайт, случайность ко-

торого Г. Гельмгольц описывает следующим образом: «Мысль осеняет нас вне-

запно, без усилия, как вдохновение… Она никогда не рождается в усталом мозгу 

и никогда – за письменным столом» [6]. Однако не менее значимой для осмыс-

ления специфики творческого акта предстаёт и стадия инкубации, когда, по 

мысли многих теоретиков творчества, бессознательное активизируется с 

наибольшей силой, потому как на этом этапе субъект отвлекается от непосред-

ственного поиска решения задачи и переключает своё внимание на задачи жи-

тейского толка. Плодотворность периода инкубации часто объясняется возмож-

ностью отдыха от изучаемой проблемы или невмешательством сознания в дея-

тельность бессознательного.  

Однако уделять внимание только бессознательным стадиям творческого 

акта нецелесообразно, поскольку сознательные этапы творчества играют не ме-

нее важную роль. Действительно, достичь инсайта без продолжительной и тща-

тельной работы попросту невозможно (равно как и без сознательной деятельно-

сти), на что также указывают многие теоретики и практики творчества. В этой 

связи ассоциативная психология тяготеет к абсолютизации рациональной сто-

роны творческого процесса, вследствие чего мало внимания уделяет интуитив-

ным компонентам творческого мышления, которое, согласно взглядам Т. Ци-

гена, подчиняется закону строгой необходимости и осуществляется по принципу 

ассоциации идей: «Всякое представление вызывает за собой или такое представ-

ление, которое сходно с ним по содержанию, или же такое, с которым оно часто 

возникало в одно и то же время» [7]. Пытаясь объяснить процесс творческого 

мышления, А. Бен отмечал, что последнее возможно лишь в случае радикального 

пересмотра угла зрения на изучаемый предмет, т.е. в процессе борьбы с устояв-

шимися ассоциативными связями [8]. Таким образом, представители и 
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последователи ассоциативной психологии фактически обошли стороной интуи-

тивный компонент творческого мышления и акцентировали внимание, в основ-

ном, на сознательных характеристиках когнитивных процессов. 

Гештальтистская теория творчества исходит из утверждения целостности 

восприятия, несводимого к сумме его отдельных частей, и понимает творческое 

мышление как процесс перестройки образов, продолжающийся до тех пор, пока 

не будет найден необходимый для решения той или иной задачи гештальт, при-

водящий к внезапному озарению – инсайту. Говоря иначе, главным принципом, 

определяющим творческий процесс с точки зрения гештальтистского подхода, 

предстаёт «процесс синтеза целостной картины определённой части материаль-

ного или духовного мира» [9]. При этом стремление субъекта иметь адекватное 

и целостное представление о сути решаемой задачи определяет грамотную по-

становку вопросов, с чего и начинается процесс творческого исследования. Сам 

инсайт, сопровождающийся возникновением в сознании новой идеи, достигается 

в конечном итоге благодаря тому, что субъект стремится устранить внутреннее 

напряжение, связанное с неполнотой его знаний об изучаемом объекте, что и 

обуславливает процесс постоянного направленного творческого поиска. В то же 

время в гештальтистском подходе нередко абсолютизируется бессознательная 

сторона творческого мышления, что приводит к пассивной созерцательности 

субъекта в ходе его творческого взаимодействия с проблемной ситуацией. 

Под углом зрения гуманистической психологии творчество раскрывается, 

главным образом, как процесс самоактуализации человека, вокруг которого вы-

страиваются все остальные виды и сферы человеческой деятельности. По мысли 

К. Роджерса, творческая самоактуализация человека способствует не только по-

явлению научных открытий и художественных произведений, но и творению че-

ловеком самого себя: «Нет существенной разницы в творчестве при создании 

картины, литературного произведения, симфонии, …развитии научных теорий, 

поиске новых особенностей в человеческих отношениях или создании новых 

граней собственной личности» [10, с. 82]. Важнейшими детерминантами творче-

ского процесса К. Роджерс полагает открытость субъекта новому опыту, 
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способность к нестандартному сочетанию различных элементов, а также благо-

приятные внешние условия, способствующие свободе творческого самовыраже-

ния.  

Рассмотрение специфики творческого процесса в контексте психологиче-

ского дискурса было бы неполным без обращения к концепциям коллективного 

творчества. Говоря о природе последнего, польский психолог А. Матейко под-

чёркивает его диалектический характер. Иными словами, коллективное творче-

ство характеризуется борьбой двух противоположных тенденций, одна из кото-

рых раскрывается как «спаянность коллектива», а другая – как «перерождение 

спаянности в закостенение» [11, с. 6]. Снятие этого противоречия означает син-

тетическое единство интересов конкретного человека, обладающего индивиду-

альной творческой свободой, и принципов коллективного взаимодействия. При 

этом критериями эффективности коллективного творчества, под углом зрения О. 

С. Советовой, выступают нахождение общего языка коммуникации, терпимость 

к интровертивному поведению некоторых участников, совмещение знаний из 

разных сфер человеческой деятельности и другие [12]. Для успешного функцио-

нирования творческого коллектива как общности людей, нацеленной на реали-

зацию единых творческих интересов, с точки зрения Ч. М. Гаджиева, необхо-

димы такие факторы, как грамотная организация процесса непрерывного произ-

водства творческих идей, эффективное разделение творческого труда за счёт це-

лесообразного применения соответствующей методологии, а также коллектив-

ное воодушевление, позволяющее решать творческие задачи в максимально ко-

роткие сроки и наиболее продуктивным образом [13, с. 271]. 

Одной из самых распространённых концепций коллективного творчества 

является брейншторминг («мозговой штурм»), суть которого сводится к стиму-

лированию продуктивного мышления путём преодоления барьеров в виде кон-

тролирующих и оценивающих «компонентов» сознания – привычек мышления, 

стереотипных форм принятия решений, страха неудачи, критики и т.д. Для дез-

актуализации подобного рода механизмов, препятствующих творческому мыш-

лению, коллективный творческий процесс разбивается на этап генерации 
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новаторских идей и этап их критической оценки. В рамках первого этапа участ-

ники мозгового штурма выдвигают максимальное количество идей, связанных с 

конкретной проблемой, нуждающейся в решении, что повышает шансы на воз-

никновение действительно нестандартных и оригинальных подходов. На этом 

этапе запрещена критическая оценка любых (даже самых абсурдных) идей, воз-

никающих в процессе коллективного творчества. Суть второго этапа заключа-

ется в рациональной оценке всех представленных идей и отборе тех из них, ко-

торые представляются группе наиболее адекватными, удачными, ценными и по-

тенциально перспективными. Таким образом, эффективность мозгового штурма 

обуславливается «снятием» страха негативной оценки и созданием благоприят-

ных условий для активизации творческого потенциала каждого участника. 

В отличие от концепции мозгового штурма, апеллирующей к ассоциатив-

ному мышлению участников, синектическая концепция творчества использует 

аналогии, среди которых различаются прямые (сравнение исследуемого объекта 

с другим существующим объектом), символические (парадоксальное определе-

ние специфики разрешаемой проблемы), фантастические (поиск необычных 

способов решения задачи) и эмпатические (мысленное и эмоциональное отож-

дествления участника с изучаемым предметом или явлением). Помимо этого, си-

нектический подход допускает возможность критики высказываемых в ходе 

группового творчества идей, что позволяет сразу же их совершенствовать. Не 

менее важной характерной особенностью синектического подхода к коллектив-

ному творчеству также является стабильный состав участников, что обеспечи-

вает слаженность взаимодействия. Следует также отметить, что синектический 

поход гораздо больше внимания, нежели мозговой штурм, уделяет технологии 

совместных решений, в то время как «обучение творческому общению происхо-

дит путём включения новичка в группу опытных синекторов» [14, с. 32]. Заслу-

живает внимания и концепция индуцирования психоинтеллектуальной деятель-

ности, согласно которой каждый участник коллектива выступает в качестве 

определённой ролевой модели и с помощью наводящих вопросов старается ак-

тивизировать психоинтеллектуальную деятельность другого участника. Вместе 
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с тем участники действуют в соответствии с заранее обозначенными «схемами» 

поведения, задаваемыми заранее определёнными ролями. Несмотря на опреде-

лённую эффективность представленных коллективных подходов к творчеству, 

как замечает Я. А. Пономарёв, «внутренний механизм изучаемых явлений оста-

ётся невскрытым “чёрным ящиком”» [15, с. 293]. 

Таким образом, рассмотренные выше концепции индивидуального и кол-

лективного творчества позволяют выделить особенности творческого процесса, 

творческого мышления и творческой деятельности в целом. К таким особенно-

стям можно отнести внезапность и спонтанность озарения (инсайта) как интуи-

тивного обнаружения субъектом решения творческой задачи, детерминирован-

ность инсайта кропотливой (и часто поначалу безуспешной) работой по вопло-

щению творческого замысла, значимость как сознательных (рациональных), так 

и бессознательных (иррациональных и эмоциональных) составляющих творче-

ского мышления, а также важность определённых субъективных и объективных 

условий для реализации как индивидуального, так и коллективного творчества. 

Творчество немыслимо без таких компонентов, как «внутренняя свобода, спон-

танность, стихийность, непредсказуемость и импровизационность» и «является 

кульминацией деятельности человека, посредством которой последний наиболее 

полновесно развёртывает свои сущностные силы» [16, с. 255-256]. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу структуры (стадий и этапов) 

творческого процесса в рамках психологических учений отечественных теоре-

тиков творчества XX века. Выявляются специфические особенности процесса 

и субъекта творчества. Представлены основные положения концепций творче-

ства таких исследователей, как Я. А. Пономарёв, П. К. Энгельмейер, Б. А. Лезин, 

М. А. Блох, П. М. Якобсон, Г. С. Альтшуллер, И. С. Сумбаев, А. Л. Галин, Г. Я. 

Буш и А. Н. Леонтьев. 

The article is devoted to the analysis of the structure (stages and phases) of the 

creative process within the framework of the psychological teachings of Russian crea-

tive theorists of the XX century. The specific features of the process and the subject of 

creativity are revealed. The main provisions of the concepts of creativity of such re-

searchers as Ya. A. Ponomarev, P. K. Engelmeyer, B. A. Lezin, M. A. Bloch, P. M. 

Yakobson, G. S. Altshuller, I. S. Sumbayev, A. L. Galin, G. Ya. Bush, A. N. Leontiev are 

presented.  

Ключевые слова: психология творчества, творческий процесс, творче-

ская деятельность, творческое мышление, творческий субъект 

Keywords: psychology of creativity, creative process, creative activity, creative 

thinking, creative subject 

Проблема творчества является актуальным объектом научных 
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исследований социогуманитарного толка. В наиболее полновесном виде фено-

мен творчество изучается философией, направленной на выявление предельных 

оснований творческого процесса, и психологией, изучающей структуру, меха-

низмы и этапы творческой деятельности. Так, «перед философией творчества 

стоят задачи выявления и интеграции представлений о сущностных характери-

стиках (онтология творчества), познавательных функциях (гносеология творче-

ства), ценностных ориентациях (аксиология творчества), коммуникативных и 

традиционалистских аспектах (культурософия творчества), специфических осо-

бенностях процесса (праксиология творчества), гуманистических интенциях 

(этика творчества) и выразительных средствах (эстетика творчества) творчества» 

[1, с. 10]. В этом отношении психологические исследования в области творчества 

расширяют и дополняют философские концепции творчества и, в частности, 

праксиологию творчества, в связи с чем целесообразно рассмотреть основные 

психологические концепции творчества в контексте учений крупнейших отече-

ственных исследователей творчества. 

В частности, Я. А. Пономарёв постулирует смысловое многообразие фено-

мена творчества и подразделяет его на природный, человеческий и социальный 

типы, каждый из которых выступает разными сферами бытия творчества: «Твор-

чество – необходимое условие развития материи, образования её новых форм, 

вместе с возникновением которых меняются и сами формы творчества» [2, с. 43]. 

С точки зрения исследователя, творчество является основой всякого развития, в 

связи с чем сама категория развития оказывается не столь необходимой. Я. А. 

Пономарёв отрицает хрестоматийное определение творчества как деятельности 

человека, порождающей новые духовные и материальные ценности, имеющие 

социальную значимость, поскольку многие творческие открытия не являлись об-

щественным достоянием достаточно долгое время, но не утратили свою цен-

ность. Говоря о возможностях управления творческим процессом, исследователь 

выделяет два ключевых подхода, первый из которых состоит в разработке логи-

ческих алгоритмов и технических приёмов, направленных на получение научных 

открытий, а второй основывается на создании комплекса благоприятных 
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условий для осуществления творческого процесса.  

При этом автор особо подчёркивает интуитивную компоненту творческого 

акта, потому как творческий продукт не может быть получен на основе сугубых 

логических умозаключений: «Опираясь на достижения логики, сфера творчества 

перемещается и вновь оказывается за пределами возможностей логики» [2, с. 

290]. В этом отношении процесс решения творческой задачи начинается с полу-

чения интуитивного ответа, который только в последующем подвергается логи-

ческой обработке – вербализации и формализации интуитивно обнаруженного 

решения. Помимо этого, Я. А. Пономарёв раскрывает стадии творческого про-

цесса, к которым причисляет подготовку (бесплодные попытки использования 

субъектом логических способов решения задачи), созревание («переключение» 

субъекта на интуитивный уровень мышления), озарение (внезапное и эмоцио-

нально окрашенное появление необходимого решения), а также реализацию (ло-

гическое осмысление решения и практическое воплощение замысла). Одной из 

основных способностей самого творческого субъекта для Пономарёва предстаёт 

генеральный интеллект – умение разработать внутренний план действий, кото-

рый «имеет решающее значение при освоении научных проблем и их дискурсив-

ной обработке, создаёт возможность формализации интуитивных решений» [2, 

с. 269]. 

Один из основоположников философии техники в России и автор эврило-

гии как учения о творчестве П. К. Энгельмейер разрабатывает трёхступенчатую 

структуру творческого акта. По мысли исследователя, творческий процесс про-

ходит этапы желания и интуиции (зарождения замысла), знания и рассуждения 

(выработки схемы и плана действий), а также умения (механической работы по 

воплощению изобретения). Таким образом, как замечает автор, «в первом акте 

изобретение предполагается, во втором – доказывается, а в третьем – осуществ-

ляется» [3]. Однако данная трёхступенчатая модель изобретательства была рас-

критикована Б. Ф. Сорокиным, полагающим невозможной выработку целостного 

плана действий уже на второй стадии, поскольку «такой план решения обнару-

живается преимущественно ретроспективным анализом уже состоявшегося 
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решения проблемы» [4]. Отдельного внимания заслуживает идея П. К. Энгель-

мейера о том, что творчество человека является продолжением творчества при-

роды, в связи с чем творчество и жизнь образуют неразделимый континуум по-

нятий. 

Ещё одна оригинальная концепция творческого процесса принадлежит Б. 

А. Лезину, полагающему переоценённым значение интуиции и недооценённой 

важность трудовой составляющей в творчестве. Эти идеи отразились в разрабо-

танной исследователем структуре творческого акта, в которой бессознательный 

и вдохновенный этапы наделяются деятельностными характеристиками, а этап 

озарения отсутствует вовсе: «Но как та работа совершается, об этом, конечно, 

нельзя судить, это тайна, одна из семи мировых загадок» [5, с. 296]. При этом Б. 

А. Лезин является сторонником преднамеренного самонаблюдения как главного 

метода изучения творческого процесса. В свою очередь, М. А. Блох выделяет три 

стадии творческого процесса, к которым относятся возникновение замысла, фан-

тазирование об идее, а также проверка и развитие идеи [6]. По мысли автора, 

наименее познаваемым является первый этап творческого акта. Среди всех спо-

собов исследования творчества М. А. Блох отдаёт предпочтение методу непред-

намеренного самонаблюдения, а единственным достоверным источником ин-

формации о механизмах осуществления творческого процесса исследователь 

считает свидетельства самих творцов. Таких же взглядов придерживается С. О. 

Грузенберг, считающий, что сведения о творческом процессе «можно получить 

только из автобиографий, мемуаров и других видов “самоотчетов”, в которых 

творцами воспроизводятся факты непреднамеренного самонаблюдения» [7]. 

В 1934 году П. М. Якобсон предложил подробную структуру творческого 

процесса, включающую в себя следующие стадии: 1) период интеллектуальной 

готовности; 2) усмотрение проблемы; 3) зарождение идеи; 4) поиск решения; 5) 

понимание принципа изобретения; 6) превращение принципа в схему; 7) техни-

ческое оформление изобретения [8]. В отношении методов изучения творческого 

процесса автор является сторонником интервьюирования, посредством которого 

становится возможным выявление особенностей творческого мышления. С 
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точки зрения Г. С. Альтшуллера, творчество раскрывается как передовой край 

познания и реализуется в интеллектуальной деятельности, выступая помощни-

ком науки, преодолевающим её различные негативные стороны. Своеобразным 

идеалом творчества для Г. С. Альтшуллера предстаёт максимальная активность 

при минимальном количестве задействованной информации. В этом отношении 

исследователь, стремясь разработать своего рода технологию творчества, пред-

лагает такой алгоритм творческого процесса: 1) формулирование проблемы; 2) 

сбор информации, иллюстрирующей проблему; 3) формулирование первичного 

алгоритма действий; 4) критика итогов творческой деятельности и создание но-

вого алгоритма, корректирующего недостатки старого [9]. Однако стремления Г. 

С. Альтшуллера технологизировать творчество подверглись критике со стороны 

В. И. Орлова: «Никакие наставления по изобретательскому творчеству никогда 

не родят идею, несущую в мир прометеев пламень. Великие изобретения рожда-

ются не из схем, а в могучем течении и кипении жизни» [10, с. 311]. 

В этой связи показательны воззрения И. С. Сумбаева, отстаивающего тезис 

об интуитивной природе творческого акта как отражения подсознательной дея-

тельности человека, имеющей единые закономерности как науке, так и в искус-

стве. Исследователь выдвигает собственную концепцию творчества и выделяет 

в его структуре три основных стадии: вдохновение (непроизвольная активизация 

воображения и интуиции, сопровождающаяся образно-наглядной генерацией 

идеи), логическая обработка идеи и практическая реализация замысла [11]. При 

этом последним двум этапам автор отдаёт 99% процентов значимости при реа-

лизации любого творческого замысла (по сравнению с вдохновением). С точки 

зрения А. Л. Галина, творчество как комбинирование уже известных элементов 

подразделяется на творчество невысокого уровня (выведение нового из извест-

ного посредством упорядочивания знаний) и творчество высокого уровня – «по-

лучение новых знаний, принципиально меняющих рассмотрение объекта иссле-

дования» [12, с. 9], за счёт интуиции. Последний вид творчества включает в себя 

восемь этапов: 1) желание узнать новое; 2) сбор информации; 3) обдумывание 

информации; 4) вынашивание идеи; 5) появление ощущения близости решения; 
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6) внезапное рождение идеи; 7) изложение идеи; 8) жизнь идеи. 

В свою очередь, Г. Я. Буш выделяет не менее детализированные стадии 

творческого процесса, к которым относятся подготовка (поиск информации, вы-

явление общественных потребностей, прогнозирование, выбор темы), замысел 

(анализ информации, определение поля решения задачи, выбор средств решения 

задачи), поиск решения (генерирование, апробация и верификация идей) и реа-

лизация (конкретизация, оформление, опытная проверка, распространение и про-

паганда решения) [13]. При этом автор отмечает, что на сегодняшний момент 

методология изобретательского творчества разработана недостаточно система-

тично, поскольку большинство концепций творческого процесса не имеют чёт-

кой формулировки, не отражают исторический контекст и не объясняют своего 

значения для непосредственной творческой деятельности изобретателя. А. Н. 

Леонтьев описывает более обобщённые этапы развёртывания творческой дея-

тельности: обнаружение адекватного принципа решения (активизация творче-

ского мышления, связанная с безрезультатными попытками поиска решения) и 

проверка и практическая реализация найденного решения (с учётом специфиче-

ских особенностей решаемой задачи) [14]. Также заслуживает внимания идея ис-

следователя о том, что усвоение человеком культурно-исторических продуктов 

предшествующих поколений является главной детерминантой способности че-

ловека к развитию, которая выступает фундаментом творческой одарённости. 

Таким образом, рассмотрев основные этапы творческого процесса с точек 

зрения отечественных представителей психологии творчества ХХ века, можно 

выявить общие места в описываемых структурах творческого акта. К ним отно-

сится постулирование обязательного наличия подготовительной стадии (в ходе 

которой субъект вынашивает творческий замысел), деятельной стадии (поиска 

способов решения задачи или воплощения идеи), инсайта (внезапного обнаруже-

ния подходящего решения) и стадии реализации (практического воплощения или 

проверки, а также оформления и распространения идеи или решения). При этом 

большинством исследователей подчёркивается нерасторжимое единство в твор-

ческой деятельности рационального (логического) и иррационального 
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(интуиция, воображение, фантазия, бессознательное) начал.  
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Аннотация. Окраска насекомых — это сложный и интересный феномен, 

который играет важную роль в их жизни, включая защиту от хищников, тер-

морегуляцию и половую селекцию. Статья рассматривает генетические и фи-

зиологические аспекты окраски, включая влияние пигментов, наследуемость и 

изменение окраски в зависимости от окружающей среды. Также исследуется, 

как адаптация к экологическим условиям и половое поведение влияют на разно-

образие окрасок. Работа способствует углублению понимания механизмов, ле-

жащих в основе окраски, и подчеркивает ее значимость в эволюционных процес-

сах насекомых. 

Ключевые слова: окраска насекомых, генетика, пигменты, адаптация, ка-

муфляж, эволюция 

Abstract. Insect coloration is a complex and interesting phenomenon that plays 

an important role in their lives, including protection from predators, thermoregulation, 

and sexual selection. The article examines the genetic and physiological aspects of 

coloration, including the effects of pigments, heritability, and color variation depend-

ing on the environment. It also explores how adaptation to environmental conditions 
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and sexual behavior affect the diversity of colors. The work contributes to a deeper 

understanding of the mechanisms underlying coloration and highlights its importance 

in the evolutionary processes of insects. 

Keywords: insect coloration, genetics, pigments, adaptation, camouflage, evo-

lution 

Разнообразие механизмов окраски у насекомых является увлекательной и 

сложной темой, охватывающей множество дисциплин, включая генетику, физио-

логию, эколого-эволюционные теории и экологию. Окраска насекомых выпол-

няет несколько критически важных функций: от обеспечения защиты от хищни-

ков и терморегуляции до стимулирования полового отбора. В данной статье по-

дробно рассматриваются генетические и физиологические аспекты, влияющие 

на окраску насекомых, а также их адаптивные значения. 

− Генетические аспекты окраски 

Генетика окраски является основным элементом, позволяющим объяснить, 

как различные цвета и узоры возникают у насекомых.  

1. Гены и пигменты 

Определенные генные пути ответственны за синтез пигментов. Наиболее 

важные пигменты, определяющие окраску, включают: 

– Меланин: обеспечивает черные, коричневые и некоторые желтые от-

тенки. У насекомых, таких как мухи и жуки, образование меланина контролиру-

ется различными генами, включая tan, yellow и black, которые взаимодействуют 

для определения итогового цвета. 

– Ксантофиллы и каротиноиды: отвечают за желтые и красные оттенки. 

Эти пигменты часто поступают в организм с пищей и могут сильно варьиро-

ваться в зависимости от диеты насекомого.  

2. Унаследование окраски 

Унаследование окраски у насекомых обычно осуществляется полигенно, 

что предполагает влияние множества генов на один признак. Это приводит к су-

ществованию широкого диапазона вариаций окраски. У некоторых видов, таких 

как бабочки, ученые наблюдали полиморфизм, где один и тот же вид может 
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иметь несколько цветовых форм в зависимости от экологических условий и ге-

нетики. Примером может служить бабочка Heliconius, где различные окраски 

встречаются в зависимости от местоположения и особенностей среды обитания. 

− Физиологические аспекты окраски 

Физиологические реакции на внешние факторы также сильно влияют на 

окраску.  

1. Влияние окружающей среды 

Элементы окружающей среды, такие как температура, влажность и доступ-

ность пищи, могут приводить к изменению окраски. Например, у кузнечиков 

(например, Chorthippus sp.) наблюдаются изменения окраски в зависимости от 

сезона и температуры, что помогает им сливаться с окружением и избегать хищ-

ников. Это явление известно как "фенотипическая пластичность".  

2. Метаболизм и синтез пигментов 

Метаболизм насекомых регулируется несколькими гормонами, такими как 

экдистероиды, которые способны влиять на синтез пигментов. Исследования по-

казывают, что эти гормоны могут инициировать процессы, ведущие к увеличе-

нию или уменьшению концентрации меланина в коже насекомого, в зависимости 

от его стадии развития, а также статуса здоровья. 

– Сезонные изменения: у некоторых видов, таких как комары, цвет изме-

няется от ярко-красного в период размножения до более темного в неактивные 

сезоны. Это позволяет насекомым сохранять невидимость в различных условиях 

и иногда привлекает партнеров. 

− Экологические и эволюционные аспекты 

Изменчивость окраски насекомых также играет важную роль в их эволю-

ции и взаимодействии с окружающей средой. 

1. Адаптация и выживание 

Окраска может служить механизмом адаптации к среде обитания. Многие 

насекомые используют камуфляж, чтобы скрыться от хищников. Например, не-

которые формы бабочек и моли имеют рисунки, имитирующие кору деревьев 

или листву, что значительно увеличивает их шансы на выживание. 
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2. Половая селекция 

Окраска также играет важную роль в половом отборе. У многих видов, та-

ких как бабочки или стрекозы, яркие цвета не только привлекают потенциальных 

партнеров, но и служат сигналом о здоровье и генетическом качестве особи. Со-

ревнование за внимание самок у самцов часто приводит к ярким и специфиче-

ским цветовым паттернам, которые могут быть признаком их жизнеспособности. 

Заключение. Разнообразие механизмов окраски у насекомых — это резуль-

тат сложного взаимодействия генетических и физиологических факторов, а 

также адаптивных изменений, спровоцированных экологическими условиями. 

Понимание этих процессов дает нам более полное представление о механизмах 

эволюции, выживании и поведении насекомых.  

Дальнейшие исследования в этой области могут привести к новым откры-

тиям в биологии и экологии, а также к практическим приложениям, таким как 

разработка методов контроля вредителей на основе их окраски и поведения. Та-

ким образом, изучение окраски насекомых не только углубляет наше понимание 

их биологии и эволюции, но и позволяет учитывать важность сохранения био-

разнообразия на планете. 
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