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Аннотация. В статье рассмотрены пути развития мировой юстиции в 

Российской Федерации. Обосновано, что институт мировой юстиции в России 

требует совершенствования. Важнейшим направлением развития института 

мировых судей является цифровизация и информатизация, в будущем возможно 

внедрение в работу судов искусственного интеллекта. Также требуют решения 

проблемы процессуального законодательства: необходимо установление чет-

ких критериев компетенции мировых судей. 

The article examines the development paths of justice of the peace in the Russian 

Federation. It is substantiated that the institution of justice of the peace in Russia re-

quires improvement. The most important direction of development of the institution of 

justices of the peace is digitalization and informatization; in the future, it is possible to 

introduce artificial intelligence into the work of the courts. The problems of procedural 

legislation also require a solution: it is necessary to establish clear criteria for the 

competence of justices of the peace. 

Ключевые слова: мировая юстиция, мировой суд, цифровизация правосу-

дия, компетенция 

Key words: justice of the peace, justice of the peace court, digitalization of 
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justice, competence 

В Российской Федерации одним из эффективных институтов судебной за-

щиты прав человека и гражданина в настоящее время является институт миро-

вых судей. Возрождение в России в 1998 г. института мировых судей позволило 

снизить нагрузку на федеральных судей, максимально приблизить правосудие к 

населению, положительно повлияло на сроки и качество рассмотрения дел. Од-

нако, несмотря на длительный период своего существования институт мировых 

судей в Российской Федерации не является совершенным. Актуальность разви-

тия института мировых судей в современной правовой системе России имеет 

важное значение для повышения доступности правосудия, улучшения качества 

судебных решений и обеспечения правовой стабильности. 

В связи с ростом числа судебных дел и увеличением количества граждан, 

обращающихся за правовой защитой, мировые судьи становятся важным элемен-

том судебной системы России. Необходимость дальнейшего повышения эффек-

тивности работы мировой юстиции предполагает постепенную модернизацию 

организации и деятельности мировых судов, направленную на упорядочение по-

рядка их формирования, структуры, компетенции и процедуры осуществления 

судопроизводства, а также механизма принятия и исполнения вынесенных су-

дебных решений.  

В современный период особое внимание должно уделяться совершенство-

ванию организационного обеспечения мировой юстиции, так как мировые судьи 

сталкиваются с рядом проблем и трудностей, для решения которых требуется 

совершенствование их статуса, обеспечение достаточного материально-техниче-

ского снабжения, принятие мер по снижению судебной нагрузки. С развитием 

технологий и цифровизации судебной системы, мировые судьи России стали ис-

пользовать новые инструменты для более эффективного ведения дел, такие как 

электронная подача исков, внедрение автоматизированных систем для учёта и 

обработки судебных дел. 

Цифровизация правосудия в мировых судах является первоочередной за-

дачей в связи с их высокой загруженностью. Однако, в настоящее время лишь в 
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некоторых регионах реализована возможность подачи документов к мировым 

судьям в электронном виде, в том числе за счет ресурсов региональных цифро-

вых экосистем [4, с. 285]. Несмотря на наличие универсального регламента по-

дачи документов мировым судьям в электронной форме, положения этого акта 

применяются при наличии технической возможности в судебных участках миро-

вых судей, а во многих регионах до сих пор такой возможности нет. При этом 

мировые судьи исключены в 2023 г. из проекта по созданию суперсервиса «Пра-

восудие онлайн», прекращено финансирование создания информационно-ком-

муникационной инфраструктуры участков мировых судей, необходимой для 

внедрения единой системы электронного документооборота на базе ЕСИА «Гос-

услуги» [3, с. 70]. Все это негативно сказывается на развитии института мировой 

юстиции. 

Большие перспективы имеет применение мировыми судьями искусствен-

ного интеллекта. В России уже разработана программа для подготовки судебных 

приказов с использованием конструктора шаблонов в соответствии с типовыми 

бланками судебных приказов. В 2022 году в Белгородской области запустили пи-

лотный проект: к трем судебных участкам мировых судей подключили искус-

ственный интеллект для подготовки судебных приказов по взысканию налогов с 

граждан. Искусственный интеллект использовался при взыскании трех видов 

налогов: имущественного, транспортного и земельного. В его задачи не входило 

вынесение самого судебного приказа, но с его помощью готовились необходи-

мые документы, проверялись реквизиты. Результаты работы пилотного проекта 

за два месяца: время, затрачиваемое судьей или сотрудником аппарата суда на 

подготовку судебного акта, уменьшилось на 84%, а время на заполнение кар-

точки судебного дела в электронной картотеке уменьшилось на 96% [2]. Даже на 

такой небольшой выборке в масштабах страны получаются серьезные цифры по 

экономии – это то время, которое судья может направить на более интересные 

дела. 

Также искусственный интеллект может помочь в автоматизации ряда ру-

тинных задач. Системы искусственного интеллекта могут анализировать 
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представленные доказательства (например, документы, фотографии) и помогать 

судье быстрее оценивать их значимость. Также искусственный интеллект может 

использоваться для упрощения процесса подачи исков и заявлений через онлайн-

системы, а также для автоматической обработки данных и документооборота, 

что ускоряет работу мировых судей. 

Следовательно, использование искусственного интеллекта в работе миро-

вых судей России открывает новые возможности для повышения эффективно-

сти, доступности и качества правосудия. Однако его внедрение требует тщатель-

ной проработки правовых, этических и технических аспектов, чтобы исключить 

потенциальные риски и обеспечить соблюдение прав граждан.  

Что касается проблем процессуального законодательства, что нужно ре-

шить проблему разграничения подсудности мировых судей и районных судов. 

Согласимся с мнением, что «в условиях активного развития и совершенствова-

ния судебной системы, разграничения компетенции между различными судами, 

проблема доступности правосудия в целом и в мировых судах в частности, явля-

ется наиболее актуальной для гражданского процесса» [5, с. 498]. 

Проблематика вопросов, связанных с разграничением дел, подсудных ми-

ровому судье и районным судам неоднократно поднималась в юридической ли-

тературе. Основная проблема сводится к отсутствию определенных критериев, 

способствующих точному распределению дел между указанными судами.  Так, 

Я. А. Глебовский делает абсолютно верный вывод, согласно которому необхо-

димо «на законодательном уровне определить более четкие и универсальные 

правила разграничения подсудности споров между районными судами и миро-

выми судьями, включив в процессуальное законодательство такие понятия, как 

основное и производные требования» [1, с. 25]. Безусловно, в настоящее время 

необходимо закрепление в процессуальном законодательстве четких, подробных 

и полных признаков, категорий дел, рассматриваемых мировыми судами. 

Итак, институт мировой юстиции в России требует совершенствования. 

Важнейшим направлением развития института мировых судей является цифро-

визация и информатизация, рассматриваются возможности внедрения в мировой 
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юстиции искусственного интеллекта. Также требуют решения проблемы процес-

суального законодательства: необходимо установление четких критериев компе-

тенции мировых судей. 
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Аннотация. Произведен анализ фенотипического полиморфизма ползу-

чего клевера на территории с. Вознесенская в 2024 г, для сравнения с прошло-

годними данными. В ходе исследования были обнаружены незначительные раз-

личия в гетерогенности популяции и частоте появления фенов на данных тер-

риториях. Повторно был осуществлен сбор материала с 4 разных мест на дан-

ной территории Республики Ингушетия, а также Предгорье (условно чистая 

зона). Цель исследования заключалась в сравнительном анализе изменчивости 

клевера внутри популяций для выяснения зависимости нефтедобычи и воздей-

ствия антропогенных факторов на территории Республики Ингушетия. 

Ключевые слова: фен, фенотипический полиморфизм, биомаркер, антро-

погенное воздействие, клевер, клевер ползучий, сравнительная характеристика 

Abstract. The analysis of the phenotypic polymorphism of creeping clover in the 

territory of S. Voznesenskaya in 2024, for comparison with last year's data. During the 
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study, minor differences were found in the heterogeneity of the population and the fre-

quency of occurrence of hair dryers in these territories. The material was repeatedly 

collected from 4 different locations in the territory of the Republic of Ingushetia, as 

well as the Foothills (a relatively clean zone). The purpose of the study was to compare 

the variability of clover within populations to determine the dependence of oil produc-

tion and the impact of anthropogenic factors on the territory of the Republic of Ingush-

etia. 

Keywords: hair dryer, phenotypic polymorphism, biomarker, anthropogenic im-

pact, clover, creeping clover, comparative characteristics 

Для проведения сравнительного анализа состояния окружающей среды 

предпочтительно использовать широко распространенные виды, такие как оду-

ванчик лекарственный, ромашка лекарственная, подорожник обыкновенный, 

клевер ползучий и другие [3]. В данном исследовании для сравнительного био-

мониторинга Назрановского района Республики Ингушетия был использован тот 

же клевер ползучий (Trifolium repens L.), в местах прошлогоднего сбора.  

Цель исследования: выяснить влияние процесса нефтедобычи на измене-

ния морфогенетического признака «седое пятно» на листьях клевера ползучего 

Trifolium repens L. и выявление связи между частотой появления пятен на ли-

стьях, которые были исследованы в прошлом году.  

Материалы и методы исследования. Произведен повторный сбор мате-

риала в местах нефтедобычи с. Вознесенская Республики Ингушетии. В качестве 

условно чистой зоны взято – Предгорье (у.ч.з.). В местах предварительно ото-

бранных зон отбирался растительный материал. В пределах зоны исследования 

сбор проводился на 5-6 учетных площадках, расположенных в непосредственной 

близости друг от друга. На всех участках проективный покров клевера распола-

гался на территории, не затененной зданиями или деревьями и кустарниками. В 

данном исследовании мы измерили и рассчитали частоту появления фенов бе-

лого клевера с различными формами серых пятен на листьях. 

Изучение пятна проводились согласно вариантам пятен, представленных в 

таблице 1, и определяли их аллельное состояние [3]. 
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Таблица 1 - Наиболее часто встречающие морфогенетические варианты седого 

пятна клевера ползучего 

 

Аллель Фенотип Символ фенотипа(фен) 

v Пятно отсутствует О 

V Полное пятно А 

VH Полное пятно, высокое АH 

VB Разорванное пятно В 

VBh Разорванное высокое BH 

Vp Центральная верхняя точка C 

VF Большое сплошное пятно у основания D 

Vs Низкое треугольное пятно у основания Е 

 

Полученные результаты и их обсуждение. Наследственный полимор-

физм, приводящий к фенотипической наследственной изменчивости, представ-

ляет собой нормальное состояние природных популяций, характеризующееся 

наличием различных аллелей и их рекомбинациями в популяциях. Если число 

лиц, уклоняющихся от нормы, превышает 1-2%, то такая изменчивость отно-

сится к генетическому полиморфизму [13]. Наша задача заключалась изучить 

возможные изменения влияния экологических факторов среды в районах Ингу-

шетии на появление седого пятна на листьях клевера ползучего.  Полученные 

данные по различным местностям представлены в следующих табл.  

Таблица 2 - Морфогенетические показатели клевера ползучего (Trifolium 

repens) в Предгорье (у.ч.з.) 

 
№ 

Морфогенетические ва-

рианты 

Количество ли-

стьев 

Показатели 2023 
Показатели 

2024 

абс % абс % 

1 vv 290 115 39,7 163 56,2 

2 Vv 290 18 6,2 25 8,6 

3 VV  290 37 12,8 30 10,3 

4 VHVB 290 8 2,8 8 2,8 

5 VPv 290 10 3,4 8 2,8 

6 VHVH 290 6 2,1 8 2,8 

7 VPVH 290 0 0,0 0 0,0 

8 VHv 290 7 2,4 8 2,8 

9 VSVS 290 3 1,1 0 0,0 

10 VPVBh 290 10 3,4 3 1,0 

11 VSVF 290 0 0,0 0 0,0 

12 VSv 290 0 0,0 0 0,0 

13 VBhv 290 0 0,0 0 0,0 
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14 VBhVBh 290 0 0,0 0 0,0 

15 VPVP 290 59 20,3 46 15,9 

16 VFVF 290 0 0,0 0 0,0 

17 VSVH 290 0 0,0 0 0,0 

18 VBhv 290 5 1,1 0 0,0 

19 V* 290 12 4,1 5 1,1 

 

На территории данной местности встречаются варианты морфогенетиче-

ских признаков пятен на листьях клевера ползучего (Trifolium repens): vv – 

39,7%/56,2%; Vv-6,2%/8,6%; VV-12,8%/10,3; VHVB- 2,8%/2,8; VPv –3,4%/2,8%; 

VHVH -2,1%/2,8%; VHV -2,4%/2,8%; VSVS -1,1%/0,0; VPVBh -3,4%/1,0%; VPVP -

20,3%/15,9%; VBhv -1,1%/0,0%; V*- 4,1%/1,1%. Среди изученных 290 листьев не 

были выявлены: VPVH -0,0%; VSVF -0,0%; VSv-0,0%; VBV-0,0%; VBVB-0,0%; 

VBhV-0,0%; VBhVBh- 0,0%.   VFVF -0,0%; VBhv – 0,0%; VSVH -0,0%.    

Таблица 3 - Морфогенетические показатели клевера ползучего (Trifolium  

repens) в с. Вознесенская 

 
№ 

Морфогенетические 

варианты 

Количество 

листьев 

Показатели 

2023 

Показатели 2024 

абс % абс % 

1 vv 250 26 10,4 19 7,6 

2 Vv 250 6 2,4 14 5,6 

3 VV  250 29 11,6 36 14,4 

4 VHVB 250 21 8,4 14 5,6 

5 VPv 250 16 6,4 10 4 

6 VHVH 250 88 35,2 92 36,8 

7 VPVH 250 7 2,8 13 5,2 

8 VHV 250 0 0,0 0 0,0 

9 VSVS 250 10 4 4 1,6 

10 VPVBh 250 4 1,6 0 0,0 

11 VSVF 250 33 13,2 40 16 

12 VSv 250 3 1,2 0 0,0 

13 VBhV 250 0 0,0 0 0,0 

14 VBhVBh 250 0 0,0 0 0,0 

15 VPVP 250 7 2,8 15 6 

16 VFVF 250 0 0,0 0 0,0 

17 VSVH 250 0 0,0 0 0,0 

18 VBhv 250 0 0,0 0 0,0 

19 V* 250 0 0,0 0 0,0 

 

На территории данного села встречаются варианты морфогенетических 

признаков пятен на листьях клевера ползучего (Trifolium repens): vv – 

10,4%/7,6%; Vv-2,4%/5,6%; VV-11,6%/14,4%; VHVB- 8,4%/5,6%; VPv – 6,4%;/4% 
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VHVH -35,2 %/36,8%; VPVH -2,8%/5,2%; VSVS -4%/1,6%; VPVBh -1,6%/0,0%; VSVF 

-13,2%/16%; VSv-1,2%/0,0%; VPVP -2,8%/6%. Из 19 вариантов морфогенетиче-

ских изменений седого пятна у клевера ползучего в данном районе выявлены 

всего 12 признаков. Как мы видим, выявленные варианты встречаются с различ-

ной частотой 2023/2024гг. - с наибольшей разницей встречаются Vv и VPVP. С 

наименьшей частотой встречается VSv. Среди изученных 250 листьев не были 

выявлены: VHV -0,0%; VBV-0,0%; VBVB-0,0%; VRhV-0,0%; VBhVBh- 0,0%.   VFVF -

0,0%; VSVP-0,0%; VBhv – 0,0%; VSVH -0,0%; V*- 0,0%.    

Выводы: Особых сильно значимых изменений, отдельных морфогенетиче-

ских вариантов «седого» пятна на листьях клевера ползучего в исследованных 

территориях за 2023/2024гг не заметны. Повсеместно на всех исследованных 

точках данной местности с большей частотой встречается морфогенетический 

вариант «седого» пятна на листьях клевера ползучего vv.  
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Развитие современной экономики и способность предприятий сохранять 

конкурентоспособность на рыночной среде критически зависят от эффективного 

управления финансовыми ресурсами. Каждое предприятие для финансирования 

своей деятельности и развития использует различные источники финансовых ре-

сурсов. Эти ресурсы важны не только для выполнения ежедневных операций, но 

и для достижения долгосрочных стратегических целей предприятия, реализации 

новых проектов, внедрения технологических инноваций и увеличения доли на 

рынке. Поэтому формирование финансовых ресурсов и их эффективное исполь-

зование имеют важнейшее значение для устойчивого развития и успеха каждого 

предприятия. 

Тема формирования и управления финансовыми ресурсами тесно связана 

со стратегическим управлением предприятиями. Правильное планирование фи-

нансовых ресурсов, их оптимальное распределение и эффективное использова-

ние создают условия для реализации как краткосрочных, так и долгосрочных це-

лей предприятия. Неправильная организация этого процесса может привести к 

финансовым трудностям, нестабильности в деятельности предприятия и утрате 

конкурентоспособности. Особенно в современных экономических условиях, ко-

гда рынки быстро меняются, экономические кризисы, неопределенность на фи-

нансовых рынках и другие глобальные факторы делают управление 
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финансовыми ресурсами еще более важным. В этом контексте предприятия 

должны использовать не только внутренние финансовые ресурсы, но и внешние 

финансовые источники, а также уметь эффективно применять их в условиях со-

временного бизнеса. В дополнение к собственным ресурсам предприятия, кре-

диты, капитал инвесторов, государственная поддержка и другие внешние источ-

ники также являются основными факторами для покрытия финансовых потреб-

ностей предприятия и его долгосрочного развития. Однако важнейшую роль иг-

рает не только сбор и получение финансовых ресурсов, но и их правильное 

управление и эффективное использование. В этом аспекте решения предприятия 

в области финансового управления, выбор соответствующих стратегий и финан-

совых инструментов непосредственно влияют на общую деятельность предпри-

ятия и его будущие успехи. 

Цель этой статьи — исследовать источники формирования финансовых ре-

сурсов предприятий, способы их более эффективного управления и то, как 

можно эффективно использовать эти ресурсы в деятельности предприятия. Эти 

вопросы будут рассмотрены с теоретической и практической точки зрения, а 

также будет предоставлена информация о трудностях, с которыми сталкиваются 

предприятия в области финансового управления, и возможных решениях этих 

трудностей. Создание дисциплинированной системы финансового управления 

поможет предприятиям оптимально использовать свои ресурсы и станет основой 

для их более устойчивого и конкурентоспособного будущего [1]. 

В этой статье также будут обсуждаться различные аспекты формирования 

финансовых ресурсов, включая внутренние и внешние финансовые источники, а 

также теоретические подходы и практический опыт эффективного их использо-

вания и повышения эффективности финансового управления. В разделе введе-

ния будет проанализировано общее значение финансовых ресурсов и роль этих 

ресурсов в развитии предприятия, в то время как основные разделы статьи будут 

глубже исследовать, как эти ресурсы формируются из различных источников и 

как они могут быть эффективно использованы. 

Финансовые ресурсы предприятия крайне важны для финансирования его 
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деятельности и обеспечения устойчивого развития. Эти ресурсы поддерживают 

операционную деятельность предприятия, его производство, услуги и даже реа-

лизацию инновационных проектов. Формирование финансовых ресурсов играет 

важную роль в экономическом развитии и обеспечении устойчивости, являясь 

неотъемлемой частью деятельности предприятия. Каждое предприятие получает 

финансовые ресурсы из различных источников для продолжения своей деятель-

ности и роста, но управление этими ресурсами и их эффективное использование 

является ключевым фактором для достижения успеха. Этот процесс осуществля-

ется через правильное планирование, распределение и направление финансовых 

средств как из внутренних, так и из внешних источников. 

Процесс формирования финансовых ресурсов предприятия охватывает 

широкий спектр аспектов. Традиционно этот процесс осуществляется с исполь-

зованием как внутренних, так и внешних источников финансовых ресурсов. К 

внутренним источникам относятся доходы, получаемые от операционной дея-

тельности предприятия, накопленные инвестиции, амортизационные фонды и 

другие финансовые резервы. Финансовые ресурсы предприятия формируются, 

прежде всего, через доходы от продажи товаров или услуг. Доходы от продаж 

используются для финансирования повседневной деятельности предприятия, 

оплаты операционных расходов, заработной платы и других соответствующих 

выплат. Этот источник позволяет поддерживать экономику предприятия в обо-

роте и обеспечивает его существование. 

Другим важным фактором формирования финансовых ресурсов являются 

прибыли и накопленные инвестиции, полученные в предыдущие годы. Прибыль, 

полученная предприятием в предыдущие годы, может быть использована для 

финансирования новых проектов и других инвестиций. Это увеличивает потен-

циал предприятия для самофинансирования и обеспечивает его устойчивость. 

Также важную роль в формировании внутренних финансовых ресурсов играет 

амортизация активов. Амортизационные фонды могут быть использованы для 

замены активов, которые теряют свою стоимость со временем, или для ремонта 

существующих. 
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Кроме того, внешние финансовые источники играют ключевую роль в удо-

влетворении финансовых потребностей предприятий. Внешние финансовые ис-

точники включают кредиты, государственные субсидии, инвестиции со стороны 

инвесторов и другие финансовые инструменты. Предприятия часто получают 

кредиты от банков и других финансовых институтов для расширения своей дея-

тельности или осуществления новых инвестиций. Кредиты обеспечивают пред-

приятие средствами для краткосрочных и долгосрочных финансовых нужд. Эти 

кредиты, как правило, подлежат возврату с процентами, поэтому важным аспек-

том является правильная организация финансового управления предприятием. 

При этом условия кредита, процентные ставки и сроки погашения должны быть 

тщательно рассмотрены, чтобы обеспечить предприятие выгодными и устойчи-

выми финансовыми условиями. 

Среди внешних финансовых источников важное место занимают инвести-

ции со стороны инвесторов и средства, полученные от продажи акций. Предпри-

ятия могут привлекать капитал через инвестиции или выпуск акций. Этот подход 

широко используется, особенно для акционерных обществ или стартапов. Когда 

инвесторы становятся частью предприятия, они приносят не только финансовые 

ресурсы, но и дополнительные знания и опыт, что помогает развивать деятель-

ность предприятия. Кроме того, государственная поддержка в виде субсидий и 

грантов для предприятий в различных секторах, особенно в области новых тех-

нологий и инноваций, имеет большое значение. Эти финансовые ресурсы могут 

ускорить развитие предприятия и помочь увеличить его рыночную долю. 

В процессе формирования финансовых ресурсов предприятий важную 

роль играет правильный баланс между внутренними и внешними источниками. 

Каждому источнику свойственны определенные риски и преимущества. Внут-

ренние финансовые ресурсы обычно менее рискованны, но могут не полностью 

удовлетворить потребности современных предприятий, особенно если речь идет 

о расширении или выходе на новые рынки. Внешние финансовые источники мо-

гут обеспечить дополнительное финансирование, но несут риски, связанные с 

долговыми обязательствами или размытием собственности при продаже акций. 
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Поэтому предприятия должны интегрировать оба источника, эффективно и стра-

тегически управлять ресурсами для достижения успешного финансового резуль-

тата. 

В целом процесс формирования финансовых ресурсов предприятия явля-

ется важной составляющей его деятельности, необходимой для поддержания и 

роста. Эффективное использование внутренних и внешних финансовых источ-

ников — это одно из ключевых условий, обеспечивающих не только краткосроч-

ные финансовые потребности, но и долгосрочное развитие предприятия. Пред-

приятия, правильно формируя эти ресурсы, могут укрепить свои позиции в эко-

номике и добиться долгосрочных успехов. 

Эффективное использование финансовых ресурсов предприятия может 

усилить его экономику и обеспечить устойчивое развитие. Эффективное исполь-

зование ресурсов предполагает не только их оптимальное управление, но и обес-

печение более продуктивной работы предприятия в целом. В этой области можно 

выделить несколько ключевых аспектов: 

Планирование финансовых ресурсов предприятия является основой для 

правильного и эффективного управления. Это включает в себя правильное от-

слеживание финансовых потоков, балансировку доходов и расходов, а также 

определение будущих финансовых потребностей. Без правильного финансового 

плана предприятиям трудно оптимизировать свои ресурсы и эффективно их ис-

пользовать. 

Эффективное управление расходами является важным компонентом эф-

фективного использования финансовых ресурсов. Сюда входит сокращение или 

оптимизация различных расходов, таких как заработная плата, производствен-

ные расходы, рекламный и маркетинговый бюджет, налоговые платежи. Также 

важными подходами к эффективному использованию являются повторное ис-

пользование ресурсов и предотвращение их нецелевого расходования. 

Часть финансовых ресурсов предприятий используется для инвестицион-

ных целей. Эти инвестиции могут быть направлены на новые проекты, техноло-

гические инновации и развитие продукции. Для того чтобы инвестиции были 
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эффективными, необходимо принимать правильные решения, оценивать риски и 

оптимизировать доходность инвестиций. 

Эффективное использование финансовых ресурсов также предполагает 

правильное управление рисками, такими как изменения валютных курсов, про-

центных ставок, экономические кризисы и колебания на рынках. Предприятия 

должны эффективно использовать свои финансовые ресурсы, принимая во вни-

мание эти риски. Правильные стратегии управления рисками могут укрепить фи-

нансовое состояние предприятия. 

Динамичная и неопределенная современная экономика представляет собой 

множество вызовов для эффективного управления финансовыми ресурсами. Эти 

сложности включают экономические кризисы, инфляцию, изменения процент-

ных ставок, политическую нестабильность и изменения в глобальной экономи-

ческой ситуации. Предприятия должны разрабатывать соответствующие страте-

гии и использовать свои финансовые ресурсы максимально эффективно. 

Процесс формирования финансовых ресурсов и их эффективное использо-

вание является жизненно важной задачей для устойчивого развития бизнеса и 

его конкурентоспособности. Правильная организация процесса формирования 

финансовых ресурсов является одним из основных факторов, обеспечивающих 

достижение стратегических целей предприятия. Каждое предприятие получает 

финансовые ресурсы для финансирования своей деятельности и развития из раз-

личных внутренних и внешних источников, однако эффективное управление 

этими ресурсами является необходимым условием для обеспечения финансовой 

стабильности предприятия и его будущих успехов. 

Формирование финансовых ресурсов осуществляется в основном через та-

кие источники, как доходы от продаж, прибыль, накопленная из предыдущих пе-

риодов, накопленные инвестиции и амортизационный фонд. Эти источники поз-

воляют предприятиям самостоятельно удовлетворять свои финансовые потреб-

ности и обеспечивать внутреннюю финансовую устойчивость. Однако пола-

гаться только на внутренние ресурсы может ограничить перспективы расшире-

ния и развития предприятия. Поэтому внешние финансовые источники, такие 
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как банковские кредиты, инвестиции, продажа акций и государственная под-

держка, предоставляют важные альтернативы для предприятий. Внешние ре-

сурсы предоставляют дополнительные финансовые возможности и позволяют 

предприятиям реализовывать более крупные и сложные проекты. 

Кроме того, эффективное использование финансовых ресурсов связано не 

только с их получением, но и с правильным управлением этими средствами. Эф-

фективное управление финансовыми ресурсами является важным шагом для 

обеспечения устойчивого развития предприятия, увеличения его доходов и оп-

тимизации расходов. Правильное управление расходами, эффективное направ-

ление инвестиций и грамотное планирование денежных потоков позволяют 

предприятиям максимально использовать свои финансовые ресурсы. Одновре-

менно правильное управление рисками и принятие стратегических решений, свя-

занных с финансовыми условиями, также являются основными составляющими 

эффективного финансового управления. Одной из основных проблем, с кото-

рыми сталкиваются предприятия в процессе формирования и использования фи-

нансовых ресурсов, является изменчивость и неопределенность экономической 

среды. Экономические кризисы, изменения процентных ставок, колебания ва-

лютных курсов и другие глобальные факторы могут усложнить финансовое 

управление на предприятиях. Поэтому предприятия должны учитывать риски в 

процессе финансового планирования и управления, диверсифицировать свои ис-

точники и развивать способности адаптироваться к меняющимся экономическим 

условиям. Успехи, достигнутые предприятиями благодаря эффективному ис-

пользованию финансовых ресурсов, обеспечивают не только достижение крат-

косрочных финансовых целей, но и реализацию долгосрочных стратегий разви-

тия. 

Гармоничное сочетание внутренних и внешних финансовых источников 

увеличивает конкурентоспособность предприятий как на местных, так и на меж-

дународных рынках. Руководители предприятий должны точно определить, как 

использовать эти источники и как правильно направлять ресурсы, а также дей-

ствовать в соответствии с соответствующими финансовыми стратегиями. 
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Правильное распределение ресурсов и эффективное их использование укреп-

ляют финансовое положение предприятия и делают его более устойчивым к эко-

номическим колебаниям. В конечном счете, формирование и эффективное ис-

пользование финансовых ресурсов не только повышает финансовую устойчи-

вость предприятия, но и поддерживает достижение стратегических целей, лидер-

ства на рынке и долгосрочного успеха. Каждый этап этого процесса напрямую 

влияет на общую деятельность предприятия и открывает новые возможности. 

Предприятия могут создать прочную финансовую основу, применяя подходящие 

методы в вопросах формирования и использования финансовых ресурсов, чтобы 

бороться с экономическими вызовами как в существующих, так и в будущих ры-

ночных условиях. В результате правильное и эффективное финансовое управле-

ние обеспечивает устойчивое развитие предприятия, делая его конкурентоспо-

собным и успешным [1,4]. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль миссии организации в фор-

мировании корпоративного имиджа, мотивации сотрудников и стратегическом 

развитии. Описаны два варианта репрезентации миссии: краткое заявление для 

внешней аудитории и подробное описание для внутренних коммуникаций. Рас-

смотрены ключевые аспекты эффективной коммуникации миссии, включая 

определение целевой аудитории, разработку ключевого сообщения, выбор кана-

лов коммуникации, создание привлекательного контента и регулярную оценку 

эффективности. Особое внимание уделено мультиканальной стратегии и ана-

лизу восприятия миссии сотрудниками. 

The article examines the role of an organization's mission in shaping corporate 

image, motivating employees, and strategic development. Two ways of mission repre-

sentation are described: a brief statement for external audiences and a detailed de-

scription for internal communications. Key aspects of effective mission communication 

are considered, including target audience identification, key message development, 

communication channel selection, engaging content creation, and regular efficiency 

evaluation. Special attention is given to multichannel strategies and employee percep-

tion analysis. 

Ключевые слова: миссия организации, корпоративный имидж, внутренняя 

коммуникация, целевая аудитория, мультиканальная стратегия, мотивация 
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Миссия определяет сферу конкуренции, в которой действует компания. 

Она состоит из: промышленной сферы, сферы продукта и применения, сферы 

компетенций, рыночного сегмента, сферы вертикальной интеграции, географи-

ческого поля [1, с.54-55]. 

Таким образом, миссия компании служит ориентиром для всех стратегиче-

ских решений. 

Крупные организации формулируют миссию в двух вариантах: короткое 

заявление для создания корпоративного имиджа (внешняя реклама) и подробное 

описание для сотрудников, раскрывающее цели, философию и сферу деятельно-

сти организации (внутренняя реклама). Первый вариант более эффективен, по-

этому ему часто отдается предпочтение. 

Внутренняя миссия, помимо описания целей, мотивирует сотрудников. Для 

этого она может быть представлена классическим описанием целей и принципов 

работы; коротким заявлением, похожим на рекламный слоган. 

На сайтах организаций целесообразно представлять оба варианта: корот-

кий для внешней аудитории (внешняя реклама) и подробный для сотрудников. 

Миссия-мотивация помогает сотрудникам понять, ради чего они работают. 

Эффективная репрезентация миссии позволяет повысить осведомленность 

о деятельности компании, сформировать положительный имидж, усилить вовле-

ченность сотрудников, способствовать устойчивому развитию, расширить воз-

можности для роста. Для достижения этих целей необходимо: 

1. Определить целевую аудиторию. Характеристики целевой аудитории 

влияют на решения коммуникатора о том, когда, где, как и к кому он будет обра-

щаться и какое сообщение будет передавать. Целевая аудитория может состоять 

из работников организации, соискателей, потенциальных покупателей, лиц, при-

нимающих решение о покупке товаров/услуг организации.  

Выбор целевой аудитории, которой будет передаваться сообщение о 
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миссии организации, зависит от цели. [17, с. 393-394]. 

При изучении целевой аудитории необходимо получить ответы на следую-

щие вопросы:  

− какую ценность получают сотрудники, работающие у нас? 

− кто наши конкуренты и чем мы лучше? В чем наша уникальность? 

− каков портрет клиента нашей компании? 

− каков портрет сотрудника нашей компании? 

Помимо определения целевой аудитории, необходимо изучить коммуника-

ционные процессы в организации: как именно сотрудники взаимодействуют друг 

с другом при решении рабочих задач. Важно понять, кто для них является авто-

ритетным источником информации и кому они склонны доверять. 

2. Разработать ключевое сообщение. Разработка ключевого сообщения тре-

бует детального анализа трех основных аспектов: что именно нужно донести до 

аудитории, как это сделать наиболее эффективно и от чьего лица будет звучать 

обращение. Важно учитывать, что формат обращения - односторонний или дву-

сторонний - зависит от целей и выбранной аудитории [1, с. 395]. 

3. Выбрать подходящие каналы коммуникации. Выбор эффективных кана-

лов передачи сообщения становится сложнее в условиях растущей фрагментации 

информационного пространства. Компании вынуждены адаптироваться к изме-

няющимся условиям, используя разнообразные подходы для передачи сообще-

ния целевой аудитории [1, с. 397]. 

На современном этапе наибольшую актуальность приобретает мультика-

нальная коммуникационная стратегия. Компании стремятся охватить как можно 

больше представителей целевой аудитории и используют для этого печатные ме-

диа, корпоративное радио и подкасты, электронные дайджесты новостей, корпо-

ративные социальные сети и мессенджеры. Также используются инструмент гей-

мификации, спортивные мероприятия и тимбилдинги. 

4. Создать интересный и привлекательный контент. Выбор оптимальной 

формы репрезентации миссии должен учитывать особенности целевой аудито-

рии: к какому типу контента они привыкли (короткие видеоролики, статьи, 
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подкасты), мотивационные триггеры, форматы, способные обеспечить макси-

мальную вовлеченность. 

5. Регулярно оценивать эффективность коммуникации. Исследование эф-

фективности коммуникации — это не только способ оценить результаты текущих 

усилий, но и инструмент для постоянного совершенствования. Оно помогает вы-

явить слабые стороны, понять, что работает, а что требует доработки, и своевре-

менно реагировать на изменения во внутренней или внешней среде компании. 

Регулярная оценка включает в себя использование различных методов исследо-

вания: анкетирование и опросы сотрудников позволяют собрать данные о том, 

насколько удобными, понятными и своевременными они считают существующие 

каналы связи.  

Фокус-группы предоставляют возможность глубже изучить восприятие и 

получить обратную связь от отдельных групп сотрудников. 

Контент-анализ помогает исследовать тексты, сообщения, видео и другие 

коммуникационные материалы для оценки их соответствия поставленным це-

лям. 

Мониторинг ключевых показателей, таких как уровень вовлечённости, ин-

формированности и удовлетворённости сотрудников коммуникацией, даёт воз-

можность измерить текущую эффективность и выявить области для улучшения. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности регулирования пожаро-

опасных ситуаций на приграничных территориях Российской Федерации. Осве-

щаются нормативно-правовые аспекты, международное сотрудничество, роль 

федеральных и региональных органов, а также современные методы монито-

ринга и предотвращения природных пожаров.  

The article examines the specifics of regulating fire hazard situations in the bor-

der areas of the Russian Federation. It covers regulatory and legal aspects, interna-

tional cooperation, the role of federal and regional authorities, as well as modern 

methods of monitoring and preventing natural fires. 

Ключевые слова: пожарная безопасность, приграничные территории, 

природные пожары, мониторинг пожаров, международное сотрудничество, 

предупреждение пожаров, тушение пожаров, нормативно-правовое регулиро-
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Пожароопасные ситуации на приграничных территориях Российской Фе-

дерации представляют собой серьезную угрозу для безопасности населения, эко-

логии и экономической стабильности. Регулирование данных ситуаций требует 

особого подхода, учитывающего трансграничный характер природных пожаров, 

необходимость международного сотрудничества и специфические особенности 

приграничных регионов [1].  

Нормативно-правовая база 

Основой регулирования пожароопасных ситуаций в России служит Феде-

ральный закон «О пожарной безопасности» и другие нормативно-правовые акты, 

включая: 

− Лесной кодекс РФ, устанавливающий правила противопожарного ре-

жима в лесах; 

− Кодекс об административных правонарушениях, предусматривающий 

ответственность за несоблюдение противопожарных мер; 

− Международные соглашения о сотрудничестве в области предупрежде-

ния и ликвидации природных пожаров с соседними государствами (Казахстан, 

Китай, Монголия, Беларусь и др.). 

Примеры взаимодействия РФ с другими странами в области пожаров на 

границах 

Россия – Китай 

В 2013 году Россия и Китай подписали соглашение о совместном преду-

преждении и тушении лесных пожаров в приграничных районах. В рамках со-

глашения проводятся совместные учения, обмен информацией о пожароопасной 

обстановке и оперативное привлечение сил для тушения крупных пожаров в при-

граничных лесах. 

Россия – Казахстан 

Между Россией и Казахстаном действует соглашение о сотрудничестве в 

области охраны лесов от пожаров. Проводится мониторинг с помощью спутни-

ковых данных, осуществляется взаимодействие между службами МЧС двух 

стран, а также организуются совместные инспекции на приграничных 
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территориях. 

Россия – Монголия 

В 1995 году было заключено межправительственное соглашение о сотруд-

ничестве в области предупреждения и ликвидации пожаров. Российские и мон-

гольские спасатели регулярно проводят совместные тренировки, обмениваются 

данными о природных пожарах и помогают друг другу в тушении крупных воз-

гораний. 

Россия – Финляндия 

Сотрудничество ведется в рамках соглашений между российским МЧС и 

финскими пожарно-спасательными службами. Используются совместные техно-

логии мониторинга, а при необходимости организуется оперативная помощь в 

тушении природных пожаров, особенно в Карелии. 

Россия – Беларусь 

Между странами действует соглашение о взаимодействии в сфере преду-

преждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций, в том числе пожаров. Ведется 

совместный мониторинг лесных территорий, организуются учения и оказыва-

ется взаимная поддержка при ликвидации последствий пожаров. 

Россия – Евросоюз 

Россия участвует в международных программах по борьбе с природными 

катастрофами, таких как Механизм гражданской защиты ЕС. В рамках этих ини-

циатив осуществляется обмен опытом, обучение специалистов и совместные 

научные исследования в области прогнозирования и предотвращения лесных по-

жаров. 

Особенности регулирования на приграничных территориях 

1. Международное сотрудничество. 

2. Приграничные территории требуют особого внимания из-за возможного 

распространения пожаров за государственные границы. В связи с этим дей-

ствуют межправительственные соглашения, предусматривающие обмен инфор-

мацией, совместные учения и оперативное реагирование на угрозу. 

3. Координация действий федеральных и региональных органов в 
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регулировании пожароопасных ситуаций участвуют МЧС России, Федеральное 

агентство лесного хозяйства, региональные власти и пограничные службы. Ко-

ординация осуществляется через оперативные штабы и специальные комиссии. 

4. Создание приграничных противопожарных рубежей вдоль границ созда-

ются защитные полосы, минерализованные полосы и зоны, в которых ограничи-

вается или запрещается разведение огня. Применяются современные методы ди-

станционного мониторинга, включая спутниковую съемку. 

5. Использование систем мониторинга и раннего предупреждения для вы-

явления очагов возгорания используются системы космического мониторинга, 

БПЛА и наземные патрули. Эти технологии позволяют оперативно фиксировать 

новые пожары и своевременно принимать меры. 

6. Работа с населением. Важную роль играет просветительская работа 

среди местного населения, проведение профилактических мероприятий и разъ-

яснительных кампаний, направленных на предотвращение пожаров. Создаются 

добровольные пожарные дружины, обучающие местных жителей мерам проти-

вопожарной безопасности и навыкам тушения огня. Также внедряются образо-

вательные программы в школах, направленные на формирование культуры без-

опасного поведения в условиях повышенной пожарной опасности. 

Проблемы и перспективы развития 

Несмотря на наличие четкой системы регулирования, остаются проблемы, 

такие как: 

− недостаточное финансирование противопожарных мероприятий; 

− сложности в координации международных усилий, особенно в случае 

стихийных бедствий; 

− ограниченные ресурсы для мониторинга и тушения пожаров в труднодо-

ступных районах; 

− недостаточная вовлеченность населения в процесс профилактики и пре-

дупреждения возгораний 

Перспективными направлениями являются: 

− усиление международного взаимодействия с приграничными 
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государствами; 

− развитие инновационных технологий мониторинга и тушения; 

− повышение уровня подготовки и оснащенности противопожарных 

служб. 

Регулирование пожароопасных ситуаций на приграничных территориях 

России требует комплексного подхода, включающего международное сотрудни-

чество, развитие технологий мониторинга и эффективную координацию дей-

ствий всех заинтересованных сторон. Совершенствование системы предупре-

ждения и ликвидации пожаров позволит минимизировать ущерб и повысить без-

опасность как на национальном, так и на международном уровне. 
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Аннотация. В статье анализируется состояние медицинского обслужи-

вания работников аграрного сектора, контактирующих с сельскохозяйствен-

ными ядохимикатами, показаны факторы, влияющие на качество медицинского 

обслуживания данной категории населения. Обращено внимание на значимость 

новых технологий прогнозирования. профилактики и лечения с учётом трудно-

стей врача в решении вопросов правильной постановки диагноза, определения 

эффективных методов лечения при не совсем ясной картине влияния экзогенных 

и эндогенных факторов. 

The article analyzes the state of medical care for agricultural sector workers 

who come into contact with agricultural pesticides, and shows the factors affecting the 

quality of medical care for this category of the population. Attention is drawn to the 

importance of new forecasting technologies. prevention and treatment, taking into ac-

count the difficulties of the doctor in solving the issues of correct diagnosis, determin-

ing effective treatment methods with an unclear picture of the influence of exogenous 

and endogenous factors. 

Ключевые слова: медицинское обслуживание работников агропромыш-

ленного комплекса; экзогенные и эндогенные факторы заболевания; 
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сельскохозяйственные ядохимикаты; традиционные методы лечения; новые 

технологии прогнозирования; методы ранней диагностики заболевания; метод 

нечётких гибридных моделей прогнозирования заболевания 

Профессиональная заболеваемость работников агропромышленного ком-

плекса остается ещё высокой. В значительной мере это относится к работникам, 

занятым в растениеводстве, где существует высокий риск контакта с сельскохо-

зяйственными ядохимикатами и напряжённые временные и пространственные 

условия труда. Это провоцирует появление и развитие различных заболеваний. 

Целью нашей работы    является выявление роли и значения метода синтеза ги-

бридных нечётких моделей прогнозирования и ранней диагностики заболевания 

в принятии решения врача по повышению эффективности лечебного процесса. 

На качество оказания медицинской помощи влияют современные техноло-

гии выявления факторов риска, анализа последствий их воздействия на организм 

и проведения эффективных мер по прогнозированию, профилактике и лечению. 

В их основе лежат информационные и интеллектуальные технологии. Для реше-

ния задач оценки степени риска заболевания работников, контактирующих с 

вредными факторами, и в частности, с ядохимикатами, применяющимися в сель-

ском хозяйстве, как у нас в стране, так и за рубежом (стандарт ИСО) используют 

в основном два типа моделей: по гигиеническим критериям путем сравнения со-

держания вредных факторов с предельно допустимыми концентрациями (ПДК) 

или предельно-допустимыми условиями (ПДУ); по медико-биологическим кри-

териям - индексу профессиональной заболеваемости; включая заболеваемость с 

потерей трудоспособности. 

Несмотря на большое внимание, уделяемое государством проблеме эколо-

гии и ее влияния на состояние здоровья человека, проблема борьбы с заболева-

ниями, вызываемыми вредным воздействием экологических факторов, остается 

в значительной степени нерешенной и требующей пристального внимания спе-

циалистов различных профессий.  

Сложная современная экологическая обстановка и связанные с этим про-

цессы ухудшения состояния здоровья населения планеты заставляют искать 
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новые подходы к решению задач мониторинга и управления экологической об-

становкой в комплексе с задачами профилактики и лечения заболеваний, вызы-

ваемых действием вредных экологических и техногенных факторов. Анализ ис-

следований, проводимых в этих направлениях, и результаты собственных иссле-

дований, позволяют сделать однозначный вывод о том, что повышение качества 

состояния здоровья людей, находящихся в контакте с экологически неблагопри-

ятной средой, можно добиться только используя современные достижения в раз-

личных сферах человеческой деятельности: экологии, медицины и информаци-

онных технологий.  

Характерной особенностью задач прогнозирования и оценки состояния 

здоровья, зависящего от множества экологических факторов, является то, что со-

бираемая экологическими службами и службами здравоохранения информация, 

в основном, характеризует общие тенденции заболеваемости без учета индиви-

дуальных особенностей каждого из обследуемых, находящихся в зоне исследо-

вания, что снижает потенциально достижимое качество принятия врачебных ре-

шений, и как следствие, снижает эффективность работы медицинского персо-

нала, решающего выбранный в работе класс задач. 

Возникла необходимость увеличения темпов и качества работы по борьбе 

с проблемами повышения уровня здоровья населения, находящегося в зоне дей-

ствия неблагоприятных экологических факторов, за счет использования возмож-

ностей современных информационных и интеллектуальных технологий. 

В современном мире существует множество автоматизированных систем 

контроля состояния окружающей среды и состояния здоровья человека. Одной 

из характерных особенностей таких систем является их достаточно узкая специ-

ализация: 

– контроль за содержанием определенного перечня вредных веществ в 

почве, воде и воздухе; 

– ведение протоколов контроля; 

– прогнозирование состояния окружающей среды при природных и техно-

генных катаклизмах; 
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– прогнозирование и диагностика заданных классов заболеваний по значе-

ниям информативных признаков и т. д. 

Все эти системы приносят определенный полезный эффект, но они, в ос-

новном, не ориентированы на решение комплексной проблемы контроля и 

управления состоянием здоровья человека, находящегося под воздействием воз-

можных вредных факторов, порождаемых данной средой, в рамках единой ин-

теллектуальной системы поддержки принятия решений специалистов, экологов 

и медиков. Дополнительные сложности решения поставленных задач связаны с 

тем, что прогнозирование и оценка состояния окружающей среды и здоровья че-

ловека относятся к классу плохо формализуемых задач, что затрудняет исполь-

зование традиционного математического аппарата, включая раздельное исполь-

зование такого мощного инструментария как интерактивные системы распозна-

вания образов и нечеткую логику принятия решений.  

Для повышения качества и оперативности решения этого типа задач пред-

лагается использовать методы математического моделирования, реализующие 

гибридные технологии моделирования, объединяющие как методы теории рас-

познавания образов и разведочного анализа, но, так и методы мягких вычисле-

ний, основанные на нечеткой логике. Такое объединение различных подходов к 

решению задач оценки управления состоянием окружающей среды и здоровья 

человека позволяет получить новое качество в решении сложных системных за-

дач и является инновационным. 

Традиционные подходы не всегда коррелируют с решением прогностиче-

ских задач по учету вредных экзогенных факторов с нечеткой природой и не все-

гда полно охватывают влияния эндогенных факторов. В современных условиях 

целесообразно использовать технологию мягких вычислений, и, в частности, ме-

тодологию синтеза гибридных нечетких моделей. 

Это позволит врачу: 

– проводить анализ структуры деятельности работников агропромышлен-

ного комплекса в сочетании экзогенных и эндогенных факторов риска; 

– использовать метод синтеза гибридных нечетких моделей 
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прогнозирования и ранней диагностики заболеваний; 

– опираться на информационно-аналитическую модель, учитывающую 

структуру взаимосвязей гибридных нечетких моделей между собой и простран-

ство неоднородных признаков известных эндогенных и экзогенных факторов 

риска; 

– формировать систему нечетких решающих правил прогнозирования и 

ранней диагностики профессиональных заболеваний;  

– разрабатывать структуру интеллектуальной системы поддержки приня-

тия решений врача. 

Метод синтеза гибридных нечетких моделей прогнозирования и ранней 

диагностики заболеваний строится с учётом следующих переменных: 

– концентрации вредных веществ в организме и окружающей среде;  

– времени контакта с ядохимикатами;  

– анализе комплексного, мультипликативного и индуцированного влияния 

ядохимикатов на различные органы и системы организма пациентов; 

– рациональном и предполагаемом уровне индивидуальной защиты в соче-

тании с другими экзогенными и эндогенными факторами риска; 

– синтезе решающих правил постановки диагноза и методов лечения ра-

ботников; 

– разработке информационно-аналитической модели, алгоритма управле-

ния и структуры интеллектуальной системы поддержки принятия решений, ко-

торые отличаются использованием гибридных нечетких решающих правил с 

иерархической структурой. Это позволяет гибко менять тактику ведения паци-

ентов в зависимости от меняющейся внешней обстановки и индивидуальных 

факторов риска, что обеспечивает повышение качества оказания медицинских 

услуг исследуемой категории пациентов. 
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