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Аннотация. В статье исследуется интеграция искусственного интел-

лекта (ИИ) в процессы управления сельскохозяйственной техникой, что способ-

ствует повышению эффективности аграрного производства. Основное внима-

ние уделяется анализу технологий ИИ, таких как машинное и глубокое обучение, 

компьютерное зрение и интернет вещей (IoT), которые активно внедряются в 

сельское хозяйство. Материал дает характеристику автоматизации сельско-

хозяйственной техники с использованием ИИ, включая мониторинг и управление 

тракторами и комбайнами, точное земледелие и предсказательную аналитику. 

Рассматриваются преимущества интеграции ИИ, включая повышение урожай-

ности, снижение затрат и улучшение экологической устойчивости. 

The article examines the integration of artificial intelligence (AI) into the man-

agement of agricultural machinery, which contributes to improving the efficiency of 

agricultural production. The focus is on the analysis of AI technologies such as ma-

chine learning and deep learning, computer vision and the Internet of Things (IoT), 
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which are actively being introduced into agriculture. The material describes the auto-

mation of agricultural machinery using AI, including monitoring and control of trac-

tors and combines, precision farming and predictive analytics. The advantages of AI 

integration are considered, including increased yields, lower costs, and improved en-

vironmental sustainability.  

Ключевые слова: автоматизация, машинное обучение, глубокое обучение, 

компьютерное зрение, интернет вещей (IoT), точное земледелие, урожайность, 

экологическая устойчивость, социальные преимущества, экономические ас-

пекты, роботизация, дроны, устойчивое развитие, агротехнологии 

Keywords: automation, machine learning, deep learning, computer vision, In-

ternet of Things (IoT), precision agriculture, productivity, environmental sustainabil-

ity, social benefits, economic aspects, robotics, drones, sustainable development, agri-

cultural technologies 

Сельское хозяйство является одной из ключевых отраслей экономики, 

обеспечивающей продовольственную безопасность и устойчивое развитие. В по-

следние годы внедрение передовых технологий, таких как искусственный интел-

лект (ИИ), стало важным фактором повышения эффективности сельскохозяй-

ственного производства. ИИ предоставляет уникальные возможности для авто-

матизации процессов управления сельскохозяйственной техникой, что способ-

ствует снижению затрат, повышению урожайности и улучшению экологической 

устойчивости. 

Обзор технологий искусственного интеллекта 

Искусственный интеллект представляет собой набор алгоритмов и мето-

дов, позволяющих машинам выполнять задачи, требующие человеческого интел-

лекта. В аграрном секторе ИИ активно применяется для анализа данных, приня-

тия решений и автоматизации процессов. Основные технологии ИИ, используе-

мые в сельском хозяйстве, включают: 

Машинное обучение: Алгоритмы машинного обучения позволяют систе-

мам ИИ обучаться на основе данных, выявляя закономерности и делая предска-

зания. 
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Глубокое обучение: это подмножество машинного обучения, использую-

щее нейронные сети для обработки сложных и больших объемов данных. 

Компьютерное зрение: Технология, позволяющая машинам “видеть” и ин-

терпретировать визуальные данные, такие как изображения и видео. 

Интернет вещей (IoT): Сети сенсоров и устройств, передающих данные в 

реальном времени, что позволяет ИИ получать актуальную информацию о со-

стоянии полей и техники. 

Автоматизация сельскохозяйственной техники 

Интеграция ИИ в процессы управления сельскохозяйственной техникой 

открывает новые возможности для автоматизации различных агротехнических 

операций. Рассмотрим основные направления применения ИИ в этой области: 

Мониторинг и управление тракторами и комбайнами: Современные трак-

торы и комбайны могут быть оснащены системами ИИ, которые автоматически 

контролируют процесс работы, оптимизируя расход топлива и минимизируя из-

нос оборудования. 

Точное земледелие: ИИ позволяет внедрять технологии точного земледе-

лия, где сельскохозяйственная техника работает на основе данных о состоянии 

почвы и растений. Это включает точное внесение удобрений и пестицидов, а 

также управление ирригационными системами. 

Автоматическое управление посевом и сбором урожая: ИИ может контро-

лировать процесс посева и сбора урожая, адаптируя работу техники в зависимо-

сти от условий поля и состояния посевов. 

Предсказательная аналитика: Системы ИИ могут анализировать историче-

ские данные и текущие условия для предсказания оптимальных сроков посева, 

сбора урожая и других агротехнических операций. 

Преимущества интеграции ИИ 

Повышение эффективности: Автоматизация процессов управления сель-

скохозяйственной техникой позволяет значительно сократить время и затраты на 

выполнение агротехнических операций. 

Снижение затрат: Оптимизация использования ресурсов, таких как 
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топливо и удобрения, приводит к снижению операционных затрат. 

Увеличение урожайности: благодаря точному управлению ресурсами и 

процессами, фермеры могут достигать более высоких урожаев при меньших за-

тратах. 

Экологическая устойчивость: Точное применение химикатов и ресурсов 

снижает загрязнение окружающей среды и сохраняет природные ресурсы. 

Оперативность данных: ИИ позволяет быстро собирать и обрабатывать 

большие объемы данных, предоставляя актуальную информацию для управле-

ния сельскохозяйственными процессами. 

Социальные и экологические аспекты 

Внедрение ИИ в сельское хозяйство оказывает значительное влияние не 

только на экономику, но и на социальную и экологическую сферы. Рассмотрим, 

как ИИ способствует улучшению этих аспектов: 

Экологические преимущества: 

Снижение углеродного следа: Оптимизация использования ресурсов и точ-

ное земледелие помогают уменьшить выбросы углекислого газа и других вред-

ных веществ, способствуя устойчивому развитию. Например, точное внесение 

удобрений снижает необходимость в их транспортировке и применении, что 

уменьшает выбросы от сельскохозяйственной техники. 

Сохранение биоразнообразия: Технологии ИИ позволяют фермерам управ-

лять своими землями таким образом, чтобы сохранять и восстанавливать экоси-

стемы, поддерживая биоразнообразие. Это может включать в себя мониторинг и 

управление природными заповедниками, а также внедрение методов органиче-

ского земледелия. 

Примеры успешного применения 

Множество примеров успешного применения ИИ в управлении сельскохо-

зяйственной техникой уже существуют по всему миру. В США и Европе фер-

меры активно используют автоматизированные тракторы и комбайны, оснащен-

ные системами ИИ, для выполнения различных агротехнических операций. 

Например: 
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John Deere и Case IH: Эти компании внедряют системы ИИ в свои машины, 

позволяя им автоматически регулировать скорость и направление движения в за-

висимости от состояния поля. 

Blue River Technology: Использует ИИ для точного контроля над примене-

нием гербицидов, минимизируя их использование на здоровых растениях. 

Trimble: предлагает решения для точного земледелия, включающие сен-

соры и системы управления на базе ИИ. 

Экономический анализ 

Внедрение ИИ в управление сельскохозяйственной техникой приносит 

значительные экономические выгоды. Основные аспекты включают: 

Снижение операционных затрат: ИИ позволяет сократить расходы на мо-

ниторинг и управление сельскохозяйственными процессами. Например, точное 

применение удобрений и пестицидов уменьшает их потребление и, соответ-

ственно, затраты. 

Увеличение доходов: благодаря более эффективному использованию ре-

сурсов и повышению урожайности, фермеры могут увеличивать объемы произ-

водства и доходы. 

Инвестиционная привлекательность: Внедрение ИИ может повысить инве-

стиционную привлекательность сельскохозяйственных предприятий, так как де-

монстрирует их технологическую оснащенность и эффективность. 

Долгосрочные экономии: хотя первоначальные инвестиции в технологии 

ИИ могут быть значительными, долгосрочные экономии за счет снижения затрат 

и повышения урожайности делают их использование экономически оправдан-

ным. 

Будущие перспективы и вызовы 

Несмотря на значительные преимущества, использование ИИ в управле-

нии сельскохозяйственной техникой также сталкивается с рядом вызовов. 

Технические вызовы: Необходимость обеспечения надежной связи и за-

щиты данных от киберугроз остается актуальной задачей. Фермеры должны 

быть уверены, что их данные защищены от несанкционированного доступа, а 
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системы работают без сбоев. 

Экономические вызовы: Высокие первоначальные затраты на внедрение 

ИИ-технологий могут быть значительными, что требует разработки государ-

ственных и частных программ поддержки. Финансовая помощь и субсидии мо-

гут сделать эти технологии более доступными для малых и средних фермерских 

хозяйств. 

Социальные вызовы: важно обеспечить, чтобы внедрение ИИ не приво-

дило к безработице и социальной напряженности, а способствовало созданию 

новых рабочих мест. Программы переподготовки и обучения могут помочь фер-

мерам адаптироваться к новым технологиям и использовать их максимально эф-

фективно. 
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Аннотация.  AL KARAL – натуральная кормовая добавка для всех видов 

сельскохозяйственных животных. Благодаря натуральному составу кормовая 

добавка является источником здоровья и сохранности поголовья повышает им-

мунитет и устойчивость к вирусам, сокращает падеж, ускоряет заживление 

кожных повреждений, уменьшает реабилитационный период при болезнях, по-

вышает стрессоустойчивость, сокращает срок откорма, увеличивает средне-

суточный привес.   

Ключевые слова: кормовая добавка, AL KARAL, гуминовые вещества, те-

лята, КРС 

AL KARAL is a natural feed additive for all types of farm animals. Due to its 

natural composition, the feed additive is a source of health and safety of livestock, 

increases immunity and resistance to viruses, reduces mortality, accelerates the heal-

ing of skin lesions, reduces the rehabilitation period for diseases, increases stress re-

sistance, shortens the fattening period, increases the average daily weight gain.  

Keywords: feed additive, AL KARAL, humic substances, calves, cattle 

Кормовая добавка «AL KARAL» имеет более высокую биологическую ак-

тивность чем известные гуминовые кормовые добавки и ветеринарные 
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препараты за счет биологической ценности био ферментированного раствора 

сена и высокого процента фульвовых кислот - 63,5%, работающих на клеточном 

уровне [2,3]. 

Сырьём для производства кормовой добавки AL KARAL является леонар-

дит – особая порода бурого угля, которая содержит большое количество гумино-

вых веществ. 

В составе добавки «AL KARAL» только органические компоненты в уни-

кально сбалансированной пропорции соли гуминовых кислот, гиматомелановые 

и фульвовые кислоты, аминокислоты, пептиды, полисахариды, макро и микро-

элементы, а также ферменты, белки и витамины [3]. 

Гуминовые вещества – основная органическая составляющая почвы и 

твердых горючих ископаемых. Они образуются при разложении растительных и 

животных остатков под действием микроорганизмов и абиотических факторов 

среды и служат главным компонентом почвенного гумуса [2]. 

В результате пристального интереса ученых к гуминовым веществам и 

благодаря многочисленным разработкам в этой сфере в нашей стране получает 

развитие применение гуминовых препаратов в животноводстве. 

Л. М. Степченко [5,6] доказал, что включение биологически активных до-

бавок гуминовой природы в рационы животных стимулирует обменные про-

цессы и переваримость питательных веществ, способствует повышению отложе-

ния азота, активизирует усвоение кальция и фосфора, а также некоторых других 

минеральных элементов.  

Коллектив ученых из Беларуси [4] на основании исследований морфобио-

химических показателей крови коров установил, что введение в рацион коров 

гуминового препарата сопровождалось повышением содержания гемоглобина на 

5,5%, эритроцитов – на 6,6%, щелочного резерва – на 5,2%, что также позволило 

авторам сделать вывод об активизации обменных процессов в организме. Как 

следствие, в эксперименте [5] наблюдали рост среднесуточных удоев в опытной 

группе на 6,4%. При этом валовый надой на корову составил 1433,4 кг, что на 

103,5 кг выше, чем в контроле. Одновременно увеличился выход жира из молока 
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коров опытной группы, а также улучшилось качество продукции по содержанию 

сухого вещества, лактозы и белка. 

В. Г. Грибан было показано, что гуминовые препараты стимулируют про-

цессы образования, развития и созревания клеток крови — лейкоцитов, эритро-

цитов, тромбоцитов, синтез белков крови и использование глюкозы тканями ор-

ганизма, как следствие, наблюдается достоверное повышение уровня суточных 

надоев у коров, приростов массы тела у телят, поросят и ягнят [1]. 

Исследование о влиянии AL KARAL на МРС.  

«Исследование проводилось научно-исследовательским институтом овце-

водства им. К. У. Медеубекова. Ученые исследовали влияние кормовой добавки 

на ослабленных ягнят. В результате ослабленные ягнята догнали своих здоровых 

сверстников. Также мясо было отправлено в лабораторию: концентрация тяже-

лых и токсичных металлов в мясе экспериментальной группы была ниже ПДК. 

Это свидетельствует о том, что кормовая добавка «AL KARAL» положительно 

влияет на организм животных и повышает качество мяса» — Мусабаев Б. И., 

директор Научно-исследовательского института овцеводства им. К. У. Медеубе-

кова. 

Исследование о влиянии AL KARAL на КРС. 

«Костанайский государственный университет им. А. Байтурсынова провел 

исследование о влиянии кормовой добавки на рост, развитие и молочной про-

дуктивности КРС. Для целей исследования были взяты 2 группы КРС голштин-

ской породы для сравнения окончательных результатов. Выявлено, что опытная 

группа имела значительный прирост в весе и молочный удой был на 2,1 литра 

выше контрольной группы. Эти результаты показывают, что AL KARAL суще-

ственно влияет на молочную продуктивность и прирост веса.» —И. М. Брель-

Кислева, доцент кафедры «Технология производства продуктов животноводства. 

Практическая часть.  

Опыт проводился на базе хозяйства АО «ПЗ» Сергиевский».  

Дата начала опыта: 29.07.2024 года.  

Дата завершения опыта 16.08.2024 года. 
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Контрольная группа. 

Вид животного КРС.  

 Возраст от 15 дней.  

Количество голов 8. 

Физиологическая группа теленок. 

Упитанность 2,3 балла. 

Наличие патологий: частичная алопеция в разных участках тела из-за не-

достатка микро/макроэлементов. 

Вес на начало опыта 40-45 кг. 

Вес на конец опыта: 40-45 кг. 

Кормовая база: ЗЦМ. 

Опытная группа 

Вид животного: КРС. 

Возраст от 15 дней.  

Количество голов 5. 

Физиологическая группа: теленок. 

Упитанность: низкая (1 балл). 

Наличие патологий: частичная алопеция в разных участках тела из-за не-

достатка микро/макроэлементов. 

Вес на начало опыта: 35-40 кг. 

Вес на конец опыта: 40-45 кг.  

Кормовая база: ЗЦМ. 

Применение продукта. Дозировка 4,5-5 мл. Кратность применения 1 раз в 

день. Способ применения: добавление в ЗЦМ. 

Таблица 1 - Изменения среднесуточного привеса и имеющихся патологий  

у опытной и контрольной групп животных 

 
Параметр Опытная группа Контрольная группа Разница 

Среднесуточный 

привес 

80-100 г 40-60 г 40 г 

Наличие патологий 

 

Обрастание шерсти 

у телят с частичной 

алопецией 

В местах алопеции 

изменений не выяв-

лено 

Восстановление це-

лостности шерст-

ного покрова 
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Фото 1 - Опытная группа в начале опыта 

 

   

Фото 2 - Опытная группа в конце опыта 

 

Данные результаты показывают, что меньше чем за месяц среднесуточный 

привес у опытной группы составил 80-100 г, что на 40г больше, чему телят 
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контрольной группы. Также отмечались улучшения шерстного покрова у живот-

ных, которые принимали кормовую добавку AL KARAL. Обширные очаги ало-

пеции начали зарастать шерстью (таблица 1). 

Таким образом, положительные результаты испытаний кормовой добавки 

«AL KARAL» позволили рекомендовать ее для внедрения в практику промыш-

ленного животноводства и птицеводства, что экономически выгодно и перспек-

тивно. 
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Аннотация. В данной статье будет исследована важность таких цен-

тральных элементов в уголовном процессе, как доказательства и доказывание. 

Эти два аспекта обеспечивают правосудие и защиту прав сторон. Эти понятия 

охватывают огромный спектр вопросов, которые связаны с собиранием, оцен-

кой и использованием доказательств в ходе уголовного процесса. В статье рас-

сматривается такая категория в уголовно-процессуальном праве, как доказа-

тельства и доказывание, их понятия и этапы. 

Ключевые слова: доказывание, доказательства, уголовный процесс  

Keywords: proof, evidence, criminal process 

Статья 74 Уголовно-процессуального кодекса (далее - УПК) содержит за-

конодательное определение понятия «доказательства», под которыми понима-

ются любые сведения, которые прокурор, следователь, дознаватель или суд по-

лучили и закрепили в установленном порядке [1]. 

Рассматривая доказательственную теорию, или её ещё называют теорией 

доказательств, важно отметить, что она является довольно самостоятельной ча-

стью науки в уголовном процессе. Предметом этой теории выступают доказыва-

ние, а также доказательственное право, как система правовых норм. 
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Теория доказательств занимается изучением доказательств, методологиче-

ские, а также правовые аспекты, пределы доказывания, занимается разработкой 

рекомендаций для полного и обоснованного понимания доказательств. 

Наука гносеология является базой для теории доказательств. Эта наука рас-

сматривает закономерности отражения действительности для понимания разви-

тия процесса познания. 

Доказательства можно разделить на четыре группы. Они основаны на по-

казаниях, заключении эксперта, протоколах процессуальных действий, а также 

на иных документах. 

Помимо этого, существуют источники доказательств, под которыми пони-

маются факты, сведения и материалы, которые могут быть использованы для 

подтверждения или опровержения обстоятельств, имеющих значение для уго-

ловного дела, а также необходимых для законного и справедливого принятий ре-

шений. 

Доказательства имеют три свойства. Во-первых, это относимость, которая 

определяет, могут ли определенные доказательства быть использованы для под-

тверждения или опровержения фактов, имеющих значение для уголовного дела. 

Во-вторых, это допустимость, которая заключается в том, способна ли дан-

ная информация быть использованной с нормами уголовно-процессуального за-

конодательства. 

В-третьих, это достоверность, которая закрепляет единство законности ис-

точника доказательств в уголовном процессе [2]. 

Следовательно, под доказательства понимаются такие сведения, которые 

будут иметь юридического значение для разрешения дела, а также они должны 

обладать тремя свойствами доказательств в уголовном процессе, такими как от-

носимость, достоверность и допустимость. 

Далее рассмотрим доказывание, которое состоит в соответствии со статьёй 

85 УПК, в собирании, проверке и оценке доказательств. 

Доказывание представляет собой процесс, как в теоретической, так и в 

практической деятельности суда, прокурора, следователя, дознавателя, 
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заключающийся в установлении истины по делу, а также связанный напрямую и 

осуществляемый посредством доказательств. 

Процесс доказывания состоит из трёх этапов, таких как собирание, оценка 

и проверка доказательств. Доказывание осуществляется на каждой стадии уго-

ловного процесса и на каждой из стадий оно индивидуально. 

Собирание доказательств является первой стадией доказывания в уголов-

ном процессе и состоит в том, что их сбор может осуществляться путём опроса 

частных лиц, получения документов, предметов, а также иных сведений, и ис-

требования справок и различных характеристик [3]. 

Важно также отметить, что суд – не орган уголовного преследования, он 

не выступает ни на стороне защиты, ни на стороне обвинения, и именно поэтому 

полномочия суда по собиранию доказательств нужно толковать ограниченно [4]. 

Второй стадией выступает оценка доказательств в уголовном процессе, ко-

торая представляет собой логическую и рациональную деятельность участников 

по определению относимости, достоверности, а также допустимости доказа-

тельств, которые необходимы для разрешения уголовного дела [5]. 

При оценке доказательств, как при любом другом этапе процесса доказы-

вания важно руководствоваться принципом законности, как одним из основопо-

лагающих в уголовном процессе [6]. 

Далее, это проверка доказательств, которая осуществляется такими субъ-

ектами, как суд, прокурор, следователь и дознаватель. Основанием для проверки 

доказательств выступают сомнения этих субъектов в достоверности доказа-

тельств [7]. 

Таким образом, доказывание в уголовном процессе осуществляется упол-

номоченными на то органами и субъектами, и заключающаяся в собирании 

оценке и проверке доказательств. Без доказательств осуществление доказывания 

невозможно, а также доказательства должны обладать свойствами относимости, 

допустимости и достоверности, так как именно на их основе строится обвинение 

и (или) защита, а также от всех этих категорий будет зависеть применение к лицу 

наказания. 
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Аннотация. Анализируются функции и профессиональные роли нанимаю-

щего менеджер и рекрутер при подборе персонала. Названы инструменты для 

создания эффективной системы взаимодействия рекрутера с нанимающими 

менеджерами в данном процессе. 

Abstract. The functions and professional roles of the hiring manager and re-

cruiter in personnel selection are analyzed. The tools for creating an effective system 

of interaction between the recruiter and hiring managers in this process are named. 

Ключевые слова: подбор персонала, нанимающий менеджер, торговая 

сфера, проблемы подбора персонала 

Keywords: personnel selection, hiring manager, trade sector, personnel selec-

tion problems 

Управлению человеческими ресурсами предприятий в торговой сфере в со-

временных непростых в экономическом и политическом плане российских реа-

лиях уделяется большое внимание. 

Безработица достигла рекордно низких показателей 2,3% в октябре 2024 г., 

нехватка сотрудников рабочих специальностей растет. Поэтому очень важно раз-

работать на предприятиях такую систему подбора персонала, которая была бы 
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«гибким» инструментом, могла бы быстро меняться и подстраиваться под 

быстро меняющуюся внешнюю систему и наперед прогнозировать проблемы и 

потребности руководителя в компетентной и полноценной команде и решать их. 

В структуре подбора персонала важную роль играет система взаимодей-

ствия менеджера по подбору персонала и нанимающего менеджера [1]. 

При построении эффективной системы взаимодействия между рекрутером 

и нанимающим менеджером, необходимо четко определить их функции и роль. 

Нанимающий менеджер — сотрудник, который руководит отделом, например, 

руководитель отдела продаж или менеджер магазина в розничной торговле. 

Нанимающий менеджер работает вместе с рекрутером над наймом нового со-

трудника. Рекрутер выполняет больше административную частью процесса, в то 

время как нанимающий менеджер принимает решения. 

Выделим основные функции нанимающего менеджера. 

– Организация подбора персонала. Нанимающий менеджер является 

инициатором процесса подбора персонала в свой отдел, свою команду, ставит 

временной период поиска, и дает окончательное решение по окончанию про-

цесса поиска кандидата.  

– Передача информации о вакансиях в процессе приема кандидатов. 

После утверждения заявки рекрутер уточняет недостающую информацию о ва-

кантной должности. Для более точного определения портрета кандидата важны 

следующие данные: 

− Требуемый тип кандидата; 

− Необходимые навыки, опыт и личностные качества; 

− Требуемые результаты работы в этой должности; 

− Компенсация и льготы, на которые могут быть предоставлены кандидату; 

− Круг исполняемых обязанностей; 

− Оснащение рабочего места; 

− Бюджет для данной должности. 

Чем более четкую информацию получит рекрутер в процессе изучения ва-

кансии, тем более качественное описание работы он сможет составить. Такая 
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точность окажет положительное влияние на соответствие кандидатов как вакан-

сии, так и культуре компании [2]. 

- Разделение ответственности за выполнение задач. В традиционных 

моделях подбора персонала основная часть работы ложится на плечи рекрутеров, 

что не является идеальным как для рекрутеров, так и для нанимающих менедже-

ров. Важно определить круг обязанностей и убедится в понимании своих ролей 

в процессе подбора персонала. 

- Участие в собеседовании с кандидатами. После того, как рекрутер 

нашел (отобрал) релевантных кандидатов, успешно прошедших предваритель-

ный отбор в компании, нанимающий менеджер проводит с ними технические и 

другие углубленные собеседования, после чего принимается решение о найме. 

- Поиск подходящего кандидата и принятие решения о найме. На ре-

крутере лежит большая ответственность по подбору именно релевантных канди-

датов для компании, это значит, что необходимо найти и принять нового сотруд-

ника на долгий период времени, конечно, если не ставится цель по поиску со-

трудника на проектную деятельность, носящую временный характер.  Кандидат 

должен разделять ценности, которые декларирует компания. Такая точность в 

подборе сократит расходы по поиску персонала [3]. Второй этап по проверке ре-

левантности кандидата осуществляет нанимающий менеджер, он имеет решаю-

щий голос в оценке кандидата и по этому пункту. Поэтому важно выработать 

общее понимание ценностей компании и рекрутером, и нанимающим менедже-

ром. 

- Введение в должность и управление новыми сотрудниками. Нанима-

ющий менеджер играет ключевую роль в процессе адаптации сотрудников, кон-

тролирует и оценивает работу новых сотрудников, предоставляет обратную 

связь и рекомендации, способствующие их росту и развитию в организации. 

- Обучение и развитие. Нанимающий менеджер должен иметь четкий 

план по развитию своей команды исходя из бизнес-целей организации и рассмат-

ривать сотрудников, как «трудовой ресурс», который можно развивать и тем са-

мым усиливать качество компании [4]. 
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Следует назвать инструменты, которые помогут создать эффективную си-

стему взаимодействия рекрутера с нанимающими менеджерами при подборе 

персонала: 

– Назначение чётких требований к кандидатам.  

– Составление и использование профиля должности.  

– Определение и закрепление ролей участников подбора.  

– Распределение обязанностей по оценке кандидатов на этапах под-

бора.  

– Выполнение достигнутых договорённостей.  

– Совместная работа в режиме «диалога».  

Важно понимать, что только соблюдая принципы совместной работы в 

процессе подбора персонала, изучения тенденции развития рынка труда, воз-

можности «гибкости» решений при найме приведут к эффективности и резуль-

тативности работы между рекрутером и нанимающим менеджером. При этом ре-

зультатами и критериями являются: эффективность процесса найма; повышение 

качества подбора кандидатов; накопление опыта работы с кандидатами; сниже-

ние текучести кадров; увеличение возможностей для решения возникших про-

блем. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема недопустимости язы-

ковой депривации в речевом развитии глухих детей дошкольного и младшего 

школьного возраста. Анализируются современные подходы к обучению, включая 

билингвистический метод, основанный на использовании жестового и письмен-

ного языка. Подчеркивается необходимость комплексного подключения для со-

циализации глухих детей с использованием специальных технологий и оборудо-

вания для формирования коммуникативных навыков. 

Введение 

По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) на 2024 год, 

более 5% населения мира (430 млн человек, в том числе 34 млн детей) имеют 

инвалидизирующее поражение слуха. К 2050 году их численность может достичь 

более 700 миллионов человек, что составляет около 10% населения планеты [9].  

Россия также сталкивается с этой проблемой: официально зарегистриро-

вано лишь 20,1 тыс. человек с инвалидностью по слуху. По предварительным 

оценкам, примерно 9 миллионов жителей нашей страны имеют различные нару-

шения слуха. Многие граждане с установленным диагнозом тугоухость не 
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являются инвалидами по слуху, поэтому не попадают в создаваемый государ-

ством реестр инвалидов [10]. 

Языковая депривация — это отсутствие полноценного доступа к языку в 

раннем возрасте, что существенно влияет на когнитивное развитие и способ-

ствует адаптации глухих детей. Согласно исследованиям, только 10% глухих де-

тей имеют доступ к адаптированным образовательным программам [6]. 

Роль речевого развития ребенка 

Речь играет ключевую роль в обучении, развитии физических и умствен-

ных функций, общении. Уровень речевого развития напрямую связан с со-

стояуспеваемостью в школе. Детям с высоким уровнем речевого развития легче 

осваивать чтение и письмо, тогда как детям с высоким уровнем приходится ис-

пытывать значительные трудности [7]. 

Для глухих детей важен билингвистический подход к обучению: исполь-

зование родного жестового языка и письменного языка. Этот метод способствует 

развитию когнитивных навыков и речевых способностей ребенка.  

Когда обучение детей строится на признании жестового языка полноцен-

ной лингвистической системой, на уважении глухого человека как разносторон-

ней личности, оно дает более высокие образовательные достижения в итоге. 

Исследователь билигвизма Галина Зайцева писала: «Тесное и дружеское 

сотрудничество глухих и слышащих учителей, включение жестового языка в 

учебно-воспитательный процесс способствуют преодолению коммуникативных 

барьеров, установлению искренних, доверительных отношений между взрос-

лыми и детьми. Появляется реальная возможность усиления «момента индиви-

дуализации», возможность добиваться единства «мышления и аффекта» (по Вы-

готскому), уделять преимущественное внимание социально-эмоциональному 

развитию учащихся…» [3]. 

Билингвистический подход в образовании 

Билингвистический подход предполагает обучение глухих детей двум язы-

кам: русскому жесткому языку (РЖЯ) и письменному русскому языку. Он поз-

воляет детям развивать коммуникативные навыки и успешно адаптироваться в 



XXII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: научно-методические и практические аспекты» 

 

27 

 

обществе. 

По данным исследований, глухие дети, владеющие жестовым языком, по-

казывают лучшие результаты в когнитивных тестах и более высокий уровень со-

циальной адаптации [8]. 

Гипотезы исследования: 

1. Языковая депривация отрицательно влияет на когнитивное и речевое 

развитие глухих детей. 

2. Применение билингвистического подхода способствует эффективному 

изучению языка и развитию когнитивных навыков. 

Лингвистическая депривация и ее последствия 

Отсутствие раннего владения языком приводит к основным последствиям: 

– задержка когнитивного развития; 

– проблемы с памятью, грамотностью и счетом; 

– социальная изоляция и психосоциальные трудности. 

Кохлеарная имплантация, хотя и помогает некоторым детям менять речь, 

не всегда обеспечивает успешное освоение языка. Использование только одного 

языка (устной речи) часто приводит к языковой депривации [5]. 

Общественная проблематика 

Языковая депривация глухих людей увеличивает риск неграмотности, без-

работицы и социальной занятости. По данным исследований, среди глухих лю-

дей выше показатели преступности и бедности [4]. Это требует дополнительных 

расходов для общества. 

Между тем, слышащие родители глухих детей часто испытывают трудно-

сти в выборе методов обучения. Они могут опасаться стигматизации или недо-

оценки значения жестового языка. Эксперты рекомендуют использовать бимо-

дальный подход, сочетая жестовый и разговорный языки [10]. 

Преимущества билингвистичности 

Билингвистический подход обеспечивает следующие преимущества: 

– развитие когнитивных навыков; 

– улучшение социальной адаптации; 
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– расширение профессиональных возможностей. 

Исследования показывают, что дети, изучающие два языка раннего воз-

раста, показывают лучшие результаты в учебе и общении [9]. 

Заключение 

Недопустимость языковой депривации требует наличия билингвистиче-

ского статуса в образовании глухих детей. Для этого необходимо: 

– информировать родителей о важности жестового языка; 

– обучать педагогов работе жестовым языком; 

– создавать условия для общения глухих детей с другими сверстниками. 

Таким образом, билингвистический подход является эффективным мето-

дом при обучении и развитии глухих детей, а также является средством дости-

жения баланса в обществе, стирания границ и стереотипов в отношении глухих 

людей, защиты их интересов в обществе. 
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