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УДК 316 

 

THE ISSUE OF YOUTH SPIRITUALITY IN PEDAGOGY 

 

Baykabilova Parizod Amanbaevna 

Senior lecturer of the department of philosophy and politics, 

Tashkent State Technical University, Uzbekistan 

 

Abstract. This article examines the pedagogical aspects of shaping youth spirit-

uality, emphasizing its critical role in societal development. It explores factors influ-

encing youth morality, such as the family environment, education, and social surround-

ings, while highlighting the importance of aligning moral education with national tra-

ditions and values. The study integrates international experiences, particularly from 

Finland and Japan, to propose practical approaches for moral education. Research 

findings underline the significance of leading by example, fostering family harmony, 

and creating a healthy social environment. Recommendations include introducing spe-

cialized courses on spirituality, improving family and social conditions, and leveraging 

modern technologies to enhance youth moral development.  

Keywords: youth spirituality, moral education, pedagogical approaches, na-

tional traditions, family influence, social environment, international experiences, mod-

ern technologies, ethical values, educational system 

Аннотация. В статье рассматриваются педагогические аспекты фор-

мирования духовности молодежи, подчеркивая ее важнейшую роль в развитии 

общества. Анализируются факторы, влияющие на нравственность молодежи, 

такие как семейная среда, образование и социальное окружение, с акцентом на 

важность согласования нравственного воспитания с национальными традици-

ями и ценностями. Исследование включает международный опыт, в частности 

Финляндии и Японии, с целью предложить практические подходы к 



 V Международная научно-практическая конференция: «Перспективы развития науки  

и мирового сообщества: научно-методические и практические аспекты» 

 

6 

 

нравственному воспитанию. Результаты исследования подчеркивают значи-

мость личного примера, укрепления семейной гармонии и создания здоровой со-

циальной среды. Среди рекомендаций — введение специализированных курсов по 

духовности, улучшение семейных и социальных условий, а также использование 

современных технологий для укрепления нравственного развития молодежи.  

Ключевые слова: духовность молодежи, нравственное воспитание, педа-

гогические подходы, национальные традиции, влияние семьи, социальная среда, 

международный опыт, современные технологии, этические ценности, система 

образования 

Introduction.  

Youth represents the future of any society. Their morality and ethical values 

serve as the cornerstone of societal development. Moral education not only shapes an 

individual’s ethical character but also prepares them to be active participants in social 

life. For this reason, the issue of youth morality has long been a pressing topic in ped-

agogy. As President Shavkat Mirziyoyev stated, «No matter how challenging it may 

be, we must find unique, impactful, and contemporary methods to educate our youth» 

[1], emphasizing the critical importance of this matter. 

Spirituality is such a powerful force that it unites nations and peoples towards 

great and noble goals [2]. Considering these reflections, this article aims to explore the 

pedagogical aspects of shaping youth spirituality, the factors influencing it, and modern 

approaches, adhering to the IMRAD requirements.  

Materials and Methods.  

For this study, materials were drawn from international experiences related to 

youth education, as well as centuries-old values rooted in the national pedagogy of 

Eastern peoples, particularly the Uzbek nation.  

The following methods were employed during the research:  

− Comparative-historical method  

− Statistical method  

− Surveys and empirical observations  

− Interviews and questionnaires  
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Theoretical Analysis.  

The study examined the content of scientific literature and state programs on 

youth morality. The rapid dissemination of modern information technologies and 

global databases has undeniable influence, particularly on youth. In such circum-

stances, protecting the younger generation from foreign ideologies and guiding them 

towards spiritual maturity has become more critical than ever.  

In addressing this issue, we rely on the views of Abdulla Avloni, one of the 

founders of national pedagogy, who passionately advocated for educational theories. 

His statement, «For us, education is a matter of life or death, salvation or destruction, 

fortune or calamity» [3], remains as relevant today as it was in his time.  

Empirical Observations.  

Observations and analyses were conducted on spiritual and educational activities 

in educational institutions. 

Interviews and Surveys. 

Interviews with educators, parents, and youth were conducted to gather their 

perspectives. 

Research Objects.  

The spiritual development processes of students aged 14–22 in educational in-

stitutions were studied. Data collection involved analyzing national and international 

pedagogical experiences and practical observations. 

Results.  

The research findings indicate that one of the most significant factors influencing 

youth education is leading by example. Regardless of how wise a teacher’s guidance 

may be, their personal adherence to these values greatly amplifies their impact. As the 

saying goes, «A mentor must themselves be well-disciplined».  

Additionally, any recommendations or instructions concerning youth education 

must align with national traditions and values. If modern influences conflict with an-

cestral traditions, shielding youth from foreign ideological pressures becomes increas-

ingly difficult.  

1. The Concept of Spirituality in Youth  
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2. Youth spirituality reflects their moral, social, and intellectual development. 

Surveys among students and pupils confirmed that family environment, education, and 

social life play a major role in shaping their spirituality.  

3. The Connection Between Pedagogical Processes and Spirituality Through 

pedagogical processes, youth enrich their spiritual knowledge. The integration of moral 

values into lessons and extracurricular activities significantly enhances students’ social 

engagement.  

4. The Role of Family  

5. Research findings emphasize that parents’ ethical behavior directly impacts 

their children’s moral upbringing. Key family factors include mutual respect and love 

between parents, demonstrating family values in practice, spending time with children, 

and listening to their opinions.  

6. Social Environment and Youth Spirituality  

7. The role of communities and educational institutions in shaping youth spirit-

uality was examined. Observations showed that a healthy social environment positively 

influences youth’s moral perspectives. Community gatherings and cultural events sig-

nificantly impact youth spirituality.  

8. International Experience  

9. The educational systems of Finland and Japan emphasize practical activities 

and community service in youth development. Their experiences demonstrate that en-

couraging collective participation among youth yields positive results.  

Discussion.  

Education, family, and society each play a crucial role in shaping youth spiritu-

ality. The results suggest the following measures to enhance moral education: 

− Introduce specialized courses on spirituality in educational institutions. 

− Implement state programs to improve family and social environments. 

− Enrich youth’s spiritual knowledge through modern technologies. 

Conclusion.  

Youth spirituality is of strategic importance for every society. According to the 

research, the effectiveness of moral education depends on collaboration between 
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family, education, and society. This process requires active participation not only from 

the education system but also from parents and community leaders. Collaboration be-

tween governmental and non-governmental organizations is essential for fostering 

youth spirituality. 
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IN YOUTH EDUCATION 

 

Masharipova Khusnibon Farxodovna 

Teacher, Department of Construction, Faculty of Technics, 

Urgench State University, Uzbekistan 

 

Abstract. This article explores the artistic and spiritual legacy of Kamoliddin 

Behzod, a renowned figure in Eastern visual art, highlighting his revolutionary contri-

butions to miniature painting. The research delves into Behzod’s influence on Eastern 

and European art, his collaborations with prominent historical figures, and his role in 

shaping artistic traditions during the Timurid and Safavid eras. Behzod’s works, char-

acterized by precision, innovative use of color, and harmonious compositions, reflect 

a unique blend of realism and traditional aesthetics. His legacy is evident in the lasting 

impact on his students and the continued recognition of his artistic style in contempo-

rary art.  

Keywords: Kamoliddin Behzod, Eastern miniature art, Timurid era, Safavid 

court, artistic legacy, cultural heritage, calligraphy, ornamentation, narrative story-

telling, historical influences, aesthetic innovation 

Kamoliddin Behzod, a shared pride and eminent figure of Eastern peoples, lived 

in Herat and Tabriz during the late 15th and early 16th centuries. He created an 

extraordinary and prolific body of work, leaving behind a rich, diverse, and remarkable 

artistic legacy. Behzod’s surviving works span various genres, elevating Eastern visual 

art to new heights in terms of genre, theme, conceptual direction, structural design, 

color harmony, proportionality of forms, and the balance of events. His exquisite 

miniatures depicted everyday life scenes and traditional narratives widely embraced in 

the East. He adorned masterpieces of great thinkers, historical manuscripts, and 
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portraits of prominent figures of his time. His aesthetic achievements not only captivate 

young audiences but also serve as a source of inspiration for artists and artisans in 

painting and decoration. 

The great artist revolutionized miniature art, bringing it to a new era with his 

masterful depiction of landscapes, nature, and human emotions. His innovative use of 

colors, precise lines in portraying events, and ability to reflect mood and movement 

established new standards in art. Behzod’s compositions exhibit exceptional breadth 

and evoke profound aesthetic appreciation. Experts studying Behzod’s works estimate 

that his known creations include approximately 30 paintings and series of illustrations. 

Among them are portraits of luminaries such as Abdurahman Jami, Husayn Bayqaro, 

Shaybanikhan, and Shah Tahmasp, as well as illustrations and miniatures for the works 

of Sharafuddin Ali Yazdi, Abdurahman Jami, Dehlavi, Saadi, and Nizami Ganjavi. In 

the 15th and 16th centuries, Behzod’s artistic tradition flourished in cities such as 

Herat, Tabriz, Bukhara, Samarkand, Shiraz, Isfahan, Istanbul, and across India, as well 

as in many other regions of the vast East. His students, including prominent artists like 

Sultan Muhammad, Qasim Ali Chehrakushoy, Darvish Muhammad, Ustad 

Muhammadi, Muzaffar Ali, Yusuf Mullo, Rustam Ali, Shaykhzoda Khurasani, Shah 

Muzaffar, Mir Said Ali, Mahmud Muzahhib, and Abdullah, developed Behzod’s 

school and style according to the demands of their times. Today, the legacy of Behzod’s 

school continues in Afghanistan (through Ustad Muhammad Said Mash’al), Iran 

(through Karim Tohirzoda Behzod), Uzbekistan (through Chingiz Akhmarov), and 

other regions of the East, exemplifying the enduring influence of his artistic and 

spiritual contributions.  

In the book «History of the Arts of Uzbekistan» by G.A. Pugachenkova and L.I. 

Rempel, the luxurious murals and monumental paintings decorating the walls of the 

Dilkushoy Palace and the Boghi Shamal in Samarkand, constructed by Amir Timur, 

are discussed. Historical accounts by Clavijo, Ibn Arabshah, Sharafuddin Ali Yazdi, 

and Zahiriddin Muhammad Babur describe these artistic masterpieces, which included 

mosaics, ornaments, depictions of Timur’s Indian campaigns, official assemblies, and 

significant events in the empire. Babur noted that while the Dilkushoy Palace was 
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richly adorned with paintings, details about their artistic qualities were scarce. 

There is a certain connection between medieval lacquer miniatures and wall 

paintings. Renowned art historian L.I. Rempel wrote: “Despite the existence of 

historical evidence about the murals in the palaces of Samarkand, the “polished surface 

of the Earth” during the Timurid era, wall miniatures of the 14th–15th centuries in 

Transoxiana have not yet been sufficiently studied. However, this does not imply the 

absence of such art forms [1].” Observing the majestic art of painting from ancient 

times to the present day, it becomes clear that this form of creativity has evolved and 

been polished over centuries [2]. In the early years of Behzod’s career, he primarily 

created works on historical and contemporary themes, such as mosque construction, 

camel battles, the adventures of Darius, and reception ceremonies at Amir Timur’s 

court. Later, he shifted to more traditional subjects, drawing inspiration from folklore 

and lyrical heroes. For instance, Behzod created exquisite miniatures for Nizami 

Ganjavi’s Khamsa, Amir Khusrow Dehlavi’s Layla and Majnun (1492), and 

Fariduddin Attar’s Mantiq-ut-Tayr (1494).  

Behzod’s art influenced not only the East but also European painters. In 1903, 

at an art exhibition in Germany, works by Behzod and his contemporaries were 

showcased. Renowned French painters like Henri Matisse and Paul Cézanne expressed 

admiration for the vivid, contrasting colors in Eastern artworks and their delicate 

balance and harmony. Art historian Akbar Hakimov noted this influence, comparing 

Behzod’s miniature depicting the Sufi dance of sama with Matisse’s painting Dance 

and Behzod’s Girl Among Blossoming Branches with Austrian monumental artist 

Gustav Klimt’s The Three Ages of Woman [3].  

The reputation of Kamoliddin Behzod stems not only from the idealism in his 

works but also from his personality and close collaboration with the great rulers of his 

time. However, some critics argue that Behzod’s fame was largely due to his 

association with Alisher Navoi and Jami, claiming that these connections unjustly 

elevated his status. On the other hand, contemporaries like Babur and Mirza Haydar 

reaffirmed Behzod’s prominence among his peers. Babur wrote: “No one has been as 

supportive and nurturing to the people of knowledge and art as Alisherbek. Ustod 
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Behzod and Shah Muzaffar gained their fame and renown under Alisherbek’s 

encouragement and efforts. Such monumental deeds are rare, and few have achieved 

such success [4].”  

In conclusion, the characteristics of precision in ornamentation, calligraphy, and 

Eastern visual art are significant aspects of Behzod’s artistic legacy. Kamoliddin 

Behzod’s focus on the real world around him distinguishes him from his predecessors. 

His compositions were widely imitated by others during his time. In Behzod’s works, 

color and form are inseparable. Moreover, he skillfully conveys the moral message of 

narratives without distorting their essence by blending simple depictions with profound 

storytelling. His humanistic perspective aligns seamlessly with his use of color, lines, 

and composition in his artworks. Alongside training exceptional students, Behzod left 

a significant impact on the Safavid court in Tabriz with his vision and artistic style. 

Despite embracing innovations in form, Behzod remained true to the core and 

traditional flow of Eastern painting. He preserved and advanced the distinctive legacy 

of flat adjacent colors in a highly refined and progressive manner.  
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Аннотация. Данная работа посвящена анализу теоретических аспектов 

финансовой безопасности. Рассмотрены распространенные виды технологиче-

ских угроз в сфере финансов. Из-за прогрессирующей цифровой трансформации 

мошеннические действия в финансовой сфере с каждым днем становятся все 

сложнее и хитрее, в следствие чего существующие методы борьбы требуют 

постоянного совершенствования в работе проведен анализ эффективности 

способов борьбы с нарушением финансовой безопасности, а также рассмот-

рена взаимосвязь государства и организаций в обеспечении финансовой безопас-

ности страны. 

Ключевые слова: организации, мошенничество, устойчивое развитие, 

технологические угрозы, государство 

Финансовая безопасность — это совокупность систем и операций по обес-

печению мер защиты финансовых ресурсов от внешних и внутренних угроз, 

например таких как коррупция, мошенничество, отмывание дохода и т.д. Для со-

временного уровня развития страны финансовая безопасность имеет особое зна-

чение, т.к. влияет на стабильность финансовых систем как для государства, так 
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и для частного сектора. К основным направлениям финансовой безопасности 

можно отнести предотвращение финансовых преступлений, противодействие 

уже совершившимся и контроль за соблюдением законодательства   в данной 

сфере. 

Обеспечение финансовой безопасности действует на нескольких уровнях. 

К ним относятся: индивидуальный, организационный и государственный. 

В условиях цифровизации проблема финансовой безопасности особо акту-

альна. Это связано в первую очередь со следующими факторами: 

− несомненно, ключевую роль в стабилизации экономики играет финансо-

вая безопасность, угрозы и риски данной сферы влекут за собой такие негатив-

ные последствия как: инфляция, дефляция, падение или увеличение курса наци-

ональной валюты, массовые банкротства и безработицу, сокращение реального 

валового продукта, что в конечном итоге приводит к кризису; 

− финансовая безопасность выступает как гарант защиты прав граждан и 

предприятий в их экономической деятельности. Защита личных средств, банков-

ских вкладов, инвестиций и других финансовых активов от неправомерных дей-

ствий мошенников; 

− в условиях глобализации современный уровень развития технологий 

позволяет создавать новые схемы мошенничества, в свою очередь пресечение 

данных действий требует развитие финансовой безопасности, как внутри 

страны, так и за ее пределами [1]. 

Цифровизация экономики приводит к увеличению угроз финансовой без-

опасности, а именно активно развитие получило такое направление как кибер-

преступность - взломы личных кабинетов пользователей, фишинг, взломы баз 

данных крупных кредиторов с каждым днем становятся все популярнее.  

Также к негативным последствиям цифровизации относятся утечки персо-

нальных данных, т.к. вследствие хранения большого объема личной информации 

(реквизиты, идентификационные данный и т. д.) наблюдаются их потери и 

кражи. При этом не все кредиторские организации могут позволить себе обеспе-

чение высокого уровня кибербезопасности из-за недостаточной обученности 
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персонала или устаревших систем передачи информации. 

Рассмотрим наиболее распространенные виды технологических угроз в 

сфере финансов: 

Фишинг - вид мошенничества, при котором злоумышленники представля-

ются официальным представителем банка или иной организации с целью полу-

чения личных конфиденциальных данных - логинов, паролей, номеров кредит-

ных карт, CVV кодов и т.д. 

Скимминг - мошенничество, при котором злоумышленники устанавли-

вают специальное оборудование на банкоматах и воруют данные. 

Распространение вредоносного программного обеспечения для кражи дан-

ных, ограничения доступа, шпионажа и других целей. 

Для предотвращения финансовых преступлений и защиты от технологиче-

ских угроз в последнее 10-ти летие был разработан ряд новых мер и подходов, 

основным из них является использование искусственного интеллекта. Использо-

вание специальных алгоритмов для обнаружения вмешательств и ошибок стало 

популярно в большинстве финансовых учреждений наравне с обучением персо-

нала по обеспечению безопасной передачи информации, а также внедрение до-

полнительных этапов проверки данных в программном обеспечение организа-

ций. 

Разработка блокчейн технологий, обеспечивающих высокий уровень 

надежности при проведении транзакций из-за прозрачности совершенных опе-

раций, делают ее эффективным инструментом по борьбе с финансовыми пре-

ступлениями. 

В настоящее время многие организации вводят новые системы анализа 

данных, которые помогают отслеживать активность мошенников и способ-

ствуют обнаружению уязвимых частей системы. Данные подходы борьбы с пре-

ступлениями в финансовой сфере — это эффективный способ повышения уровня 

финансовой безопасности и защита финансовых ресурсов от мошеннических 

действий [2]. 

Однако, из-за прогрессирующей цифровой трансформации 
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мошеннические действия в финансовой сфере с каждым днем становятся все 

сложнее и хитрее, вследствие чего существующие методы борьбы требуют по-

стоянного совершенствования. При анализе эффективности и выборе способа 

борьбы с нарушением финансовой безопасности организации в первую очередь 

необходимо обратить внимание на следующие аспекты: 

Во-первых, это системность и комплексность способов противодействия. 

Во-вторых, это инновационность технологий применяющихся для обнару-

жения угроз. 

Таким образом можно сделать вывод, о том, что анализ эффективности ме-

тодов борьбы с финансовыми преступлениями должен быть комплексным и 

включать в себя вышеперечисленные аспекты. 

Для повышения финансовой безопасности организаций следует инвести-

ровать развитие программ по защите информационных систем от мошенниче-

ских действий. Соблюдение международных норм и стандартов цифровой без-

опасности, а также обязательное ведение финансовой отчетности и организация 

периодической аудиторской проверки для предотвращения финансовых наруше-

ний. 

В свою очередь государственной финансовой безопасностью называется 

совокупность мер, направленных на создание и поддержание стабильной финан-

совой системы и государства.  

Основными отличиями государственной финансовой безопасности от ор-

ганизационной является необходимость государству бороться с коррупцией и 

незаконными финансовыми операциями по всей стране, а также регулирование 

всего финансового сектора. От деятельности государства по вышесказанным 

пунктам зависит финансовое ситуация в стране в целом.  

В создании безопасной среды для организаций государство играет важную 

роль. Оно участвует в обеспечении и поддержании стабильной экономической 

среды для предприятий.  

Основными механизмами государственной помощи являются прежде 

всего: 
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– субсидии и налоговые льготы. Для поддержки финансово незащищенных 

организаций предоставляются различные субсидии от государства, а также сни-

жаются, с возможностью отмены, налоговые платежи; 

– займы и гарантии. Государство может дать гарантии организациям на по-

лучение займов от банков и других финансовых институтов. В случае неблаго-

приятной ситуации на рынке у организаций будет возможность доступа к финан-

совым ресурсам; 

– финансовая помощь от государства в кризисный период. В случае воз-

никновения экономических кризисов государство может оказать помощь орга-

низациям для недопущения их банкротства и дальнейшей ликвидации предпри-

ятия, а также сохранения рабочих мест; 

– правовая поддержка и её регулирование. Государство с помощью норм и 

правил регламентирует деятельность организаций. Это способствует предотвра-

щению финансового мошенничества и упразднению незаконной деятельности; 

– создание финансовых институтов. Государство может создавать или спо-

собствовать возникновению финансовых институтов, которые в свою очередь 

призваны обеспечить результативное функционирование системы и упростить 

движение финансовых ресурсов [3].  

Не малую роль в финансовой безопасности организации играют сами ор-

ганизации. Существует ряд мер, которые могут принимать предприятия для ми-

нимизации влияния внешних факторов на финансовую безопасность.  

Прежде всего к ним относятся: 

− создание резервных фондов. Наличие резервных фондов у организации 

позволит в критической ситуации использовать средства, находящиеся в них, для 

покрытия внеплановых расходов или потерь; 

− использование нескольких источников дохода. Разработка стратегии по 

получению дохода из различных источников поможет снизить зависимость пред-

приятия от какого-то продукта или услуги. Что в свою очередь может способ-

ствовать увеличению ассортимента и распространение продукции на новые 

рынки; 
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− мониторинг и учет изменений экономической ситуации в стране и в 

мире. Постоянное наблюдение изменение в экономической ситуации позволит 

организациям предвещать их и менять свою стратегию в зависимости от них для 

минимизации или предотвращения потерь; 

− обучение персонала. Обладание большим количеством знаний, а также 

умением грамотно их применять, позволит персоналу быстро адаптироваться к 

изменяющимся экономическим условиям. 

Успешность деятельности организации напрямую зависит от её финансо-

вой безопасности. Именно благодаря ей у предприятия есть возможность мини-

мизировать риски, вызванные внешними факторами. Предприятие, укрепляю-

щее свою финансовую безопасность, имеют большие шансы на благополучное 

развитие и стабильный рост в долгосрочном периоде. Поэтому финансовая без-

опасность должна быть тактическим приоритетом для организации.  

В заключении хотелось бы отметить, что финансовая безопасность явля-

ется значительным фактором для индивидуальных лиц, организаций и госу-

дарств, т.к. она защищает от финансовых рисков, помогая в достижении стабиль-

ности.  

Финансовая безопасность государственного уровня реализуется через 

борьбу с коррупцией и незаконными финансовыми операциями по всей стране, 

а также регулирование всего финансового сектора  

Финансовая безопасность организационного уровня обеспечивается посто-

янным контролем изменений экономической ситуации, взаимодействием с фи-

нансовыми институтами, а также постоянным обучением персонала. 

Финансовая безопасность индивидуального уровня характеризуется созда-

нием резервных фондов, распределением доходов, повышением финансовой гра-

мотности [4].  
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Аннотация. Исследование посвящено подходам топ-менеджмента к 

развитию бизнеса при обновлении корпоративной стратегии. На основе опросов 

экспертов и руководителей были выявлены критерии выбора направлений 

деятельности для сохранения в бизнес-портфеле и развития, а также подходы 

к трансформации ресурсной базы. Результаты показали, что топ-менеджеры 

недостаточно учитывают потенциал повышения прибыльности и синергию 

между направлениями деятельности. При выборе подходов к развитию новых 

направлений они не оценивают соотношение перспективности и возможностей 

компании. В развитии ресурсной базы многие руководители не связывают ее со 

стратегическими потребностями компании и сужают задачу до обеспечения 

финансирования. Выявленные недостатки позволяют топ-менеджменту 

пересмотреть процесс обновления корпоративной стратегии и повысить его 

эффективность. 

The research is devoted to top management approaches to business development 

when updating corporate strategy. Based on surveys of experts and managers, criteria 

for selecting areas of activity to preserve in the business portfolio and develop, as well 

as approaches to transforming the resource base were identified. The results showed 

that top managers do not sufficiently take into account the potential for increasing 
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profitability and synergy between areas of activity. When choosing approaches to 

developing new areas, they do not evaluate the ratio of the company's prospects and 

capabilities. In developing the resource base, many managers do not link it to the 

company's strategic needs and narrow the task to providing financing. The identified 

shortcomings allow top management to reconsider the process of updating the 

corporate strategy and improve its efficiency. 

Ключевые слова: менеджмент, корпоративная стратегия, критерии 

выбора, стратегии развития 

Key words: management, corporate strategy, selection criteria, development 

strategies 

Корпоративная стратегия (КС) является мощным инструментом 

обновления спектра направлений ведения бизнеса с целью повышения его 

эффективности, устойчивости и конкурентоспособности [1]. Достаточно часто 

разработка КС связана с диверсификацией бизнеса, включающей в себя отказ от 

неэффективных направлений деятельности и расширение бизнес-портфеля 

компании за счет новых, перспективных областей коммерческой активности [5]. 

Диверсификация бизнеса также преследует цель повышения эффективности 

использования ресурсов и человеческого капитала компании, что должно 

сопровождаться трансформацией ресурсной базы с целью преодоления барьеров 

«на входе» в новые направления деятельности [6].  

Таким образом, одной из задач обновления КС является выбор топ-

менеджментом наиболее перспективных из ранее освоенных компанией 

направлений коммерческой деятельности (для сохранения их в бизнес-

портфеле). Второй задачей можно считать прекращение (либо сокращение) 

деятельности в неэффективных областях работы. В качестве следующих задач 

топ-менеджмента можно упомянуть поиск и выбор новых привлекательных 

направлений деятельности (для включения их в бизнес-портфель), а также выбор 

подходов к трансформации ресурсной базы. Также существенное значение имеет 

разработка подходов к организации деятельности компании в каждом из 

включенных в обновленный бизнес-портфель направлений деятельности, хотя, 
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эти задачи относятся к области создания бизнес-стратегий [3]. 

Решение перечисленных задач должно основываться на проведении 

анализа экономической ситуации и ресурсов компании, а также на постановке 

целей развития отдельных направлений деятельности и ресурсной базы, которые 

будут являться компонентами обновленной КС [2, 4]. 

Целью проведенного исследования явилось изучение особенностей 

применяемых топ-менеджментом подходов к развитию деловой активности 

компании при обновлении КС. 

В качестве методов исследования были использованы экспертный (ЭО) и 

анкетный (АО) опросы. Цель ЭО: идентификация обоснованной структуры 

критериев выбора наиболее перспективных направлений и видов коммерческой 

деятельности, направлений развития ресурсной базы, а также действий 

руководителей, направленных на обеспечение развития конкретного 

направления и обновления ресурсов. Цель АО: получение данных о подходах и 

действиях руководства компаний в реальной практике управления развитием 

бизнеса. 

К опросам были на основе контактов автора привлечены 12 экспертов в 

области разработки КС и 50 топ-менеджеров из компаний-производителей (по 

одному от каждой компании) 

В процессе опроса эксперты выделили критерии оценки направлений и 

видов деятельности компании, которые могут стать основой выбора подлежащих 

(в первую очередь) дальнейшему развитию ранее освоенных компанией 

направлений и видов деятельности:  

1. Приносимая данным направлением доля в общем получаемом 

компанией доходе. 

2. Потенциал дальнейшего повышения прибыльности данного 

направления коммерческой деятельности. 

3. Вклад данного направления деятельности в достижение синергии всех 

реализуемых компанией видов коммерческой активности. 

4. Уровень взаимосвязи рассматриваемого направления деятельности с 
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другими видами коммерческой активности компании.  

На основе анализа результатов ЭО была разработана анкета для проведения 

АО, в которую были включены вопросы об используемых в компаниях критериях 

выбора подлежащих первоочередному развитию (оставленных в бизнес-

портфеле) направлений деятельности, а также о подходах к развитию выбранных 

видов деятельности. Оценивались подходы топ-менеджеров к развитию 

ресурсной базы компании и критерии выбора действий, направленных на ее 

развитие. 

Анализ результатов АО продемонстрировал следующее: 

1. Среди выделенных экспертами критериев выбора подлежащих 

первоочередному развитию ранее освоенных направлений деятельности 

опрошенные руководители на первое место поставили приносимую 

направлением деятельности долю в общем доходе компании (60% респондентов), 

на второе – уровень прибыльности данного направления коммерческой 

деятельности (текущий уровень прибыльности, а не потенциал – 56%). Оценку 

потенциала повышения прибыльности считают значимой только 24% 

респондентов. Наименьшие уровни поддержки получили два оставшихся 

критерия: уровень взаимосвязи рассматриваемого направления деятельности с 

другими видами коммерческой активности компании (24%) и вклад данного 

направления деятельности в достижение синергии всех реализуемых компанией 

видов коммерческой активности (20%). 

2. Среди подходов к развитию видов деятельности, входящих в бизнес-

портфель компании, 60% руководителей (от общего числа опрошенных) 

выделяют совершенствование процессов производства и управления путем 

внедрения новых технологий для повышения эффективности бизнес-процессов 

компании, а также улучшения ее конкурентной позиции на рынках. 40% 

респондентов нацелены на расширение ассортимента продукции и внедрение 

экологически чистых технологий, 20% – на расширение рынков сбыта, 

управление рисками и обеспечение финансовой устойчивости компании. 

3. Топ-менеджеры используют следующие критерии выбора действий, 
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направленных на развитие сохраненных в бизнес-портфеле видов активности: 

значения показателей эффективности экономической деятельности компании, 

рыночных показателей (уровень конкуренции, объемы продаж, динамика 

потребительского спроса и развития рынков). 40% от общего числа респондентов 

назвали активности, направленные на глубокий анализ результатов конкретного 

вида деятельности, текущего состояния рынков (с целью определения 

потенциала компании на этом направлении); 40% респондентов планируют 

разработку инновационных проектов и 60% – внедрение инноваций в 

производственную, маркетинговую и сбытовую сферы деятельности компании. 

Все перечисленные действия должны, по мнению руководителей, обеспечить 

оптимизацию функционирования производства, маркетинга, сбыта, активизацию 

целенаправленной работы персонала и, в конечном итоге, повышение 

эффективности направлений деятельности компании. 

4. Опрошенными руководителями были выделены следующие действия, 

направленные на достижение успешного развития новых включенных в бизнес-

портфель видов деятельности (на основе анализа критериев выбора видов 

активности – прогнозируемых объемов прибыли и данных о степени 

компетентности персонала): в 60% от общего числа компаний руководители 

намерены обеспечить достаточное финансирование обучения сотрудников, в 

40% – проведение исследований и планирование развития нового вида 

деятельности на основе улучшения функционирования бизнес-процессов. 

5. Для пересмотра ранее принятого решения об отказе от включения 

привлекательного вида деятельности в бизнес-портфель 80% руководителей 

считают необходимым использовать методы анализа текущей рыночной 

ситуации, новых тенденций на рынках и возможностей компании – с целью 

уточнения оценки перспективности этого направления и возможностей 

развертывания на нем своего бизнеса, 40% руководителей обращают внимание 

на необходимость анализа причин отказа. С целью реализации этого подхода на 

основе анализа критериев выбора действий (величины прогнозируемой прибыли 

нового вида деятельности, оценок рисков и потенциала компании) 80% от общего 
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числа респондентов планируют проведение детального анализа конъюнктуры 

рынков и слабых/сильных сторон компании (для этого 60% от общего числа 

руководителей намерены использовать SWOT-анализ), 20% – разработку бизнес-

плана, запуск пилотного проекта, предполагая, что эти действия создадут 

условия для успешного входа в перспективный вид деятельности  

6. Для развития ресурсной базы компании 80% от общего числа 

руководителей выбирают подходы, обеспечивающие развитие персонала и 

производственной базы, 60% – подходы к совершенствованию управления 

ресурсами, 40% – подходы к оптимизации цепочек поставок, к расширению 

источников инвестирования, 20% – подходы к диверсификации ресурсной базы, 

планированию развития ресурсной базы. Реализация сформулированных 

подходов, по мнению респондентов, возможна с помощью выбранных на основе 

критериев (показателей экономической эффективности использования ресурсов) 

следующих действий: введения культуры экономного производства (в 60% 

компаний от общего числа), внедрения современных методов управления 

ресурсами (в 40%), проведения аудита ресурсной базы и постоянного 

мониторинга ее развития (в 20%), расширения базы источников финансирования 

(в 20%), разработки стратегии развития ресурсной базы (в 20%). Эти действия 

должны обеспечить повышение эффективности использования сырья, 

стабильность его поступления, своевременный отклик компании на все внешние 

и внутренние изменения в потребностях ресурсов. 

Обобщая полученные результаты ЭО и АО, можно сделать следующие 

выводы: 

1. При выборе подлежащих первоочередному развитию ранее освоенных 

направлений деятельности респонденты уделяют недостаточное внимание таким 

важным аспектам, как перспективы повышения прибыльности деятельности и 

роль конкретных видов активности в достижении высокого уровня синергии 

взаимодействия разных направлений. 

2. Принявшие участие в исследовании руководители рассматривают 

ограниченный набор подходов к развитию направления деятельности: так подход 
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«трансформация продуктового портфеля», нацеленный на повышение 

прибыльности деятельности компании рассматривался руководством только 40% 

компаний от общего числа.  

3. При выборе подходов к развитию новых направлений деятельности 

руководители не оценивают соотношение степени перспективности нового вида 

деятельности, с одной стороны, и возможности достижения компанией своих 

стратегических целей, с другой стороны. Руководители всех изученных 

компаний игнорируют анализ возможностей компании по преодолению входных 

барьеров в новое направление деятельности, многие не проводят анализ рисков 

входа в новый вид деятельности. 

4. Большинство руководителей не связывают развитие ресурсной базы со 

стратегическими потребностями компании в ресурсах. Многие сужают задачу 

развития ресурсной базы до необходимости (в рамках ее решения) обеспечения 

развития базы достаточным финансированием. 

Заключение. Проведенные исследования позволили выявить ряд 

существенных «узких» мест в процессе трансформации бизнес-портфеля в 

рамках обновления КС. Полученные результаты позволят топ-менеджменту 

пересмотреть пути совершенствования этого процесса. 
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Аннотация. Исследованы аспекты методики анализа дебиторской задол-

женности предприятия. Обобщена система показателей для «качественного» 

анализа дебиторской задолженности предприятия. 

Annotation. The aspects of the methodology of analyzing the accounts receiva-

ble of the enterprise are studied. The system of indicators for the "qualitative" analysis 

of the accounts receivable of the enterprise is generalized. 

Ключевые слова: дебиторская задолженность, методика, комплексный 

анализ, финансовая устойчивость, конкурентоспособность, коэффициенты 

Keywords: accounts receivable, methodology, comprehensive analysis, financial 

stability, competitiveness, coefficients 

На сегодняшний день одним из самых сложных и дискуссионных вопросов 

на предприятиях является методика проведения экономического анализа деби-

торской задолженности. Это связано с проблемой неплатежей. Для решения 

этого вопроса, а именно недополучение средств по дебиторской задолженности, 

необходимо проводить различные мероприятия: юридические, экономические, 

психологические, физические. Умелое управление дебиторской задолженностью 

является неотъемлемым условием эффективного хозяйствования предприятия. 

Дебиторская задолженность возникает в результате расчетов предприятия 

с покупателями, поставщиками, финансовыми органами, заказчиками, 
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сотрудниками. Значительная ее часть в общей структуре оборотных активов сни-

жает финансовую устойчивость, ликвидность предприятия и повышает риск фи-

нансовых убытков [2, c.297]. 

В процессе принятия управленческих решений выявлен целый ряд нере-

шенных вопросов анализа дебиторской задолженности. Это свидетельствует о 

том, что методика анализа требует дальнейшего развития и совершенствования. 

В условиях инфляции для покупателей дебиторская задолженность является ис-

точником кредитования их деятельности на очень выгодной основе, потому что 

выступает как беспроцентный кредит. Вследствие этого необходимо руковод-

ствоваться эффективными управленческими действиями, которые будут направ-

лены на регулирование ее величины.  

Величина дебиторской задолженности и динамика определяют характер 

управленческих решений в производственно-хозяйственной деятельности. Деби-

торская задолженность относится к высоколиквидным активам. Недостаточная 

оценка фактического состояния расчетов с дебиторами может негативно повли-

ять на реальную оценку платежеспособности и кредитоспособности предприя-

тия [3, c.192]. 

Для эффективного управления деятельности предприятия не только нужно 

осуществлять количественный анализ показателей оценки текущего состояния и 

стратегически важных перспектив управления активами предприятия, а также 

целесообразно применять качественный анализ. Основная его задача – это выяв-

ление видов продукции, по которым возникает наибольшая дебиторская задол-

женность за товары, работы, услуги наиболее важных клиентов (потребителей, 

посредников, поставщиков) предприятия [4, c.109]. 

Итак, анализ состояния дебиторской задолженности в системе управления 

предприятием требует внешнего и внутреннего анализа, выявление рисков и 

угроз относительно невозвращения, определение средней величины дебиторской 

задолженности, ее долю в общей сумме оборотных активов предприятия, оценки 

дебиторской задолженности по срокам погашения. Система показателей оценки 

дебиторской задолженности представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Система показателей для оценки состояния  

и качества дебиторской задолженности 

 
Показатели Формула расче-

тов, ед. изм. 

Условные обозна-

чения 

Экономическое содержание 

Коэффициент 

оборачиваемо-

сти дебиторской 

задолженности 

(Кодз). 

Кодз =
ЧДр

Дз
 

 

(Оборотов, раз) 

ЧДр – чистый до-

ход от реализации 

продукции; 

Дз – дебиторская 

задолженность 

(средняя за анали-

зируемый период). 

Показатель определяет эф-

фективность кредитного кон-

троля, показывает сколько 

раз в течение анализируемого 

периода объемы поступлений 

от реализации могут вме-

стить в себя средний остаток 

дебиторов.  

Период погаше-

ния дебитор-

ской задолжен-

ности (Ппдз). 

Ппдз =
360

Кодз
 

 

(Количество дней) 

360 – отчетный пе-

риод;  

Кодз – коэффици-

ент оборачиваемо-

сти дебиторской за-

долженности. 

Показатель рассчитывает, 

сколько в среднем дней 

нужно предприятию для по-

лучения оплаты выполнен-

ных работ, услуг. 

Удельный вес 

дебиторской за-

долженности в 

общем объеме 

оборотных акти-

вов (УВдз). 

УВдз =
Дз

ОА
∗ 100% 

 

(В процентах) 

Дз – дебиторская 

задолженность 

(средняя за анали-

зируемый период);  

ОА – оборотные ак-

тивы (средние за 

анализируемый пе-

риод). 

Увеличение значения этого 

показателя, рассматривается 

как негативное явление, по-

скольку говорит о том, что 

все большая доля оборотных 

активов временно отвлека-

ется из оборота и не участ-

вует в процессе текущей дея-

тельности организации.  

Удельный вес 

сомнительной 

задолженности 

в составе деби-

торской задол-

женности 

(УВсдз). 

УВсдз =
Сз

Дз
∗ 100% 

 

(В процентах) 

Сз – сомнительная 

задолженность;  

Дз – дебиторская 

задолженность.  

Показатель характеризует ка-

чество дебиторской задол-

женности, тенденция его ро-

ста свидетельствует о сниже-

нии ликвидности предприя-

тия. 

 

Анализ расчетов на основе этих коэффициентов показывает состояние де-

биторской задолженности предприятия за исследуемый период, а также дает воз-

можность определить основные задачи политики управления дебиторской задол-

женностью.  

Деятельность субъектов хозяйствования требует современных подходов к 

платежно-расчетным взаимосвязям между предприятиями, правильное осу-

ществление учета и проведения эффективного анализа дебиторской задолженно-

сти для принятия управленческих решений. Для того чтобы не потерять свои 

средства необходимо проводить постоянный мониторинг задолженности, 



 V Международная научно-практическая конференция: «Перспективы развития науки  

и мирового сообщества: научно-методические и практические аспекты» 

 

32 

 

своевременно предъявлять претензии по долгам и предотвращать безнадежные 

долги предприятия.  

Рост дебиторской задолженности не всегда оценивается отрицательно, а 

снижение положительно. Необходимо различать нормальную и просроченную 

задолженность. Наличие просроченной создает финансовые затруднения, по-

тому что предприятие будет чувствовать недостаток финансовых ресурсов для 

приобретения производственных запасов, выплаты заработной платы. Кроме 

того, замораживание средств в дебиторской задолженности приводит к замедле-

нию оборачиваемости капитала. Просроченная дебиторская задолженность озна-

чает также рост риска непогашения долгов и уменьшение прибыли. Поэтому 

каждый субъект хозяйствования заинтересован в сокращении сроков погашения 

причитающихся ему платежей [5, c.57]. 

Важное значение имеет давность образования дебиторской задолженно-

сти, необходимо установить, нет ли в ее составе сумм, не реальных к взысканию, 

или таких, по которым истекают сроки исковой давности. Если таковые обнару-

жены, то необходимо срочно принять меры для их взыскания (оформление век-

селей, обращение в суд).  

На величину дебиторской задолженности предприятия влияет состояние 

договорной и расчетной дисциплины. Несоблюдение договорной и расчетной 

дисциплины, несвоевременное предъявление претензий по долгам, которые воз-

никают, приводят к значительному росту неоправданной дебиторской задолжен-

ности, создание финансовых трудностей, нехватки ресурсов. Поэтому целесооб-

разно провести анализ дебиторской задолженности по срокам образования, по-

тому что длительные неплатежи приводят к отвлечению средств из хозяйствен-

ного оборота. Аналитик, занимающийся управлением дебиторской задолженно-

сти, должен сосредоточить внимание на давних долгах и уделить больше внима-

ния крупным суммам задолженности.  

Важным является осуществление мероприятий по ускорению погашения 

дебиторской задолженности, в частности:  

− ознакомление с финансовым состоянием заказчиков, покупателей и 
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изучение возможностей улучшения их платежеспособности на перспективу; 

− своевременное оформление расчетных документов; 

− применение предварительной оплаты; 

− применение вексельной формы оплаты; 

− совершенствование финансово-расчетных операций предприятия.  

Анализ дебиторской задолженности предприятия дает возможность оце-

нить возможную величину доходов, которые можно получить в виде штрафов, 

пеней, неустоек от дебиторов, которые просрочили оплату. Для управления де-

биторской задолженностью важным является разработка мероприятий по сокра-

щению или взысканию просроченной, или сомнительной дебиторской задолжен-

ности [7, c. 210]. При этом могут использоваться различные методы управления, 

которые можно классифицировать на группы (Таблица 2).  

Таблица 2 – Методы управления дебиторской задолженностью 

 
Классификационная 

группа 

Метод управления 

Юридические 
− Претензионная работа 

− Подача иска в суд 

Экономические 

− Финансовые санкции (штраф, пеня, неустойка) 

− Передача в залог имущества и имущественных прав  

− Приостановление поставок продукции 

Психологические 

− Напоминание по телефону, факсу 

− Использование СМИ 

− Распространение информации среди смежных поставщиков, 

которая грозит должнику потерей имиджа 

Физические − Арест имущества должника 

 

Важное значение имеет планирование, а также организация и контроль ра-

боты с дебиторами. Правильно проведенный учет и анализ уменьшает величину 

дебиторской задолженности на предприятиях.  

Сегодня практический опыт управления предприятиями показывает, что 

целесообразно осуществлять как количественные, так и качественные методы 

анализа показателей в оценке текущего состояния дебиторской задолженности. 

Это обеспечивает эффективность соответствующих процессов хозяйствования. 

Поэтому, рекомендуется проводить комплексный метод анализа дебиторской 
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задолженности на предприятиях, представленный на рисунке 2 (ДЗ – дебитор-

ская задолженность). Анализ охватывает три этапа функционально связанных 

между собой. 

 

Рисунок 1 – Этапы комплексного подхода дебиторской задолженности 

 

Такой комплексный анализ дебиторской задолженности в системе управ-

ления предприятием является оптимальным. Он позволит оценить реальное со-

стояние дебиторской задолженности предприятия, а также разработать меры по 

сокращению или взысканию просроченной, или сомнительной дебиторской за-

долженности.  

Правильная организация и методика анализа дебиторской задолженности 

предприятия позволит принимать эффективные управленческие решения по воз-

врату долгов, а также позволит спрогнозировать поступления средств. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития логического 

мышления на уроках математики в 10-11 классах. В частности, акцентируется 

внимание на проблеме обучения учеников методам решения уравнений и необхо-

димости развития навыков обобщения при решении логарифмических уравне-

ний. Представлен обобщенный подход к решению логарифмических уравнений и 

даны рекомендации по его усвоению учащимися.  

The article discusses the development of logical thinking in mathematics lessons 

in grades 10-11. In particular, attention is focused on the problem of teaching students’ 

methods of solving equations and the need to develop generalization skills when solv-

ing logarithmic equations. A generalized approach to solving logarithmic equations is 

presented and recommendations for its assimilation by students are given. 

Ключевые слова: уравнение, решение уравнения, логарифмические уравне-

ния, приемы решения, обобщенный прием решения уравнения 

Keywords: equation, solution of the equation, logarithmic equations, methods of 

solution, generalized method of solving the equation 
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Формирование обобщенного приема решения уравнений действительно 

позволяет развивать логическое мышление и навыки учащихся, что имеет важ-

ное значение в математическом образовании. 

В процессе изучения логарифмических уравнений учащиеся учатся приме-

нять свойства логарифмов и производить равносильные преобразования для 

упрощения уравнений. Обобщенный подход включает несколько ключевых ша-

гов: 

1. Анализ уравнения. Учащиеся должны уметь выделить логарифмические 

части, понять их структуру и определить, какие свойства можно использовать. 

2. Применение свойств логарифмов. Важно знать основные свойства, такие 

как логарифм произведения, частного и степени, чтобы упростить выражение. 

3. Преобразование уравнений. Определяя равносильные преобразования, 

учащиеся смогут привести уравнение к более простому виду, что облегчает по-

иск решения. 

4. Решение уравнения. После упрощения уравнение можно решить, исполь-

зуя известные методы. 

Эти шаги помогут учащимся не только решать логарифмические уравне-

ния, но и применять полученные знания в новых ситуациях, развивая тем самым 

общее логическое мышление. 

Более детальные рекомендации по формированию этих умений могут быть 

получены из анализа научно-методической литературы [1,2], что представляет 

интерес для дальнейших исследований в этой области. 

Обобщенный прием решения логарифмических уравнений  

1. Определить, является ли уравнение простейшим  (log𝑎 𝑓(𝑥) =

log𝑎 𝑔(𝑥)) и выполнить пункт 4, в противном случае – пункт 2.  

2. Установить необходимые тождественные, равносильные преобразова-

ния (свойства логарифма, потенцирование, логарифмирование, замена перемен-

ной, сведение к одному основанию) для приведения уравнения к простейшему 

виду и порядок их выполнения.  

3. Привести уравнение к простейшему виду посредствам выбранных 
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преобразований.  

4. Основываясь на свойствах логарифмических функций выполнить пере-

ход от уравнения вида (log𝑎 𝑓(𝑥) = log𝑎 𝑔(𝑥))  к 𝑓(𝑥) = 𝑔(𝑥).  

5. Найти корни уравнения, проверить корни на удовлетворение ОДЗ, запи-

сать ответ.  

Рассмотрим решение уравнения с помощью данного обобщенного приема.  

Пример 1.  Найдите все значения 𝑎, , при которых уравнение 

𝑙og9−𝑎(𝑥2 + 4) = log9−𝑎(𝑎𝑥 − 3𝑥) имеет два решения. В ответе укажите 

наибольшее целое значение 𝑎. 

Для того, чтобы решить данное уравнение учащимся вместе с учителем 

необходимо расчленить задачу на подзадачи, выполнить анализ, выделить логи-

ческую структуру уравнения, известное, неизвестное, выяснить, какие преобра-

зования следует выполнить для решения, каким способом решить заданное урав-

нение, соотнести вопрос задачи с данными и выбрать ответ. 

Таким образом, анализ задачи дает план ее решения, который осуществля-

ется с помощью синтеза.   

1. Уравнение имеет смысл, если {
9 − 𝑎 > 0,
9 − 𝑎 ≠ 1.

, то есть если 

𝑎 ∈ (−∞; 8) ∪ (8; 9). 

2. Из равенства логарифмов следует, что 𝑥2 + 4 = 𝑎𝑥 − 3𝑥 или  

𝑥2 − (𝑎 − 3)𝑥 + 4 = 0. 

3. Полученное квадратное уравнение имеет два решения, если𝐷 > 0, то 

есть (𝑎 − 3)2 − 16 > 0, откуда 𝑎 ∈ (−∞; −1) ∪ (7; +∞). 

4. С учетом ОДЗ находим, что данное уравнение имеет два решения, если 

𝑎 ∈ (−∞; −1) ∪ (7; 8) ∪ (8; 9). 

Ответ: -2 [3; с. 323]. 

Формирование обобщенного приема решения логарифмических уравне-

ний действительно способствует успешному усвоению материала учащимися и 

помогает им эффективно справляться с различными задачами. Подход, который 

описали, является очень эффективным и включает несколько важных этапов: 
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– первоначальный этап: на этом этапе учащиеся учатся основным дей-

ствиям и частным приемам решения уравнений. Они должны знать свойства ло-

гарифмов и другие ключевые концепции, чтобы уметь применять их в различных 

задачах; 

– формулирование обобщенного приема: после того как ученики освоили 

частные приемы, они могут начать анализировать их, выявляя общие стратегии. 

Этот этап включает критическое мышление и осознание, когда и как применять 

тот или иной метод; 

– решение блока задач: специально подобранные задачи предоставляют 

ученикам возможность закрепить полученные знания и умения. Упражнения 

должны быть разнообразными и включать как стандартные, так и несколько не-

стандартные задачи; 

– применение к нестандартным задачам: Заключительный этап фокусиру-

ется на применении обобщенного приема для решения необычных задач. Это 

развивает творческое и логическое мышление, учит адаптировать изученные ме-

тоды к новым условиям. 

Такой подход не только облегчает процесс решения уравнений, но и спо-

собствует формированию целостной системы знаний у учащихся. Они стано-

вятся более уверенными в своих силах и готовы к более сложным задачам в ма-

тематике и других областях. 

Формирование обобщенного приема решения логарифмических уравне-

ний на уроках алгебры и математического анализа позволяет учащимся успешно 

справляться с изучаемым материалом, применять полученные знания в решении 

сложных, нестандартных задач.   

Обучение данного обобщенному приему решения необходимо осуществ-

лять поэтапно. На первых этапах от учащихся требуется знание действий, состав-

ляющих частные приемы решения уравнений, умение выбрать нужный метод ре-

шения. На последующих этапах в процессе анализа рассмотренных частных при-

емов формулируется состав обобщенного приема, усвоение которого происхо-

дит в результате решения специально разработанного блока задач. 
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Заключительным этапом является применение обобщенного приема при реше-

нии нестандартных задач.  

Таким образом, формирование обобщенного приема решения логарифми-

ческих уравнений облегчает учащимся процесс решения уравнений, развивает 

их логическое мышление, формирует умение последовательно применять раз-

личные равносильные преобразования уравнений и приводит имеющиеся знания 

в единую систему.  
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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли современных цифро-

вых технологий в формировании математических знаний у младших школьни-

ков. Рассматриваются преимущества использования интерактивных приложе-

ний, онлайн—платформ, игр и симуляторов, а также возможности индивидуа-

лизации учебного процесса благодаря адаптивным системам обучения. Приво-

дятся примеры успешных практик применения цифровых инструментов в обра-

зовательном пространстве. Также анализируются возникающие при этом про-

блемы, такие как техническая оснащённость школ, квалификация педагогов и 

риск чрезмерной зависимости от технологий. Подчёркивается важность сба-

лансированного подхода к использованию цифровых технологий в сочетании с 

традиционными методами обучения для достижения наилучших результатов в 

развитии математического мышления у детей.  

The paper discusses the creative digital technologies impact on the primary 

school student’s mathematical skills formation. It examines pros and cons of interac-

tive applications, online platforms, games, and simulators implementing as for 
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teaching process individualizing due to adaptive learning system. Best practices of 

digital tools imbedded into the primary school leaning process are provided. Emerging 

problems as for schools’ technical facilities, staff qualification, overdependency risk, 

etc issues are analyzed. The balanced approach combining both digital technologies 

and traditional teaching techniques might be helpful for developing children's mathe-

matical skills and problem-solving abilities. 

Ключевые слова: адаптивное обучение; математика; начальные классы; 

цифровые технологии 

Keywords: adaptive learning; mathematics; primary school; digital technolo-

gies 

Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска эффективных 

способов повышения качества математического образования среди младших 

школьников в условиях стремительного развития информационных технологий. 

Традиционные методы обучения, хотя и остаются важными, уже не всегда соот-

ветствуют современным требованиям и интересам детей, выросших в эпоху циф-

ровых технологий. Использование современных цифровых инструментов откры-

вает новые возможности для мотивации учеников, индивидуализации образова-

тельного процесса и создания условий для глубокого понимания математических 

концепций. Кроме того, внедрение цифровых технологий в школу способствует 

развитию у детей навыков, необходимых для успеха в будущем, таких как кри-

тическое мышление, умение работать с информацией и способность к самостоя-

тельному обучению. В данной статье мы рассмотрим основные аспекты форми-

рования математических знаний у младших школьников с помощью современ-

ных цифровых технологий. 

Значение математических знаний в начальной школе трудно переоценить: 

в этот период формируются базовые навыки и основные математические поня-

тия, которые станут фундаментом для многих других дисциплин. Работа над ма-

тематическими задачами требует времени и усилий, регулярная практика разви-

вает у детей терпение и настойчивость. Эти навыки необходимы ученикам не 

только в учебе, но и в повседневной жизни, помогая принимать обоснованные 
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решения и оценивать ситуации. Успешное освоение математических знаний 

укрепляет уверенность детей в своих силах: умение разбивать сложную про-

блему на более простые части и находить оптимальные пути ее решения – важ-

ный жизненный навык, который пригодится им в любой сфере деятельности [1]. 

Таким образом, значение математических знаний в начальной школе выходит 

далеко за рамки простого овладения арифметикой. Это основа для всестороннего 

развития личности, которая поможет детям успешно справляться с различными 

жизненными ситуациями и достигать высоких результатов в учебе и карьере. 

Проблемы при формировании математических знаний у младших школь-

ников с помощью современных цифровых технологий могут включать [2]: 

– техническое обеспечение: недостаточная оснащенность школ необходи-

мым оборудованием, затраты на внедрение и поддержку цифровых технологий; 

– квалификация учителей: недостаточно высокий уровень владения педа-

гогами цифровыми инструментами и методиками их эффективного использова-

ния в учебном процессе; 

– зависимость от технологий: риск того, что дети будут чрезмерно пола-

гаться на цифровые устройства в ущерб развитию самостоятельности и критиче-

ского мышления; 

– отвлечение внимания: излишнее внимание игровым элементам и мульти-

медийному контенту, нивелирование основной задачи обучения; 

– индивидуализация обучения: сложность обеспечения индивидуального 

подхода к каждому ученику в условиях массового использования цифровых 

платформ; 

– психологическая адаптация: некоторым детям сложно привыкнуть к но-

вому формату обучения, особенно если они ранее не имели опыта работы с циф-

ровыми устройствами; 

– безопасность данных: вопросы защиты персональных данных учащихся 

и соблюдения конфиденциальности информации; 

– доступность материалов: ограниченный выбор качественных образова-

тельных ресурсов, подходящих под конкретные образовательные стандарты; 
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– контроль прогресса: трудности в отслеживании и оценке успеваемости 

учеников при использовании цифровых платформ без должной интеграции с тра-

диционной системой оценивания. 

Эти проблемы требуют внимательного рассмотрения и поиска решений 

для успешного внедрения цифровых технологий в процесс формирования мате-

матических знаний у младших школьников. 

Ниже представлены возможные пути решения для успешного внедрения 

цифровых технологий в процесс формирования математических знаний у млад-

ших школьников [3,4]. 

1. Обеспечение технической базы: модернизация школьных классов, осна-

щение школ современными компьютерами, планшетами и другой необходимой 

техникой; развитие инфраструктуры интернета: обеспечение стабильного до-

ступа к сети Интернет в школах, чтобы ученики могли пользоваться онлайн-ре-

сурсами. 

2. Повышение квалификации педагогов: профессиональная подготовка в 

виде курсов повышения квалификации для учителей, где они смогут освоить 

навыки работы с цифровыми инструментами и методиками их применения в обу-

чении математике; создание сообществ обмена опытом: организация форумов, 

вебинаров и других мероприятий, где педагоги могут делиться своими успехами 

и трудностями в использовании цифровых технологий. 

3. Баланс между технологиями и традиционным обучением: использование 

цифровых технологий в грамотном сочетании с классическими учебными мате-

риалами и методами преподавания; установление разумных ограничений на ко-

личество времени, которое дети проводят перед экранами, чтобы избежать чрез-

мерной зависимости. 

4. Разработка качественного образовательного контента: создание условий 

для разработки высококачественных образовательных приложений и платформ, 

соответствующих российским стандартам образования; локализация зарубеж-

ных образовательных ресурсов и адаптация их под российские реалии. 

5. Индивидуальный подход: использование адаптивных систем, сложность 
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заданий подстраивается под уровень подготовки ученика; мониторинг успевае-

мости, позволяющий учителям отслеживать успехи каждого ребенка и корректи-

ровать план занятий. 

6. Учет психологических особенностей: постепенная интеграция цифро-

вых технологий в учебный процесс, чтобы дать детям возможность привыкнуть 

к новым форматам обучения; проведение консультаций и семинаров для родите-

лей, чтобы объяснить им преимущества и возможные риски использования циф-

ровых технологий в образовании. 

7. Обеспечение безопасности данных: соблюдение всех требований рос-

сийского законодательства о защите персональных данных и информационной 

безопасности; использование современных средств защиты информации, таких 

как шифрование данных и многофакторная аутентификация. 

8. Финансовая поддержка: развитие государственных программ под-

держки школ, направленных на финансирование закупки оборудования и про-

граммного обеспечения; сотрудничество с частными компаниями и фондами, за-

интересованными в поддержке образовательных инициатив. 

9. Оценивание и контроль: разработка новых методик оценивания успева-

емости, учитывающих специфику цифрового обучения; регулярный контроль, 

позволяющий оценить эффективность использования цифровых технологий. 

10. Постоянное обновление и развитие: анализ и обратная связь от учите-

лей, учеников и родителей для улучшения существующих программ и разра-

ботки новых; поддержка научных исследований в области цифровизации обра-

зования и внедрение инновационных решений [5]. 

Эти меры помогут создать условия для успешного внедрения цифровых 

технологий в процесс формирования математических знаний у младших школь-

ников, обеспечивая баланс между новыми возможностями и проверенными тра-

дициями. 
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Аннотация. В начальном классе основное содержание математики вклю-

чает материалы, охватывающие основные разделы математики (арифметика, 

алгебра и геометрия). На более поздних этапах владение учащимися математи-

кой зависит от того, насколько они усвоили эти научные концепции. В этой 

статье анализируются вопросы, по которым ученики начальной школы могут 

объяснять алгебраические понятия на уроках математики и в какой форме.  

Annotation. In the elementary grade, the basic mathematics content includes 

materials covering the main branches of mathematics (arithmetic, algebra, and geom-

etry). At later stages, students' proficiency in mathematics depends on how well they 

have mastered these scientific concepts. This article analyzes the issues on which ele-

mentary school students can explain algebraic concepts in mathematics lessons and in 

what form. 

Ключевые слова: математика; алгебраическое выражение; начальные 

классы; математические понятия 

Keywords: mathematics; algebraic expression; elementary grades; mathemati-

cal concepts 
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Актуальность темы обусловлена тем, что математические выражения – это 

необходимая часть курса математики в начальных классах. Изучение начального 

курса математики связано с усвоением системы определенных математических 

понятий. Для того чтобы овладеть данной системой и затем успешно применять 

приобретенные знания и умения на практике, необходимо сначала понять все 

особенности математических понятий, которые определены программой. Эф-

фективное усвоение детьми математических понятий в начальной школе подго-

тавливает их к более успешному изучению алгебраического материала в основ-

ной школе. Изучив и проанализировав научно-методическую литературу, можно 

сделать вывод о том, что проблема методика формирования понятия математи-

ческие выражения в начальных классах занимает значительное место в исследо-

ваниях М. А. Бантовой, Н. Б. Истоминой, С. Е. Царевой, А.В. В данной статье мы 

рассмотрим основные аспекты формирования знаний о математических выраже-

ниях у младших школьников. 

Сегодня цифровизация экономики считается одним из приоритетов во 

всем мире, в том числе и в нашей стране. Чтобы решить эту проблему, необхо-

димо углубленно и глубоко изучать математику. Основываясь на этом, мы ана-

лизируем способы для будущих учителей начальных классов, которыми некото-

рые алгебраические понятия преподаются ученикам младших классов на уроках 

математики.  

В соответствии с государственным образовательным стандартом школьни-

кам начальных классов необходимо обучать следующим понятиям по алгебре:  

1. Элементы буквенной символики: Математические и буквенные символы 

для изложения количества; символы, представляющие арифметические опера-

ции.  

2. Алгебраические выражения: Числовые и буквенные выражения, число-

вые значения числовых выражений, операции над числовыми и буквенными вы-

ражениями.  

3. Понятие равенства, неравенства и уравнения, решение неизвестных не-

равенств и уравнений и их описание на числовой оси.  
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Может возникнуть вопрос: «С какой целью перечисленные выше алгебра-

ические материалы преподаются ученикам начальной школы?» Во-первых, учи-

тель легко и быстро достигает цели, изучая свойства арифметических операций 

и используя буквенные символы из понятий алгебры при выводе их общих пра-

вил.  

Поскольку правила лаконичны, просты, они быстро усваиваются учени-

ками и надолго остаются в их памяти. Во-вторых, многие жизненно важные про-

блемы легко решить в форме уравнений и неравенств, и, связав их с практиче-

ской повседневной жизнью учеников, можно повысить интерес детей к изуче-

нию математики [1].  

Мы считаем целесообразным дать ученикам математические знания о бук-

вальном символизме в начальном образовании в следующей последовательно-

сти:  

1. От работы над примерами и задачами, которые учат определению алгеб-

раических концепций буквами и, наоборот, чтению алгебраических выражений 

и концепций, данных буквальными символами в словах, для понимания их зна-

чения и содержания;  

2. От работы с примерами и задачами, которые учат писать алгебраические 

выражения, выраженные словами, используя буквенные символы;  

3. От работы с примерами и задачами, которые учат чтению алгебраиче-

ских формул и интерпретации их содержания;  

4. От работы над примерами и задачами, которые требуют понимания про-

стых алгебраических законов;  

5. От работы с примерами и задачами по поиску числового значения бук-

вальных выражений.  

Нужно ли учить учеников младших классов понятию уравнения, которое 

является одним из великих и основных понятий науки об алгебре? Если да, то с 

какого класса начать обучать? Естественно, что возникают вопросы [2].  

На этот вопрос первая группа ученых подчеркивает необходимость 

обучения учащихся понятию уравнений в начальном образовании с самых 
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первых месяцев обучения. Потому что:  

− концепция уравнений играет важную роль в изучении других 

естественных наук, в выводе их законов. Следовательно, чем больше ученики 

изучают понятие уравнения, тем лучше; 

− на этот вопрос первая группа ученых подчеркивает необходимость 

обучения учащихся понятию уравнений в начальном образовании с самых 

первых месяцев обучения. Потому что:  

− концепция уравнений играет важную роль в изучении других 

естественных наук, в выводе их законов. Следовательно, чем больше ученики 

изучают понятие уравнения, тем лучше; 

− другая причина, по которой дети изучают уравнения раньше, заключа-

ется в том, что эта концепция имеет место в повседневной жизни людей. В ре-

зультате утверждается, что интерес учеников к этой концепции возрастает и ве-

дет к повышению эффективности урока. 

Вторая группа ученых считает, что, если с первых дней учеников обучают 

понятию уравнений, система размещения материалов нарушается, то есть вместо 

одного образуется два концентра, что делает невозможным изучение уравнений 

на равной основе. Основной причиной этого является отсутствие математиче-

ских знаний у первоклассников [3]. Основываясь на многолетних наблюдениях 

и экспериментах, современные методисты полагают, что целесообразно обучать 

понятию уравнений с самых первых дней учёбы.  

Известно, как упоминалось выше, что математическая программа началь-

ных классов состоит из материалов трех независимых наук: арифметики, ал-

гебры и геометрии. Эти материалы должны преподаваться ученикам в течение 

года и взаимодополнять друг друга, в противном случае органическая связь 

между предметами будет утрачена, что приведет к снижению эффективности 

урока. Кроме того, решение уравнений из текстовых задач, раскрывающих 

смысл арифметических операций, также требует, чтобы уравнения преподава-

лись в начальных классах. Если численные выражения являются основой для 

арифметического решения текстовых задач, уравнения являются основой для 
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алгебраического решения текстовых задач [4].  

Таким образом, учитывая, что алгебраический метод решения задачи по-

нятен сегодняшним ученикам начальной школы, и порядок операций четко обо-

значен, учителю гораздо сложнее написать формулу арифметической задачи, со-

стоящую из чисел. Поэтому целесообразно решить эту проблему путем построе-

ния уравнения. 
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