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ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 
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Аннотация. В современном мире, где общение играет важную роль, уме-

ние говорить грамотно и четко становится важным навыком. Но, несмотря на 

развитие технологий и увеличение доступа к информации, многие люди продол-

жают употреблять так называемые «слова-паразиты» – языковые элементы, 

которые засоряют речь и мешают конструктивному общению. В статье мы 

рассмотрим, какие слова-паразиты распространены в 21 веке, почему они появ-

ляются в нашей речи и как можно избавиться от них для повышения качества 

общения. 

Nowadays where the communication plays an important role, the ability to speak 

competently and clearly is becoming an important skill. But despite the development 

of technology and increased access to information, many people continue to use so-

called «parasitic words» – language elements that clog up speech and interfere with 

constructive communication. In this article, we will look at which parasitic words are 

common in the 21st century, why they appear in our speech, and how to get rid of them 

to improve the quality of communication. 

Ключевые слова: слова-паразиты, культура, речь, качество речи 

Keywords: parasitic words, culture, speech, quality of communication 

Что такое слова-паразиты? Слова-паразиты – это неуместные элементы 
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речи, которые не несут смысловой нагрузки и используются бессознательно. Они 

могут включать междометия, частицы, а также целые фразы, которые повторя-

ются многократно без необходимости. Например, выражения, как «типа», «ко-

роче», «ну» и другие, часто встречаются в повседневной речи. 

Нужно отметить, что слова-паразиты могут отличаться в зависимости от 

региона, возраста и социального окружения. Некоторые из них характерны для 

определенных поколений или субкультур, но большинство являются универ-

сальными и распространенными. 

Вот пара примеров слов-паразитов, которые часто встречаются в современ-

ной речи: 

– «Ну»: это слово используется для заполнения паузы между мыслями или 

фразами. Оно может появляться в начале предложения, когда человек еще не 

полностью сформулировал свою мысль. 

– «Типа»: часто используется вместо того, чтобы смягчить утвержде-

ние или выразить неуверенность. 

– «Короче»: используется для сокращения длинного рассказа или объясне-

ния, хотя зачастую просто заменяет собой логические связки. 

– «Как бы»: выражает неопределенность или сомнение. 

– «Блин»: бывает использовано как эмоциональная вставка. 

Эти примеры далеко не исчерпывают список слов-паразитов, однако они 

дают представление о том, насколько разнообразными могут быть подобные ре-

чевые конструкции. 

Почему же человек использует слова-паразиты? Существует несколько ос-

новных причин:  

1. Заполнение неловких пауз. Когда человек думает над тем, что сказать 

дальше, он может автоматически произносить слова-паразиты, чтобы заполнить 

молчание;  

2. Неуверенность. Использование таких слов может свидетельствовать о 

нехватке уверенности в своих словах или идеях. Люди могут пытаться смягчить 

свои утверждения, чтобы избежать критики.  
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3. Эмоциональный фон. Иногда слова-паразиты появляются под влиянием 

эмоций. Например, выражение «блин» может использоваться для выражения 

удивления или разочарования;  

4. Социальный фактор. Многие слова-паразиты становятся популярными 

благодаря влиянию, интернета и социальных сетей. Молодежь, в частности, ак-

тивно заимствует новые выражения из виртуального общения. 

Понимание этих причин поможет лучше осознать природу слов-паразитов 

и разработать план для борьбы с ними. Устранение слов-паразитов из своей речи 

требует обширной работы над собой. Вот несколько советов, которые помогут 

справиться с этой задачей:  

1. Осознание проблемы. Первый шаг – признать наличие слов-паразитов в 

своей речи. Попробуйте записывать себя на диктофон или попросить друзей об-

ратить внимание на ваши речевые привычки;  

2. Замена на нейтральные слова. Вместо того чтобы заполнять паузы сло-

вами-паразитами, попробуйте использовать нейтральные звуки, такие как «э-э» 

или «ммм». Со временем вы научитесь обходиться без них вовсе;  

3. Практика публичных выступлений. Выступая перед даже небольшой 

аудиторией, вы будете вынуждены следить за своей речью более внимательно. 

Это отличный способ тренировать навыки грамотной речи. 

Одной из ключевых причин распространения слов-паразитов является вли-

яние психологии на процесс общения. Разберемся, как наше психическое состо-

яние влияет на использование этих элементов речи. 

Современные условия жизни создают огромное давление на людей, застав-

ляя их постоянно находиться в центре внимания и соответствовать ожиданиям 

окружения. В такой ситуации возникает потребность в быстрой адаптации к но-

вым условиям, что нередко приводит к использованию упрощенных языковых 

связок, включая слова-паразиты. 

Подросток, стремящийся вписаться в компанию сверстников, может 

начать употреблять популярные среди них выражения, даже если они ему изна-

чально чужды. Таким образом, слова-паразиты становятся своеобразным 
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маркером принадлежности к определенной группе. 

Многие люди испытывают страх перед публичными выступлениями, что 

связано с боязнью осуждения со стороны аудитории. В таких ситуациях слова-

паразиты помогают снизить уровень стресса, создавая иллюзию непрерывного 

потока речи. 

Однако этот подход имеет обратный эффект: чрезмерное употребление 

слов-паразитов может ухудшить восприятие говорящего слушателями, вызывая 

раздражение и недоверие. Поэтому важно работать над преодолением страха пе-

ред публичными выступлениями и учиться контролировать свою речь. 

Некоторые люди начинают использовать слова-паразиты из-за чувства 

собственной неполноценности или неуверенности в своих знаниях. Они боятся, 

что их высказывания будут восприняты категорично, поэтому стараются смяг-

чить свои формулировки, используя различные эвфемизмы и междометия. Этот 

механизм работает следующим образом: человек пытается уменьшить ответ-

ственность за сказанное, делая свои утверждения менее конкретными и опреде-

ленными. Однако такая стратегия редко бывает эффективной, поскольку она 

лишь подчеркивает неуверенность говорящего. 

Чрезмерное увлечение такими элементами речи может привести к обрат-

ному результату: вместо того чтобы выглядеть оригинально, человек начинает 

казаться поверхностным и неграмотным. Поэтому важно находить баланс между 

стремлением к самовыражению и соблюдением норм литературного языка. 

Слова-паразиты имеют разные значения и функции в различных культу-

рах. 

Россия. В русской культуре слова-паразиты традиционно ассоциируются с 

низким уровнем образования и культуры. Однако в последние десятилетия ситу-

ация начала исправляться: молодые поколения стали воспринимать эти эле-

менты речи как часть своего стиля общения, не придавая им особого значения. 

Тем не менее, в официальной среде, деловой переписке и публичных выступле-

ниях, использование слов-паразитов остается недопустимым. Это связано с тра-

дициями русского языка, который всегда отличался высокой степенью 
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формальности и уважения к правилам. 

Являясь студентом «УУНиТ», я провел своё мини-исследование. Взял за 

основу свою и две параллельные группы учащихся и провел с некоторыми бе-

седу. Задавал вопросы, просил рассказать о себе и своих увлечениях. Истории 

были очень различные, но их объединяло одно – слова-паразиты, которые в ходе 

наших бесед собеседник даже и не замечал в своей речи. Составил список самых 

часто используемых: «короче», «ну», «в принципе», «в общем», протяженное «а» 

в паузах между предложениями, «понятно», «ща» и многое другое. Это малая 

часть из нашей повседневной жизни, и мы к этому настолько привыкли, что даже 

на секундочку об этом не задумываемся. А сколько же еще и других слов, кото-

рые приходят к нам на время из общения в интернете, из социальных сетей. 

У более молодого поколения, в основном, общение не живое, а виртуаль-

ное и слова, используемые в общении, очень сильно упрощаются. Это входит у 

них в привычку и оседает на долгое время в их лексиконе. Они используют слова 

в тему разговора и даже без повода, чтобы выразить ту или иную мысль или эмо-

цию. Происходит это «на автомате». Например, слово «тильт» и его производные 

(тильтово, тильтую), означающее плохое настроение, «вайб» означающее 

настрой, состояние души в данный момент, «чекай» от англ. to check – проверять, 

в основном имеет смысл как слово «смотри, посмотри». Всё это слова и фразы 

из социальных сетей, большинство из них временные, но часть из них остаётся в 

речи очень на долгое время. Основываясь на своём опыте, с возрастом большин-

ство слов-паразитов остаются в прошлом, особенно которые пришли из социаль-

ных сетей, но всем известные «ну», «короче» и т.д. сопровождают нас до конца 

жизни. 

Слова-паразиты — это неотъемлемая часть нашей повседневной речи, ко-

торая отражает как индивидуальные особенности каждого человека, так и куль-

турные традиции. Мы узнали причины их возникновения, способы борьбы с 

ними и культурные особенности их использования в разных регионах мира. 

Психология играет важную роль в формировании привычек использования 

слов-паразитов. Социальное давление, страх перед публикой, комплекс 
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неполноценности и стремление к оригинальности — всё это может способство-

вать увеличению количества таких элементов в нашей речи. Но, осознав эти фак-

торы и применив соответствующие методы коррекции, каждый человек спосо-

бен улучшить качество своего общения. 

Культурные различия также влияют на восприятие и использование слов-

паразитов. В то время как в некоторых странах они считаются допустимыми и 

даже необходимыми для поддержания гармонии в общении, в других они вос-

принимаются как признак низкой образованности и неуважительного отношения 

к языку. 

Современные технологии предоставляют нам множество инструментов 

для анализа и улучшения нашей речи. От специальных приложений до онлайн-

курсов — все эти ресурсы могут помочь нам избавиться от слов-паразитов и раз-

вить навыки эффективного общения. 

В итоге работа над улучшением своей речи — это первый шаг на пути к 

личному и профессиональному росту. Умение ясно и уверенно выражать свои 

мысли открывает перед нами новые возможности и укрепляет наши позиции в 

обществе. Независимо от того, откуда мы родом и какими культурными нормами 

руководствуемся, качественное общение всегда будет оставаться ключевым фак-

тором успеха в любой сфере деятельности. 
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Аннотация. В статье представлен анализ влияния нефросклероза на фи-

зическое и функциональное состояние организма кота, проведенный через 

призму лабораторной диагностики. В ходе исследования были проанализиро-

ваны данные результатов УЗИ и биохимического и общего анализа крови, что 

позволило более точно оценить степень поражения почек и общее состояние 

животного.  

Ключевые слова: мочевыделительная система, нефросклероз, общий ана-

лиз крови, биохимический анализ крови, анализ мочи, ультразвуковая диагно-

стика  

Annotation. The article presents an analysis of the effect of nephrosclerosis on 

the physical and functional state of the cat's body, conducted through the prism of la-

boratory diagnostics. During the study, the data from ultrasound and biochemical and 

general blood tests were analyzed, which made it possible to more accurately assess 

the degree of kidney damage and the general condition of the animal. 

Keywords: urinary system, nephrosclerosis, general blood test, biochemical 

blood test, urine analysis, ultrasound diagnostics 

Заболевания мочевыделительной системы, и, в частности, почек, являются 

распространенной проблемой в ветеринарной практике, особенно у кошек стар-

шего возраста. Частота встречаемости этих патологий обусловлена несколькими 
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факторами, включая генетическую предрасположенность некоторых пород, осо-

бенности анатомии мочевыводящих путей кошек, а также влияние образа жизни 

и диеты. Ранняя диагностика и своевременное лечение критически важны для 

предотвращения серьезных осложнений и улучшения прогноза. Запущенные за-

болевания почек могут привести к развитию таких опасных состояний, как 

нефрит, который в дальнейшем может перерасти в нефросклероз или сморщива-

ние почки. 

Нефросклероз, как крайняя стадия хронического повреждения почек, ха-

рактеризуется замещением нормальной паренхимы почек фиброзной соедини-

тельной тканью. Этот процесс необратим и приводит к уменьшению размеров 

почки (сморщивание), уплотнению ее ткани и значительному снижению функ-

циональной активности. Функционально, нефросклероз приводит к нарушению 

фильтрационной способности почек, уменьшению выработки мочи, накоплению 

в организме продуктов азотистого обмена (мочевина, креатинин), развитию уре-

мии (токсическое состояние из-за накопления продуктов азотистого обмена) и 

других серьёзных метаболических нарушений. Важно отметить, что нефроскле-

роз развивается медленно и, если поражен целый орган, а второй при этом сохра-

нил свои функциональные особенности, у кошки не будет длительно проявля-

ется симптоматика и качество жизни сильно не ухудшиться. 

Диагностика с целью оценки функционального состояния организма вклю-

чает биохимический анализ крови (определение уровня креатинина, мочевины, 

электролитов), анализ мочи, ультразвуковое исследование почек, и в некоторых 

случаях – биопсию почки для подтверждения диагноза и определения гистоло-

гической картины. 

Перейдем к рассмотрению и оценке приведенных ранее методов диагно-

стики на примере клинического случая нефросклероза у персидского двенадца-

тилетнего кота Персика.  

Ультразвуковое исследование (УЗИ) почек — это информативный метод 

диагностики нефросклероза у котов, который позволяет получить детальное 

изображение внутренних органов и оценить их структуру и функцию. УЗИ 
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позволяет получить чёткое изображение почек и оценить их размер, форму, 

структуру и наличие возможных изменений. С помощью УЗИ можно оценить 

кровоток в почках, что позволяет выявить нарушения в их функционировании. 

Это особенно важно при нефросклерозе, когда происходит замещение функцио-

нирующей ткани почек соединительной тканью, что приводит к нарушению их 

функции.  

 

Рисунок 1 – Ультразвуковая картина нефросклероза почек у кота 

 

На приведенных ультрасонограммах можно отметить признаки нефроскле-

роза, такие как уменьшение размера левой почки, утолщение стенки почечной 

лоханки, отсутствие фильтрации левой почки. Также отмечается снижение эхо-

генности почек, что может свидетельствовать о замещении функционирующей 

ткани почек соединительной тканью. 

Далее необходимо рассмотреть результаты общего и биохимического ана-

лиза крови (рисунок 2-3). 

Общий клинический анализ крови назначается для определения тяжести 

анемии и наличия воспалительного процесса. У животного с хронической болез-

нью почек может наблюдаться анемия из-за сокращения выработки почками гор-

мона эритропоэтина, который отвечает за образование эритроцитов. Также 
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общий анализ крови позволяет оценить другие важные показатели, например, 

количество белых кровяных клеток.  

 

Рисунок 2 – Результат общего анализа крови кота Персика 

(проведен в лаборатории ВетЮнион) 

 

В общем анализе крови имеются следующие отклонения:  

− Понижен уровень гемоглобина и эритроцитов. Причина анемии в этом 

случае — дефицит эритропоэтина, одного из гормонов почек, который контро-

лирует образование красных кровяных клеток (эритроцитов). У кошек с хрони-

ческой почечной недостаточностью (в том числе при нефросклерозе) его выра-

ботка сокращается, вследствие чего развивается анемия. 

− Повышен уровень тромбоцитов. Тромбоцитоз у кошек может быть вы-

зван разными причинами. Например, стресс, воспалительные процессы в орга-

низме, увеличение селезёнки, новообразования, недостаток железа, недостаточ-

ность выработки эритропоэтина. 

− Повышен уровень нейтрофилов. Повышение нейтрофилов у кошек мо-

жет быть связано с почечной болезнью. Токсины, в том числе эндотоксины, ко-

торые образуются при хронической почечной недостаточности, могут вызывать 
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нейтрофильный лейкоцитоз. Также при болезнях почек и печени может наблю-

даться сдвиг лейкоцитарной формулы вправо, что означает увеличение доли сег-

ментоядерных нейтрофилов. Повышение нейтрофилов в целом может указывать 

на острое или хроническое воспаление, инфекцию, шоковые и стрессовые состо-

яния. 

− Значительно понижен уровень лимфоцитов. Лимфопения часто наблю-

дается при острых инфекционных заболеваниях, септических и воспалительных 

процессах, интоксикациях. Часто данное явление наблюдается при почечной не-

достаточности 

Биохимический анализ крови назначают с целью оценки уровня мочевины, 

креатинина, электролитов (Ca, P, K, Mg) и белковых фракций в сыворотке крови 

для оценки тяжести состояния животного. 

 

Рисунок 3 – Результат биохимического анализа крови кота Персика 

(проведен в лаборатории ВетЛаб) 

 

В биохимическом анализе крови имеются следующие отклонения: 

− Значительно повышен уровень мочевины и креатинина. Патогенез повы-

шенного уровня мочевины в крови кошки при почечной недостаточности заклю-

чается в том, что мочевина является конечным продуктом азотистого обмена и 

при почечной недостаточности её содержание в крови повышается. Патогенез 
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повышенного уровня креатинина в крови кошки при почечной недостаточности 

включает несколько этапов: сужение сосудов почки из-за ишемии или воздей-

ствия нефротоксинов, что приводит к недостаточной перфузии тканей и гипо-

ксии клеток, нарушается обмен веществ, идет повреждение мембраны и эпите-

лия почечных канальцев, снижение гидростатического давления в почечных ка-

нальцах и скорости клубочковой фильтрации, уменьшение диуреза и снижение 

реабсорбции растворённых веществ и воды, гибель нефронов (клеток почек) и 

постепенное уменьшение почек в размере, что приводит к снижению функции 

органа. 

− Значительно повышен уровень фосфора. Патогенез повышенного уровня 

фосфора в крови кошки при почечной недостаточности (ХПН) заключается в 

следующем: из-за повреждения нефронов фосфор не выводится с мочой и накап-

ливается в крови. В то же время уровень кальция падает. 

Заключение. Ранняя диагностика и своевременное начало терапии позво-

ляют значительно улучшить качество жизни животного и продлить ее на не-

сколько лет. Диагноз нефросклероза учитывает оценку степени распространен-

ности фиброзирования и предполагает косвенное определение количества со-

хранных нефронов.  

Отбор и анализ анализов крови, ультразвуковая диагностика внутренних 

органов помогают определить наличие нефросклероза у кошек, так как это забо-

левание может протекать без ярко выраженных симптомов на ранних стадиях. 

Лабораторные исследования позволяют оценить функцию почек, обнаружить из-

менения в их структуре и определить степень поражения. 
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ные, исследование, абердин-ангусская мясная порода  

Актуальность темы. В настоящее время одной из важнейших и приори-

тетных задач Российской экономики является повышение продуктивности сель-

скохозяйственных животных. Животноводство играет важную роль в решении 

глобальной продовольственной проблемы.  

Одним из путей повышения эффективности ведения данной отрасли, 

наряду со снижением стоимости кормов является трансформация питательных 

веществ кормов рациона животных в производимую продукцию животновод-

ства. Достижение данного результата возможно лишь при оптимизации соотно-

шений между компонентами корма, при включении в рационы некоторых био-

логически активных веществ, активизирующих пищеварительные и обменные 

процессы в организме животного. 

В последние годы большое внимание в данной сфере уделяется разработке 

и применению различных кормовых добавок, стимулирующих рост и продуктив-

ность молодняка крупного рогатого скота. Это связано с тем, что крупный 
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рогатый скот является источником таких ценных продуктов питания, как говя-

дина и молоко.  

Эффективность применения кормовых добавок обусловлена тем, что они 

повышают усвояемость кормов и стимулируют обменные процессы в организме, 

тем самым увеличивая продуктивность животных без снижения качества произ-

водимой продукции.  

В этой связи исследование по изучению эффективности применения раз-

личных кормовых добавок является актуальным и важным.  

Цель исследования. Изучить влияние кормовых добавок «КореМикс» и 

«Витазар» на показатели роста молодняка абердин-ангусской мясной породы 

крупного рогатого скота в период доращивания. 

Задачи исследования. В соответствии с поставленной целью будут ре-

шаться следующие задачи: 

1. Изучить химический состав кормовых добавок «КореМикс» и «Вита-

зар»; 

2. Провести анализ условий кормления и содержания подопытных телят; 

3. Определить влияние кормовых добавок «КореМикс» и «Витазар» на по-

казатели роста и динамику развития бычков; 

4. Выявить влияние кормовых добавок на гематологические и физиологи-

ческие показатели подопытных животных;  

5. Исследовать мясную продуктивность и качество мяса подопытных быч-

ков (включая морфологический и сортовой состав мяса, химический и биохими-

ческий состав мякоти, биологическую и энергетическую ценность, кулинарно-

технические свойства мяса);  

6. Провести органолептическую оценку мяса и дать характеристику жиро-

вой ткани; 

7. Описать поведенческие особенности подопытных бычков;  

8. Дать соответствующие практические рекомендации производству. 

МАТЕРИАЛ И МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЙ 

Место проведения. Исследование по изучению эффективности 
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использования кормовых добавок в рационе молодняка абердин-ангусской по-

роды крупного рогатого скота будет проведено в условиях фермы КРС АПХ 

«Мираторг», село Любышь.  

Для проведения научно-хозяйственного опыта будут сформированы 3 

группы по 10 голов телят абердин-ангусской породы в возрасте 10 месяцев воз-

раста. Группы будут сформированы по методу пар-аналогов с учетом возраста, 

живой массы и пола. Длительность опыта 200 дней.  

Схема проведения опыта: 

Группа Количество 

голов 

Возраст, 

сут. 

Средняя жи-

вая масса, кг 

Условия кормления 

Контрольная 10 305 335 ОР (Основной рацион) 

1-ая опытная 10 305 340 ОР + «КореМикс» 

2-ая опытная 10 305 337 ОР + «Витазар» 

 

Согласно схеме опыта, бычкам всех групп будут скармливать основной ра-

цион (ОР)хозяйства. Бычкам I опытной группы помимо основного рациона до-

полнительно введется кормовая добавка «КореМикс» в количестве 2 кг на 

1тонну сухого вещества кормов (ОР + «КореМикс»). II опытной группе будет 

введена помимо основного рациона кормовая добавка «Витазар» в количестве 

3% в составе комбикорма на одну голову в сутки (ОР + «Витазар»). Бычки кон-

трольной группы будут получать только основной рацион.  

Перед началом опыта будет изучен состав и фармакологические свойства 

используемых кормовых добавок, проведется химический анализ кормовых до-

бавок на содержание в них действующих компонентов.   

Таким образом, использование в рационе бычков мясного направления на 

откорме кремнийсодержащей кормовой добавки «КореМикс» благоприятно вли-

яет на организм животных, улучшает переваримость кормов, стимулирует био-

трансформацию питательных веществ и энергии кормов в мясную продукцию, 

повышает интенсивность роста и убойный выход, улучшается качественные по-

казатели мяса.  

Кормовая добавка «Витазар» изготовлена на основе муки из зародышей 

пшеницы, широко применяется в клинической практике при различных 
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заболеваниях - сердечно-сосудистые, нарушения липидного обмена, гастроэнте-

рология, заболевания печени, оказывает положительное влияние на репродук-

тивную функцию, повышает физическую выносливость.  

В зависимости от изменения живой массы бычков рационы периодически 

будут пересматриваться пересматривались, и ежемесячно один раз в течение 

двух смежных суток будет проводиться учёт потребления кормов. На основании 

полученных результатов физиологических опытов будут определять перевари-

мость и усвояемость питательных веществ рациона, обмен азота, кальция и фос-

фора в организме животных.  

Путём ежемесячного взвешивания будет определяться динамика живой 

массы. На основе расчёта должны быть установлены абсолютный и относитель-

ный прирост, а также среднесуточный прирост живой массы подопытных быч-

ков. Линейный рост животных будем изучать путём взятия промеров туловища, 

на основе показателей промеров были вычислены индексы телосложения.  

Физиологическое состояние подопытных животных будет изучаться по 

анализу крови, взятой из яремной вены животных. Биохимические и гематоло-

гические исследования будут проводиться с использованием полуавтоматиче-

ского биохимического анализатора URIT-800 Vet и автоматического гематоло-

гического анализатора URIT-3020, общий белок в крови – рефрактометрически, 

гемоглобин–спектрофотометрически, белковые фракции – электрофорезом, ми-

неральные вещества: кальций – методом Де-Ваарда, а фосфор – фотометрически. 

По динамике показателей температуры тела, частоты пульса и дыхания живот-

ных будут определяться клинико-физиологические показатели.  

Из каждой группы будут выбраны по 3 бычка в возрасте 16 месяцев для 

проведения контрольного убоя, разделки и обвалки туш в условиях убойного 

цеха. На основании полученных результатов и расчётов были определены пока-

затели мясной продуктивности: предубойная масса, убойный выход, масса туши 

и внутреннего жира. 

После завершения научно-хозяйственного опыта будет рассчитана эконо-

мическая эффективность проведенного исследования с учетом затрат на корма и 
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кормовые добавки, а также с учетом показателей роста телят. По результатам 

исследования будут сделаны выводы и даны рекомендации производству. 
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Аннотация. В статье исследована правовая природа налоговой безопас-

ности государства, а также рассмотрены ключевые правовые механизмы её 

обеспечения. Проанализированы подходы к налоговому контролю, противодей-

ствию агрессивному налоговому планированию и деофшоризации экономики. 

Особое внимание уделено вопросам цифровизации налогового администрирова-

ния и усилению ответственности за налоговые правонарушения. 

The article examines the legal nature of the state's tax security, as well as the 

key legal mechanisms for ensuring it. The approaches to tax control, countering ag-

gressive tax planning and deoffshorization of the economy are analyzed. Special atten-

tion is paid to the issues of digitalization of tax administration and strengthening re-

sponsibility for tax offenses. 

Ключевые слова: налоговая безопасность, правовые механизмы, налого-

вый контроль, уклонение от налогов, трансграничные схемы, цифровизация, 

деофшоризация, налоговое администрирование, юридическая ответствен-

ность, международное сотрудничество, фискальная устойчивость 

Keywords: tax security, legal mechanisms, tax control, tax evasion, cross-border 

schemes, digitalization, deoffshorization, BEPS, tax administration, legal responsibil-

ity, international cooperation, fiscal sustainability 
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Налоговая безопасность государства является неотъемлемым элементом 

его экономической устойчивости и финансовой независимости. В условиях гло-

бализации и стремительного развития цифровых технологий правовые меха-

низмы, обеспечивающие налоговую безопасность, сталкиваются с новыми вызо-

вами. К таким вызовам относятся трансграничные налоговые схемы, рост тене-

вой экономики, уклонение от налогов через цифровые платформы и сложность 

контроля за международными финансовыми потоками. Для государства обеспе-

чение налоговой безопасности становится задачей стратегической важности, по-

скольку эффективное и своевременное поступление налогов напрямую влияет на 

его способность выполнять социальные и экономические обязательства перед 

обществом. 

Сложившаяся система правового регулирования налогообложения в Рос-

сии нуждается в постоянном совершенствовании для поддержания устойчивого 

баланса между интересами государства и налогоплательщиков. Существующие 

механизмы налогового контроля, правоприменения и законодательного регули-

рования требуют анализа их эффективности, а также разработки перспективных 

направлений, способствующих минимизации налоговых рисков. Эффективное 

правовое обеспечение налоговой безопасности предполагает не только наличие 

строгих законодательных норм, но и создание комплексной системы превентив-

ных мер, направленных на предупреждение налоговых нарушений, защиту фис-

кальных интересов государства и оптимизацию администрирования налоговых 

процессов. 

Для обеспечения налоговой безопасности государства разработан ряд пра-

вовых механизмов, охватывающих различные аспекты налогового регулирова-

ния и контроля. В Российской Федерации эти механизмы включают: 

− Налоговый контроль. Налоговый контроль является ключевым инстру-

ментом для обеспечения соблюдения налогового законодательства. Он реализу-

ется в виде налоговых проверок, анализа финансовой отчетности, мониторинга 

финансовых операций и применения риск-ориентированных методов. Эти меры 

позволяют государству выявлять налоговые правонарушения, пресекать схемы 
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уклонения от уплаты налогов и выявлять участников теневой экономики. Нало-

говый кодекс РФ регулирует порядок проведения проверок, а также права и обя-

занности налогоплательщиков и налоговых органов. 

− Противодействие агрессивному налоговому планированию и трансгра-

ничным схемам уклонения. В ответ на развитие трансграничных схем уклонения 

от налогов в международной практике была разработана концепция BEPS (Base 

Erosion and Profit Shifting). Россия, как участник ОЭСР, взяла на себя обязатель-

ства по внедрению инструментов борьбы с размыванием налоговой базы и выво-

дом прибыли. В рамках этих мер введены правила трансфертного ценообразова-

ния, требования к раскрытию бенефициаров и обязательства по автоматическому 

обмену налоговой информацией с иностранными государствами. 

− Легализация доходов и деофшоризация экономики. Одним из ключевых 

направлений обеспечения налоговой безопасности является борьба с незакон-

ными финансовыми потоками и контролируемыми иностранными компаниями 

(КИК). Законодательство обязывает российских налоговых резидентов деклари-

ровать активы за рубежом и платить налоги с их доходов. Эта мера позволяет 

снижать масштабы ухода капитала в офшоры и увеличивает поступления в бюд-

жет. 

− Электронное администрирование налогов. Внедрение цифровых техно-

логий в налоговое администрирование способствует повышению прозрачности 

и скорости налогового контроля. Инновации, такие как автоматизированная си-

стема обработки налоговых данных, электронные декларации и единый портал 

налогоплательщика, позволяют оперативно обмениваться информацией, отсле-

живать налоговые обязательства и снижать административные издержки. 

− Меры юридической ответственности за налоговые правонарушения. 

Уголовная и административная ответственность за налоговые правонарушения 

представляет собой эффективный превентивный механизм. Кодекс Российской 

Федерации об административных правонарушениях (КоАП РФ) и Уголовный ко-

декс РФ предусматривают штрафы, конфискацию и другие меры за уклонение 

от уплаты налогов. Эти меры стимулируют добросовестное поведение 
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налогоплательщиков и усиливают налоговую дисциплину. 

− Принципы добросовестности и обоснованности налогового админи-

стрирования. В налоговом законодательстве России закреплены принципы доб-

росовестности и разумности действий как налогоплательщиков, так и налоговых 

органов. Эти принципы предотвращают злоупотребление налоговыми правами, 

стимулируют доверительные отношения и способствуют защите законных инте-

ресов добросовестных налогоплательщиков. 

− Противодействие незаконной оптимизации и дроблению бизнеса. В рам-

ках борьбы с незаконной налоговой оптимизацией предусмотрены меры против 

искусственного дробления бизнеса. Дробление бизнеса, создающее видимость 

малого предприятия, используется для применения льготных режимов налогооб-

ложения. Контрольные органы активно борются с такими схемами, привлекая к 

ответственности нарушителей и применяя повышенные налоговые ставки. 

Эти правовые механизмы направлены на укрепление налоговой базы госу-

дарства, предупреждение налоговых рисков и защиту бюджетных интересов. 

Во многом эффективность правовых механизмов обеспечения налоговой 

безопасности зависит от того, насколько они могут предотвратить уклонение от 

уплаты налогов, способствовать легализации доходов, минимизировать теневые 

экономические операции и обеспечить стабильное поступление налогов в бюд-

жет.  

Налоговый контроль, как основной инструмент противодействия уклоне-

нию от уплаты налогов, включает широкий арсенал методов, начиная с камераль-

ных и выездных проверок и заканчивая мониторингом сделок и проверкой со-

блюдения налогового законодательства. На практике эффективность налогового 

контроля возрастает благодаря внедрению риск-ориентированного подхода и 

цифровых технологий, что позволяет фокусировать усилия на выявлении наибо-

лее вероятных правонарушений. В то же время высокий уровень затрат на про-

ведение проверок и ограниченные ресурсы налоговых органов приводят к тому, 

что полный охват потенциальных нарушителей остаётся недостижимым. Эффек-

тивность налогового контроля также сдерживается из-за проблем с доступом к 
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полной и достоверной информации о сделках и активах налогоплательщиков, 

особенно в условиях растущей глобализации экономики. Тем не менее, развитие 

и автоматизация систем анализа данных могут повысить результативность и сни-

зить административные затраты налоговых органов в будущем. 

Россия активно внедряет международные стандарты борьбы с трансгра-

ничным уклонением от налогов, такие как меры BEPS и автоматический обмен 

информацией. Согласно отчётам ОЭСР, такие меры снижают риск размывания 

налоговой базы и вывода прибыли, так как налоговые органы получают доступ 

к информации о зарубежных активах и доходах российских резидентов (OECD, 

2021). Однако применение этих механизмов в российском правовом поле стал-

кивается с рядом трудностей. Во-первых, сложность взаимодействия с юрисдик-

циями, которые не являются участниками этих соглашений, создаёт "разрывы" в 

информационном обмене. Во-вторых, у многих компаний имеются квалифици-

рованные специалисты, способные адаптировать структуры для минимизации 

налоговых последствий в обход стандартов BEPS. В итоге, хотя внедрение стан-

дартов борьбы с уклонением улучшает налоговую безопасность, их практическая 

эффективность ограничена из-за различных подходов юрисдикций и ограничен-

ных полномочий налоговых органов. 

Законодательство о контролируемых иностранных компаниях (КИК) и 

требования к раскрытию зарубежных активов позволили уменьшить объем скры-

тых доходов и вернуть часть капитала в российскую юрисдикцию. В результате 

деофшоризационные меры стали важным источником увеличения налоговых по-

ступлений. Исследования показывают, что увеличение налоговых поступлений 

от КИК напрямую связано с законодательными изменениями, а также с усиле-

нием контроля над налогоплательщиками, имеющими активы за границей. В то 

же время сохраняется высокая степень сопротивления со стороны крупных нало-

гоплательщиков, что ограничивает эффективность данных мер. Проблемы вклю-

чают сложные схемы с использованием юрисдикций с низким уровнем обмена 

информацией и правовые лазейки, которые позволяют избегать полного раскры-

тия информации о зарубежных активах. 
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Внедрение автоматизированных систем обработки данных значительно 

упростило процессы налогового администрирования и повысило прозрачность 

финансовых операций. Применение систем электронного декларирования и 

налогового мониторинга позволило сократить затраты на администрирование и 

улучшить собираемость налогов. Согласно данным Федеральной налоговой 

службы, автоматизация позволила снизить уровень налогового долга и ускорить 

выявление нарушений в отчитываемых данных. Тем не менее, высокая стои-

мость внедрения и эксплуатации автоматизированных систем, а также низкая 

цифровая грамотность некоторых категорий налогоплательщиков замедляют 

полное внедрение цифровых технологий. При этом важным направлением оста-

ется дальнейшее развитие цифровой инфраструктуры и обеспечение защиты 

данных, что позволит повысить эффективность электронного администрирова-

ния. 

Уголовная и административная ответственность за уклонение от налогов 

рассматривается как важный сдерживающий фактор для недобросовестных 

налогоплательщиков. Введение штрафов и санкций, а также правоохранительная 

деятельность по налоговым преступлениям способствуют формированию нало-

говой дисциплины. В то же время исследования показывают, что правопримени-

тельная практика может быть недостаточно эффективной, особенно в случае 

крупных налогоплательщиков, которые способны использовать свои финансо-

вые ресурсы для оспаривания санкций. В связи с этим возникает необходимость 

в пересмотре мер ответственности и ужесточении наказаний за крупные право-

нарушения, особенно для юридических лиц, что сделало бы уклонение от уплаты 

налогов экономически менее выгодным. 

Принципы добросовестности и обоснованности действий налоговых орга-

нов способствуют снижению конфликтов между налогоплательщиками и госу-

дарством и формируют благоприятную правовую среду для бизнеса. В послед-

ние годы эти принципы способствовали уменьшению количества судебных спо-

ров и повышению правовой определенности, что рассматривается как значитель-

ное достижение. Однако критики указывают, что данные принципы зачастую не 
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соблюдаются на практике, особенно в спорных ситуациях, где возможно много-

значное толкование правовых норм. Для повышения эффективности требуется 

адаптация подходов к администрированию в сторону большей прозрачности и 

предсказуемости решений налоговых органов, что может усилить доверие к ним 

со стороны бизнеса и общества. 

Меры, направленные против искусственного дробления бизнеса, показали 

свою эффективность в пресечении попыток недобросовестного использования 

налоговых льгот, что способствовало увеличению налоговых поступлений. Не-

смотря на это, такие меры вынуждают налогоплательщиков искать более слож-

ные схемы для оптимизации, что требует от налоговых органов постоянного об-

новления и расширения инструментов контроля. Основной проблемой остается 

разработка законодательных норм, которые позволили бы чётко разграничить за-

конное налоговое планирование и незаконное дробление бизнеса. При этом, судя 

по результатам практики, постоянное совершенствование нормативных актов в 

данной сфере и адаптация к изменяющимся условиям могут обеспечить более 

высокую эффективность борьбы с незаконной оптимизацией. 

Правовые механизмы обеспечения налоговой безопасности в России про-

демонстрировали достаточно высокий уровень эффективности. Тем не менее, 

они требуют дальнейшего совершенствования в связи с изменениями в экономи-

ческой среде, развитием цифровых технологий и ростом трансграничных финан-

совых потоков. Наибольшие перспективы повышения эффективности связаны с 

развитием международного взаимодействия, цифровизацией налогового кон-

троля, а также с усилением правовой ответственности за налоговые нарушения. 

Современные вызовы, стоящие перед системой налогового регулирования, 

требуют дальнейшего совершенствования существующих механизмов обеспече-

ния налоговой безопасности. В условиях глобализации, цифровизации и увели-

чения объема трансграничных финансовых потоков государство должно внед-

рять инновационные меры, способные повысить эффективность налогового ад-

министрирования, укрепить доверие налогоплательщиков и обеспечить устойчи-

вость бюджетной системы. Рассмотрим наиболее перспективные направления 
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для улучшения правовых механизмов. 

Расширение международного налогового сотрудничества. Совершенство-

вание взаимодействия с международными налоговыми юрисдикциями и участие 

в международных инициативах, таких как BEPS и автоматический обмен финан-

совой информацией, остаются важными инструментами борьбы с трансгранич-

ным уклонением от налогов. Для повышения эффективности Россия может рас-

смотреть возможность заключения дополнительных соглашений с ключевыми 

финансовыми центрами и налоговыми гаванями, которые пока не охвачены те-

кущими соглашениями. Расширение сотрудничества с международными органи-

зациями, такими как ОЭСР, будет способствовать получению доступа к передо-

вым аналитическим инструментам и повышению прозрачности глобальных 

налоговых потоков. Кроме того, создание многосторонних механизмов обмена 

данными может ускорить процесс получения информации о финансовой актив-

ности российских резидентов за рубежом. 

Углубление цифровизации налогового администрирования. Внедрение 

цифровых технологий и автоматизированных систем в налоговое администриро-

вание обладает высоким потенциалом для сокращения административных издер-

жек и повышения точности анализа налоговых данных. Развитие и интеграция 

систем на базе искусственного интеллекта и машинного обучения позволят бо-

лее эффективно выявлять налоговые правонарушения и прогнозировать налого-

вые поступления. Перспективной мерой является создание единой платформы, 

обеспечивающей объединение данных из различных государственных источни-

ков, таких как реестры недвижимости, корпоративные отчёты и банковские тран-

закции, что позволит налоговым органам получить более полную картину нало-

говых обязательств налогоплательщиков. Наряду с этим, внедрение блокчейн-

технологий может повысить прозрачность и защищенность данных, снижая риск 

их фальсификации и упрощая отслеживание финансовых потоков. 

Совершенствование механизмов контроля за агрессивным налоговым пла-

нированием. Борьба с агрессивным налоговым планированием требует более де-

тального регулирования трансграничных сделок и обязательного раскрытия 
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налогоплательщиками применяемых схем. В качестве перспективной меры 

можно рассмотреть введение обязательной отчетности о схемах, связанных с ис-

пользованием иностранных юридических лиц, контролируемых резидентами 

России, а также расширение требований к раскрытию информации о бенефици-

арных владельцах активов. Разработка и внедрение системы для автоматиче-

ского анализа и классификации налоговых схем на основе степени их агрессив-

ности могли бы позволить налоговым органам быстро выявлять потенциальные 

риски и оперативно реагировать на их появление. При этом важным направле-

нием остается пересмотр налогового законодательства, чтобы закрыть лазейки, 

которые позволяют налогоплательщикам минимизировать свои обязательства за 

счет сложных международных структур. 

Создание стимулов для добросовестного налогового поведения. Перспек-

тивной мерой, направленной на улучшение налоговой дисциплины, является 

внедрение программ налогового комплаенса, поощряющих добросовестное по-

ведение налогоплательщиков. Предоставление налоговых льгот и упрощенных 

процедур для компаний, которые соблюдают все налоговые требования и про-

зрачно ведут отчетность, может способствовать повышению добровольной 

уплаты налогов. Одним из перспективных направлений является разработка ста-

туса "добросовестного налогоплательщика", который будет предусматривать 

ряд преференций для компаний, отличающихся высокой степенью налоговой 

прозрачности и отсутствием налоговых нарушений. Такая мера поможет укре-

пить доверие между бизнесом и государством и создать более благоприятные 

условия для исполнения налоговых обязательств. 

Усиление ответственности за налоговые правонарушения. Повышение от-

ветственности за налоговые правонарушения, особенно для крупных корпораций 

и лиц, причастных к незаконной налоговой оптимизации, является необходимым 

шагом для усиления налоговой безопасности. Эффективной мерой может стать 

введение штрафов, соразмерных уровню нанесенного ущерба, а также разра-

ботка механизма применения административных и уголовных санкций в зависи-

мости от тяжести правонарушения. Дополнительно возможно расширение 
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применения механизмов конфискации имущества в случае выявления крупных 

налоговых нарушений. Усиление ответственности станет сдерживающим факто-

ром для уклонения от налогов и создаст условия для улучшения налоговой дис-

циплины в стране. 

Исследование правовых механизмов обеспечения налоговой безопасности 

государства подтверждает важность всестороннего и сбалансированного под-

хода к формированию налоговой политики. Современные правовые инстру-

менты, такие как налоговый контроль, противодействие агрессивному налого-

вому планированию, цифровизация налогового администрирования, а также 

меры деофшоризации, демонстрируют определенную эффективность, однако их 

результативность ограничена в условиях глобализации, трансграничного движе-

ния капитала и цифровых вызовов. Оценка текущих механизмов указывает на 

необходимость их адаптации и усиления. 

Важным направлением является расширение международного сотрудниче-

ства, что позволит более эффективно противодействовать уклонению от уплаты 

налогов через зарубежные юрисдикции. Внедрение передовых цифровых техно-

логий, таких как системы анализа данных и блокчейн, также станет основой для 

повышения прозрачности и надежности налогового администрирования. Разви-

тие стимулирующих программ для добросовестных налогоплательщиков и уси-

ление ответственности за налоговые правонарушения создадут дополнительные 

условия для формирования налоговой дисциплины. 

Таким образом, совершенствование правовых механизмов обеспечения 

налоговой безопасности требует комплексного подхода, включающего модерни-

зацию налогового законодательства, углубление международного сотрудниче-

ства и внедрение инновационных технологий. Эти меры будут способствовать 

укреплению налоговой системы, созданию предсказуемой правовой среды для 

бизнеса и улучшению фискальной устойчивости государства. 
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Аннотация. Введение контрактной системы в Российской Федерации яв-

ляется одной из наиболее масштабных реформ системы государственного за-

каза. Поскольку происходит развитие конкуренции и перераспределение финан-

сово-экономических ресурсов, система государственных закупок способствует 

удовлетворению потребностей государственных органов власти, одновременно 

оказывая стимулирующий эффект на субъекты бизнеса. В настоящей статье 

автором проведено исследование актуальных проблем осуществления государ-

ственных закупок. Предметом исследования является   повышения эффектив-

ности управления государственными закупками в субъектах Российской Феде-

рации. 

Annotation. The introduction of the contract system in the Russian Federation 

is one of the most ambitious reforms of the government procurement system. As com-

petition develops and financial and economic resources are redistributed, the public 

procurement system helps meet the needs of government authorities, while simultane-

ously having a stimulating effect on business entities. In this article, the author has 

conducted a study of the current problems of public procurement. The subject of the 

study is to improve the efficiency of public procurement management in the constituent 
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entities of the Russian Federation. 

Ключевые слова: государственные закупки, контрактная система, кон-

троль, система, контракт, коррупция 

Keywords: government procurement, contract system, control, system, contract, 

corruption 

Для достижения целей и задачей регионального и отраслевого развития, 

направленных на совершенствование конкурентных преимуществ социально-

экономического развития страны, государственная власть нуждается в необхо-

димом объеме ресурсного обеспечения. Социально-экономическое развитие гос-

ударства зависит от качества государственного управления, ресурсного потенци-

ала. Государственная власть осуществляет свои полномочия и реализует функ-

ции управления, опираясь на систему распределения финансовых ресурсов бюд-

жета. Данный процесс обеспечения эффективного управления ресурсами осу-

ществляется на основе системы государственных закупок, практика которых по-

стоянно совершенствуется. 

Государственные закупки в России регулируются системой нормативно-

правовых актов, основными из которых являются Федеральный закон от 5 апреля 

2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 

для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее – закон 44-

ФЗ) и Федеральный закон от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, 

работ, услуг отдельными видами юридических лиц» (далее – закон 223-ФЗ). Ру-

ководствуясь законом 44-ФЗ под закупкой понимается процесс, состоящий из 

определенной последовательности действий, реализация которых приводит к до-

стижению запланированного результата – обеспечению товарами, работами или 

услугами государственного заказчика [10], закон 223-ФЗ не содержит уточнения 

настоящего термина [11]. 

Система государственных закупок определена как совокупность формаль-

ных и неформальных институтов, объединенных взаимодействием субъектов за-

купки, направленных на достижение запланированного результата с учетом ха-

рактеристик, функций, методов и технологий взаимного контроля и устранения 
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неопределенности [2, с. 58]. Хочется отметить, что существующие методы 

управления закупочной деятельностью не рассматривают влияние фактора не-

определенности, в то время как неопределенность результата влияет на эффек-

тивность закупочной деятельности в целом. Необходимо правильно осуществ-

лять выбор режима управления при высокой неопределенности окружающей 

среды и проекта. Особенности неопределенности для поставщика и заказчика 

государственной закупки существенным образом зависят от недостатка инфор-

мации и сложности ее получения, что не влияет на эффективность контроля. 

Поскольку мало изучена роль неопределенности в процессе закупочной де-

ятельности вместе со знанием процесса преобразования характеристик закупае-

мой продукции, работ, услуг, считаю необходимостью сформулировать опреде-

ление неопределенности [7, с. 109]: 

− неопределенность закупочного процесса связана с недостатком инфор-

мации, поэтому повышение прозрачности и качества взаимодействия субъектов 

закупки имеет большое значение и должно быть учтено при формировании оп-

тимального механизма управления; 

− в управлении неопределенность может использоваться как синоним 

риска либо провоцирующего его фактора, поэтому формализация ключевых про-

цедур является превентивной мерой контроля потенциального ущерба для субъ-

ектов закупки; 

− процесс управления системой государственных закупок должен отра-

жать определенность при планировании результатов, связанных с услугами, ра-

ботами и технологиями, в ином случае контрольные процедуры будут неэффек-

тивными и затратными, окажут негативное влияние на режим работы постав-

щика, усилят кадровые риски. 

Под управлением системой государственных закупок нужно понимать це-

ленаправленный алгоритм действий субъекта управления, обусловленный при-

чинно-следственными связями участников закупки для достижения итогового 

результата в условиях неопределенности контроля организационного поведения. 

На управление системой государственных закупок оказывает влияние 
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совокупность макроэкономических и управленческих факторов. Первая группа 

обусловлена государственным прогнозированием, планированием развития в 

рамках целевых программ, оказывающим комплексное влияние на основе мас-

штабного финансирования на развитие регионов и отраслей экономики.  Вторая 

группа обусловлена функциями и процессами управления непосредственно в си-

стеме закупок и во внутренней среде поставщика и заказчика [3, с. 26]. 

Управление как процесс направлено на экономическую систему для дости-

жения определенных показателей ее развития, изменения ее состояния в целом. 

Поскольку каждая закупка может отличаться по результатам, содержанию и це-

лям, целесообразно детализировать стадии управления для системы государ-

ственных закупок, результатом функционирования которой является совокуп-

ность реализованных закупок, то есть достигших целей независимо от отрасле-

вой и иной специфики [5, с. 108].  

Детализация управления системой государственных закупок представля-

ется в виде стадий, которые являются постоянными в структуре любой закупки: 

планирование, размещение, заключение и реализация государственного кон-

тракта, оценка эффектов. В масштабах государственного управления трансфор-

мирующее влияние оказывается не на разовую закупку, а на систему государ-

ственных закупок как сложную совокупность элементов, функционирующих для 

достижения целей закупочной деятельности, объединенных взаимосвязями в 

специально организованной среде [9, с. 264-265]. 

Развитие управления системами государственных закупок осуществляется 

с учетом основных методов [4, с. 214]: 

− сравнительного, структурного и формально-логического анализа, ис-

пользуемые в случае определения понятий исследуемого внешнего выражения 

сущности предметов, а также их отличительных характеристик; 

− систематизации экономических закономерностей и рисков; 

− сравнение и адаптация зарубежного опыта управления системой государ-

ственных закупок; 

− моделирование организационного поведения действий поставщика, в 
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частности графическое моделирование процессов в формате алгоритмов собы-

тийной цепочки процессов. 

При формировании систем управления государственными закупками клю-

чевыми являются проблемы функционирования, контроля и коррупции. 

Существенным ограничением качественной оценки функционирования 

системы государственных закупок является отсутствие единого методического 

подхода и показателей, которые будут более широко оценивать полученные ре-

зультаты. Проблемы функционирования системы государственных закупок свя-

заны с недостаточно эффективным планированием потребности органов госу-

дарственной и муниципальной власти, сохраняющейся коррупцией, существен-

ными процедурными недоработками, непрозрачностью конкурентной среды, 

сложностями в определении цены контракта, взаимной неопределенностью ор-

ганизационного поведения заказчика и поставщика. Претензии и конфликты, 

возникающие в процессе реализации закупки, являются негативными проявле-

ниями функционирования системы государственных закупок, фактором ее не-

стабильности. В качестве одного из критериев эффективности управления закуп-

ками является снижение количества конфликтов и претензий, которые могут 

привести к расторжению или невыполнению государственного контракта [6, с. 

220].  

Наиболее проблемным является контроль, поскольку взаимодействие за-

казчика и поставщика связано лишь с выполнением контрактных обязательств и 

не обусловлено подчиненностью. Отсутствие эффективной коммуникации и ко-

ординации организационного поведения заказчика и поставщика относительно 

целей, задач, этапов и использования результатов закупки является существен-

ным ограничением сложившегося процесса управления. Это усиливает риски 

формального соответствия техническому заданию. Типовые документы, осо-

бенно касающиеся сложных услуг и работ, имеющих интегральное и межотрас-

левое значение, дают слабое представление о тех целях, которые актуальны для 

заказчика и практического применения. Сегодня проблема эффективности этой 

связи в системе закупочной деятельности не регламентирована в электронной 
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системе управления, реализуется другими механизмами мониторинга и кон-

троля, что является серьезным пробелом на современном этапе. Поэтому необ-

ходимо внедрить инструмент, способствующий обеспечению постоянных ком-

муникационных связей между поставщиком и заказчиком, и экспертное сопро-

вождение закупки на каждом этапе в целях исключения ошибок планирования и 

выполнения государственного контракта. Основываясь на положительном опыте 

закупочной деятельности в России и повышении требований к качеству государ-

ственного управления, необходимо сформировать группу специалистов, состоя-

щую из числа компетентных сотрудников – субъектов закупки и независимых 

экспертов, которые смогут синтезировать общее представление о результате за-

купки, что позволит повысить процент реализованных контрактов (договоров), 

сократит убытки и снизит отрицательные последствия от их невыполнения [5, с. 

112].  

В настоящее время в рамках контрактной системы закупок остро стоит 

проблема бюрократии и коррупции. Уполномоченные государственные органы 

ставят субъектов, задействованных в закупке, в неравные конкурентные условия 

путем повышения тарифных ставок, введения квот на товары, работы, услуги, 

формирования льготной системы. На первой стадии к коррупции приводят не-

объективные, неполные и нечеткие критерии отбора победителей. В процессе 

проведения торгов главный фактор коррупции непосредственно связан с отсут-

ствием должного уровня конкуренции, а также это может связываться с кон-

фликтом интересов, что способствует предвзятым оценкам участников. На за-

вершающем этапе, по всей видимости, находится основной коррупционный фак-

тор, который подпитывает недостаточность системы контроля за оплатой заклю-

ченного контракта и его исполнением. При этом стоит отметить, что даже в слу-

чае активного применения принципа прозрачности это также сможет спровоци-

ровать образование риска того, что сформируется сговор поставщиков, соответ-

ственно это уже само по себе исключает конкурентную борьбу и снижает эффек-

тивность государственных закупок [1, с. 51-52]. В данной связи следование прин-

ципу прозрачности должно расцениваться осмысленно – большая часть будет 
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зависеть от того, на каком конкретно рынке происходит закупка, каков ее объект 

и прочие факторы. Предпринимаемые контролирующими органами меры по пре-

дупреждению коррупционной составляющей, повышению уровня экономиче-

ской безопасности субъектов государственного контракта направлены на отсле-

живание факторов, которые могут свидетельствовать о негативных явлениях. В 

первую очередь к ним можно отнести честную конкуренцию, включая ценовые 

условия по контракту, поскольку рост числа поставщиков является положитель-

ным сигналом для регулятора рынка и создания благоприятного делового кли-

мата и влияет на уменьшение начальной цены в результате проведения конкурс-

ных процедур [1, с. 53]. 

Анализируя насущные проблемы в рамках осуществления государствен-

ных закупок, можно выделить следующие критерии снижения эффективности 

выполнения государственного заказа [12, с. 87]: 

1. Заказчик и поставщик уже на этапе планирования могут иметь различное 

представление о результатах закупки, технических параметрах и области приме-

нения. При этом усиление макроэкономических и геополитических рисков спо-

собствует ухудшению отраслевых прогнозов. Это актуализирует необходимость 

более точной информации о финансово-экономическом и рыночном положении 

потенциальных поставщиков, их стратегии. 

2. Отсутствуют эффективные инструменты кооперации на уровне заказ-

чика и поставщика, которые позволят уже на этапе размещения закупки согласо-

вывать цели, ход выполнения контракта, технические и организационные проце-

дуры. Сложность технического задания, его многокомпонентность уже сами по 

себе являются достаточной проблемой для поставщика, так как возникает риск 

непринятия результата, роста прямых и косвенных убытков. Заказчик, напротив, 

рискует получить формальные результаты по ряду позиций вследствие более 

низкой цены при завышенном объеме работ. 

3. Закупки, связанные со сложными работами и услугами, имеют нелиней-

ный характер выполнения, мало поддаются формализации, поэтому их контроль 

является затруднительным и малоэффективным для заказчика. Более того, 
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многие виды работ имеют повышенные риски в связи с прорывными целями и 

задачами, которые могут быть не достигнуты, зависят от интеллектуального по-

тенциала, имеющегося производственного, технологического и научного задела, 

поэтому финансирование подобных проектов и оценка результатов должны осу-

ществляться посредством других процедур и способов. 

4. Закупка реализована с ценовым риском, либо контракт был заключен по 

завышенной цене без применения конкурентных процедур, либо существенное 

снижение цены негативно отразилось на качестве результата. 

5. Расторжение контракта по инициативе сторон либо одной из них вслед-

ствие ошибок на этапах планирования, определения целей использования това-

ров, работ, услуг либо ошибочного прогнозирования использования результатов 

в практике хозяйственной деятельности. 

В каждом рассмотренном критерии присутствуют ценные характеристики, 

которые необходимо учитывать в процессе управления системой государствен-

ных закупок – это целенаправленный алгоритм действий субъекта управления, 

обусловленный причинно-следственными связями участников закупки для до-

стижения итогового результата в условиях неопределенности контроля органи-

зационного поведения. Планирование результатов позволяет прогнозировать 

снижение количества нереализованных и расторгнутых государственных кон-

трактов на 3–5 %, снижение затрат, связанных с устранением претензий и про-

блем, на 7–10 %, сокращение убытков поставщиков, обусловленных неоплатой 

контракта. Совершенствование процесса управления государственной закупки 

позволяет уточнить характер и особенности причинно-следственных связей каж-

дого этапа, выявить ограничения и определить наиболее эффективные техноло-

гии их устранения. Только сочетание различных мер и систем контроля позволит 

придать стабильность и гибкость управлению закупками. Сделать это нужно в 

интересах всех участников на принципах сотрудничества, компромисса и посто-

янного взаимодействия. 

В управлении системой государственных закупок хочется отметить неко-

торое противоречие тенденций. Высокая степень контроля, скорости 
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обеспечения неотложных потребностей и нужд органов государственной и му-

ниципальной власти, рост количества субъектов малого и среднего бизнеса, при-

влеченных к участию в государственных закупках, сопровождается сохранением 

числа проблемных и расторгнутых контрактов, высоким количеством жалоб сто-

рон в антимонопольные органы. Необходимо выделить положительную прак-

тику деятельности электронных торговых платформ, которым удалось понизить 

количество претензий и расторгнутых контрактов за счет организации взаимо-

действия заказчиков и поставщиков [8, с. 28-30]. 

В настоящее время в части управления системой государственных закупок 

постоянно происходят изменения законодательства. Нестабильность норма-

тивно-правового регулирования проявляется в изменениях ФЗ-44: за последние 

семь лет в течение каждых двух месяцев принятые правовые акты органа госу-

дарственной власти действовали не более 14 дней. В течение рассматриваемого 

периода данный закон корректировался более 75 раз, были приняты около 300 

положений исполнительного органа государственной власти РФ. Подзаконные 

акты, разработанные для эффективности исполнения ФЗ-44, находятся в про-

цессе постоянного корректирования (более ста актов). Положение по контролю 

формирования дополнительных требований к субъектам закупочной деятельно-

сти по отдельным видам товаров, работ, услуг уточнялось более 15 раз, Положе-

ние по контролю организации информационной базы по контрактам менялось 16 

раз, в режим работы единой информационной системы закупок вносились изме-

нения 10 раз. 

В заключении хочется отметить, что управление системой государствен-

ных закупок является эффективным при достижении запланированного резуль-

тата, реализации государственного контракта, обеспечении органов государ-

ственной власти необходимыми товарами, работами, услугами. Отмеченные в 

настоящей статье проблемы требуют совершенствования управления, что пред-

ставляется целесообразным, на основе синтеза концепций менеджмента с преоб-

ладанием процессного подхода. Совершенствование управления системой госу-

дарственных закупок должно учитывать не только научно-теоретические 
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концепции, но и финансово-экономические показатели, отражающие влияние 

реализуемых инструментов регулирования. Анализ динамики и факторов влия-

ния на состояние государственных закупок позволит конкретизировать макро-

экономические условия, при которых их организация будет наиболее эффектив-

ной, разработать обоснованные критерии оценки, а также оптимизировать тех-

нологии и связи управления. Только сочетание различных мер и систем контроля 

позволит придать стабильность и гибкость организационно-экономическому ме-

ханизму управления закупками. Сделать это необходимо в интересах всех участ-

ников закупочного процесса на принципах сотрудничества, компромисса и по-

стоянного взаимодействия. 
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Аннотация. В статье осуществлен анализ PR-деятельности в структуре 

маркетинговых стратегий некоммерческих организаций: охарактеризована 

маркетинговая среда некоммерческой организации; определено место и роль PR 

в комплексе маркетинга; обозначены основные направления PR-деятельности 

некоммерческих организаций; описаны этапы технологии разработки PR-про-

граммы для некоммерческих организаций на основе формулы RACE. 

Abstract. The article analyzes PR activities in the structure of marketing strate-

gies of non-profit organizations: it characterizes the marketing environment of a non-

profit organization; defines the place and role of PR in the marketing mix; identifies 

the main areas of PR activities of non-profit organizations; describes the stages of 

technology for developing a PR program for non-profit organizations based on the 

RACE formula. 

Ключевые слова: маркетинг, PR-деятельность, маркетинговые страте-

гии, некоммерческие организации 
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В условиях жесткой конкурентной среды современного общества возрас-

тает роль маркетинга в выборе стратегий развития и обеспечении эффективности 

деятельности некоммерческих организаций. В современном обществе особое ме-

сто в комплексе маркетинга наряду с маркетинговыми занимают PR-

коммуникации. 

Сущность маркетинга некоммерческих организаций состоит в его ориен-

тации на потребительские ожидания многообразных социальных групп и общ-

ностей. Одним из эффективных инструментов для этого являются PR, обеспечи-

вающие поддержание постоянного интереса к продвигаемым услугам и форми-

рование имиджа организации на основе постоянной связи с целевой аудиторией 

[1]. Влияя на общественное мнение потребителей, связи с общественностью гар-

монизируют организационные и общественные интересы, способствуя «предот-

вращению конфликта интересов потребителей и производителей … услуг» [2, с. 

98]. 

Согласно Ф. Котлеру, маркетинговая среда организации представляет со-

бой «совокупность активных субъектов и сил, действующих за пределами 

фирмы и влияющих на возможность руководства службой маркетинга устанав-

ливать и поддерживать с целевыми клиентами отношения успешного сотрудни-

чества» [3, с. 141]. Из чего следует, что некоммерческие организации обладают 

широким диапазоном связей с внешней средой, в числе которых могут быть как 

субъекты собственно маркетинговой среды, обеспечивающие жизнедеятель-

ность организации (владельцы информации, материальных средств и различных 

технологий, финансовые учреждения, индивидуальные и коллективные потреби-

тели), так и факторы макросреды: различные партии, общественные каналы и 

СМИ, молодёжные организации и творческие союзы, комитеты и общества и пр. 

[4, с. 75]. 

Многообразие сфер приложения PR обуславливает специфику их деятель-

ности, разнообразие PR-технологий и средств, что обуславливает сложность 

идентификации данного социального феномена. В современной науке насчиты-

вают более 600 определений данного понятия, разработанных в различных 
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отраслях научного знания [5]. 

Разные позиции исследователей обусловили также разные взгляды на связь 

PR и маркетинга. Так, Ф. Котлер, а вслед, а ним и Е. Берковиц, В. Ворошилов и 

др. считали пиар одним из элементов комплекса маркетинга, наряду с product, 

price, place и promotion, разновидностью маркетинговых коммуникаций [5]. 

Сторонники другого подхода, сформировавшегося несколько позже, счи-

тали, что нельзя отождествлять PR с маркетингом, поскольку он представляет 

собой гораздо более обширную общественную конструкцию, носящую стратеги-

ческий характер и направленную, прежде всего на достижение общественного 

согласия, а маркетинг всего лишь занимает в этой конструкции определенное ме-

сто [5; 6]. 

Вместе с тем, PR, в силу своей специфики, наряду с другими коммуника-

тивными технологиями является эффективным инструментом стратегического 

маркетинга, направленным на потребителя, выстраивающим взаимодействие на 

диалоге, доверии и открытости, и основанном на обратной связи. Согласно Эду-

арду Л. Бернайзу, основными тремя функциями PR является информирование, 

влияние и убеждение [5]. 

Деятельность PR носит долгосрочный характер, рассчитана на конкретную 

целевую аудиторию, которая формируется в зависимости от стратегии позицио-

нирования организации в определенных социальных сферах, и предполагает 

наличие определенного информационного поля. Как и журналистика, PR имеет 

событийный характер, а услуги и атрибуты организации фигурируют в связи с 

освещаемым событием. PR воздействует на общественное мнение посредством 

апелляции к здравому смыслу и другим рациональным компонентам обыденного 

сознания [7]. В основе такого влияния лежит конструирование сообщений, 

направленных на формирование оптимизированных, благоприятных, для объ-

екта PR-воздействия контекстов [8, с. 51]. 

Согласно Роджеру Берсту, в отличие от маркетинговых коммуникаций, об-

ращенных исключительно вовне, PR-коммуникации создают коммуникативное 

пространство, благоприятное для всех участников рыночных отношений, 
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формируя и укрепляя внутрикорпоративную идентичности, что косвенным об-

разом способствует повышению эффективности деятельности организации [9]. 

Таким образом PR, играя на долгосрочную перспективу, расширяет возможности 

маркетинга. 

Исследователи отмечают, что создание PR-служб в некоммерческих орга-

низациях открывает возможность формирования доверия граждан к их деятель-

ности [10].  

Использование методов и технологий PR позволяет закладывать в систему 

управления организации механизмы взаимодействия с потребителями услуг и 

широкими кругами общественности, в нескольких направлениях: 

1) установление, поддержание и расширение контактов с целевыми ауди-

ториями и организациями;  

2) информирование целевой аудитории и общественности о принимаемых 

решениях;  

3) изучение общественного мнения (при необходимости – в виде монито-

ринга);  

4) анализ реакции целевой аудитории и общественности на действия пред-

ставителей организации, должностных лиц и пр;  

5) обеспечение организации аналитическими разработками;  

6) формирование индивидуального благоприятного имиджа организации 

[10]. 

7) Разработка технологий эффективного взаимодействия с целевыми груп-

пами и общественностью; 

8) нивелирование коммуникативных барьеров и предотвращение распро-

странения нежелательной и некачественной информации (слухи, сплетни и т.д.) 

9) мониторинг и оптимизация ситуации во внутренней среде организации 

[2].  

Продвижение услуг некоммерческих организаций, основано на тех же 

принципах, что и продвижение товаров и предполагает выполнение определен-

ной последовательности маркетинговых действий, включающих обеспечение 
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коммуникациями и предъявление целевой аудитории определенного комплекса 

ценностей, учитывающих наиболее значимые для неё атрибуты: репутацию, пре-

стиж, «элитность» и пр. [11] 

Следует принимать во внимание, что создание «имиджевой основы про-

движения может впоследствии решить и вопросы материального, «осязаемого» 

характера» [11, с. 145]. 

В основу технологии разработки PR программы для некоммерческих орга-

низаций может быть положена формула RACE (Research, Action, Communications, 

Evaluation), которая предполагает выполнение ряда последовательных этапов. 

Первый этап – подготовительный, предполагает: 

– ознакомление с нормативной базой, различных уровней от федерального 

до внутриорганизационного; 

– эмпирические исследования общественного мнения относительно по-

требности в оказываемых организацией услугах; 

– анализ деятельности организаций, предоставляющих услуги того же 

спектра; 

– анализ текстов СМИ о данной отрасли в целом, об отдельных организа-

циях, собственной организации и её конкурентах. 

На основе проведенного анализа определяются тенденции развития от-

расли, прогнозируются их последствия для организации и выдвигается цель де-

ятельности PR в комплексе маркетинга. 

Второй этап предполагает инициацию и планирование PR программы. В 

рамках данного этапа: 

1. Определяются внешние и внутренние целевые группы, к которым отно-

сятся как непосредственные  потребители, учредители и сотрудники организа-

ции и её партнёры, так и СМИ, местные орган власти, широкие круги обществен-

ности, могущие повлиять на общественное мнение и поведение потенциальных 

клиентов. 

2. Рассчитывается бюджет PR-кампании с учетом потребностей и возмож-

ностей организации. 
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3. На основе имеющихся ресурсов с учетом целей организации определя-

ется масштаб деятельности. 

4. Определяются сроки и время проведения PR-программ и мероприятий с 

учетом специфики деятельности организации. 

5. Определяются каналы коммуникации, с учетом их специфики, а также 

специфики целевых групп составляются тексты сообщений, календарный план 

мероприятий, целью которых является воздействие на общественное мнение и 

поведение аудитории. 

Согласно данным социологических исследований в сфере маркетинга 

около 70% клиентов организаций в процессе её выбора ориентировались на мне-

ние знакомых, пользовавшихся её услугами, что обуславливает необходимость 

включения в  PR-деятельность мероприятий по обеспечению лояльности клиен-

тов [11]. 

Третий этап предполагает реализацию PR программы. 

Перечень PR-мероприятий достаточно обширный, фактическая их реали-

зация не всегда соответствует планируемой, соответственно возникает необхо-

димость в анализе и своевременной коррекции действий 

Последним этапом реализации PR-программы для некоммерческих орга-

низаций согласно формуле RACE предполагает оценку эффективности отдель-

ных PR-мероприятий, поскольку оценить эффективность всей PR-кампании в це-

лом чрезвычайно трудно [11].  

Наиболее распространёнными способами оценки эффективности PR-меро-

приятий исследователи считают: анкетные опросы – наиболее продуктивные и 

экономичные, создающие возможность определить основные тенденции в 

оценке мероприятия аудиторией методы; фокус-группы – позволяют получить 

более глубокую и точную информацию относительно той или иной PR-деятель-

ности; предварительное тестирование – дает представление об ожиданиях ауди-

тории от предстоящего PR-мероприятия; контект-анализ текстов СМИ – позво-

ляет определить  публичную оценку деятельности организации. Однако требует 

специальной подготовки. Методы исследования эффективности PR-
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деятельности при необходимости могут меняться и дополняться [11, с. 149]. 

Таким образом, включение PR деятельности в комплекс маркетинга неком-

мерческих организаций создаёт условия для принятия оптимальных решений, 

поскольку информирование общественности и изучение ее интересов позволяет 

повысить объективность, обоснованность и эффективность процесса принятия 

решений, что является чрезвычайно важным для организаций и учреждений, вза-

имодействующих с обществом. Грамотно выстроенное PR обеспечение способ-

ствует повышению эффективности функционирования некоммерческих органи-

заций в рыночной среде.  
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Аннотация. В статье описывается медицинский перевод, его сущность, 

сложности, возможности обучения медицинскому переводу, а также необходи-

мые компетенции медицинского переводчика. Приведен пример информацион-

ного поиска медицинского эквивалента при переводе с немецкого языка на рус-

ский язык.  

The article describes medical translation, its essence, complexity, possibilities 

of learning medical translation, as well as the necessary competencies of a medical 

translator. An example of an information search for the medical equivalent is given 

when translating from German into Russian. 

Ключевые слова: медицинский перевод, сложности медицинского пере-

вода, компетенции медицинского переводчика, переводческие эквиваленты, ме-

дицинские термины   

Keywords: medical translation, complexity of medical translation, competence 

of a medical translator, translation equivalents, medical terms 

Перевод медицинских текстов, к которым относятся: выписки из истории 

болезни, результаты клинико-лабораторных исследований, справки, научные 

статьи, заявки на изобретения и др., по праву относится многими авторами к 



                                                                       

IX Международная научно-практическая конференция: 

«Вопросы науки 2025: потенциал науки, достижения и перспективы развития» 

 

53 

 

одному из самых сложных видов перевода. Помимо сложности медицинского 

перевода, заключающейся в специфичности содержательной части перевода, а 

также ввиду обилия в текстах узкопрофессиональных терминов, наличия много-

численных сокращений и эпонимов, медицинский перевод относят также и к, так 

называемым, рискованным переводам, с точки зрения возможных последствий 

для жизни и здоровья человека. [2, 4, 5]. 

Перечисленные характерные черты перевода медицинских текстов тре-

буют соответственно от переводчика целого набора знаний и умений, как, напри-

мер, глубоких знаний иностранного и родного языков, знания переводческих 

технологий и переводческих приемов, умение выстраивать поэтапную перевод-

ческую деятельность, достаточных знаний в области медицины для понимания 

сущности переводимых медицинских явлений и процессов, умения находить до-

стоверные источники информации и работать с ними. 

Учитывая тот факт, что для адекватного перевода переводчику необхо-

димо уметь, как минимум, ориентироваться в медицинской тематике, что подра-

зумевает наличие базового уровня медицинских знаний, вполне естественно воз-

никает вопрос о том, кто же имеет право взять на себя ответственность и перево-

дить медицинские тексты: лингвист-переводчик с профессиональным переводо-

ведческим образованием или врач со знанием иностранного языка. Конечно, иде-

альным вариантом видится соединение в одном специалисте как лингвистиче-

ских, переводческих, так и медицинских знаний. В нашей стране есть возможно-

сти получения переводческого образования на базе медицинского (например, 

Первый Московский государственный медицинский университет имени И. М. 

Сеченова), а также возможности пройти курс обучения медицинскому переводу 

от частных переводческих бюро или образовательных организаций.  

Предложения по обучению медицинскому переводу рассчитаны в боль-

шинстве случаев на переводчиков, имеющих профессиональное обучение. Среди 

обязательных компетенций, которыми должен обладать медицинский перевод-

чик авторами выделяются следующие:  

– знания иностранного и родного языков;  
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– умение выстраивать переводческую стратегию; знание переводческих 

методов и приемов и умение их применять;  

– умение работать с понятийно-терминологическим аппаратом медицины;  

– знания межкультурной коммуникации; 

– умение осуществлять поиск достоверных источников информации меди-

цинского характера, умение пользоваться автоматическими переводческими си-

стемами и системами памяти и др. [1, 5]. 

В данной статье мы уделим особое внимание последней из перечисленных 

компетенций, а именно - умению осуществлять поиск достоверных источников 

информации медицинского характера, обращая внимание на то, что порядок пе-

речисления указанных компетенций не имеет принципиальной разности, по-

скольку каждая из компетенций имеет при переводе свое решающее, но не един-

ственное значение. 

Рассмотрим, какие случаи могут вызывать необходимость формирования 

и развития умения осуществлять поиск надежных источников информации по 

медицинским темам, на конкретных примерах, а именно на примере перевода 

одного медицинского термина.  

К одной из характерных черт термина относят его полисемию поскольку, 

как правило, один и тот же термин может использоваться сразу в нескольких об-

ластях знаний, при этом возникает проблема выбора точного эквивалента, ис-

пользуемого именно в данной отрасли [3]. 

Так, при описании строения желчного пузыря человека на немецком языке 

мы встречаем слово «die Kuppe», как название одной из частей этого органа. Учи-

тывая, что нам необходим именно перевод данного слова, а не его понимание, 

мы исключаем из нашего поиска такие информационные источники, как одно-

язычные толковые словари, и обращаемся к немецко-русским словарям, пред-

ставленным в открытом доступе в интернете, таким, как например, Немецко-рус-

ский медицинский словарь, Большой немецко-русский и русско-немецкий сло-

варь, Мультитран, Немецко-русский словарь элементарных медицинских терми-

нов.  
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При поиске в указанных словарях немецкого слова «die Kuppe», можно 

найти более 30 вариантов перевода, как например, подушечка (пальца), закруг-

лённая вершина (горы); головка (спички, булавки); шляпка (гвоздя); кончик 

пальца; кончик ногтя; головка (спички, бутылки); закруглённый наконечник (из-

мерительного прибора); кончик (катар., пальца); куполообразная форма рельефа; 

пригорок, оконечность воздушного винта, мениск; округлая / круглая вершина 

горы; концевая заточка; конец; форма конца (напр., винта), закруглённый нако-

нечник (измерительного инструмента); бугор; холмик верхушка синусоиды и 

многое другое.  

Как мы видим, несмотря на многочисленные варианты, найденные в сло-

варях, почти все переводы относятся больше к техническим отраслям. Нам же 

необходимо найти вариант перевода, используемый в медицине при описании 

желчного пузыря.  

Поскольку строение желчного пузыря у человека идентично вне зависимо-

сти на каком языке дается его описание, а обозначаемая немецким словом «die 

Kuppe» часть органа не вызывает сомнений в его полном понимании, располо-

жении и функциях, то следующим этапом информационного поиска могут вы-

ступать медицинские учебники, учебные пособия, атласы, энциклопедии, интер-

нет сайты различных медицинских организаций на русском языке. При изучении 

интернет-источников медицинского содержания (https://meduniver.com, Заболе-

вания желчных путей: учебное пособие; Н. М. Козлова Болезни желчевыводя-

щих путей, учебное пособие и др.) мы в разделе о строении желчного пузыря 

находим искомый перевод для «die Kuppe» - дно / дно желчного пузыря. 

Таким образом, задача медицинского переводчика при переводе медицин-

ских терминов состоит в том, чтобы найти адекватный вариант, используемый 

именно в языке медицины. Успешный результат поиска нужного эквивалента, 

как правило, возможен только при комбинации нескольких источников инфор-

мации.  
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