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УДК 371.388 

 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ В ШКОЛЬНОМ КУРСЕ ХИМИИ 

 

Ангалов Ю.Б. 

Магистрант 

ФГБОУ ВО «Астраханский государственный университет им. В.Н. Татищева», 

город Астрахань 

 

Аннотация: в статье акцентировано внимание к химико-экологическому 

воспитанию. Основная цель химико-экологического воспитания заключается в 

формировании ответственного отношения за состояние окружающей нами 

природной среды, которое строится на базе экологического сознания и самосо-

знания. 

Abstract: the article focuses on chemical and environmental education. The 

main purpose of chemical and environmental education is to form a responsible atti-

tude for the state of the natural environment around us, which is based on environmen-

tal awareness and self-awareness.  

Ключевые слова: экологическое образование, воспитание, химико-эколо-

гическая культура, окружающая среда.  

Keywords: environmental education, upbringing, chemical and ecological cul-

ture, environment. 

Развитие химико-экологической культуры в процессе обучения химии, в 

том числе в школе, и в других высших учебных заведениях является важным 

компонентом общего химико-экологического образования и воспитания. Цель 

химико-экологического образования – это формирование у учащихся экологиче-

ской культуры и любовь к окружающей среде. Авторы отмечают, что экологиче-

ское образование выступает как основа дальнейшего благополучного 
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существования общества и личности, как элемент воспитания каждого гражда-

нина [1, с. 175-176]. 

Иноземцева Е.В. в своей научной статье особо отмечает, что экологическое 

образование для устойчивого развития, как современная дидактическая система, 

направлена на реализацию требований современных ФГОС и способствует фор-

мированию предметных и метапредметных знаний, универсальных учебных дей-

ствий, на основе понимания законов экологии и концепции устойчивого разви-

тия; повышению психологической готовности к безопасному действию в усло-

виях природно-социальных рисков [4, с. 561-564].  

Основываясь на некоторым источником проанализировав с мнением учи-

телей о том, что химия – это предмет, при изучении которого экологические ас-

пекты можно отражать практический на каждом уроке, а также во внеурочной 

деятельности. При изучении любой темы можно и нужно поднимать вопросы 

экологии. В процессе обучения химии в VIII-XI классах важно рассматривать 

проблемы защиты окружающей среды от химического загрязнения. В основе 

экологизации положены представления о взаимосвязи состава, строения, свойств 

и биологической функции веществ, их двойственной роли в живой природе; био-

логической взаимозаменяемости химических элементов и последствиях этого 

процесса для организмов, причинах нарушения биогеохимических циклов [5, с. 

77-80].   

Зверев И.Д. разработавший Концепцию экологического образования 

школьников, считает, что у учащихся должны быть сформированы убеждения в 

необходимости бережного отношения к окружающей среде и готовность дей-

ствовать в этом направлении. Активная позиция личности ученика в достижении 

целей экологического воспитания и самовоспитания – необходимое условие эф-

фективности этого процесса [1, с. 175-176].   

Гаджиева С.Р. отмечает, что перед учителем химии, который проводит эко-

логическую работу, стоят следующие задачи:  

– раскрытие единства неорганического и органического мира, влияние де-

ятельности человека на окружающую среду и формирование на этой основе; – 
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убежденности в необходимости бережного отношения к природе;  

– раскрытие двойственной роли химической промышленности в отноше-

нии природы;  

– вооружение школьников практическими умениями и навыками, позволя-

ющими посильно участвовать в мероприятиях по защите природы [3, с. 97-99]. 

Изучая тему «Охрана окружающей среды от химического загрязнения» 

(учебник «Химия. 9 класс» О.С. Габриелян, И.Г. Остроумов.) [2 с. 64-66], обуча-

ющиеся получают начальные представления о химических элементах и связан-

ных с ними понятий в окружающей среде. Значительные выбросы в атмосферу 

производят миллионы выхлопных труб автомобилей. В результате таких выбро-

сов возникает две глобальные экологические проблемы:  

– кислотные дожди;  

– парниковый эффект и, как следствие, потепление климата на планете. 

Кислотные дожди, точнее, осадки – дождь или снег, pH которых <5,6 об-

разуются в результате химических реакций между содержащимися в атмосфере 

водяными парами и кислотными оксидами выбросами.  

В результате выбросов химических, металлургических и тепловых пред-

приятий формируется парниковый эффект – свойство атмосферы пропускать 

световую энергию Солнце, но задерживать тепловое излучение земли, которое 

способствует накоплению теплоты поверхностью планеты.  

Чтобы свести к минимуму загрязнения окружающей среды, разрабатыва-

ются проекты, которые позволяют:  

– использовать экологические чистые виды энергии (Солнце, ветра, мор-

ских приливов);  

– применять малоотходные и безотходные промышленные технологии; 

– производит очистку промышленных выбросов с помощью электрофиль-

тров, жидких и твердых поглотителей и др.  

– применять катализаторы очистки выхлопных газов автомобилей наряду 

с совершенствованием конструкции двигателей и использованием альтернатив-

ных видов топлива.  
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В настоящее время активно развивается инновационное направление хи-

мической промышленности: «зеленая химия». Один из главных принципов «зе-

леной химии» состоит в том, что лучше предотвратить образование загрязнений, 

чем потом из них избавляться. 

Вывод  

Итак, химико-экологическое воспитание на уроках химии необходимо для 

гармоничного развития школьников и является необходимой формой работы. 

Таким образом, обобщая все вышеизложенное, можно сделать вывод, что курс 

химии может внести немалый вклад в систему экологических знаний, только глу-

бокие знания химии позволят избежать экологической катастрофы.  
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Аннотация: В статье  исследуются проблемы, с которыми сталкива-

ются дети с умственной отсталостью при адаптации к образовательному про-

цессу в школе. Автор рассматривает психологические и социальные трудности, 

с которыми сталкиваются эти дети, включая трудности с общением, социаль-

ным взаимодействием и обучением, которые могут привести к чувству разоча-

рования, тревоги и низкой самооценки. В статье подчеркивается важность 

предоставления специализированной поддержки и приспособлений, чтобы по-

мочь детям с умственной отсталостью преодолеть эти трудности и добиться 

успеха на их образовательном пути. 

Abstract: The article examines the problems faced by children with mental re-

tardation when adapting to the educational process at school. The author examines the 

psychological and social difficulties faced by these children, including difficulties with 

communication, social interaction and learning, which can lead to feelings of frustra-

tion, anxiety and low self-esteem. The article highlights the importance of providing 

specialized support and adaptations to help children with intellectual disabilities over-

come these difficulties and achieve success on their educational path. 

Ключевые слова: умственная отсталость (далее УО), младший школьный 
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возраст, психологическая адаптация, учебный процесс. 

Keywords: mental retardation (hereinafter referred to as UO), primary school 

age, psychological adaptation, educational process. 

Постановка проблемы. Поступление в школу – это важный этап в жизни 

каждого ребёнка, который требует значительных изменений в его жизни. Для де-

тей с умственной отсталостью этот переход может быть особенно сложным из-

за особенностей их когнитивного, эмоционального и социального развития. Это 

создаёт дополнительные трудности в процессе адаптации к школьной жизни.  

Цель статьи – описать трудности психологической адаптации умственно  

отсталых  детей  к  учебному  процессу  в  школе  и  разработать  рекомендации  

по  их  преодолению. 

Изложение основного материала. Дети с умственной отсталостью могут 

испытывать трудности при адаптации к школьной среде и учебному процессу. 

Некоторые из этих проблем могут включать: 

1. Дети с умственной отсталостью могут испытывать тревогу и страх перед 

контрольными работами и экзаменами из-за неуверенности в своих способно-

стях и страха получить низкую оценку. 

2. Окружающие не всегда понимают таких детей. Дети с умственной от-

сталостью могут столкнуться с непониманием и дискриминацией со стороны 

своих сверстников и учителей. Это может повлиять на их самооценку и желание 

учиться. 

3. У детей с умственной отсталостью возникают трудности с усвоением 

учебного материала из-за ограниченных когнитивных способностей. Им сложно 

понять новую информацию и запомнить её. 

4. Трудности в учебном процессе из-за ограниченных навыков коммуника-

ции. Дети с умственной отсталостью могут сталкиваться с трудностями в обще-

нии с учителями и сверстниками, что может мешать им активно участвовать в 

уроках. 

5. Детям с умственной отсталостью для успешной адаптации в школе необ-

ходима индивидуальная поддержка и адаптация учебного процесса. К 
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сожалению, не всегда учителя и специалисты готовы предоставить такую по-

мощь [1]. 

Дети с умственной отсталостью сталкиваются с различными психологиче-

скими и социальными трудностями, которые могут серьезно повлиять на их раз-

витие и жизнь в целом. Одной из основных проблем является затруднение с об-

щением, что препятствует им в установлении качественных отношений со 

сверстниками и преподавателями. Недостаточное социальное взаимодействие 

также играет большую роль в их жизни, так как это может привести к социальной 

изоляции и ощущению одиночества. 

Помимо этого, дети с умственной отсталостью сталкиваются с трудно-

стями в обучении, что может вызывать у них чувство разочарования и тревоги. 

Они могут испытывать негативные эмоции и чувствовать себя ненужными из-за 

того, что им сложно успешно выполнять учебные задания. В результате этих 

трудностей у них могут возникать проблемы с самооценкой и уверенностью в 

себе [4]. 

Для детей с умственной отсталостью также характерны трудности в пове-

дении. Они могут проявлять агрессию, гиперактивность или пассивность, что со-

здает дополнительные трудности как для них самих, так и для их окружения. К 

сожалению, не все люди понимают особенности и потребности этих детей, что 

может привести к негативным ситуациям и конфликтам [1]. 

Специализированная поддержка и приспособления играют ключевую роль 

в помощи детям с умственной отсталостью в их образовательном процессе. Эти 

дети могут столкнуться с различными трудностями в обучении, и без правильной 

поддержки им может быть очень сложно добиться успеха. Поэтому важно предо-

ставлять им индивидуализированную помощь, которая будет учитывать их спе-

цифические потребности и способности. 

Специализированные поддержка и приспособления могут включать в себя 

различные методики обучения, использование специальных образовательных 

материалов, адаптацию содержания учебных программ и дифференцирование 

заданий. Это позволяет детям с умственной отсталостью получить доступ к 
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образованию и развивать свои навыки и знания в более комфортной и поддержи-

вающей среде. 

Благодаря специализированной поддержке и приспособлениям, дети с ум-

ственной отсталостью могут преодолевать свои трудности, улучшать свои 

навыки и постепенно достигать успеха в учебе. Важно также помнить, что каж-

дый ребенок уникален, и необходимо создавать индивидуальный подход к каж-

дому из них, учитывая их потребности, интересы и способности. Только таким 

образом мы сможем обеспечить каждому ребенку с умственной отсталостью воз-

можность получить качественное образование и развиваться наравне с другими 

[3]. 

Рекомендации по преодолению трудностей психологической адаптации 

умственно отсталого ребёнка к учебному процессу в школе:  

– Важно регулярно оценивать прогресс ребенка, выявлять возможные про-

блемы и вносить коррективы в образовательный процесс. 

– Необходимо поощрять контакты и взаимодействие со сверстниками, по-

могая умственно отсталому ребенку налаживать социальные навыки и разви-

ваться в коллективе. 

– Важно обеспечить безопасную и поддерживающую обстановку в школе, 

где умственно отсталый ребенок будет чувствовать себя комфортно и защи-

щенно. 

– Важно вовлекать родителей в процесс обучения и поддерживать их в по-

нимании специфики развития и обучения своего ребенка. Родительская под-

держка играет важную роль в успешной адаптации ребенка. 

– Обеспечить доступ к услугам специалистов (психологов, дефектологов, 

логопедов и др.), которые помогут ребенку преодолеть трудности адаптации и 

развития. 

– Необходимо создать индивидуальную программу обучения и поддержки 

для каждого умственно отсталого ребенка, учитывая его специфические потреб-

ности и возможности [2]. 

Выводы: Трудности психологической адаптации умственно отсталого 
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ребенка к учебному процессу в школе являются серьезным вызовом как для са-

мого ребенка, так и для окружающих. Они могут проявляться в трудностях с об-

щением, социальным взаимодействием, обучением и самооценкой. Поэтому 

важно создавать поддерживающую среду, обеспечивать индивидуализирован-

ную помощь специалистов и педагогов, а также укреплять позитивные стороны 

и достижения ребенка для успешной адаптации к учебному процессу в школе. 

Безусловно, совместные усилия родителей, учителей и специалистов способ-

ствуют созданию благоприятной среды, где ребенок с умственной отсталостью 

может успешно развиваться и обучаться. 
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Аннотация. В данной статье будет рассмотрено отношение человека к 

своему здоровью, а именно пагубное воздействие вредных привычек, которые гу-

бят жизнь множеству людей. 

This article will examine a person’s attitude towards his health, namely the 

harmful effects of bad habits that ruin the lives of many people. 
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Привычки — это то, что из чего складывается наше поведение на протяже-

нии всей жизни. Исходя из того, как нас воспитывали родители, во многом фор-

мируется наш быт в будущем и очень важно с раннего возраста вырабатывать 

полезные привычки. С ребёнком нужно гулять на свежем воздухе, прививать 

здоровый образ жизни, формировать культуру и достойное поведение, и тогда со 

временем это войдёт в привычку и останется на всю жизнь. 

Немало важно сохранить силу воли и не обрести тот груз, который мы все 

называем вредными привычками, так как на появление таких привычек способ-

ствует множество факторов, например, тревога или банальная скука, желание по-

казаться крутым в подростковом возрасте часто является тем спусковым крюч-

ком к неизбежному. 

Хотелось бы подробнее поговорить о самых распространённых вредных 
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привычках. Одной из которой является курение. 

Курение—источник огромного рядя заболеваний, в том числе тяжёлых, 

хронических. Никотин, содержащийся в сигаретах, пагубно влияет на нервную, 

дыхательную, пищеварительную систему человека. Курящий человек подверга-

ется риску при регулярных занятиях спортом и физическими нагрузками, так как 

возникает опасность медленного восстановления после тренировок, избыточное 

перенапряжение. 

Курящие люди склонны к простудным заболеваниям, а также к повыше-

нию кислотности желудочного сока, чаще всего к гастриту, язвенной болезни 

желудка. 

Люди, которые находятся рядом с курильщиком и вдыхают дым также 

находятся в опасности, потому что в дыме, который образуется от курения сига-

реты, содержится ещё больше вредных веществ, например в 3 раза больше нико-

тина. 

Хотелось бы, чтобы в мире было как много больше методов борьбы с ку-

рением, но самый главный стимулятор — это сила воли человека и дальнейшее 

улучшение его самочувствия без никотиновой зависимости. 

Алкоголизм не менее опасное пристрастие для человека. Сам вред алко-

голя заключается в том, что он опасен для кровеносной системы организма. За-

медление кровообращения ведёт к тому, что у человека нарушается восприятие 

окружающего мира. Алкоголь способствует снижению качества памяти и мыш-

ления. У человека, систематически употребляющего алкоголь, сразу же снижа-

ется умение ткани мозга получать такой важный источник питания как глюкоза. 

Чрезмерное употребление алкоголя ведёт к хроническому алкоголизму, от кото-

рого избавиться практически невозможно. Самое важное в данном случае — это 

постоянная борьба и огромная сила воли, а также своевременная помощь специ-

ализированных врачей, а также психологов. Важно сделать всё, что возможно, 

но главное, чтобы человек захотел этого сам. 

Также хотелось бы уделить внимание такой опасной вредной привычке, 

как наркомания. Самое неприятное, что данный вид зависимости вредит не 
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только самому наркозависимому, но и окружающим его людям. Наркоман пой-

дёт на все для того, чтобы получить запрещённые вещества. А всё потому, что 

разум человека уже затуманен и наркотики просто подчиняют его, делают из 

него раба и постепенно убивают. Только сам наркозависимый часто не понимает 

этого, для него это мимолётное увлечение, желание уйти от реальности, но по-

степенно здоровье ухудшается и возможность организма справиться, казалось 

бы, с обыкновенным насморком, уменьшается. Как последствие, организм пере-

стаёт функционировать и начинают отказывать все органы. Появляется зависи-

мость, от которой практически невозможно избавиться. Человек уже не берёт от-

ветственность за свои действия, мир для него становится чёрно-белым. Родствен-

ники и друзья перестают иметь какую-либо ценность и в конце концов послед-

ствия являются самыми печальными и трагичными. 

Важно пройти своевременное лечение и поставить своё здоровье на первое 

место. 

Рассмотрим подробно способы борьбы с вредными привычками. 

Если углубляться в психологию, то можно сказать, что привычка — это 

некая потребность, которая формируется в течение продолжительного времени 

у человека, соответственно борьба с ней чаще всего должна осуществляться с 

чьей-то помощью. Прежде всего, нужно узнать причину появления привычки, а 

потом уже научиться ей дать отпор. Семья — это важный толчок для формиро-

вания личности ребёнка и если любовь близкого человека, забота и внимание, а 

также здоровый образ жизни присутствуют с детства, то влияние вредных при-

вычек на жизнь значительно снижается, а вот в ситуации, когда вредные при-

вычки присутствуют в жизни человека всё время, то это значительно ухудшает 

ситуацию, так как это становится нормальным явлением и медленно разрушает 

здоровье человека. 

Борьба с вредными привычками — это один большой комплекс мер, при-

чём разной направленности, обеспечивающий условия для снижения уровня по-

требления алкогольной, наркотической продукции. Начинать это противостоя-

ние следует самостоятельно на начальном этапе. Собрать волю в кулак и 
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нацелиться на результат, то есть на полноценную здоровую жизнь. Если же са-

мостоятельно не получается, то нужно обратиться за помощью к специалисту и 

совместными усилиями постепенно решать проблему. Врач или же психиатр 

назначит курс лечения и все возможные методы противодействия плохим при-

вычкам. На практике видно, что борьба с вредными привычками — это длитель-

ный процесс, который требует выдержки, терпения, системности. 

В первую очередь мы все должны формировать полезные привычки, а 

именно здоровый образ жизни, который придаст человеку уверенность в себе и 

в завтрашнем дне. Ведь физические нагрузки снижают уровень стресса, форми-

руют выносливость. Натренированному человеку легче справиться с болезнью. 

Спорт продлевает жизнь и делает её лучше. 

Включив в свой рацион полезные привычки, такие как бег, прогулки, регу-

лярное употребление фруктов и овощей, чтение, походы в театры, музеи, в жизни 

не будет места вредным, поэтому заменяйте плохие привычки хорошими и тогда 

даже не возникнет времени и желания пробовать вредные для здоровья вещества. 

Главное начать двигаться к прогрессу и не запускать и не усугублять и без того 

критичное положение. 
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Аннотация.  В данной статье рассматриваются вопросы важности при-

менения и внедрения искусственного интеллекта в систему дополнительного 

образования. Автор подробно представляет описание вызовов, которые стоят 

сегодня перед педагогами. Также рассматриваются преимущества и способы 

использования искусственного интеллекта в дополнительном образовании и 

представлены виды платформ для взаимодействия с искусственным интеллек-

том. 

This article discusses the importance of the use and implementation of artificial 

intelligence in the system of additional education. The author provides a detailed de-

scription of the challenges facing teachers today. The advantages and ways of using 

artificial intelligence in additional education are also considered and the types of plat-

forms for interacting with artificial intelligence are presented. 

Ключевые слова. Дополнительное образование, искусственный интел-

лект, ИИ, вызовы в дополнительном образовании, ИИ-платформы для образо-

вания. 

Keywords. Additional education, artificial intelligence, AI, challenges in addi-

tional education, And platforms for education. 

Дополнительное образование призвано расширять кругозор, развивать 
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таланты и навыки, не входящие в рамки школьной программы. Система допол-

нительного образования гибкая и мобильная за счет того, что данная система не 

стандартизирована на государственном уровне и не имеет жестких требований, 

таких как федеральные государственные образовательные стандарты. В допол-

нительном образовании гораздо больше возможностей, как для педагога, так и 

для учащихся: больше возможностей для творчества и фантазии.  

Сегодня для творчества и фантазии существует огромное количество спо-

собов, приемов и инструментов, и особое внимание уделяется искусственному 

интеллекту, так как внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в сфере допол-

нительного образования открывает перед нами невиданные ранее возможности, 

но и ставит новые вызовы. Остановимся на этом подробнее: 

1. Изменение роли педагога: искусственный интеллект может автомати-

зировать определенные задачи, такие как оценка и составление отчетов, осво-

бождая педагогов для более творческой и персонализированной работы с учащи-

мися. Но, для этого педагоги должны развивать новые навыки, чтобы эффек-

тивно сотрудничать с искусственным интеллектом и использовать его в своей 

практике. 

2. Необходимость переподготовки и повышения квалификации: по-

скольку искусственный интеллект продолжает развиваться, педагогу тоже необ-

ходимо регулярно повышать квалификацию, и осваивать новые компетенции, 

чтобы оставаться в курсе новейших технологий и передовых практик. Для эф-

фективного взаимодействия с искусственным интеллектом нужно будет изучать 

принципы работы и способы его использования в образовательном процессе. 

3. Разработка ИИ-совместимых учебных программ: педагоги должны 

переосмыслить свои учебные программы, чтобы включить в них искусственный 

интеллект и подготовить учащихся к миру, где ИИ широко используется. Они 

должны разрабатывать занятия и мероприятия, которые способствуют  развитию 

навыков учащихся, таких как критическое мышление, решение проблем и твор-

ческий подход, которые искусственный интеллект не может легко автоматизи-

ровать. 
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4. Интеграция ИИ в практику преподавания: педагогам необходимо 

уметь эффективно интегрировать ИИ в свою практику преподавания, чтобы 

улучшить обучение учащихся. Они должны знать, когда использовать ИИ, как 

оценивать его результаты и как устранять любые потенциальные проблемы. 

5. Этические соображения: использование ИИ в образовании поднимает 

этические вопросы, такие как предвзятость алгоритмов, конфиденциальность 

данных и потенциальная потеря рабочих мест. Педагоги должны быть осведом-

лены об этих вопросах и разработать стратегии их решения. 

6. Финансовые ограничения: внедрение ИИ в дополнительное образова-

ние может быть связано со значительными финансовыми затратами. Педагоги 

должны найти способы максимизировать преимущества ИИ при ограниченных 

ресурсах. 

7. Поддержка со стороны руководства и коллег: педагогам необходима 

поддержка со стороны руководства и коллег при внедрении ИИ в свою практику. 

Они должны создать благоприятную среду, где педагоги будут сотрудничать, об-

мениваться знаниями и экспериментировать с ИИ. 

Использование искусственного интеллекта сегодня – это как вызов, так и 

большое преимущество для педагога. Разберемся, какие же преимущества имеет 

использование искусственного интеллекта в работе педагога: 

Персонализированный подход:  ИИ способен анализировать индивидуаль-

ные особенности каждого ученика – уровень знаний, темп усвоения, интересы – 

и на основе этого формировать персонализированные образовательные траекто-

рии, подбирая оптимальные материалы и задания. 

Доступность и гибкость: онлайн-курсы с применением ИИ доступны в лю-

бое время и в любом месте, что позволяет учиться в удобном режиме, совмещая 

с основной учебой или работой.  

Интерактивность и увлекательность:  ИИ позволяет создавать  захватыва-

ющие интерактивные задания, игры и симуляции, которые делают процесс обу-

чения более увлекательным и мотивирующим.  

Автоматизация рутинных задач: ИИ может взять на себя проверку заданий, 
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оценку прогресса, составление расписания, освобождая педагога от рутины для 

более творческой и индивидуальной работы с учащимися. 

Большинство педагогов сегодня уже теоретически понимают, что искус-

ственный интеллект — это уникальный инструмент, представляющий широкий 

спектр применения. Но, как уже было сказано ранее, педагогам необходимо 

научиться работать с ним. Для этого необходимо понять, какие конкретно задачи 

способен выполнить искусственный интеллект. Безусловно, каждый понимает, 

что взаимодействие с искусственным интеллектом происходит на базе неких 

платформ. Для решения разных задач разработаны отдельные виды платформ. 

Рассмотрим основные из них: 

Адаптивные образовательные платформы – это платформы, использую-

щие ИИ для персонализации обучения и предоставления индивидуальной обрат-

ной связи. 

Интеллектуальные помощники и чат-боты: могут отвечать на вопросы, по-

могать с выполнением заданий, давать подсказки, мотивировать и поддерживать 

учеников. 

Виртуальная и дополненная реальность: создают иммерсивную образова-

тельную среду, позволяя погрузиться в исторические события, изучать анатомию 

человека в 3D, проводить научные эксперименты в виртуальной лаборатории.  

Анализ данных об успеваемости: ИИ помогает выявить сильные и слабые 

стороны учеников, прогнозировать успеваемость, предотвращать отсев и коррек-

тировать образовательный процесс. 

Таким образом, мы видим, что искусственный интеллект (ИИ) оказывает 

все большее влияние на различные аспекты нашей жизни, и сфера дополнитель-

ного образования не является исключением. Внедрение ИИ открывает новые воз-

можности для обучения и улучшения качества образовательных услуг. 

Внедрение ИИ в сферу дополнительного образования представляет собой 

захватывающую перспективу, которая может привести к значительному улучше-

нию качества и доступности образовательных услуг. По мере дальнейшего раз-

вития ИИ мы можем ожидать еще более инновационных и эффективных 
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способов обучения.  

Однако важно осознавать вызовы и этические аспекты, связанные с внед-

рением ИИ. В связи с этим педагогам уже сегодня необходимо обучиться исполь-

зованию искусственного интеллекта и его инструментов, обмениваться опытом 

с коллегами и применять передовые практики в области использования искус-

ственного интеллекта. Уже сегодня пользуются популярностью образователь-

ные программы, основанные на принципах искусственного интеллекта, и востре-

бованы педагоги, которые используют интеллектуальные технологии для персо-

нализации обучения и адаптации под индивидуальные потребности каждого уча-

щегося. В то же время нужно тщательно следить за этическими аспектами ис-

пользования искусственного интеллекта в образовании и предотвращать воз-

можные негативные последствия. 
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Аннотация. В статье рассматривается важность развития инклюзив-

ного образования через применение адаптированной основной общеобразова-

тельной программы. Описывается, каким образом адаптированная программа 

может помочь обеспечить доступность образования для всех детей, включая 

детей с особыми потребностями. Обсуждаются преимущества использования 

адаптированной программы и ее влияние на развитие инклюзивного образования 

в целом. В статье также анализируются проблемы и вызовы, с которыми стал-

киваются педагоги при внедрении адаптированной программы, и предлагаются 

пути их решения. 

The article discusses the importance of the development of inclusive education 

through the application of an adapted basic general education program. It describes 

how an adapted program can help ensure that education is accessible to all children, 

including children with special needs. The advantages of using an adapted program 

and its impact on the development of inclusive education in general are discussed. The 

article also analyzes the problems and challenges that teachers face when implement-

ing an adapted program, and suggests ways to solve them. 
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Адаптированная общеразвивающая программа- это образовательная про-

грамма, адаптированная для обучения лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и при необходимости обеспечивающая коррекцию нарушений 

развития и социальную адаптацию указанных лиц (ФЗ №273 «Об образовании в 

Российской Федерации). Одним из показателей эффективной работы педагоги-

ческого коллектива в области реализации инклюзивной практики является гиб-

кий, индивидуализированный подход к созданию специальных условий обуче-

ния и воспитания для ребенка с ограниченными возможностями здоровья.[2] Та-

кой подход проявляется, прежде всего, в разработке вариативного индивидуаль-

ного образовательного маршрута ребенка с ОВЗ в рамках образовательной орга-

низации, разработкой адаптированной образовательной программы, созданием 

инклюзивной образовательной среды, специальных образовательных условий, 

соответствующих потребностям разных категорий детей с ОВЗ. 

Включение таких детей в общеобразовательную школу называется инклю-

зивным образованием. 

ФЗ. 273 ИНКЛЮЗИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ – обеспечение равного до-

ступа к образованию для всех обучающихся с учетом разнообразия особых об-

разовательных потребностей и индивидуальных возможностей. Общий вектор 

работы по этому направлению был задан Федеральным законом «Об образова-

нии в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ.В организациях, 

осуществляющих инклюзивное образование, создаются специальные условия 

для получения образования указанными учащимися.[5] 

Программно-методическое обеспечение инклюзивного образовательного 

процесса отражается в трех документах: 

– программе коррекционной работы, являющейся составной частью 
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основной образовательной программы, разрабатываемой образовательной орга-

низацией на основе рекомендуемого перечня общеобразовательных программ; 

– адаптированной основной общеобразовательной программе (АООП), 

(лежит в основе); 

– адаптированной образовательной программе (АОП), разрабатываемой с 

учетом индивидуальных особенностей ребенка [1]. 

Грамотно выстроенная адаптированная образовательная программа для 

учащегося с ОВЗ позволяет обеспечить личностное развитие школьника, усвое-

ние учебного материала и социализацию в детском коллективе. Адаптированная 

образовательная программа, как и любая другая программа, разрабатываемая 

специалистами образовательных организаций, должна быть утверждена руково-

дителем и проектируется, и реализуется для нуждающегося в ней ребенка с со-

гласия родителей (законных представителей), что также закреплено в норматив-

ных документах в сфере образования [4]. 

В настоящее время цели, содержание и условия реализации адаптирован-

ных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ пред-

ставлены в следующих нормативных документах: 

1. Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-

ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Далее – ФЗ № 273). 

2. Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 

1726-р. 

3. Приказ Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 

1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программам». 

4. Приказ Министерства образования и науки РФ от 9 января 2014 г. № 2 

«Об утверждении порядка применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ». 

5. Приказ Минпросвещения России от 09.11.2018 N 196 (ред. от 05.09.2019) 
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“Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программам” 

(Зарегистрировано в Минюсте России 29.11.2018 N 52831). 

6. Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 4 июля 2014 г. № 41 «Об утверждении СанПиН 

2.4.4.3172-14 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, 

содержанию и организации режима работы образовательных организаций 

дополнительного образования детей». 

7. Методические рекомендации по проектированию дополнительных 

общеразвивающих программ от 18.11.2015 г. Министерство образования и науки 

РФ. 

Таким образом, Концепция ФГОС для обучающихся с ОВЗ задает целевые 

и содержательные ориентиры в обеспечении права детей с ОВЗ на образование 

посредством создания адаптированной образовательной программы с учетом 

особенностей психофизического развития и специальных образовательных по-

требностей детей, организации комплексной помощи в процессе развития и обу-

чения, реализации инклюзивного образовательного процесса. [3] 

 

Список литературы 

1. Адаптированная образовательная программа образовательной организа-

ции: методические рекомендации по разработке / М. И. Солодкова, Ю. Ю. Бара-

нова, А. В. Ильина, Н. Ю. Кийкова. – Челябинск: ЧИППКРО, 2014. – 312 с. 

2. Организация работы с учащимися с ограниченными возможностями здо-

ровья в условиях внедрения инклюзивного образования: методические матери-

алы / под научной ред. Н. А Палиевой. – Ставрополь: ГБОУ ДПО СКИРО ПК и 

ПРО, 2012. 

3. Разработка и реализация индивидуальной образовательной программы 

для детей с ограниченными возможностями здоровья в начальной школе: мето-

дические рекомендации для учителей начальной школы / под ред. Е. В. Самсо-

новой. – Москва: МГППУ, 2012. 



XXIV Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: актуальные вопросы, достижения и перспективы развития» 

 

28 

 

4. Сунцова, А. С. Адаптивные технологии в инклюзивной школе // Инклю-

зивное образование: теория и практика: сборник материалов международной 

научно-практической конференции / отв. ред. О. Ю. Бухаренкова, И. А. Телина, 

Т. В. Тимохина. – Орехово-Зуево: Редакционно-издательский отдел ГГТУ, 2016. 

– С. 686–693. 

5. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (с изм.). – URL: http:// www.consultant.ru (дата обращения: 

30.08.2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XXIV Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: актуальные вопросы, достижения и перспективы развития» 

 

29 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 376 

 

СИСТЕМА ОЦЕНКИ ДОСТИЖЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ 

С УМСТВЕННОЙ ОТСТАЛОСТЬЮ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОСВОЕНИЯ ФАООП УО 

 

Шипачева Ксения Георгиевна 

Ибрагимова Алие Рустемовна 

ФБГОУ РК «Крымский инженерно – педагогический университет  

имени Февзи Якубова» 

 

Аннотация. В статье изучена система оценки достижения обучающихся 

с умственной отсталостью по ФАООП. Закреплены основные направления и 

цели оценочной деятельности. 

The article examines the system of assessing the achievement of students with 

mental retardation according to the FAOOP. The main directions and objectives of the 

evaluation activity are fixed. 

Ключевые слова: умственная отсталость, АООП, достижения. 

Keywords: mental retardation, AOP, achievements 

Адаптированная общеобразовательная программа, согласно ФГОС — это 

программа, предназначенная для обучения детей с особенностями здоровья и 

развития. Это внутренний нормативный документ школы, который описывает 

содержание образования и механизм реализации ФГОС для детей с ОВЗ. 

Задачи: 

– закреплять основные направления и цели оценочной деятельности, опи-

сывать объект и содержание оценки, критерии, процедуры и состав инструмен-

тария оценивания, формы представления результатов, условия и границы приме-

нения системы оценки; 

– ориентировать образовательный процесс на нравственное развитие и 
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воспитание обучающихся, достижение планируемых результатов освоения со-

держания учебных предметов и формирование базовых учебных действий; 

– обеспечивать комплексный подход к оценке результатов освоения ФА-

ООП УО (вариант 1), позволяющий вести оценку предметных и личностных ре-

зультатов; 

– предусматривать оценку достижений обучающихся и оценку эффектив-

ности деятельности общеобразовательной организации; 

– позволять осуществлять оценку динамики учебных достижений обучаю-

щихся и развития их жизненной компетенции. 

Результаты достижений обучающихся с умственной отсталостью в овладе-

нии АООП являются значимыми для оценки качества образования обучаю-

щихся. 

10.1.2. При определении подходов к осуществлению оценки результатов 

целесообразно опираться на следующие принципы: 

а) дифференциации оценки достижений с учетом типологических и инди-

видуальных особенностей развития и особых образовательных потребностей 

обучающихся; 

б) объективности оценки, раскрывающей динамику достижений и каче-

ственных изменений в психическом и социальном развитии обучающихся; 

в) единства параметров, критериев и инструментария оценки достижений 

в освоении содержания, что сможет обеспечить объективность оценки в разных 

образовательных организациях. Для этого необходимым является создание ме-

тодического обеспечения (описание диагностических материалов, процедур их 

применения, сбора, формализации, обработки, обобщения и представления по-

лученных данных) процесса осуществления оценки достижений обучающихся. 

Эти принципы отражают целостность системы образования обучающихся 

с умственной отсталостью, представляют обобщенные характеристики оценки 

их учебных и личностных достижений. 

При разработке системы оценки достижений обучающихся в освоении со-

держания АООП необходимо ориентироваться на представленный в Стандарте 



XXIV Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: актуальные вопросы, достижения и перспективы развития» 

 

31 

 

перечень планируемых результатов. 

Обеспечение дифференцированной оценки достижений обучающихся с 

умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) имеет определяю-

щее значение для оценки качества образования [2]. 

10.1.3. В соответствии с требованиями Стандарта для обучающихся с ум-

ственной отсталостью оценке подлежат личностные и предметные результаты. 

10.1.4. Личностные результаты включают овладение обучающимися соци-

альными (жизненными) компетенциями, необходимыми для решения практико-

ориентированных задач и обеспечивающими формирование и развитие социаль-

ных отношений, обучающихся в различных средах. 

Оценка личностных результатов предполагает, прежде всего, оценку про-

движения обучающегося в овладении социальными (жизненными) компетенци-

ями, которые, в конечном итоге, составляют основу этих результатов. При этом 

некоторые личностные результаты могут быть оценены исключительно каче-

ственно. 

На основании применения метода экспертной оценки (процедура оценки 

результатов на основе мнений группы специалистов (экспертов) осуществляется 

всесторонняя и комплексная оценка овладения обучающимися социальными 

(жизненными) компетенциями. 

Состав экспертной группы определяется общеобразовательной организа-

цией и включает учителей, воспитателей, учителей-логопедов, педагогов-психо-

логов, социальных педагогических работников, медицинского работника, кото-

рые хорошо знают обучающихся. Для полноты оценки личностных результатов 

освоения обучающимися с умственной отсталостью (интеллектуальными нару-

шениями) АООП следует учитывать мнение родителей (законных представите-

лей), поскольку основой оценки служит анализ изменений в поведении обучаю-

щегося в повседневной жизни в различных социальных средах. Результаты ана-

лиза должны быть представлены в форме удобных и понятных всем членам экс-

пертной группы условных единицах: 0 баллов - нет фиксируемой динамики; 1 

балл - минимальная динамика; 2 балла - удовлетворительная динамика; 3 балла 
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- значительная динамика. Подобная оценка необходима экспертной группе для 

выработки ориентиров в описании динамики развития социальной (жизненной) 

компетенции обучающегося. Результаты оценки личностных достижений зано-

сятся в индивидуальную карту развития обучающегося (дневник наблюдений), 

что позволяет не только представить полную картину динамики целостного раз-

вития обучающегося, но и отследить наличие или отсутствие изменений по от-

дельным жизненным компетенциям [1]. 

Основной формой работы участников экспертной группы является психо-

лого-педагогический консилиум. 

На основе требований, сформулированных в Стандарте <8>, Организация 

разрабатывает программу оценки личностных результатов с учетом типологиче-

ских и индивидуальных особенностей обучающихся, которая утверждается ло-

кальными актами организации. Программа оценки включает: 

<8 Раздел IV Стандарта. 

а) полный перечень личностных результатов, прописанных в тексте ФГОС, 

которые выступают в качестве критериев оценки социальной (жизненной) ком-

петенции обучающихся. Перечень этих результатов может быть самостоятельно 

расширен общеобразовательной организацией; 

б) перечень параметров и индикаторов оценки каждого результата. 

в) систему балльной оценки результатов; 

г) документы, в которых отражаются индивидуальные результаты каждого 

обучающегося (например, Карта индивидуальных достижений обучающегося) и 

результаты всего класса (например, "Журнал итоговых достижений обучаю-

щихся __ класса"); 

д) материалы для проведения процедуры оценки личностных и результа-

тов. 

е) локальные акты Организации, регламентирующие все вопросы проведе-

ния оценки результатов [3]. 

10.1.5. Предметные результаты связаны с овладением обучающимися со-

держанием каждой предметной области и характеризуют достижения 



XXIV Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: актуальные вопросы, достижения и перспективы развития» 

 

33 

 

обучающихся в усвоении знаний и умений, способность их применять в практи-

ческой деятельности. 

Оценку предметных результатов целесообразно начинать со второго полу-

годия 2 класса, то есть в тот период, когда у обучающихся будут сформированы 

некоторые начальные навыки чтения, письма и счета. Кроме того, сама учебная 

деятельность для них будет привычной, и они смогут ее организовывать под ру-

ководством педагогического работника. 

Во время обучения в 1 дополнительном и 1 классах, а также в течение пер-

вого полугодия 2 класса целесообразно всячески поощрять и стимулировать ра-

боту учеников, используя только качественную оценку. При этом не является 

принципиально важным, насколько обучающийся продвигается в освоении того 

или иного учебного предмета. На этом этапе обучения центральным результатом 

является появление значимых предпосылок учебной деятельности, одной из ко-

торых является способность ее осуществления не только под прямым и непо-

средственным руководством и контролем педагогического работника, но и с 

определенной долей самостоятельности во взаимодействии с учителем и одно-

классниками. 

В целом оценка достижения обучающимися с умственной отсталостью 

предметных результатов должна базироваться на принципах индивидуального и 

дифференцированного подходов. 

Усвоенные обучающимися даже незначительные по объему и элементар-

ные по содержанию знания и умения должны выполнять коррекционно-развива-

ющую функцию, поскольку они играют определенную роль в становлении лич-

ности обучающегося и овладении им социальным опытом. 

Для преодоления формального подхода в оценивании предметных резуль-

татов освоения АООП обучающимися с умственной отсталостью необходимо, 

чтобы балльная оценка свидетельствовала о качестве усвоенных знаний. В связи 

с этим основными критериями оценки планируемых результатов являются сле-

дующие: соответствие и (или) несоответствие науке и практике; полнота и 

надежность усвоения; самостоятельность применения усвоенных знаний [5]. 
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Усвоенные предметные результаты могут быть оценены с точки зрения до-

стоверности как "верные" или "неверные". 

Критерий "верно" и (или) "неверно" (правильность выполнения задания) 

свидетельствует о частотности допущения тех или иных ошибок, возможных 

причинах их появления, способах их предупреждения или преодоления. По кри-

терию полноты предметные результаты могут оцениваться как полные, частично 

полные и неполные. Самостоятельность выполнения заданий оценивается с по-

зиции наличия и (или) отсутствия помощи и ее видов: задание выполнено пол-

ностью самостоятельно; выполнено по словесной инструкции; выполнено с опо-

рой на образец; задание не выполнено при оказании различных видов помощи. 

Результаты овладения АООП выявляются в ходе выполнения обучающи-

мися разных видов заданий, требующих верного решения: 

– по способу предъявления (устные, письменные, практические); 

– по характеру выполнения (репродуктивные, продуктивные, творческие). 

При этом, чем больше верно выполненных заданий к общему объему, тем 

выше показатель надежности полученных результатов, что дает основание оце-

нивать их как "удовлетворительные", "хорошие", "очень хорошие" (отличные). 

Такой подход не исключает возможности использования традиционной си-

стемы отметок по 5-балльной шкале, однако требует уточнения и переосмысле-

ния их наполнения. В любом случае, при оценке итоговых предметных резуль-

татов следует из всего спектра оценок выбирать такие, которые стимулировали 

бы учебную и практическую деятельность обучающегося, оказывали бы поло-

жительное влияние на формирование жизненных компетенций [4]. 

Согласно требованиям Стандарта по завершению реализации АООП про-

водится итоговая аттестация в форме двух испытаний: 

– первое - предполагает комплексную оценку предметных результатов 

усвоения обучающимися русского языка, чтения (литературного чтения), мате-

матики и основ социальной жизни; 

– второе - направлено на оценку знаний и умений по выбранному профилю 

труда. 
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Организация самостоятельно разрабатывает содержание и процедуру про-

ведения итоговой аттестации. 

Результаты итоговой аттестации оцениваются в форме «зачет» и (или) «не-

зачет». 
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Аннотация. В статье изучены исторические аспекты возникновения 

теории графов, подробно рассмотрены основные этапы её развития и вклад 

ключевых математиков. Представлены основные определения и теоремы тео-

рии графов. Рассмотрены знаменитые задачи, решаемые с помощью графов, а 

также предложены несколько интересных примеров. Проанализированы совре-

менные применения теории графов в различных областях жизни людей, включая 

науку, технику и экономику. 

The article examines the historical aspects of the emergence of graph theory, 

detailing its development stages and the contributions of key mathematicians. It pre-

sents the fundamental definitions and theorems of graph theory. Famous problems 

solved using graphs are discussed, along with several interesting examples. The article 

analyzes modern applications of graph theory in various fields of human life, including 

science, technology, and economics. 

Ключевые слова: теория графов, исторические аспекты, основные опре-

деления, теоремы, задачи графов, применения графов, наука, техника 

Keywords: graph theory, historical aspects, fundamental definitions, theorems, 

graph problems, graph applications, science, technology 

Игры играют важную роль в развитии обучающихся, включая их 
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когнитивные и социальные навыки. Использование графовых структур в этих иг-

рах может предоставить новые возможности для развития у детей навыков ана-

лиза, решения проблем и творческого мышления. Понимание того, как графы 

могут быть эффективно интегрированы в детские игры, может помочь для созда-

ния более увлекательных и педагогически ценных игр [1]. 

Теория графов является одной из наиболее значимых и динамично разви-

вающихся областей математики. Ее возникновение связано с именем швейцар-

ского математика Леонарда Эйлера, который в 1736 году опубликовал работу, 

ставшую основой для этой теории. Эйлер исследовал проблему семи мостов Кё-

нигсберга – задачу, заключающуюся в поиске маршрута, который позволил бы 

пересечь все мосты города, не проходя по одному и тому же мосту дважды. Ре-

шение этой задачи положило начало теории графов и привело к развитию поня-

тия эйлерова цикла [3]. 

В дальнейшем, в XIX и XX веках, теория графов активно развивалась бла-

годаря работам таких математиков, как Густав Кирхгоф, Джеймс Джозеф Силь-

вестр, Артур Кэли, Уильям Татт и многих других. Они расширили понятие графа, 

ввели новые определения и теоремы, которые стали фундаментальными для со-

временной теории графов [7]. 

Графом в математике называется конечная совокупность точек, именуе-

мых вершинами; некоторые из них соединены друг с другом линиями, называе-

мыми ребрами графа (рис. 1).  

 

Рис. 1 

Формально граф G определяется как G = (V, E), где V – множество вершин, 

а E – множество рёбер [10]. 
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Основные определения: 

− Вершина (или узел) – основная единица графа, обозначаемая точкой; 

− Ребро (или дуга) – соединяет две вершины графа; 

− Путь – последовательность рёбер, соединяющих ряд вершин; 

− Цикл – путь, который начинается и заканчивается в одной и той же вер-

шине [2]; 

− Связный граф – граф, в котором существует путь между любой парой 

вершин; 

− Эйлеров граф – граф, в котором существует эйлеров цикл, то есть цикл, 

проходящий по каждому ребру ровно один раз [4]; 

− Гамильтонов граф – граф, в котором существует гамильтонов цикл, то 

есть цикл, проходящий по каждой вершине ровно один раз [5]. 

Основные теоремы: 

− Теорема о рукопожатиях: в любом графе сумма степеней всех вершин 

равна удвоенному числу рёбер. 

− Теорема Эйлера: граф содержит эйлеров цикл тогда и только тогда, когда 

каждая вершина имеет чётную степень, и граф является связным. 

− Теорема Дирака: если в графе с n вершинами (n ≥ 3) степень каждой вер-

шины не меньше n/2, то граф содержит гамильтонов цикл [6]. 

Теория графов позволяет решать множество задач, многие из которых 

стали знаменитыми: 

 

Рис. 2 

 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Four_Colour_Map_Example.svg
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Выяснить, можно ли всякую расположенную на сфере карту раскрасить 

четырьмя красками так, чтобы любые две области, имеющие общий участок гра-

ницы, были раскрашены в разные цвета (рис.2).  

К. Аппель и В. Хакен (используя компьютер) доказали в 1976 г., что так 

можно раскрасить любую карту. 

Задача о ханойских башнях – имеет графовое представление, где вершины 

соответствуют состояниям игры, а рёбра – возможным ходам [10]. 

Некоторые интересные задачи, решаемые при помощи графов, включают: 

− Задача о максимальном потоке; 

− Задача о раскраске графа; 

− Задача о минимальном островном дереве. 

Кроме приведенных примеров, графы широко используются в 

строительстве, электротехнике, менеджменте, логистике, географии, 

машиностроении, социологии, программировании, автоматизации 

технологических процессов и производств, психологии, рекламе [3]. Итак, из 

всего вышесказанного неопровержимо следует практическая ценность теории 

графов, доказательство которой и являлось целью данного исследования. 

В любой области науки и техники встречаешься с графами. Графы – это 

замечательные математические объекты, с помощью которых можно решать 

математические, экономические и логические задачи, различные головоломки и 

упрощать условия задач по физике, химии, электронике, автоматике. Многие 

математические факты удобно формулировать на языке графов. Теория графов 

является частью многих наук. Теория графов – одна из самых красивых и 

наглядных математических теорий. В последнее время теория графов находит 

всё больше применений и в прикладных вопросах. Возникла даже компьютерная 

химия – сравнительно молодая область химии, основанная на применении 

теории графов [9]. 

В математике существует целый раздел – теория графов, который изучает 

графы, их свойства и применение. Мы же исследовали только самые основные 
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понятия, свойства графов и некоторые способы решения задач, и влияние этих 

знаний на развитие интеллекта, креативности, личностных качеств на базе повы-

шенного познавательного интереса к математике, а также продвижение умствен-

ной отдалённости через участие в интеллектуальных соревнованиях. 

Графы являются универсальным инструментом, который позволяет моде-

лировать и решать сложные задачи в различных областях науки и практики. Их 

широкое применение и мощные методы анализа делают теорию графов важным 

разделом современной математики. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль и конструкция тележек для 

железнодорожных вагонов. Тележки служат для обеспечения направления дви-

жения, распределения нагрузок на рельсовый путь, восприятия тяговых и тор-

мозных сил, а также обеспечивают плавность хода.  

The article discusses the role and design of bogies for railway wagons. Bogies 

serve to ensure the direction of movement, distribute loads on the rail track, absorb 

traction and braking forces, and provide smooth running. 

Ключевые слова: Роль, конструкция, тележки, железнодорожные ва-

гоны, направление движения, распределение нагрузки, тяговые силы, тормозные 

силы, плавность хода 

Keywords: Role, design, bogies, railway wagons, movement direction, load dis-

tribution, traction forces, braking forces, smooth running 

Тележки служат для обеспечения направления движения вагона по рельсо-

вому пути, распределения и передачи всех нагрузок на путь, а также восприятия 

тяговых и тормозных сил, обеспечения необходимой плавности хода. Назначе-

ние тележек и их необходимые ходовые качества для обеспечения безопасности 
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движения должны учитывать: устойчивость против схода с рельсов, плавность 

при вписывании в кривые участки пути, минимальную величину вертикальных 

и горизонтальных динамических сил и ускорений при конструкционной скоро-

сти движения, требуемые показатели плавности хода вагона, гарантированную 

прочность и надежность в эксплуатации. 

Тележка состоит из двух колесных пар с четырьмя буксовыми узлами; двух 

литых рам (на которой крепятся детали рессорного подвешивания и тормозного 

оборудования); надрессорной балки с подпятником; двух комплектов централь-

ного подвешивания с фрикционными гасителями колебаний; тормозной рычаж-

ной передачи; двух скользунов. Тележка грузового вагона представлена на ри-

сунке 1. 

 

Рисунок 1 – Тележка грузового вагона 

 

Надрессорные и иные балки с подпятниками и скользунами, непосред-

ственно воспринимающими нагрузки от рамы кузова вагона. 

Кроме того, в конструкциях тележек более рационально размещаются си-

стема упругих элементов, гасители колебаний, стабилизирующие устройства и 
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исполнительные органы тормозного оборудования, что позволяет проектировать 

вагоны с хорошей плавностью хода и устойчивым положением кузова при дви-

жении поездов с высокими скоростями. 

В эксплуатации используется огромный и весьма разнообразный парк те-

лежек, имеющий многочисленные конструктивные особенности. Однако, не-

смотря на большое разнообразие существующих конструкций, тележки вагонов 

можно объединить по следующим основным признакам. 

В эксплуатации используется огромный и весьма разнообразный парк те-

лежек, имеющий многочисленные конструктивные особенности.  

По назначению тележки бывают грузовые (для грузовых вагонов) и пасса-

жирские (для пассажирских вагонов).  

По числу колесных пар тележки подразделяют на двухосные, трех-, четы-

рех- и многоосные. 

По системе подвешивания наиболее распространены тележки с одинарным 

и двойным подвешиванием. Реже встречаются тележки с тройным и даже с чет-

верным рессорным подвешиванием. 

Тележки с одинарным рессорным подвешиванием – центральным или бук-

совым, т. е. с одной системой рессор, передающей нагрузку Р колесным парам. 

Эти тележки применяются почти исключительно в грузовых вагонах; 

Тележки с двойным рессорным подвешиванием– центральным и буксо-

вым, через которые последовательно передается нагрузка Р колесным парам. Та-

кие тележки преимущественно применяются в пассажирских вагонах; 

Тележки тройного и четырехкратного подвешивания (применяются для не-

которых пассажирских вагонов). 

Плавность хода вагона зависит не от количества последовательно располо-

женных рессорных систем, а от их суммарного статического прогиба, его рас-

пределения между центральным и буксовым подвешиванием и от других факто-

ров. 

По способу передачи нагрузки от кузова различают тележки с опиранием 

кузова: на подпятник тележки; на подпятник и упругие фрикционные скользуны; 
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непосредственно на скользуны; на упругие элементы тележки. 

Первый и второй способы применяют в грузовых вагонах. При этом нали-

чие упругих фрикционных скользунов обеспечивает гашение колебаний боковой 

качки кузова и виляния тележки. Третий способ характерен для пассажирских 

вагонов локомотивной тяги. Его достоинства — высокие ходовые качества за 

счет гашения колебаний виляния тележки и исключения боковой качки кузова. 

Четвертый способ используется в скоростных пассажирских вагонах и вагонах 

дизель-поездов. 

По схеме передачи нагрузки от надрессорной (шкворневой) балки на раму 

и буксовые узлы колесных пар тележки бывают: с непосредственной передачей 

от шкворневой балки на боковые балки рамы без подрессоривания, но с буксо-

вым подвешиванием; от надрессорной балки на две боковые балки рамы через 

комплекты центрального подвешивания безлюлечной конструкции; от надрес-

сорной балки через две системы последовательно расположенных упругих эле-

ментов, включая люлечное устройство центрального подвешивания; через упру-

гие элементы безлюлечного центрального подвешивания на рычажные кон-

струкции буксовых узлов. 

Первый способ применяется в тележках грузовых вагонов с буксовым под-

вешиванием, второй  в тележках грузовых вагонов с центральным подвешива-

нием и в тележках пассажирских вагонов с безлюлечной центральной ступенью 

подвешивания, третий  в тележках пассажирских вагонов с люлечной централь-

ной ступенью подвешивания. 

По способу связи рамы с буксами тележки бывают: с челюстной связью  со 

свободным опиранием рамы на буксы и ограничением перемещений букс отно-

сительно рамы за счет направляющих челюстей (в тележках грузовых вагонов); 

с упругой челюстной связью  с опиранием рамы на буксы через упругие эле-

менты (в тележках грузовых вагонов); с упругой балансирно-челюстной связью  

с опиранием рамы на буксы через пружины и балансиры (в тележках вагонов 

электропоездов); с упругой шпинтонно-бесчелюстной связью  с опиранием рамы 

на кронштейны корпуса буксы через пружины и наличием специальных 
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устройств  шпинтонов, ограничивающих перемещения букс в горизонтальной 

плоскости (в тележках пассажирских вагонов); с упругой поводково-бесчелюст-

ной связью  с опиранием рамы на кронштейны корпуса буксы через пружины и 

наличием дополнительной связи между ними в виде продольных поводков (в те-

лежках скоростных пассажирских вагонов); с упругой рычажно-бесчелюстной 

связью  с опиранием рамы на кронштейн корпуса буксы через пружину с одной 

стороны и наличием связи ее с рычагом корпуса буксы с другой стороны (в те-

лежках вагонов дизель-поездов). 

В тележках грузовых вагонов нагрузка обычно передается через централь-

ную опору – подпятник, а в современных тележках пассажирских, вагонов дорог 

России и некоторых других стран – через скользуны. 

По технологии изготовления тележки бывают с литыми, штампованными 

или штампосварными боковыми рамами, надрессорными и соединительными 

балками или сварными рамами. Кроме того, тележки различают по системе вза-

имодействия отдельных элементов сборочных единиц и деталей, а также другим 

конструктивным особенностям. 

Основными технико-экономическими параметрами тележек вагонов явля-

ются: собственная масса – тара; база – расстояние между центрами осей край-

них колес (у двух- и трехосных тележек) и между серединами рессорных ком-

плектов сочлененных тележек (у четырехосной конструкции); тип и параметры 

рессорного подвешивания; высота от уровня головок рельсов до плоскости опор-

ного узла тележки; рессорная база – расстояние между серединами упругих эле-

ментов, расположенных в продольном направлении; тип и конструкция тормоза; 

конструкционная скорость. 

Современные грузовые вагоны имеют двух-, трех- и четырехосные те-

лежки, а большегрузные транспортеры оснащены многоосными тележками, со-

стоящими из набора перечисленных выше конструкций. Как правило, это модели 

с одноступенчатым рессорным подвешиванием. Исключение составляют лишь 

изотермические и некоторые специализированные вагоны, служащие для пере-

возки грузов, требующих транспортировки с повышенными скоростями. 
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Современные грузовые вагоны магистрального и промышленного транс-

порта имеют двух-, трех- и четырехосные тележки, а большегрузные транспор-

теры оснащены многоосными тележками, состоящими из набора перечисленных 

выше конструкций. Как правило, это модели с одноступенчатым рессорным под-

вешиванием. Исключение составляют лишь изотермические и некоторые специ-

ализированные вагоны, служащие для перевозки грузов, требующих транспор-

тировки с повышенными скоростями. 

Двухосные тележки. В связи с недостатками поясных тележек, включая 

сложность изготовления и ремонта, а также низкую надежность в эксплуатации, 

их заменили тележками с литыми боковыми рамами типа МТ-50, а затем более 

совершенными типа ЦНИИ-ХЗ-0 (ЦНИИ – прежнее название ВНИИЖТа, разра-

ботавшего конструкцию, X — первая буква фамилии автора — Ханина, 3 — тре-

тий вариант, О — облегченная по результатам исследований МИИТа), имею-

щими рессорные комплекты из пружин и клиновых фрикционных гасителей ко-

лебаний (модель 18-100) и являющиеся типовыми, и др. 
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Аннотация. Статья рассматривает развитие и технические особенно-

сти тональных рельсовых цепей (ТРЦ), которые представляют собой рельсовые 

цепи с частотой сигнального тока от 125 Гц до 5 кГц. ТРЦ отличаются приме-

нением бесконтактной аппаратуры и были разработаны группой ученых 

ВНИИЖТа в России. 

The article examines the development and technical characteristics of tone rail 

circuits (TRC), which are rail circuits with a signal frequency ranging from 125 Hz to 

5 kHz. TRCs are distinguished by the use of contactless equipment and were developed 

by a group of scientists from VNIIZhT in Russia. 

Ключевые слова:  

ТРЦ, тональные рельсовые цепи, рельсовые цепи, частота сигнального 

тока, бесконтактная аппаратура, эволюция системы, безизолированные си-

стемы 

Keywords: TRC, tone rail circuits, rail circuits, signal frequency, contactless 

equipment, system evolution, non-isolated systems 

Рельсовыми цепями тональной частоты, или тональными рельсовыми це-

пями (ТРЦ), называют класс рельсовых цепей, частота сигнального тока которых 
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(от 125 Гц до 5 кГц) находится в диапазоне тональных частот. 

Другой отличительной особенностью ТРЦ является применение бескон-

тактной аппаратуры.  

Разработчиками этих РЦ и систем АБ на их основе в нашей стране является 

группа ученых ВНИИЖТа под руководством В.С. Дмитриева и В.А. Минина. 

Название тональных рельсовых цепей появилось в 90-м году, хотя рельсовые 

цепи с тональными частотами и бесконтактной аппаратурой были разработаны и 

начали применяться гораздо раньше. Так, в системе ЧАБ они назывались частот-

ными РЦ, в системах автоблокировки с централизованным размещением аппара-

туры (ЦАБ) – бесстыковыми рельсовыми цепями (БРЦ), а рельсовые цепи, опти-

мизированные для низкого сопротивления балласта, называли БРЦ-НСБ. Введе-

ние новой терминологии связано с разработкой целого ряда систем АБ, исполь-

зующих ТРЦ как с изолирующими стыками (ИС), так и без них, и необходимо-

стью объединения этих РЦ в один общий класс. 

Необходимо отметить, что ТРЦ и их аппаратура развивались весьма дина-

мично и претерпели при этом большие изменения как по принципу построения 

и технической реализации, так и в отношении оптимизации их характеристик. 

На первом этапе (в системе ЧАБ) это были РЦ с изолирующими стыками 

и относительно низкими частотами (125 – 375 Гц). Это позволяло использовать 

известные методы синтеза и расчета рельсовых цепей. 

Классическое построение РЦ (питание на выходном конце БУ, а приемная 

аппаратура – на входном) и использование общего сигнала для контроля состоя-

ния БУ и передачи информации привели к необходимости применения гетеро-

динного приемника, существенному усложнению схемы и увеличению объема 

аппаратуры. 

В дальнейшем в ТРЦ функции передачи информации между светофорами 

и на локомотив были исключены. Кроме того, существенно изменилась струк-

тура ТРЦ – в системе ЦАБ впервые были применены рельсовые цепи без изоли-

рующих стыков с питанием двух смежных РЦ от одного генератора. Такая струк-

тура ТРЦ привела к существенному упрощению схемы, уменьшению объема 
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аппаратуры и числа жил соединительного кабеля. Однако отсутствие изолирую-

щих стыков потребовало разработки новых методов для оптимизации парамет-

ров и для расчета зоны дополнительного шунтирования неограниченных РЦ 

(рельсовых цепей, у которых сопротивление РЛ не ограничивается в зоне уста-

новки изолирующих или электрических стыков). 

Защита от взаимного влияния РЦ осуществляется чередованием частот ге-

нераторов и применением на приемном конце безопасных фильтров для разде-

ления этих частот. Для повышения защищенности от гармоник тягового тока и 

защиты от влияния РЦ параллельного пути применяется амплитудная модуляция 

сигнального тока с разной частотой модуляции. 

Аппаратура таких РЦ первоначально проектировалась для случая ее раз-

мещения в отапливаемых станционных помещениях с температурой окружаю-

щей среды от +5 до +400 С при автономной тяге и тяге постоянного тока (аппа-

ратура первого поколения). Затем эта аппаратура была усовершенствована для 

применения в неотапливаемых помещениях и в релейных шкафах при темпера-

туре от –45 до +65 С (аппаратура второго поколения, взаимозаменяемая с преды-

дущей и применяемая с 1986 года). 

Разработка системы АБТ без изолирующих стыков потребовала решения 

вопроса четкой фиксации границ БУ. Для этого была создана тональная рельсо-

вая цепь четвертого типа ТРЦ4 с малой величиной зоны дополнительного шун-

тирования. 

В настоящее время ТРЦ благодаря ряду эксплуатационных, технических и 

экономических преимуществ находят все более широкое применение на желез-

ных дорогах и линиях метрополитенов России. В новом строительстве приме-

няют системы АБ и электрической централизации только с тональными рельсо-

выми цепями. Использование ТРЦ позволило внедрить АБ с централизованным 

размещением аппаратуры, оборудовать автоблокировкой участки с пониженным 

сопротивлением балласта. Перспективными направлениями также являются: 

оборудование тональными рельсовыми цепями участков приближения к переез-

дам, применение их для контроля освобождения переезда без установки 
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изолирующих стыков, для контроля состояния перегона при ПАБ, использова-

ние ТРЦ для организации защитных участков в традиционных системах АБ. 

Принципы построения и эффективность ТРЦ 

Как уже отмечалось, основной отличительной особенностью ТРЦ является 

питание двух смежных РЦ от одного общего источника сигнального тока (гене-

ратора) и возможность работы без изолирующих стыков. 

Такое построение ТРЦ сокращает число аппаратуры, кабеля для соедине-

ния аппаратуры с рельсовой линией, используемых частот сигнального тока и 

позволяет просто реализовать рельсовые цепи без изолирующих стыков. 

Сигнальный ток частотой F1 или F2 от генераторов Г подается в рельсовую 

линию, по которой распространяется в обе стороны от точки подключения. От 

генератора Г1 питается рельсовая цепь 1, от генератора Г 2/3 – рельсовые цепи 2 

и 3 и т. д. Путевые приемники ПП1 и ПП2, ПП3 и ПП4 подключаются к общей 

точке релейных концов РЦ. Приемники обладают свойствами частотной селек-

ции и пороговыми свойствами, т. е. реагируют на сигнал определенной частоты 

и амплитуды. Путевые реле на выходах приемников нормально возбуждены. При 

нахождении подвижной единицы (или изломе рельса), например, на 4П путевое 

реле ПР4 обесточивается. Возбуждение этого реле от сигнального тока рельсо-

вой цепи 3П исключено из-за большого затухания частоты F2 в приемнике 

ПП4(F1). Исключается и возможность возбуждения этого реле сигнальным то-

ком частоты F1 от генератора Г1 рельсовой цепи 1П из-за естественного затуха-

ния в рельсовой линии на протяжении трех РЦ (1, 2 и 3). 

Расчеты показали, что уровень помехи от этого сигнала будет примерно в 

100 раз ниже уровня полезного сигнала, поступающего на обмотку реле от гене-

ратора собственной РЦ. В отдельных случаях (при малой длине РЦ 2П и 3П и 

высоком уровне сигнала в 1П) предусматривается применение и чередование 

трех частот. 

В связи с отсутствием изолирующих стыков шунтовой режим ТРЦ насту-

пает не только при нахождении подвижной единицы на участке пути между ге-

нератором и приемником, но и при нахождении в некоторой зоне за пределами 
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подключения этих приборов. Эту зону называют зоной дополнительного шунти-

рования. Так, например, при приближении подвижной единицы на расстояние 

Lш от точки подключения генератора Г4/5 путевое реле ПР5 обесточивается. Ве-

личина этого расстояния зависит от несущей частоты и удельного сопротивления 

балласта и в предельном случае составляет 10-15% от длины рельсовой цепи. 

Рассмотренная аппаратура размещается в станционном помещении или в 

релейных шкафах на перегоне в зависимости от типа АБ и соединяется с РЛ при 

помощи сигнального кабеля. На поле (непосредственно у пути) размещаются 

устройства согласования и защиты УСЗ. 

В реальных схемах для повышения помехозащищенности от тягового тока 

и токов РЦ параллельного пути предусмотрена модуляция сигнального тока ча-

стотами 8 и 12 Гц. 

Диапазон несущих частот сигнального тока (400…800 Гц) принят исходя 

из условия обеспечения оптимальных эксплуатационных характеристик ТРЦ. 

Конкретные частоты в этом диапазоне были выбраны в промежутках между гар-

мониками тягового тока и тока промышленной частоты. 

Гармонические составляющие постоянного тягового тока имеют частоты 

300, 600, 900, … Гц. Причем, чем выше частота, тем ниже уровень гармоники. 

Поэтому в ТРЦ с аппаратурой первого поколения для систем ЦАБ были выбраны 

частоты f8=425 Гц и f9=475 Гц. При разработке аппаратуры второго поколения 

были добавлены частоты f11=575 Гц, f14=725 Гц и f15=775 Гц. Это позволило 

применять в системах АБ три частоты, использовать ТРЦ на станциях в системе 

электрической централизации и на линиях метрополитенов в системе автомати-

ческого регулирования скорости. 

В аппаратуре третьего поколения для повышения помехозащищенности 

ТРЦ на участках с электротягой переменного тока были приняты несущие ча-

стоты 420, 480, 580, 720 и 780 Гц, что позволяет использовать эти ТРЦ при любом 

виде тяги. В децентрализованных системах АБ в подавляющем большинстве слу-

чаев для ТРЦ3 достаточно использовать две частоты. Так, в соответствии с нор-

мами проектирования рельсовые цепи с одинаковыми частотами могут 
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повторяться при расстоянии 2000 м от питающего конца одной рельсовой цепи 

до приемного конца другой. То есть, суммарная длина РЦ 1П, 2П и 3П должна 

быть не менее 2000 м. При длине влияющей ТРЦ3 менее 750 м это расстояние 

должно быть не менее 1750 м. В ТРЦ4 используются частоты 4545, 5000, 5555 

Гц. 

ТРЦ может использоваться и с изолирующими стыками. При этом ее пре-

дельная длина увеличивается до 1300 м. 

К тональным рельсовым цепям относятся также рельсовые цепи, исполь-

зуемые в системе АБ-УЕ (диапазон частот 1900 - 2800 Гц). Использование адап-

тивного путевого приемника (см. п. 1.4) позволило существенно увеличить 

длину этих рельсовых цепей по сравнению с рассмотренными выше. Необхо-

димо отметить также, что РЦ системы АБ-УЕ являются кодовыми. Далее рас-

сматриваются ТРЦ разработки ВНИИЖТа. 
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Аннотация. В Статье рассматриваются основные виды систем элек-

троснабжения электрифицированных железных дорог, включая систему посто-

янного тока (ПТ) с напряжением 3 кВ или 1,5 кВ, систему переменного тока 

(ВТ) промышленной частоты 50 Гц с напряжением 25 кВ и систему переменного 

тока пониженной частоты 16 2/3 Гц с напряжением 15 кВ. 

The article discusses the main types of power supply systems for electrified rail-

ways, including direct current (DC) systems with voltages of 3 kV or 1.5 kV, alternating 

current (AC) systems at an industrial frequency of 50 Hz with a voltage of 25 kV, and 

alternating current (AC) systems at a reduced frequency of 16 2/3 Hz with a voltage of 

15 kV. 
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Система электроснабжения железной дороги – это комплекс технических 

средств и инфраструктуры, предназначенных для обеспечения электрической 
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энергией электрифицированные участки железнодорожной сети. Эта система 

включает в себя генерацию, передачу и распределение электроэнергии по желез-

нодорожной инфраструктуре, обеспечивая электрическую тягу для движения по-

ездов. 

Различают следующие основные разновидности системы электроснабже-

ния электрифицированной железной дороги: 

1. Система электроснабжения постоянного тока напряжением 3 кВ или 1,5 

кВ. 

2. Система электроснабжения переменного однофазного тока промышлен-

ной частоты 50 Гц напряжением 25 кВ. 

3. Система электроснабжения переменного однофазного тока пониженной 

частоты 16 2/3 Гц напряжением 15 кВ. 

В России электрификация железных дорог велась и в настоящее время ве-

дется по системе постоянного тока напряжением 3 кВ и по системе переменного 

однофазного тока промышленной частоты напряжением 25 кВ. На 1 января 2013 

г. доля электрифицированных участков составляла 51,3 % общей протяженности 

железных дорог России. На них выполнялось около 86 % объема грузовых пере-

возок. Протяженность электрифицированных участков составляла 43,8 тыс. км. 

На постоянном токе электрифицировано 18,7 тыс. км, на переменном – 25,1 тыс. 

км. В последние годы электрификация ведется в основном на переменном токе. 

Система электроснабжения постоянного тока напряжением 3 кВ 

Впервые система постоянного тока для электрификации магистральных 

железных дорог была применена в 1895 г. в США, где был электрифицирован 

участок железной дороги Балтимор– Огайо напряжением 600 В. 

В процессе дальнейшего развития системы постоянного тока напряжение 

было увеличено до 1500 В, а затем до 3000 В. Впервые напряжение 3000 В при-

менено в 1915 г. при электрификации линии Чикаго-Мильвоки. В России первый 

электрифицированный участок железной дороги на постоянном токе Москва-

Мытищи был введен в эксплуатацию в 1929 г. 

Система электроснабжения постоянного тока обладает целым рядом 
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достоинств. Одно из них связано с видом тяговой характеристики электровоза 

постоянного тока с тяговыми двигателями последовательного возбуждения. 

Именно такие тяговые двигатели в настоящее время имеют подавляющее боль-

шинство электровозов постоянного тока. 

К достоинствам системы электроснабжения постоянного тока также отно-

сят: 

– достаточно высокий коэффициент мощности (0,92-0,96); 

– равномерную загрузку фаз внешней части системы электроснабжения; 

– относительно слабое влияние ее на линии проводной связи, расположен-

ные вдоль полотна железной дороги; 

– достаточно простые электровозы. 

Система электроснабжения постоянного тока не свободна и от некоторых 

недостатков. К ним относят: 

– относительно невысокий уровень напряжения в контактной сети, что 

обусловливает сравнительно небольшие расстояния между подстанциями (в 

среднем около 15-20 км) и большие сечения контактной подвески (около 450-650 

мм2 в медном эквиваленте); 

– достаточно сложные тяговые подстанции, на которых помимо силовых 

трансформаторов устанавливаются и преобразовательные агрегаты для получе-

ния постоянного напряжения для целей тяги; 

– значительная электрокоррозия подземных металлических сооружений, в 

том числе подземной части опор контактной сети, обусловленная протеканием 

блуждающих токов в земле; 

– дополнительные потери энергии в пусковых реостатах, которые установ-

лены на подавляющем числе электровозов и электропоездов постоянного тока, 

при разгоне поезда (на последних они составляют 12-15 % общего расхода энер-

гии на движение поезда). 

На участках постоянного тока с 2011 г. появились электровозы 2ЭС10 

«Гранит» с длительной мощностью 7600 кВт, на которых в качестве тяговых дви-

гателей применяются трехфазные асинхронные двигатели. Коэффициент 
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мощности таких электровозов составляет 0,85-0,88. 

Система электроснабжения переменного однофазного тока промышлен-

ной частоты 50 Гц напряжением 25 кВ 

В Италии в 1902 г. был открыт электрифицированный участок трехфазного 

тока напряжением 3000 В с частотой 15 Гц. 

В дальнейшем получила распространение разработанная в 1901-1906 гг. 

система электроснабжения однофазного тока пониженной частоты 16 2/3 Гц при 

напряжении в контактной сети 15 кВ. Разработка и применение этой системы 

были вызваны сложностями, возникшими при эксплуатации системы трехфаз-

ного тока, и недостаточной экономичностью системы постоянного тока при 

сравнительно небольших напряжениях в тяговой сети. Применение пониженной 

частоты обусловлено трудностями при создании мощных экономичных и надеж-

ных однофазных коллекторных тяговых двигателей. Впервые эта система при-

менена в Швейцарии. Система электроснабжения однофазного тока промышлен-

ной частоты при напряжении в контактной сети 15 кВ была применена в 1932 г. 

при электрификации участка протяженностью 187 км под Будапештом. Данная 

система в 1950-1955 гг. получила широкое распространение во Франции, но уже 

при напряжении 25 кВ. В России первым участком, на котором была применена 

система однофазного тока промышленной частоты напряжением 25 кВ, был уча-

сток Ожерелье–Павелец (производились опытные работы). Такая система элек-

троснабжения с 1958 г. начала применяться на Восточно-Сибирской железной 

дороге, а затем и на Северо-Кавказской и других дорогах. 

К достоинствам системы электроснабжения однофазного тока промыш-

ленной частоты при сравнении ее с системой постоянного тока относят: 

– более высокое напряжение в контактной сети (25 кВ вместо 3 кВ), что 

позволяет существенно увеличить расстояние между тяговыми подстанциями 

(40–60 км) и в 2-3 раза уменьшить сечение контактной подвески; 

– более простые тяговые подстанции, на которых устанавливается только 

трансформаторное оборудование; 

– практически отсутствует электрокоррозия подземных металлических 
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сооружений. 

Система переменного тока при сравнении ее с системой электроснабжения 

постоянного тока имеет определенные недостатки: 

– низкий коэффициент мощности, в среднем 0,8; 

– неравномерная загрузка фаз внешней части системы электроснабжения, 

так как каждая тяговая подстанция переменного тока питает от трехфазной сим-

метричной сети две однофазные цепи (слева и справа от подстанции), что приво-

дит к несимметрии токов и напряжений, отрицательно влияющих на работу от-

дельных элементов системы и потребителей; 

– сильное электромагнитное влияние на проводные линии связи, идущие 

вдоль полотна железной дороги; 

– сложные электровозы, так как на них, по сравнению с электровозами по-

стоянного тока, дополнительно устанавливают однофазный трансформатор и 

выпрямитель. 

Классификация тяговых подстанций 

Тяговые подстанции служат для приема энергии от энергосистемы, преоб-

разования ее к виду, удобному для передачи по контактной сети и потребления 

электроподвижным составом, а также для распределения преобразованной энер-

гии по фидерным зонам тяговой сети. Фидерными зонами называются участки 

контактной сети, питающиеся от тяговых подстанций отдельными линиями (фи-

дерами). 

Тяговые подстанции подразделяются на подстанции постоянного и пере-

менного тока. 

По конструктивному исполнению подстанции бывают стационарные и пе-

редвижные. Последние применяют для замены отдельных преобразователей, вы-

водимых в длительный ремонт, или целиком стационарной подстанции в случае 

выхода ее из строя. 

По способу управления подстанции делят на:  

– автотелеуправляемые, когда контроль и регулирование их работы осу-

ществляются специальной аппаратурой телеуправления с диспетчерского 
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пункта;  

– автоматические, когда на подстанции нет дежурного персонала, но 

управляет ею оператор дистанционно с пункта, расположенного вблизи подстан-

ции;  

– полуавтоматические, когда имеется частичная режимная автоматика, а 

на подстанции находится дежурный персонал, выполняющий операции по пере-

ключению оборудования вручную или дистанционно с пульта управления. 

В настоящий период времени на сети дорог применяется автоматизирован-

ная система управления тягового электроснабжения с применением ЭВМ 

(АСУЭ). 
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Аннотация. В статье рассматривается числовая кодовая автоблоки-

ровка (ЧКАБ) она является одной из основных систем интервального регулиро-

вания на железнодорожных участках, оставаясь простой и доступной даже с 

появлением более современных систем.  

The article discusses numerical coded automatic block signaling (NCABS) as 

one of the primary systems of interval regulation on railway sections, remaining simple 

and accessible even with the emergence of more modern systems. 
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Keywords: automation, railway systems, interval regulation, numerical coded 
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В настоящее время, не смотря на все большее распространение микропро-

цессорных систем железнодорожной автоматики, числовая кодовая автоблоки-

ровка (ЧКАБ) остается одной из самых распространенных систем интервального 

регулирования. Она может применяться как на участках с автономной тягой, так 
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и на участках с электротягой постоянного или переменного тока. 

Принципы построения, заложенные в ее основу, нашли применение в бо-

лее современных системах кодовой электронной блокировки КЭБ-1 и КЭБ-2. 

Вместе с тем система ЧКАБ является самой простой и доступной из всего ряда 

систем кодовой автоблокировки, поэтому принципы построения подобных си-

стем рациональнее рассматривать именно на ее примере. 

Основным элементом ЧКАБ являются РЦ с кодовым питанием. Всего су-

ществует три кода: код 3, код Ж, код КЖ. Выбор того или иного кода зависит от 

состояния впереди расположенного светофора. 

При числовой кодовой АБ применяются трехзначные светофоры со следу-

ющими показаниями: 

– один красный огонь – проезд светофора запрещен, на блок-участке нахо-

дится подвижной состав; 

– один желтый огонь – блок-участок свободен, следующий блок-участок 

занят, на следующем светофоре горит красный огонь, необходимо снизить ско-

рость и двигаться с готовностью остановиться; 

– один зеленый огонь – впереди свободно два или более блок-участков. 

При неисправностях АБ светофор перекрывается на более запрещающий. 

РЦ применяются длиной от 1000 до 2600 метров в зависимости от рода 

тяги. Длина одного блок-участка должна быть не меньше длины тормозного пути 

для данного места при полном служебном торможении со скоростей не более 120 

км/ч и 80 км/ч для пассажирских и грузовых поездов соответственно. Кроме 

этого, необходимо учитывать время на смену сигнального показания на локомо-

тивном светофоре и время восприятия смены показания машинистом (обычно 

принимается равным 9 секунд). 

Суммарная длина двух смежных блок-участков должна быть не менее 

длины тормозного пути при служебном торможении для скорости, определенной 

в данном месте, но не более 140 км/ч для пассажирских и 90 км/ч для грузовых 

поездов, до полной остановки поезда перед запрещающим показанием светофора 

с учетом расстояния, проходимого поездом за 9 секунд. Длина блок-участков 



XXIV Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: актуальные вопросы, достижения и перспективы развития» 

 

62 

 

представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Длина блок-участков 

 

После того как поезд заехал на блок-участок 1 и освободил блок-участок 3, 

на светофоре 1 будет гореть запрещающий сигнал, на желтый сигнал 3. При про-

езде следующего поезда через светофор 3 расстояния между светофорами 3 и 1 

должно хватить, чтобы машинист второго поезда успел остановиться в штатном 

режиме и не допустить столкновения поездов. 

Рядом с каждым светофором находится релейный шкаф, в котором разме-

щают всю релейную аппаратуру управления. Аппаратуру релейного шкафа и 

светофор называют сигнальной точкой. В каждой сигнальной точке можно вы-

делить следующие основные схемы. 

Числовая кодовая автоблокировка ЧКАБ является наиболее широко ис-

пользуемой системой и может применяться на участках с любым видом тяги. В 

ЧКАБ информация о состоянии блок-участков от одного светофора к другому, 

позадистоящему, передается по рельсовой цепи в виде посылок числового кода 

(комбинаций из импульсов и интервалов). После расшифровки полученной из 

рельсовой цепи информации на светофоре включается соответствующее сиг-

нальное значение. 

Исходя из принципа действия системы ЧКАБ можно выделить характер-

ные черты данной системы: 

1. Использование рельсовой линии для передачи информации о показании 

впередистоящего сигнала позволяет отказаться от линейных проводов на 
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перегоне между сигнальными точками. 

2. Поскольку передача информации всегда ведется от предыдущего сиг-

нала к последующему, т.е. навстречу поезду, для работы системы АЛСН не тре-

буется никакой дополнительной аппаратуры. 

Основными приборами АБ данного типа являются: 

– импульсное путевое реле И – воспринимает импульсы кода из рельсовой 

цепи; 

– дешифраторная ячейка ДЯ – расшифровывает полученный код и помо-

щью контактов сигнальных реле Ж и З производит включение светофорных ламп 

и выбор кода, посылаемого к позадистоящему светофору; 

– кодовый путевой трансмиттер КПТ – служит датчиком кода; 

– трансмиттерное реле Т – передает выбранную кодовую комбинацию в 

рельсовую цепь. 

Контакты трансмиттеров КПТ не рассчитаны на коммутацию больших 

мощностей, поэтому их не включают в рельсовую цепь. Через контакты транс-

миттера включают трансмиттерное реле Т, которое непосредственно передает 

коды в рельсовую цепь. 

В качестве трансмиттерного используют реле типа ТШ-65В с усиленной 

контактной системой и дополнительной защитой контактов от искрообразова-

ния. 

На приемном конце рельсовой цепи кодовые сигналы воспринимает им-

пульсное путевое реле И типа ИМВШ1-110, конструкция которого сходна с реле 

типа ИМШ, работающего от импульсов постоянного тока. Для работы от им-

пульсов переменного тока внутри реле типа ИМВШ1-110 установлена панель с 

выпрямителем, состоящим из четырех диодов. 

Реле ИМВШ1-110 обладает высоким быстродействием, что позволяет при-

менять его в кодовых рельсовых цепях переменного тока частотой 50 и 25 Гц. 

Однако это реле имеет ограниченный срок службы из-за того, что в процессе ра-

боты изменяются его характеристики, это приводит к необходимости замены 

реле через один год непрерывной работы. Использование реле ИВГ с 
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жидкометаллическим (ртутным) магнитоуправляемым герконом позволяет уве-

личить межремонтный срок службы импульсных путевых реле числовой кодо-

вой автоблокировки до 8 – 10 лет. 

Путевое реле И управляет работой дешифраторной ячейки ДЯ-ЗБ или ДА 

(последняя отличается штепсельным включением и ее приборы размещены в 

трех отдельных блоках). На выходе дешифраторной ячейки включены сигналь-

ные реле Ж и 3 типа АНШ5– 1600. При получении кодовых сигналов «Ж» или 

«3» через дешифраторную ячейку возбуждены оба сигнальных реле, при полу-

чении кода «КЖ» – только реле Ж, при отсутствии кодовых сигналов оба сиг-

нальных реле обесточены. Контактами сигнальных реле Ж и 3 производится 

включение светофорных ламп и выбор кода, посылаемого в рельсовую цепь (РЦ) 

к позадистоящему светофору. 

Работа автоблокировки протекает следующим образом (см. рис. 3). При за-

нятом участке Зп путевое реле И на сигнальной точке 3 зашунтировано, дешиф-

раторная ячейка выключена, сигнальные реле Ж и 3 обесточены, на светофоре 3 

горит красный огонь и в рельсовую цепь 5п поступает кодовый сигнал «КЖ». 

Передача кода в рельсовую цепь 5п осуществляется с помощью трансмиттерного 

реле Т и помехозащитного реле ПТ, установленных в релейном шкафу сигналь-

ной точки 3. При замыкании контакта КЖ трансмиттера КПТ возбуждается реле 

ПТ и через его контакт включается реле Т, посылающее импульсы в рельсовую 

цепь 5п.  

Реле Т с размыканием контакта КПТ сразу отпускает якорь (посылка кодо-

вого импульса прекращается), а реле ПТ еще некоторое время удерживает якорь 

за счет замедления. Диод VD6 исключает шунтирование обмотки реле ПТ дио-

дом VD7. Диод VD7 создает замедление на отпускание якоря реле Т при пере-

даче кода КЖ. Это позволяет восстановить необходимую длительность импульса 

кода и исключить сбои в работе ДЯ на приемном конце РЦ, так как при форми-

ровании кода «КЖ» наблюдается укорочение импульса. 

После освобождения участка Зп в его рельсовую цепь от светофора 1 

начнут поступать импульсы кода «КЖ», от которых на сигнальной точке 3 
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заработают реле И, и через дешифраторную ячейку – реле Ж. Фронтовыми кон-

тактами реле Ж включится лампа желтого огня и замкнется цепь возбуждения 

реле Т и ПТ через контакт Ж кодового путевого трансмиттера, обеспечивая тем 

самым передачу в рельсовую цепь 5п импульсов кода «Ж». На сигнальной точке 

5 после расшифровки полученного из рельсовой цепи кода «Ж» возбуждаются 

реле Ж и 3, включится лампа зеленого огня, в рельсовую цепь 7п начнут посту-

пать импульсы кода «3». При формировании и передаче кода «3» работает только 

реле Т. При получении из рельсовой цепи кода «3» сигнальная точка работает 

аналогично. 
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Аннотация. В статье рассмотрена роль кадровых агентств в системе 

отбора персонала. Изучена выгода для организаций, которые пользуются услу-

гами кадровых агентств.  
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Рыночная инфраструктура – это совокупность институтов содействия за-

нятости, профессиональной ориентации, профессиональной подготовки и пере-

подготовки кадров. Основным элементом рынка труда является государственная 

служба занятости, однако, наряду с ней развиваются и негосударственные струк-

туры содействия занятости. Это рекрутинговые агентства, агентства по подбору 

персонала, фирмы, оказывающие консалтинговые услуги по вопросам рынка 

труда и занятости. В данной статье речь пойдет про кадровые агентства.  

Кадровые агентства, или по-другому – рекрутинговые, выступают в роли 

посредника между работниками и работодателями на рынке труда. Они помо-

гают организациям подбирать квалифицированных кандидатов на открытые у 

них вакансии [1].  
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Подобное сотрудничество, между организацией-работодателем и кадро-

вым агентством, позволяет компании сэкономить часть собственных ресурсов, 

снизить потенциальные юридические риски.  

Для многих компаний, самого разного масштаба, вопрос поиска квалифи-

цированных кадров всегда остается актуальным. Процесс подбора персонала, а 

именно: подбор резюме, рассмотрение откликов от кандидатов, собеседования с 

кандидатами и обсуждение условий – отнимает много ресурсов у работодателя, 

что может негативно отразиться на бизнесе.  

Поэтому, чтобы освободить менеджеров для общего управления компа-

нией, часть процесса поиска можно делегировать рекрутинговым агентствам. 

Кадровое агентство берет на себя самые ресурсоемкие задачи по поиску и отбору 

соискателей на вакансии, подключая менеджеров заказчика только на ключевых 

этапах [2].  

В ключевые задачи агентства входит:  

− привлечение кандидатов по специальным каналам; 

− отбор лучших претендентов посредством воронки найма; 

− наем эффективных специалистов в компанию, которые соответствуют 

запросу работодателя; 

− адаптация сотрудников. 

В настоящее время все больше компаний начинают пользоваться услугами 

кадровых агентств. Однако некоторое время назад существовало множество за-

блуждений относительно найма персонала через рекрутинговые компании.  

Одним из самых распространенных заблуждений было то, что это слишком 

дорого. Многие компании считают, что нанять квалифицированные кадры сво-

ими силами куда выгоднее, чем обращаться в сторонние агентства. Дело в том, 

что они рассматривают сотрудничество с рекрутинговыми агентствами с точки 

зрения гонорара агентства за подбор сотрудника. Однако они не учитывают до-

полнительные ценности и экономию, которую те дают.  

Еще одно сомнение, которое может возникнуть у организации, это 
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квалификация кандидатов, которые подбирают кадровые агентства. Работода-

тели по ошибке считают, что, если нужных специалистов нет на открытом рынке, 

значит они никому не нужны. На самом деле, квалифицированные специалисты 

сами не ищут работу, поэтому их резюме либо не актуальны, либо их нет в от-

крытом доступе. Отыскать подобного рода специалистов, получить их контакты 

и предложить новую вакансию в разы труднее. Поэтому, чтобы сохранить ре-

сурсы компании, рентабельнее прибегнуть к услугам кадровых агентств.  

Также существует ошибочное мнение, что рекрутинговые агентства зани-

маются исключительно сбором резюме и отправкой их заказчику. У данного 

мифа есть свои основания, некоторые кадровые агентства, действительно, рабо-

тают именно так, но это, скорее, исключение. Надежные кадровые агентства, ко-

торые на рынке не первый год, имеют хорошую репутацию и стараются каче-

ственно оказывать услуги своим заказчикам.  

Еще одним заблуждением является то, что кадровые агентства "крутят" 

кандидатов, тем самым получая деньги с одного и того же специалиста у разных 

клиентов. Выгоды, в свою очередь, для кадровых агентств в этом никакой нет. 

Для начала нужно, чтобы специалист достаточно часто менял свое место работы, 

а это уже плохой признак для самого специалиста в глазах работодателя.  

Также, как правило, в договоре между заказчиком и рекрутинговым 

агентством есть условие о гарантированной замене. Это условие обязывает кад-

ровое агентство бесплатно предоставить замену, если приведенный сотрудник 

увольняется до прохождения испытательного срока. Значит, чтобы прокрутить 

одного и того же соискателя, нужно его кем-то заменить, а это уже невыгодно 

для кадрового агентства. Привлечение экспертов в вопросах, которых у самой 

компании не хватает знаний или ресурсов, давно является общеупотребительной 

практикой. Кадровое агентство, по сути, является именно таким "экспертным 

центром", чьими услугами можно воспользоваться, чтобы расширить собствен-

ные возможности и быстрее добиться поставленных целей в найме.  

Так в чем же выгода от сотрудничества с рекрутинговыми агентствами. 

Одним из главных преимуществ, пожалуй, является скорость найма сотрудника 
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на открытую вакансию. За последние несколько лет рынок труда сильно изме-

нился и процесс найма стал более длительным и сложным. Найти лучшего спе-

циалиста, подходящего для конкретной вакансии в конкретной компании стано-

вится все труднее и труднее. Поэтому менеджеры тратят очень много времени на 

просмотр резюме, проведения собеседований. Однако другие функциональные 

обязанности с них никто не снимал. Из-за этого может страдать качество выпол-

няемых ими функций, а это уже совсем невыгодно для компании. Поэтому рабо-

тодателю выгоднее обратиться в надежную рекрутинговую фирму, чтобы сохра-

нить свои ресурсы [3]. В таком случае менеджеров со стороны нанимателя 

можно будет задействовать только на ключевых этапах процесса подбора персо-

нала.  

Еще одним преимуществом является гибкость. Если в определенный пе-

риод у компании нет открытых вакансий, а менеджер по подбору персонала есть, 

происходит некий простой его функциональных обязанностей. Хорошей альтер-

нативой будет обратиться в кадровое агентство. Работодатель обращается к услу-

гам именно тогда, когда это требуется и не переплачивает за лишние функции. 

Привлечение к работе кадрового агентства есть ничто иное, как передача опре-

деленного функционала на аутсорс – на определенных условиях и за определен-

ное вознаграждение компания получает профессионалов с необходимыми навы-

ками и опытом на то время, когда это действительно необходимо.  

Другим преимуществом кадровых агентств является экспертная оценка. 

Для работодателя очень важно найти надежное агентство с грамотными HR-

специалистами. Специализированные кадровые агентства зачастую более эф-

фективны в своих областях, чем многопрофильные, так как постоянно работают 

с разными клиентами и широкой выборкой технологий. Именно это, зачастую, 

позволяет точнее определять, какого именно специалиста требуется найти ис-

ходя из задач бизнеса, и быстрее находить релевантных кандидатов [4]. 

Несмотря на то, что кадровые агентства по большей части работают на ра-

ботодателей, в отличие от агентств по трудоустройству, которые ориентированы 

на соискателей, они также могут предоставить им ряд услуг: дают информацию 
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о рынке труда; помогают при составлении резюме, в подготовке к собеседова-

нию у работодателя; ведут переговоры о наиболее подходящих условиях труда 

для соискателя; курируют кандидата при выходе на работу.  

Подводя итог, можно отметить, что сотрудничество работодателя с кадро-

вым агентством дает компании экономию собственных ресурсов, привлечение 

недостающей экспертизы, гибкость в части процессов и подходов и снижение 

потенциальных юридических рисков. Также кадровые агентства помогают соис-

кателям разобраться в деталях и максимально эффективно взаимодействовать с 

работодателем в перспективе их дальнейшего сотрудничества. 
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Аннотация. В статье изучена роль государственно-частного партнер-

ства в экономической региональной политике, его влияние на социальную сферу, 

в частности особенности Ямало-Ненецкого автономного округа (ЯНАО) по 

данному вопросу.  

The article examines the role of public-private partnership in regional economic 

policy, its impact on the social sphere, in particular, the peculiarities of the Yamalo-

Nenets Autonomous Okrug,  
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Социализация региональных экономических отношений, механизмов ры-

ночной и нерыночной координации обусловлена действием социальных инсти-

тутов, опытным путем выявляющих устойчивые формы отношений между эко-

номическими агентами. Коллективные решения и правила, нормы и соглашения, 

которых должны придерживаться все агенты, упорядочивают экономические от-

ношения, трансформационные процессы, способствуя устойчивости и усилению 

системных качеств. Следовательно, чем более развит социальный фактор в реги-

ональной экономической системе, тем она стабильнее. 

Одной из ключевых задач в сфере социальной поддержки населения явля-

ется обеспечение прав отдельных категорий граждан на получение мер 
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социальной поддержки. Как основные направления, на которых должен быть 

сделан акцент при осуществлении социальной защиты населения, можно выде-

лить вопросы здравоохранения, пенсионного обеспечения, социальной защиты 

населения, поскольку данные сферы в России являются наиболее проблематич-

ными и требующими принятия активных мер [1]. 

В качестве инструмента совершенствования системы социальной защиты 

населения Ямало-Ненецкого автономного округа предложено использование 

государственно-частного партнерства. Реализация проектов государственно-

частного партнерства (далее - ГЧП) рассматривается как один из важных инстру-

ментов обновления социальной инфраструктуры и повышения её доступности 

для населения. 

Следует сказать, что стимулирование государством развития механизмов 

ГЧП в целях развития социальной сферы заложено в программных документах 

социально-экономического развития России. Потенциальный интерес к участию 

в «социальных» проектах как сфере производства и сбыта услуг, имеющих 

устойчивый массовый спрос, существует и у бизнеса [2]. 

Проекты ГЧП в РФ могут быть реализованы в различных формах. Это мо-

гут быть концессионные соглашения, соглашения о ГЧП на основе региональ-

ного законодательства, договор аренды с инвестиционными обязательствами, 

контракт жизненного цикла. 

В Ямало-Ненецком автономном округе в рамках регионального соглаше-

ния о ГЧП реализуется проект строительства нескольких детских садов и школ. 

Однако, данный инструмент не затрагивает такие важные сферы как здравоохра-

нение, социальная защита населения. Можно отметить, что потенциал ГЧП сего-

дня существенно недоиспользован в социальной сфере. 

Здравоохранение стало лидером по количеству инициированных и реали-

зуемых инвестиционных проектов на принципах ГЧП в социальной сфере РФ. 

Это – высокотехнологичная медицина и реабилитация, что обусловлено высокой 

рентабельностью для частных инвесторов и возможностью компенсировать за-

траты через участие в программе госгарантий оказания гражданам бесплатной 
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медицинской помощи.  

Инвестиционный потенциал здравоохранения Ямало-Ненецкого автоном-

ного округа высок, однако существенных проектов не реализуется. 

Новым перспективным направлением развития проектов ГЧП в Ямало-Не-

нецком автономном округе следует определить систему социальной защиты 

населения, включая дома престарелых и детский отдых, к которому проявляют 

интерес участники рынка. 

Основным барьером в развитии инструмента ГЧП в систему социальной 

защиты населения связана со значительными трудностями, в связи с неоднород-

ностью спроса, большими сроками окупаемости проектов, сложностью прогно-

зирования потребительского потока и оценки социального эффекта.  

Одной из существенных особенностей ГЧП в социальной сфере является 

то, что в результате реализации проектов должен быть предоставлен законода-

тельно гарантированный минимум социальных услуг населению. Право на 

охрану здоровья гарантировано правом на бесплатную медицинскую помощь. 

Кроме того, проекты ГЧП в социальной сфере характеризуется относи-

тельно большим количеством сделок на сравнительно небольшие суммы. Это 

связано с тем, что в данной сфере существует необходимость строительства или 

реконструкции значительного количества локально рассредоточенных отдель-

ных объектов школ или больниц, в то время как в области транспортной инфра-

структуры речь идёт о комплексных капиталоёмких проектах. Опыт реализации 

проектов в других странах показывает, что частные инвесторы предпочитают 

осуществлять проект ГЧП в отношении целой группы похожих социальных объ-

ектов, что обеспечивает экономию на масштабе.  

Национальный Центр ГЧП подвел итоги 2023 года и Новый Уренгой 

(ЯНАО) поднялся с 53 места на 17 среди 208 городов.  

В 2024 г. в городе реализуются 3 таких проекта на общую сумму порядка 

4,5 миллиардов рублей: строительство детского сада и 2 концессионных согла-

шения в коммунальной сфере. 

Опыт регионов свидетельствует о том, что ГЧП оказывает положительное 
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влияние на региональную экономику и его применение на региональном или му-

ниципальном уровне в инфраструктурной сфере является более эффективным (за 

счет возникновения синергетического и мультипликативного эффектов) в срав-

нении с традиционными государственными инвестициями в форме государ-

ственных закупок. Развитие инструмента ГЧП в социальной сфере Ямало-Ненец-

кого автономного округа имеет большие перспективы, т.к. данный инструмент 

позволяет решать интересы, как частного бизнеса, так и государства в выполне-

нии своих функций. 

Развитие государственно-частного партнерства на территории каждого ре-

гиона привлекает новых потенциальных инвесторов, которые помогут в созда-

нии новых объектов инфраструктуры. Поэтому правильное выявление потенци-

ала субъекта и определение его приоритетных направлений развития поможет 

региону развивать различные отрасли его экономики. 

Ямал вошел в ТОП-5 федерального рейтинга развития государственно-

частного партнерства за 2020 год. Ямал занял пятое место среди 85 субъектов. 

На высокую позицию оказала влияние реализация сразу нескольких про-

ектов. В октябре прошлого года было открыто движение по Пуровскому мосту – 

это первый в стране пример строительства транспортной инфраструктуры об-

щего пользования без бюджетных средств. 

В декабре 2020 года началось строительство нового терминала аэропорта 

в Новом Уренгое. 9 февраля 2023 года в день 100-летия гражданской авиации 

новый терминал торжественно открыт при участии по телемосту Президента РФ 

В.В. Путина. Это первая в России концессия на модернизацию аэропортовой ин-

фраструктуры. Эта модель позволяет бизнесу закрепиться в сферах, которые тра-

диционно считались государственными. Инфраструктура – одна из них. Так, 

например, 25 декабря 2023 года между Ямало-Ненецким автономным округом и 

обществом с ограниченной ответственностью «НОВАПОРТ-Проект» заключено 

концессионное соглашение на проектирование, создание и использование (экс-

плуатацию) аэропортового комплекса в г. Салехард. 

Инструменты государственно-частного партнёрства округ планирует 
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использовать в перспективных для Ямала проектах. Один из примеров - создание 

туристического кластера на Полярном Урале, в соответствии с приказом Депар-

тамента экономики Ямало-Ненецкого Автономного округа «Об утверждении пе-

речня объектов, в отношении которых в 2024 году планируется заключение кон-

цессионных соглашений и (или) соглашений о государственно-частном партнер-

стве [3].  

Активное использование механизма ГЧП – дополнительное свидетельство 

того, что Ямал способен реализовать масштабные инфраструктурные проекты, 

согласовывая интересы участвующих в них игроков. 
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по включению физической активности в повседневную жизнь. 

The article examines the impact of physical exercise and activity on mental 

health, as well as provides practical recommendations for including physical activity 

in everyday life. 
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Физическая активность считается неотъемлемой частью здорового образа 

жизни. Однако ее важность не ограничивается лишь физиологическими аспек-

тами. Отношение к собственному телу, уверенность в себе, эмоциональное со-

стояние — все это влияет на психическое благополучие. В этой статье мы по-

дробно рассмотрим, как физическая активность влияет на психическое здоровье 

и какие психологические механизмы стоят за этим взаимодействием. 

Физическая активность как средство управления стрессом и тревогой 
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Стресс и тревожность являются распространенными проблемами совре-

менного общества, и их воздействие на психическое здоровье чрезмерно. Физи-

ческая активность выступает как эффективное средство снижения уровня 

стресса и управления тревожностью. 

1. Физиологические аспекты:  

Во время физической активности наш организм вырабатывает нейротранс-

миттеры, такие как эндорфины, которые имеют анальгезирующее действие и 

способствуют улучшению настроения. Они также снижают уровень кортизола, 

гормона стресса, что способствует снижению тревожности и повышению общего 

психологического комфорта. 

2. Психологические механизмы:  

Во время физической активности происходит отвлечение от проблем и пе-

реориентация внимания на сам процесс движения. Это позволяет временно 

отойти от источника стресса и тревоги, а также создает возможность для психо-

логического перерыва. Кроме того, участие в физических занятиях может помочь 

развить стратегии эмоциональной регуляции, такие как глубокое дыхание и ме-

дитация в движении, что дополнительно способствует снижению уровня стресса 

и тревожности. 

3. Долгосрочные эффекты:  

Регулярные занятия спортом не только снижают текущий уровень стресса, 

но и укрепляют психическую устойчивость к стрессовым ситуациям в будущем. 

Это происходит за счет формирования позитивного опыта справления с трудно-

стями и повышения уверенности в своих силах. Люди, ведущие активный образ 

жизни, чаще обладают адаптивными стратегиями справления со стрессом, что 

делает их менее уязвимыми к психологическим проблемам [3]. 

Таким образом, физическая активность не только является эффективным 

средством управления текущими проявлениями стресса и тревоги, но и способ-

ствует укреплению психической устойчивости и защите от их негативных по-

следствий в долгосрочной перспективе. 

Влияние физической активности на самооценку и уверенность 
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Физическая активность играет ключевую роль в формировании позитив-

ного восприятия собственного тела и повышении самооценки и уверенности. 

1. Физическое преображение и достижение целей:  

Регулярные занятия спортом часто сопровождаются изменениями в физи-

ческом состоянии, такими как снижение веса, улучшение формы тела и увеличе-

ние мышечной массы. Эти изменения могут быть важными факторами в форми-

ровании положительного отношения к себе и повышении самооценки. Когда че-

ловек видит, что он способен достичь своих целей и изменить свое тело к луч-

шему, это укрепляет его уверенность в себе и своих возможностях. 

2. Преодоление физических и психологических препятствий:  

В процессе занятий спортом человек сталкивается с различными вызовами, 

как физическими, так и психологическими. Преодоление этих препятствий тре-

бует упорства, терпения и силы воли. Каждый успешно преодоленный барьер 

становится поводом для гордости и уверенности в собственных силах. Постепен-

ное преодоление трудностей в процессе тренировок формирует устойчивое чув-

ство уверенности в себе и способности справляться с трудностями в других сфе-

рах жизни. 

3. Поддержка окружающих:  

Участие в групповых занятиях или спортивных командах также может спо-

собствовать повышению самооценки и уверенности. Поддержка и одобрение от 

соучастников или тренеров помогают человеку почувствовать себя ценным и 

уважаемым членом группы. Это подтверждение социальной ценности может 

значительно повысить самооценку и уверенность в себе. 

4. Психологическая гибкость:  

Занятия спортом также способствуют развитию психологической гибкости 

и адаптивности. Умение адаптироваться к новым тренировкам, изменять свои 

подходы к достижению целей и принимать неудачи как часть процесса помогает 

развивать уверенность в своих способностях и уверенность в принятии решений. 

Физическая активность не только способствует улучшению физического 

состояния, но и имеет глубокий психологический эффект, помогая укрепить 
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самооценку и уверенность в себе. Регулярные занятия спортом создают основу 

для развития позитивного отношения к себе и формирования уверенной лично-

сти, готовой к преодолению жизненных вызовов [1]. 

Рекомендации по включению физической активности в повседневную 

жизнь 

1. Регулярные занятия спортом не менее 3-4 раз в неделю. 

2. Разнообразие видов физической активности для стимуляции различных 

аспектов психического здоровья. 

3. Участие в групповых тренировках или спортивных командах для соци-

альной поддержки и мотивации. 

4. Соблюдение режима дня и достаточного количества сна для восстанов-

ления после тренировок и поддержания эмоционального баланса. 

Физическая культура играет важную роль в поддержании психического 

здоровья и обладает множеством психологических выгод. Регулярные занятия 

спортом не только улучшают физическое состояние организма, но и способ-

ствуют повышению настроения, самооценки и когнитивных функций [2]. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные проблемы, мешающие раз-

витию спортивно-массовой работы. Так же предложены варианты по решению 

представленных проблем. 

The article discusses the main problems that hinder the development of mass 

sports work. Options for solving the presented problems are also offered. 
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Понятие спортивно-массовой работы охватывает широкий спектр меро-

приятий, направленных на привлечение населения к занятиям спортом, поддер-

жание активного образа жизни и развитие массового спорта. Однако, несмотря 

на значительные усилия и вложения в эту сферу со стороны государства, спор-

тивно-массовая работа сталкивается с рядом серьезных проблем, которые могут 

существенно затруднить её развитие и эффективность. Давайте рассмотрим не-

которые из основных проблем организации спортивно-массовой работы. В 

первую очередь это недостаток финансирования, в особенности со стороны 
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государства и различных частных инвесторов. Развитие спортивной инфраструк-

туры, проведение массовых мероприятий, обучение тренеров и специалистов 

требуют значительных средств. Недостаточное финансирование может привести 

к сокращению программ, недостатку оборудования и плохому качеству услуг. 

Эта проблема довольно сильно распространена во многих странах и регионах и 

связана с недостаточными бюджетными средствами, выделяемыми на спорт [3]. 

Недостаточное финансирование, затрудняет развитие спортивной инфра-

структуры, проведение массовых мероприятий, закупку оборудования, оплату 

тренеров и специалистов. Решение этой проблемы может быть связано с привле-

чением частных инвесторов, разработкой эффективных программ государствен-

ной поддержки спорта, оптимизацией расходов и повышением эффективности 

управления финансами в сфере спорта. 

Еще одной важной проблемой, которая напрямую связана с ранее описан-

ной является - отсутствие доступной инфраструктуры. В ряде регионов отсут-

ствует необходимая спортивная инфраструктура для проведения занятий и со-

ревнований. Недостаток спортивных площадок, бассейнов, стадионов и других 

объектов делает невозможным организацию спортивно-массовой работы и при-

влечение населения к занятиям спортом. Недостаток спортивных объектов огра-

ничивает доступ населения к занятиям спортом и организации массовых меро-

приятий. Это особенно актуально для малых городов и сельской местности. Для 

решения этой проблемы необходимо развивать спортивную инфраструктуру на 

местном уровне, привлекать инвестиции в строительство и реконструкцию объ-

ектов, а также создавать государственные программы поддержки развития спор-

тивной инфраструктуры в малонаселенных регионах [1]. 

Низкое качество тренерского состава – это одна из актуальных проблем, 

которая является большим препятствием на пути к развитию массового спорта. 

Эффективность спортивно-массовой работы во многом зависит от квалификации 

тренеров и специалистов. Однако, во многих случаях наблюдается очень сильная 

их нехватки, это сказывается на качестве занятий и достижении спортивных ре-

зультатов. Необходимо уделить внимание повышению квалификации 
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тренерского состава и созданию системы обучения и аттестации специалистов. 

Качество тренеров и специалистов является ключевым фактором в успеш-

ной спортивно-массовой работе. Недостаточная квалификация тренеров может 

привести к травмам участников, низким спортивным результатам и потере моти-

вации. 

Для решения этой проблемы необходимо разрабатывать программы обуче-

ния и повышения квалификации тренеров, создавать систему сертификации и 

лицензирования специалистов, а также улучшать условия труда и вознагражде-

ния для тренерского персонала [1]. 

Не малой части населения попросту не интересно или лень заниматься 

спортом.  Поэтому еще одной проблемой является недостаточная мотивация 

населения к занятиям спортом и участию в массовых мероприятиях. Многие 

люди испытывают сложности с постановкой целей, поддержанием мотивации и 

регулярным занятием спортом из-за занятости, усталости или отсутствия инте-

реса. Для преодоления этой проблемы необходимо разработать эффективные 

программы по мотивации и стимулированию занятий спортом, а также прово-

дить информационную работу о пользе активного образа жизни. 

Многие люди испытывают сложности с постановкой целей, поддержанием 

мотивации и регулярным занятием спортом. Это может быть связано с отсут-

ствием интереса, усталостью, недостатком времени или другими причинами. 

Для преодоления этой проблемы необходимо проводить информационную 

работу о пользе активного образа жизни и занятий спортом, разрабатывать про-

граммы мотивации и стимулирования, создавать удобные условия для занятий и 

поддерживать постоянное взаимодействие с населением [2]. 

Одним немаловажным аспектом спортивно-массовой работы является 

обеспечение доступности занятий спортом для людей с ограниченными возмож-

ностями. Однако, в ряде случаев существует недостаток доступных условий и 

адаптированных программ для людей с инвалидностью или особыми потребно-

стями. Это создает барьеры для их участия в спортивной жизни общества. Люди 

с ограниченными возможностями часто сталкиваются с препятствиями при 
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доступе к спортивным объектам и программам. Это может быть связано с отсут-

ствием адаптированных условий, недоступностью транспорта или другими фак-

торами. Для решения этой проблемы необходимо создавать условия доступности 

для всех групп населения, включая адаптированные программы занятий, специ-

ализированные объекты инфраструктуры и организацию транспортных услуг 

для людей с ограниченными возможностями. 

Организация спортивных соревнований и массовых мероприятий требует 

хорошей координации, ресурсов и времени. Недостаточная подготовка к меро-

приятию, недостаток опыта в организации и недостаточная информационная 

поддержка могут привести к провалу мероприятия и потере интереса участни-

ков. Организация массовых спортивных мероприятий требует хорошей подго-

товки, координации и ресурсов. Недостаточная подготовка и планирование ме-

роприятий может привести к их провалу и потере интереса участников. Для ре-

шения этой проблемы необходимо улучшать систему планирования и координа-

ции мероприятий, обеспечивать достаточное финансирование и ресурсы, а также 

проводить обучение и подготовку персонала, ответственного за организацию ме-

роприятий [3]. 

Еще одной проблемой является оценка эффективности спортивно-массо-

вой работы и достижение поставленных целей. Отсутствие четких критериев 

оценки, сложности в сборе и анализе данных, а также недостаток системы мони-

торинга и отчетности могут затруднить оценку результатов и определение даль-

нейших направлений развития. Оценка эффективности спортивно-массовой ра-

боты является важным инструментом для определения достижения поставлен-

ных целей и планирования дальнейших действий. Однако, часто возникают 

сложности с сбором, анализом и интерпретацией данных. 

Для решения этой проблемы необходимо разрабатывать четкие критерии 

оценки результатов, совершенствовать систему сбора и анализа данных, а также 

создавать механизмы мониторинга и отчетности для оценки эффективности ра-

боты и корректировки стратегии развития [1]. 

В целом, решение данных проблем требует комплексного подхода, 
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включающего в себя улучшение финансирования, развитие инфраструктуры, по-

вышение квалификации специалистов, мотивацию населения, создание условий 

доступности для всех групп населения и совершенствование системы оценки эф-

фективности работы. Только таким образом можно обеспечить устойчивое раз-

витие спортивно-массовой работы и повысить уровень физической активности 

населения. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению особенностей иррационального 

мышления с позиций рационально-эмоционально-поведенческой психотерапии А. 

Эллиса. Рассматриваются отличия иррациональных верований и рациональных 

утверждений и их влияние на эмоциональные и поведенческие реакции субъекта. 

The article is devoted to the research of the features of irrational thinking from 

the standpoint of rational-emotional-behavioral psychotherapy by A. Ellis. The differ-

ences between irrational beliefs and rational statements and their influence on the 

emotional and behavioral reactions of the subject are considered. 

Ключевые слова: рационально-эмоционально-поведенческая терапия, ир-

рациональные верования, рациональные утверждения, дескриптивные убежде-

ния, оценочные убеждения, рационализация, интеллектуализация  

Keywords: rational-emotional-behavioral therapy, irrational beliefs, rational 

statements, descriptive beliefs, evaluative beliefs, rationalization, intellectualization 

С точки зрения когнитивно-поведенческой и рационально-эмоционально-

поведенческой терапии генеральной детерминантой эмоциональных, телесных и 
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поведенческих реакций человека является мышление. Представленная в форме 

мыслей, установок и убеждений, когнитивная компонента также включает в себя 

представления, интерпретации, ожидания (антиципации), оценки (атрибуции), 

значения, идеи, смыслы и взгляды человека (рациональные и иррациональные) 

по поводу внешних событий. Говоря иначе, реакции человека возникают не из-

за непосредственного воздействия стимула, как считалось ранее в поведенческой 

терапии [1], а вследствие когнитивной обработки человеком этих стимулов. Уже 

И.П. Павлов замечал, что люди гораздо более сложны, чем животные, поскольку 

поведение человека обуславливается также второй сигнальной системой, то есть 

мышлением [2]. Как пишет Е.А. Ромек, поведение человека «управляется извне, 

посредством знаков, или искусственных стимулов, которые первоначально ис-

пользуются другими людьми (родителями, воспитателями и т.п.), а затем инте-

риоризуются. Будучи усвоенными, искусственные стимулы становятся внутрен-

ними средствами регуляции мышления, чувств, всей системы поведения инди-

вида» [3, с. 197]. Таким образом, между стимулом и реакциями ключевое значе-

ние имеет отношение человека к тому или иному активирующему событию (A – 

activating event) в виде его мыслей и убеждений (B – beliefs), порождающих эмо-

циональные, физиологические и поведенческие следствия (С – consequences). 

Модель «А-В-С» сформулирована А. Эллисом, родоначальником рационально-

эмоционально-поведенческой терапии, и является её методологическим базисом. 

Итак, «человека реагирующего» (S→R), рассматривающегося в поведенческом 

подходе, сменил «человек думающий», представленный в когнитивной модели 

(S→O→R; А→В→С). 

В более развёрнутом формате фундаментальные постулаты рационально-

эмоционально-поведенческой терапии А. Эллиса, наглядно отображающие суть 

когнитивно-поведенческого подхода в целом, выглядят следующим образом. Во-

первых, сферы мышления, эмоций и поведения взаимообусловлены, и поскольку 

изменения в одной из них отражаются на двух других, важно воздействовать на 

мышление с целью положительного изменения эмоций и поведения. Во-вторых, 

в основе патологического нарушения эмоций лежат иррациональные верования. 
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В-третьих, сформировавшиеся иррациональные верования представляют собой 

самоподдерживающиеся структуры, однако механизмы, поддерживающие их в 

настоящем, отличаются от механизмов, вызвавших их возникновение и развитие, 

поэтому необходимо фокусироваться, прежде всего, на анализе настоящего, а не 

на изучении прошлого. Наконец, в-четвёртых, иррациональные верования могут 

быть идентифицированы и изменены, что, собственно, и является главной целью 

рационально-эмоционально-поведенческой психотерапии. 

Важно также привести сформулированные Эллисом три основных инсайта 

рационально-эмоционально-поведенческой терапии [4]. Первый инсайт состоит 

в том, что события способствуют эмоциональным и поведенческим реакциям, но 

то, как человек думает о событиях, определяет то, что он чувствует, и то, как он 

себя ведёт в контексте этих событий. Второй инсайт раскрывается в положении 

о том, что иррациональные верования сформированы в прошлом, но в настоящем 

человек самостоятельно подкрепляет их посредством постоянного повторения и 

многократного воспроизведения этих верований, которые и являются причиной 

эмоциональных нарушений. Третий инсайт заключается в идее о том, что одних 

инсайтов недостаточно для изменений, потому как улучшений можно достичь 

только путём регулярной и настойчивой работы по изменению иррациональных 

верований и формирования гибких и реалистичных рациональных утверждений. 

Итак, А. Эллис представил механизм формирования дисфункциональных 

реакций человека в виде формулы А-В-С: активирующее событие (А) активирует 

иррациональное верование (В), которое создаёт эмоциональные и поведенческие 

следствия (С). Продолжение этой буквенной формулы отображает необходимые 

шаги для преодоления неадаптивных реакций и улучшения качества жизни: «D 

(disputations) – диспутирование (оспаривание) иррационального верования…; E 

(effective beliefs) – рациональное утверждение (новая эффективная философия); 

…F (functional feelings) – функциональные реакции (являющиеся следствием ра-

ционального утверждения); G (goals) – значимые для человека цели, ценности и 

желаемые результаты (достигающиеся на основе рационального утверждения и 

функциональных реакций)» [5, с. 120]. Говоря иначе, «человек самостоятельно 
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создаёт эмоциональные и поведенческие барьеры (С) на пути реализации целей, 

придерживаясь иррациональных верований (В) в отношении нежелательных и 

неблагоприятных активирующих событий (А)» [6, с. 27]. 

Человек обладает весьма ограниченными возможностями контролировать 

внешние активирующие события (А), но может управлять своим отношением (В) 

к этим событиям и тем самым выбирать и регулировать свои эмоциональные и 

поведенческие реакции (С). В этой связи А. Эллис замечает: «Когда важные для 

вас цели оказываются недостижимыми, вы можете решить для себя, испытывать 

ли здоровые или нездоровые чувства по этому поводу… Вы можете выбирать и 

варианты поведения – адекватные или саморазрушающие» [7, с. 50]. В случае 

осознанного, свободного и ответственного выбора здоровых эмоций и действий 

человек способен в большей степени контролировать неблагоприятные события, 

лучше разрешать возникающие проблемы и даже предотвращать их появление и 

возвращение. Таким образом, пересмотр (D) иррациональных верований (В) по 

поводу неблагоприятных условий жизни (А) и формирование рационального от-

ношения (E) к этим событиям (А) обуславливает функциональные реакции (F), 

которые, в свою очередь, увеличивают вероятность достижения значимых для 

человека целей (G) как внутри конкретного события, так и в жизни в целом.  

С точки зрения рационально-эмоционально-поведенческой терапии люди 

могут одновременно придерживаться как рациональных, так и иррациональных 

убеждений или испытывать сомнения по поводу того, какие убеждения являются 

более корректными. Главной целью рационально-эмоционально-поведенческой 

терапии является помощь людям в идентификации и изменении иррациональных 

верований и увеличении доли рациональных утверждений (путём снижения доли 

иррациональных верований). Данная задача реализуется за счёт диспутирования 

иррациональных верований, а также практической отработки альтернативных 

рациональных утверждений (и – шире – новой эффективной философии). Однако 

после оспаривания иррациональных верований и их замены на альтернативные 

рациональные утверждения человек не станет «воплощением рациональности», 

поскольку естественная склонность к иррациональному мышлению (равно как и 
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к рациональному) присуща каждому человеку от рождения. 

Действительно, тенденцией к иррациональному мышлению обладают все 

люди (независимо от того, к какой культуре они принадлежат), в пользу чего 

свидетельствует повсеместная распространённость иррациональных убеждений. 

Иными словами, дисфункциональные убеждения, или когнитивные искажения, 

имеются у всех людей на планете и посему являются своего рода универсалиями. 

Люди усваивают иррациональные верования под влиянием значимых взрослых, 

семейных предубеждений, культурных предписаний и социальных стереотипов. 

Уже Ф. Бэкон замечал, что истинному познанию мешают предрассудки, которые 

мыслитель называл идолами познания. Среди них философ, в частности, выде-

лял идолы пещеры, возникающие в силу воспитания и образования, и идолы те-

атра, являющиеся результатом слепой веры в авторитет философских учений. 

Одним из самых вредных идолов познания мыслитель полагал идолы площади, 

которые представляют собой некорректное употребление слов, ведущее к бес-

численным спорам [8]. В этой связи другой новоевропейский мыслитель Р. Де-

карт замечал, что если уточнить значение некоторых слов, можно избавить всё 

человечество от половины заблуждений [9]. Так или иначе, как пишут А. Эллис 

и Р. Харпер, «мы рождаемся и взрослеем, обрастая иррациональными убеждени-

ями, которые со временем воспринимаются как данные “от природы”» [10, с. 

148]. 

Тем не менее, несмотря на существенную роль социальной среды в генезе 

иррациональных верований, человек не «копирует» их извне, а самостоятельно 

создаёт и развивает их и усиливает врождённую склонность к иррациональному 

мышлению путём постоянного повторения этих верований. Со временем человек 

начинает буквально в религиозном смысле верить в эти неразумные идеи. Таким 

образом, многократное воспроизведение иррациональных верований приводит к 

тому, что часто они становятся базовыми когнитивными структурами, ядерными 

верованиями, глубинными схемами, мировоззренческими основоположениями, 

или дисфункциональными личностными конструктами (по Дж. Келли) [11]. Но 

человек обладает и способностями осознавать свои иррациональные верования, 
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изменять даже самые укоренившиеся неразумные идеи на более рациональные и 

формировать гибкую жизненную философию, проявляющуюся в более здоровом 

поведении. Как подчёркивает А. Эллис, «мы достаточно разумны для того, чтобы 

сохранить свою жизнь и своё счастье, и одновременно достаточно безумны, 

чтобы быть нерациональными, нелогичными и непоследовательными» [12, с. 

89]. 

Рациональным мышлением можно назвать мышление, которое позволяет 

человеку реализовывать две главные ценности жизни – выживание и получение 

удовольствия, а также достигать значимых целей, способствующих увеличению 

счастья и уменьшению несчастья (личного и общественного). Под углом зрения 

А. Эллиса и К. Макларена, «быть рациональным – значит эффективно достигать 

личных и групповых целей, однако эффективность и рационализм не одно и то 

же, поскольку кто-то может столь же эффективно действовать неразумно как по 

отношению к себе, так и к группе в целом» [13, с. 37]. Рациональные убеждения 

приводят к здоровым (уместным, оправданным) эмоциям и действиям, в то время 

как иррациональные убеждения создают нездоровые (невротические) эмоции и 

неадаптивное поведение. Согласно рационально-эмоционально-поведенческой 

терапии, рациональные убеждения – это гибкие, реалистичные и логичные идеи, 

которые способствуют достижению долгосрочных целей и задач. В то же время 

иррациональные убеждения – это жёсткие, нереалистичные и противоречивые 

представления, саботирующие достижение человеком долгосрочных целей. 

Кроме этого, согласно теории рационально-эмоционально-поведенческой 

терапии все человеческие убеждения можно разделить на три основных группы: 

дескриптивные («холодные» когниции, которые констатируют факты, являются 

описанием реальности и не содержат в себе оценок, а поэтому вызывают слабые 

эмоции), оценочные рациональные («тёплые» когниции, которые выражают оце-

ночное отношение человека к происходящему, но соответствуют реальности, а 

поэтому порождают эмоции умеренной силы) и оценочные иррациональные 

(«горячие» когниции, выражающие оценочное отношение к происходящему и не 

соответствующие реальности, а посему порождающие нездоровые негативные 
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эмоции). Таким образом, к рациональным убеждениям относятся дескриптивные 

убеждения (описания), а также оценочные рациональные убеждения (пожелания, 

предпочтения, стремления, вероятности и антипатии). Оба этих типа убеждений 

приводят к здоровым эмоциям и адаптивным действиям и помогают человеку 

получать больше желаемого и меньше нежелательного. И напротив, оценочные 

иррациональные убеждения, представленные долженствованиями (ригидными 

требованиями человека к себе, другим и миру) и триадой произрастающих из них 

оценочных убеждений (катастрофизацией, низкой толерантностью к фрустрации 

и глобальной оценкой – себя, других и мира), приводят к нездоровым эмоциям и 

неадаптивному поведению и препятствуют реализации значимых для человека 

целей и ценностей. 

Таким образом, главной целью рационально-эмоционально-поведенческой 

терапии является выявление и диспутирование (оспаривание) иррациональных 

верований, а также формирование альтернативных рациональных утверждений. 

Однако рациональное мышление не тождественно рационализации, суть которой 

состоит в том, что человек (чаще всего не очень осознанно, но иногда намеренно) 

приписывает своим неадаптивным действиям приемлемые для себя объяснения, 

которые выступают оправданием такого поведения [14]. Кроме оправдательной 

рационализации можно выделить обесценивающую: она сводится к осознанному 

или неосознанному отрицанию или преуменьшению значимости происходящего 

(в том числе серьёзных проблем). Ещё одним вариантом псевдорационального 

мышления является интеллектуализация как приоритизация значения разума над 

эмоциями. Как замечают А. Эллис и Р. Харпер, интеллектуализация зачастую 

«выливается в такое напряжённое обдумывание проблем, что человек начинает 

избегать любых размышлений о них», ведь «в таких обстоятельствах становится 

проще игнорировать свои проблемы, чем пытаться их решить» [10, с. 137]. 

Следует отметить, что рациональное мышление является не самоцелью, а 

предпочтительным способом рассуждений, опирающимся на факты, логику и по-

лезность и способствующим устранению нездоровых отрицательных эмоций и 

проблемного поведения, а также улучшению качества жизни. Иными словами, 



XXIV Международная научно-практическая конференция: 

«Научное пространство: актуальные вопросы, достижения и перспективы развития» 

 

92 

 

рациональное мышление помогает испытывать здоровые эмоции, действовать в 

соответствии с личными и социальными интересами и стремиться к тому, чтобы 

получать больше желаемого и меньше нежелательного. Но если человек начнёт 

воспринимать рациональность как самоцель, то она станет избыточной и начнёт 

противоречить самой себе. В частности, попытки устранить любые негативные 

эмоции и стать «абсолютно рациональным» контрпродуктивны, ведь сильные 

негативные эмоции могут способствовать выживанию человека в определённых 

обстоятельствах. Интенсивные негативные эмоции иногда помогают человеку 

преодолевать препятствия, создавать произведения искусства и, в целом, делают 

жизнь более разнообразной. Таким образом, рациональное мышление помогает 

устранить нездоровые негативные эмоции, в то время как гиперрациональность, 

напротив, создаёт эти избыточные невротические эмоциональные реакции. Так, 

рациональность, доведённая до крайности и абсурда, лежит в основе обсессивно-

компульсивного расстройства [15]. 

В завершение стоит отметить, что чем более гибко и рационально мыслит 

человек, тем реже он испытывает нездоровые негативные эмоции. И наоборот: 

чем больше в суждениях человека ригидности и иррациональности, тем чаще он 

будет доводить себя до невротических эмоций. Нельзя также не сказать о том, 

что рациональное мышление усиливает здоровые позитивные эмоции, поскольку 

расчищает для них пространство, ранее занимаемое невротическими эмоциями, 

и позволяет человеку находиться в большем контакте со своими эмоциями, равно 

как и с самим собой. Говоря иначе, рациональное мышление позволяет человеку 

придерживаться эмоциональной золотой середины между безэмоциональностью 

и аффективными вспышками. Таким образом, рациональность не исключает 

эмоций, а эмоции не устраняют способность мыслить рационально, поэтому, как 

подчёркивает У. Драйден, термин «рациональный» в названии «рационально-

эмоционально-поведенческая терапия» «означает, среди прочего, переживание 

здоровых эмоций, то есть эмоций, которые помогают и стимулируют… в стрем-

лении преследовать… конструктивные цели и задачи» [16, с. 104]. В этой связи 

А. Джоши и К. Пхадке пишут, что Эллис «придерживался значения слова 
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“рациональный”, которое приведено в словаре: “основанный или полученный 

путём рассуждений; разумный; практический; основанный на обоснованных 

суждениях”» [17, с. 113]. 
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Аннотация. В статье исследуется взаимосвязь познания и творчества, 

выступающих онтологическим основанием образовательного процесса. Даётся 

сравнительная характеристика понимания специфики познания и творчества с 

точки зрения классического и неклассического типов научной рациональности. 

Раскрывается необходимость разграничения феноменов знания и информации, 

а также творчества и креативности в контексте образовательного процесса. 

The article examines the relationship between cognition and creativity, which 

act as the ontological basis of the educational process. A comparative characteristic 

of understanding the specifics of cognition and creativity from the point of view of 

classical and non-classical types of scientific rationality is given. The necessity of dis-

tinguishing the phenomena of knowledge and information, as well as creativity and 

pseudo-creativity in the context of the educational process is revealed. 

Ключевые слова: образование, обучение, познание, знание, информация, 

творчество, креативность, классическая рациональность, неклассическая ра-

циональность, онтология, гносеология, аксиология  
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pseudo-creativity, classical rationality, non-classical rationality, ontology, epistemol-

ogy, axiology 

Современный образовательный процесс в известной степени находится в 

состоянии кризиса, обусловленного актуальными процессами информатизации, 

цифровизации, виртуализации, компьютеризации и массовизации, приводящими 

к социально-культурным трансформациям феномена образования как такового. 

Так, обще- и легкодоступность получения информации, ставшие возможными за 

счёт современных цифровых технологий, приводят к рутинизации, механизации 

и упрощению познавательных актов субъекта, изменению представлений о таких 

феноменах, как «знание», «познание» и «истина», а также потенцируют угрозы 

дегуманизации образовательного процесса, девальвации когнитивных процессов 

субъекта и деперсонализации самого личностного и творческого начала субъекта 

образовательного процесса. Неспроста Ж. Бодрийяр обосновывает современную 

социокультурную ситуацию как эпоху гипперреальности, характеризующуюся 

приоритизацией формы над содержанием, утратой и растворением смыслов в ин-

формационном потоке и повсеместным распространением симулякров [1] как 

копий, не имеющих оригинала в реальности [2]. Однако любой кризис таит в себе 

не только опасности, но и возможности, в связи с чем методологические и вместе 

с тем творческие преобразования в современной системе образования способны 

сбалансировать количественную и качественную компоненты в информационно-

знаниевых процессах. 

Прежде чем рассматривать перспективы окачествления и отворчествления 

современного образовательного процесса, стоит учесть исторические контексты 

понимания как познавательных отношений, так и творческой деятельности. Так, 

в контексте классического типа научной рациональности, характеризующегося 

субъект-объектной дихотомией (автономностью субъекта и объекта познания), 

прослеживается фактическое «отождествление знания с истиной в классическом 

понимании как соответствие знания вещам» [3, с. 2911]. В этой связи В.С. Стё-

пин отмечает, что в классическом естествознании «объективность… научного 

знания достигается только тогда, когда из описания и объяснения исключается 
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всё, что относится к субъекту и процедурам его познавательной деятельности» 

[4, с. 142]. Гносеологическая детерминированность классического типа рацио-

нальности не могла не отразиться и на понимании сущности творческого про-

цесса, который в пространстве классических доктринальных построений связы-

вается с процессом изобретательства. Взаимосвязь познания и творчества наибо-

лее ясно и отчётливо прослеживается в философии И. Канта, обосновывающего 

познание как процесс творения субъектом предмета своего познания [5], что ста-

новится возможным за счёт продуктивного воображения, которое «играет роль 

связующего звена между чувственностью и рассудком и обеспечивает их орга-

ничный синтез» [6, с. 39]. 

Однако исследовать специфику современного образовательного процесса 

с позиций классической рациональности не представляется возможным в силу 

субъект-субъектной природы актуальных образовательных отношений. Равным 

образом классический рационализм «неспособен адекватно отобразить сущность 

творческого процесса, основу которого составляют интуитивно-инстинктивные 

и иррационально-аффективные компоненты» [7, с. 25]. Посему более адекватной 

методологией, способной отобразить современные образовательные тенденции 

(а также природу творческого процесса) предстаёт неклассическая философская 

традиция, характеризующаяся онтологизацией и аксиологизацией как проблемы 

знания, так и феномена творчества. Действительно, в контексте неклассической 

парадигмы научных исследований знание обосновывается не как результат, а как 

непрерывный процесс, раскрывающийся не в отражении объекта, а в активности 

субъекта, в связи с чем познание становится неотделимым от коммуникативного, 

социального, деятельностного и творческого аспектов человеческого бытия. Так, 

в рамках неклассической традиции «проблема знания всё больше перемещается 

в русло анализа языка и культуры, а чисто психологическая трактовка субъекта 

(А. Шопенгауэр) – к социокультурной трактовке его» [8, с. 37]. Действительно, 

как указывает Г.П. Щедровицкий, в неклассической науке «изучаемое явление 

взаимодействует с исследователем, причём на своих собственных основаниях, в 

соответствии со своим внутренним смыслом» [9]. При этом знание приобретает 
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личностный характер, а целью познавательного процесса становится понимание. 

В этом отношении Л. А. Микешина пишет о том, что «знание – это всегда знание 

человека в отличие от информации как “обезличенной формы”» [10, с. 12]. 

Аналогичным образом творчество в концептуальном поле неклассической 

философской традиции осмысливается, прежде всего, как непрерывный процесс 

становления другости и инаковости, затрагивающий сферы социокультурного и 

личностного бытия, что контрастирует с классическим пониманием творчества, 

зиждущимся на «понимании мира как единства, открытого для рационального… 

поиска, продуктом которого выступает новое, эксплицитно объективированное 

знание» [11, с. 186]. Впрочем, и неклассическая философия не обходит стороной 

гносеологический компонент творчества. Так, утверждая онтологический синтез 

творческого субъекта и мира, неклассическая философская традиция признаёт в 

качестве ключевых такие гносеологические детерминанты творческого акта, как 

интуиция и воображение, которые позволяют субъекту не только творить новое, 

«но и осуществлять свободное и ответственное самосозидание, фундирующее 

экзистенциально-личностное… пространство… субъекта и вырывающего его из 

оков неподлинного существования» [12, с. 52]. Помимо этого, гносеологическая 

природа творчества в рамках неклассической философии раскрывается также в 

понимании творчества как процесса раскрытия истины сущего. Такое понимание 

находим у М. Хайдеггера: «Художественное творение раскрывает присущим ему 

способом бытие сущего. В творении совершается это раскрытие-обнаружение, 

то есть истина сущего» [13, с. 131]. 

В этой связи нельзя не обозначить точки пересечения феноменов познания 

и творчества как таковых. Во-первых, необходимо отметить, что источником как 

научного, так и художественного творчества выступает познание субъектом как 

объективных закономерностей сущего, так субъективных личностных интенций. 

Во-вторых, само познание является творческим процессом, заключающимся как 

в стремлении к обнаружению новых возможностей среди уже наличествующих 

связей и отношений, так и в непосредственном порождении новых знаний, идей, 

смыслов и образов. В-третьих, как познавательная, так и творческая активность 
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представляют собой диалектическое единство дискурсивного и интуитивного, 

рационального и иррационального. В этой связи И.Т. Касавин подчёркивает, что 

творчество «флуктуирует между “созданием неведомым образом того, чего нет” 

и “познанием того, что есть и как оно есть”» [14, с. 16]. Но заявляя о познании и 

творчестве как об онтологических основаниях образовательного процесса, стоит 

особое внимание уделить разграничению феноменов «знание» и «информация», 

а также феноменов «творчество» и «креативность». 

Говоря о соотношении феноменов знания и информации, стоит отметить, 

что если «знание имманентно присуще эмпирическому субъекту и, в отличие от 

информации, не может быть передано», то «информация… при её сознательной 

обработке… становится достоянием личности, т.е. личностным знанием» [3, с. 

2913]. Иными словами, знание, раскрывающееся, прежде всего, как понимание, 

составляет ядро всегда-индивидуального и всегда-уникального познавательного 

процесса субъекта. В этом отношении нельзя не заметить, что «подмена понятия 

“знание” понятием “информация” таит в себе опасность дегуманизации процесса 

образования и опасность дегуманизации личности», поскольку «бытие индивида 

деградирует… до уровня информационно-рационального существования» [15, с. 

151]. Равным образом творчество, будучи свободным процессом установления и 

преобразования бытия, неотделимым от познавательной деятельности как истока 

созидательной активности, сегодня всё чаще нарекается креативностью, которая 

на самом деле представляет собой «технологический и прагматический процесс 

шаблонного комбинирования уже наличествующего бытия», интенцированный 

на «фрагментарное постижение мира… и эпатажную самопрезентацию» [16, с. 

32]. Таким образом, подмена знания информацией и трансформация творчества 

в креативность способствуют массовизации и стандартизации образовательного 

процесса, что негативно сказывается на качестве обучения, превращающегося в 

потребление (зачастую хаотичное) субъектом информационного контента.  

В свою очередь, нивелирование творческого познания и познавательного 

творчества в образовательном пространстве потворствует замене знаний гонкой 

за информацией и вырождению творчества в креативность (выступающей либо 
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«творчеством по приказу», либо «творчеством потребительского назначения»). 

Такого рода знание-понаслышке и творчество-понарошку не могут не вызывать 

обеспокоенность за качественный уровень современного образования. При этом 

нельзя не отметить, что постулирующийся творческий и инновационный подход 

к образованию, зачастую насильно внедряющийся в различные образовательные 

учреждения и не учитывающий культурно-исторических традиций и ценностей, 

на деле нередко оборачивается лишь бездумным натаскиванием и заучиванием 

больших объёмов информации. Такой подход не только не развивает свободное 

мышление и творческое начало субъекта, но и «стандартизирует сам процесс по-

лучения знаний, во многом ограничивая мобильность обучающихся в выборе об-

разовательных путей» [17, с. 144]. 

Ещё Сократ говорил о том, что образование – это разжигание пламени, а 

не наполнение сосуда. Иными словами, образование – живой и активный процесс 

освоения знаний, исходящий из искреннего интереса субъекта, а не накопление 

информации. В связи с этим образовательная диада «учитель-ученик» образует 

«единую систему субъект-субъектного… взаимодействия» и представляет собой 

«соприкосновение “жизненных горизонтов” …когнитивных субъектов» [3, с. 

2917]. Образование как соборный, глубоко личностный, свободный и творческий 

процесс формирования внутреннего образа «Я», как «откровение себя в себе, бы-

тийного, онтологического своего “Я”» [18, с. 56] немыслимо без творчества, без 

которого, в свою очередь, немыслимы никакие познавательные отношения. По-

сему современный «образовательный процесс должен стать актом обоюдного 

творчества личности преподавателя и ученика, лишь в рамках которого стано-

вится возможной реализация потенции к обретению ценности и смысла жизни» 

[19, с. 128]. В противном случае, отсутствие творческого и знаниевого (и наличие 

креативного и информационного) компонентов в процессе образования будет 

приводить к дальнейшим подменам качества – количеством, содержания – фор-

мой, ценности – ценой, профессионализма – ремесленничеством, процесса соци-

ализации – массовым тиражированием «послушных» индивидов, наконец, лич-

ностей учителя и ученика – дурной бюрократической бесконечностью. 
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Аннотация. В статье излагаются основные проблемы, возникающие при 

применении обеспечительных мер в рамах гражданского судопроизводства. 

Особое внимание авторами уделяется отсутствию законодательно закреплен-

ных оснований для их принятия. Рассматриваются правовые принципы и ос-

новы, способствующие обеспечению защиты прав и интересов сторон. Предла-

гаются пути ликвидации законодательных пробелов, регулирующих исследуемый 

правовой институт. 

Abstract. The article outlines the main problems arising from the application of 

interim measures in the framework of civil proceedings. The authors pay special atten-

tion to the absence of legislatively fixed grounds for their adoption. The article consid-

ers the legal principles and frameworks contributing to the protection of the rights and 

interests of the parties. The ways of eliminating legislative gaps regulating the investi-

gated legal institution are proposed. 

Ключевые слова: обеспечительные меры, основания для обеспечения иска, 

заявление истца, исполнение решения суда, соразмерность мер. 

Keywords: interim measures, grounds for securing a claim, plaintiff's statement, 

execution of the decision, proportionality of measures 

Рассматривая проблематику правового регулирования гражданско-
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процессуального института обеспечения иска, следует обратиться к главе 13 

ГПК РФ [1]. Содержание данной главы нельзя назвать обширным, но важно от-

метить, что указанный институт пользуется достаточно частым применением, 

однако, несмотря на законодательное закрепление исследуемого правового ин-

ститута, как меры безопасности и дополнительной страховки пострадавшей сто-

роны, необходимо выделить ряд практических проблем.  

Первая и важнейшая из них заключается в отсутствии нормативно закреп-

ленного определения обеспечительной меры, применяемой в рамках граждан-

ского судопроизводства. Что ставит правоприменителя в затруднительное поло-

жение, поскольку ему приходится применять данную защитную меру посред-

ством толкования на свое усмотрение, путем обращения к научным трудам, а 

также к материалам судебной практики. Обеспечительные меры являются важ-

нейшим гарантом сохранности спорного имущества в целях исполнения реше-

ния суда, а также одним из способов защиты и восстановления нарушенных прав 

пострадавшей стороны. Исследуемые меры призваны обеспечить порядок граж-

данского судопроизводства в случаях, когда одна из сторон спора пытается 

обойти закон и намеренно не исполняет принятые на себя обязательства, в част-

ности, скрывает имущество или уклоняется иным образом [3]. 

Следующий правоприменительный пробел заключается в основаниях при-

менения обеспечительных мер, а точнее в их отсутствии. Ст. 139 ГПК РФ преду-

сматривает, что «обеспечение иска допускается во всяком положении дела, если 

непринятие мер по обеспечению иска может затруднить или сделать невозмож-

ным исполнение решения суда». Данная формулировка воспринимается весьма 

неоднозначно, ведь законодатель не раскрыл перечень обстоятельств, а иначе ос-

нований для обеспечения иска, входящий в круг «всякого положения дела». 

Весьма абстрактный способ изложения оснований позволяет рассматривать до-

статочно широкий круг обстоятельств, способствующий принятию мер по обес-

печению исковых требований. В данном случае суд самостоятельно оценивает, в 

какой степени требуемая обеспечительная мера связана с предметом иска, сораз-

мерна заявленным требованиям и каким образом поспособствует фактическому 
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и полному исполнению решения суда [2]. Исследуемое обстоятельство также 

указывает на то, что в рамках заявления о принятии обеспечительных мер не 

определен круг доказательств, которые подтверждали бы предмет и соразмер-

ность требований, а также невозможность исполнения решения суда при непри-

нятии указанного средства защиты. Действующее законодательство при этом не 

установило специальных правил допустимости средств доказывания, а значит, 

косвенно указывает на применение общих положений о доказательствах (ст. 55 

ГПК РФ). Таким образом, доказательствами заявленных требований о примене-

нии меры обеспечения иска будут любые сведения о фактах, которые подтвер-

ждают возможную в будущем затруднительность исполнения решения суда, а 

значит истец, вправе приводить любые фактические данные, свидетельствующие 

о возможной недобросовестности ответчика. Также нельзя не отметить, что ор-

ганы суда в ряде случаев указывают на то, что обеспечительные меры выступают 

ускоренным средством защиты, а значит, не требуют представления доказа-

тельств в объеме, необходимом для обоснования требований и возражений сто-

роны по существу спора. Обязательным является представление заявителем до-

казательств наличия оспоренного или нарушенного права, а также его наруше-

ния [5]. 

Особая сложность возникает при составлении заявления, ведь действую-

щая редакция не содержит соответствующей нормы, содержащей требования о 

структуре заявления, перечне необходимых документов, прилагаемых в указан-

ному заявлению и т.д. Ведь их отсутствие или неполнота препятствует принятию 

решения о применении обеспечительных мер, что опять же указывает на законо-

дательный пробел, а именно, на отсутствие регламентации действий суда при 

обнаружении данного обстоятельства [4]. 

Нельзя не отметить действующее противоречие, соблюдение баланса ин-

тересов сторон и одновременное их ущемление в силу ст. 144 ГПК РФ, ведь при-

нятое по за- явлению истца, например, поданному в день обращения с иском, 

обеспечение иска, в том числе при наличии оснований для оставления иска без 

рассмотрения или прекращения производства по делу, будет сохранять свое 
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действие вплоть до вступления в законную силу определения об отмене обеспе-

чения иска. 

Резюмировав изложенное, следует отметить, что проблематика института 

обеспечительных мер, в первую очередь обусловлена отсутствием их легального 

определения. Считаем целесообразным дополнить действующую редакцию ГПК 

РФ понятием обеспечительных мер, например, в следующем варианте: Обеспе-

чительные меры – совокупность действий, способствующих реализации реше-

ния суда в случае удовлетворения исковых требований, необходимость в кото-

рых возникает вследствие недобросовестного поведения ответ- чика, а также в 

случае, когда их отсутствие повлечет невозможность исполнения судебного акта 

по не зависящим от ответчика причинам. 
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Аннотация: Признаки мотивации должностных лиц в муниципальных 

органах отражаются, следуя параметрам и критериям их трудовой 

деятельности, компонентам, определяющим структуру муниципальной 

деятельности в общем, основами совершенствования профессионализма и 

развития карьеры муниципальных сотрудников, существующей структуры 

оплаты относительно итогов их трудовой деятельности. 

Ключевые слова: мотивация, потребности, совершенствование 

профессиональных навыков, потенциала кадров муниципальной служебной 

деятельности 

Выявление признаков профессиональных действий в муниципальной 

отрасли подразумевает определение разных, присущих этой деятельности 

компонентов и особенностей. Тем не менее, на уровень эффективности и 

качества подобных действий влияет комплекс критериев, в общем подходящих 

каждой деятельности. Ключевое значение принадлежит процессу мотивации. 
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Чтобы охарактеризовать признаки и суть собственных компонентов 

мотивационного процесса трудовой деятельности и совершенствования 

профессиональных навыков сотрудников муниципальных объектов, нужно 

определить, что такое мотивация.  

Необходимо сказать, что изучение мотивации труда и совершенствования 

профессиональных навыков производятся учеными уже с давних пор. Подобные 

исследования характеризуются анализом мотивации, определяющим ее 

признаки в общественной сфере, психологии и управлении.  

Таким образом, происходит определение взглядов на этот процесс и 

направление изучения, которое нацелено на определение психологии 

мотивационного процесса либо его общественной роли, местоположения и 

значения в организационном процессе профессионального труда. В большинстве 

случае мотивация предполагает побудительные операции относительно самой 

личности либо прочих людей для исполнения отдельных типов работ, что 

помогает достигать целей личного характера либо общих производственных. По 

мнению сторонников данного традиционного подхода к определению 

мотивации, теория мотивации является в целом понятием универсальным и 

действующим однозначно с незначительными поправками на сферу и 

особенности трудовой деятельности.  

Базовым определением в случае описания мотивации выступает выявление 

мотива. Мотив — это личностное склонение внутри себя в целях осуществления 

отдельной деятельности, нацеленной на то, чтобы удовлетворить определенные 

потребности человека. В этом случае процесс мотивации и создание комплекса 

с мотивами подходит для всех типов деятельности (труд, учеба, 

жизнедеятельность).  

Следуя определению мотива, стоит заметить, что мотиву присуща роль 

невыработанной человеческой готовности к отдельным действиям. Таким 

образом, мотив выступает осознанием обязательного характера деятельности. 

Процесс актуализации говорит о трансформации мотива в базовое направление 

действия, импульс определения готовности психологического типа и активного 
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состояния для осуществления деятельности.  

Согласно статье 10 Федерального закона «О муниципальной службе в 

Российской Федерации» от 02.03.2007 № 25-ФЗ» [4] Муниципальным служащим 

является гражданин, исполняющий в порядке, определенном муниципальными 

правовыми актами в соответствии с федеральными законами и законами 

субъекта Российской Федерации, обязанности по должности муниципальной 

службы за денежное содержание, выплачиваемое за счет средств местного 

бюджета.  

Служба муниципального типа, результаты ее деятельности очень важны 

для развития государства, т.к. от качества работы муниципальных служащих 

зависит достижение важных для государства целей и задач. Можно утверждать, 

что муниципальные служащие являются фундаментом всего государственного 

аппарата управления [8]. 

В системе муниципальной службы, как и в других системах, работают 

люди, поэтому главным определяющим фактором повышения эффективности их 

деятельности будет их заинтересованность в службе и нацеленность на 

результат. 

Мотивация является одним из основных способов повышения 

эффективности муниципальной службы. Правильно разработанная система 

мотивации муниципальных служащих способна поднять заинтересованность в 

службе, сократить коррупцию, улучшить результаты труда. При этом 

необходимо учитывать, как материальное стимулирование работников, так и 

нематериальное [13, c. 104]. 

В системе мотивации труда не последнее место занимает размер денежных 

выплат, система оплаты труда. Если работник будет получать достойную оплату 

труда, за улучшение результатов деятельности муниципальных будут 

выдаваться премии, то это будет способствовать повышению эффективности и 

результативности деятельности. Однако не следует забывать, что материальная 

заинтересованность служащего может пропасть, если премии не будут 

соответствовать объему переработки [18, с. 105]. 
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Следует учесть, что каждый человек должен иметь время на отдых и сон, 

поэтому даже при тройной оплате труда человек не будет постоянно оставаться 

на сверхурочные и постепенно потеряет интерес к такой работе с 

ненормированным графиком. Между тем, такая проблема существует, об этом 

свидетельствует дефицит кадров в некоторых ведомствах и высокая текучесть. 

Росстат ведет статистику численности работников и служащих по отчетности в 

Пенсионном фонде России и Фонде социального страхования.  

Согласно данным Росстата, численность работников в государственных 

органах с 2019 года по 2022 численность работников, замещавших должности 

государственной гражданской и муниципальной службы Российской 

Федерации, уменьшилась на 5776 чел. и составляет 2,6%. В 2020 году 

численность чиновников в России составила 2 327 623 человек, это больше чем 

в 2019 году (2 157 937 человек). 

Текучесть кадров на 2022 год составила 16,7%. По результатам 

мониторинга наблюдается дисбаланс в средних уровнях оплаты труда 

федеральных муниципальных служащих в сопоставимых по статусу 

федеральных органах исполнительной власти (разрыв в средних уровнях оплаты 

по федеральным министерствам составляет 1,8 раза), а также наблюдается 

большой разрыв в оплате между центральными аппаратами и территориальными 

органами ведомств (в 2,3 раза). Тенденция объясняется тем, что существующую 

систему оплаты труда на гражданской службе не пересматривали ни разу с 2006 

года [25, c. 117]. 

Следует сказать о таких инструментах мотивации нематериального типа 

муниципальных сотрудников.  

1. Справедливая система оплаты труда.  

2. Способность использования потенциала собственного интеллекта.  

3. Способность совершенствовать профессиональные навыки. Мотивация 

нематериального типа как раз представляется в виде различных курсов, 

тренингов и дополнительного образования.  

4. Способность развивать свою карьеру. Все работники хотят карьерного 
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роста. В случае предоставления организацией подобных возможностей это 

несомненно является положительным моментом.  

5. Развитая система социальной защиты работающих в организации. 

Профсоюзный комитет, детские учреждения, стадион, оздоровительный 

комплекс, база отдыха, материальное содействие пенсионерам 

6. Высокий уровень эффективности трудовых условий, организационный 

процесс с практичным расположением работников, стабильное 

совершенствование инструментов и механизмов.  

7. Соревнования корпоративного типа, выдача званий с возможным их 

переходом от человека к человеку. Либо наличие заслуженных званий в виде 

учителя года, заслуженного работника и прочего.  

8. Создание необходимой психологической среды в организации. 

Эффективная коллективная структура для того, чтобы адаптировать новых 

работников.  

9. Наличие целесообразной коммуникации между сотрудниками и 

руководителями. Корпоративные празднования.  

В системе муниципальной службы безусловно предусмотрены премии за 

выслугу лет, за особо сложные задания, разного рода гарантии и льготы, но 

система мотивации пока недостаточно эффективна. В ней не учитывается 

разнообразный состав муниципальных служащих (их возраст, должностные 

обязанности, социальное, семейное положение, регион проживания и т.д.). 

Следует согласиться также, что механизмы материального 

стимулирования служащих скорее ориентированы на лояльность к руководству 

и практически не учитывают вклад в достижение социально значимых 

результатов, программную и проектную составляющие их деятельности. 

На наш взгляд, для повышения престижности профессии, необходимо 

предусмотреть выдачу жилья при сроке службы от 8-10 лет на специальных 

условиях (низкий процент ипотеки, использование субсидий для первого взноса 

на приобретение жилья и др.). Муниципальные служащие должны дорожить 

своей работой, понимая, что это верный путь повышения своего благосостояния 
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и стабильности существования. 

Следует при премировании служащих учитывать количество больничных 

и их отсутствие. Пока данному факту не уделяется внимание, но некоторые 

сотрудники достаточно часто пользуются такой возможностью. 

Повышение престижности муниципальной службы, воспитание духа 

патриотизма в обществе также будет способствовать повышению 

эффективности их деятельности. 

Для создания благоприятного социально-психологического климата в 

коллективе можно взять на вооружение опыт коммерческих организаций: 

подводить ежемесячные итоги работы муниципальных служащих, выявлять 

сотрудников с наилучшими результатами деятельности, проводить 

коллективные награждения и премирование. Признание заслуг каждого 

работника коллективом будет положительно сказываться на 

производительности труда. 

Для повышения профессиональной эффективности муниципальных 

служащих, совершенствования системы мотивации редко применяются даже 

такие простые методы как анкетирование и тестирование. В основном система 

управления персоналом строится на основе официальной статистики и общих 

тенденций в государстве. Стоит согласиться, что повысить профессиональную 

эффективность муниципальных служащих способно и периодическое обучение 

новшествам законодательства, профессиональная переподготовка выбранных 

кадров за счет средств бюджета. Хотелось бы отметить, что профессиональная 

переподготовка должна стать привилегией для служащих, а не повинностью. 

Таким образом, для повышения профессиональной эффективности 

муниципальных служащих, необходимо выбрать комплексный подход, 

используя все теоретические и практические наработки, с учетом особенностей 

и специфики работы муниципальных служащих. 

То есть, качественная структура побуждения сотрудников сейчас обязана 

в высшей степени быть направлена на личностные потребности и отличаться 

существенной гибкостью. Тем не менее, все предприятия встречают препятствия 
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в виде жестких границ стимулирующих фондов. Здесь максимальный акцент 

нужно делать на проектах мотивации нематериального типа, включая 

соотношение стимулирующих проектов и общественной деятельности по 

защите.  
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