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ПОЛИТОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
____________________________________________________________________ 

 

УДК 327 

 

РОЛЬ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В РЕШЕНИИ 

ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ 

 

Амбарцумян Ася Григорьевна 

Амбарцумян Кристина Григорьевна 

студенты 

Южно-Российский институт управления, 

«Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации» 

 

Аннотация. В статье рассматривается важность международных ор-

ганизаций в современном мире, особенно в контексте решения глобальных про-

блем. В статье также рассматриваются конкретные задачи и проблемы, ко-

торые могут быть эффективно решены благодаря действиям международных 

организаций, таких как ООН, ВТО, ВОЗ, МОТ и др. 

The article examines the importance of international organizations in the mod-

ern world, especially in the context of solving global problems. The article also dis-

cusses specific tasks and problems that can be effectively solved through the actions 

of international organizations such as the UN, WTO, WHO, ILO, etc. 

Ключевые слова: международные организации, сотрудничество, про-

блемы, государство 

Keywords: international organizations, cooperation, problems, the state 

За последние десятилетия число международных правительственных ор-

ганизаций резко возросло. В целом, рождение этих организаций было продик-

товано искренним желанием усилить взаимодействие и диалог между странами 

и найти глобальные решения политических и экономических проблем. Между-

народные организации играют решающую роль в формировании глобаль-
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ной дипломатии, содействии миру, безопасности и сотрудничеству между стра-

нами. Эти организации объединяют правительства, гражданское общество и 

другие заинтересованные стороны для решения широкого круга глобальных 

проблем, от изменения климата до нарушений прав человека. Роль междуна-

родных организаций становится все более важной, особенно с ростом глобали-

зации и возросшей взаимосвязанностью государств. Мир международных орга-

низаций и агентств довольно взаимосвязан. Некоторые из них представляют 

собой немногим больше, чем комитет по организации мероприятий (например, 

G20, межправительственный форум 19 стран и Европейского союза), в то время 

как другие гораздо крупнее и часто включают в себя несколько уровней. 

Стоит обратить внимание, что участие в международных организациях 

осуществляется на добровольной основе. Провозглашая согласие с принципами 

свободной торговли и вступая в международные экономические организации, 

государство получает возможность активно отстаивать национальные интересы 

по общим правилам мирового рынка [1]. 

Таблица 1 – Международные организации и движения 

 

Название Эмблема Роль 

ООН (Организация Объеди-

ненных Наций) 

 

Универсальная междуна-

родная организация госу-

дарств для поддержания и 

укрепления мира, безопас-

ности и развития сотрудни-

чества между государствами 

ВТО(Всемирная торговая 

организация) 
 

 

Это орган, через который 

правительства и предприя-

тия (в основном ТНК) ведут 

переговоры о правилах тор-

говли и разрешают торговые 

споры после того, как эти 

правила были установлены. 

ВОЗ (Всемирная организа-

ция здравоохранения) 

 

 

Учреждение ООН, деятель-

ность которого направлена 

на борьбу с особо опасными 

болезнями, предотвращение 

распространения эпидемий, 

разработку) международных 

санитарных норм 
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МОТ (Международная орга-

низация труда) 

 

Учреждение OOH, занима-

ющееся социально-

экономическими проблема-

ми трудящихся (регламента-

цией рабочего времени, соц. 

страхованием, борьбой с 

безработицей и т. п.) 

 

ЮНИСЕФ  

 

Ведущая организация ООН, 

которая занимается решени-

ем задач по обеспечению 

выживания, защиты и разви-

тия детей 

Гринпис (англ.- «зелёный 

мир») 

 

 

Независимая международ-

ная общественная организа-

ция, ставящая своей целью 

сохранение окружающей 

среды. 

 

Одной из важных глобальных проблем современности стало обострение 

проблемы бедности и отсталости. Решением этой проблемы занимались брет-

тон-вудские международные финансовые институты, которые предлагали свои 

рецепты по оздоровлению экономической и социальной жизни беднейших 

стран. Основным направлением борьбы против нищеты и голода является реа-

лизация принятой ООН Программы нового международного экономического 

порядка (НМЭП), которая предполагает:  

− развитие в международных отношениях, реализацию демократических 

принципов равенства и справедливости;  

− безусловное перераспределение в пользу развивающихся государств 

накопленных богатств и вновь создаваемых мировых доходов;  

− международное регулирование процесса развития отсталых стран.  

− проблема мира и демилитаризации [3, с. 34]. 

Международные организации также играют решающую роль в содей-

ствии экономическому росту и процветанию во всем мире. Всемирная торговая 

организация (ВТО), например, работает над продвижением свободной и спра-
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ведливой торговли между странами, в то время как Международный валютный 

фонд (МВФ) оказывает финансовую помощь и поддержку странам, сталкива-

ющимся с экономическими проблемами. Торговые соглашения ВТО, которые 

охватывают все, от сельского хозяйства до интеллектуальной собственности, 

помогают стимулировать экономический рост и развитие за счет снижения ба-

рьеров в торговле и расширения доступа к рынкам. МВФ предоставляет займы 

и техническую помощь странам, сталкивающимся с экономическими трудно-

стями, помогая стабилизировать экономику и способствовать устойчивому ро-

сту. 

Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) - еще одна международ-

ная организация, которая играет решающую роль в формировании глобальной 

дипломатии. ВОЗ отвечает за укрепление здоровья и профилактику заболева-

ний во всем мире и сотрудничает с правительствами и другими заинтересован-

ными сторонами в целях улучшения показателей здоровья и решения глобаль-

ных проблем здравоохранения, таких как пандемии, вспышки и неинфекцион-

ные заболевания. ВОЗ сыграла ключевую роль в координации глобальных от-

ветных мер на пандемию COVID-19, предоставляя правительствам и системам 

здравоохранения рекомендации по предотвращению распространения вируса и 

контролю над ним, а также поддерживая усилия по разработке и распростране-

нию вакцин. 

ЮНИСЕФ, или Международный чрезвычайный детский фонд Организа-

ции Объединенных Наций, является ведущей глобальной организацией, зани-

мающейся продвижением прав и благополучия детей. Основанный в 1946 году, 

ЮНИСЕФ осуществляет свою деятельность более чем в 190 странах, неустанно 

работая над обеспечением доступа каждого ребенка к основным услугам, таким 

как здравоохранение, образование, питание и защита от эксплуатации и наси-

лия. Являясь жизненно важным подразделением Организации Объединенных 

Наций, ЮНИСЕФ полагается на добровольные взносы для финансирования 

своих программ, укрепляя партнерские отношения с правительствами, сообще-

ствами и предприятиями. Уделяя особое внимание инновациям и информаци-
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онно-пропагандистской деятельности, ЮНИСЕФ играет ключевую роль в ре-

шении разнообразных проблем, с которыми сталкиваются дети мира, стремясь 

создать для них более светлое и справедливое будущее. 

В заключение следует отметить, что международные организации играют 

ключевую роль в решении глобальных проблем современного мира. Их спо-

собность координации усилий различных стран и обеспечение сотрудничества 

на международном уровне является неоценимым инструментом для достиже-

ния мирных и стабильных отношений, борьбы с бедностью, изменением клима-

та, эпидемиями и другими вызовами. Работа международных организаций 

необходима для достижения этой цели, и поддержка со стороны государств и 

общественности является ключевым фактором успеха в этом деле. 
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Аннотация. В статье рассмотрена автоматизация некоторых этапов, 

включенных в процесс организации и проведения танцевальных конкурсов, с по-

мощью разработки приложения, позволяющего сократить трудозатраты со-

трудников студии танцев. 

The article discusses the automation of some stages included in the process of 

organizing and conducting dance competitions by developing an application that re-

duces the labor costs of dance studio employees. 

Ключевые слова: автоматизация, бизнес-процесс, веб-приложение, сту-

дия танцев, проведение мероприятия  

Keywords: automation, business process, web application, dance studio, event 

В настоящее время занятия танцами набирают большую популярность как 

среди детей, так и среди взрослых. У многих современных детей возникают се-

рьезные проблемы с осанкой, физической выносливостью, низкой работоспо-

собностью, а также с координацией движения. Занятия танцами играют важную 

роль в воспитании детей. Однако помимо занятий для поддержания здоровья, 

множество танцевальных студий активно организуют разнообразные конкурсы 
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и мероприятия, привлекая множество талантливых участников. Проблема в том, 

что многие из этих студий сталкиваются с трудностями ручной обработки ре-

зультатов, что является медленным и трудозатратным процессом, требующим 

значительных усилий и времени. В результате возникает необходимость в мо-

дернизации и улучшении процессов, связанных с организацией и проведением 

подобных событий.  

Целью нашей работы является написание приложения для танцевальной 

студии, которое автоматизирует процесс проведения танцевальных мероприя-

тий.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие зада-

чи: 

− изучить предметную область танцевальных соревнований и провести 

анализ; 

− определить основные этапы, характерные для танцевальных соревнова-

ний; 

− разработать методику для повышения эффективности проведения меро-

приятия;  

− внедрить методику в приложение; 

− провести тестирование. 

Данное приложение предназначено для обеспечения эффективного и 

удобного ведения танцевальных программ, а также для сокращения времени, 

необходимого на организацию и обработку результатов, освобождая сотрудни-

ков студии от рутинных и времязатратных задач. 

Для достижения поставленной цели первоначально была проанализиро-

вана предметная область и выявлены основные этапы, совершаемые в процессе 

проведения танцевальных соревнований. На первом этапе организатору посту-

пают заявки на участие от разных коллективов, которые он обрабатывает и на 

их основе составляет программу мероприятия. Затем формируется судейский 

состав и для каждого из судей составляются специальные бланки для простав-

ления баллов по разным критериям. Уже во время мероприятия члены жюри 
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оценивают выступления участников, после чего происходит выставление оце-

нок всех судей по каждой номинации, подсчет общей суммы баллов и опреде-

ление призового места каждого участника. Полученные результаты заносятся в 

общий протокол, по которому впоследствии происходит составление и печать 

грамот, дипломов конкурсантов. 

На данный момент в студии танцев все описанные выше этапы проведе-

ния соревнований выполняются вручную и в бумажном виде, из-за чего такой 

вариант работы занимает не только довольного много времени, но и приводит к 

израсходованию большого количества ресурсов.  Диаграмма с процессами про-

ведения мероприятий представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Бизнес-процесс «Проведение мероприятия»  

до создания приложения 
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Для повышения удобства пользования сайт был разделен на несколько 

основных категорий, таких как: «Мероприятия», «Расписание», «Руководите-

ли», «Судьи», «Баллы команд» и «Призовые места». В первых четырех разделах 

содержится информация, полученная в ходе организационной деятельности, то-

гда как в последних двух разделах непосредственно будут происходить дей-

ствия, совершаемые во время самого соревнования. Главная страница приложе-

ния со всеми разделами представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Главная страница приложения 

В разделе «Баллы команд» представлена подробная информация о рей-

тинге команд по каждой номинации на основе оценок, выставленных судьями за 

каждый танцевальный номер. Здесь отображаются баллы, присвоенные каждой 

команде по всем критериям, их суммарное значение, которое считается автома-

тически после добавления оценок, а также возможное призовое место в соот-

ветствующей номинации. Учитывая, что баллы не всегда присваиваются по 

всем имеющимся танцевальным критериям, в выводимой таблице для каждого 

конкурса будут отображаться только те критерии, по которым были присвоены 

баллы, а остальные останутся скрытыми.  

После внесения оценок трех судей для определенного коллектива проис-

ходит автоматический подсчет его итогового положения в рейтинге номинации, 

которое можно посмотреть на странице «Призовые места». Иногда бывает так, 

что в процессе судейства могут происходить ситуации, когда точное определе-

ние места каждого участника в одной из номинаций затруднено из-за спорных 

моментов или ошибок в расчетах баллов.  Для таких случаев пользователю 

предоставляется возможность ручной корректировки места по своему усмотре-

нию. После этого пользователь может перейти на страницу печати, где будут ав-

томатически сформированы шаблоны всех ненапечатанных дипломов и грамот 
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участников соревнования. И потом непосредственно переход в меню печати для 

дальнейшей настройки и отправки на печать. На рисунке 3 представлена диа-

грамма процесса проведения танцевального мероприятия после появления веб-

приложения. 

 

Рисунок 3 – Бизнес-процесс «Проведение мероприятия» после создания  

приложения 

 

Из представленной выше диаграммы видно, что некоторые обязанности 

помощника теперь перешли на веб-приложение. Учитывая короткий временной 

интервал между выступлениями, который составляет около 15 секунд, важно, 

чтобы помощник оперативно проводил подсчет итоговых баллов, определял 

призовые места участников в каждой номинации, создавал шаблоны и печатал 

грамоты. Теперь эти этапы, начиная с подсчета баллов и заканчивая печатью, 

выполняется автоматически с помощью приложения. Для этого помощнику до-
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статочно ввести на сайт баллы, присуждённые судьями за выступления конкур-

сантов. Такое решение не только сокращает время, затрачиваемое на эти про-

цессы, но и уменьшает расход ресурсов, поскольку часть информации теперь 

хранится на сайте и не требует бумажного представления. 

В ходе проделанной работы были выявлены следующие критерии опти-

мальности: 

1. Эффективность. Переход обязанностей на приложение позволяет улуч-

шить эффективность процесса, сократив время, затрачиваемое на выполнение 

задач. 

2. Оперативность. Важно, чтобы операции по подсчету баллов, определе-

нию призовых мест и печати грамот проводились оперативно, учитывая корот-

кий временной интервал между выступлениями. 

3. Экономия ресурсов. Автоматизация процесса снижает расход ресурсов, 

так как уменьшает необходимость использования бумажной документации и 

упрощает хранение информации. 

Было разработано и внедрено приложение, которое автоматизирует про-

цесс проведения танцевальных соревнований в студии. Это позволит оптимизи-

ровать организацию и проведение мероприятий, сокращая трудозатраты персо-

нала, упрощая ведение соревнований и уменьшая время, затрачиваемое на об-

работку результатов. 
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Аннотация. В статье проводится анализ способов повышения эффек-

тивности процесса сушки волокнообразующих полимеров на примере полика-

проамида, обладающего очень низкими значениями коэффициентов массопро-

водности и высокой продолжительностью. 

The article analyzes ways to increase the efficiency of the drying process of fi-

ber-forming polymers using the example of polycaproamide, which has very low 

mass conductivity coefficients and long duration. 

Ключевые слова: волокнообразующий полимер, поликапроамид, сушка, 

эффективность 

Keywords: fiber-forming polymer, polycaproamide, drying, efficiency 

Решение задачи повышения энергоресурсоэффективности многих про-

мышленных технологий и повышение их экологической и производственной 

безопасности невозможно без совершенствования процессов сушки, который 

по затратам рабочего времени, размерам занимаемых площадей, количеству по-

требляемой энергии, является самым энергоёмкими на химических, текстиль-

ных и других предприятиях [1-6]. 

Энергоресурсоэффективный способ сушки должен   приводить к сниже-

нию затрат электроэнергии, снижению тепловых затрат, снижению техногенно-
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го воздействия в рабочей зоне и на окружающую среду.  

Сушка широко распространённого волокнообразующего полимера-

поликапроамида (ПКА), вследствие малой величины коэффициента массопро-

водности, отличается большой длительностью. В связи с этим интерес пред-

ставляют исследования по интенсификации процесса, сокращению его продол-

жительности.  

Интенсифицировать процесс сушки ПКА можно путем повышения тем-

пературы материала с учётом требований к его качеству. Другим эффективным 

способом сокращения времени сушки поликапроамида является уменьшение 

размеров гранул ПКА [7, 8].  

Повышение эффективности технологического процесса сушки, а значит, 

увеличение производительности, снижение энерго- и ресурсопотребления, по-

вышение техносферной безопасности, получение целевой продукции высокого 

качества возможно только при обоснованном выборе способа сушки и умении 

рассчитывать кинетические параметры процесса сушки [9 - 16].  

В литературных источниках представлены различные модели и методы 

расчёта процесса сушки волокнистых материалов, в том числе дисперсных и 

плоских [1-10].     

В ряде работ показано, что диффузионное сопротивление материала пе-

реносу влаги в процессе сушки определяется его пористой структурой [1-10]. 

Поэтому характеристики пористой структуры должны выбираться в качестве 

основных при анализе материалов как объектов сушки.  

Важной характеристикой высушиваемых продуктов является зависимость 

равновесного влагосодержания от относительной влажности воздуха при дан-

ной температуре, представляемая в виде изотерм сорбции. Изотермы имеют 

практическое значение для определения конечного массосодержания при сушке 

материала, выявления условий его хранения, а также для расчёта движущей си-

лы процесса.  

Из изотерм сорбции можно найти такие характеристики влажного тела, 

как дифференциальная теплота десорбции влаги, энергия ее связи, истинная 
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удельная изотермическая массоёмкость и др., кроме того, как уже упоминалось, 

они дают довольно полное представление о структуре материала [1,10].  

Вопросы выбора способа, оптимального режима сушки и конструкции 

аппарата, а также интенсификации процесса непосредственно связаны со свой-

ствами высушиваемого продукта. Существуют различные классификации мате-

риалов как объектов сушки, позволяющие в той или иной степени решать эти 

вопросы.  

Оптимальный режим проведения процесса сушки, который в большин-

стве случаев соответствует его предельной интенсификации, что отвечает зада-

чам современной химической технологии [10], выбирается на основе анализа 

свойств материала и технологических требований, предъявляемых к его каче-

ству. При этом необходимо также знание и умелое использование законов пе-

реноса тепла и влаги внутри высушиваемого продукта. 

На основании изученного материала можно сделать вывод о том, что для 

интенсификации процессов сушки может быть выбран один из следующих пу-

тей: повышение температуры теплоносителя, уменьшение размеров частиц вы-

сушиваемого продукта и изменение их структуры, применение переменных 

(осциллирующих) режимов, комбинирование методов сушки (сочетание кон-

вективного нагрева с инфракрасным, высокочастотным и др.), применение ак-

тивных гидродинамических режимов.  
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Аннотация. Исследование посвящено особенностям развития познава-

тельного интереса у детей старшего дошкольного возраста. Изучены основ-

ные факторы, влияющие на формирование интереса к окружающему миру: ро-

ли обучающей среды, игровой деятельности, индивидуальных предпочтений 

ребенка.  

Особое внимание уделено влиянию взаимодействия со взрослыми на сти-

мулирование познавательного интереса у детей данной возрастной группы. 

Annotation. The study is devoted to the peculiarities of cognitive interest de-

velopment in children of senior preschool age. The main factors influencing the for-

mation of interest in the surrounding world were studied: the role of the learning en-

vironment, play activities, and the child's individual preferences. Special attention is 

paid to the influence of interaction with adults on stimulating cognitive interest in 

children of this age group. 
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play activity, interaction, factors, children 

Познавательный интерес — это одно из ключевых понятий в развитии 

ребенка. Стимулирование интереса к новым знаниям и умениям является одной 

из основных задач образовательной системы. Особенно важно развивать позна-

вательный интерес у детей старшего дошкольного возраста, так как именно в 

этом периоде формируются основы умственного развития.  

Познавательный интерес является ключевым элементом развития у детей 

старшего дошкольного возраста. Он позволяет ребенку активно исследовать 

окружающий мир, учиться новым вещам и развиваться как личность.  

Цель настоящей статьи - рассмотреть особенности и факторы развития 

познавательного интереса у детей старшего дошкольного возраста на основе 

современных научных исследований. 

Рассматривая особенности развития важно отметить, что познавательный 

интерес у детей старшего дошкольного возраста имеет свои особенности. В 

этом возрасте дети активно исследуют окружающий мир и стремятся к новым 

знаниям. Они начинают проявлять интерес к различным предметам и явлениям, 

задавать вопросы и искать ответы на них. 

Одной из основных особенностей развития познавательного интереса у 

детей старшего дошкольного возраста является постепенное формирование са-

мостоятельного мышления [3, с. 84]. В этом возрасте дети уже способны анали-

зировать информацию, делать выводы и принимать решения. Они также начи-

нают использовать свои знания и опыт для решения различных задач. 

Другой важной особенностью развития познавательного интереса у детей 

старшего дошкольного возраста является усиление мотивации к обучению. Де-

ти начинают понимать, что знания и умения могут быть полезными для них в 

будущем, и начинают проявлять больший интерес к учебе. 

Также стоит отметить, что в этом возрасте дети более осознанно выбира-

ют темы для изучения и развития своих познавательных интересов. Они стано-

вятся более самостоятельными и активными в своем обучении, стремясь к са-

мосовершенствованию. 
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К основным факторам развития познавательного интереса у детей стар-

шего дошкольного возраста можно отнести [1, с. 143]: 

1. Самостоятельность и активность. Дети старшего дошкольного возраста 

характеризуются повышенной активностью и стремлением к самостоятельно-

сти. Они сами выбирают темы для изучения, задают вопросы и ищут ответы на 

них. Важно поддерживать их интерес, поощрять самостоятельное изучение ис-

следуемой темы. 

2. Игровая деятельность. Игра является основным способом познания для 

детей старшего дошкольного возраста. Через игру они учатся взаимодейство-

вать с окружающим миром, развивать логическое мышление и творческое 

мышление. Взрослые могут сделать игру более познавательной, предлагая ре-

бенку задания, требующие решения сложных задач. 

3. Визуальные и аудиальные стимулы. Дети старшего дошкольного воз-

раста обладают высокой чувствительностью к визуальным и аудиальным сти-

мулам. Использование ярких цветов, разнообразных форм и звуковых эффектов 

способствует развитию познавательного интереса у детей. 

4. Поддержка со стороны взрослых. Роль взрослых в формировании по-

знавательного интереса у детей старшего дошкольного возраста неоценима. 

Они должны быть готовы поддерживать и вдохновлять ребенка, предоставлять 

доступ к разнообразным источникам информации, помогать в поиске ответов 

на вопросы. 

Познавательный интерес у детей старшего дошкольного возраста играет 

важную роль в их развитии и образовании. Для успешного формирования этого 

интереса необходимо учитывать основные факторы его развития, такие как са-

мостоятельность и активность, игровая деятельность, визуальные и аудиальные 

стимулы, а также поддержка со стороны взрослых.  

Роль взрослых заключается не только в предоставлении информационной 

поддержки, но и в создании условий для самостоятельного исследования и по-

знания мира детьми [5, с. 45–49]. 

Таким образом, развитие познавательного интереса у детей старшего до-
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школьного возраста имеет свои особенности, связанные с формированием са-

мостоятельного мышления, усилением мотивации и активизацией обучающей 

деятельности. Для успешного развития познавательного интереса у детей важно 

создавать благоприятные условия для самостоятельного изучения и познания 

мира. 
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Аннотация. В статье рассматривается тема патриотического воспи-

тания детей дошкольного возраста. Статья акцентирует внимание на мето-

дах патриотического воспитания в детском саду, а также на формах взаимо-

действия с родителями и содержании образовательных программ. 

The article discusses the topic of patriotic education of pre-school children. 

The article focuses on the methods of patriotic education in kindergarten, as well as 
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Важным аспектом в патриотическом воспитании детей является опреде-

ление оптимального возраста, на котором начинается активное формирование 

патриотических чувств. На этом этапе особенно важно понимать, какие воз-

растные группы наиболее открыты к восприятию национальных символов и 

ценностей. 
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Уже в возрасте 3–4 лет начинается зарождение интереса детей к нацио-

нальной символике. Однако, к моменту достижения 5-летнего возраста, нацио-

нальная принадлежность еще не играет решающей роли. Для детей этого воз-

раста наибольшее значение имеет многообразие культур, языков и мелодий, ко-

торые окружают их в повседневной жизни. 

Оптимальным периодом для начала систематического патриотического 

воспитания является средний дошкольный возраст. В этот период дети прояв-

ляют повышенный интерес к социальным аспектам жизни, обращают внимание 

на общественные явления и отношения. Дети старшего дошкольного возраста 

начинают активно формировать свои собственные взгляды на мир, выражают 

свои чувства по отношению к окружающей их действительности и начинают 

определять, что именно им нравится [4, 74]. 

Дети с легкостью впитывают колядки, поздравления и народные игры, 

наслаждаясь игрой в простые сюжеты и участвуя в хороводах. Вместе с этим 

увеличивается их эмоциональная отзывчивость, возрастает интерес к обычаям и 

традициям родной земли, появляется желание имитировать их. При активном 

участии в подготовке народных праздников дети проявляют не только способ-

ность к подражанию взрослым, но и начинают проявлять элементы творчества. 

На шестом году жизни у детей появляются реальные возможности для 

усвоения знаний, выходящих за рамки их собственного опыта и прямого 

наблюдения. Это открывает двери для знакомства с историей родного края, его 

жителями, особенностями труда и быта, а также языком и культурой. Дети 

начинают формировать личные ценности, которые эмоционально впитываются 

и проявляются в их поведении и отношениях с окружающими. 

У старших дошкольников начинает формироваться определенное пони-

мание социальных связей и норм поведения, как у детей, так и у взрослых. Воз-

никает ориентация на общество и умение в определенной мере понимать и оце-

нивать социальные отношения. Дети в возрасте шести лет начинают осознавать 

важность общественных дел и развивают способность оценивать социальные 

явления через свою собственную деятельность [2, 10].  
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Этот период характеризуется особой динамикой формирования ценност-

ных ориентаций. Расширение представлений о мире, развитие воображения и 

памяти, активизация мыслительной деятельности способствуют усвоению 

детьми основных мыслительных операций, что открывает путь для усвоения 

важной информации. 

У старших дошкольников возникает стремление к сравнению и оценке 

окружающего мира, а также желание отразить увиденное. В этот период преоб-

ладает эмоциональное восприятие, которому способствуют развитие координа-

ции движений глаз и рук, сенсорный опыт, умение выделять главное и обоб-

щать характерные черты. 

Таким образом, средний и старший дошкольный возраст являются клю-

чевыми периодами для закладки основных мировоззренческих понятий, мо-

ральных ценностей и убеждений в сознании ребенка, а также для организации 

национально-патриотического воспитания [3, 72].  

Формы патриотического воспитания. 

Воспитание патриотизма среди детей имеет разнообразные формы. Это 

включает различные познавательные занятия, изучение государственных сим-

волов Российской Федерации, а также углубленное знакомство с родным горо-

дом, его климатом и историей. 

Дети также знакомятся с культурой и традициями своего края через уча-

стие в обрядовых праздниках, экскурсиях в краеведческий музей и тематиче-

ских мероприятиях. Важной составляющей является воспитание бережного от-

ношения к природе и формирование чувства ответственности перед ней. 

Особое внимание уделяется также знакомству детей с героическим про-

шлым Отечества. Проводятся различные мероприятия, такие как месячники по 

военно-патриотическому воспитанию, конкурсы рисунков и занятия, посвя-

щенные героическим подвигам российских солдат. 

Такие мероприятия, как «Неделя памяти» и утренники в честь Дня Побе-

ды, помогают детям почтить память ветеранов и узнать больше о важных собы-

тиях в истории страны [5, 138]. 
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Сотрудничество с родителями играет ключевую роль в патриотическом 

воспитании. Это включает организацию совместных мероприятий, таких как 

выставки работ детей на тему «Моя семья», «Моя мама – лучшая», а также уча-

стие в благоустройстве дошкольного учреждения и проведение семейных со-

ревнований, праздников и утренников. 

Регулярное взаимодействие с родителями играет значительную роль в до-

стижении целей нравственно-патриотического воспитания детей. 

Содержание патриотического воспитания 

Важным аспектом воспитания детей является их приобщение к традици-

ям и культурному наследию русского народа, а также к богатству природы. Это 

включает в себя изучение устного народного творчества, игр, искусства, празд-

ников и фольклора. 

Для достижения этой цели дети составляют родословную, изучают исто-

рию своей семьи и родственников, а также узнают о семейных традициях. Они 

знакомятся с историей своего города или села, его гербом, знаменитыми жите-

лями и достопримечательностями. 

Важным элементом является организация работы на природе, такой как 

посадка овощей, цветов и уход за растениями в течение разных времен года. 

Детям также предоставляется возможность участвовать в продуктивной, твор-

ческой и игровой деятельности, где они могут заботиться о людях, животных и 

окружающей природе [1, 23]. 

Эффективность работы воспитателей детского сада зависит от тесного 

сотрудничества с родителями и их готовности к решению патриотических за-

дач. Для этого необходимо создать эвристическую среду как в детском саду, 

так и в семье. Это обеспечит благоприятное окружение для инициативы и твор-

чества детей, стимулируя их самостоятельную деятельность. 

Сотрудничество между родителями и воспитателями включает в себя до-

верительные отношения, обучение родителей методам взаимодействия с деть-

ми, их активное участие в педагогическом процессе, а также создание стимули-

рующей среды как в детском саду, так и дома. 
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Важно, чтобы педагоги были готовы к решению нравственно-

патриотических задач, обладали профессиональной компетентностью и мастер-

ством, способными самостоятельно выполнять поставленные перед ними зада-

чи. 
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Аннотация. В данной научной работе рассмотрено определение тамо-

женного контроля после выпуска товаров, а также приведены его ключевые 

цели и задачи. В данной работе была приведена специфика таможенного кон-

троля после выпуска товаров, а также рассмотрена нормативно-правовая ба-

за, которая регулирует его осуществление. Обращено внимание на классифи-

кацию таможенного контроля после выпуска товаров. 

Annotation. This scientific paper examines the definition of customs control af-

ter the release of goods, as well as its key goals and objectives. In this paper, the spe-

cifics of customs control after the release of goods were given, as well as the regula-

tory framework that regulates its implementation was considered. Attention is drawn 

to the classification of customs control after the release of goods. 

Ключевые слова: таможенный контроль после выпуска товаров, ЕАЭС, 

нормативно-правовая база ТКПВП, классификация ТКПВП 

Keywords: customs control after the release of goods, the EAEU, the regulato-

ry framework of the TKPVP, the classification of the TKPVP 

Для реализации процесса проверки информационных ресурсов, которые 
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подтверждают выпуск товарных продуктов, органы таможенных служб могут 

реализовывать таможенный контроль над товарами, которые, в свою очередь, 

находятся на территории Евразийского экономического союза. 

Для того чтобы представители специализированных таможенных служб 

могли эффективно среагировать на нарушения существующего законодатель-

ства, то им необходимо обладать информацией обо всей таможенной продук-

ции, которая была ввезена. Таким образом, становится очевидна роль таможен-

ного контроля после выпуска товаров.  

Необходимо обозначить тот факт, что вся товарная продукция, которая 

ввозится на территорию таможни Евразийского экономического союза, нахо-

дятся под специальным надзором с периода пересечения таможенной границы. 

Данный надзор осуществляется до определенного периода. Так, надзор осу-

ществляется до: 

− фактической депортации товарной продукции; 

− уничтожение, отказа в пользу государства, обращения товаров в феде-

ральную собственность; 

− выпуска в свободное обращение. 

Обратим внимание на ключевой термин данного исследования. Таможен-

ный контроль после выпуска товаров представляет собой определенную сово-

купность реализуемых органами таможни мер и действий, которые нацелены на 

проверку информации и сведений, подтверждающие факт выпуска товарной 

продукции, при наличии оснований полагать, что товарная продукция была 

ввезена на территорию таможни и находятся на ней с конкретным нарушением 

договоров международного характера и актов в области таможенного надзора. 

Данное определение дает Карастоянова А. В. в своем научном труде «Особен-

ности осуществления таможенного контроля после выпуска товаров в рамках 

функционирования Евразийского экономического союза» [1, с. 1]. 

Новиков С. В. в своем научном труде «Контроль после выпуска товаров 

как завершающий этап процесса таможенного контроля» приводит следующее 

определение данному термину. В его понимании таможенный надзор после вы-
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пуска товарной продукции представляет собой ряд специализированных мер, 

которые осуществляются органами таможни после выпуска товаров, а также, 

как правило, при обороте товаров, которые, в свою очередь, были ввезены на 

территорию таможни Евразийского экономического союза. Данные меры реа-

лизуются путем осуществления специализированных таможенных проверок и 

использования других способов и форм таможенного контроля [4, с. 1]. 

Специфика таможенного надзора после выпуска товаров состоит в сле-

дующем (рис. 1) [1, с. 22]: 

 

Рисунок 1 – Специфика таможенного надзора после выпуска товаров 

 

Перед процедурой реализации таможенного надзора после выпуска то-

варной продукции, в свою очередь, стоят определенные цели. Ключевыми це-
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− установление специализированной системы постоянного контроля с це-
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необходимых условий для развития внешнеэкономической деятельности; 

− создание предпосылок, при которых незаконное перемещение товаров 

через таможенную границу Евразийского экономического союза и их последу-
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вероятных нарушений. 

Так, осуществление таможенного контроля после выпуска товаров пред-

полагает в себе определенные процедуры органов таможенных служб, которые 

направлены на предотвращение и выявление нарушений действующего законо-

дательства. В 2012 году для его реализации было создано специализированное 

таможенное управление.  

Стоит отметить тот факт, что таможенный надзор после выпуска товаров 

в России реализуется на основе ряда нормативно-правовых актов, которые, в 

свою очередь, обладают следующими специальными статусами (рис.2) [3, с. 

10]: 

 

Рисунок 2 – Нормативно-правовая база ТКПВТ в ЕАЭС 

 

В рамках данного исследования необходимо привести квалификацию та-

моженного контроля после выпуска товаров. Обозначим признаки данной ква-

лификации (рис. 3) [5, с. 83]. 

 

Рисунок 3 – Специальная классификация ТКПВТ 
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Стоит отметить тот факт, что после выпуска товарной продукции кон-

троль органами таможни может осуществляться в течение 3 лет, а в конкретных 

государствах-членах Евразийского экономического союз, как правило, в тече-

ние 5 лет.  

Таким образом, органы таможни осуществляют процесс таможенного 

надзора при обороте товарной продукции, которая была ввезена на территорию 

таможни Евразийского экономического союза, в целях проверки информации, 

подтверждающей факт выпуска данного рода товарной продукции.  
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Аннотация. В статье рассмотрено молодое, стремительно развиваю-

щееся направление – киберспорт, раскрыта его роль в современном мире и пер-

спективы развития, рассмотрено влияние на студенчество. 

Abstract.  The article examines a young, rapidly developing field – esports, re-

veals its role in the modern world and development prospects, and examines the im-

pact on students. 

Ключевые слова: спорт, киберспорт, виртуальное пространство, сту-

денчество, цифровая эпоха, физическая культура, физическая и интеллекту-
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Киберспорт – новое и уникальное понятие, которое относительно не так 

давно, стало применяться в жизни. Поскольку Киберспорт был признан спор-

тивной дисциплиной, то уместным будет обратиться к понятию «спорта» как 

такового, чтобы понять, что общего есть между привычными видами спорта, 
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зародившимися еще в Древней Греции (метание копья, бег, борьба) и вот таки-

ми новыми направлениями в физической деятельности человека. 

Сам спорт как вид деятельности появился еще до нашей эры, он пред-

ставляет собой специфический род физической или интеллектуальной активно-

сти, совершаемой с целью соревнования, это важная составляющая физической 

культуры, направленная на укрепление и поддержание здоровья человека. В 

сочетании с отдыхом, стремлением постепенного улучшения физического здо-

ровья, повышения уровня интеллекта, получения морального удовлетворения, 

стремления к совершенству, улучшению личных, групповых и абсолютных ре-

кордов, славе, улучшения собственных физических возможностей и навыков, 

спорт предназначен для совершенствования физико-психических характери-

стик человека. 

Спорт — организованная по определённым правилам деятельность чело-

века, состоящая во взаимном использовании как физических, так и интеллекту-

альных способностей, а также подготовка к этой деятельности и межличност-

ные отношения, возникающие в её процессе. 

Тенденции спорта как массового зрелища получили развитие с появлени-

ем СМИ и глобальных коммуникаций, развитием глобальной сети Интернет. 

Спорт стал профессиональным, что ещё больше увеличило его популярность. 

Целью же спорта высших достижений стало достижение максимально возмож-

ных спортивных результатов или побед на крупнейших спортивных соревнова-

ниях. В современной же цифровой эпохе его значимость только возросла, более 

того он стал гибким, универсальным и трансформировался в новые формы, 

приобрел новые ветви развития. 

Одной из новых форм является киберспорт. Отдельной строкой кибер-

спорт выделен в Стратегии развития физической культуры и спорта 2030, на 

площадках международных конференций, экономических и спортивных фору-

мов, таких как ПМЭФ, ВЭФ, ММСО, «Россия – спортивная держава», «Живу 

спортом» и т.п. компьютерный спорт представлен и обсуждается достаточно 

широко. Также киберспорт включен в программу “Игры будущего”. В соответ-
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ствии с уставом Общероссийской общественной  организации «Федерация 

компьютерного спорта России» (ФКС России) киберспорт – (компьютерный 

спорт, е-спорт, электронный спорт (англ. cybersport, e-Sport, electronic sport) — 

вид соревновательной деятельности и специальной практики подготовки к со-

ревнованиям на основе компьютерных и/или видеоигр, где игра предоставляет 

среду взаимодействия объектов управления, обеспечивая равные условия со-

стязаний человека с человеком или команды с командой.  Т.е. киберспорт это 

набор интеллектуальных дисциплин, соревнования по которым проходят в вир-

туальном пространстве. 

В Российской Федерации первой в мире признали киберспорт официаль-

ным видом спорта. Сегодня данный вид спорта популярен во всем мире. 

Особенно данное направление в спорте набирает значительную популяр-

ность среди студентов различных учебных учреждений. Степень интереса и 

мотивации зависит от степени внедрения данного вида спорта в образователь-

ный процесс и от оснащенности вуза. К сожалению, не каждый вуз может 

предоставить полные возможности для развития студентов в направлении ки-

берспорта. Но с каждым годом данная тенденция всё больше и больше набира-

ет популярность, и уже значительная часть вузов осваивает данное направление 

серьёзно и полноценно, давая старт для физического и интеллектуального раз-

вития студента. 

Киберспорт позволяет развивать мыслительные и психологические про-

цессы. Компьютерная игра позволяет улучшить внимание, тренирует интеллект 

и развивает аналитическое мышление. Регулярные тренировки способствуют 

достижению результатов. 

Компьютерный спорт - совокупность принципиально новых видов спор-

тивной, тренировочной и соревновательной деятельности. Особенностью ки-

берспорта является новизна инструментария - киберспортивные игры. Пробле-

мы быстроты и точности управления движением, выносливости, объема и рас-

пределения внимания, эмоционального самоконтроля и саморегуляции в целом 

в высшей мере актуальны для подготовки результативного киберспортсмена. 
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Киберспортивные соревнования находятся только на начале своего разви-

тия, ведь сейчас уже появляются симбиозы с дополненной или виртуальной ре-

альностью. А в будущем это перспективное направление сможет предоставить 

еще несколько аспектов, в которых студент сможет реализовать себя и полу-

чить доход. Уже сейчас существует возможность заработка крупных денег в 

топовых киберспортивных турнирах, и не только в игровой сфере, но и в сфере 

блогерства, стриминга, партнерства, комментаторства.  

Актуальные жанры киберспорта: 

− Боевая арена (Multiplayer Online Battle Arena, MOBA); 

− Стратегия в реальном времени (RTS); 

− Соревновательные головоломки (Competitive puzzles); 

− Спортивные симуляторы (Sports simulators); 

− Тактические трехмерные бои, известные также как шутеры (Tactical 

shooters, Shooter); 

− Технические симуляторы (Technical simulators); 

− Симуляторы рукопашного боя, также известные как файтинг (fighting 

simulator). 

Развитие мирового киберспорта тесно связано с прогрессом компьютер-

ных технологий. Изначально любительские турниры превратились в професси-

ональные лиги, а в настоящее время крупные международные чемпионаты про-

водятся на живых стадионах, высокие призовые фонды стали нормой, достигая 

миллионов долларов. Несколько стран, включая Южную Корею, США и Рос-

сию, считают виртуальный спорт равноценным традиционным видам, и другие 

страны в Европе и Азии последовали их примеру.  

В 2018 году Международный Олимпийский комитет официально признал 

киберспорт, рассматривая как потенциальное направление будущих Олимпий-

ских игр. Это подтверждает растущую популярность и важность его как сферы 

деятельности. По статистическим данным значительную часть аудитории со-

ставляет студенчество. 
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В 2022 году в России был утвержден государственный стандарт подго-

товки киберспортсменов, который требует от игроков уделять время не только 

работе за компьютером, но и телесным занятиям. Согласно данному документу, 

физические тренировки должны составлять значительную долю общего подго-

товительного процесса, от 25 % до 40 %. Это признает важность телесной фор-

мы для достижения высоких результатов в киберспорте. 

Таким образом, киберспорт продолжает развиваться и получает все 

большее признание как серьезная и значимая область деятельности во всех 

сферах жизни, что способствует не только интеллектуальному развитию сту-

дентов, но и развитию их физических возможностей. Киберспорт – это сорев-

нования нового поколения, где успех определяется исключительно талантом, и 

случаи нечестной игры или мошенничества встречаются крайне редко. Каждый, 

у кого есть компьютер или смартфон с доступом в интернет, может добиться 

успеха в этой сфере. В большинстве случаев успех в киберспорте достигается 

молодыми в возрасте от 18 лет, средний возраст – около 22 лет. 

Киберсопорт в современном быстро развивающемся цифровом мире не-

вероятно актуален. И интерес к нему с каждым годом становится крепче. Ком-

пьютерный спорт создаёт условия для самореализации студентов, занимающих 

разнообразные социальные роли в сфере цифрового спорта в двух реальностях: 

основной и виртуальной. Более того, систематические спортивные тренинги 

являются основой для развития лидерских качеств, целеустремленности и ком-

муникабельности студента. С активным внедрением и оснащением учебных за-

ведений техническими средствами и оборудованием киберспорт приобретает 

большую популярность. Не менее важным является тот факт, что киберспор-

тивная сфера – интегративная, требующая от человека широкого круга развития 

определенного ряда искусств и наук. А возможность сочетания соревнований 

по виртуальной игре и ее прототипу в базовой реальности становится прототи-

пом для создания новой официальной диспиплины в образовательном процессе 

студентов и в мире спорта в целом. 
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Economic crises have always had a negative impact on the level of external 

debt. In times of crisis, countries turn to external sources in order to cover govern-

ment expenses, maintain social welfare and stimulate economic development. And 

borrowing from international financial institutions was the impetus for the beginning 

of international debt relations. 

The COVID-19 pandemic and associated global recession in 2020 have caused 

a surge in global debt levels, both of government debt and private loans. The jump in 

government debt was broadbased, with a large increase in many emerging market and 

developing economies (EMDEs). Private sector debt also rose sharply as firms dealt 

with the fallout of the global recession. Even before the pandemic, however, debt in 

EMDEs had risen to record levels. Starting in 2010, a new wave of global debt accu-

mulation—dubbed the “fourth wave” of debt—had been underway, with the largest, 

fastest, and most broad-based increase in debt in EMDEs in five decades. 

The fourth wave of debt shared several features with the previous three waves: 
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a low interest rate environment and the emergence of new financial instruments or 

financial market actors. Of particular concern was that the fourth wave had seen a 

protracted period of weak investment and slowing growth despite surging debt. In 

other respects, the fourth wave differed from its predecessors: policy frameworks 

were stronger in some EMDEs and debt in advanced economies was broadly flat. 

Yet, even before the pandemic, there was no place for complacency. Previous crises 

had frequently been triggered by exogenous shocks that resulted in a sharp increase in 

investor risk aversion and sudden stops of capital flows. Global growth slowdowns 

were often catalysts for crises. 

The pandemic has turned the fourth wave into a tsunami by increasing its risky 

features. The sheer magnitude and speed of the debt buildup heightens the risks asso-

ciated with the ongoing debt accumulation. 

In 2020, we observed the largest one-year debt surge since World War II, with 

global debt rising to $226 trillion or a rise by 28 percentage points to 256 percent of 

GDP (Figure 1). In 2020, according to the latest update of the IMF’s Global Debt Da-

tabase as the world was hit by a global health crisis and a deep recession.   

Figure-1.1 Historic highs. Global Public and Private debt. 

 
1 https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2021/12/15/blog-global-debt-reaches-a-record-226-trillion (21.04.2024) 
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Borrowing by governments accounted for slightly more than half of the in-

crease, as the global public debt ratio jumped to a record 99 percent of GDP. Private 

debt from non-financial corporations and households also reached new highs.  

Total global debt (public plus private debt stocks) fell 10 percentage points of 

GDP in 2022 to 238 percent of GDP (Figure 2). In US dollar terms, debt amounted to 

USD 235 trillion, or USD 200 billion above its level in 2021. The decline in the last 

two years amounted to 20 percentage points of GDP, supported by the rebound in 

economic activity, after a sharp contraction in the early stages of the pandemic, and 

higher-than-expected inflation. Nevertheless, the reduction corrected about 2/3 of the 

massive increase in global debt during the pandemic in 2020. 

 

Figure-2.2 Global Public and Private debt, 1950-2022 (Percent of GDP) 

Like the rest of the world, the Covid-19 pandemic has not spared Central Asian 

countries either. Before and after the Covid-19 pandemic, in the period of 2018-2019, 

2021-2022, it is possible to see proportional trends between the total.  

 
2 Global Debt Monitor 2023. Fiscal Affairs Department, IMF, 2023.                                                                               

https://www.imf.org/-/media/Files/Conferences/2023/2023-09-2023-global-debt-monitor.ashx 
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GDP of Central Asian countries, the volume of exports, debt service on exter-

nal debt and the total amount of external debt. During the pandemic, there is an in-

verse proportionality between external debt and the other 3 indicators (Figure-3). 

Figure-3.3 GDP, export, total external debt and debt service trends  

of Central Asian countries 

 

This graph gives information about the GDP, total exports, external debt and 

external debt service of the Central Asian countries for the period from 2010, the be-

ginning of the 4th debt wave, to 2022. It should be noted here that Central Asia in-

cludes the republics of Kazakhstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kyrgyzstan and Ta-

jikistan.  

In the last decade after 2010, the amount of external debt and GDP increased 

respectively from 136,54 billion US dollars to 203,85 billion US dollars (↑49%) in 

2019 and from 230,83 billion US dollars to 304,85 billion US dollars (↑32%). Be-

tween 2018 and 2019, the amount of external debt increased by more than 3%, but 

during the Covid-19 pandemic (2020), it increased by 6% (US$216.42 billion), and 

this number is 4.8 times less than the growth of global external debt. During the post-

 
3 The graph was prepared by the author based on information from the International Debt Report 2023 and da-

ta.worldbank.org, oec.world sites. 
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pandemic period of economic recovery, the dynamics of external debt growth re-

mained, but the growth rate decreased. In 2021-2022, the external debt amounted to 

222.52 billion and 231.58 billion US dollars, or the increase was 2% and 4%, respec-

tively. Meanwhile, Central Asian GDP fell to 293.52 billion US dollars, but in the 

last two years of the period under review, a sharp increase was achieved (US$334.91 

billion; US$384.96 billion). 

The level of exports, which is considered one of the indicators necessary for 

repaying foreign debts, has decreased in the last 5 years compared to the beginning of 

the considered period. In 2010, the total export amount of the Central Asian countries 

amounted to 117.51 billion US dollars, while this number decreased to slightly higher 

than 98 billion US dollars in 2018-2019. In the very next year, a drop of 21% or 20 

billion US dollars was observed in the total export level (78.8 billion US dollars). In 

2021, the export volume was restored to its 2018-2019 level. However, at the end of 

the period, exports reached a pre-pandemic high of US$133.55 billion, or nearly a 

growth of 36%. 

In 2010 and 2018-2020, the level of foreign debt servicing fluctuated between 

41.5 and 38.4 billion US dollars and started to grow from 2021 reaching to 53.86 bil-

lion US dollars in 2022 or increased by 46%. 

In conclusion, it can be said that for the fourth wave of global debt, the highest 

level of international debt until 2022 coincided with the period of the 2020 Covid-19 

pandemic in Central Asia as well as in the rest of the world. It can be seen that as a 

result of economic and political measures taken by the governments of Central Asian 

countries, the consequences of the pandemic were mitigated in a short period of time 

and high growth figures were achieved within 2 years after the pandemic.  
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Методы подбора персонала могут быть различными в зависимости от 

особенностей, целей и структуры организации.  На рисунке 1 проиллюстриро-

ваны изучаемые методы. 

 

Рисунок 1 - Методы подбора персонала 
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Далее представлено объяснение методов. 

Пассивный рекрутинг – классический подход, подразумевает под собой 

размещение объявлений о вакансии на сайтах, на телевиденье, в социальных 

сетях и т.д. Также есть способ взаимодействия с биржами труда, центрами за-

нятости населения и ярмарками вакансий в университетах.  Далее необходимо 

будет провести работу с кандидатами, которые дали отклик на объявление: «от-

сеять» неподходящие анкеты/резюме; выбрать несколько претендентов; прове-

сти собеседование, интервью, в некоторых случаях - дать тестовое задание или 

испытательный срок; утвердить окончательную кандидатуру.  

Активный рекрутинг (прямой поиск) – необходим для поиска кандидата 

на руководящую должность, узкого специалиста для конкретной должности. 

Также такой метод задействуется, если пассивный поиск не дал результатов. 

Особенность данного метода в том, что поиск специалиста ведется не только 

среди откликнувшихся, но и среди уже трудоустроенных 

Хэдхантинг (точечный поиск) - разновидность активного рекрутинга, при 

котором работодатель самостоятельно ищет ценных кадров. Например, вы мо-

жете самостоятельно посещать организации конкурентов под видом клиента и 

делать предложения о работе с более выгодными условиями понравившемуся 

специалисту. 

Exclusive search (переманивание конкретных сотрудников) Этот способ 

похож на предыдущий, с той разницей, что работодатель не просто ставит це-

лью переманить абстрактного профессионала, а «охотится» за конкретным че-

ловеком.  

Прелиминаринг - привлечение студентов университетов и колледжей. 

Здесь подразумевается обучение, приглашение на стажировку с последующим 

трудоустройством, обеспечение целевых мест при обучении в университете, 

предоставление стипендий и грантов. Стратегия подходит для тех, кто готов 

обучать персонал.  

В таблице 1 представлены результаты анализа методов, описанных выше. 
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Таблица 1 
 

 Пассивный рекру-

тинг 

Активный рекрутинг Прелиминаринг 

Плюсы Низкие финансовые 

затраты. 

Возможность найти 

уникальных специа-

листов. 

Заинтересованный и 

мотивированный 

коллектив. 

Минусы Большой поток пре-

тендентов, затраты 

времени на подбор, 

анализ кандидатур, 

собеседование. 

Трудоемкость спо-

соба, необходимость 

обладания психоло-

гическими навыками 

в тактике перемани-

вания специалистов. 

Процесс обучения и 

стажировки трудо-

емкий и затратный 

по времени, наличие 

риска утери выучен-

ного специалиста 

 

 

Таким образом, методы, проанализированные в данной статье, являются 

не конченными, возможно их комбинировать для достижения наилучшего эф-

фекта.  

В процедуру отбора также можно отнести методы, характеризующую си-

туацию на рынке труда. Каждое кадровое агентство для формирования гибкой 

системы состава кадров может выбирать инструменты поиска, которые соот-

ветствовали бы интересам именно их компании. Ценность HR-специалиста за-

ключается в применении на практике таких методов, которые будут с пользой 

раскрыты и использованы для достижения рабочей договоренности между ра-

ботодателем и соискателем. 
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Аннотация. В статье рассмотрены субъекты и виды корпоративной 

ответственности. Корпорации являются полноправными субъектами права и 

правоотношений. Одним из признаков субъекта права считается деликтоспо-

собность. т.е. способность отвечать по своим обязательствам и в случае их 

неисполнения нести предусмотренную законом, иным нормативным правовым 

актом или договором ответственность. Ответственность корпорации мо-

жет наступать в результате нарушения норм законодательства или договор-

ных норм. В результате нарушения гражданских норм корпорация будет 

нести гражданскую ответственность, в результате нарушения норм финан-

сового, административного или иных норм права - соответствующий вид от-

ветственности. Однако в ряде случаев к корпорациям невозможно применить 

меры, например, административной ответственности, которые применимы к 

гражданам. Это такие меры, как административный арест и другие анало-

гичные меры. Целью исследования является комплексный анализ субъектов и 

видов корпоративной ответственности. Статья посвящена обоснованию вы-

деления корпоративной ответственности как отдельного вида гражданско-

правовой ответственности. Определяются особенности корпоративной от-

ветственности и ее основные отличия от иных видов ответственности (до-

говорной или деликтной). 
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This article discusses the subjects and types of corporate responsibility. Cor-

porations are full-fledged subjects of law and legal relations. One of the signs of a 

legal entity is considered to be delinquency, i.e. the ability to meet its obligations 

and, in case of non-fulfillment, bear the responsibility provided for by law, other reg-

ulatory legal act or contract. The liability of the corporation may arise as a result of 

violation of legal norms or contractual norms. As a result of violation of civil norms, 

the corporation will bear civil liability, as a result of violation of financial, adminis-

trative or other legal norms - the corresponding type of liability. However, in some 

cases, it is impossible to apply measures to corporations, for example, administrative 

responsibility, which are applicable to citizens. These are measures such as adminis-

trative arrest and other similar measures. The purpose of the study is a comprehen-

sive analysis of the subjects and types of corporate responsibility. The article is de-

voted to substantiating the allocation of corporate responsibility as a separate type of 

civil liability. The features of corporate responsibility and its main differences from 

other types of liability (contractual or tort) are determined. 

Ключевые слова: корпоративная ответственность, субъекты корпора-

тивной ответственности, виды корпоративной ответственности 

Keywords: corporate responsibility, subjects of corporate responsibility, types 

of corporate responsibility 

Корпоративная ответственность — это самостоятельный вид юридиче-

ской ответственности, который возникает за нарушение корпоративных прав и 

обязанностей субъектами корпоративных правоотношений. Корпоративная от-

ветственность направлена на защиту интересов участников корпорации, а также 

контрагентов, кредиторов и других лиц, чьи права могут быть затронуты дей-

ствиями или бездействием субъектов корпоративного права. 

Специфика корпоративной ответственности рассматривается с точки зре-

ния особенностей правовой природы корпоративных прав и обязанностей, а 

также всех элементов состава корпоративного правонарушения (противоправ-

ное поведение, неблагоприятные последствия, причинно-следственная связь, 

вина) и характера применяемых санкций. Эта специфика заключается в первую 
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очередь в самом понятии корпоративной ответственности, которое связывается 

с нарушением относительных субъективных корпоративных прав и корпора-

тивных обязанностей, установленных нормами корпоративного законодатель-

ства, устава и корпоративного договора. Особенности корпоративной ответ-

ственности обусловлены также спецификой корпоративных прав и обязанно-

стей, которые связаны с управлением юридическим лицом, а также нетипич-

ными для гражданского права последствиями их нарушения (например, огра-

ничение корпоративных прав, утрата корпоративного контроля) и применяе-

мыми санкциями (например, запрет на голосование, возложение дополнитель-

ных обязанностей и др.). 

Профессор Е. А. Суханов утверждает, что новой подотраслью граждан-

ского права является корпоративное право, которое сводится к конструкции 

юридического лица4. При этом автор не замечает, что гражданским законода-

тельством регулируются не только правовое положение участников граждан-

ского оборота (и в том числе юридическое лицо), но и отношения, связанные с 

участием в корпоративных организациях, а также с управлением ими (корпора-

тивные отношения) (ч. 1 п. 1 ст. 2 ГК РФ)5. 

Мы считаем, что корпоративная ответственность — это не только соблю-

дение законов и норм, но и учет интересов всех заинтересованных сторон, 

включая работников, клиентов, поставщиков, общество и окружающую среду. 

Корпоративная ответственность способствует повышению конкурентоспособ-

ности компании, ее репутации и долгосрочной устойчивости 

В корпоративном праве РФ предусмотрено несколько видов ответствен-

ности: гражданско-правовая, административная, уголовная и дисциплинарная 

ответственность. Гражданско-правовая ответственность возникает в случае 

нарушения корпорацией законодательства или договорных обязательств, в ре-

зультате чего причинен ущерб третьим лицам. Административная ответствен-

ность предусмотрена для ситуаций, когда корпорация нарушает нормы админи-
 

4 Суханов Е. А. Сравнительное корпоративное право. М., 2014 С. 10 
5 Андреев, В. К. Юридические лица. Введение в корпоративное право: лекция / В. К. Андреев, А. 

Е. Кирпичев. — М.: Российский государственный университет правосудия, 2014. — 120 c. 
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стративного права. Уголовная ответственность возникает в случаях совершения 

преступлений. Дисциплинарная ответственность предполагает привлечение к 

ответственности работников корпорации, в том числе руководителей, за нару-

шение корпоративных правил и норм поведения. 

А. В. Бузгалина считает, что корпоративная ответственность — это не 

только финансовые показатели деятельности компании, но и ее социальный и 

экологический вклад в развитие общества. Корпоративная ответственность 

означает прозрачность и отчетность бизнеса перед своими акционерами, парт-

нерами, сотрудниками и общественностью6. 

На мой взгляд, в целом, ответственность в корпоративном праве является 

необходимой и способствует защите интересов корпорации, ее участников и 

третьих лиц. Важно, чтобы механизмы ответственности были строго регулиро-

ваны законодательством для обеспечения справедливости в оценке действий 

корпораций и их участников. 

Субъектами корпоративной ответственности являются: 

– субъекты корпоративного права, то есть юридические лица, которые 

имеют в своем составе участников (акционеров, товарищей, членов кооперати-

ва и т.д.), а также органы управления и контроля этих юридических лиц (собра-

ние участников, совет директоров, ревизионная комиссия и т.д.); 

– лица, которые являются членами корпорации, то есть учредители, руко-

водители и работники юридических лиц. 

Учредители, руководители и работники корпорации, несут гражданско-

правовую и административно-правовую ответственность в случае нарушения 

соответствующих норм. Корпорации не могут быть привлечены к уголовной 

ответственности, но на международном уровне все чаще развивается концепция 

корпоративной уголовной ответственности. Категория социальной ответствен-

ности также играет важную роль в жизнедеятельности корпораций, предпола-

гая объективную необходимость соблюдения основных принципов совместного 

общежития и дисциплинируя членов общества. Различают моральную, полити-

 
6 Корпоративная ответственность / Под ред. А.В. Бузгалина. - М.: Экономика, 2010 
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ческую, юридическую, общественную, гражданскую, профессиональную и дру-

гие виды ответственности, которые в совокупности составляют родовое поня-

тие "социальная ответственность". 

Одним из важнейших аспектов корпоративной социальной ответственно-

сти является окружающая среда. Большинство современных компаний придер-

живаются стратегии устойчивого развития, которая позволяет им решать про-

блемы окружающей среды и обеспечивать экономический рост. Это достигает-

ся путем использования технологий и методов, которые позволяют уменьшить 

влияние производственной деятельности на окружающую среду или нейтрали-

зовать его совсем. 

Кроме того, корпоративная социальная ответственность проявляется во 

многих других аспектах жизни общества. Например, многие компании финан-

сируют образовательные или культурные программы, оказывают помощь лю-

дям с ограниченными возможностями, участвуют в благотворительных акциях 

и тому подобное. 

Корпоративная ответственность не может быть просто формальностью 

или техническим понятием. Она должна быть основана на искреннем желании 

компании внести свой вклад в улучшение жизни общества и защиту окружаю-

щей среды. Компании, которые успешно реализуют свою социальную ответ-

ственность, могут получить значительные преимущества на рынке и уважение 

со стороны общества в целом. 

В зависимости от того нормы какой отрасли права были нарушены участ-

никами корпоративных правоотношений, можно выделить следующие виды 

корпоративной ответственности: 

– финансовая; 

– административно-правовая; 

– гражданско-правовая; 

– дисциплинарная. 

Финансовая ответственность предусматривает возмещение убытков или 

уплату штрафов за нарушение финансового законодательства или внутренних 
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нормативных актов юридического лица. Например, за несвоевременное пред-

ставление финансовой отчетности или за нецелевое использование средств 

юридического лица. 

Административно-правовая ответственность предусматривает примене-

ние административных санкций за нарушение административного законода-

тельства или требований государственных органов. Например, за нарушение 

порядка регистрации юридического лица или за нарушение антимонопольного 

законодательства. 

Гражданско-правовая ответственность предусматривает возмещение вре-

да или компенсацию убытков за нарушение гражданского законодательства или 

договорных обязательств. Например, за причинение вреда имуществу или де-

ловой репутации юридического лица. 

Дисциплинарная ответственность предусматривает применение мер (дис-

циплинарное взыскание), которые применяются администрацией предприятия, 

учреждения, организации к работнику в виде дисциплинарного взыскания за 

дисциплинарный проступок. Дисциплинарный проступок — это неисполнение 

либо неполное, некачественное исполнение вмененных работнику трудовых 

обязанностей. Дисциплинарная ответственность может быть общей или специ-

альной в зависимости от сферы деятельности работника и характера наруше-

ния. 

Дисциплинарная ответственность имеет следующие функции: 

– формирование поведения работника, соблюдение трудовой дисципли-

ны; 

– предупреждение нарушения трудовой дисциплины как самим работни-

ком, так и другими работниками; 

– наложение на работника неблагоприятных последствий за его противо-

правные действия; 

– восстановление нарушенных противоправным поведением обществен-

ных отношений; 

– формирование у работника убеждения о недопустимости совершения 
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дисциплинарных проступков. 

Вопрос четкого разграничения компетенции между органами корпорации 

тесно связан с проблемой ответственности этих органов перед обществом. От-

ветственность руководителей возникает в случае нарушения обязанностей по 

управлению компанией и контролю за ее деятельностью. Компетенция совета 

директоров может быть дополнена уставом общества, что усложняет определе-

ние обязанностей каждого органа. Неустановленные или неопределенные обя-

занности могут привести к формированию анонимного и безответственного ру-

ководства, что негативно отразится на имидже компании перед обществом. 

Административная или уголовная ответственность возникает в случае совер-

шения правонарушения, прямо указанного в КоАП РФ или в УК РФ, со сторо-

ны лица, выполняющего организационно-распорядительные или администра-

тивно-хозяйственные функции. Необходимость четкого определения и персо-

нификации обязанностей каждого органа корпорации становится все более ак-

туальной, чтобы гарантировать прозрачность и ответственность руководства 

перед обществом. 

Основания и меры уголовной и административной ответственности опре-

деляются уголовным и административным кодексами в отношении каждого 

конкретного правонарушения. 

Все случаи административного взыскания можно разделить на две боль-

шие группы: 

1) административные правонарушения, связанные с управлением акцио-

нерным обществом; 

2) административные правонарушения, связанные с нарушением прав ак-

ционеров. 

К первой группе относятся преднамеренное банкротство (часть 2 статьи 

14.12 КоАП РФ7), Осуществление предпринимательской деятельности без гос-

ударственной регистрации или без специального разрешения (лицензии) (статья 

 
7"Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях" от 30.12.2001 N 195-ФЗ (ред. от 

14.04.2023), статья 14.12. Фиктивное или преднамеренное банкротство 
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14.1 КоАП РФ8). 

Ко второй группе относятся нарушения требований законодательства, 

связанных с представлением и раскрытием информации о рынке ценных бумаг 

(статья 15.19 КоАП РФ9), воспрепятствование осуществлению прав инвестора 

на управление коммерческой компанией (статья 15.20 КоАП РФ10). 

Ответственность корпораций может иметь гражданско-правовую и адми-

нистративно-правовую основу. Например, обеспечивая стабильность предпри-

нимательского оборота, защищая интересы дочернего общества, его кредиторов 

и акционеров, ГК РФ (п. 2 ст. 105) устанавливает два случая ответственности 

основного общества (товарищества) по долгам дочернего: 

– солидарная ответственность наступает по сделкам, заключенным до-

черним обществом во исполнение обязательных указаний основного, если это 

основное общество имеет право давать указания дочернему; 

– субсидиарная ответственность применяется, если по вине основного 

общества наступило банкротство дочернего. Для привлечения к ответственно-

сти основного акционерного общества в его действиях должен быть обнаружен 

умысел. 

В настоящее время выделяют несколько видов ответственности участни-

ков юридического лица по его обязательствам. В зависимости от объема ответ-

ственности можно выделить полную (неограниченную) и ограниченную ответ-

ственность участников. В зависимости от субъектного состава выделяют соли-

дарную ответственность участников и персонифицированную ответственность. 

Солидарная ответственность предусмотрена и для участников общества, 

не полностью оплативших доли в уставном капитале. В п. 1 ст. 87 и п. 1 ст. 96 

ГК РФ установлено, что участники (акционеры) общества, не полностью опла-

 
8"Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях" от 30.12.2001 N 195-ФЗ (ред. от 

14.04.2023), статья 14.1. Осуществление предпринимательской деятельности без государственной регистрации 

или без специального разрешения (лицензии) 
9"Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях" от 30.12.2001 N 195-ФЗ (ред. от 

14.04.2023), статья 15.19. Нарушение требований законодательства, касающихся представления и раскрытия 

информации на финансовых рынках 
10"Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях" от 30.12.2001 N 195-ФЗ (ред. от 

14.04.2023), статья 15.20. Воспрепятствование осуществлению прав, удостоверенных ценными бумагами 
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тившие свои доли (акции), несут солидарную ответственность по обязатель-

ствам общества в пределах стоимости неоплаченной части доли (акций) каждо-

го из участников. Аналогичное положение закрепляется и в специальных кор-

поративных законах (п. 1 ст. 2 Федерального закона «Об обществах с ограни-

ченной ответственностью», п. 1 ст. 2 Закона об акционерных обществах). 

Стоит отметить, что несмотря на указание о солидарном характере ответствен-

ности участников, судебная практика свидетельствует о том, что такая ответ-

ственность является субсидиарной, т. е. может наступить только в случае недо-

статочности имущества у самого общества. Термин «солидарная ответствен-

ность», по мнению судов, раскрывается в том, что участники общества отвеча-

ют по его обязательствам солидарно друг с другом, но не с обществом. Таким 

образом, и в этом случае по отношению к юридическому лицу ответственность 

участников является дополнительной (субсидиарной) и наступает только при 

неисполнении обязательств самим обществом11. Данный вид ответственности 

рассматривается как ограниченная ответственность, поскольку законодатель 

прямо устанавливает, что ответственность наступает «в пределах стоимости 

неоплаченной части доли (акций) каждого из участников». 

В условиях рынка перечень административных и уголовных правонару-

шений значительно расширился. Практика привлечения руководителей к ответ-

ственности не отстает от развития законодательства. 

Кроме того, руководитель может организовывать работу компании таким 

образом, чтобы быть в курсе всех актуальных изменений законодательства, и 

предпринимать меры для их соблюдения. Важным является привлечение ква-

лифицированных специалистов, которые будут следить за соответствием дея-

тельности компании требованиям законодательства и обеспечивать ее успеш-

ное функционирование. Не менее важно устанавливать систему контроля и 

бухгалтерского учета в компании. 

Таким образом, разграничение компетенции между органами корпорации, 

соблюдение обязанностей руководителей, а также контроль за деятельностью 

 
11 Определение ВАС РФ от 17.01.2007 № 16191/06 по делу № 17-119/05. 
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компании и ее соответствием требованиям законодательства – это ключевые 

факторы для обеспечения ответственности руководителей и успеха компании в 

целом. Руководитель должен осознавать свою ответственность и принимать все 

необходимые меры для ее соблюдения, чтобы обеспечить успешное и устойчи-

вое развитие компании в будущем. 

Мы считаем, что для уменьшения рисков связанных с возможной ответ-

ственностью руководителей корпорации, необходимо в первую очередь обес-

печить наличие четко сформулированных обязанностей каждого органа и 

должностного лица в корпорации, а также их персонификацию. Важно также 

предусмотреть механизм компенсации убытков, причиненных корпорации в ре-

зультате нарушения обязанностей руководителями. В этом помогают страхова-

ние ответственности и введение соответствующих пакетов мер, включающих в 

себя контроль за деятельностью органов корпорации и проведение регулярных 

проверок. Важно также уделять внимание соблюдению законодательства и 

нормы права, что поможет предотвратить возможную ответственность за дей-

ствия, нарушающие закон. 

Однако, существуют исключения из данного правила. Если работник 

причинил убыток корпорации жестким нарушением трудовой дисциплины, то 

работодатель вправе применить к нему дисциплинарный взыск, который может 

выражаться в увольнении, если вина работника подтверждена судом. 

Также стоит отметить, что если руководитель корпорации несет вину за 

убытки, то работодатель вправе применить к нему дисциплинарное взыска-

ние12, ограничения на которые установлены законодательством.  

В конечном итоге, степень ответственности руководителя корпорации 

может быть различной и зависит от ряда факторов, таких как характер наруше-

ния, наличие ущерба, уровень его должности и компетенции, степень владения 

информацией и других обстоятельств. Однако, стоит придерживаться того, что 

ответственность руководителя не только законная, но и моральная, поскольку 

 
12 "Трудовой кодекс Российской Федерации" от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 19.12.2022, с изм. от 11.04.2023) (с 

изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2023), статья 192. Дисциплинарные взыскания 
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только от него зависит будущее компании и ее сотрудников. 

Главная проблема корпоративной ответственности в России заключается 

в недостаточном развитии правового регулирования, низком уровне сознатель-

ности и культуры субъектов корпоративного права, а также в слабом контроле 

и наказании за нарушения. Это приводит к следующим негативным послед-

ствиям: 

– нарушению прав и интересов участников корпорации, в том числе ма-

лых акционеров, работников, потребителей; 

– нарушению прав и интересов контрагентов, кредиторов и инвесторов 

корпорации; 

– нарушению прав и интересов общества в целом, в том числе экологиче-

ских, социальных, этических; 

– снижению эффективности и конкурентоспособности корпорации; 

– снижению доверия к корпорации и ее репутации; 

– снижению привлекательности российского бизнеса для зарубежных 

партнеров. 

По нашему мнению, в целях защиты интересов корпорации и ее участни-

ков важно разработать четкий механизм ответственности руководителей и дру-

гих должностных лиц организации. Для этого необходимо установить обязан-

ности всех органов управления и персонала корпорации, а также предусмотреть 

меры ответственности за нарушения этих обязанностей. Одной из таких мер, 

может быть, страхование ответственности руководителей и других должност-

ных лиц организации13. 

При этом необходимо помнить, что ответственность в корпоративном 

праве не ограничивается лишь юридической, но также может наступать адми-

нистративная или уголовная, в зависимости от характера нарушений. Важно 

также учитывать, что в случае дисциплинарного взыскания по отношению к 

руководителю корпорации, должен быть предусмотрен механизм его наложе-

 
13 "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 14.04.2023) (с 

изм. и доп., вступ. в силу с 28.04.2023), статья 1068. Ответственность юридического лица или гражданина за 

вред, причиненный его работником 
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ния и определен орган управления, который будет выступать по отношению к 

генеральному директору в качестве работодателя. 

Четкое определение механизмов ответственности корпорации и ее руко-

водства является главным инструментом защиты интересов самой корпорации 

и ее участников, а также третьих лиц, с которыми она имеет дело. 

Мы считаем, что для решения проблемы корпоративной ответственности 

в России необходимо принять комплекс мер на разных уровнях: государствен-

ном, корпоративном и индивидуальном. Возможные решения могут быть сле-

дующими: 

– на государственном уровне: совершенствование законодательства и 

правоприменительной практики по корпоративной ответственности; создание 

эффективных механизмов контроля и надзора за соблюдением корпоративной 

ответственности; введение стимулирующих и ограничительных мер для субъ-

ектов корпоративного права; поддержка инициатив по развитию корпоративной 

ответственности; 

– на корпоративном уровне: разработка и соблюдение внутренних норма-

тивных актов по корпоративной ответственности; внедрение системы корпора-

тивного управления, обеспечивающей защиту прав и интересов всех участни-

ков корпорации; реализация программ корпоративной социальной ответствен-

ности, направленных на повышение благополучия работников, потребителей, 

общества и окружающей среды; участие в добровольных стандартах, кодексах, 

рейтингах по корпоративной ответственности; 

– на индивидуальном уровне: повышение правовой грамотности и осо-

знания своих прав и обязанностей в рамках корпоративных правоотношений; 

соблюдение этических норм и принципов ведения бизнеса; активное участие в 

контроле за деятельностью корпорации и ее органов; защита своих прав и инте-

ресов в случае нарушения корпоративной ответственности. 

В заключение можно сказать, что корпоративная ответственность являет-

ся важным институтом корпоративного права, который обеспечивает защиту 

прав и интересов участников корпорации и других лиц, связанных с ней, имеет 
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различные виды и основания, которые зависят от того, какие нормы права были 

нарушены и кем. Корпоративная ответственность предполагает применение 

различных санкций, которые должны быть адекватными и справедливыми. 

 

Список литературы 

1. «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)» от 

30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 14.04.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

28.04.2023)/Консультант-плюс.URL:http://www.consultant.ru/document/cons_ 

doc_LAW_5142.  

2. «Трудовой кодекс Российской Федерации» от 30.12.2001 № 197-ФЗ 

(ред. от 19.12.2022, с изм. от 11.04.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.03.2023). 

3. «Кодекс Российской Федерации об административных правонаруше-

ниях» от 30.12.2001 № 195-ФЗ (ред. от 14.04.2023). 

4. Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ (ред. от 07.10.2022, с изм. 

от 19.12.2022) «Об акционерных обществах» (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.01.2023). 

5. Федеральный закон от 08.02.1998 № 14-ФЗ (ред. от 16.04.2022) «Об 

обществах с ограниченной ответственностью». 

6. Суханов Е. А. Сравнительное корпоративное право. М., 2014 С. 10. 

7. Андреев, В. К. Юридические лица. Введение в корпоративное право: 

лекция / В. К. Андреев, А. Е. Кирпичев. — М.: Российский государственный 

университет правосудия, 2014. — 120 c. 

8. Корпоративная ответственность / Под ред. А. В. Бузгалина. - М.: Эко-

номика, 2010. 

 

 

 

 

 



                                               XXV Международная научно-практическая конференция: «Современные    

                                               тенденции развития науки и мирового сообщества» 

 

61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НАУКИ 

И МИРОВОГО СООБЩЕСТВА» 

XXV Международная научно-практическая конференция 

Научное издание 

 

 

 

Издательство ООО «НИЦ ЭСП» в ЮФО 

(Подразделение НИЦ «Иннова») 

353445, Россия, Краснодарский край, г.-к. Анапа, 

ул. Весенняя, 8, оф. 1 

Тел.: 8-800-201-62-45; 8 (861) 333-44-82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подписано в печать 06.05.2024 г. Формат 60х84/16. Усл. печ. л. 3,55 

Бумага офсетная. Печать: цифровая. Гарнитура шрифта: Times New Roman 

Тираж 50 экз. Заказ 767. 


