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Аннотация. В статье рассмотрена история и генеалогия ведущих 

политических институтов России представляющая достаточно сложный и 

разнообразный механизм устройства, простирающийся на протяжении многих 

столетий. Изучены политические системы и институты, которые 

формировались и трансформировались под влиянием различных исторических, 
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Ключевые слова: политический институт, история, государство, 

государственный орган, форма правления, реформа 

Annotation. The article examines the history and genealogy of the leading po-
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were formed and transformed under the influence of various historical, social and eco-

nomic factors were studied. 
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В Древней Руси основным политическим институтом был князь. Именно 

он осуществлял законодательную, исполнительную и судебную власть. Князь 

для охраны своих владений, в свою очередь опирался на дружину, которая имела 

право на часть добычи.  

Но после распада Руси в XII веке на отдельные княжества мы можем 

наблюдать изменения. Если во Владимиро-Суздальском княжестве князь про-

должал являться главным политическим институтом, то в Новгороде функции 

князя урезаются, более того он даже княжеством не назывался. Это происходит 

из-за того, что в Новгороде находятся уже сложившиеся боярские вотчины. Те-

перь функции князя — это защита от внешних врагов, командование дружиной 

и представление интересов Новгорода во внешней политике.  

В Новгороде не князь являлся основным политическим институтом, а 

народ, который мог принимать решения на вече, а оно в свою очередь представ-

ляло интересы населения, то есть в Новгороде черты демократической респуб-

лики. Однако со временем власть в Новгороде концентрировалось в руках пяти 

бояр, которые выбирались из 5 концов Новгородской земли. Тем самым, Новго-

род становится не демократической, а аристократической республикой. 

Впоследствии в России начинает формироваться абсолютная монархия. 

Князь является главным политическим институтом, однако функции исполни-

тельной и частично судебной власти начинают переходить в руки подданных 

государя. Появляется орган, в котором народ может выразить своё мнение царю, 

однако несмотря на это народ не может принимать никакие решения. Царь оста-

ётся важнейшим политическим институтом. И получает средство для проведения 

непопулярных реформ среди высших сословий. Тем самым в Российском цар-

стве усиливается абсолютная монархия. 

В XVI веке Россия достигла новой стадии своего политического развития, 

переходя от княжества к государству. Под влиянием Западной Европы идеи аб-

солютизма и централизации были приняты и в русском государстве. Вместе с 
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тем, при Петре I были проведены реформы, которые повлияли на политическую 

систему России. 

Петр I был большим реформатором: он узаконил титул императора, провел 

обширные реформы в армии, бюрократии и образовании. С этого момента Рос-

сия стала Российской империей. Власть в государстве сосредоточилась в руках 

императора [3; 198]. 

При Петре I император остался важным политическим институтом, но 

кроме того, видно, как начинается проявляться разделение власти. Появляется 

возможность издавать законопроекты не только у царя, но и у дворян. В период 

правления Петра в Российской империи было установлено сильное централизо-

ванное государство, основанное на абсолютизме и регулируемой центральным 

аппаратом. Власть находилась в руках монарха и его совета министров.  

При Екатерине II законодательная власть снова достаётся монарху, однако 

появляется более чёткое разделение судебной и исполнительной власти благо-

даря губернской реформе. Екатерина Великая смогла усовершенствовать си-

стему политических институтов в России, внеся в них учения просвещённого аб-

солютизма. 

При Александре I произошла трансформация политических институтов на 

более современный образ. Появляются попытки создать улучшенную и усовер-

шенствованную систему разделения власти.  

Важнейшую роль в трансформации политических институтов сыграли ре-

формы Александра II. В России появляются распорядительные и исполнитель-

ные органы местного самоуправления (земские управы и земские собрания) [2; 

68].  

Николай II оставил за собой право распускать Госдуму и накладывать вето 

на принятые ею решения, а это означало, что законодательная власть, как и 

раньше, оставалась в его руках. Но, несмотря на это, перечисленные в манифесте 

положения носили прогрессивный характер и содержали конституционалист-

ские идеи. При правлении Николая II произошла большая трансформацию поли-

тических институтов. В России впервые начинают появляться политические 
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партии. Также абсолютная власть монарха становится ограниченной.   Царь не 

мог издавать законы, без одобрения Думы, т. е идёт постепенный переход к пар-

ламентаризму. 

Первая мировая война и революция 1917 года привели к коренным изме-

нениям в политической системе России. Провозглашение Советской власти по-

сле Февральской и Октябрьской революций и установление коммунистического 

режима в стране стали очередным этапом трансформации политических инсти-

тутов. 

СССР стала федерацией, союзом восемнадцати бывших республик-субъ-

ектов СССР. Стержневыми стали два основных института - Коммунистическая 

партия и Советский Союз. Коммунистическая партия была главным политиче-

ским характером СССР. Она контролировала все сферы общественной жизни и 

была гарантом стабильности коммунистического режима. Вера Карлоса Маркса 

считалась основополагающей во всех сферах мероприятий. 

Советский Союз развивался как административная система, включающий 

государственное управление, партийные структуры и Советские союзы. 

Однако после распада СССР в 1991 году Россия пережила новый этап 

трансформации политических институтов. Была провозглашена Федеративная 

Республика Россия, которая стала признаваться официальной структурой после 

распада СССР. В России была введена многопартийная система, а власть стала 

распределяться между президентом, государственной думой и сенатом [1;45]. 

Перемена государственного устройства привела к предполагаемым изме-

нениям в Представительном органе. В России была введена многопартийная си-

стема, а власть стала распределяться между президентом, государственной ду-

мой и сенатом. Однако начался поиск новых форм организации политического 

управления. Были созданы новые партии и политические движения, которые 

стали искать свою нишу в новой политической системе. 

Были проведены дальнейшие реформы в политике и власти, однако поли-

тическая система России до сих пор находится в процессе развития и трансфор-

мации. Многие политические институты в России все еще находятся в стадии 
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формирования и поиска своего места в политической системе страны. 

Таким образом, история и генеалогия ведущих политических институтов 

России представляет собой сложный и долгий процесс эволюции, в результате 

которого произошло множество изменений и трансформаций. Сегодняшняя по-

литическая система России продолжает развиваться и меняться под влиянием 

различных факторов и вызовов, с которыми сталкивается страна. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются государственные про-

екты, как комплексные программы и инициативы, осуществляемые государ-

ством для развития различных сфер жизни общества, которые включают в 

себя строительство инфраструктуры, модернизацию отраслей экономики, раз-

витие образования и здравоохранения, подготовку кадров, социальную под-

держку населения и многое другое.  

Ключевые слова: государственные проекты, экономика, общество, насе-
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Annotation. This article examines government projects as comprehensive pro-

grams and initiatives implemented by the state for the development of various spheres 

of society, which include the construction of infrastructure, modernization of economic 

sectors, development of education and healthcare, personnel training, social support 

of the population and much more. 
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Государственные проекты имеют огромное значение для развития эконо-

мики, поскольку они способствуют созданию новых рабочих мест, стимулируют 

рост производства и улучшают инфраструктуру, что в свою очередь приводит к 

увеличению инвестиций и улучшению жизненного уровня населения. Кроме 

того, государственные проекты играют важную роль в развитии образования и 

здравоохранения, обеспечивая доступность качественных услуг для всех граж-

дан страны. 

Ключевые отрасли, в которых реализуются государственные проекты, 

включают в себя инфраструктуру, энергетику и промышленность. Проекты в об-

ласти инфраструктуры могут включать в себя строительство дорог, мостов, аэро-

портов, железных дорог и других объектов, которые способствуют улучшению 

транспортной доступности и развитию регионов. Проекты в области энергетики 

направлены на строительство новых электростанций, развитие возобновляемых 

источников энергии и модернизацию существующей энергетической инфра-

структуры [1; 34]. Проекты в области промышленности могут включать в себя 

модернизацию предприятий, развитие новых производственных мощностей и 

стимулирование инноваций. Кроме того, государственные проекты предпола-

гают подготовку кадров для ключевых отраслей экономики. Это может включать 

в себя разработку специализированных образовательных программ, повышение 

квалификации работников и развитие научно-исследовательской базы. 

Важным аспектом государственных проектов является также развитие со-

циальной сферы. Проекты по развитию здравоохранения могут включать в себя 

строительство новых больниц, закупку современного медицинского оборудова-

ния и обучение медицинского персонала. Проекты по развитию образования 

направлены на строительство новых школ, университетов, обновление учебных 

программ и повышение качества образования. Кроме того, государственные про-

екты могут предусматривать социальную поддержку населения, такую как 

предоставление жилья, помощь в трудоустройстве и социальные выплаты [3; 49]. 
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Перспективы развития государственных проектов связаны с необходимостью 

постоянного обновления инфраструктуры, развитием новых технологий и повы-

шением качества жизни граждан. 

Развитие и инвестиции в человеческий капитал как национальное достоя-

ние. Этот сводный раздел включает вопросы, связанные со здравоохранением, 

образованием, демографическими параметрами и культурным наследием. В сек-

торе здравоохранения будут внедряться такие инновации, как телемедицина, 

чтобы обеспечить доступ к качественным услугам независимо от региона или 

района.  

Государственные проекты играют важную роль в развитии экономики, по-

скольку они способствуют созданию новых рабочих мест, стимулируют рост 

производства и улучшают инфраструктуру. Вложение государства в различные 

отрасли экономики способствует их модернизации и развитию, что в свою оче-

редь приводит к увеличению инвестиций и улучшению жизненного уровня насе-

ления. Одной из ключевых отраслей, в которую направлены государственные 

проекты, является инфраструктура. 

Еще одной важной отраслью, поддерживаемой государственными проек-

тами, является энергетика. Строительство новых электростанций, развитие воз-

обновляемых источников энергии и модернизация существующей энергетиче-

ской инфраструктуры способствуют обеспечению надежного и доступного энер-

госнабжения для предприятий и населения. Промышленность также получает 

значительную поддержку через государственные проекты. Модернизация пред-

приятий, развитие новых производственных мощностей и стимулирование инно-

ваций способствуют увеличению производства и повышению конкурентоспо-

собности продукции на мировом рынке [2; 104]. 

Проекты по развитию научно-исследовательской базы являются фунда-

ментальным элементом стратегии инновационного развития общества, способ-

ствуя росту знаний, развитию технологий и улучшению жизни граждан.  

Новые технологии и медицинские открытия, разработанные благодаря гос-

ударственной поддержке, могут привести к созданию новых лекарств, методов 
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лечения, энергосберегающих технологий и других инноваций, которые улучшат 

качество жизни людей. 

Государственные проекты в научной сфере играют важную роль в разви-

тии экономики и улучшении жизни граждан. Они способствуют созданию усло-

вий для новшеств, которые могут привести к значительным улучшениям в раз-

личных сферах жизни людей. 

Государственные проекты по социальной поддержке населения направ-

лены на уменьшение социальных неравенств, обеспечение социальной справед-

ливости и улучшение качества жизни граждан, особенно тех, кто находится в 

уязвимых категориях. Они создают социальную сеть безопасности для общества, 

обеспечивая защиту и поддержку людей в различных жизненных ситуациях. 

Продолжение инвестиций в развитие инфраструктуры - транспортные 

маршруты, дороги, энергетические системы, цифровые коммуникации, способ-

ствует улучшению жизни граждан, развитию региональных экономик и повыше-

нию конкурентоспособности, инвестирование в научные исследования, техноло-

гические инновации и образование, что позволит России оставаться на передо-

вых позициях в ключевых отраслях и развивать новые области.  

Дальнейшее укрепление системы здравоохранения и социальной защиты 

граждан, с улучшением доступности качественных услуг и поддержки для раз-

личных групп населения. Продвижение цифровых технологий в государствен-

ном управлении для повышения эффективности, улучшения доступа граждан к 

услугам и снижения бюрократии. Увеличение инвестиций в проекты, способ-

ствующие экологической устойчивости, развитию возобновляемых источников 

энергии и снижению углеродного следа. Содействие развитию регионов и пери-

ферийных территорий, улучшение инфраструктуры, создание благоприятных 

условий для предпринимательства и жизни. Развитие международного сотруд-

ничества в различных сферах, включая торговлю, научные исследования и обра-

зование, для укрепления позиций на мировой арене. 

Российская Федерация стремится к устойчивому и сбалансированному раз-

витию, охватывающему все сферы общества и экономики. Одной из главных 
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задач остается создание благоприятных условий для роста и процветания граж-

дан, улучшение качества жизни и обеспечение стабильности развития на долго-

срочную перспективу. Государственные проекты играют важную роль в разви-

тии страны, они направлены на достижение ключевых целей и решение актуаль-

ных проблем. Они включают в себя различные отрасли, влияют на развитие кад-

рового потенциала и оказывают значительное влияние на социальную сферу [3; 

98]. 

Государственные проекты оказывают влияние на развитие кадрового по-

тенциала. Путем финансирования образовательных программ, стимулирования 

научных исследований и создания специализированных тренингов, проекты спо-

собствуют подготовке высококвалифицированных специалистов в различных 

областях. Это помогает укрепить научно-технический потенциал и обеспечить 

необходимые кадры для реализации проектов. 

 

Список литературы 

1. Бухвальд Е. М. Основы государственной политики в сфере стратегиче-

ского планирования: нерешенные проблемы / Вестник Института экономики 

Российской академии наук. 2022. № 1.  

2. Запольский С. В., Андреева Е. М. Правовое сопровождение приоритет-

ных национальных проектов / Федерализм. 2020. № 1 (97). 

3. Стратегическое прогнозирование и планирование внешней и оборонной 

политики: монография: в 2 т. / под ред. А. И. Подберезкина. Моск. гос. ин-т меж-

дунар. отношений (ун-т) МИД России, центр военно-полит. исследований. М.: 

МГИМО-Университет, 2015. 

 

 

 

 

 

 



XXII Международная научно-практическая конференция: 

«НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ: МОДЕРНИЗАЦИЯ, ИННОВАЦИИ, ПРОГРЕСС» 

 

14 

 

____________________________________________________________________ 

 

УДК 338.23 

 

РОЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ В 

ПРЕОБРАЗОВАНИИ УСЛУГ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА: 

ВОЗМОЖНОСТИ, ПРОБЛЕМЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ 

 

Рагимова Альбина Нураддиновна 

бакалавр международных отношений 

г. Санкт-Петербург 

 

Аннотация. В последние годы технологические инновации меняют ланд-

шафт услуг государственного сектора, открывая перед правительствами воз-

можности для повышения эффективности, прозрачности и вовлечения граж-

дан. Изучая возможности, проблемы и последствия использования технологий в 

государственном секторе, в этом докладе автор стремится дать представле-

ние о том, как инновации могут способствовать улучшению предоставления 

услуг, государственного управления и политики. 

In recent years, technological innovation has been reshaping the landscape of 

public sector services, offering opportunities for governments to enhance efficiency, 

transparency, and citizen engagement. By examining the opportunities, challenges, 

and implications of leveraging technology in the public sector, the author of this report 

seeks to provide insights into how innovation can drive improvements in service deliv-

ery, governance, and public policy. 

Ключевые слова: государственный сектор, инновации, цифровые инстру-

менты, политика 

Keywords: public sector, innovation, digital tools, policy 

Технологические инновации в государственном секторе — это внедрение 

и применение новых технологий для улучшения предоставления услуг и повы-

шения эффективности работы правительства. Это включает в себя 
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использование цифровых инструментов, передовой аналитики, автоматизации, 

искусственного интеллекта и других новых технологий для оптимизации процес-

сов, улучшения процесса принятия решений и более эффективного взаимодей-

ствия с гражданами. 

Эволюция внедрения технологий в государственную деятельность была 

постепенной, но значительной. В последние годы правительства по всему миру 

все активнее внедряют инициативы по цифровой трансформации, чтобы модер-

низировать свои службы и повысить эффективность предоставления государ-

ственных услуг. Это привело к созданию онлайн-порталов, мобильных приложе-

ний и цифровых платформ, которые облегчают гражданам доступ к информации, 

взаимодействие с государственными органами и участие в процессах принятия 

решений. 

Влияние технологий на оказание государственных услуг очень велико. Ис-

пользуя возможности аналитики данных, правительства теперь могут принимать 

более обоснованные решения, лучше распределять ресурсы и оптимизировать 

предоставление услуг. Автоматизация позволила ведомствам оптимизировать 

рутинные задачи, сократить количество ошибок, связанных с человеческим фак-

тором, и повысить общую эффективность. Искусственный интеллект и машин-

ное обучение также используются для повышения качества услуг, персонализа-

ции взаимодействия с гражданами и прогнозирования будущих потребностей 

[1]. 

Однако внедрение новых технологий в государственном секторе также со-

пряжено с определенными трудностями. Правительствам приходится решать во-

просы, связанные с конфиденциальностью данных, кибербезопасностью, цифро-

вым охватом и перемещением рабочей силы. Также необходимо создать необхо-

димую инфраструктуру, навыки и потенциал для эффективного использования 

технологий при оказании государственных услуг. 

В целом роль технологических инноваций в преобразовании услуг госу-

дарственного сектора крайне важна для повышения эффективности, оперативно-

сти и прозрачности работы правительства. Внедряя цифровые преобразования и 
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инвестируя в инновационные решения, правительства смогут лучше удовлетво-

рять меняющиеся потребности граждан и повышать общее качество государ-

ственных услуг. 

Преимущества технологических инноваций в государственном сек-

торе: 

1. Повышение эффективности и результативности услуг: 

Технологические инновации в государственном секторе дают возможность 

значительно повысить эффективность и результативность государственных 

услуг. Автоматизация, оцифровка и использование передовой аналитики позво-

ляют оптимизировать административные процессы, сократить объем бумажной 

работы и минимизировать время и усилия, необходимые для предоставления 

услуг. Например, интеграция облачных вычислений и аналитики данных может 

обеспечить обмен и анализ данных в режиме реального времени, что позволит 

государственным учреждениям принимать более обоснованные решения и эф-

фективно распределять ресурсы [3]. 

Кроме того, такие технологии, как искусственный интеллект и машинное 

обучение, позволяют автоматизировать рутинные задачи, позволяя государ-

ственным служащим сосредоточиться на более важных видах деятельности. Это 

не только повышает производительность, но и улучшает качество и скорость 

предоставления услуг гражданам. 

2. Повышение вовлеченности и участия граждан: 

Технологические инновации предоставляют различные возможности для 

повышения вовлеченности и участия граждан в процессах принятия решений в 

государственном секторе. Онлайн-платформы, мобильные приложения и соци-

альные сети могут быть использованы для облегчения двусторонней связи 

между гражданами и государственными органами. Это позволяет гражданам 

оставлять отзывы, высказывать свои опасения и вносить вклад в процессы раз-

работки политических программ. 

Виртуальные мэрии, платформы электронного участия и онлайн-опросы 

— вот примеры цифровых инструментов, позволяющих собрать информацию от 
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более широкой и разнообразной группы граждан. Такое вовлечение способ-

ствует более представительному процессу принятия решений и гарантирует, что 

государственные услуги будут разработаны с учетом потребностей всех граж-

дан. 

3. Продвижение принципов прозрачности и подотчетности в управлении: 

Технологические инновации способны значительно повысить прозрач-

ность и подотчетность управления. Использование цифровых платформ для об-

мена данными и инициатив по созданию открытых данных может предоставить 

гражданам доступ к правительственной информации в более прозрачной и по-

нятной форме. Это позволяет гражданам привлекать к ответственности государ-

ственных служащих и укрепляет доверие к правительству. 

Технология блокчейн с ее децентрализованным и прозрачным характером 

также может сыграть решающую роль в обеспечении целостности и подлинно-

сти данных государственного сектора, снижая риск мошенничества и коррупции. 

Используя такие технологии, как блокчейн, правительства могут создавать защи-

щенные от взлома записи о транзакциях и повышать прозрачность финансовых 

процессов. 

Кроме того, такие технологии, как аналитика big data и искусственный ин-

теллект, могут быть использованы для выявления и предотвращения мошенни-

ческих действий, тем самым повышая подотчетность правительственных опера-

ций. 

4. Расширение прав и возможностей граждан благодаря инновационному 

предоставлению услуг: 

Технологические инновации в государственном секторе расширяют воз-

можности граждан, предоставляя им большую доступность и удобство в получе-

нии государственных услуг. Цифровые платформы и мобильные приложения 

позволяют гражданам получать доступ к услугам в любое время и из любого ме-

ста, что снижает необходимость физического присутствия и повышает удобство 

[2]. 

Например, онлайн-порталы для подачи заявлений, совершения платежей и 
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получения государственных услуг упрощают процесс и избавляют граждан от 

необходимости посещать многочисленные офисы или стоять в длинных очере-

дях. Это не только экономит время, но и повышает удовлетворенность граждан 

государственными услугами. 

Кроме того, такие технологии, как системы цифровой идентификации и 

платформы электронного правительства, позволяют гражданам иметь единую 

цифровую идентификацию для безопасного доступа к различным государствен-

ным услугам. Это упрощает процессы и снижает административную нагрузку на 

граждан. 

Используя технологические инновации, правительства могут трансформи-

ровать услуги государственного сектора, сделав их более ориентированными на 

граждан, эффективными, прозрачными и подотчетными. Это открывает возмож-

ности для более тесного сотрудничества между правительствами и гражданами, 

что в конечном итоге приведет к повышению качества предоставления государ-

ственных услуг. 

Проблемы технологических инноваций в государственном секторе: 

1. Проблемы конфиденциальности и безопасности данных: 

Одной из серьезных проблем при внедрении технологических инноваций 

в государственном секторе является обеспечение конфиденциальности и без-

опасности данных. Поскольку государственные учреждения собирают и хранят 

огромное количество конфиденциальных данных, возрастает риск утечки инфор-

мации, несанкционированного доступа и неправомерного использования. Необ-

ходимо принять адекватные меры для защиты данных граждан, сохранения кон-

фиденциальности и соблюдения соответствующих норм защиты данных. 

Правительственным организациям необходимо разработать надежные 

протоколы кибербезопасности, шифровать данные, проводить регулярные 

аудиты и внедрять средства контроля доступа, чтобы снизить риск утечки дан-

ных. Кроме того, прозрачность и подотчетность в работе с данными имеют ре-

шающее значение для укрепления доверия между гражданами и государствен-

ными учреждениями. 
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2. Цифровое неравенство и проблемы доступности: 

Технологические инновации могут усугубить цифровое неравенство и со-

здать проблемы доступности в государственном секторе. Несмотря на то что тех-

нологический прогресс дает потенциальные преимущества, не все граждане 

имеют равный доступ к цифровым инструментам и инфраструктуре. Такое циф-

ровое неравенство может привести к маргинализации определенных групп, осо-

бенно тех, кто не имеет возможности подключиться к Интернету, не обладает 

цифровыми навыками или не имеет доступа к устройствам [4]. 

Чтобы решить эту проблему, организациям государственного сектора 

необходимо учитывать принцип инклюзивности в своих технологических ини-

циативах. Они должны уделять приоритетное внимание программам цифрового 

вовлечения, инвестировать в расширение широкополосной инфраструктуры, 

предоставлять возможности обучения для малообеспеченных слоев населения и 

обеспечивать доступность для людей с ограниченными возможностями. Преодо-

ление цифрового разрыва необходимо для обеспечения равного доступа к госу-

дарственным услугам и предотвращения отчуждения определенных слоев насе-

ления. 

3. Наращивание потенциала и требования к подготовке рабочей силы: 

Внедрение технологических инноваций в государственном секторе тре-

бует наличия квалифицированной рабочей силы, способной эффективно исполь-

зовать новые технологии. Однако отсутствие технологического опыта и цифро-

вой грамотности у государственных служащих может препятствовать успеш-

ному внедрению и принятию инновационных решений. 

Организации государственного сектора должны вкладывать средства в 

наращивание потенциала и обеспечивать надлежащее обучение своих сотрудни-

ков, чтобы вооружить их необходимыми навыками для навигации и использова-

ния новых технологий. Это включает в себя обучение в таких областях, как ана-

литика данных, кибербезопасность и управление цифровыми проектами. Иници-

ативы по повышению квалификации и переквалификации не только расширят 

возможности государственных служащих, но и будут способствовать 
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формированию культуры инноваций в государственном секторе. 

Кроме того, для того чтобы не отставать от развивающихся технологий и 

обеспечить актуальность государственных учреждений в условиях быстро меня-

ющегося цифрового мира, крайне важны постоянные программы обучения и по-

вышения квалификации [4]. 

Решение этих проблем требует комплексного и целостного подхода, вклю-

чающего в себя политические механизмы, сотрудничество заинтересованных 

сторон, а также постоянный мониторинг и анализ. Активно решая проблемы кон-

фиденциальности и безопасности данных, преодолевая цифровой разрыв и инве-

стируя в наращивание потенциала и подготовку кадров, государственный сектор 

сможет в полной мере реализовать потенциал технологических инноваций для 

преобразования государственных услуг. 

Заключение 

В заключение следует отметить, что роль технологических инноваций в 

преобразовании услуг государственного сектора создает как значительные воз-

можности, так и серьезные проблемы.  

Во-первых, технологические инновации обладают огромным потенциалом 

для повышения эффективности, прозрачности и доступности услуг государ-

ственного сектора. Благодаря эффективному использованию новых технологий, 

таких как искусственный интеллект, аналитика big data и блокчейн, правитель-

ства могут оптимизировать бюрократические процессы, повысить вовлечен-

ность граждан и предоставлять услуги более персонализированным образом. Эти 

достижения могут привести к повышению доверия населения, улучшению каче-

ства услуг и, в конечном счете, к улучшению результатов для граждан. 

Однако использование всего потенциала технологических инноваций в 

государственном секторе сопряжено с определенными трудностями. Одной из 

главных проблем является "цифровой разрыв", который означает неравный до-

ступ к технологиям для различных демографических групп и регионов. Чтобы 

обеспечить инклюзивность, правительства должны устранить такие барьеры, как 

доступность, цифровая грамотность и недостатки инфраструктуры. Кроме того, 
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быстрый темп развития технологий требует от организаций государственного 

сектора постоянного обновления навыков и знаний, адаптации процессов и ре-

шения проблем конфиденциальности и безопасности. 

Правительствам необходимо вкладывать средства в развитие цифрового 

потенциала, укреплять сотрудничество между государственным и частным сек-

торами и привлекать граждан к разработке и внедрению технологических реше-

ний. Кроме того, необходимо создать эффективную систему управления и меха-

низмы регулирования для обеспечения ответственного и добросовестного ис-

пользования технологий в государственном секторе. 

В конечном итоге успешная трансформация услуг государственного сек-

тора с помощью технологических инноваций требует целостного и ориентиро-

ванного на человека подхода. Используя преимущества, предоставляемые но-

выми технологиями, и решая связанные с ними проблемы, правительства могут 

создать будущее, в котором услуги государственного сектора будут эффектив-

ными, ориентированными на граждан и отвечающими меняющимся потребно-

стям общества. 
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Аннотация. В статье представлена функциональная модель процесса ка-

тегорирования объектов критической информационной инфраструктуры. Рас-

смотрена декомпозиция модели, приведена характеристика всех входных и вы-

ходных данных модели.  

Annotation. The article presents a functional model of the process of categoriz-

ing objects of critical information activity. The decomposition model is considered, the 

characteristics of all input and output data of the model are given. 

Ключевые слова: объект критической информационной инфраструк-

туры, функциональная модель, информационная безопасность 

Key words: critical information infrastructure object, functional model, infor-

mation security 

Обеспечение бесперебойного функционирования критических важных 

объектов экономики является первостепенной задачей на государственном 

уровне. В Федеральном законе № 187 «О безопасности критической информаци-

онной инфраструктуры Российской Федерации» указаны сферы деятельности, 

предприятия и организации которых подлежат категорированию как субъекты 
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критической информационной инфраструктуры (КИИ). Объектами КИИ на 

предприятиях считаются: информационные системы (ИС), автоматизированные 

системы управления технологическим процессом (АСУ ТП), информационные 

телекоммуникационные сети (ИТС). В результате процесса категорирования 

определяется категория значимости объектов КИИ предприятия по следующим 

критериям: социальная значимость, политическая, экономическая, экологиче-

ская, значимость для обороны страны, либо принимается решение об отсутствии 

категории значимости [1]. 

Для предприятий и организаций, субъектов КИИ критических сфер эконо-

мики, которые в своем составе имеют большое количество объектов КИИ выпол-

нение процесса категорирования является сложной задачей. В связи с этим авто-

матизация данного процесса становится актуальной задачей. 

Разработкой автоматизированного метода категорирования объектов КИИ 

занимались многие ученые в разных сферах экономики. В научных работах [2, 3, 

4] рассмотрены вопросы автоматизации категорирования КИИ в сферах здраво-

охранения, химической промышленности, науки и др.   

Для реализации автоматизации процесса категорирования объектов КИИ 

нами была разработана функциональная модель, представленная на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Укрупненная функциональная модель  

процесса категорирования 
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В качестве входных данных модели используются следующие: Устав орга-

низации; перечень ИС, АСУ ТП, ИТС; перечень негативных последствий. 

Для реализации процесса категорирования на предприятии должна быть 

создана специальная комиссия, в которую должны входить руководитель орга-

низации, руководители функциональных подразделений. Первым этапом прово-

дится анализ видов деятельности, осуществляемой организации, данные виды 

деятельности записаны в Уставе организации, в Лицензиях, они должны соот-

ветствовать общероссийскому классификатору видов экономической деятельно-

сти (ОКВЭД). Комиссия в результате анализа должна определить принадлеж-

ность видов деятельности организации тем сферам, которые указаны в ФЗ № 187.  

Вторым этапом необходимо определить, какие системы используются для 

реализации данного вида деятельности.  Для этого руководитель организации от-

правляет запрос всем руководителям подразделений на определение таких объ-

ектов, а те, в свою очередь, формируют перечень используемых ИС, АСУ ТП и 

ИТС, функционирующих в данных сферах. После определяется принадлежность 

данных систем организации. Если Организация является собственником хотя бы 

одной из таких систем или имеет право их эксплуатировать на законном основа-

нии (договор пользования, аренда), то будет принято решение о признании орга-

низации субъектом КИИ. В обратном случае вопрос о присвоении категории не 

рассматривается. 

Следующим этапом является формирование перечня критических процес-

сов. Комиссия по категорированию отправляет запрос руководителям подразде-

лений на формирование полного перечня процессов, реализуемых в организа-

ции. Полученный перечень подвергается оценке критичности со стороны комис-

сии. В соответствии с Постановлением Правительства № 127 такими процессами 

являются управленческие, технологические, производственные, финансово-эко-

номические и иные процессы, нарушение или прекращение которых может по-

влечь за собой серьезные негативные последствия в социальной, политической, 

экономической или экологической сферах, а также в обеспечении обороны 

страны, безопасности государства и правопорядка. Примером возможных 
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последствий являются: 

− потенциальная угроза жизни и здоровью людей; 

− прекращение или нарушение работы объектов, обеспечивающих жизне-

деятельность населения; 

− нарушение работы сетей связи; 

− нарушение международных договоров РФ; 

− ущерб для бюджетов РФ; 

− вредные воздействия на окружающую среду; 

− прекращение или нарушение работы ИС в области обеспечения обороны 

страны, безопасности государства и правопорядка. 

Для получения такой информации экспертным методом разрабатывается 

модель угроз и нарушителей. Если для данного объекта уже имеется разработан-

ная модель, то данные можно использовать напрямую из неё. 

Данная модель включает: 

− анализ вероятных источников угроз, их тип, потенциал и сценарии атак;  

− анализ возможных угроз безопасности информации, способные повлечь 

возникновение компьютерных инцидентов на объектах КИИ;  

− оценка масштаба возможных последствий угроз и их соотнесение с кате-

гориями значимости. 

Важным моментом является то, что при выборе возможных угроз необхо-

димо учитывать наихудшие сценарии, включающие проведение целенаправлен-

ных компьютерных атак на объекты КИИ, результатом которых являются пре-

кращение или нарушение выполнения критических процессов и нанесение мак-

симально возможного ущерба. 

Для получения более достоверного результата комиссия согласовывает ин-

формацию о возможном ущербе от нарушений процессов с руководителями под-

разделений, вследствие чего формируется перечень критических процессов ор-

ганизации. 

В результате категорирования комиссия составляет и подписывает акт, 
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содержащий сведения о присвоении организации категории значимости или об 

отсутствии необходимости присвоения ей одной из таких категорий, который 

утверждается руководителем организации. После утверждение акта во ФСТЭК 

отправляется форма, содержащая сведения о результатах категорирования, для 

занесения организации в реестр. 

Таким образом, выходными данными модели являются: перечень объектов 

КИИ, решение о присвоении категории значимости объектам КИИ, форма 

направления сведений о присвоении категории КИИ для отправки во ФСТЭК 

России. 

Разработанная функциональная модель процесса категорирования явля-

ется начальным шагом в решении задачи автоматизации категорирования объек-

тов КИИ, определяет концептуальные основы дальнейшей работы в этом направ-

лении.  На следующих этапах будет проведена декомпозиция модели и разра-

ботка алгоритмов программы категорирования.  
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Аннотация. В статье описана программа для контроля чистоты поверх-

ности подложек, которая основана на измерении угла смачивания. Программа 

создана на основе методики, относящейся к контактным, неразрушающим ме-

тодам исследования поверхности и позволяет быстро получать данные осте-

пени загрязненности исследуемых материалов, используемых в микроэлектро-

нике в количественном значении, относительно эталонного значения чистой 

подложки.  

Annotation. The article describes a program for monitoring the cleanliness of 

the substrate surface, which is based on measuring the wetting angle. The program is 

based on a technique related to contact, non-destructive surface research methods and 

allows you to quickly obtain data on the degree of contamination of the studied mate-

rials used in microelectronics in quantitative terms, relative to the reference value of 

a clean substrate. 

Ключевые слова: микроэлектроника, угол смачиваемости, коэффициента 

загрязненности 

Keywords: microelectronics, wettability angle, pollution coefficient 

Одним из обязательных требований в производстве и разработке 
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микроэлектронных изделий является чистота поверхности, используемой для по-

крытия и фотолитографии [3]. Отклонения в чистоте таких поверхностей от стан-

дартов влечет за собой необратимые последствия брака выпускаемой продукции. 

Это связано с тем, что от свойств поверхности в зависимости находятся характе-

ристики электрических устройств и дальнейшая стабильность их работоспособ-

ности [2]. 

Профессорами Киселевым М. Г., Савичем В. В., Павичем Т.П., в статье 

«Определение краевого угла смачиваемости на плоских поверхностях» экспери-

ментально – теоретическим путем была получена формула расчета краевого угла 

смачиваемости. Основой к выведению данной формулы стало уравнение Вен-

целя – Дерягина. 

sin 𝛼 =
𝑙ℎ𝑘2

(
1

2
)
2
𝑘4+ℎ2

                                                      [1] 

Исходя из этой формулы, была разработана методика по определению ко-

личественных значений загрязненности подложек (К) на основании геометриче-

ских параметров капли, а именно: высоты, радиуса и угла смачиваемости. 

Методика заключается в нанесении капли дистиллированной воды на за-

ранее подготовленные и очищенные подложки при помощи электронного одно-

канального дозатора жидкости. Для корректной работы программы, был выбран 

оптимальный объем капли - 0,1 мл (Рис. 1). Данный объем подбирался для полу-

чения правильной формы капли приближенной к полусфере, с которой будут 

фиксироваться требуемые значения. 

Далее происходит фотофиксция нанесенной на подложку капли для полу-

чения ее параметров. Полученные фотографии автоматическим образом отобра-

жаются в написанной программе и входе обозначения требуемых параметров: 

угла смачиваемости, радиуса, высоты капли, на экране компьютера отобража-

ется значение коэффициента загрязненности. 

Данная программа автоматического определения количества загрязненно-

сти подложек по углу смачиваемости значительно упрощает получение значений 

параметров капли и повышает точность расчетов по ранее описанной методике.  
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Рисунок 1 - Определение оптимального объема 

 

Для получения значений высоты, радиуса и угла смачиваемости, с полу-

ченных изображений после фотофиксации автоматически производится матема-

тическая обработка изображения капли (Рис. 2).  

 

Рисунок 2 - Математическая обработка изображения капли 

 

Для этого требуется выполнить ряд действий, представленных ниже: 

В программе, с помощью выбора точек на фоновом изображении в виде 

миллиметровой бумаги, выбирается калибровочный квадрат площадью 100 квад-

ратных миллиметров. Требуется указать две диагональные точки квадратного 

сантиметра. Таким образом, рассчитывается коэффициент отношения милли-

метра на один пиксель. 

Нажатием на верхнюю точку капли указывается координата высоты капли. 

Далее выбирается координата, точки наиболее крайнего соприкосновения капли 

с поверхностью. После чего выбирается координата соприкосновения 
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касательной к поверхности капли. После этих манипуляций отображается значе-

ние угла между поверхностью и каплей, а также произведется расчет вышеупо-

мянутого значения. Значение коэффициента загрязненности К произведется ав-

томатически (Рис. 3). 

 
Рисунок 3 – Программа контроля чистоты подложки по углу смачивания 

 

Таким образом, написанная программа значительно облегчает проведение 

сложных математических расчетов для вычисления значений количества загряз-

ненности подложек, используемых в микроэлектронике, позволяя снизить фи-

нансовые и временные затраты.  

Работа выполнялась при поддержке программы «Умник 2021» от фонда 

содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере [4]. 
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