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Аннотация. В статье проведены различные анализы, касающиеся акту-

альности использования изобретаемого продукта. Проведено проблемное ин-

тервью-анкетирование и результаты представлены в виде таблицы. Выявлены 

преимущества и качество удобрений, полученных из куриных отходов наряду с 

другими. 

The article contains various analyses concerning the relevance of the use of the 

invented product. A problematic interview survey was conducted, and the results are 

presented in the form of a table. The advantages and quality of fertilizers obtained from 

chicken waste along with others have been revealed. 

Ключевые слова: состав куриного помета, переработка, интервью-анке-

тирование, удобрение 

Keywords: the composition of chicken manure, processing, interviewing, fertili-

zation 

Одна из серьезных проблем нашего века заключается в необходимости за-

щищать окружающую природную среду от негативного воздействия разнообраз-

ных отходов, образующихся в результате постоянно растущей хозяйственной 
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деятельности человека [7]. В данном контексте постоянно разрабатываются и 

применяются новые технологии переработки отходов с целью охраны водных 

ресурсов, атмосферного воздуха, почвы, а также извлечения ценных компонен-

тов из образующихся отходов [1]. 

Вопрос здорового питания остается актуальным для человечества, что при-

водит к росту спроса на «экологически чистые продукты питания». В рамках 

Национальной технологической инициативы (НТИ), Агентство стратегических 

инициатив (АСИ) и бизнес-сообщество представили «дорожную карту» развития 

рынка продовольствия FoodNet в сентябре 2017 года. Один из ключевых направ-

лений в этой области - развитие органического земледелия, включая использова-

ние переработки органических отходов для создания высокоэффективных орга-

нических удобрений без образования вторичных отходов [1]. 

Изготовление удобрений на основе птичьего помета представляет собой 

актуальное направление для организаций на территории республики, по-

скольку птичий помет является ценным органическим удобрением с высоким со-

держанием питательных веществ, а также удовлетворительным соотношением 

азота, фосфора и калия, что делает его подходящим для большинства сельскохо-

зяйственных культур [2-4]. 

В ходе научной работы нами было проведено проблемное интервью анке-

тирование с фиксированием результатов. (таблица 1). 

Таблица 1 – Результаты опроса проведенного проблемного  

интервью-анкетирования 

 
 Содержание во-

проса 

Опраши-

ваемый 

№1 

Опраши-

ваемый 

№2 

Опраши-

ваемый 

№3 

Опраши-

ваемый 

№4 

Опраши-

ваемый 

№5 

Опраши-

ваемый 

№6 

 Используете ли 

Вы в своей дея-

тельности жид-

кие органиче-

ские удобре-

ния? Если да, то 

какие? 

нет 

 

Нет  Нет, по-

тому что 

нет в 

продаже 

Нет Нет ис-

пользую, 

т.к. нет в 

продаже 

Нет, 

только сы-

пучие 

 Используется 

ли куриный по-

мет в качестве 

Да, в виде 

компоста 

 

- нет - - нет 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: научно-методические и практические аспекты» 

 

6 

 

удобрения? 

Если да, то в 

как и в каком 

виде? 

 Кто является 

поставщиком 

куриного по-

мета? 

Дают зна-

комые 

- 

 

- - -  

 Как часто про-

исходит за-

купка помета и 

по какой цене? 

Раз в 6 мес 

 

- - - -  

 Какие возни-

кают сложно-

сти в процессе 

закупки и до-

ставки помета? 

- - - - - - 

 Насколько ча-

сто проявля-

ется эта про-

блема? 

- - - - -  

 Вы пытались 

решать эту про-

блему? Как, 

при помощи 

чего? Получи-

лось, решили 

проблему? [Вы 

довольны ре-

шением?] Ка-

кие есть недо-

статки у суще-

ствующего ре-

шения? 

- - - - -  

 Готовы ли Вы 

использовать в 

своей деятель-

ности жидкие 

органические 

удобрения с не-

высокой стои-

мостью? 

Да Да Конечно, 

очень 

жду по-

явления 

продукта 

  

Да Да Есть, го-

товы ис-

пользо-

вать  в гра-

нулиро-

ванном 

виде. 

 

 

Заключение 

Актуальность продукта и интерес целевой аудитории 

На основе проведенного интервью-анкетирования можно сделать вывод, 

что изготавливаемый нами продукт носит актуальный характер и вызывает ин-

терес среди целевой аудитории. 
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Из результатов исследования следует, что наш продукт соответствует те-

кущим требованиям рынка и отвечает на актуальные потребности целевой ауди-

тории Интервьюируемые выразили положительное отношение к продукту и про-

явили заинтересованность в его использовании. 

Актуальность продукта 

Изготавливаемый нами продукт является актуальным, так как он отвечает 

современным требованиям и тенденциям рынка Он предлагает инновационные 

решения и функциональность, которые соответствуют ожиданиям и потребно-

стям целевой аудитории. 

Интерес целевой аудитории 

Целевая аудитория проявляет интерес к нашему продукту. Интервьюируе-

мые выразили положительное отношение и заинтересованность в его использо-

вании. Они отметили его удобство, функциональность и соответствие их потреб-

ностям. Кроме того, наш продукт вызвал положительные эмоции и впечатления 

у целевой аудитории. 

Таким образом, проведенное интервью-анкетирование подтверждает, что 

наш продукт является актуальным и вызывает интерес среди целевой аудитории. 

Это говорит о его потенциале на рынке и возможности привлечения новых кли-

ентов 
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УДК 332.1 

 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА: ИНДЕКСЫ, КАТЕГОРИИ, 

ФАКТОРЫ РОСТА 
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аспирант 

направления подготовки 38.06.01 Экономика 
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Аннотация. В данной статье представлена статистика производитель-

ности труда в экономике РФ и видам экономической деятельности, которая 

позволяет выявить общую динамику производительности труда в отраслевом 

разрезе и причины её снижения. Также в работе представлены основные кате-

гории факторов, которые, на наш взгляд, существенно влияют на производи-

тельность труда в российской экономике.  

Актуальность данной темы обусловлена тем, что для обеспечения роста 

и поддержания экономического развития в современной экономике важнейшим 

и определяющим фактором является повышение эффективности производства 

на основе увеличения производительности труда. В условиях рыночной эконо-

мики именно производительность труда является одним из основных источни-

ков экономического развития и, поэтому, необходимо соответствующее плани-

рование, координирование и управление всеми процессами производства. 

Ключевые слова: производительность труда, индексы изменения произ-

водительности труда, динамика производительности труда 

Keywords: labor productivity, labor productivity change indices, labor produc-

tivity dynamics 

Рост производительности труда является важнейшим условием 
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обеспечения устойчивого экономического развития, однако в современной Рос-

сии она значительно ниже, чем в развитых странах. В этой связи актуальным 

остается вопрос выявления факторов, способствующих росту производительно-

сти труда на предприятии. Целью данной статьи является исследование факторов 

роста производительности труда в отраслях экономики РФ. 

Производительность труда - основной показатель экономической эффек-

тивности производства отрасли и каждого предприятия. При анализе и планиро-

вании производительности труда важнейшей задачей является выявление и ис-

пользование резервов ее роста, то есть конкретных возможностей повышения 

производительности труда. Для эффективной работы предприятия необходимо 

использовать все возможности повышения производительности труда. При этом 

в последние десятилетия, особенно важными стали информационные техноло-

гии, позволившие значительно улучшить производительность труда. 

Динамика производительности труда рассчитывается Федеральной служ-

бой государственной статистики в целом по экономике и видам экономической 

деятельности, продукция которых реализуется преимущественно по рыночным 

ценам. Индекс изменения производительности труда по экономике в целом рас-

считан как частное от деления индексов физического объема ВВП и индекса из-

менения совокупных затрат труда. По видам экономической деятельности до 

2010 года индекс производительности труда рассчитывался как частное от деле-

ния индексов физического объема выпуска и изменения совокупных затрат труда 

по «чистым» видам деятельности, начиная с 2010 по 2021 гг.– как частное от 

деления индексов физического объема добавленной стоимости и изменения со-

вокупных затрат труда по отраслям экономики. 

Индексы изменения ВВП, выпуска и добавленной стоимости рассчитаны 

исходя из абсолютных значений этих показателей в постоянных ценах. Индексы 

изменения совокупных затрат труда определены на основе трудовых затрат на 

всех видах работ, включая дополнительную работу и производство продукции 

для собственного потребления. На основе «Руководства ОЭСР по измерению ро-

ста производительности на уровне отрасли и на агрегированном уровне» 
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разработана Методика расчёта показателя «Индекс производительности труда», 

которая действует в настоящее время в информационной базе Росстата. Данная 

методика утверждена Приказом Росстата № 492 от 20.12.2013. 

По данной методике рассчитывается индекс производительности труда по 

Российской Федерации на годовой основе в целом по экономике и по видам де-

ятельности на уровне разделов ОКВЭД2, а именно индексы производительности 

труда экономики РФ в целом, индекс производительности труда по основным 

отраслям экономики, индекс производительности труда по субъектам. 

В рамках данного исследования использованы статистические данные Фе-

деральной службы государственной статистики РФ по отраслям экономики (Таб-

лица 1).  

Таблица 1 - Индекс производительности труда в экономике Российской  

Федерации в 2019–2021 гг. (в % к предыдущему году) 
 Код 

ОКВЭД2 

2019 2020 2021 

В целом по экономике  102,4 99,6 102,8 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство, ры-

боводство 

А 106,7 99,5 100,3 

в том числе:     

Сельское, лесное хозяйство, охота 01+02 106,6 99,9 100,4 

Рыболовство, рыбоводство 3 103,9 95,9 95,7 

Добыча полезных ископаемых В 101,3 95,4 100,7 

Обрабатывающие производства С 103,2 104,4 100,7 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 

D 100,1 100,2 105,4 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и 

утилизации отходов, деятельность по ликвидации за-

грязнений 

E 106 104,6 109,2 

Строительство F 96,8 101 99,8 

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранс-

портных средств и мотоциклов 

G 101,7 102,3 105,7 

Транспортировка и хранение H 101,1 90,7 102,7 

Деятельность гостиниц и предприятий обществен-

ного питания 

I 100,2 82,8 116,3 

Деятельность в области информации и связи J 105,8 101,4 102,6 

Деятельность по операциям с недвижимым имуще-

ством 

L 102,4 96,0 102,5 

Деятельность профессиональная, научная и техниче-

ская 

M 107,3 107,1 105,7 

Деятельность административная и сопутствующие 

дополнительные услуги 

N 96,3 94,3 96,0 

Источник: Федеральная служба государственной стати-

стики\\https://rosstat.gov.ru/folder/11186?print=1 



XII Международная научно-практическая конференция: 

«Развитие науки в XXI веке: научно-методические и практические аспекты» 

 

12 

 

Исходя из них наблюдается нестабильная динамика производительности 

труда. В период пандемии, в целом наблюдалось резкое снижение производи-

тельности труда. По итогам 2021 года наблюдалась положительная динамика 

производительности труда по всем отраслям экономики показателей, т. к. был 

выход из пандемического периода. 

Разделяя точку зрения авторов В. В. Гридасова, В. В. Матершева [2, с. 18], 

считаем, что основными являются следующие среди факторов роста производи-

тельности труда, выделяется ряд наиболее значимых (Таблица 2). 

Таблица 2 - Категоризация факторов производительности труда 

 
Категория Факторы 

1. Внутренние по отношению к 

сотруднику 

Мотивация, энтузиазм и прокрастинация 

Уровень образования сотрудника 

Отношение, навыки и компетенции сотрудника 

2. Внутренние по отношению к 

организации, но внешние по от-

ношению к сотруднику 

Условия труда 

Заработная плата 

Обучение, повышение квалификации и развитие сотруд-

ника 

Кадровая политика организации 

Уровень внедрения технологий в организации по отноше-

нию к отрасли 

3. Внутри отрасли, но внешние 

к организации 

Уровень конкуренции в отрасли 

Наличие регулирующего органа в отрасли 

 
Источник: Гридасова В. В., Матершева В. В. Пандемия и факторы роста производи-

тельности труда / Вестник ВГУ. Серия: Экономика и управление. 2021. №1. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/pandemiya-i-faktory-rosta-proizvoditelnosti-truda 

 

Также, по мнению авторов С. В. Бутовой и О. В. Несоленая [1, с. 73], к 

организационным факторам роста производительности труда относят: 

– организацию сетевых взаимодействий на локальном и отраслевом 

уровне; 

– организацию системы производства, включая координирование управле-

ния производством и организацию производства, формирование социально-пси-

хологического климата; 

– организацию труда; 

– настройку системы внедрения инноваций и новых технологий; 

– актуализации основных фондов предприятия; 
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– организацию системы энергетического и экологического менеджмента. 

Исследования современных учёных посвящены не только рассмотрению 

различных классификаций факторов увеличения производительности труда, но 

и выделению и систематизации факторов увеличения производительности труда 

в отдельных секторах экономики. Так, существенное влияние на производитель-

ность труда и эффективность производства оказывают современные информаци-

онно-коммуникационные технологии. Их повсеместное применение повысило 

рост производительности труда и капиталовооруженности в таких сферах, как 

сфера услуг, обрабатывающая промышленность, финансы. Но и здесь наблюда-

ется снижение роли информационно-телекоммуникационных технологий [1, с. 

73]. 

Согласно исследованию Банка России, которое было проведено в ноябре 

2019 года и представленного в аналитической записке «Производительность в 

промышленности: факторы роста» [4, с. 74], факторами роста производительно-

сти труда в промышленности являются: 

– модернизация производства; 

– оптимизация персонала; 

– повышение квалификации персонала; 

– ввод новых мощностей и внедрение новых технологий; 

– снижение косвенных издержек. 

Анализ работ исследователей по изучаемой проблеме позволяет нам сде-

лать следующие выводы: среди самых значимых внутренних факторов, влияю-

щих на рост производительности труда, следует выделить в первую очередь ор-

ганизационные факторы как внутренние. Среди внешних факторов, препятству-

ющих росту производительности труда, в последние годы следует отметить си-

туацию, связанную с пандемией коронавируса (COVID-19), а среди способству-

ющих росту производительности труда можно отметить   высокий уровень кон-

куренции в той или иной отрасли экономики. 
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Аннотация. В статье рассмотрена значимость проведения неонаталь-

ного скрининга на 36 генетических заболеваний. Изучена статистика проведе-

ния неонатального скрининга в 2023 году у малышей Челябинской области, и 

возможность раннего выявления у детей тяжелых заболеваний, как спинальна-

мышечная атрофия. 

The article discusses the importance of neonatal screening for 36 genetic dis-

eases. We studied the statistics of neonatal screening in 2023 among children in the 

Chelyabinsk region, and the possibility of early detection of serious diseases in chil-

dren, such as spinal muscular atrophy. 

Ключевые слова: неонатальный скрининг, скрининг новорожденных, спи-

нально мышечная атрофия, система скрининга новорожденных в Челябинской 

области 

Keywords: neonatal screening, screening of newborns, spinal muscular atrophy, 

newborn screening system in the Chelyabinsk region 

Внедрение скрининга новорожденных на генетические заболевания явля-

ется важным шагом в обеспечении здоровья будущего поколения. Ведь боль-

шинство патологий можно выявить и подвергнуть лечению уже на ранних 
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этапах. 

Итак, что такое скрининг новорожденных? 

Скрининг новорожденных – это процесс, в ходе которого проводится обя-

зательное исследование генетической информации ребенка, чтобы выявить 

наличие генетических аномалий, которые могут привести к различным заболе-

ваниям. Отсутствие своевременного выявления и лечения этих заболеваний мо-

жет иметь серьезные последствия для развития ребенка, поэтому скрининг явля-

ется важной мерой обеспечения здоровья новорожденных. 

В 2023 году данная процедура была расширена до 36 генетических заболе-

ваний, что является значимым прорывом в медицинской практике и дает возмож-

ность раннего выявления и лечения заболеваний у детей еще до появления пер-

вых симптомов. Это большой и значимый шаг на пути к здоровому поколению. 

Расширенный неонатальный скрининг поможет детям получить нужное 

лечение тяжелых заболеваний в самом раннем этапе развития ребенка, что часто 

оказывается необходимо для сохранения здоровья и жизни ребёнка. 

Одним из таких заболеваний является спинальна-мышечная атрофия 

(СМА). 

СМА — это генетическое заболевание, которое приводит к прогрессивной 

дегенерации мышц и возникает из-за нарушений в работе моторных нейронов 

спинного мозга. Это состояние может серьезно ограничить физическую актив-

ность ребенка и влиять на его общее благополучие. 

В 2023 году Челябинская область, подобно многим регионам России, ре-

шила внедрить систему скрининга на СМА для новорожденных детей. Система 

скрининга включает в себя определение уровня белка survival motor neuron 

(SMN) в крови новорожденных. Этот метод является надежным и неинвазивным. 

Если уровень белка SMN ниже нормы, то ребенка направляют на дополнитель-

ные обследования для получения более точного диагноза. 

Министерство здравоохранения Челябинской области разместило офици-

альные данные неонатального скрининга за 2023 год. Всего за прошлый год нео-

натальный скрининг прошли 29 949 малышей из 30 424 новорожденных. Было 
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выявлено 39 случаев заболевания. Из них 2 случая спинально мышечной атро-

фии [5]. Данный диагноз был установлен так же благодаря повторным обследо-

ваниям в федеральных медицинских центрах. 

Благодаря раннему выявлению заболевания врачи смогли незамедли-

тельно приступить к лечению новорожденных. 

Прогноз для детей с заболеванием СМА зависит от нескольких факторов, 

включая возраст начала лечения и степень прогрессии заболевания. Раннее 

начало лечения и ранняя диагностика являются ключевыми. Раннее выявление 

этого заболевания может способствовать началу лечения и улучшению прогноза, 

дает шанс детям на полноценное будущее.  

Дети со СМА обеспечены необходимым патогенетическим лечением за 

счет государственного фонда «Круг добра». Указ о его создании подписал Пре-

зидент России Владимир Путин 5 января 2021 года [1]. Работа фонда позволяет 

обеспечить тысячи детей необходимым лечением, а также осуществлять закупки 

дорогостоящих препаратов, которые пока еще не зарегистрированы в России. 

Фонд был создан президентом в качестве дополнительного к существующим гос-

программам механизма помощи детям с тяжёлыми и редкими заболеваниями. 

Средства в «Круг добра» будут поступать за счет повышенного НДФЛ для граж-

дан, чьи доходы превышают 5 млн рублей в год [3].  

На сегодняшний день в стране зарегистрировано 3 патогенетических пре-

парата для лечения СМА, получать которые пациентам помогает фонд “Круг 

добра”. Один из них является генозаместительной терапией. 

Препарат Нусинерсен (Спинраза), был зарегистрирован в России в августе 

2019 года. Он вводится интратекально (непосредственно в спинномозговой ка-

нал). Терапия этим препаратом должна проводиться регулярно — каждые 4 ме-

сяца на протяжении всей жизни пациента. 

Еще один препарат, Рисдиплам (Эврисди), был зарегистрирован в ноябре 

2020 года. Он представляет собой сироп, который пациент принимает внутрь 

ежедневно и тоже на протяжении всей жизни. 

И генозаместительный препарат для лечения СМА Онасемноген 
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абепарвовек (Золгенсма). «Золгенсма» считается самым дорогим в мире препа-

ратом. Стоимость данного препарата превышает 160 миллионов рублей. Наибо-

лее эффективным является применение данного препарата у предсимптоматиче-

ских пациентов с СМА, выявленных при неонатальном скрининге. 

Стоит отметить, что каждый новорожденный малыш может пройти неона-

тальный скрининг бесплатно.  

Дальнейшее развитие этой системы скрининга могут значительно снизить 

риск заболевания и улучшить качество жизни детей во всей стране.  

А также работа по информированию каждой мамы о необходимости про-

хождения скрининга дает шанс каждому новорожденному знать и быть уверен-

ным что эти 36 заболеваний не коснуться его. А в случае выявления иметь шанс 

на жизнь.  

А мы все, будем надеяться на еще более расширенный список в неонаталь-

ном скрининге новорожденных. И на шаг и прорыв в медицине по лечению таких 

заболеваний. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается одна из форм злоупо-

требления правом в корпоративных правоотношениях – корпоративный шан-

таж. Проблематика корпоративного шантажа, также известного как грин-

мейл (от англ. яз. «greenmail»), на сегодняшний день является наиболее актуаль-

ной в сфере корпоративного права в Российской Федерации. Отсутствие еди-

ного подхода к пониманию и формированию юридической практики создали бла-

гоприятную почву, для недобросовестных участников корпораций. Помимо 

этого, большой проблемой также остается и юридическая законность дей-

ствий, к которым прибегают гринмейлеры. 

Ключевые слова: злоупотребление правом; злоупотребление корпоратив-

ными правами; формы злоупотребления правом; корпоративный шантаж; 

гринмейл 

Корпоративный шантаж или гринмейл – это действие по покупке доста-

точного количества акций или долей корпоративного юридического лица, с це-

лью направления руководству фирмы угроз враждебного поглощения, чтобы 

принудить корпорацию выкупить приобретенные акции обратно с премией, 

чтобы предотвратить потенциальное поглощение. 
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Термин является финансовым неологизмом, введенным в обиход в 1980-х 

годах от «Greenback» - зеленая банкнота и «Blackmail» - шантаж, поскольку ком-

ментаторы и журналисты рассматривали практику корпоративных рейдеров как 

попытки хорошо финансируемых частных лиц или их управляющих компаний 

шантажировать корпорацию, используя угрозу поглощения. 

Стратегия гринмейла эволюционировала с момента ее первого примене-

ния, включив в себя новые разновидности гринмейла, а также способы усиления 

тактики воздействия корпоративного шантажа на юридическое лицо, что значи-

тельно ослабило позиции добросовестных участников корпорации. Ключевая 

проблема корпоративного шантажа заключается в особой сложности выявления 

недобросовестности участников юридического лица, т.к. действия гринмейле-

ров, направленные на дестабилизацию работы корпорации носят законный ха-

рактер. Эта проблема давно изучена в западных странах, где деятельность в об-

ласти гринмейла обычно пресекается с помощью установления крайне высоких 

налоговых ставок на подобные сомнительные доходы. 

Гринмейлер без особых на то оснований использует свои права по отноше-

нию к организации, коллекционирует допущенные нарушения и использует в 

своей деятельности любой промах руководства организации. Это направлено на 

разрушение продуктивной экономической активности атакуемой организации, 

чтобы представить неизбежной ее реорганизацию. Но по сути дело доходит до 

экономических диверсий и противоправных акций. Начинают возникать разного 

вида недоразумения, партнеры вдруг отказываются отпускать комплектующие в 

кредит, различные правоохранительные органы начинают контрольно-проверя-

емую деятельность, миноритарные акционеры заваливают общество исками, над 

руководителями предприятия нависает реальная угроза быть привлеченными к 

уголовной ответственности и так далее. Очевидна экономическая деструктив-

ность гринмейла — необходимо рассмотреть формы его проявления. Некоторые 

деятели этой сферы прибегают к демонстрации ежедневного проведения внепла-

новых собраний акционеров и каждый день стремятся избирать на них новые ор-

ганы управления организации, а потом забрасывать письмами официальные 
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органы, банки и партнеров общества с извещением их о том, что «вновь избран-

ный состав совета директоров или генеральный директор» приступили к работе. 

Другие прославились своей пылкой привязанностью к аресту активов накануне 

совершения важных для организации сделок с ними. Третьи атакуют руковод-

ство компании-мишени исками в суды; проверками правоохранительных орга-

нов и другими требованиями гринмейлер стремятся к запутыванию ситуации. 

Схемы запутывания многочисленны и разноплановы. Большая их часть ка-

сается прав, связанных с участием миноритарных акционеров в формировании и 

деятельности органов управления и контроля. Так, при подготовке к годовому 

общему собранию акционеров гринмейлер может использовать разные тактиче-

ские приемы запутывания и запугивания. 

Предоставленная законом свобода выбора способов осуществления субъ-

ективного гражданского права не должна приводить к нарушению прав и свобод 

других лиц. Вопрос об установлении «пределов» осуществления предоставлен-

ных прав актуален в первую очередь в рамках защиты интересов участников 

гражданского оборота. Определение границ правоосуществления по сей день яв-

ляется одной из наиболее дискуссионных и сложных правовых проблем как в 

доктрине, так и на практике. 

Проблема злоупотребления правом в сфере корпоративных правоотноше-

ний требует не только теоретических исследований, но и соответствующей пра-

вовой регламентации. С практической точки зрения важнее закрепить на законо-

дательном уровне иные признаки злоупотребления правом, нежели непоимено-

ванные в законе формы, поскольку вообще отсутствуют критерии, свидетель-

ствующие о категории злоупотребления в целом. Это необходимо в первую оче-

редь для того, чтобы осуществить надлежащую защиту прав и интересов хозяй-

ственного общества, его участников. Различные проявления злоупотреблений в 

сфере корпоративных правоотношений (в частности – корпоративный шантаж) 

является проблемой для гражданского оборота, поскольку в процессе корпора-

тивной деятельности могут быть нарушены права не только хозяйственных об-

ществ и их участников.  
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К сегодняшнему дню можно сказать, что гринмейл является доходным биз-

несом. Методы борьбы с ним, принимаемые самими участниками корпораций, 

зачастую малоэффективны. Решение этой проблемы требует соответствующих 

государственных мер, ведь благоприятное развитие и функционирование корпо-

ративных правоотношений напрямую зависит от добросовестной и разумной ре-

ализации участниками таких отношений своих прав и законных интересов. 

Таким образом, корпоративный шантаж – реально существующее явление, 

которое парализует нормальную деятельность всей корпорации, препятствует 

добросовестному правоосуществлению её участниками. Деятельность гринмей-

лера практически всегда направлена на дестабилизацию обстановки в обществе 

и нарушение его нормального функционирования. В этой связи необходимо со-

вершенствовать способы защиты от злоупотребления правом как со стороны ми-

норитарных и мажоритарных акционеров, так и со стороны органов управления 

общества. 
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Аннотация. Дом купцов Степана Яковлевича Яковлева и Александра Ива-

новича Полякова- уникальный объект архитектуры Барнаула, расположенный в 

Центральном районе города на пересечении улиц Короленко и Максима Горь-

кого. Здание является памятником архитектуры федерального значения. 
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Annotation. The house of merchants Stepan Yakovlevich Yakovlev and Alexan-

der Ivanovich Polyakov is a unique architectural object of Barnaul, located in the Cen-

tral district of the city at the intersection of Korolenko and Maxim Gorky streets. The 

building is an architectural monument of federal significance. 

Key words: architectural monument, merchant, S.Ya. Yakovlev, A.I. Polyakov, 

Barnaul, entrepreneurs, rolling products 

Дом купцов Степана Яковлевича Яковлева и Александра Ивановича Поля-

кова- уникальный объект архитектуры Барнаула, расположенный в Центральном 

районе города на пересечении улиц Короленко и Максима Горького. Здание яв-

ляется памятником архитектуры федерального значения. 

Постройка была выполнена в 1913–1914 гг. по заказу Степана Яковлевича 

Яковлева- барнаульского предпринимателя, за короткое время создавшего в 
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Западной Сибири крупное торговое предприятие. Начав свою карьеру в 1886 

году в качестве приказчика в торговом доме «А. Ф. Второв и сыновья», уже через 

6 лет, в 1892, Яковлев был назначен управляющим делами фирмы в её отделении 

Барнаула. В городе Степан Яковлевич пользовался уважением местной «элиты» 

и был уважаемым человеком [1]. 

В 1907 году Яковлев из фирмы Второва вследствие конфликта с его сыном. 

Тогда совместно с купцом Александром Ивановичем Поляковым Степан Яко-

влевич создал товарищество по изготовлению и распродаже пимокатных изде-

лий, а также торговле мануфактурой и галантерейными товарами. Товарищество 

быстро и активно развивалось и уже в 1910 году с ней сотрудничали 246 различ-

ных фирм по всей стране [3]. В 1910 году фирма приобрела новый юридический 

статус торгового дома «С. Я. Яковлев и А. И. Поляков», единоначальным упра-

вителем и финансовым распорядителем которого стал Степан Яковлевич Яко-

влев. 

Большие доходы от товарищества позволяли Яковлеву вкладываться в 

строительные проекты, такие как архитектурный памятник «Дом купцов Яко-

влева С. Я. и Полякова А. И.». Конфликт с сыном А. Ф.  Второва, Николаем, не 

смог разрешиться мирным путем: в 1914 году Николаем Второвым было спрово-

цировано рассмотрение дело о банкротстве фирмы Яковлева и Полякова. Нико-

лай Александрович Второв видел в бывшем компаньоне главного конкурента и 

всячески пытался устранить его. 

В мае 1913 года произошел резкий экономический спад, и Степан Яковле-

вич не смог вернуть нескольким компаниям кредиты. Тогда Второв решил окон-

чательно добиться краха соперника различными методами. Так, Второв выкупил 

по завышенным ценам векселя фирмы Яковлева и предоставил их к оплате. В 

сумме с неоплаченными кредитами плата оказалось неподъемной для фирмы 

Яковлева и Полякова. Барнаульский окружной суд приступил к рассмотрению 

дела о банкротстве товарищества. Для укрепления активов фирмы С. Я. Яковлеву 

пришлось перевести на её баланс собственную недвижимость. Его примеру по-

следовал его партнер, Александр Иванович Поляков. Именно поэтому объект 
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данной статьи носит имя сразу двух купцов. Несмотря на попытки избежать 

краха, в 1914 году Второву удалось доказать несостоятельность товарищества 

[1]. 

Степан Яковлевич отправил письмо с раскрытием всех махинаций Нико-

лая Второва в Московское Конкурсное правление. Московские компании дове-

рили Яковлеву распродажу оставшихся на балансе конкурсного правления то-

вара. Степан Яковлевич начал продажу под новым брендом «В бывшем магазине 

Т-ва С. Я. Яковлев и А. И. Поляков». В 1917 году Яковлев ушел из жизни. 

Земельный участок был приобретён С. Я. Яковлевым у городской управы 

Барнаула 7 июля 1912 года. На приобретение земли и строительство Степан Яко-

влевич взял ссуду в Нижегородско-Самарском земельном банке. Строительство 

было окончено в 1913–1914 годах. Проектная документация не сохранилась, но 

по некоторым версиям автором мог быть И. Ф. Носович, занимавший в тот пе-

риод должность губернского архитектора. При жизни Яковлева внешняя отделка 

дома не была завершена, но внешне он выглядел также, как и сейчас [2]. В 1917 

году произошел пожар, но само здание уцелело, сгорели лишь деревянные по-

стройки вокруг. После смерти Яковлева в 1917 году достраивать здание до конца 

стал Николай Аверин- владелец первого барнаульского «небоскреба». 

Здание построено в стиле «модерн». Модерн в архитектуре - новый стиль, 

зародившийся в Европе в конце XIX-го века (1890-е гг.) и продолжавший свое 

развитие до Первой мировой войны. Особенно ярко он проявлялся при строи-

тельстве особняков и индустриальных зданий. Стиль модерн в архитектуре ха-

рактеризуется отказом от простых линий и углов [1]. 

Здания получают асимметричные объемы, фасады насыщены эркерами, 

башнями, балконами и лоджиями. Отказ от прямых и угловатых линий в пользу 

более естественных приводит к текучим силуэтам и подчеркнутой декоративно-

сти. Цветовая гамма пастельная, без явных контрастов, преобладают оливковые, 

серые, пыльно-сиреневые, табачные оттенки. Экстерьер и интерьер зданий су-

ществует в тесной взаимосвязи; изогнутые лестницы, перила и опоры повторяют 

орнаментальные линии. Другими отличительными чертами модерна являются 
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пышно декорированные колонны (прямые, расположенные под углом или изо-

гнутые), оконные и дверные проемы в виде арок, сложное по структуре остекле-

ние [1]. 

«Дом купцов Яковлева С. Я. и Полякова А. И.» построен в два этажа. 

Кладка выполнена из красного кирпича. Двухэтажное каменное здание с полу-

подвалом и сложной крышей хорошо вписывалось в кварталы купеческих за-

строек Барнаула. А угловое решение постройки делало его доминантой градо-

строительной архитектурной планировки. Фасад особняка контрастирует белым 

и красным цветами. Своеобразный и неповторимый облик зданию придают уг-

ловая башня, эркеры, круглые и арочные окна, а также ограждения балконов [3]. 

Кованые ограды, решетки и цепи, поддерживающие козырек, привносят в фасад 

дома оттенок старины. Декор здания включает в себя лепные детали и рельефные 

изображения [2]. 

Поначалу в здании размещался крупный универсам товарищества. Здесь 

можно было купить практически любые товары от более 200 местных, москов-

ских и заграничных поставщиков. Позднее – воинская часть, общежитие, биржа 

труда, медицинская амбулатория и общегородская страховая касса. В советский 

период здание служило генштабом НКВД, а с 1953 года здесь размещался сна-

чала Госбанк, потом Центробанк и банковская школа. Сейчас тут располагается 

Музей истории развития банковского дела на Алтае и отделение ЦБ РФ. 

До наших дней здание дошло практически в неизмененном виде. Даже, не-

смотря на знаменитый пожар 1917 года, удалось сохранить первоначальную кир-

пичную кладку, арочные и круглые окна, башню со шпилем и декором в бароч-

ном стиле и прочие архитектурные элементы. В 1990 году провели реставраци-

онные работы, благодаря чему здание продолжает радовать глаз неповторимым 

обликом, отсылающим мыслями в начало прошлого столетия. 

Дом, принадлежащий ранее Яковлеву, сохраняет память о его бывшем вла-

дельце, о человеке, не боявшемся пойти против жесткой монополии и выступав-

шем за свободу конкуренции. 
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