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Аннотация. В статье отражена история развития института отцов-

ства, а также перспективы укрепления роли отца в современной семье 

Аbstract. The article reflects the history of the development of the institution of 

fatherhood, as well as the prospects for strengthening the role of the father in the 

modern family. 

Ключевые слова: отец, отцовство, семья, роль 

Keywords: father, fatherhood, family, role 

Существует множество различных классификаций типов отцов, по раз-

личным особенностям, рассмотрим классификации, предложенные московским 

педагогом-психологом Поняевой [8]. 

Первая классификация распределяет мужчин по их отношению к своей 

семье на следующие типы: 

Первый тип — это мужчина, который жаждет опекать и заботится о своей 

семье. У таких мужчин отцовства хватает в первые годы жизни ребёнка, когда 

он слаб и беззащитен, а когда он становится более взрослым и самостоятель-

ным, такой отец отстраняет себя от заботы и опеки над ребёнком. 

Второй тип — это отцы, у которых существует потребность учить своего 

ребёнка и жену и передавать им знания и умения. Воспитывать в своём ребёнке 
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будущего наследника.  

Следующая классификация делит отцов на четыре типа: 

1) Отец «Большой друг» - главное место в его жизни занимают жена и де-

ти, а все другие дела уходят на второй план, которые являются не существен-

ными. Такой отец играет огромную роль в семье. 

2) Отец «Предводитель семейства»- этот тип отцов является наиболее 

традиционным. В своей тарелке, он чувствует себя только тогда, когда занима-

ется чисто мужским делом. Его присутствие даёт семье чувство безопасности 

3) «Исключительный папа» - такой отец иногда лучше мамы разбирается 

в её обязанностях, тем самым, рискуя стать маминым конкурентом. Если папа 

будет выполнять мамины обязанности, то чем же будет заниматься мама и кто 

будет папой ребёнку? 

4) Четвёртый тип — это вечно молодой папа. Такой папа обожает ребёнка 

и всегда готов помогать супруге. Особенность такого папы состоит в том, что 

он не может отказаться от своих юношеских забот. Для него на главном месте 

стоят друзья, а семья и дети потом. 

Таким образом, в современных условиях, следуя традициям региональ-

ным, российским, иногда европейским, мы видим, что статус отца в современ-

ной семье находится на относительно неплохом уровне. Однако в силу несо-

вершенства общества, потерей некоторых нравственных принципов многие 

мужчины не воспитывают в себе качества, достойные настоящего отца и как 

следствие не могут передать отцовский опыт следующему поколению мальчи-

ков. 

Развитие института отцовства 

Отцовство – это отношение отца к своему ребёнку и семье в целом, осно-

ванное на факте его происхождения от данного мужчины и выражающееся в 

заботе о его жизни, здоровье, воспитании и образовании. Отцовство является 

сложным социально - историческим феноменом.  

Роль отца в семье неодинакова в различных культах и зависит от ряда 

факторов: 
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1) От числа жён и детей в семье  

2) От степени власти над детьми. 

3) От количества и качества контактов с женой и детьми. 

4) От включенности в уход, воспитание и обучение детей. 

5) От включенности в ритуалы, связанные с детьми. 

6) От степени его участия в жизнеобеспечении и защите семьи. 

В большинстве традиционных обществ контакт отца с ребёнком не всегда 

был желателен, открытое выражение эмоции осуждалось этикетом. К настоя-

щему времени наблюдается некоторое сближение отцов с детьми, что сопро-

вождается, однако, ослаблением авторитета отца в семье.  

Современное отцовство характеризуется следующими тенденциями: 

− незначительность контактов отцов с детьми; 

− педагогическая некомпетентность отцов; 

− рост безотцовщины или частое отсутствие отца в семье. 

С точки зрения демографии современная семья становится преимуще-

ственно материнской. Мужчины по особенностям своей психологии стремить-

ся, чтобы окружающие его поощряли. Поэтому женщина всячески вынуждена 

поощрять общение мужчины с ребёнком, каким бы это общение ни было с её 

женской точки зрения неправильным. Юридически отцовство удостоверяется 

записью в органах ЗАГСа о рождении. В России создано общество «Союз за-

щиты детства и отцовства», задачей которого является защита прав отцов на 

воспитание детей. По данным Госкомстата РФ можно сказать, что на момент 

1995 года в России около 1 миллиона детей, имея физических отцовств, воспи-

тываются и развиваются без фактического их влияния. 

В итоге можно сделать вывод о том, что современная семья, в которой 

есть отец благополучна. Любовь отца учит и сына, и дочь тому, как может про-

являть себя любовь мужчины к детям, к жене и к окружающим. Любовь отца 

обеспечивает пример родительского поведения детей в будущем, формирова-

ние жизненных позиций и полоролевых позиций в обществе. Любящий отец 

нередко более эффективный воспитатель, чем женщина. Ребёнок, растущий без 
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отцовского авторитета, как правило, недисциплинирован, асоциален, агресси-

вен. Юноши, выросшие в семье без отца, могут отрицательно относиться к ма-

тери. У них развивается недоверие к людям, повышенная агрессивность. Де-

вочки, воспитывающиеся в неполной семье, чувствуют недостаток мужского 

внимания и пытаются восполнить эту нужду ранним вступлением в любовную 

связь и «вешаясь» то на одного мужчину, то на другого.   

Роль отца в семье может быть сложной и сопряженной с множеством 

проблем. Ниже приведены некоторые из них: 

Ограниченное время. Многие папы трудятся полный рабочий день и про-

водят лишь ограниченное время с ребенком. Это становится определенной про-

блемой для тех отцов, которые хотят установить прочные связи с малышом и 

помочь ему развиваться. 

Стандарты и ожидания роли отцов в семье очень высоки. До сих пор счи-

тается, что папа должен быть жестким, авторитарным и заботиться о матери-

альных нуждах жены и детей. Эти стереотипы могут ограничивать возможно-

сти отца устанавливать близкие связи с детьми и строить здоровые взаимоот-

ношения. 

Отсутствие примеров. Если у отца не было хороших примеров позитив-

ной отцовской роли, он может испытывать трудности в выполнении своих се-

мейных обязанностей. Это вызвано отсутствием опыта взаимодействия с папой 

или недостатком духовной или эмоциональной поддержки с его стороны. 

Дефицит информации. Многие отцы испытывают трудности с доступом к 

качественным ресурсам и рекомендациям специалистов относительно заботы и 

воспитания детей разных возрастов. 

Перспективы развития и укрепления роли отца в семье 

Одной из главных проблем, с которой сталкиваются современные отцы, 

является ограничение их роли до финансовой поддержки. Однако, роль отца в 

семье должна быть гораздо шире. Сегодняшние отцы могут больше участвовать 

в жизни своих детей и помогать им с жизненными задачами. Это включает в 

себя помощь с домашними заданиями, заботу о малышах во время болезни, 
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совместное участие в спортивных и других мероприятиях. 

Кроме того, отцам следует быть более активными в принятии семейных 

решений. Вместо того, чтобы держаться в стороне и возлагать всю ответствен-

ность на мать, отцы должны принимать участие в обсуждении важных вопро-

сов, таких как финансовое планирование, выбор школы или планирование от-

пуска. Взаимное уважение и понимание являются ключевыми элементами в 

принятии таких решений. 

Еще одним важным аспектом укрепления роли отца в семье является уве-

личение времени, которое тот проводит с детьми, занимаясь любимыми делами, 

обучая новым навыкам и помогая с уроками. Это способствует лучшему пони-

манию и укреплению отношений между папами и детьми. 

Стоит отметить, что увеличение участия отцов в жизни детей не означает, 

что они должны полностью заменить матерей и стать главным человеком, ко-

торый о них заботится. Вместо этого, папы должны стремиться к равенству и 

сотрудничеству с матерями в воспитании и взаимодействии с детьми. 

Кроме того, укрепление роли отца в семье может быть достигнуто благо-

даря образованию и поддержке со стороны общества. Такие организации и ме-

роприятия, как отцовские клубы, семинары, вебинары, могут помочь папам 

быть более активными участниками в жизни своих детей и лучше понимать 

своё семейное предназначение. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы недоверия общества к 

системе власти, обозначены шаги по улучшению морального климата между 

властью и обществом. 

Ключевые слова: гражданское общество; властные полномочия; диалог; 

СМИ 

Abstract. The article discusses issues of public distrust in the government sys-

tem. steps are outlined to improve the moral climate between government and socie-

ty. 

Key words: civil society; authority; gialogue; MASS MEDIA 

Взаимодействие власти и гражданского населения является одним из 

ключевых факторов для обеспечения стабильности и развития общества. В этом 

контексте важно понимать, что власть и гражданское население имеют различ-

ные функции и роли, но вместе они образуют единое целое. 

Власть представляет собой совокупность институтов, организаций и лиц, 

которые осуществляют управление обществом и государством. Она обладает 

определенными полномочиями и ресурсами для реализации своих функций и 

решения возникающих проблем. Гражданское население, в свою очередь, — 
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это совокупность индивидов, групп и организаций, которые живут в данном 

обществе и участвуют в его жизни. 

Важнейшим аспектом взаимодействия власти и гражданского общества 

является обеспечение обратной связи между ними. Это включает в себя как 

возможность гражданского населения влиять на решения, принимаемые вла-

стью, так и возможность власти учитывать мнение гражданского общества при 

принятии решений. 

Одним из способов обеспечения такой обратной связи является участие 

граждан в выборах и референдумах. Это позволяет им выразить свое мнение по 

поводу того, кто должен представлять их интересы во власти. Кроме того, 

гражданское население может участвовать в различных формах общественной 

деятельности, таких как волонтерство, благотворительность, участие в граж-

данских инициативах и т. д. 

Также важно отметить, что взаимодействие власти и гражданского насе-

ления может осуществляться через различные формы диалога и сотрудниче-

ства. 

Причины недоверия к власти 

Недоверие к органам власти – сложное и многогранное явление, имеющее 

корни как в исторических предпосылках, так и в современных реалиях обще-

ственно-политической жизни. Одной из ключевых причин недоверия является 

отсутствие прозрачности действий органов власти и инклюзивности в процесс 

принятия решений. Граждане часто не видят связи между бюджетными поступ-

лениями, налогами и качеством предоставляемых государством услуг. 

Коррупция и злоупотребление полномочиями также значительно подры-

вают доверие населения. Скандалы, связанные с неэффективным расходовани-

ем бюджетных средств или лоббированием интересов узких групп за счет об-

щественного блага, вызывают правомерное возмущение граждан. 

Кроме того, часто отмечается низкая отзывчивость органов власти на за-

просы и потребности населения. Это проявляется как в игнорировании мнений 

граждан при разработке законодательных актов, так и в бюрократических пре-
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пятствиях при попытке решить личные или общественные проблемы. 

Отсутствие диалога между властью и обществом создает почву для рас-

пространения стереотипов, мифов и дезинформации, что становится еще одной 

серьезной преградой для построения доверительных отношений. 

2. Шаги по увеличению доверия со стороны населения 

Для повышения уровня доверия населения к властным структурам необ-

ходим целый ряд шагов, направленных на изменение как самой системы управ-

ления, так и методов ее коммуникации с гражданским обществом. 

Первый шаг – это повышение транспарентности действий органов власти. 

Это может быть достигнуто путем публикации отчетности о работе каждого ор-

гана и использовании открытых данных для информации о состоянии дел в 

стране. Важно также обеспечить доступность этих данных широким слоям 

населения. 

Второй шаг – борьба с коррупцией. Для этого требуются строгие законо-

дательные меры, независимая судебная система и эффективные антикоррупци-

онные органы с реальной возможностью привлекать к ответственности незави-

симо от должности или связей. 

Третий элемент – развитие института публичных слушаний и консульта-

ций со всеми заинтересованными сторонами при формировании правитель-

ственной политики. Это поможет учитывать мнение широких слоев населения 

при принятии ключевых решений. 

Четвертый – повышение ответственности чиновников перед гражданами 

через систему обратной связи: жалобы должны рассматриваться оперативно, а 

ответственность за бездействие или неправомерные действия должна быть 

неизбежной. 

И последний шаг – это развитие гражданского образования для повыше-

ния юридической грамотности населения, чтобы люди были осведомлены о 

своих правах и возможностях контроля за действиями представителей власти, а 

также участии в жизни своего сообщества через выборы или общественную ак-

тивность. 
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Взаимодействие органов власти с гражданским населением может быть 

успешным только при условии двустороннего стремления к прозрачности, от-

ветственности и конструктивному диалогу. 
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Аннотация. В данной статье исследуется влияние информационных и 

коммуникационных технологий (ИКТ) на образовательный процесс. Анализиру-

ется внедрение ИКТ в учебную среду, их влияние на методики преподавания, а 

также применение новых технологий для улучшения образования. Рассматри-

ваются возможности использования виртуальной реальности, искусственного 

интеллекта и других инновационных подходов в образовательном процессе. 

This article examines the impact of information and communication technolo-

gies (ICT) on the educational process. The article analyzes the introduction of ICT 

into the educational environment, their impact on teaching methods, as well as the 

use of new technologies to improve education. The possibilities of using virtual reali-

ty, artificial intelligence and other innovative approaches in the educational process 

are considered. 

Ключевые слова: информационные и коммуникационные технологии 

(ИКТ), образовательный процесс, методики преподавания, виртуальная реаль-

ность, искусственный интеллект 
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С развитием информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) 

образовательный процесс претерпевает значительные изменения. Внедрение 

ИКТ в учебную среду открывает новые возможности для студентов и препода-

вателей. В данной статье мы представляем результаты исследования влияния 

ИКТ на образовательный процесс, методики применения новых технологий и 

инновационные подходы такие, как виртуальная реальность (VR) и искусствен-

ный интеллект (ИИ). 

ИКТ имеют значительное влияние на учебную среду, преображают спо-

собы обучения и обеспечивают новые возможности для обучаемых и педагогов. 

Представим некоторые способы внедрения ИКТ, которые изменяют учебную 

среду (см. табл. 1): 

Таблица 1 — Изменения учебной среды под влиянием ИКТ 

 
Способы изменения Пояснения к способам изменений 

1. Улучшенный доступ к информации. 

Благодаря ИКТ обучающиеся имеют воз-

можность получать доступ к огромному объ-

ёму информации, представленной в различ-

ных форматах (текст, видео, аудио и другие 

мультимедиа) [5]. 

2. Интерактивное обучение. 

ИКТ обеспечивают интерактивные методы 

обучения, которые делают учебный процесс 

более увлекательным и привлекательным для 

студентов. 

3. Расширение границ учебного 

пространства. 

ИКТ позволяют обучающимся общаться и 

сотрудничать с людьми из разных мест и 

культур через интернет. 

4. Персонализированное обучение. 

ИКТ позволяют занимающимся работать в 

своём собственном темпе и адаптировать 

учебные материалы и задания к своим инди-

видуальным потребностям. 

5. Улучшенная обратная связь. 

Благодаря ИКТ преподаватели могут предо-

ставлять более наглядную и детальную об-

ратную связь своим ребятам. 

 

Изменение учебной среды под влиянием ИКТ включает в себя внедрение 

новых технологий и инфраструктуры, разработку и использование электронных 

учебных материалов и платформ, а также разработку новых методов и подхо-
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дов к обучению. Преподаватели и студиозы могут использовать компьютеры, 

планшеты, интерактивные доски, программное обеспечение и интернет для об-

мена информацией, создания контента, осуществления взаимодействия и под-

держки учебного процесса. В итоге обучение становится более динамичным и 

интерактивным. Таким образом, обучающиеся имеют больше возможностей 

для самостоятельного и исследовательского обучения, а преподаватели могут 

эффективнее организовывать и проводить занятия [1]. 

Преподавание с использованием ИКТ и интерактивных методов обучения 

может значительно усилить эффективность образовательного процесса и повы-

сить заинтересованность студентов. Вот некоторые методики и подходы, кото-

рые можно применять [2]: 

1. Интерактивные презентации — вместо традиционных лекций, препо-

даватель может использовать интерактивные презентации такие, как PowerPoint 

или Supa, чтобы визуализировать материал и сделать его более понятным и 

увлекательным. 

2. Онлайн-обучение — процесс, который реализуется на таких онлайн-

платформах, как Moodle, Гиперметод, Core и другие, что позволяет студентам 

изучать материалы в удобное для них время и в соответствующем темпе. 

3. Интерактивные доски и планшеты — использование интерактивных 

досок и планшетов позволяет преподавателям рисовать, писать и демонстриро-

вать материалы непосредственно во время занятий. 

4. Виртуальные лаборатории — предоставляют возможность студентам 

проводить эксперименты и исследования в виртуальной среде, что уменьшает 

риски и расходы на реальные лаборатории. 

5. Ролевые игры и симуляции — позволяют студентам применять полу-

ченные знания на практике и развивать навыки принятия решений. 

6. Использование мультимедиа — включение различных мультимедий-

ных материалов таких, как видео, аудиозаписи, графика и диаграммы, помогает 

визуализировать информацию и делает её более запоминающейся.  

7. Групповая работа и совместные проекты — использование онлайн-

https://ru.synonym.one/%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B8%D0%BE%D0%B7
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сотрудничества и совместных платформ таких, как КонтурТолк или Microsoft 

Teams, позволяет студентам работать в группах, совместно решать задачи и со-

здавать проекты. 

Данные примеры методик и подходов, которые применяются с использо-

ванием ИКТ и интерактивных методов обучения, способствуют активному во-

влечению студентов в образовательный процесс, делают его более интересным 

и эффективным [3]. 

Одним из наиболее инновационных подходов [4], применяемых с исполь-

зованием ИКТ, является виртуальная реальность — VR. VR позволяет создать 

имитацию реального мира и даёт возможность студентам погрузиться в образо-

вательное окружение, которое не доступно в реальности. Например, студенты 

могут изучать древние руины или посещать другие страны, не покидая свой 

класс. Это помогает сделать обучение более увлекательным и запоминающим-

ся. 

Искусственный интеллект (ИИ) также играет важную роль в образова-

тельном процессе. ИИ может быть использован для создания автоматизирован-

ных систем обратной связи, которые могут оценивать работы студентов и пред-

лагать рекомендации по их улучшению. Вдобавок ИИ может помочь в создании 

персонализированных учебных планов и предоставить студентам индивидуаль-

ное образовательное сопровождение. 

Анализ литературных источников [1], [2], [3], [4], [5] подтверждает, что 

внедрение информационных и коммуникационных технологий в образователь-

ный процесс имеет значительное влияние на учебную среду и методики препо-

давания. Применение новых технологий таких, как виртуальная реальность и 

искусственный интеллект, предоставляет новые возможности для эффективно-

го и интерактивного обучения. Однако важно помнить о необходимости педа-

гогически целесообразного использования ИКТ, учитывая индивидуальные по-

требности обучающихся и обеспечивая качественное образование. Таким обра-

зом, ИКТ становятся неотъемлемой частью современного образовательного 

процесса, способствуя его развитию и совершенствованию. 
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Аннотация. В Конституции Российской Федерации закреплено, что 

каждый гражданин страны имеет доступ к информации о деятельности ор-

ганов власти и имеет право принимать решения в отношении их деятельно-

сти. Данные конституционные права характеризуют деятельность органов 

власти как открытую. На современном этапе развития государственного 

управления большинство решений либо не доносят до населения, либо доносят 

без какой-либо конкретики. Население должно иметь право не только на полу-

чение информации, но и на выражение своего мнения по поводу принимаемых 

решений. В настоящее время проводится множество мероприятий по увеличе-

нию прозрачности деятельности органов исполнительной власти, реализуемые 

через определенные технологии. 

The Constitution of the Russian Federation stipulates that every citizen of the 

country has access to information about the activities of authorities and has the right 

to make decisions regarding their activities. These constitutional rights characterize 

the activities of the authorities as open. At the present stage of the development of 

public administration, most decisions are either not communicated to the population, 

or are conveyed without any specifics. The population should have the right not only 

to receive information, but also to express their opinion about the decisions taken. 

Currently, many measures are being carried out to increase the transparency of the 
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activities of executive authorities, implemented through certain technologies. 
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сти, организация, население, право, информация 
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information 

Каждый гражданин Российской Федерации в силу положений 

действующей Конституции РФ имеет право на обращение в органы власти за 

разрешением определённых вопросов, проблем, защиты интересов. При этом 

органы власти обязаны отреагировать на обращение гражданина, предоставляя 

необходимую документацию, материалы по вопросу обращения.  

Одной из основных целей взаимодействия органов власти с 

общественностью является принятие нормативно-правовых актов, которые бы 

были согласованы с населением. Такое взаимодействие должно осуществляться 

по следующей схеме: со стороны региональной власти до населения должны 

быть доведены законодательные инициативы, а население со своей стороны 

должно проинформировать региональную власть о своих намерениях, 

пожеланиях и инициативах в аспекте принятия соответствующих законов, 

распоряжений на уровне субъекта. Оно наполнено сопряженными действиями 

обоих сторон по отношению друг к другу, а также отличается стабильной 

заинтересованностью к ответным действиям партнера. Подача жалоб, 

различного рода обращений представителями гражданского общества являются 

действенным инструментом для решения проблем, связанных с 

непосредственной деятельностью органов власти. Рассмотрение таких 

заявлений служит отравной точкой для решения многих проблем, для 

устранения определенного рода пробелов в деятельности органов 

государственной власти, а их последующий отчет перед гражданским 

обществом является результатом их деятельности и отражением готовности 

власти решать проблемы, поставленные перед ними задачи [3]. 

Взаимодействие власти и общественности призвано выполнять несколько 

функций, представленных на рисунке 1. 
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Что касается законодательной функции, то ее сущность сводится к тому, 

что в процессе правотворчества на уровне региона должны быть учтены 

законодательные предложения населения (общественности). 

Коммуникационная функция призвана обеспечить налаживание диалога 

(двусторонней связи) между общественностью и властью с целью определения 

направлений социально-экономического развития региона [2]. 

Мониторинг как функция призван обеспечить власть информацией о том, 

какие в настоящее время в обществе существуют ожидания относительно 

развития региона, о настроениях населения. 

 

Рисунок 1 - Функции взаимодействия региональной власти и населения 

 

Отправной точкой взаимодействия общества и власти является 

избирательный процесс, в процессе которого населением выбирается состав 

депутатов Государственной Думы и иных органов власти, избираемых 

посредством народного референдума. В процессе проведения выборов в органы 

власти населением выражает свою позицию относительно того, кто должен 

представлять их интересы в органах власти. 

Согласно положениям федерального законодательства, каждый 

гражданин по имеющимся вопросам может обратиться в органы власти за 

разъяснениями. Такие обращения также являются наиболее распространенной 

формой взаимодействия власти и населения и являются основой для 

проведения управленческого анализа на уровне власти, который помогает 

своевременно выявить наиболее острые для населения проблемы, а затем 

разработать направления корректирования таких проблем на различных 
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уровнях власти [1]. 

Помимо этого, взаимодействие власти и общества осуществляется 

посредством освещения основных направлений реализации региональной 

политики посредством различных СМИ.  СМИ играют важную роль в 

формировании общественного мнения, поэтому та информация, которая 

размещается посредством СМИ, должна отражать реальную картину 

происходящего с целью повышения уровня доверия населения к действиям 

региональной власти. 

На регулярной основе органы власти представляют отчеты о своей 

деятельности за определенный период посредством освещения таких вопросов 

через СМИ. Также в силу положений действующего законодательства данные о 

доходах и имуществе представителей власти регулярно освещаются в СМИ с 

целью достижения максимальной прозрачности перед обществом. 

Посредством СМИ население получает информацию, в которой 

освещаются все изменения, все инициативы региональной власти. Посредством 

СМИ и власть получает информацию об отношении населения к власти. 

Производится это чаще всего посредством проведения опросов, анкетирования 

населения об отношении к власти на уровне региона и выявления проблемных 

мест. 

Для освещения основных направлений и социально-экономического 

положения регионов проводятся конференции с участием и представителей 

регионально власти, и населения. На таких конференциях у каждой стороны 

есть возможность задать вопросы, обратиться за разъяснениями. 

Еще одним из способов взаимодействия общества и власти является 

общественный контроль. На территории Российской Федерации порядок 

проведения общественного контроля отражен в Федеральный закон «Об 

основах общественного контроля в Российской Федерации». 

С позиции организации взаимодействия органов власти и населения 

важно правильно организовать такой процесс. На уровне региональной власти 

создаются службы по связам с общественностью, которые и отвечают за 
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информационное сотрудничество между общественностью и властью по 

решению важных социально-экономических и иных вопросов. 

Одним из важных подразделений на уровне органов власти является 

создание служб, отвечающих за связи с общественностью. Компетенция тако 

службы связана с налаживаем связи между властью и обществом, тем самым 

формируя положительный имидж государственных органов власти. Чем 

эффективнее будет устроен процесс коммуникаций, тем более положительно к 

власти будут относиться и представители гражданского общества. 

Государственная власть является олицетворением справедливости, а 

формирование положительного имиджа власти необходимый элемент для 

поддержки субъектов гражданского общества, их лояльности к власти и 

сформированного доверия. 

Рисунком 2 проиллюстрирована схема организационной структуры 

подразделения органа государственной власти по связям с общественностью. 

Такая структура может модифицироваться в зависимости от самого органа 

управления, ресурсов, которыми оно обладает [4]. 

 

Рисунок 2 - Стандартная схема организационной структуры управления  

службы по связям с общественностью 

 

К сожалению, для российского общества характерен низкий уровень 

доверия к власти, в частности на муниципальном и региональном уровнях 

власти. Еще в начале 2000-х годов информационное взаимодействие между 

властью и обществом осуществилось вяло, не было полной картины о 

деятельности органов власти. Сегодня же в эпоху цифровизации 

Информационно-аналитический отдел

Пресс-служба
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взаимодействие мелу властью и гражданским обществом строиться на основе 

передовых информационных технологий и каждый желающий в любое время 

может ознакомиться с деятельностью того или иного органа власти, задать 

вопрос, обратиться с заявлением или обращением, проанализировать 

показатели деятельности, оценить работу органа власти посредством опроса и 

т.д. Такая система взаимодействия уже доказал свою эффективность [2]. 

Представляется возможным использовать концепцию Д. Локвуда для 

изучения особенностей взаимодействия власти и гражданского общества, 

между различными уровнями власти. Тщательно проведённое исследование 

такого взаимодействия позволит выявить слабые места в такой системе, 

выявить более эффективные направления сотрудничества власти и общества, 

основанных на принципах гласности, открытости, достоверности сведений о 

деятельности государственных органов. 

Организационные основы взаимодействия органов исполнительной 

власти с гражданским обществом должны быть выстроены в соответствии с 

современными запросами общества, на основе тесного двустороннего 

взаимодействия власти и общества, в том числе на основе передовых 

информационных технологий. 
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Аннотация. В статье дана оценка затрат туристов при поездке на 

озеро Шира: автомобильный транспорт, железнодорожное сообщение, авиа-

транспорт. Проведенный анализ истории запросов показал массовый интерес 

людей в июне и июле. 

The article provides an estimate of the costs of tourists when traveling to lake 

Shira: road transport, rail transport, air transport. An analysis of the request history 

showed massive interest among people in June and Jule. 

Ключевые слова: озеро Шира, стоимость поездки, время в пути, поиско-

вая система, ключевой запрос 

Keywords: lake Shira, the cost of travel, travel time, search system, key query 

Муниципальное образование Ширинский район входит в состав Респуб-

лики Хакасия и расположено в северной части Республики Хакасия. От район-

ного центра муниципального образования c. Шира до республиканского центра 

г. Абакана расстояние составляет 166 км. Расстояние до г. Красноярска – 330 

км. [1]. Муниципальное образование граничит на западе с Кемеровской обла-

стью, с северо-востока с Орджоникидзевским районом, на крайнем северо-

востоке узкой полоской граничит с Новоселовским районом Красноярского 



                                               XXII Международная научно-практическая конференция: «Современные    

                                               тенденции развития науки и мирового сообщества» 

 

27 
 

края. 

Расстояние от озера до станции Шира Красноярской железной дороги со-

ставляет – 12 км. От станции организовано автобусное сообщение с админи-

стративными центрами Красноярского края и Республики Хакасия. 

Основными лечебными факторами озера Шира являются минеральные 

воды самого озера, скважины, иловая грязь и степной климат. 

Определим ограничения логистического характера для потенциальных 

потребителей туристических продуктов путем анализа транспортной доступно-

сти Жемчужненского сельсовета. 

Небольшие населенные пункты, лежащие вблизи озера, были отсечены 

из-за низкого уровня дохода населения и малой вероятности того, что их жите-

ли смогут стать важным сегментом целевой аудитории и активным потребите-

лем предлагаемых на территории озера услуг. 

В непосредственной близости от озера нет крупных населенных пунктов, 

которые могли бы обеспечить основной туристический поток клиентов для 

случаев потребления частой повторяемости (например, несколько раз в неделю, 

после рабочего дня). Наибольший приток людей в летний период бывает в вы-

ходные дни при хорошей погоде.  

Большая удаленность от основных региональных центров говорит о том, 

что потенциальные потребители будут вынуждены осуществлять выезд на озе-

ро на относительно продолжительный период времени. Т.к. большие расстоя-

ния накладывают ограничения на возможность краткосрочных туристических 

поездок. 

Возьмем среднюю скорость движения на автомобиле до озера – 60 км/ч. 

В зависимости от времени пути до Жемчужненского сельсовета, можно подраз-

делить крупные населенные пункты на следующие категории. 

1. Время пути на автомобиле составляет 2–4 часа. В эту категорию попа-

дают жители населенных пунктов Республики Хакасия и Красноярского края. 

Предполагаемые расходы на бензин при поездке из Абакана – 650 руб., из 

Красноярска – 1350 руб. [1]. 
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2. Время в пути на автомобиле от 8 до 10 часов. Столько времени потре-

буется жителям Кемеровской и Томской области, Республики Тыва. По данным 

маршрутам существует автобусное сообщение. Время в пути из Кемерово и 

Томска – 12 часов, из Кызыла – 10 часов.  

Предполагаемые расходы на бензин при поездке из Кемерово – 1900 руб., 

из Томска – 2250 руб. [1]. 

3. Существует железнодорожное сообщение до села Шира: г. Новоси-

бирск – 18 ч. 10 мин. Стоимость проезда в плацкартном вагоне – 2167 руб., в 

купе – 3483 руб. [2].  

4. Жители Новосибирска могут воспользоваться авиатранспортом.  

Продолжительность перелета из г. Новосибирск в г. Абакан – 1 ч. 20 мин. 

Стоимость билета – 9846 руб. [3]. 

5. Жители других населенных пунктов на территории Российской Феде-

рации, у которых есть транзитное авиасообщение с Красноярском и Абаканом, 

могут добраться до Жемчужненского сельсовета. 

Представленные цифры говорят о том, что жители вышеперечисленных 

территорий, могут посещать озеро Шира в формате короткого отпуска.  

Для туристов, прилетевших из других регионов, можно предусмотреть 

следующие варианты передвижения по территории Республики Хакасия и 

Красноярского края.  

1. Взять в аренду автомобиль и самостоятельно добраться до озера. 

2. Воспользоваться услугами такси г. Абакана и г. Красноярска. 

3. Воспользоваться услугами местных туристических фирм. 

4. Взять в аренду для группы автобус или микроавтобус у индивидуаль-

ных предпринимателей г. Абакана и г. Красноярска. 

Вторым фактором является сезонная неоднородность спроса, обуслов-

ленная природно-климатическими условиями региона.  

Использование авиационного сообщения доступно людям с высоким 

уровнем дохода, что может себе позволить лишь небольшая часть населения 

Сибирского федерального округа. Также необходимо учитывать, что высокий 
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уровень дохода достигается к определенному возрасту, поэтому нужно четко 

понимать потребности такой целевой аудитории.  

Необходимо определить выгодную конкурентоспособную позицию тер-

ритории, сделав ее привлекательной в глазах потенциальных туристов. Эффек-

тивная работа на самом объекте должна привести к тому, чтобы туристы в 

дальнейшем повторно посещали объект, и сработал эффект «сарафанного ра-

дио» – когда люди советуют данный объект своим знакомым, друзьям и колле-

гам. 

Дополнительный упор нужно делать на то, что люди смогут сделать уни-

кальные фотографии, снять видео материалы, которыми поделятся со своими 

друзьями и родственниками, разместят их в социальных сетях. 

С точки зрения местного населения, озеро Шира будет конкурировать с 

другими туристическими объектами, т.к. местные жители смогут добираться до 

объектов на личном транспорте, что сделает такие поездки бюджетными. 

С использованием сервиса https://wordstat.yandex.ru/ был проведен анализ 

истории запросов по фразе «озеро шира». Свод по количеству запросов пред-

ставлен в таблице 1 [4]. 

Таблица 1 – Количество запросов в поисковой системе «Yandex»  

по фразе «озеро шира» 

 
Месяц  2022 г. 2023 г. 

Январь  6388 7126 

Февраль  6123 8153 

Март  9355 9645 

Апрель  13450 11511 

Май  21937 15119 

Июнь  50622 40040 

Июль  70857 61964 

Август  18221 18245 

Сентябрь  5073 4646 

Октябрь  5231 5080 

Ноябрь  5433 5024 

Декабрь  4612  

Итого  217302 186553 

 

Из данных таблицы 1 видно, что за 11 месяцев 2023 г. количество запро-

сов стало меньше, чем за весь 2022 г. Это говорит о том, что людей стал мень-
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ше интересовать отдых на озерах.  

Об этом же говорят данные еще по 2 фразам запросов в 2022–2023 гг.:  

− «хакасия отдых»: май 2022 г. – 25437 запросов, май 2023 г. – 18043 за-

проса; июнь 2022 г. – 52692 запроса, июнь 2023 г. – 41768 запросов; июль 2022 

г. – 58430 запросов, июль 2023 г. – 51424 запроса;  

− «шира хакасия»: май 2022 г. – 20197 запросов, май 2023 г. – 17220 за-

просов; июнь 2022 г. – 57690 запросов, июнь 2023 г. – 56981 запрос; июль 2022 

г. – 122137 запросов, июль 2023 г. – 98392 запроса [4].  

Данная ситуация обусловлена ухудшением финансового состояния насе-

ления и снижением уровня его жизни.  
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Аннотация. В статье проведен анализ стоимости санаторно-

курортных путевок для физических лиц, предоставляемых 8 организациями. 

Определена специфика деятельности данных организаций, предлагаемых 

лечебных процедур, уровня комфорта для клиентов и ценовой политики. 

Дана оценка объема платных услуг на душу населения Республики Хака-

сия и структуры расходов домашних хозяйства на здравоохранение. Сделан 

вывод о несоответствии стоимости санаторно-курортных путевок и доходов 

населения Республики Хакасия. 

The article analyzes the cost of sanatorium and resort vouchers for individuals 

provided by 8 organizations. The specifics of the activities of these organizations, the 

proposed treatment procedures, the level of comfort for clients and pricing policy are 

determined. An assessment is made of the volume of paid services per capita of the 

Republic of Khakassia and the structure of household expenditures on healthcare. A 

conclusion is drawn about the discrepancy between the cost of sanatorium and resort 

vouchers and the income of the population of the Republic of Khakassia. 

Ключевые слова: санаторно-курортное лечение, стоимость путевки, ле-
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чебные процедуры, расходы домашних хозяйств, платные услуги 

Keywords: spa treatment, cost of the trip, healing procedures, household ex-

penses, paid services 

Численность постоянного населения Республики Хакасия на 01.01.2023 г. 

– 530 232 человека [1]. 

На конец 2022 г. зарегистрировано 518 тысяч заболеваний у пациентов 

Республики Хакасия с диагнозом, установленным впервые в жизни [2; 149]. 

Поэтому санаторно-курортное лечение жителей региона является доста-

точно актуальной проблемой.  

Проведем анализ деятельности организаций, которые могут осуществлять 

санаторно-курортное лечение жителей Республики Хакасия. 

Проведенный анализ материалов в сети Интернет позволил выявить сле-

дующие организации, предлагающие услуги по санаторно-курортному лече-

нию: 

− ОАО «Курорт «Озеро Шира»; 

− ООО «Курорт Озеро Учум»; 

− АО «Санаторий Красноярское Загорье»; 

− ФБУ Центр реабилитации Фонда пенсионного и социального страхова-

ния Российской Федерации «Туманный»; 

− АО «Курорт Белокуриха»; 

− ООО «СтройАчинск», санаторий-профилакторий «Родник»; 

− ООО «Премьер Фармамед», санаторий «Бальзам»; 

− АО «Санаторий Сосновый бор». 

Оценим стоимость санаторно-курортной путевки в расчете на одного 

взрослого человека. Для оценки взяты однокомнатные номера: 1 местные, 2 

местные. 

В стоимость путевки включены лечение, проживание, питание. Период 

продаж по 31.12.2023 г. Сводные данные представлены в таблице 1. 

Из данных таблицы 1 видно, что стоимость санаторно-курортной путевки 
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в разных учреждениях существенно отличается. 

Таблица 1 – Стоимость санаторно-курортной путевки для физических лиц, руб. 

 
Учреждение 1 местный номер 2 местный но-

мер 

Курорт «Озеро Учум» 5000 4400 

Санаторий «Красноярское Загорье» 6120 4246 

Центр реабилитации «Туманный» 5050 4230 

Курорт «Белокуриха» 8800 6700 

Санаторий-профилакторий «Родник» 
 

2460 

Санаторий «Бальзам» 3100 3000 

Санаторий «Сосновый бор» 4300 3400 

Курорт «Озеро Шира» 3900 3450 

 

Наиболее дешевый 1 местный номер стоит – 3100 руб., наиболее дорогой 

– 8800 руб. Разница в стоимости номеров составляет – 5700 руб. или 284%. 

Наиболее дешевый 2 местный номер стоит – 2460 руб., наиболее дорогой 

– 6700 руб. Разница в стоимости номеров составляет – 4240 руб. или 272%. 

У каждой организации есть своя специфика санаторно-курортного лече-

ния. Она зависит от места расположения, наличия факторов, включающих есте-

ственные источники: азотно-радоновая и минеральная вода, грязи, целебный 

климат и т.д. 

Все предлагают здоровое сбалансированное 3–4 разовое питание. Его ка-

чество зависит от существующей системы закупок продуктов и используемых 

технологий приготовления.  

Лечебные процедуры основаны на стандартах санаторно-курортной по-

мощи, утвержденных Минздравсоцразвития РФ по профилю приобретенной 

путевки (основной диагноз). В организациях имеются собственные диагности-

ческие лаборатории, современное оборудование, квалифицированный меди-

цинский и обслуживающий персонал. На сайтах санаториев, в разделе «Вакан-

сии» имеется ряд вакансий, что говорит о потребности в медицинском персона-

ле. Часто это обусловлено низкой заработной платой, которая отражена в ва-

кансии.  

У всех на территориях расположены столовая, лечебный корпус и спаль-

ные корпуса, имеющие разный уровень комфорта и ценовую политику. 
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Можно выделить два типа отделки корпусов: 

− минимальный косметический ремонт, новая дешевая мебель; 

− проведен евроремонт, новая современная мебель, санузел отделан но-

вой плиткой, установлено новое сантехническое оборудование. 

Для отдыхающих имеется развитая инфраструктура досуга, в т.ч. для де-

тей.  

У большинства учреждений есть собственный стандартный сайт, без эле-

ментов маркетинга и продвижения, а также группы в 2 социальных сетях: 

ВКонтакте и Одноклассники. В группах небольшое число подписчиков, отсут-

ствует интерактивный диалог с ними. Под постами мало лайков, репостов, а 

также комментариев.  

У всех выстроена стандартная система продаж путевок. Купить путевку 

можно в головном офисе организации или в самом санатории. Оформить пу-

тевку можно отправив заявку по телефону, электронной почте или заполнив 

специальную форму на сайте. 

По соотношению ценовая политика и качество номерного фонда курорт 

«Озеро Шира» уступает всем проанализированным конкурентам. 

Данная ситуация привела к тому, что длительное время данное предприя-

тие находилось в состоянии банкротства.  

Дополнительно следует отметить сравнительно высокую долю затрат на 

трансфер до территории, где будет осуществляться санаторно-курортное лече-

ние. 

Из данных таблицы 2 можно сделать вывод, что с 2018 г. по 2022 г. жите-

ли Республики Хакасия в среднем ежемесячно тратили порядка – 3,5–4,5% сво-

их расходов на здравоохранение.  

Поэтому потенциально эти средства могут использоваться на санаторно-

курортное лечение. 

В качестве положительного момента следует отметить, что за 5 анализи-

руемых лет доля расходов на здравоохранение увеличилась с 3,7% до 4,5% или 

на 21,6%. 
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Таблица 2 – Структура расходов домашних хозяйства на здравоохранение на 

территории Республики Хакасия, % [2,3] 

 
Показатель  2018 2019 2020 2021 2022 

Медикаменты, медицинское оборудование 2,6 2,4 2,5 2,9 2,7 

Амбулаторные услуги 1,0 1,1 0,8 0,8 1,1 

Услуги стационаров 0,1 0,3 0,1 0,3 0,7 

Итого  3,7 3,8 3,4 4 4,5 

 

В денежном выражении расходы по данным направлениям составляют 2–

3,9 тысячи рублей в год (таблица 3). 

Таблица 3 – Объем платных услуг на душу населения Республики Хакасия  

по видам, руб. [2,3] 

 
Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 

Медицинские услуги 1443,1 1493,8 1416,1 3014 3179,5 

Услуги санаторно-курортных организаций 470 509,7 269,3 533,5 717,1 

Итого  1913,1 2003,5 1685,4 3547,5 3896,6 

 

С учетом того, что наиболее дешевый 2 местный номер стоит – 2460 руб. 

в сутки, не каждый житель Республики Хакасия сможет себе позволить сана-

торно-курортное лечение.  

При этом среднемесячная номинальная начисленная заработная плата ра-

ботников организаций Республики Хакасия в октябре 2023 г. составила – 

61308,6 руб. [1]. 
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Аннотация. В статье проанализированы доходы и расходы организаций, 

осуществляющих санаторно-курортное лечение жителей Республики Хакасия 

за 2018–2022 гг. Практически все организации работают с чистой прибылью, 

но при этом имеют низкую рентабельность продаж. Отмечено снижение 

объемов продаж и чистой прибыли в 2022 г. 

The article analyzes the income and expenses of organizations providing sana-

torium treatment to residents of the Republic of Khakassia for 2018-2022. Almost all 

organizations operate with a net profit, but at the same time have a low return on 

sales. There was a decrease in sales and net profit in 2022. 
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Проведем анализ деятельности организаций, которые могут осуществлять 

санаторно-курортное лечение жителей Республики Хакасия. 

Проведенный анализ материалов в сети Интернет позволил выявить сле-

дующие организации, предлагающие услуги по санаторно-курортному лечению 
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и у которых бухгалтерская отчетность отражает только этот вид деятельности: 

− ООО «Курорт Озеро Учум»; 

− АО «Санаторий Красноярское Загорье»; 

− АО «Курорт Белокуриха»; 

− ООО «СтройАчинск», санаторий-профилакторий «Родник»; 

− АО «Санаторий Сосновый бор»; 

− ОАО «Курорт «Озеро Шира». 

Анализ проведен на основании бухгалтерской отчетности организаций, 

размещенной на сайте государственного информационного ресурса бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности. 

Таблица 1 – Отчет о финансовых результатах ООО «Курорт Озеро Учум»,  

тыс. руб. [1] 

 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка 82810 89032 58642 123238 98516 

Себестоимость продаж 79577 81819 56641 104674 96678 

Коммерческие расходы 459 2037 327 483 524 

Управленческие расходы 2648 2752 2223 2514 261 

Прочие доходы 3565 1101 2109 1199 2216 

Прочие расходы 398 438 697 859 892 

Чистая прибыль 2789 2452 632 12705 1900 

 

Выручка ООО «Курорт Озеро Учум» за 5 лет увеличилась на 15,7 млн. 

руб. или 19%. Организация ежегодно получает чистую прибыль, наиболее ре-

зультативным был 2021 г. 

Таблица 2 – Отчет о финансовых результатах АО «Санаторий «Красноярское 

загорье», тыс. руб. [2] 

 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка 217847 250287 336666 442399 288920 

Себестоимость продаж 170854 238429 311045 323540 233343 

Коммерческие расходы 8124 10705 6637 8452 12374 

Управленческие расходы       19989 16987 

Проценты к получению     317 1854   

Проценты к уплате 21687   9796 6743   

Прочие доходы 706 36048 8990 3329 12036 

Прочие расходы 11115 28921 10930 4987 33754 

Чистая прибыль 5874 6341 8114 67257 3117 
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Выручка и чистая прибыль АО «Санаторий «Красноярское загорье» еже-

годно увеличивались. Наибольшая выручка была получена в 2021 г. – 442,4 

млн. руб., аналогичная ситуация и по чистой прибыли – 67,3 млн. руб.  

Таблица 3 – Отчет о финансовых результатах АО «Курорт Белокуриха»,  

тыс. руб. [3] 

 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка 1577214 1558959 1002957 1777855 2390596 

Себестоимость продаж 1373855 1475778 894747 1347984 1668385 

Коммерческие расходы 
  

124027 174936 143720 

Управленческие расходы 
  

112828 150221 186107 

Проценты к получению 261 316 400 1208 1943 

Проценты к уплате 6298 6123 9886 5620 10990 

Прочие доходы 36287 30461 19003 214839 21286 

Прочие расходы 76327 53464 67586 185968 84338 

Чистая прибыль 113329 50521 -153241 105658 248576 

 

Данная организация имеет наибольшую выручку и чистую прибыль из 

всех 6 анализируемых. Начиная с 2018 г. выручка организации увеличилась на 

813,4 млн. руб., чистая прибыль на 135,2 млн. руб. Наиболее эффективным для 

организации был 2022 г., в отличие от конкурентов.  

Таблица 4 – Отчет о финансовых результатах ООО «СтройАчинск»,  

тыс. руб. [4] 

 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка 190391 197108 174819 325000 357375 

Себестоимость продаж 192270 201711 180191 320906 361818 

Прочие доходы 10845 11974 11469 10490 16367 

Прочие расходы 8459 7223 7301 21221 11036 

Чистая прибыль (убыток) 380 86 -1080 -7044 621 

 

За 5 анализируемых лет произошел рост выручки организации на 

167 млн. руб. или 87,7%. По сравнению с конкурентами, организация в 2020 г. и 

2021 г. получило убыток из-за пандемии COVID-19. Следует отметить низкую 

чистую прибыль по сравнению с размером получаемой выручки. 

Выручка АО «Санаторий Сосновый бор» ежегодно увеличивалась, за ис-

ключением 2020 г. Темп роста выручки за 5 лет составил – 92,8%, при этом се-

бестоимость продаж возросла на 79% (таблица 5). Т.е. доходы организации рас-

тут быстрее ее расходов, что является положительной тенденцией.    
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Таблица 5 – Отчет о финансовых результатах АО «Санаторий Сосновый бор», 

тыс. руб. [5] 

 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка 90999 113271 97436 138194 175470 

Себестоимость продаж 97186 106122 94 752 107364 145432 

Управленческие расходы 
   

22048 28496 

Прочие доходы 14786 101 2369 11720 4931 

Прочие расходы 2826 1955 4272 6337 2523 

Чистая прибыль (убыток) 3866 4226 743 13233 1259 

 

За все 5 анализируемых лет АО «Курорт «Озеро Шира» работало с убыт-

ками. Максимальные убытки были получены в 2018 г. – 35,4 млн. руб. и в 2020 

г. – 30,8 млн. руб. 

Таблица 6 – Отчет о финансовых результатах АО «Курорт «Озеро Шира»,  

тыс. руб. [6] 

 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка 115202 100318 71027 108012 146377 

Себестоимость продаж 128029 112669 97362 117588 136333 

Прочие доходы 14086 3389 3132 4792 8419 

Прочие расходы 36665 4492 7579 2022 23346 

Чистая прибыль (убыток) -35406 -13454 -30782 -6806 -4833 

 

Лишь в 2022 г. ситуация стала немного улучшаться после смены управ-

ленческой команды организации.  

Рентабельность продаж была рассчитана на основании данных таблиц 1–

6. Из данных таблицы 7 можно сделать вывод, что у всех организаций уровень 

рентабельности существенно меняется каждый год, что говорит о рискованно-

сти бизнеса.  

Таблица 7 – Рентабельность продаж организаций, осуществляющих  

санаторно-курортное лечение, % 

 
Организация  2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

ООО «Курорт Озеро Учум» 3,4 2,8 1,1 10,3 1,9 

АО «Санаторий «Красноярское загорье» 2,7 2,5 2,4 15,2 1,1 

АО «Курорт Белокуриха» 7,2 3,2 -15,3 5,9 10,4 

ООО «СтройАчинск» 0,2 0,0 -0,6 -2,2 0,2 

АО «Санаторий Сосновый бор» 4,2 3,7 0,8 9,6 0,7 

 

Лишь у АО «Курорт Белокуриха» рентабельность продаж за 5 лет увели-
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чилась с 7,2% до 10,4%. 

У остальных организаций произошло снижение рентабельности продаж, 

что является отрицательной тенденцией. 

При снижении объемов продаж в условиях пандемии величина затрат ор-

ганизаций существенно не меняется, т.к. выплачивается заработная плата со-

трудникам с отчислениями, осуществляются расходы на содержание корпусов. 

Поэтому очень важным является продажа санаторно-курортных путевок и до-

полнительных медицинских услуг клиентам.   
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Аннотация. В статье разработаны рекомендации по совершенствова-

нию механизма стратегического управления экономической безопасностью 

государства в условиях Индустрии 4.0. Раскрыта сущность стратегического 

управления экономической безопасностью государства. Построена модель ме-

ханизма стратегического управления экономической безопасностью страны в 

условиях Индустрии 4.0. и выделены его особенности.  

Abstract. The article develops recommendations for improving the mechanism 

of strategic management of the economic security of the state in the context of Indus-

try 4.0. The essence of strategic management of the economic security of the state is 

revealed. A model of the mechanism of strategic management of the country's eco-

nomic security in the context of Industry 4.0 is constructed. and its features are high-

lighted. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, стратегия, стратегиче-

ское управление, механизм стратегического управления, Индустрия 4.0.   
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В настоящее время наблюдается переход от реактивной к проактивной 

государственной политике в сфере обеспечения экономической безопасности, 

суть которого заключается в выявлении имеющихся и будущих вызовов и рис-

ков (экзогенных и эндогенных) и разработке стратегий, направленных на 

предотвращение развертывания угроз экономической безопасности государ-

ства [1]. 

Одним из механизмов обеспечения надлежащего уровня экономической 

безопасности страны признано развитие информационно-коммуникационных 

технологий и систем, ускорение цифровых трансформаций и технологических 

новшеств в контексте концепции Индустрия 4.0. Большинство стран мира из-

брали путь перехода к Четвертой Промышленной революции, реализуя концеп-

цию Индустрии 4.0 в различных областях экономической деятельности, отве-

чающую вызовам современности. 

Основными угрозами экономической безопасности государства во время 

Индустрии 4.0 являются: отсутствие или недостаточный уровень цифровых 

компетенций; высокая стоимость разработки программного обеспечения; 

неприятие обществом цифровых инноваций; кибератаки; утечки личных дан-

ных; подделка данных и т.д. 

Благодаря Индустрии 4.0 финансовые рынки тотально перешли в режим 

онлайн. Благодаря новейшим технологиям появилась возможность получить 

мгновенную связь по всему миру. В данном аспекте трудно переоценить значе-

ние стратегического управления на макроуровне, в основе которого лежит 

управление развитием экономической системы в условиях динамически пере-

менных характеристик внешней среды и значительного роста уровня энтропии 

и неопределенности.  

Среди последних исследований в экономической сфере наблюдается тен-

денция поиска новых форм и механизмов стратегического управления. К новым 

формам управления исследователи относят: сетевую экономику, информацион-
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ную экономику, цифровую экономику, Индустрию 4.0, платформенную эконо-

мику, технологию блокчейн, Интернет вещей, искусственный интеллект, элек-

тронный бизнес, электронную коммерцию и т.д. 

На основании обобщения существующих теоретических подходов к 

определению понятия «механизм» предложено рассматривать механизм обес-

печения экономической безопасности как взаимосвязанную совокупность соци-

ально-экономических отношений, принципов, функций, средств, инструментов, 

методов, форм, подходов к управлению экономической безопасностью в ста-

бильном и устойчивом пространстве безопасности [2]. 

На наш взгляд, стратегическое управление – это процесс реализации 

управленческих решений, основанный на разработке стратегии обеспечения 

экономической безопасности с учетом возможностей ее цифровых преобразо-

ваний, что обеспечивает конкурентные преимущества в условиях Индустрии 

4.0.  

Таким образом, стратегическое управление экономической безопасно-

стью государства рассматривается нами как процесс управления стратегиче-

ским планированием и разработанной стратегией обеспечения экономической 

безопасности с учетом взаимосвязи внешней и внутренней среды и адаптации к 

их изменениям для достижения защиты от влияния угроз и рисков. 

Следует отметить, что научно-методический подход к стратегическому 

управлению экономической безопасностью государства предполагает разработ-

ку и реализацию соответствующего механизма по следующим основным эта-

пам: стратегический анализ; принятие стратегического решения; реализация 

стратегии с использованием цифрового инструментария; контроль за реализа-

цией стратегии (рис. 1). 

Следовательно, механизм стратегического управления является неотъем-

лемой частью системы экономической безопасности страны, основанной на 

определенных принципах, функциях и задачах; предусматривает системное ис-

пользование совокупности конкретных мер по поставленным задачам, которые 

необходимо использовать не разрозненно, а комплексно и оперативно. 



                                               XXII Международная научно-практическая конференция: «Современные    

                                               тенденции развития науки и мирового сообщества» 

 

44 
 

Диагностика и аналитическая оценка современного состояния среды безопасности 

 

Постоянный мониторинг критериев состояния и экономической 

безопасности государства и их критических границ по индикаторам 
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и угроз экономической безопасности       иугроз экономической безопасности,  

обусловленных процессами Индустрии 4.0 
 

Анализ и актуализация вызовов и угроз,  
в соответствии со Стратегией эконо- Подготовка аналитических отчетов и  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Механизм стратегического управления экономической  

безопасностью страны в условиях Индустрии 4.0 

 

Стратегический подход к управлению экономической безопасностью 

имеет существенные преимущества, позволяющие снизить до минимума дей-



                                               XXII Международная научно-практическая конференция: «Современные    

                                               тенденции развития науки и мирового сообщества» 

 

45 
 

ствие негативных факторов, повысить информированность и определенность 

будущего, обеспечить адаптивность, управляемость, результативность и эффек-

тивность цифровых преобразований. 

Модель системы стратегического управления экономической безопасно-

стью показывает взаимодействие ее элементов (субъектов, объектов, функций, 

методов управления) для обоснования и реализации стратегий обеспечения 

надлежащего уровня экономической безопасности, отвечающей требованиям 

современности. 

В результате исследования установлено, что приоритетными задачами 

государственной политики в сфере экономической безопасности на основе про-

активного подхода являются: анализ и актуализация вызовов и угроз, опреде-

ленных в Стратегии экономической безопасности РФ на период до 2030 года, 

обусловленных цифровой трансформацией экономики и технологическими из-

менениями; идентификация основных вызовов и угроз экономической безопас-

ности государства; введение постоянного мониторинга критериев состояния 

экономической безопасности и их критических границ по индикаторам; приня-

тие своевременных мер реагирования; подготовка аналитических отчетов и 

карты рисков экономической безопасности России; разработка практических 

рекомендаций на перспективу. 
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