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Аннотация. В статье анализируются факторы, влияющие на продоволь-

ственную безопасность, рассматриваются базовые показатели продоволь-

ственной безопасности, выделяются проблемы обеспечения продовольственной 

безопасности в условиях санкционного воздействия. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, импоротозамещение, 

санкционный режим 

Annotation. The article analyzes the factors affecting food security, examines 

the basic indicators of food security, highlights the problems of ensuring food security 

in the context of sanctions. 

Keywords: food security, import substitution, sanctions regime 

В мире активно развивается международный обмен, формой которого яв-

ляется международная торговля и кооперация. Но сейчас данные отношения ру-

шатся искусственными ограничениями, которые в виде санкций оказывают вли-

яние на все стороны экономической жизни. Поэтому важно определить приори-

тетные направления повышения конкурентоспособности аграрной организации 
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в условиях санкционного режима. Проблема продовольственной безопасности 

как на национальном уровне, так и в отдельных регионах становится все более 

актуальной и приобретает глобальный характер [1]. Продовольственная безопас-

ность (далее ПБ) как в отдельно взятом регионе, так и на национальном уровне 

должна обеспечиваться и поддерживаться на необходимом уровне за счет обще-

государственных и внутрирегиональных программ увеличения внутреннего про-

изводства и защиты внутреннего рынка продовольствия от импортозамещения. 

Санкции и экономический кризис позволили национальным компаниям расши-

рить производство, так как продукция, импортируемая иностранными компани-

ями, была вытеснена с рынка. Снизился показатель импорта по потреблению 

мясной продукции. Эти изменения произошли из-за санкций. Курс рубля сделал 

некоторые иностранные товары неконкурентоспособными на внутреннем рынке. 

За последние три года Россия выполнила пять из восьми показателей доктрины. 

Народное хозяйство могло обеспечить себя картофелем, растительным маслом, 

зерном и мясом. Практически достигнут, требуемый показатель по рыбе, улуч-

шается ситуация и по соли. Сохраняются проблемы с производством молока. 

Проблемы с молоком возникли из-за того, что ещё в 1990-е годы сильно сокра-

тилось поголовье скота [2]. На производство молока расходуется всего 8% всего 

имеющегося скота, из-за чего возникла нехватка молочных продуктов. Большая 

часть импорта поступает из Беларуси. На сегодняшний день уровень безопасно-

сти составляет 80% по сравнению с запланированными 90%. Обеспечение ПБ 

напрямую зависит от степени удовлетворения внутренних потребностей рынка. 

Государственная политика в области управления экономикой и ПБ должна обес-

печивать постепенное сокращение объемов импорта в агропромышленном ком-

плексе. В противном случае в экономические процессы страны могут вмеши-

ваться внешние продавцы. ПБ является частью национальной безопасности, за-

дачей которой является обеспечение населения страны качественными продук-

тами питания для поддержания здоровья нации. Вопрос ПБ снова в «меню» гло-

бальной повестки — после того, как пандемия ударила по пищевым цепочкам, 

мир потрясла эскалация российско-украинского конфликта в начале 2022 года, 
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последствия которого еще предстоит оценить. Пока ясно одно: мир и мировое 

сообщество все больше отдаляются от своей цели ликвидации голода, и вопрос 

ПБ становится одним из важнейших для мирового развития. Помимо таких фак-

торов, как эпидемии и конфликты, этому способствуют и долгосрочные тенден-

ции: рост населения земного шара и связанное с этим потребление продуктов 

питания при изменении его структуры. Все это омрачается изменением климата 

и продолжающимся глобальным потеплением. С 1970-х годов подход ООН и 

Продовольственной и сельскохозяйственной организации (ФАО) эволюциони-

ровал от продовольственной безопасности как гарантии необходимого количе-

ства продовольствия к всеобъемлющей концепции ПБ, которая сочетает доступ-

ность и ценовую доступность, питание и качество с принципами устойчивое раз-

витие по всей пищевой цепи. При этом все больше внимания уделяется не только 

экологичности производства, но и здоровому питанию, доступному каждому. В 

частности, отметим, что наряду с голодом и недоеданием в контексте ПБ суще-

ствуют такие проблемы, как рост числа людей с избыточным весом и избыточное 

потребление, недоедание и большая доля пищевых отходов. И здесь главная при-

чина – бедность и экономическое неравенство. Однако дихотомия мирового раз-

вития проявляется в том, что в среднем в мире производится достаточно продо-

вольствия, чтобы сделать его в достаточной мере доступным для всего населения 

Земли. Таким образом, проблема ПБ проявляется в двух крайностях: в то время 

как жители одних стран голодают, в других увеличивается чрезмерное потреб-

ление, зачастую дешевой, некачественной пищи. Сегодня количество голодаю-

щих и страдающих ожирением людей на планете примерно равно. Для России 

ПБ является частью концепции национальной безопасности. Таким образом, 

мысль о продовольственной безопасности имплицитно отражена в Стратегии 

национальной безопасности РФ на период до 2021 года, особенно с учетом наци-

ональных интересов (устойчивое развитие экономики России на новой техноло-

гической основе, охрана окружающей среды, сохранение природных ресурсов и 

рациональное использование природных ресурсов, адаптация к изменению кли-

мата) и стратегические национальные приоритеты (экономическая безопасность, 
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экологическая безопасность и рациональное использование природных ресур-

сов, научно-техническое развитие). Первая такая доктрина ПБ РФ была утвер-

ждена Президентом Д. Медведевым в 2010 г. В этом документе стратегической 

целью было поддержание стабильности отечественного производства и необхо-

димых запасов безопасных сельскохозяйственных, рыбных и других водных 

биоресурсов, а также продуктов питания. Понятие ПБ трактуется как «состояние 

экономики страны, обеспечивающее продовольственную независимость РФ, га-

рантирующее физическую и экономическую доступность продовольствия для 

каждого гражданина страны, отвечающее требованиям законодательства РФ». 

РФ по техническому регламенту, в количествах не ниже рациональных норм по-

требления продуктов питания, необходимых для ведения активного и здорового 

образа жизни. Исходя из этого, основными направлениями ПБ являются как эко-

номическая, так и физическая доступность продуктов питания, обеспечение без-

опасности самих продуктов питания и увеличение производства (за счет повы-

шения плодородия почв, развития животноводства, использования новых техно-

логий), тарифы и тарифное регулирование. Такое определение согласуется с ви-

дением ООН и ФАО, но специфика российского подхода заключается в акценте 

на обеспечение продовольственной независимости. Так, доктрина 2010 г. уста-

навливает пороговые значения доли производства отдельных продовольствен-

ных товаров в общем объеме сырьевых ресурсов (с учетом переходящих запасов) 

внутреннего рынка (зерновые, картофель, молоко и молочные продукты, мясо и 

мясопродукты, соль поваренная, сахар, масло растительное, рыбные продукты). 

В январе 2020 года была принята новая доктрина продовольственной безопасно-

сти, заменившая доктрину 2010 года. Понятие ПБ трактуется так же, как и в 

предыдущем варианте – это физическая и экономическая доступность продуктов 

питания, соответствующих требованиям, в том числе ЕАЭС; зависимость от про-

довольственной независимости определяется отдельно. По сравнению с преды-

дущей редакцией документа расширен перечень пищевых продуктов, гарантиру-

ющих пищевую независимость. Примечательно, что одной из задач в доктрине 

является реализация аграрно-продовольственного экспортного потенциала – 
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«достижение положительного сальдо торгового баланса сельскохозяйственной 

продукцией, сырьем и продовольствием». Другая задача – формирование у насе-

ления принципов здорового образа жизни. При реализации ПБ и безопасности 

Россия сталкивается с двумя макровызовами: экологической (деградация и исто-

щение земель, климатические потрясения и стихийные бедствия, высокая уязви-

мость сельского хозяйства к изменению климата) и ресурсной безопасностью 

(квалифицированные кадры, технологическая зависимость от импорта и недо-

статочный уровень, механизация и технологическое развитие, высокая доля им-

порта кормов и семян). Финансовые ограничения (низкие доходы и высокие рас-

ходы на питание в семейном бюджете), то есть экономическая доступность про-

довольствия —  основная угроза российской продовольственной безопасности 

(респонденты не отмечают исчезновения продуктов питания с прилавков, то есть 

физическая доступность продовольствия достигнута), поскольку ресурс продо-

вольственного самообеспечения и самоограничительных практик населением 

уже практически исчерпан, а доля расходов на продукты питания в  семейном 

бюджете продолжает расти. Расходы на продукты питания занимают первое ме-

сто в структуре потребления населения России. С 2014 по 2023 год цены на про-

дукты питания выросли на 51,7%, среднедушевой доход увеличился на 34,3%. 

По данным ФАО, нездоровое питание является одной из основных причин неин-

фекционных заболеваний в Европе. На 2023 год продовольственная безопас-

ность России не считается критической угрозой, поскольку она в значительной 

степени обеспечивает себя продовольствием и в последние годы наращивает экс-

порт сельскохозяйственной продукции. Однако внешние факторы, такие как из-

менение климата или геополитическая напряженность, потенциально могут по-

влиять на ее продовольственную безопасность в будущем. 
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Аннотация. В статье представлен анализ развития электрических сетей 

в Московском регионе. 

The article presents an analysis of the development of electric grids in the Mos-

cow region.  

Ключевые слова: мощность, электроэнергия, программные документы, 

электрические сети 

Keywords: power, electricity, program documents, electric grids 

В настоящее время развитие энергетического сектора является одним из 

наиболее важных направлений развития городов и регионов. Энергоснабжение 

города Москвы и Московской области также является ключевым фактором для 

обеспечения стабильной экономической и социальной ситуации в регионе.  

Московский регион занимает ведущее место в экономике ЦФО, являясь 

крупнейшим финансовым центром России и важнейшим транспортным узлом. 

По объёму промышленного производства регион занимает лидирующую пози-

цию среди регионов России. Город Москва и Московская область активно зани-

маются строительством недвижимости, создавая комфортные и современные 

жилые и коммерческие пространства. Благодаря этому регион привлекает инве-

сторов и способствует укреплению экономической базы. Помимо этого, большое 
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внимание уделяется развитию транспортной инфраструктуры, в том числе раз-

витию инфраструктуры для зарядки электробусов, легкового и двухколесного 

электротранспорта. В связи с этим, программные документы, направленные на 

развитие электрогенерирующих мощностей и электросетевого хозяйства в го-

роде Москве и Московской области, являются актуальным предметом для иссле-

дования. 

Для анализа ситуации представим в графическом виде тенденцию на спрос 

потребления электроэнергии (рис. 1) и максимум потребления мощности (рис. 2) 

в Москве [1] и области [2] в последние годы. 

 

Рисунок 1 – Потребление электроэнергии 

 

 

Рисунок 2 – Максимум потребления мощности 
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В связи с увеличением спроса на потребление электроэнергии и увеличе-

нием максимума потребления мощности в программных документах предлага-

ются следующие решения по развитию электрических сетей: 

− реконструкция действующих линий электропередачи; 

− реконструкция действующих подстанций; 

− новое строительство линий электропередачи; 

− новое строительство подстанций. 

Для удобства, представим в табличном виде (таблица 1) план по новому 

строительству электрических сетей в Московском регионе. 

Таблица 1 – Новое строительство электрических сетей в Московском регионе 

 

Наименование программного документа 

Новое строительство 

ЛЭП 220 

кВ, км 

ЛЭП 

110 кВ, 

км 

ПС 220 

кВ, МВА 

ПС 110 

кВ, МВА 

СиПР электроэнергетики 

города Москвы на 2022–

2027 годы 

без учета террито-

рии ТиНАО 
22,57 35,9   

ТиНАО 34,75    

СиПР электроэнергетики Московской области 

на 2022–2027 годы 
112,69 152 941 665 

СиПР ЭЭС России на 

2023–2028 годы 

г. Москва без 

учета территории 

ТиНАО 

22,57 18,41 451  

ТиНАО 30    

Московская об-

ласть 
2 46,4 400  

 

Из таблицы видно, что новое строительство преимущественно приходится 

на Московскую область, а не на сам город, на сети более высокого класса напря-

жения – 220 кВ, но при этом отсутствуют решения на сети более низкого класса 

напряжения – ниже 110 кВ. Решения по реконструкции действующего оборудо-

вания представлены в следующей таблице (таблица 2). 

Реконструкция действующего оборудования занимает более широкое рас-

пространение в отличие от строительства нового оборудования. 

В программных документах прогнозируется постоянный рост спроса на 
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электроэнергию в Московском регионе, поскольку этот регион является одним 

из самых быстроразвивающихся в России с высоким уровнем экономической ак-

тивности. 

Таблица 2 – Реконструкция электрических сетей в Московском регионе 

 

Наименование про-

граммного документа 

Реконструкция 

ЛЭП 

220 

кВ, км 

ЛЭП 

110 

кВ, км 

ЛЭП 

35 кВ, 

км 

ПС 

220 

кВ, 

МВА 

ПС 

110 

кВ, 

МВА 

ПС 

35 

кВ, 

МВА 

ПС 

500 

кВ, 

МВА 

ПС 

500 

кВ, 

Мвар 

СиПР элек-

троэнерге-

тики го-

рода 

Москвы на 

2022–2027 

годы 

без учета 

террито-

рии Ти-

НАО 

102,58 218,71 1360.7 251 554 450,8   

ТиНАО  13,99   210   

СиПР электроэнерге-

тики Московской обла-

сти на 2022–2027 годы 

46,424 182,12  925 3895    

СиПР ЭЭС 

России на 

2023–2028 

годы 

г. Москва 

без учета 

террито-

рии Ти-

НАО 

28,1 24,625   462   540 

ТиНАО  13,99   126    

Москов-

ская об-

ласть 

 18 13,34 2000 3491  1700 540 

 

Такой рост связан с развитием промышленности, увеличением численно-

сти населения и уровнем жизни. Для обеспечения непрерывного удовлетворения 

спроса необходимо постоянно увеличивать генерирующие мощности и разви-

вать электрические сети, что отражено в программных документах. 

Для достижения этой цели предусмотрены меры, такие как: замена уста-

ревшего оборудования, модернизация существующих систем и ввод новых 

электроустановок, включая линии электропередачи и подстанции.  

Также, программные документы по развитию электроэнергетики Москов-

ского региона, включая самый новый из них [3], должны содержать в себе 

больше решений по развитию электрических сетей в ТиНАО, так как, несмотря 
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на масштабное развитие ТиНАО, нового строительства и реконструкции дей-

ствующих линий и подстанций практически не предусмотрено, что говорит о 

необходимости разработки более детальных рекомендаций по решению данного 

вопроса.  
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Аннотация. В данной статье исследована эффективность различных ма-

териалов для метаэкранов, используемых при защите электронных приборов от 

электромагнитных помех. Были рассмотрены важные характеристики мате-

риалов, а также проведено моделирование для оценки коэффициента поглоще-

ния материала.  

This article examines the effectiveness of various materials for meta screens 

used to protect electronic devices from electromagnetic interference. Important char-

acteristics of materials were considered, and modeling was carried out to estimate the 

absorption coefficient of the material. 

Ключевые слова: метаэкраны, электромагнитная совместимость, погло-

щающие материалы, моделирование 

Keywords: meta-screens, electromagnetic compatibility, absorbing materials, 

modeling 

Надежность и работоспособность электронных приборов сегодня сильно 

зависят от их электромагнитной совместимости и защиты от внешних помех [3]. 

Для этой цели используются метаэкраны — специальные устройства, которые 
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защищают устройства от различных видов помех и обеспечивают их правильное 

функционирование [1].  

Для снижения электромагнитных излучений от мобильных устройств ис-

пользуются различные экранирующие материалы, которые требует удовлетворе-

ния различных характеристик и функциональных свойств [2]. Использование 

больших радиопоглощающих материалов для экранированных камер может со-

кратить рабочее пространство, особенно в передвижных камерах. При установке 

экранов ЭМИ с большой массой также требуется надежная механическая кон-

струкция [4]. 

В разработке композиционных материалов для широкодиапазонных и эф-

фективных экранов ЭМИ применяются перспективные подходы. Поглощающие 

материалы с высокой проводимостью блокируют, поглощают или перенаправ-

ляют рассеянное излучение. 

Моделирование метаэкрана и исследование эффективности различных ма-

териалов были проведены в программе CST MICROWAVE STUDIO 2017. 

В данной модели, основанной на теории линий передачи и изменении вол-

нового сопротивления на границах сред, описывается физический процесс отра-

жения, поглощения и передачи плоской электромагнитной волны (ЭМВ) для од-

нородных по свойствам сред. Представлена уточненная модель, исходя из урав-

нений Максвелла, для плоского однородного металлического экрана (считающе-

гося линейной системой с протяженностью, достаточной для исключения влия-

ния краевого эффекта) при ортогональном падении на него ЭМВ, распространя-

ющейся вдоль оси y (рис. 1).  

 

Рисунок 1 — Исследуемая модель метаэкрана 

Здесь: t-толщина пластин метаэкрана (0.035 мм); h-внутреннее расстояние 
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между выходами пластин (1 мм); S-расстояние между пластинами (0,5 мм); W-

толщина пластины (1 мм); L-длина пластины (7 мм); d-высота подложки мета-

экрана (2,4 мм). 

 

Рисунок 2 — Модель расчёта коэффициента поглощения 

 

На рис. 2 изображена схема работы поглощения электромагнитного мета-

экрана, где: Pinput – подаваемое на данную исследуемую модель электромагнит-

ное воздействие; А – это искомый коэффициент поглощения данного мета-

экрана; S11 – это коэффициент отражения; S21 – это коэффициент пропускания. 

Так, исходя из данной модели коэффициент поглощения метаэкрана находится 

из формулы:  

𝐴 = 1 − 𝑆11
2 − 𝑆21

2  

Для получения процентного составляющего поглощения воздействия ме-

таэкрана представлена в формуле:  

𝐴% = 𝐴 ∗ 100% 

Для исследования свойств поглощения электромагнитного воздействия 

были использованы следующие материалы:  

1) FR-4 – стеклотекстолит, композитный материал. Диэлектрическая сила 

данного материала – 20 МВ\м. Также является популярным материалом для из-

готовления печатных плат.  

2) Cooper – пластичный переходный материал, обладающий высокой 

тепло- и электропроводностью. Диэлектрическая сила данного материала состав-

ляет – 2,8 МВ\м.  

3) Wood – один из наиболее древних материалов, используемых челове-

ком. Диэлектрическая сила дерева составляет – 5,3 МВ\м.  

4) Lead glass – свинцовое стекло. Диэлектрическая сила материала 
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составляет – 2,0 МВ\м.  

5) Alumina – алюминий. Легкий материал, обладающий высокой тепло- и 

электропроводностью, а также большой стойкостью к коррозии. Диэлектриче-

ская сила – 2,4 МВ\м. 

Исследования эффективности представлены на таблице 1. 

Таблица 1 – Сравнение поглощения экранирования различных материалов 

 
Материал Граница (GHz) S-param (dB) Процент поглощения 

экранирования (А%) 

FR-4 (lossy) 0.00994 -127,01 13,7 

Copper (annealed) 0.099987 -216,67 0,04 

Wood 0.011 -221,81 4,44 

Lead glass 0.0103 -275,18 0,02 

Alumina (99,5%) (loss 

free) 

0.0099981 -283,15 0,273 

 

Так, в результате произведённого исследования (рис.3) лучший показатель 

поглощения воздействия показал стеклотекстолитный (FR-4) метаэкран с 0,136 

коэффициентом поглощения; худший же результат (рис.4) в этом исследовании 

экранирования электромагнитных воздействий с коэффициентом 0,0002 был 

найден у свинцового стекла (Lead glass). 

 

Рисунок 3 — График S-p экрана для материала FR-4 

 
Рисунок 4 — График S-p экрана для материала Lead glass 
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Аннотация. В статье приводятся данные по комплексообразующей ак-
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Лектины - углеводузнающие белки тесно связаны с исследованием струк-

туры и функций клеточных мембран, что важно при различных патологических 

состояниях (злокачесвенная трансформация клеток, нарушения клеточного ме-

таболизма, изосерология и т.д. [1,2,3]. 

Способность лектинов формировать стабильные комплексы с гликолиган-

дами делает их не только незаменимыми реактивами при проведении гистологи-

ческих и цитологических исследований, но также позволяет использовать их в 

качестве ценных действующих веществ в фармакологической промышленности 
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[4,5]. 

Авторы работы благодарят заведующего кафедрой клинической диагно-

стики ВГАВМ, профессора Коваленка Юрия Казимировича за предоставленные 

клеточные тест-системы, а также администрацию ЧПУП «Будагово-биотехагро» 

за предоставленный допуск к работе с оборудованием и приборной базой, а 

также образцы сельскохозяйственных культур. 

В качестве объекта исследования использовались образцы зерновых и бо-

бовых культур. Из семян всех используемых в эксперименте культур была полу-

чена мука тонкого помола. Экстракцию легкорастворимых белков проводили 

0,9% раствором хлорида натрия (стерильным физраствором производство ООО 

«Биофарм» г. Витебск Беларусь). Первоначально из семян всех используемых в 

эксперименте культур была получена мука тонкого помола. Измельчение семян 

проводилось для механического разрушения клеточных стенок, а также мембран 

семядолей и зародыша, так как мембраны клеток непроницаемы для белков и при 

получении экстрактов лектинов являются препятствием для выхода практически 

всех белков цитоплазмы в раствор. 

Следует отметить, что полученная для эксперимента мука содержит жир, 

поэтому необходимо было от него избавиться. Обезжиривание муки семян про-

водилось с использованием гексана. 

В качестве лигандов использовалась тест-система из стабилизированных 

трипсином эритроцитов крупного рогатого скота. 

Для оценки гемагглютинирующей способности лектиновых белков ис-

пользовался метод турбодиметрии с применением спектрофотометра Helios Al-

pha and Beta производства Thermo Spectronic (Великобритания).  

Вся статистическо - математическая обработка экспериментальных дан-

ных проводилась с использованием программного обеспечения спектрофото-

метра и пакета программ Microsoft office  персонального компьютера. Турбоди-

метрический анализ интенсивности агглютинации эритроцитов продолжался на 

протяжении 40 минут. 

 Проведенная серологическая реакция гемагглютинации показала ген-
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специфику формирования агрегатов эритроцитов фитолектинами различных 

сельскохозяйственных культур (таблица 1).  

Таблица 1 – Изменение пропускной способности суспензии эритроцитов  

в результате их агглютинации фитолектинами 

 

Культура, 

сорт 

Трансмиссия, 

% 

Время продолжительно-

сти эксперимента, мин 

Длина волны, 

λ нм 

Соя Вилия 

 

88 3 420 

67 15 420 

55 27 420 

51 39 420 

Пшеница 

Акагомуги 

 

42 3 420 

31 15 420 

28 27 420 

27 39 420 

Ячмень 

ВМ-МГФ 

 

61 3 420 

57 15 420 

53 27 420 

53 39 420 

Фасоль 

Ольга 

 

52 3 420 

47 15 420 

46 27 420 

45 39 420 

 

 Как видно из представленной выше таблицы самыми активными комплек-

сообразователями агглютинирующие эритроциты являются лектины экстракта, 

полученного из семян сои сорта Вилия. 

Лектины семян других используемых в эксперименте сельскохозяйствен-

ных культур проявили менее выраженную агглютинирующую активность по от-

ношению к эритроцитам крупного рогатого скота. Об этом можно сделать вы-

воды по данным трансмиссии, приведенной в таблице.  

Определено, что наиболее интенсивно эритроцитарные агрегаты формиру-

ются за счет фитолектинов во временном интервале от 3 мин. с начала гемагглю-

тинации и до 15 минуты анализа. Причем это явление характерно для лектинов 

семян всех исследуемых культур.  

Изучение агглютинирующей активности фитолектинов выделенных из се-

мян зерновых и бобовых культур показало их способность вызывать 
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формирование устойчивых эритроцитарных агрегатов 

Следует отметить выявленную ген-специфику аффинности лектинов рас-

тительных культур к углеводным детерминантам эритроцитов, что проявляется 

в различной интенсивности гемагглютинации. 

Лектины фасоли белой, как ни странно, также показали низкую геммаглю-

тинирующую активность. Образование агрегатов вызвало падение светопро-

пускной способности взвеси эритроцитов при добавлении лектинового экстракта 

семян фасоли с 52 до 45 % – в 1,15 раза соответственно. В то же время в мировой 

литературе приводятся сведения о высоком содержании лектинов в семенах этой 

культуры. Низкую агглютинацию эритроцитов крупного рогатого скота лекти-

нами фасоли можно объяснить специфичностью углеводов гликокалекса эритро-

цитов, к которым углеводсвязывающие участки доменных структур лектина 

имеют невысокое пространственное соответствие. 

Полученные данные могут стать основой для разработки метода очистки 

лектинов с помощью компонентов эритроцитарной тест-системы. 

Отмечена максимальная комплексообразующая активность компонентов 

эритроцитарной тест системы лектинами семян сои и пшеницы, а минимальная 

–лектинами семян фасоли белой сорта Ольга и ячменя ВМ МГФ.  
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Аннотация. Модель «Требования к работе-ресурсам» часто использова-

лась в качестве объяснительной основы при исследовании процесса напряжения 

среди служб экстренного реагирования в целом и пожарных в частности. Тем 

не менее, мало что известно о мотивационных процессах пожарных. 

The Job Requirement-Resources model has often been used as an explanatory 

framework in research on the stress process among first responders in general and 

firefighters in particular. However, little is known about the motivational processes of 

firefighters. 

Ключевые слова: пожарный; моральное страдание; усталость; команда; 

организационные цели; взаимодействие 

Key words: firefighter; moral suffering; fatigue; team; organizational goals; in-

teraction 

Пожарным ежедневно приходится сталкиваться с серьезными нагрузками, 

включая опасные для жизни миссии, воздействие эмоциональных и физических 

травм, неблагоприятные погодные условия (жара, холод и шум) и опасные мате-

риалы. В этом контексте, наряду с усилиями по борьбе с конкретными штам-

мами, поддержка мотивационного драйва для пожарного персонала становится 

императивом для поддержания положительного результата работы.  

Пожарные сталкиваются с задачами, которые могут быть опасными для 
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жизни, что приводит к высокому потенциалу ухудшения состояния. Например, 

одна из проблем была определена как моральное страдание и усталость от со-

страдания как вторичный травматический стресс у лиц, оказывающих первую 

помощь [1,2]. Тем не менее, мы имеем дело с заранее отобранными сотрудни-

ками из-за психологических стратегий отсеивания, и, следовательно, мы ожи-

даем, что факторы устойчивости у пожарных выше, чем у населения в целом [3]. 

Тем не менее, помня о напряженности их работы и совокупности знаний, связан-

ных с этим вопросом, мы также можем сосредоточиться на том, как лучше под-

держивать мотивационный процесс пожарных. 

Этот акцент мог бы предложить практические подходы к психологической 

подготовке и поддержке пожарных, а также мог бы информировать о том, как 

организационный климат мог бы адаптироваться, чтобы стать более отзывчивым 

к их потребностям таким образом, чтобы они могли быть готовы вкладывать 

свои ресурсы в работу и поддерживать адекватный уровень участия. 

Из-за их специфических опасных миссий литература была сосредоточена 

в основном на нагрузках, с которыми сталкиваются пожарные, а не на положи-

тельных аспектах, лежащих в основе их конкретных задач. Модель «Требования 

к работе-ресурсам» [4] часто использовалась в качестве объяснительной теории 

при исследовании процесса деформации среди пожарных. Предположения мо-

дели «Требования к работе-ресурсам» сосредоточены на двух различных процес-

сах, ухудшении здоровья и мотивационном, которые используют характери-

стики работы в качестве факторов, оказывающих положительное или отрица-

тельное влияние на благополучие сотрудников.  

Пожарные организованы как военная структура и, таким образом, подчи-

няются жестким правилам и приказам. Таким образом, можно легко предполо-

жить, что их работа не будет подвержена созданию рабочих мест в рамках клас-

сического нисходящего подхода.  

В пожарных подразделениях четко прописаны задачи, строги процедуры и 

регламенты. Но социальные связи создаются наряду с социальными правилами, 

налагаемыми военными правилами (такими как цепочка связи, приветствие и 
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подчинение вышестоящему). Команда становится их вторым домом, это место, 

где пожарные чувствуют себя в безопасности, чтобы делиться опытом, тактикой 

и эмоциями. В этом процессе взаимодействия они сохраняют смысл, но они 

также создают смысл и формируют свою повседневную работу. 

Эти аспекты заставляют нас рассматривать создание рабочих мест как свя-

занное со значением работы в процессе поддержания вовлеченности и, следова-

тельно, производительности труда пожарных. В этом исследовании есть стрем-

ление расширить знания о мотивационном процессе пожарных, используя созда-

ние рабочих мест и вводя понятие смысла работы в мотивационные рамки мо-

дели «Требования к работе-ресурсам» [4]. Ожидается, что участники, которые 

занимаются созданием работы, будут иметь большее чувство смысла работы, бу-

дут более вовлечены в свою работу и будут хорошо работать. 

Создание работы заключается в физических и когнитивных изменениях, 

которые люди вносят в задачи, с которыми они сталкиваются, в реляционных 

границах своей работы или в том, как они думают о своей работе, в попытке 

адаптировать свою рабочую среду. Этот процесс возможен, поскольку границы 

работы, смысл работы и идентичность работы не полностью определяются фор-

мальными требованиями к работе [5]. Работа состоит из задач и отношений, 

назначенных одному человеку в организации под одним названием должности. 

Взаимодействие с другими людьми на рабочем месте помогает сотрудникам по-

нять границы своей работы, а также помогает формировать впечатления и отно-

шения с другими людьми в рабочей среде [5]. Недавние исследования показали 

существование и других аспектов создания рабочих мест. Было обнаружено, что 

сотрудники активно искали проблемы в своей работе или участвовали в поведе-

нии, относящемся к развитию их навыков. 

Создание рабочих мест определяется как изменения, связанные с требова-

ниями к работе и ресурсами, которые могут инициировать сотрудники. Эта кон-

цептуализация заложена в модели «Требования к работе-ресурсам» [4], которая 

разделяет все характеристики работы на две отдельные категории: потребности 

и ресурсы. Требования к работе — это аспекты работы (физические, социальные 
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и организационные), требующие постоянных физических и/или психологиче-

ских усилий, связанных с физиологическими и/или психологическими затратами 

[4]. Ресурсы работы, такие как автономия, возможности для роста и обратная 

связь по производительности, являются физическими, социальными, психологи-

ческими и/или организационными аспектами работы, важными для достижения 

организационных целей, способными снизить требования к работе и стимулиро-

вать личностный рост и развитие [4]. Эмпирические данные для модели «Требо-

вания к работе-ресурсам» очень богаты, постоянно демонстрируя взаимосвязи 

между ее переменными. 

В этом контексте создание рабочих мест состоит из четырех различных ти-

пов поведения: увеличение структурных ресурсов рабочих мест, увеличение со-

циальных ресурсов рабочих мест, увеличение сложных требований к работе и 

уменьшение препятствующих требований к работе. Это исследование сосредо-

точено на первых трех измерениях, поскольку стремились исследовать связь 

между созданием работы, смыслом работы, вовлеченностью и производительно-

стью труда. Кроме того, предыдущие исследования показали, что снижение сдер-

живающих требований к работе неэффективно, поскольку оно отрицательно свя-

зано с организационными результатами, такими как производительность труда. 

Учитывая опасный характер работы пожарных и их сильную зависимость от ко-

мандных усилий и чувства групповой идентичности, ожидается, что люди в этой 

выборке будут вовлечены во взаимодействия, которые поощряют сотрудниче-

ство и подпитку (социальные ресурсы), будут активно участвовать в мероприя-

тиях, которые обеспечивают их разнообразие навыков и развитие (например, 

тренинги и структурные ресурсы) и искать проблемы, чтобы оставаться вовле-

ченными и эффективными в своей работе. 
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