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РАЗРАБОТКА ТОВАРНОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ 

ИСПРАВИТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 

Веремеев Александр Викторович 

слушатель 

ФКОУ ВО «Академии права и управления Федеральной службы 

исполнения наказаний», 

г. Рязань 

 

Аннотация. В статье рассмотрен метод планирования товарной стра-

тегии для производственного подразделения исправительного учреждения, 

адаптированный к особенностям функционирования производственного объ-

екта исправительного учреждения метод разработки товарной стратегии – 

матрица BCG.  

Ключевые слова: товарная стратегия, матрица BCG, структура товар-

ной продукции, производственные подразделения, исправительные учреждения, 

уголовно-исполнительная система 

Abstract. The article considers the method of planning a commodity strategy for 

the production unit of a correctional institution, adapted to the peculiarities of the 

functioning of the production facility of a correctional institution, the method of devel-

oping a commodity strategy – the BCG matrix. 

Keywords: commodity strategy, BCG matrix, commodity product structure, pro-

duction units, correctional institutions, penal enforcement system 

Разработка товарной стратегии для любого хозяйствующего субъекта, осу-

ществляющего свою деятельность в современных рыночных условиях, является 

необходимым условием её успешного развития в долгосрочной перспективе. 



I Международная научно-практическая конференция:  

«Актуальные вопросы в экономике» 

 

6 

 

Как известно, стратегические цели определяют направления развития лю-

бого предприятия. Но также важно отметить, что в ходе разработки стратегиче-

ских целей хозяйствующего субъекта образуется в целом миссия предприятия, а 

также цели, маркетинговая, инвестиционная, кадровая политика. 

Анализируя ряд научной литературы, можно отметить, что товарная стра-

тегия представляет собой долгосрочный курс товарной политики предприятия, 

предусматривающий возможности предприятия в перспективе и нацеленный на 

решение ряда соответствующих задач. 

Дело в том, что при неверно выбранной товарной стратегии, когда ставка 

на определенный товар или ассортимент товаров является ошибочной и товар не 

находит места на рынке, все остальные позиции экономической стратегии не 

имеют смысла. При этом не исполняется инвестиционный план, так как нет или 

недостаточно прибыли. Производственная программа должна пересматриваться 

в силу дефицита производственных ресурсов. Следовательно, товарная страте-

гия хозяйствующего субъекта – это вопросы не только продвижения товара на 

рынок, но и рационального использования производственных ресурсов, имею-

щихся в его ведении [3]. 

Методы планирования товарной стратегии, которые существуют в настоя-

щее время, предполагают подготовку оптимальной товарной стратегии, которая 

будет являться трендовой с точки зрения отобранного критерия оптимальности. 

В настоящее время на корпоративном уровне применяются различные ин-

струменты разработки модели товарной стратегии. Это портфельные стратегии 

(матрица Бостонской консалтинговой группы (BСG), МакКинси), стратегии ро-

ста (матрица Ансоффа, матрица Внешних преображений) и конкурентные стра-

тегии (Пять сил Портера, Модель конкурентных сил) [4]. Выбор инструмента ис-

следования необходимо связывать с целью и особенностями хозяйствующего 

субъекта.  

К сожалению, следует отметить, что данные инструменты не нашли своего 

применения в пенитенциарной системе.  

Вопросы выбора правильной товарной стратегии актуальны для 
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исправительных учреждений, осуществляющих воспроизводственный цикл от 

закупки сырья и материалов до реализации готовой товарной продукции. Товар-

ная стратегия является частью общей экономической стратегии любого предпри-

ятия, но в данном случае необходимо понимать возникающие риски [1].  

Выбор товарной стратегии для производственного подразделения испра-

вительного учреждения зависит от уровня экономической эффективности произ-

водства того или иного продукта, выпускаемого на рынок. Рыночная равновес-

ная цена формируется под влиянием целого комплекса факторов, которые для 

данного учреждения выступают как внешние. В этой ситуации только предложе-

ние более низкой цены в сравнении с конкурентами при соблюдении стандартов 

качества является условием получения экономической выгоды. Следует отме-

тить, что исправительные учреждения в такой ситуации имеют преимущества, 

если они выбраны для выполнения государственного заказа [2]. 

Учитывая особенности осуществления производственной деятельности 

пенитенциарных учреждений нами, представляется рациональный выбор модели 

торговой стратегии на базе матрицы BCG. 

Необходимо отметить, что преимущество матрицы BСG в отличие от дру-

гих методов разработки товарной стратегии заключается в том, что она может 

применяться как для крупного, так для малого предприятия с малым ассортимен-

том продукции, в том числе и для учреждений пенитенциарной системы. 

Рассмотрим численную модель модифицированной матрицы BСG, постро-

енную нами для одного из исправительных учреждений пенитенциарной си-

стемы.  

В настоящее время исследуемое исправительное учреждение является ис-

правительной колонией строгого режима для отбывания осужденных мужского 

пола, ранее судимых и совершивших тяжкие и особо тяжкие преступления.  

Проведенный нами анализ структуры товарной продукции производствен-

ного подразделения исправительного учреждения говорит о том, что в учрежде-

нии представлены различные отрасли хозяйственной деятельности. Так за 2022 

год основными отраслями производственной деятельности являются: 
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производство готовых металлических изделий (малые архитектурные формы для 

благоустройства парков, дачных участков), продукция деревообрабатывающей 

отрасли (корпусная мебель, мебель для офисов и образовательных учреждений, 

стулья), продукция швейной отрасли (одежда для спецконтингента, спецодежда, 

постельные принадлежности). В настоящее время ассортимент продукции про-

изводственного подразделения включает свыше 100 наименований. Продукция, 

выпускаемая исправительным учреждением, имеет спрос как на внутреннем 

рынке региона, так и за пределами региона.  

Анализируя производственно-хозяйственную деятельность исправитель-

ного учреждения, можно отметить, что темпы роста за последние три года уве-

личиваются. Так, объем товарной продукции в 2022 году составил 50432,08 тыс. 

руб., что на 1779,48 тыс. руб. или на 3,66% больше, чем в 2020 году. Данный факт 

позволяет нам говорить о том, что производственное подразделение исправи-

тельного учреждения функционирует довольно стабильно. Объем реализован-

ной продукции при этом в 2022 году также увеличился на 1670,71 тыс. руб. или 

3,47% по сравнению с 2020 годом и составил 49786,75 тыс. руб. На протяжении 

всего анализируемого периода объем реализации незначительно меньше объема 

товарной продукции, что говорит о том, что практически вся производимая про-

дукция реализуется.  

Структура товарной продукции за 2022 год по основным производствен-

ным отраслям представлена на рисунке 1.  

 

Рисунок 1 – Структура товарной продукции за 2022 год 
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деятельности являются металлообработка, деревообработка и легкая промыш-

ленность. Они составляют более 80% всего объема производства. Наибольший 

удельный вес занимает производство готовых металлических изделий – 47,53%, 

продукция деревообрабатывающей отрасли составляет 28,06%, на долю легкой 

промышленности приходится – 19,91% всего объема выпуска. Помимо основных 

отраслей, в учреждении также развито сельское хозяйство. На ее долю прихо-

дится 4,08%, а также прочие производства. Их объем значительно мал, всего 

0,38%.  

Если говорить о результатах хозяйственной деятельности учреждения, т.е. 

превышения доходов над расходами, то каждая отрасль является дифференциро-

ванной.  

Рентабельность реализованной продукции наряду с долей в структуре то-

варной продукции здесь выступает вторым фактором обоснования плановой то-

варной стратегии [2]. 

Сущность модифицированной матрицы BСG как раз и состоит в том, 

чтобы осуществить планирование структуры таким образом, чтобы увеличить 

производство более рентабельной продукции, и следовательно, сократить менее 

рентабельной.  

В графическом плане матрица BСG представляет собой две оси и четыре 

квадратных сектора, заключенных между ними. На оси абсцисс откладываются 

данные о доле данного продукта в общей стоимости товарной продукции, а по 

оси ординат – рентабельность данного продукта. Расположение и размер отдель-

ного продукта зависят от этих двух параметров. В зависимости от рентабельно-

сти и доли в структуре товарной продукции товар может занимать позиции в од-

ном из четырех сегментов матрицы с условными названиями BСG: «Звезды», 

«Дойные коровы», «Собаки», «Трудные дети». Попадание в зону «Звезды» озна-

чает высокую рентабельность и большую долю в общих продажах. «Дойные ко-

ровы» – это товарная продукция с меньшей рентабельностью, но занимающие 

значительную долю всей выручки. В поле «Трудные дети» попадает товарная 

продукция, занимающие незначительную долю производства, но 
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перспективные, с высокой рентабельностью. Наконец, четвертый сегмент мат-

рицы – это «Собаки» – товарная продукция, от которой следует избавляться, так 

как они имеют низкую рентабельность [2]. 

На рисунке 2 представлена матрица BСG для производственного подраз-

деления исправительного учреждения. 

Проведя анализ по методике BСG можно отметить, в 2020-2021 году лиди-

рующие позиции занимает такая отрасль, как производство готовых металличе-

ских изделий, она занимает позицию «Дойные коровы» и приносит определен-

ную прибыль. Данная отрасль занимает в 2022 году 47,53% удельного веса в 

структуре товарной продукции. Однако, прибыль от реализации продукции ме-

таллообработки относительно не высокая. Данный факт подтверждается низкой 

рентабельностью продаж – 1,18%. Такой уровень рентабельности недостаточен, 

чтобы инвестировать в расширение и модернизацию производства.  

Деревообрабатывающая промышленность и сельскохозяйственное произ-

водство занимают небольшую долю в структуре товарной продукции ФКУ ИК-

9 и расположились в нижнем левом углу графика что соответствует позиции 

«Собаки». Затраты на производство у таких единиц обычно выше, чем у других 

направлений, а возможностей для роста мало или вообще нет. Поддержка таких 

производств не имеет перспективы. 

А вот производство такой отрасли как легкая промышленность, хоть и за-

нимает третье место в структуре общего выпуска товарной продукции (19,91% в 

2022 году), рентабельность продаж в данной отрасли составляет 16,22% в 2022 

году. Следовательно, данная отрасль является наиболее рентабельной. «Трудные 

дети», коим является легкая промышленность, в перспективе могут стать звез-

дами, в случае инвестирования и развития, что и подтверждает наш график 

стремлением перехода из «Трудные дети» в «Звезды». Соответственно необхо-

димо данную отрасль развивать.  

С целью моделирования товарной стратегии производственного подразде-

ления исправительного учреждения, а также повышения рентабельности такой 

отрасли, как легкая промышленность, мною предлагается организация выпуска 
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нового вида продукции на швейном участке исправительного учреждения. 

 

Рисунок 2 – Матрица BСG по отраслям производственной деятельности 

 

После внедрения предложенных мероприятий произойдет улучшение всех 

основных показателей деятельности производственного подразделения исправи-

тельного учреждения. Так объемы производства возрастают на 14,73%, а превы-

шение доходов над расходами увеличиваются на 821,86 тыс. руб. или 37,7%. При 

этом рентабельность продаж в целом по производственному подразделению уве-

личится на 2,28% и составит 5,48%. 

Если повторно провести анализ методом БКГ, то мы убедимся в целесооб-

разности и рентабельности запуска нового производства (рис. 3). 

Легкая промышленность перешла в разряд «Звезды», тем самым укрепив 

свои позиции в производстве. 

Таким образом можно отметить, что основной целью товарной стратегии 

для производственного подразделения исправительного учреждения будет яв-

ляться увеличение такого показателя как превышение доходов над расходами, а 

также эффективное использование производственных ресурсов, загрузка 
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Рисунок 3 – Матрица BСG по отраслям производственной деятельности  

после запуска нового производства 

 

неиспользуемых производственных мощностей. Следовательно, разработка то-

варной стратегии производственного подразделения исправительного учрежде-

ния – это необходимое условие его эффективного функционирования в средней 

и долгосрочной перспективе. 
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ПОДРАЗДЕЛЕНИИ ИСПРАВИТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
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Аннотация. В статье рассмотрена экономическая сущность понятия ка-

чества продукции и методы определения показателей качества продукции, а 

также приведен порядок осуществления контроля качества выпускаемой про-

дукции в производственном подразделении ИК-2 УФСИН России по Липецкой 

области. 

Ключевые слова: качество, контроль качества, показатели качества про-

дукции, производственные подразделения, уголовно-исполнительная система 

Abstract. The article considers the economic essence of the concept of product 

quality and methods for determining product quality indicators, as well as the proce-

dure for quality control of manufactured products in the production unit of the IK-2 of 

the Federal Penitentiary Service of Russia in the Lipetsk region. 

Keywords: quality, quality control, product quality indicators, production units, 

penal enforcement system 

В настоящее время уголовно-исполнительная система осуществляет свою 

деятельность в рамках реализации Концепции развития уголовно-исполнитель-

ной системы Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденной Пра-

вительством РФ 29 апреля 2021 г. № 1138-р [1].  

Программы цифровой трансформации до 2024 года является субъектом 
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программ, которые направлены на повышение трудовой занятости осужденных 

при организации исполнения наказаний как в закрытых условиях, так и без изо-

ляции от общества, в условиях ограничения свободы. Таким образом, актуаль-

ность формирования новых подходов к взаимодействию бизнес-структур и ад-

министраций исправительных учреждений и унитарных предприятий в процессе 

производственно-хозяйственной деятельности, является объектом постоянных 

исследований экономистов и пенитенцаристов [5]. 

В современных условиях функционирования одной из основных задач про-

изводственных подразделений уголовно-исполнительной системы является по-

вышение качества выпускаемой продукции. Повышение качества выпускаемой 

продукции на современном этапе производственной деятельности является 

наиболее актуальным способом сокращения издержек и соответственно повыше-

ние результатов его функционирования.  

ГОСТ 15467–79 Управление качеством продукции. Основные понятия. 

Термины и определения регламентирует понятие качество следующим образом: 

качество — это совокупность свойств продукции, обусловливающих ее пригод-

ность удовлетворять определенные потребности в соответствии с ее назначением 

[4]. 

Согласно международному стандарту ИСО 9000:2000 качество – это сово-

купность свойств и характеристик продукции, которые придают ей способность 

удовлетворять обусловленные или предполагаемые потребности [3]. 

Международный стандарт определяет качество как совокупность 

характерных свойств, формы, внешнего вида и условий применения, которыми 

должны быть наделены товары для соответствия своему назначению. Все эти 

элементы определяются требованиями к качеству, которые воплощены на этапе 

проектирования в технической характеристике изделия, в конструкторской 

документации и технических условиях, предусматривающих качество сырья, 

конструктивные размеры, сочетание оттенков, глянец и т.д. [6]. 

Показатель качества продукции, в соответствии с ГОСТ 15467–79 Управ-

ление качеством продукции. Основные понятия. Термины и определения – это 
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количественная характеристика одного или нескольких свойств продукции, вхо-

дящих в ее качество, рассматриваемая применительно к определенным условиям 

ее создания и эксплуатации или потребления [2]. 

Исследуя различные источники в области управления качеством продук-

ции, можно отметить, что на сегодняшний момент существует два подхода к раз-

работке и организации процесса контроля качества продукции.  

Первый подход предполагает использование технических условий для 

определения качества товара через представление соответствия товара требова-

ниям нормативной и технической документации (обязательная сертификация) 

[6]. Сторонники данного подхода (их большинство) опираются на систему ГОС-

Тов и технических условий для сертификации продукции (ИСО). 

Второй подход формирует новый взгляд в управлении качеством выпуска-

емой продукции – добровольное подтверждение соответствия качества продук-

ции (добровольная сертификация). 

В целях управления качеством продукции, а также повышения его уровня 

для производителей продукции значительную роль приобретает существование 

и способность количественной оценки показателей качества выпускаемой про-

дукции. В настоящее время в научной литературе, которая связана с количе-

ственной оценкой качества продукции, представлено достаточное количество 

методик, которые могут позволить дать теоретическую оценку качества произ-

водимой продукции.  

В этом случает перед товаропроизводителями возникают актуальные во-

просы: какие показатели необходимо рассматривать, с какой точностью и ка-

кими методами оценки определять значения показателей, какими средствами 

необходимо воспользоваться для этого, какими методами осуществлять обра-

ботку и интерпретацию результатов оценки? 

На рисунке 1 представлены методы определения показателей качества про-

дукции согласно межгосударственного стандарта ГОСТ 15467–79 Управление 

качеством продукции. Основные понятия. Термины и определения [4]. 
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Рисунок 1 – Методы определения показателей качества продукции 

 

В соответствии с Постановлением правительства РФ от 23 декабря 2021 

года № 2425 с 1 сентября 2022 года применяется новый перечень выпускаемой 

продукции, который позволит отнести продукцию, выпускаемую производ-

ственными подразделениями уголовно-исполнительной системы к одному из ви-

дов товаров или услуг, подлежащей обязательной сертификации или подлежа-

щей декларированию соответствия [2]. 

Вся продукция, выпускаемая производственным подразделением ИК-2 

УФСИН России по Липецкой области, производится в соответствии с требова-

ниями ст. 474 «Проверка качества» федерального закона «О техническом регу-

лировании». Согласно требованиям данного федерального закона, передача то-

вара потребителям продукции должна быть основана на проверке соответствия 
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техническим требованиям производства товара (сертификация). 

В ФКУ ИК-2 управление качеством осуществляется при помощи проведе-

ния входного и выходного контроля качества. 

Входной контроль осуществляется на поставляемые сырье и материалы. 

Основные положения входного контроля прописаны в «Стандарте предприятия 

КС УКП «ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ» ИСО 9000» [3]. 

Выходной контроль качества осуществляется на изготавливаемую продук-

цию и закреплен Приказом ФСИН России по Липецкой области от 29 декабря 

2006 г. № 420. На продукцию, не подлежащую обязательной сертификации, вы-

даются Справки Липецкого центра стандартизации, метрологии и сертификации. 

На продукцию, подлежащую сертификации ФКУ ИК-2 получает Санитарно-эпи-

димиологические заключения и сертификаты качества. 

С целью проведения контроля качества выпускаемой продукции в учре-

ждении осуществляет деятельность группа технического контроля. Данная 

группа решает самостоятельные задачи по получению первичной и вторичной 

информации о состоянии производимой продукции, осуществляет подготовку 

необходимой технической документации о соответствии выпускаемой продук-

ции критериям, нормативам и требованиям. Также на постоянной основе сотруд-

ники группы технического контроля осуществляют выборочный контроль в про-

цессе производства продукции.  

Так, например, для небольших партий производимой продукции в ЦТАО 

ИК-2 осуществляется сплошной контроль качества, т.к. при больших объемах он 

будет экономически не выгодным. Основным видом приносящей доход деятель-

ности производственного подразделения ИК-2 является выпуск готовых метал-

лических изделий, следовательно, на данном участке осуществляется сплошной 

контроль качества. Еще одной ведущей отраслью производственной деятельно-

сти ИК-2 является продукция швейной отрасли. Здесь применяется выборочный 

контроль, который отражает качество всей партии производимой продукции.  

Таким образом, управление качеством в производственном подразделении 

ИК-2 осуществляется на плановой и систематической основе. При этом 
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результаты контроля заносятся в текущую документацию, в которой отражены 

технические показатели производимой продукции, а также критерии соответ-

ствия данной продукции соответствующим нормативно-техническим докумен-

там. 
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Аннотация. В статье рассмотрено понятие экономической безопасно-

сти исправительных учреждений уголовно-исполнительной системы, а также 

представлены результаты аналитического исследования показателей экономи-

ческой безопасности одного из исправительных учреждений Ростовской обла-

сти Российской Федерации. 

The article considers the concept of economic security of correctional institu-

tions of the penal system, and also presents the results of an analytical study of the 

indicators of economic security of one of the correctional institutions of the Rostov 

region of the Russian Federation. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, уголовно-исполнительная 

система, производственные подразделения, исправительные учреждения  

Keywords: economic security, penal enforcement system  

Рассматривая понятие экономической безопасности исправительных учре-

ждений уголовно-исполнительной системы, наблюдается такая тенденция, что 

данное понятие было малоактуальным, т.к. сами учреждения находились под 

опекой государства и, следовательно, показатели производственно-хозяйствен-

ной деятельности формировались по принципам централизованного планирова-

ния. Но, в рамках перехода российской экономики от плановой к рыночной, 
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возник ряд экономических проблем, поэтому экономическая безопасность ис-

правительного учреждения актуальным направлением исследований, т.к. это 

позволит избежать угроз в развитии производственной деятельности и, следова-

тельно, повысить экономическую эффективность функционирования всего ис-

правительного учреждения в целом.  

В целях обеспечения экономической безопасности уголовно-исполнитель-

ной системы ФСИН России осуществляется контроль за эффективностью при-

нимаемых мер руководителями территориальных органов ФСИН России [1]. 

В настоящее время ФКУ ИК-15 ГУФСИН России по Ростовской области 

представляет собой исправительную колонию строгого режима. Лимит исправи-

тельного учреждения составляет 1303 человека. В данный момент в учреждении 

отбывают наказание 1409 человека.  

Производственная деятельность ФКУ ИК-15 ГУФСИН России по Ростов-

ской области осуществляется в Центре трудовой адаптации осужденных. 

Основными направлениями производственной деятельности ЦТАО ФКУ 

ИК-15 ГУФСИН России по Ростовской области, в соответствии с Уставом ис-

правительного учреждения является: производство мыла и моющих средств, чи-

стящих и полирующих средств, производство продуктов питания, продукция 

легкой промышленности, а также продукция деревообработки и металообраба-

тывающая отрасль. Данные отрасли являются наиболее рентабельными в испра-

вительном учреждении. В настоящее время на работах, связанных с приносящей 

доход деятельностью трудоустроено 596 осужденных.  

Центр трудовой адаптации осужденных в настоящее время специализиру-

ется на выпуске мыла хозяйственного, моющих и чистящих средств Прогресс, 

Пемоксолъ, СМС Кристалл. В рамках взаимодействия с УФСИН России по Ро-

стовской области, а также других территориальных органов ФСИН России учре-

ждение производит маргарин, овощи открытого грунта, хлебобулочные и муч-

ные кондитерские изделия, гигиенические пакеты для осужденных и подозрева-

емых. С целью взаимодействия с муниципальными органами, а также органами 

власти субъектов Российской Федерации ЦТАО ИК-15 производит шкафы, 
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школьную мебель, столы, кровати армейские. Для благоустройства парковых и 

садовых территорий, а также готовых металлических изделий хозяйственного 

назначения по индивидуальному заказу населения в производственном подраз-

делении организован участок по производству паркового инвентаря, столов, ска-

мейки, каминных наборов, оконных изделий. На данном участке также осу-

ществляется производство изделий из проволоки, цепей и пружин. Также в ФКУ 

ИК-15 осуществляются услуги по производству огнеупорных изделий – фибро-

пенобетона. Легкая промышленность также является ведущей отраслью произ-

водственной деятельности учреждения. Ежегодно увеличивается  

Основными партнерами учреждения являются: МБУХ ЦГБ г. Батайск, 

ООО «Планета-Сириус», АО «Корпорация «Глория Джинс». 

Рассмотрим структуру товарной продукции, выпускаемой ЦТАО ИК-15 за 

2019–2021 года. Данный анализ позволит определить какая отрасль производ-

ственной деятельности является профильным для производственного подразде-

ления, где сильные и слабые стороны ЦТАО, какие направления стоит усилить с 

целью повышения эффективности производственно–хозяйственной деятельно-

сти учреждения (табл. 1) [2]. 

Таблица 1 – Структура товарной продукции ЦТАО ФКУ ИК-15 ГУФСИН  

России по Ростовской области за 2019–2021 гг. 
№ 

п/

п 

Наименование 

2019 год 2020 год 2021 год 

Тыс.руб. % Тыс.руб. % Тыс.руб. % 

1 Производство готовых ме-

таллических изделий 
8581,7 7,32 8358,31 4,91 10408,26 9,46 

2 Деревообрабатывающая 

промышленность 
12497,3 10,66 2677,9 1,57 - - 

3 Производство мебели 9970,9 8,51 49671,7 29,18 13983,3 12,71 

4 Легкая промышленность 22345,56 19,07 21571,07 12,67 13692,42 12,44 

5 Сельскохозяйственное 

производство 
- - 247,3 0,21 69,1 0,06 

6 Производство продуктов 

питания 
23383,55 19,95 29786,39 17,5 15289,06 13,9 

8 Производство чистящих,  

моющих и дезинфицирую-

щих средств 

33181,01 28,31 39522,45 23,22 16693,79 15,17 

7 Прочие производства 17212,53 14,69 18320,19 10,76 39892,29 36,26 

 Всего: 117201,6

5 
100 170215,5 100 110028,19 100 
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На рисунке 1 представлена структура товарной продукции ЦТАО ИК-15 за 

2019 год. 

 

Рисунок 1 – Структура товарной продукции ЦТАО ФКУ ИК-15 ГУФСИН  

России по Ростовской области за 2019 год, тыс. руб. 

 

Проанализировав структуру товарной продукции ЦТАО ИК-15 в 2019 

году, можно отметить, что основное место занимает производство чистящих мо-

ющих и дезинфицирующих средств. Объем выпуска продукции данной составил 

59004,4 тыс. руб. или 28,31% в общем объеме выпускаемой продукции. 

Второе место в структуре товарной продукции ЦТАО ИК-15 занимает про-

изводство продуктов питания. Так, в 2019 году данный вид продукции составил 

19,95% общего объема выпускаемой продукции, или 23383,55 тыс. руб. (рис. 2). 

Структура товарной продукции ЦТАО ИК-15 за 2020 год представлена на 

рисунке 2.  

 

Рисунок 2 – Структура товарной продукции ЦТАО ФКУ ИК-15 ГУФСИН  

России по Ростовской области за 2020 год, тыс. руб. 

 

В 2021 году наибольшую долю в общем объеме выпуска занимает объем 

прочих производств. Объем производства продукции данной отрасли составил 

39892,29 тыс. руб. или 36,26% в общем объеме выпуска продукции. Основное 

увеличение произошло в связи с заключением контрактов в целях реализации 
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продукции для нужд УИС. 

 

Рисунок 3 – Структура товарной продукции ЦТАО ФКУ ИК-15 ГУФСИН  

России по Ростовской области за 2021 год, тыс. руб. 

 

Второе место в структуре товарной продукции в 2021 году занимает про-

изводство объем производства чистящих моющих и дезинфицирующих средств, 

что составляет 15,17% удельного веса в структуре товарной продукции или 

16693,79 тыс. руб. в денежном выражении. 

Для дальнейшего исследования нам необходимо рассчитать и провести 

анализ основных показателей, характеризующих производственно–хозяйствен-

ную деятельность ЦТАО ФКУ ИК-15 ГУФСИН России по Ростовской области 

(табл.2). 

Таблица 2 – Основные показатели производственно-хозяйственной деятельности 

ЦТАО ФКУ ИК-15 ГУФСИН России по Ростовской области за 2019–2021 гг. 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2021 г. 

к 2019 г., 

в % 

Объем товарной продукции, тыс. руб. 117201,65 170215,55 110028,19 93,88 

Объем реализованной продукции, тыс. 

руб. 
114608,27 158993,03 108225,26 94,43 

Себестоимость произведенной продук-

ции, тыс. руб. 
98233,5 149036,64 103591,83 105,45 

Прибыль от реализации, тыс. руб. 18543,62 21178,91 6436,36 34,71 

Затраты на один рубль товарной продук-

ции, руб/руб 
0,84 0,88 0,94 111,9 

Среднегодовая стоимость основных про-

изводственных фондов, тыс. руб. 
102369,7 118447,98 90229,89 88,14 

Стоимость оборотных средств, тыс. руб. 114374,2 112504,2 116291,4 101,68 

Среднесписочная численность персо-

нала, всего, чел. 
507 577 618 121,89 

в т.ч. спецконтингента 484 555 596 123,14 

Фондоотдача основных 1,14 1,44 1,22 107,0 

9,46%
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Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2021 г. 

к 2019 г., 

в % 

производственных фондов, руб./руб. 

Коэффициент оборачиваемости оборот-

ных средств, обороты 
1,02 1,51 0,95 93,14 

Рентабельность продукции, % 18,88 14,21 6,21 -12,67 

Рентабельность продаж, % 16,18 13,32 5,95 -10,23 

 

Анализ таблицы 2 показывает, что на протяжении всего анализируемого 

периода наблюдается не стабильная динамика.  

Так, в 2021 году объем товарной продукции составил 110028,19 тыс. руб., 

что на 7173,46 тыс. руб. или 3,12% меньше показателя 2019 года. Объем реали-

зованной продукции в 2021 году также снизился по сравнению с 2019 годом и 

составил 108225,26 тыс. руб. Изменение данного показателя составило 6383,01 

тыс. руб. или 5,57%. 

Показатель себестоимости произведенной продукции, наоборот, увели-

чился на 5,45% и составил 103591,83 тыс. руб., что на 5368,33 тыс. руб. больше 

показателя 2019 года. 

Анализируя показатель прибыли от реализации продукции в 2021 году 

можно отметить, что она значительно снизилась Так, по сравнению с 2019 годом, 

данный показатель снизился на 65,29% или 12107,26 тыс. руб. и составил 6436,36 

тыс. руб. Данное изменение связано, прежде всего, со снижением объемов товар-

ной и реализованной продукции в 2021 году. 

Затраты на 1 руб. товарной продукции в 2021 году, увеличились по срав-

нению с 2019 годом на 11,9% или 0,1 руб. и составил в 2021 году 0,94 руб. 

Проведя анализ среднесписочной численности персонала, можно отме-

тить, что на протяжении всего периода имеется положительная динамика. Так, в 

2021 году данный показатель увеличился на 21,89% и составил 618 человек, что 

на 111 человек больше по сравнению с 2019 годом. Среднесписочная числен-

ность спецконтингента, привлекаемого к труду в 2019 году увеличилась на 

21,89% или 112 человек по отношению к показателю 2019 года. Это говорит о 

том, что на работы, связанные с приносящей доход деятельностью, привлекается 
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большее количество осужденных. 

Анализируя показатель фондоотдачи в 2021 году, можно отметить, что по 

сравнению с 2019 годом он имеет тенденцию к увеличению. Так в 2021 году ана-

лизируемый показатель составил 1,22 руб., что на 0,08 руб. больше показателя 

2019 года. Коэффициент оборачиваемости, наоборот имеет также положитель-

ную динамику. Так, в 2021 году произошло увеличение коэффициента оборачи-

ваемости на 0,04 оборота или 1,75% по сравнению с 2019 годом. 

Рентабельность продукции на протяжении всего анализируемого периода 

также имеет отрицательную динамику. В 2021 году данный показатель снизился 

по отношению к 2019 году на 12,67% и составил лишь 6,21%. Рентабельность 

продаж, также снижается в 20021 году и составляет 5,95%. Такая динамика свя-

зана, прежде всего со снижением прибыли от реализации продукции.  

В целях выявления проблем экономической безопасности в исследуемом 

учреждении проведем анализ показателей, которые официально утверждены 

ФСИН России, с учетом тех изменений и дополнений, которые, на наш взгляд 

необходимы, для совершенствования системы оценки экономической безопас-

ности в уголовно-исполнительной системе [3]. 

Анализируя данные, представленные в таблице 3 можно отметить, что с 

точки зрения обеспечения экономической безопасности у рассматриваемого про-

изводственного подразделения существует ряд проблем. При этом те показатели, 

которые в настоящее время официально применяются федеральной службой, не 

в полной мере отражают имеющиеся проблемы.  

Так, например, доходы от реализации за анализируемый период снижа-

ются и к 2021 году составляют 108225,26 тыс. руб., что на 5,57% меньше, чем в 

2019 году. Однако, если мы рассмотрим отношение объемов производства и ве-

личины производственных мощностей, которое в настоящее время не учитыва-

ется, то окажется, что за исследуемый период наблюдается падение степени ис-

пользования производственных мощностей на рассматриваемом производствен-

ном объекте. К 2021 году степень загрузки производственных мощностей ЦТАО 

ФКУ ИК-15 сократилась на 53,32%. 
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Таблица 3 – Анализ показателей экономической безопасности ЦТАО ФКУ  

ИК-15 ГУФСИН России по Ростовской области за 2019–2021 гг. 

Показатели 

Годы Отклонение фактиче-

ских значений 2021–

2019 гг. 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абсолют., 

+/- 

Относит., 

% 

1. Доходы от рыночных 

продаж товаров, работ и 

услуг, тыс. руб. 

114608,27 158993,03 108225,26 -6383,01 94,43 

2. Расходы, тыс. руб. 98233,5 149036,64 103591,83 5368,33 105,45 

3. Превышение доходов 

над расходами, тыс. руб. 
18543,62 21178,91 6436,36 -12107,26 34,71 

4. Дебиторская задолжен-

ность, тыс. руб. 
2500,39 2052,71 3854,28 1353,89 154,15 

5. Кредиторская задолжен-

ность, тыс. руб. 
1882,55 521,93 2054,21 171,66 109,12 

6. Среднесписочная чис-

ленность осужденных, при-

влеченных к труду на опла-

чиваемых работах, чел. 

484 555 596 112 123,14 

7. Выполнение установлен-

ных норм выработки, % 
33,10 28,10 35,10 2,0 - 

8. Среднедневная заработ-

ная плата осужденных (без 

начислений), руб. 

169,96 160,22 200,94 30,98 118,23 

Дополнительные показатели 

9. Отношение объема про-

изводства к величине про-

изводственных мощностей, 

% 

125,56 182,35 72,24 -53,32 - 

10. Износ основных фондов 

предприятия, % 
72,7 67,3 69,7 -3,0 - 

11. Отношение численно-

сти трудоустроенных осуж-

денных на общую числен-

ность, % 

48,71 32,81 42,3 -6,41 - 

 

Такое снижение отношения объема производства к величине производ-

ственных мощностей произошло из-за того, что в 2021 году на рассматриваемом 

производственном объекте произошло резкое снижение объемов производства. 

Наиболее вероятно, что в ФКУ ИК-15 наблюдается затоваренность складов, и в 

2021 году руководством учреждения было принято решение о сокращении объ-

емов выпуска продукции, с целью реализации товаров со склада. 

В результате получается, что при рассмотрении официально 
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утвержденных показателей ситуация в исправительном учреждении достаточно 

позитивная, но более глубокий анализ показывает, что в настоящее время фор-

мируется и назревает реальная угроза экономическому состоянию производ-

ственного объекта. 

Расходы по реализованной продукции к 2021 году увеличились и соста-

вили 103591,83 тыс. руб., что на 5,45% больше, чем в 2019 году. В этом необхо-

димо снова обратить внимание на рассмотренное нами ранее падение объемов 

производства в 2021 году. 

По остальным показателям ситуация достаточно стабильная, но вместе с 

тем далекая от идеальной. Наибольший интерес для нашего исследования пред-

ставляет собой показатель выполнения установленных норм выработки осуж-

денными. Максимальное его значение было достигнуто в 2021 году, и оно соста-

вило 35,10%. Такое значение указывает на то, что практически никто из осуж-

денных не выполняет планового задания, следовательно, выявляется еще одна 

существенная проблема – неэффективная организация труда осужденных. 

Таким образом, проведенный нами анализ показывает, что при видимости 

благополучного функционирования ЦТАО ФКУ ИК-15 у производственного 

подразделения есть ряд проблем, которые с течением времени могут усилиться 

и привести к резкому ухудшению финансово–экономического состояния [3]. 
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Аннотация. В статье представлен взгляд авторов на анализ состояния 

водных ресурсов, с целью выявления основных аспектов экологических проблем 

водных ресурсов, которые необходимо бережно сохранять и рационально ис-

пользовать. Также отражены предложения, способствующие снижению воз-

никновения экологических проблем водных ресурсов.   

The article presents the authors' view on the analysis of the state of water re-

sources in order to identify the main aspects of environmental problems of water re-

sources that need to be carefully preserved and rationally used. Proposals that con-

tribute to reducing the occurrence of environmental problems of water resources are 

also reflected. 

Ключевые слова: водные ресурсы, экологические проблемы, пути решения 

Keywords: water resources, environmental problems, solutions 

Сохранение экологической безопасности водных ресурсов – одна из самых 

важных задач современного общества.  

С развитием научно-технического потенциала воздействие от видов дея-

тельности общества на водные ресурсы непрерывно растет. Во внимание необ-

ходимо брать особенности размещения водных объектов, водообильность, ха-

рактер взаимосвязи поверхностных и подземных вод, степень соответствия 
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водного режима графику потребления, с целью определения основной специфи-

ческой, экологической, экономической ситуации.   

В этой связи стоит отметить, что мониторинг и разработка методов реше-

ния экологических проблем водных ресурсов крайне актуально в настоящее 

время, и первостепенная задача стоит предотвратить негативное воздействие в 

экологическом аспекте, говоря о состоянии водных ресурсов, не допуская слож-

ностей. 

Неоспорим факт того, что водные ресурсы являются общим достоянием, а 

значит ответственность за не рациональное использование или загрязнение во-

доёмов находится на особом контроле каждого государства нашей планеты.  

Изучая научную литературу, отмечу, что по мнению ученых, изучающих 

тематику водных ресурсов имеются следующие данные - из общей площади по-

верхности Земли 510 млн км2 занимает суша, что составляет 29,2 %. Остальная 

часть планеты - моря и океаны. Запас воды Мирового океана достигает 1370 млн 

км3. Пресные воды рек и озер занимают около 230 млн км, ледники - 24 млн км. 

Плавление ледников могло бы повысить уровень Мирового океана на 0,64 м и 

привести к затоплению 1 % суши. Подземные воды (в толще до 5 км) составляют 

60 млн км, из них 4 млн км находятся в зоне активного водообмена. В поверх-

ностных слоях содержится 85 тыс. км3почвенной влаги [3]. 

К основным проблемам экологического характера в части загрязнения вод-

ных ресурсов относят: 

Безусловно важной проблемой является загрязнение вод. 

Как следствие из первой проблемы возникает вторая – ухудшение качества 

питьевой воды. 

Большого внимания заслуживает проблема истощения подземных вод. 

Одной из самых больших проблем является нерациональное использова-

ние водных ресурсов. 

Обмеление озёр и рек, а также массовая гибель пресноводных артерий. 

Сокращение рыбных ресурсов. 

Несанкционированный сброс в водоёмы загрязнённых вод. Со сточными 



I Международная научно-практическая конференция:  

«Актуальные вопросы в экономике» 

 

31 

 

водами промышленных организаций в водоёмы могут попадать: 

− цианиды, ксантогенаты, нефтепродукты и прочие остатки флотационных 

реагентов; 

− свинец, цинк, медь, марганец, никель и другие ионы тяжёлых металлов; 

− сульфаты, хлориды, мышьяк, фтор, ртуть, сурьма; 

− механические примеси; 

− радиоактивные вещества; 

− патогенные микроорганизмы и т. д.; 

− горюче-смазочные материалы. 

Рассматривая такой сектор экономики как сельское хозяйство в контексте 

основных экологических проблем водных ресурсов, нельзя не отметить воздей-

ствие пестицидов, которые могут попадать в водоёмы и накапливаться в них. 

Мелиорация также влияет на состояние пресных вод, находящихся в водоёмах, 

из которых производится поливочный процесс сельхозугодий. 

К важной проблеме в рамках рассматриваемой темы относят некоррект-

ность работы гидротехнических сооружений. 

При бурении скважин очень важно учитывать полный спектр безопасных 

действий для природы и водных ресурсов в частности (грунтовых вод).  

Особую опасность представляют разливы нефти, которые случаются из-за 

различных аварийных ситуаций, в том числе прорывов нефтепроводов. 

Сброс бытовых отходов в акватории запасов пресных вод является причи-

ной гибели многих животных и птиц, иными словами, может наносится невос-

полнимый урон флоре и фауне в целом. 

В угольной промышленности из-за технологической особенности добычи 

каменного и иных видов угля происходит изменения слоев земной поверхности 

с образованием провалов и трещин, в этой связи очевидно истощение запасов 

подземных вод. 

Целлюлозно-бумажная и химическая промышленность могут негативно 

воздействовать на состояние водных ресурсов, в этой связи очень важен 
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контроль деятельности организаций вышеприведенных отраслей, с целью со-

блюдения ими разработанных норм и требований. 

Как следствие, стоит сказать о последствиях от загрязнения пресных вод – 

выделим основные – нарушение газообмена; дефицит запаса пресных вод; эвтро-

фикация – насыщение воды органикой, рост сине-зелёных водорослей; рост за-

болеваемости в следствии выявления и распространения посредствам водных ре-

сурсов вирусов, бактерий, палочек; гибель водных организмов – иными словами 

сокращение видового разнообразия морской, речной флоры и фауны; подток со-

леных вод; просадка грунта. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Основные аспекты загрязнение водных ресурсов 

 

На основе вышеизложенного стоит резюмировать следующее – необхо-

димо уделять особое внимание разработке алгоритма и системного подхода к ре-

шению экологических проблем водных ресурсов. Для этого необходимо дви-

гаться двумя параллельными путями – разумно использовать водные запасы, 

строго соблюдать все рекомендации и правила использования акваторий водных 

ресурсов и сами водные ресурсы, с учетом сохранения их и сбережения их флоры 

и фауны.  Необходимо ограничивать объёмы сбросов промышленных стоков в 

водоёмы, постоянно заниматься совершенствованием технологий производства, 
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очистки и утилизации. Необходимо уделять особое внимание разработке новых 

безотходных технологий и сооружений по очистке. 
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Аннотация. В статье дано описание общего состояния Российской эко-

номики за 2022 год, рассмотрены проблемы, пути их решения и дальнейший про-
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The article describes the general state of the Russian economy in 2022, discusses 

the problems, ways to solve them and the further forecast of development. 
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После того, как произошло существенное снижение курса национальной 

валюты и было усилено санкционное давление со стороны стран Запада, харак-

теризующие отечественную экономику показатели продемонстрировали опреде-

ленную стабилизацию. Однако кризисные явления в экономике продолжают 

присутствовать. Существенное влияние на экономику оказывают не только эко-

номические факторы, но и факторы политического характера [3]. 
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Состояние экономики определяются санкционным давлением, сужением 

возможностей для экспорта, ограничением потоков иностранных инвестиций.  

Отечественная экономика, несмотря на беспрецедентные санкции со сто-

роны государств Запада, демонстрирует относительную устойчивость. Сокраще-

ние ВВП является менее существенным, чем прогнозировали специалисты [3].  

В качестве причин, обусловивших подобную устойчивость, необходимо 

выделить следующие. 

1. Отсутствие точных оценок ВВП Российской Федерации. Согласно оцен-

кам зарубежных исследователей, в сопоставлении с суммарным ВВП Соединен-

ных Штатов, Южной Кореи, Канады, Японии, Швейцарии, Австралии, Норве-

гии, Новой Зеландии, ЕС, Великобритании, суммарный ВВП РФ и Беларуси ра-

вен лишь 3,3 процентам. Подобные оценки могут являться свидетельством не-

значительности отечественного ВВП. Однако оценка ВВП предполагает измере-

ние не произведенных товаров, а всех товаров, в т.ч. нематериальных благ. В 

экономике многих стран наблюдаются ценовые перекосы, которые не учитыва-

ются при определении ВВП [4]. Так, в Соединенных Штатах в сопоставлении со 

многими государствами из категории развитых стоимость фармацевтической 

продукции является существенно завышенной. С учетом указанных и иных об-

стоятельств реальные размеры экономики России не могут расцениваться в со-

поставлении с экономикой государств, являющихся недружественными, как не-

значительные.  

2. Значение сельскохозяйственной отрасли. Так, в Соединенных Штатах на 

протяжении периода с начала восьмидесятых годов прошлого века по 2021 г. 

произошло сокращение объемов сбора зерна до сорока семи с шестидесяти пяти 

миллионов тонн. За тот же период в РФ произошел рост данного показателя до 

восьмидесяти с тридцати семи миллионов тонн. Специалисты указывают, что в 

сопоставлении с экономикой Соединенных Штатов российская экономика более 

успешно справляется с кризисными явлениями в силу развития сельскохозяй-

ственной отрасли, а также добычи и экспорта углеводородного сырья. 

3. Проблемы в экономике Евросоюза в связи с введением санкций против 
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России. В. Орбан, занимающий пост премьер-министра Венгрии, отметил, что 

введение санкций в общем случае может осуществляться в отношении стороны, 

являющейся более слабой стороной, обладающей большими возможностями. 

Однако ситуация с точки зрения энергетических возможностей является иной – 

не обладающие необходимым для удовлетворения собственных нужд энергети-

ческим потенциалом европейские страны ввели санкции против своего ведущего 

поставщика энергоресурсов.  

Также следует отметить наличие у отечественной экономики накоплен-

ного в предыдущие годы запаса прочности, позволяющего противостоять давле-

нию извне. Так, в 2021 г. федеральный бюджет являлся профицитным. Объем 

полученной банковскими организациями РФ чистой прибыли превысил 1 трлн. 

руб. [1]. 

Для крупных отечественных компаний сегодня характерно стремление к 

обходу ограничений, связанных с санкциями, активизации взаимодействия с во-

сточными партнерами. 

Этапы развития отечественной экономики в период существования России 

как сверенного государства могут быть вкратце охарактеризованы следующим 

образом:  

– непосредственно после того, как советская система прекратила суще-

ствование, началась гиперинфляция, стал активно расти госдолг – внешний, 

внутренний, в 1998 г. состоялась девальвация национальной валюты; 

– далее уже к 2007 г. РФ вышла на третью позицию в мире по объему зо-

лотовалютных резервов. Темпы роста экономики достигли восьми процентов; 

– в 2008 г. вследствие экономического кризиса, охватившего весь мир, 

цены на углеводороды на мировом рынке снизились, вновь произошло значи-

тельное снижение курса рубля; 

– в 2010 г. после полутора лет кризисного и посткризисного развития эко-

номика вышла на плато, начался рост на мировых рынках топливных котировок, 

последовал переход к восстановительному росту [2].  

В 2022 г. отечественная экономика характеризовалась влиянием не только 
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рыночных факторов, но и государственного вмешательства. В этой связи следует 

рассматривать российскую экономику как многоукладную, с доминированием 

крупной частной собственности. Механизмы регулирования экономики в РФ яв-

ляются различными. Наряду с рыночными силами характерно вмешательство 

государства посредством реализации масштабных госпрограмм, налоговых ме-

ханизмов, субсидирования, льготирования, а также за счет нормативной регла-

ментации экономических процессов [4].  

Для развития российской экономики характерно постоянная трансформа-

ция, изменение роли различных отраслей, динамичное расширение масштабов 

производственной деятельности в отдельных отраслях реального сектора и 

сферы услуг с одновременным снижением в других.  

В следующей таблице представлены основные показатели российской эко-

номики. 

Таблица 1 – Основные показатели российской экономики 

 
Экономический показатель Показатели Период времени 

Уровень валового внутреннего 

продукта в экономике России 

1776 миллиардов долла-

ров 

2021 

Годовой рост валового внутрен-

него продукта 

-4,2% Второй квартал 2022 

Темпы роста валового внутрен-

него продукта 

-0,81% 3 квартал 2021 г. 

Валовой внутренний продукт на 

человека 

10220 долларов США На 2021 г. 

Сумма инфляции в годовом вы-

ражении 

13,6% Сентябрь 2022 

Безработица в стране 3,8% Август 2022 

Международные валютные ре-

зервы 

540687 миллионов дол-

ларов 

Сентябрь 2022 

Национальный долг 15503 млрд. руб. Второй квартал 2022 г. 

 

Показателем, отражающим стоимость общего объема производства в 

стране, является ВВП. Традиционные методы определения ВВП предполагают 

учет доходов, расходов – по объему того, что заработано или использовано эко-

номическими субъектами.  Динамика ВВП отражает динамику экономики.  

В РФ определение объема ВВП осуществляет официальное статистическое 

ведомство. Величина ВВП определяется на ежегодной и ежеквартальной основе. 
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Так, в сентябре 2022 г. Росстат представил сведения в отношении ВВП за первые 

2 квартала 2022 г.  

В первом и втором квартале значение показателя составили 34 629,3 и 34 

663,5 млрд. руб. соответственно. Общий объем ВВП за шесть месяцев - 69 292,7 

млрд. руб. В сопоставлении с тем же периодом предшествующего года зареги-

стрирован рост на 19,4 процента [1].   

Показатель, отражающий темпы роста экономики в виде индекса физиче-

ского объема, составил в 1 квартале 80,7 к 4 кварталу 2021 г., к 1 кварталу пред-

шествующего года - 103,4 процентов. Во втором квартале изменений в значении 

ВВП практически не наблюдалось. После того, как санкционное давление уси-

лилось, произошло сокращение потребительского спроса, значение показателя 

физического объема ВВП начало сокращаться. 

Значение индекса цен, определяемого по объему значению цен товаров и 

услуг, т.е. индекса-дефлятора, составляло в 1 и 2 кварталах в сопоставлении с 

теми же периодами 2021 г. 123,3 и 116 процентов. 

В этой связи значение ВВП возрастало, но в существенной мере в силу уве-

личения цен. Рост физического объема производства являлся менее значитель-

ным [3].   

В 2022 году РФ занимает 63 место в мире по ВВП, который составил 11272 

доллара США на душу населения среди других стран, например, Китай (17602 

доллара США) и Польша (15540 долларов США). 

Лидирующие позиции занимает США за счет общего ВВП, который со-

ставляет 24,8 трлн. долларов. В след за США идут такие страны как Китай (18,46 

трлн. долл.) и Япония, чей общий валовой внутренний продукт составляет 5,37 

трлн. долларов.  Исходя из выше приведенных показателей, следует отметить 

стабильный рост вне зависимости от наличия других проблем в экономике. 

Подводя итоги, следует отметить, что в первых двух кварталах 2022 года 

стабильный рост показал экспорт, а потребительская активность выравнивается 

и, соответственно, расходы государства растут. Поэтому следует ожидать значи-

тельный рост внешнего и внутреннего спроса. 
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В новом прогнозе ВВП РФ в 2022 году от ЦБ России указывается тот факт, 

что значительной рецессии не будет, однако последствия кризиса могут затя-

нуться на более долгий промежуток времени [2]. 

По прогнозам говорится о снижении ВВП на 1–4,5% в 2023 году. С начала 

2024 года будет осуществляться рост экономики на 1,4–2,6%. 

Исходя из новостей о Российской экономике, наблюдается тенденция ро-

ста прибыли отраслевых структур, в число которых входят обрабатывающие 

производства, предприятия информационных технологий, строительства и 

транспорта РФ. Произойдет спад производств, ориентированных на экспорт. 

Наиболее перспективные отрасли экономики: 

– растениеводство; 

– производство зерна; 

– промышленность, связанная с мелиорацией и удобрениями; 

– производство продуктов питания; 

– ИТ–сегмент; 

– фармацевтический рынок; 

– развлекательная индустрия. 

Также активно развивается транспортно-логистическая инфраструктура. 

Основные силы будут брошены в развитие импортозамещение, которое увели-

чивает активность инвестиций хозяйствующих субъектов.  
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Аннотация. В данной статье анализируются основные теории экономи-

ческих циклов, возникшие как реакция на неустойчивость капиталистической 

экономики, и подробно описываются основные стадии. В статье также описы-

вается необходимость государственной стимулирующей политики для проти-

водействия колебаниям экономических условий и выравнивания поворотных то-

чек подъема и спада в деловом цикле. 

This article analyzes the main theories of economic cycles that arose as a reac-

tion to the instability of the capitalist economy and describes in detail the main stages. 

The article also describes the need for a state incentive policy to counteract fluctua-

tions in economic conditions and equalize the turning points of the rise and decline in 

the business cycle. 
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На неравномерность развития производства ведущие ученые обратили 

внимание уже давно, но только в конце 19 века, с появлением массового товар-

ного производства это явление начали изучать более детально. Прослеживается 

определенная закономерность в неравномерности циклов экономического разви-

тия. Это явление обусловлено внутри рыночными причинами. Это контроль эко-

номического равновесия на макроэкономическом уровне. Уровни экономиче-

ского процветания сменяются снижением производства. Многие ученые, кото-

рые изучали экономику и экономическое развитие, выделяли среди циклов крат-

косрочные, среднесрочные и долгосрочные [1].  

Экономическим циклом учёные называют тот период времени, который 

проходит между двумя одинаковыми стадиями в экономическом развитии. Раз-

личные экономисты долгое время изучали вопрос циклических явлений в эконо-

мике. 

В целом, единой экономической теории экономическом цикле не суще-

ствует. Это можно объяснить тем, что экономика развивается многофакторное, 

также сам по себе объект изучения довольно сложен, а также различные идеоло-

гический подход различных учёных к объяснению, происходящих в экономике 

процесса. Вследствие единой классификации теории цикла не существует [5]. 

Ведущие учёные 19-го века утверждали, что для каждого цикла есть соб-

ственные причины, именно поэтому невозможно создать общую теорию цикла. 

Считается мнение, что каждый цикл вызывается особыми причинами, ну кроме 

того, на него влияет ошибки прогнозирование рыночного спроса. 

Наиболее известными являются теории Н. Д. Кондратьева и Й. Шумпетера. 

Н. Д. Кондратьевым была выдвинута собственная теория об экономиче-

ских циклах, которая основана на исследовании данных статистики по таким 

критериям, как динамика уровня цен, объемов различных производств и разме-

рах номинальной заработной платы. Этот ученый считал, что с помощью обнов-

ления основного капитала с длительными сроками использования можно вы-

строить фундамент для долгосрочного стабильного цикла.   

В своих исследованиях Кондратьев взял за основу закономерности 
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движения ссудного капитала. Он утверждал, что скачкообразное увеличение 

спроса на кредитные ресурсы вызвано интенсивными капиталовложениями на 

возрастающей фазе цикла. 

Теория Кондратьева была продолжена и развита австрийским ученым-эко-

номистом Й. Шумпетером. Он считал, что основой долгосрочных циклов явля-

ются технические и технологические нововведения [2]. 

Теория этого ученого основана на принципах технологического детерми-

низма. Он считает, что внедрение инноваций откроет новые возможности для 

выгодного использования капитала. В результате увеличивается норма накопле-

ния капитала и увеличивается размер прибыли. То есть соответствует росту эко-

номики. Когда спрос снижается, он начинает снижаться по спирали. Это до тех 

пор, пока не появится что-то другое. 

Согласно классической теории, экономика будет стабильно развиваться, 

если на нее не будут воздействовать внешние факторы. Поэтому моменты — это 

проявления влияния внешних факторов, таких как интервенция или правитель-

ственная война. Спрос рождает в экономике предложение, что все произведен-

ное будет использовано и экономического кризиса не будет. Сбои могут проис-

ходить в определенных сегментах рынка, но легко исправляются рыночными ме-

ханизмами [4]. Кризисы считаются важнейшим следствием экономического ро-

ста, то есть циклического роста экономики. Сторонники марксистской теории 

считают, что формальные или абстрактные возможности обращения при капита-

лизме уже присущи простому производственному рынку и вытекают из функции 

денег как средства платежа при прекращении акта купли-продажи. Однако эта 

возможность стала реальностью лишь на известном этапе развития машинного 

века. Экономический кризис был вызван коренным противоречием между обще-

ственной системой производства капитализма и формами присвоения плодов 

этого производства частными лицами капиталист. Накопление капитала и рост 

производительных сил относятся к общественному производству. Это концен-

трация и централизация капитала, создание промышленных центров и крупных 

капиталистических предприятий. Углубляется общественное разделение труда, 
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развиваются как внешние, так и внутренние экономические связи. Продукты 

производятся трудом миллионов рабочих, но распоряжаться ими остается част-

ный капитализм. 

Несостоятельность этого вопроса проявляется в противоречии между про-

изводством и потреблением. То есть стремление капиталистов получить при-

быль за счет увеличения производства ограничивает ограничение национального 

дохода, ибо расширение производства сопровождается расширением органиче-

ского строения капитала, увеличением труда и недостатком рабочей силы. мас-

совость. В результате невозможно обеспечить массовое производство товаров. 

Наступает промышленный кризис. Производство относительно, так как с ростом 

производительности труда вопрос о сбыте не встает. Когда у них закончились 

товары, они начали сокращать свои запасы, отправляя некоторые товары или 

продавая их OEM-производителям [3].  

Некоторые компании не выдержали падения цен и обанкротились, что при-

вело к росту безработицы, снижению доходов и снижению спроса. Это приводит 

к дальнейшему спаду производства. Приспособиться к этой ситуации смогли 

только компании, чьи затраты были ниже новых цен. Затем они стали наращи-

вать оборудование для получения прибыли, размещать заказы у производителей 

оборудования и создавать рабочие места. Следовательно, заказ, использование и 

спрос увеличиваются еще больше. Так наступил кризис экономики. Экономика 

продолжает улучшаться, но до сих пор существует критический разрыв между 

производством и реальным спросом. Так, по К. Марксу, материальной основой 

экономического цикла является обновление основного капитала в процессе его 

расширения и воспроизводства [2]. 

Одной из основных причин механизма обращения в неоклассической эко-

номике является процесс приспособления основного капитала к условиям вос-

производства и преобразования под влиянием этих условий. Он предполагает не-

которое «нормальное» соотношение или «равновесие» между воспроизводимой 

годовой стоимостью («потоком») и накопленной к определенному моменту вре-

мени стоимостью («запасом»). Пока этот баланс не нарушен, циклических 
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колебаний не будет. С другой стороны, если колебания сохраняются, это озна-

чает, что фактическое отношение потока/запаса приблизилось к одному из нор-

мальных значений. В этом случае имеют место колебания производства и капи-

тала, изгиб средств капитала, т. е. постоянное стремление к недостижимой цели. 

Хотя существуют разные толкования причин и последствий экономических ко-

лебаний, существует общее понимание того, что страны могут и должны прово-

дить политику экономического цикла для поддержания экономической стабиль-

ности. уточненные циклические колебания. Планирование бизнес-цикла — это 

использование финансовых инструментов для сглаживания экономических ко-

лебаний и корректировки точек в бизнес-цикле [4]. 

Хотя существуют разные интерпретации причин и последствий колебаний 

делового цикла, общее понимание состоит в том, что страны могут и должны 

проводить антициклическую политику для поддержания экономической ста-

бильности. Контрциклическая политика финансовых инструментов — это ис-

пользование финансовых инструментов для устранения экономических колеба-

ний, вызывающих вариации экономического цикла. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены особенностях глобализации в 

современных условиях. Выявлены причины и закономерности международного 
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are revealed. 

Ключевые слова: глобализация, международное разделения труда, миро-

вая экономика, международная торговля, геополитика 

Keywords: globalization, international division of labor, world economy, inter-

national trade, geopolitics 

Одним из важнейших процессов в мировой экономике на границе XX–XXI 

веков является глобализация, то есть качественно новое развитие интернациона-

лизации хозяйства. 

С одной стороны глобализация — это усиление взаимозависимости 
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различных сфер и процессов мировой экономики. Она включает в себя всю об-

щественную сферу, включая экономику, политику, идеологии, социальную 

сферу, культуру, экологию, безопасность человека. 

Геополитика сегодня становится важным фактором при принятии бизнес-

решений. Она всегда шла тенью за развитием мировой торговли и будет опреде-

лять ее будущее. Так, где же заканчивается геополитика, а где начинается про-

стая экономика?   

Определенный баланс между геополитикой, внутренней политикой и тор-

говой политикой определяется тем, что они тесно связаны между собой. Если в 

системе экономических отношений будет преобладать только геополитика, то 

это негативно скажется на развитии экономики, например, появится большой 

процент бедности населения.  

Как осуществляется глобализация? 60% мирового экспорта обеспечивают 

транснациональные компании. Если транснациональная компания выполняет 

функцию государства, то она должна следовать определенным международным 

принципам.  

В процесс глобализации входит экономическая интеграция, является ее яд-

ром, и глобализация является более высоким этапом интернационализации, 

дальнейшим развитием, когда длительное количественное изменение привело к 

качественным скачкам. 

Агрессивные государства следуют по пути глобализации, сотрудничая 

друг с другом и стирая границы между собой. Мировая экономика – это синтез 

национальных экономик, связанных международными экономическими отноше-

ниями на основе МРТ.  

Вся общая экономическая система, состоящая из экономик различных 

наций и материальных ресурсов, совокупности экономических отношений назы-

вается мировым хозяйством.  

В 15–18 веках основой формирования мирового хозяйства стал мировой 

рынок. В 16 – 17 веке заложение основ мирового хозяйства стали первые прояв-

ления международной торговли. И в 18 веке до середины 19 века – упор на 
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производство товаров, обмен которым регулярно происходит между странами. 

Национальная экономика включает в себя внешнюю торговлю. Возникает миро-

вой рынок – высшее достижение капитализма.  Конец 19 – начало 20 века окон-

чательно формируется мировая система хозяйства, развитие крупной машинной 

индустрии. Конец 1920 – середина 1980 годов происходит отделение колонии от 

государств-метрополий. 

Конец 1980 – начало 1990 гг. характеризуется объединением различных 

частей производства в одно целое, то есть интеграция. Товары и комплектующие 

производится в разных странах. Начало 21 века – век глобализации производ-

ства. Широкое распространение информационных технологий. В зависимости от 

региона нахождения и ресурсов страны каждое государство имеет свою направ-

ленность в производство, что обуславливается создание определенных товаров и 

услуг. Таким образом сформирована экономическая основа для современных ин-

теграционный процессов на основе международного разделения труда [2]. 

Международное разделение труда (МРТ) – стабильное производство от-

дельными странами продуктов и услуг в количестве, превышающем   внутренние 

потребности с целью их сбыта на международном рынке. Плюсы МРТ – пре-

умножение капитала и заимствование передовых технологий. Минусы – исчер-

паемость невосполнимых ресурсов [1, 24–26].  

Между бедными и богатыми странами мира наблюдается дисбаланс, выра-

жающийся в том, что богатым странам  используется невосполнимые ресурсы 

бедных. В то же время недра бедных стран скудеют. То есть богатые страны при-

вносят капитал в бедные страны с целью того, что бы они отдали сырье. Таким 

образом, и происходит процесс исчерпаемости невосполнимых ресурсов. Формы 

международного разделения труда: 

– общая (разделение труда между крупными сферами материального и не-

материального производства (промышленность, транспорт, связь и т.д.);  

– частная (разделение труда внутри крупных сфер по отраслям и под от-

раслями, например легкая и тяжелая промышленность, животноводство и земле-

делие и т.д.);  
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– единичная (отдельные стадии технологического процесса). 

Международная специализация – сосредоточение деятельности отдельных 

государств на производстве определенного рода товаров и услуг для продажи на 

мировом рынке. Прежде чем государство начнет специализироваться на произ-

водстве тех или иных товаров необходимо проверить специфику производства 

данного региона.  

Факторы, влияющие на специализацию страны: 

– природные условия;  

– экономическое развитие;  

– научно-техническое развитие; 

– традиции производства товаров. 

Поскольку в международной экономике участвуют различные мировые 

государства следить за протеканием процессов внутри ее должны не заинтересо-

ванные структуры. Для этого существует Международный Валютный Фонд 

(МВФ), Международный банк Реконструкции и Развития (МБРР), Международ-

ная Финансовая корпорация (МФК) [3, 137]. 

Причины, способствующие активизации процесса глобализации: 

– объективные;  

– субъективные. 

Рассмотрим объективные причину. В 70 годы 20 века произошла информа-

ционно – коммуникационная революция. Она взяла в себя все промежуточные 

достижения научной технической революции. Началась массовая компьютери-

зация, появляется Интернет, телекоммуникационные системы, спутниковые ка-

налы. Была преобразована сфера труда. Она стала больше автоматической. Раз-

вивается транспортная сеть [4, 820–821].  

Создание единого мира и попытки унификации вызвали серьезный разгон 

процессу этноцитризм. Небольшие этнические группы заявляют о своих правах, 

и они становятся главной политической силой. Поэтому процесс глобализации 

достаточно противоречивый.  

В последнее время в мире все больше говорят о деглобализации, разрыве 
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экономических связей, приоритете геополитики перед бизнесом, национальной 

безопасности – перед эффективном международном распределением ресурсов 

[5, 68]. Действительно ли процесс глобализации пошел вспять? Почему появи-

лось много недовольных результатами международного разделения труда и ка-

питала? Объясняется ли это тем, что международные институты отстали от стре-

мительного развития мирового бизнеса? Есть ли смысл его ограничивать? И как 

будет чувствовать себя Россия, которая сейчас выпадает из мировой экономики? 

По существу, в современной мировой экономике складывается новая ори-

гинальная модель международного разделения труда, призванная обеспечить ее 

устойчивое развитие и эффективное использование ограниченных ресурсов. 
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Аннотация. В статье изучены основные подходы к определению сущно-

сти управленческого учёта как элемента управления предприятием и отдельной 

области научных знаний. Рассмотрены авторские точки зрения по поводу сущ-

ности управленческого учёта, а также различные подходы по поводу его соот-

ношения с бухгалтерским, финансовым и производственным учётом. 

The article is devoted to the main approaches to determining the essence of man-

agement accounting as an element of business management system and a specific field 

of science. Different definitions of the term "management accounting" are considered; 

various points of view on the differences between management, financial and produc-

tion accounting are discussed. 

Ключевые слова: управленческий учёт, финансовый учёт, производствен-

ный учёт 

Keywords: management accounting, financial accounting, production account-

ing 

Управленческий учёт является важной составляющей системы обеспече-

ния функционирования предприятия. Именно управленческий учёт позволяет 

получать необходимую информацию для принятия управленческих решений и, 

соответственно, обеспечения эффективной деятельности компании. 
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Данной области научных знаний посвящено множество исследований, изу-

чающих как теоретические, так и практические аспекты управленческого учёта. 

В то же время, можно отметить, что на данный момент не существует единого 

подхода к определению сущности управленческого учёта и его места среди дру-

гих экономических наук. Авторы предлагают различные точки зрения по поводу 

сущности управленческого учёта, его назначения и роли в управлении предпри-

ятием. По результатам изучения научной литературы можно выделить несколько 

ключевых точек зрения по поводу соотношения управленческого учёта с дру-

гими учётными науками: 

1. Управленческий учёт – синоним производственного учёта, учёт затрат и 

калькуляционный учёт. Многие авторы в своих исследованиях отмечают, что по-

сле зарождения управленческого учёта путём выделения его в отдельную об-

ласть знаний наряду с финансовым учётом, его основными функциями были 

оценка производственных ресурсов предприятия и исчисление себестоимости 

продукции. Соответственно, многие зарубежные авторы отождествляли исполь-

зовали термины «производственный учёт» и «управленческий учёт» как сино-

нимы. Схожий подход наблюдался и в отечественных исследованиях: в совет-

ское время производственный учёт фактически позволял выполнять все задачи, 

которые ставились перед предприятиями в условиях командно-административ-

ной экономики. Многие авторы отмечают, что подобный подход, отождествля-

ющий управленческий и производственный учёт, используется до сих пор [1, с. 

7; 2, c. 10; 3, c. 127]. 

О. Д. Каверина обращает внимание на то, что управленческий учёт очень 

часто понимается исследователями и практикующими бухгалтерами в узком 

смысле. К примеру, на практике управленческий учёт может выражаться в ис-

пользовании ограниченных его составляющих: учёт затрат, калькулирование, 

бюджетирование и т. д. Несмотря на то, что при данном подходе не использу-

ются многие важные составляющие элементы управленческого учёта, зачастую 

такой подход является наиболее эффективным с точки зрения соотношения за-

трат на учётную деятельность и получаемых выгод [4, с. 63]. 
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2. Управленческий учёт – отдельная система учёта, интегрированная с дру-

гими видами учётной деятельности. В рамках данного подхода авторы утвер-

ждают, что некорректно признавать управленческий учёт частью бухгалтер-

ского, поскольку он решает более широкий круг задач и, в отличие от других 

видов учёта, ориентирован на будущие результаты деятельности компании [5, с. 

11]. 

3. Управленческий учёт – система, включающая в себя бухгалтерский 

учёт. В основе данного подхода лежит утверждение о том, что в систему управ-

ленческого учёта входи как бухгалтерский учёт, так и ряд иных прикладных 

наук: управление предприятием, налоговый учёт, анализ и т. д. [6, с. 101]. С этой 

точки зрения предлагается также выделять отдельную подсистему управленче-

ского учёта, опирающуюся исключительно на бухгалтерскую информацию – 

бухгалтерский управленческий учёт [7, с. 5]. 

4. Управленческий учёт – подсистема бухгалтерского учёта. Наиболее рас-

пространенной точной зрения, на наш взгляд, является понимание бухгалтер-

ского учёта как системы, включающей в себя финансовый и управленческий 

учёт. Один из наиболее известных исследователей управленческого учёта, Колин 

Друри, в качестве ключевого различия данных подсистем указывал отличие в 

конечных пользователях формируемой информации. Так, если финансовый учёт 

направлен на удовлетворение потребностей внешних пользователей, то данные 

управленческого учёта предназначены исключительно для принятия управлен-

ческих решений в рамках деятельности организации внутренними пользовате-

лями [8, с. 6]. Схожая точка зрения приводится и в работах отечественных авто-

ров, определяющих основную цель управленческого учёта как обеспечение ме-

неджеров компании необходимой информацией для эффективного, обоснован-

ного управления бизнесом [4, с. 64; 9, с. 20]. 

Во множестве исследований сущность управленческого учёта раскрыва-

ется путём его сопоставления с финансовым учётом. Приведём ряд ключевых 

различий между данными подсистемами бухгалтерского учёта: 

1. Пользователи учётной информации – как было сказано ранее, данные 
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финансового учёта предназначены для внешних пользователей. Данные управ-

ленческого учёта, соответственно, используются исключительно внутри пред-

приятия [10, с. 101]. 

2. Регламентированность – назначение финансового учёта, являющегося 

ключевым источником данных для принятия обоснованных решений внешними 

заинтересованными пользователями, касающихся взаимодействий с организа-

цией, объясняет наличие единых требований к финансовой отчётности. В России 

основным документом, регулирующим финансовый учёт, является Федеральный 

Закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском учёте». В то же время предприятия не огра-

ничены в выборе методов и способов ведения управленческого учёта, использу-

емых в зависимости от поставленных целей; 

3. Характер используемых и получаемых данных – в отличие от финансо-

вого, предполагающий ретроспективную оценку деятельности предприятий, 

управленческий учёт даёт возможность использовать перспективные данные, 

предназначенные для планирования деятельности. 

Таким образом, на основании анализа научной литературы мы можем от-

метить отсутствие единого подхода к определению сущности управленческого 

учёта в современной литературе. Оценивая существующие точки зрения по дан-

ному вопросу, считаем важным отметить некорректность отождествления управ-

ленческого учёта с учётом затрат и калькулированием, поскольку такое понима-

ние не позволяет раскрыть всю широту задач, решаемых данной учётной подси-

стемой. На наш взгляд, рассмотрение управленческого учёта как подсистемы 

бухгалтерского является наиболее обоснованным вариантом. 
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