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УДК 37.012.7 

 

ВЛИЯНИЕ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НЕЙРО-ГАРНИТУРЫ ДЛЯ 

УЛУЧШЕНИЯ ВНИМАНИЯ У ПОДРОСТКОВ 

 

Григорьев Никита Андреевич 

магистрант 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный технологический 

институт (технический университет)»,  

Санкт-Петербург 

 

Аннотация. В данной работе затронута проблема детей, имеющих 

нарушения внимания и связанные с ними трудности обучения. Был предложен 

метод повышения концентрации с использованием нейро-гарнитуры «NeuroSky 

Mind Wave Mobile». 

This work deals with the problem of children with attention disorders and re-

lated learning difficulties. Method was proposed to increase concentration with neu-

roheadset «NeuroSky Mind Wave Mobile». 

Ключевые слова: образование, информационные технологии, нейропсихо-

логия, сосредоточенность, внимание 

Keywords: education, information technologies, neuropsychology, concentra-

tion, attention 

С каждым годом информационные технологии все больше совершен-

ствуются. В наши дни тема об информационных технологиях в системе образо-

вания является самой актуальной [1]. Приобретение навыков ИТ с детства явля-

ется одним из определяющих факторов успешной будущей жизни: и професси-

ональной, и социальной. Процесс информатизации человечества ставит в прио-

ритетное направление внедрение и улучшение использования инновационных 

информационных технологий и средств в образовательную сферу. Проблема 
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обучения детей с гиперактивностью на данный момент является актуальной и 

перспективной. Следует отметить, что таких детей становится каждый год 

больше. 

Нами ранее была сделана работа «Роль нейро-исследования на повыше-

ние концентрации и внимания у подростков 11–15-летнего возраста», где рас-

сматривалась проблема детей с нарушениями внимания, которое в свою оче-

редь вызывает трудности в усвоении образовательного материала у школьни-

ков. Решением данной проблемы было формирование методики повышения са-

моконтролирования концентрации и внимания подростками при использовании 

нейро-гарнитуры «NeuroSky Mind Wave Mobile»: каждые два – три дня школь-

никам выдается раздаточный материал, представляющий собой комплект зада-

ний из математических задач [2], задач на внимательность, ассоциативность и 

других (рис. 1), при помощи данных, отображаемых на экране компьютера, пы-

тается поднять уровень «Сосредоточенность» как можно выше (рис. 2).  

 

 

Рисунок 1 - Задание «Найди отличия» 

 

Само исследование было разделено на три этапа: 1) формирование групп 

по вопроснику Айзенка; 2) работа по группам; 3) работа в группах «Холерики» 

и Меланхолики», т. к. мы данные типы темпераментов считаем более подвер-

женными гиперактивности. 
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Рисунок 2 - Принцип работы нейро-гарнитуры «Neurosky Mind Wave Mobile» 

 

С помощью нейро-гарнитуры провели эксперимент на определение уров-

ней «Сосредоточенности» и «Медитации» у подростков. Для этого выявили 

группы «Холерики» и «Флегматики», «Меланхолики» и «Сангвиники». Для 

анализа результатов и течения работы подростки были разделены на группы по 

критериям: подвижность и быстрота выполнения заданий, то есть стремились 

увидеть отчетливый «контраст» между темпераментами по классификации ти-

пов ВНД И.П. Павлова.  Со временем, усредненные показатели «Сосредоточен-

ности» у подростка ожидаются более высокие, чем данные до начала измере-

ний и занятий с нейро-гарнитурой (Таблица 1, Таблица 2).  

Таблица 1 - Результаты групп «Холерики» до начала и после работы  

со способом использования нейро-гарнитуры «Neurosky Mind Wave Mobile»   

 
№ 

 

Сосре-

дото-

чен-

ность, 

% 

Меди-

тация, 

% 

Вре-

мя, 

с., 

мин 

Кол-

во 

верно 

ре-

шен-

ных 

задач 

Со-

сре-

дото-

чен-

ность

, % 

Ме-

ди-

та-

ция, 

% 

Вр

ем

я, 

с., 

ми

н 

Кол-

во 

верно 

ре-

шен-

ных 

задач 

Раз

ни-

ца 

со-

сред

., % 

Раз

ни-

ца 

ме-

дит.

,% 

Раз-

ни-

ца 

вре

ме-

ни, 

мин. 

5х-01 63,6 22,9 432 7 74,4 28,3 38

4 

7,5    

5х-02 57,8 28,2 600 7,5 60,3 24,1 60

0 

8    
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5х-03 55,2 27,9 600 7 61,7 27,9 60

0 

7    

5х-04 57,2 20,7 600 7,5 62,3 19,9 60

0 

8    

5х-05 48,7 26,0 600 6,5 54,5 19,1 60

0 

7    

5х-06 57,6 22,0 600 7,5 59,8 22,7 60

0 

6,5    

5х-07 78,0 22,7 600 9 58,9 22,4 60

0 

8    

5х-08 65,5 19,1 600 6,5 54,2 27,9 60

0 

7,5    

5х-09 42,7 18,8 600 6 64,5 25,9 60

0 

6,5    

5х-10 79,3 23,8 319 9 80,4 25,9 34

3 

9    

 60,5 23,2 9,2 73,5

% 

63,1 24,4 9,2 75% +2,6 +1,2 0 

 

Таблица 2 - Результаты групп «Меланхолики» до начала и после работы  

со способом использования нейро-гарнитуры «Neurosky Mind Wave Mobile»  

  
№ Со-

сре-

до-

то-

чен

ност

ь, % 

Ме-

ди-

та-

ция, 

% 

Вре-

мя, 

с., 

мин 

Кол-

во 

верно 

ре-

шен-

ных 

задач 

Со-

сре-

до-

то-

чен-

ност

ь, % 

Ме-

ди-

та-

ция, 

% 

Вре

мя, 

с., 

мин 

Кол-

во 

верно 

ре-

шен-

ных 

задач 

Раз

ни

ца 

со-

сре

д., 

% 

Раз-

ница 

ме-

дит., 

% 

Раз

ни-

ца 

вре

ме-

ни, 

мин 

5м-01 73,6 29,2 423 6 76,3 21,8 433 7,5    

5м-02 57,8 33,7 600 7,5 59,7 26,3 600 8    

5м-03 60,7 29,7 433 8 62,4 25,4 600 7    

5м-04 61,9 20,7 600 7,5 64,1 20,9 600 8    

5м-05 63,2 30,1 600 6 69,8 24,8 600 7,5    

5м-06 67,6 24,0 506 7,5 69,3 21,4 600 6,5    

5м-07 58,0 22,7 544 8 70,1 22,2 600 7,5    

5м-08 75,5 19,1 600 7 77,0 19,6 600 7,5    

5м-09 62,7 17,6 600 5,5 64,7 19,4 600 7    

5м-10 78,8 26,8 392 9 84,6 23,0 428 9    

 65,9 25,3 8,8 72% 69,8 22,5 9,4 75,5% +3,

9 

-2,8 +0,6 

 

При использовании данной методики ожидается увеличение концентра-

ции и внимания у подростков, улучшение психологического здоровья, отраже-

ние в учебной деятельности, поведении.  Некоторые участники выдавали ре-

зультаты, отличные от средних показателей своих групп, учитывая тот факт, 
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что в описании «Типов ВНД» И. П. Павлова за определенным темпераментом 

есть определенные характеристики, проявляющиеся от условий, данная мето-

дика применима, характерен тот или иной промежуток времени, затрачиваемый 

на выведение «Сосредоточенности» на более высокий уровень, важную роль 

играют индивидуальные особенности испытуемого (умение перестраиваться, 

концентрироваться и др.) (Таблица 3, Таблица 4). При этих условиях появляет-

ся возможность воплощать принцип взаимосвязи знаний и практической дея-

тельности [3]. 

Таблица 3 - Сравнительная таблица результатов работы в группах  

«Флегматики» и «Холерики» 

 
№ Сосре-

дото-

чен-

ность, 

% 

Ме-

дита-

ция, 

% 

Вре-

мя, с., 

мин 

Кол-во 

верно 

ре-

шен-

ных 

задач 

№ Сосре-

дото-

чен-

ность, 

% 

Меди-

тация, 

% 

Вре-

мя, 

с., 

мин 

Кол-во 

верно 

решен-

ных за-

дач 

5ф-01 76,7 23,6 440 8 5х-01 63,6 22,9 432 7 

5ф-02 73,6 26,3 434 7 5х-02 57,8 28,2 600 7,5 

5ф-03 80,7 30,0 397 9 5х-03 55,2 27,9 600 7 

5ф-04 76,0 26,0 430 9 5х-04 57,2 20,7 600 7,5 

5ф-05 77,7 25,1 429 9 5х-05 48,7 26,0 600 6,5 

5ф-06 75,5 22,1 444 9 5х-06 57,6 22,0 600 7,5 

5ф-07 83,4 20,3 367 10 5х-07 78,0 22,7 600 9 

5ф-08 81,7 19,6 375 10 5х-08 65,5 19,1 600 6,5 

5ф-09 77,8 20,1 403 9 5х-09 42,7 18,8 600 6 

5ф-10 71,9 15,2 454 9 5х-10 84,3 23,8 319 9 

 77,5 22,8 6,9 89%  61,0 23,2 9,2 73,5% 

 

Таблица 4 - Сравнительная таблица результатов работы  

в группах «Сангвиники» и «Меланхолики» 

 
№ Сосре-

дото-

чен-

ность, 

% 

Меди-

тация, 

% 

Вре-

мя, 

с., 

мин 

Кол-

во 

верно 

ре-

шен-

ных 

задач 

№ Сосре-

дото-

чен-

ность, % 

Меди-

тация, 

% 

Время, 

с., 

мин. 

Кол-во 

верно 

ре-

шен-

ных 

задач 

5с-01 75,5 21,6 352 8,5 5м-

01 

73,6 29,2 423 6 

5с-02 53,6 28,3 434 8 5м-

02 

57,8 33,7 600 7,5 

5с-03 70,7 30,0 597 8,5 5м- 60,7 29,7 433 8 
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03 

5с-04 77,7 22,9 420 8 5м-

04 

61,9 20,7 600 7,5 

5с-05 66,0 15,7 600 8 5м-

05 

63,2 30,1 600 6 

5с-06 76,7 21,0 444 8,5 5м-

06 

67,6 24,0 506 7,5 

5с-07 61,7 19,8 367 7,5 5м-

07 

58,0 22,7 544 8 

5с-08 77,8 23,0 329 9 5м-

08 

75,5 19,1 600 7 

5с-09 61,9 22,1 433 7 5м-

09 

62,7 17,6 600 5,5 

5с-10 81,7 25,9 445 10 5м-

10 

78,8 26,8 392 9 

 70,3 23,0 7,4 83%  65,9 25,3 8,8 72% 

 

Предлагаем методику (способ): испытуемый при помощи показаний 

«Neurosky Mind Wave Mobile» контролирует показатели «Сосредоточенность» 

и «Медитация». Через каждые два – три дня занимается при помощи этой мето-

дики мыслительной деятельностью (математические задачи, задачи на внима-

тельность, ассоциативность и др.) при помощи данной нейро-гарнитуры, пыта-

ясь вывести уровни «Сосредоточенность» и «Медитация» как можно выше. Со 

временем, средние показатели «Сосредоточенности» и «Медитации» у под-

ростка должны быть выведены на более высокие, чем ранние данные.  

Практическая значимость: результаты проведенных экспериментальных 

исследований могут получить применение в области психологии и педагогики, 

сформированный способ (методика) может быть использована научно-

исследовательскими и образовательными организациями для применения на 

практике.  

При использовании ИТ в образовательном процессе можно выделить сле-

дующие аспекты как точность оценки овладения, доступность и наглядность 

материала, универсальность использования, формы подачи материала, в том 

числе и индивидуальный подход, системность способов, средств обучения, со-

циальная адаптация. Ценность и преимущество перед существующими метода-

ми образования обучения с использованием информационных технологий – это 

создание интерактивной среды обучения почти без ограничений возможности, 
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разнообразия средств, что в свою очередь зависит только от выбора направле-

ний непосредственно только ученика и учителя, информационные технологии 

позволяют обучающимся самостоятельно работать при поиске информации, 

приобретать новые навыки и знания, развивают творческие, интеллектуальные 

способности, включают их в единую систему мультимедийного пространства. 
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Аннотация. Эта статья представляет собой подход к формулировке 

метафизики, которая включает в себя теистический и идеалистический 

взгляд на реальность, где "реальность" охватывает не только физический мир, 

но и мир, содержащий нематериальные разумные сущности, и который так-

же включает в себя совокупность знаний, составляющих естественную науку. 

В рамках этой концептуальной основы в этой статье обсуждается природа 

человеческого сознания, отношение сущностей к людям. 

This article is an approach to the formulation of metaphysics, which includes a 

theistic and idealistic view of reality, where "reality" encompasses not only the physi-

cal world, but also the world containing immaterial intelligent entities, and which al-

so includes the totality of knowledge that makes up natural science. Within this con-

ceptual framework, this article discusses the nature of human consciousness, the re-

lationship of entities to people. 

Ключевые слова: философия, сущность, сознание, пространство и вре-

мя, психоделики, природа сознания, реальность 

Keywords: philosophy, essence, consciousness, space and time, psychedelics, 

nature of consciousness, reality 

Мы начнем с точки зрения философа 3-го века н. э. основателя неоплато-

низма Плотина, который постулировал фундаментальную реальность, которую 
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он назвал «Единым», из которой исходили две ипостаси, «Ноус» и «Мировая 

душа», образующая триаду или троицу. Более описательное название для Еди-

ного – «Изначальный разум», также называемый «Божеством» немецким ми-

стиком 14 в. Мейстером Экхартом и другими именами в восточных духовных 

традициях. Нет ничего за пределами изначального разума и нет ничего, что 

могло бы его ограничить. изначальный разум сам находится за пределами су-

ществования, и все существующее возникает из его двух ипостасей. 

Из них один личный, а другой безличный. Из изначального разума исхо-

дит изначальное сознание и изначальная энергия. Первый характеризуется са-

мосознанием, интеллектом, знанием, любовью, состраданием и мудростью. В 

христианской религии это называется «Бог». Все индивидуальные сознания, 

отличные от первоначального сознания, являются ограниченными экземпляра-

ми первоначального сознания. 

Взгляды Плотина оказали большое влияние на философа 3-го века Ори-

гена Александрийского, который разработал первую систематическую христи-

анскую теологию. Это начинается с постулирования типичной неоплатониче-

ской божественной иерархической триады, но вместо использования неоплато-

нических имен «Ноус» и так далее, он называет их «Отец», «Сын» и "Святой 

Дух». 

Эти души изначально были созданы в непосредственной близости от Бо-

га, с намерением, чтобы они исследовали божественные тайны в состоянии 

бесконечного созерцания. Однако они устали от этого напряженного созерца-

ния и впали в грех, отпав от Бога и перейдя к существованию на своих соб-

ственных условиях. ... Таким образом, отойдя от Бога, они облеклись в тела, 

сначала «тонкой эфирной и невидимой природы», но позже, по мере того как 

души все больше отдалялись от Бога, их тела превратились из тонкого, эфирно-

го и невидимого тела в тело более грубого и твердого состояния [1]. 

Возвращаясь к настоящему, когда кто-то выкуривает достаточное количе-

ство психоделиком, он испытывает то, что кажется неким «пространством», 

населенным «сущностями», которые, по-видимому, осознают наблюдателя. 
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Один или два человека, утверждающие, что испытывали такие сущности, могут 

быть отвергнуты как галлюцинации. Но когда пара сотен человек сообщают о 

подобном опыте, и отчеты, хотя и в основном независимые, удивительно похо-

жи, с научной точки зрения неприемлемо отмахиваться от них таким образом. 

И, действительно, более 200 человек сообщили о контактах с этими сущностя-

ми. То, что они видят, – это тела душ, населяющих мир, который является про-

межуточным между ангельским и человеческим. По словам Теренса Маккенны, 

первого человека, который публично раскрыл существование сущностей пси-

ходеликов, эти сущности составляют «экологию душ». 

В повседневной бодрствующей жизни мы верим, что обитаем и действу-

ем в мире объектов, которые существуют независимо от нас. Это убеждение 

основано на том, что нам кажутся наши тела и объекты, которые, по-видимому, 

находятся вокруг нас в трехмерном пространстве и подвержены изменениям. 

Но мы никогда не сможем выйти за пределы видимости, кроме как концепту-

ально, размышляя о том, что могло бы объяснить то, что нам кажется. 

Это невысказанное предположение о том, что все мы живем в одном и 

том же мире и что внешний вид мира для каждого из нас более или менее сов-

падает с внешним видом мира для других. Очевидно, что должно быть что-то 

«за пределами видимости», что объясняет это. Общепринятый научный взгляд 

заключается в том, что за пределами видимости существуют бесчисленные 

«атомы», которые существуют в трехмерном «пространстве», которое само су-

ществует независимо от нашего сознания. Изначально это правдоподобно, по-

тому что это предположение облегчает нашу повседневную деятельность, 

предназначенную в основном для поддержания нашей жизни, и в сочетании с 

математическими теориями, сформулированными физиками, дает, по-

видимому, удовлетворительные объяснения того, что мы воспринимаем в фи-

зическом мире, а также полезные и точные прогнозы. 

Концепция построения мира является частью современной нейробиоло-

гии, большинство практиков которой предполагают, что сознание каким-то об-

разом «производится» деятельностью мозга. Одним из выдающихся представи-
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телей этого является немецкий философ Томас Метцингер, который говорит о 

так называемом «нейронном корреляте сознания» и определяет его как «набор 

нейрофункциональных свойств вашего мозга, достаточных для того, чтобы вы-

звать сознательный опыт». Утверждается, что мозговая активность «лежит в 

основе» сознания, но ни один философ или нейробиолог не может даже начать 

объяснять, как сознание может быть «сгенерировано» совокупностью матери-

альных атомов, организованных в виде биологических тканей, поддерживаю-

щих систему взаимодействующих биохимических процессов [2]. 

Ортодоксальная научная теория сознания предполагает, что человек – это 

организм, существующий в физическом пространстве и обладающий физиче-

ским мозгом, состоящим из нейронов и поддерживающих клеток, активность 

которых можно наблюдать и измерять. Однако такое наблюдение само по себе 

предполагает наличие сознания, факт, который приверженцы ортодоксальной 

теории обычно пропускают мимо ушей. Томас Метцингер рассматривает про-

блему того, как объяснить появление перед нами единого, унифицированного 

мира «я», по-видимому, существующему в настоящий момент в этом мире. 

Объяснение, которое он дает, конечно, дается в терминах мозговой активности. 

Мозг якобы конструирует модель мира, мира, обладающего качествами про-

странства и времени, в котором происходят множественные объекты, облада-

ющие стабильными свойствами. Эта конструкция называется «построение ми-

ра», и когда мозг строит мир, тогда, согласно ортодоксальной теории, просто 

происходит осознание этого мира. Чтобы поверить в это, требуется акт веры, 

ставший возможным благодаря замалчиванию того факта, что предполагается, 

что моделируемый «мозг» идентичен «мозгу», который строит модель [3]. 

Однако нейробиологическая концепция «построения мира» помогает нам 

понять, что такое «мир», а именно, это совокупность проявлений мира для со-

общества сознательных существ. 

Согласованный мир, в котором, как мы полагаем, мы живем, – это сово-

купность всех видимых нам проявлений мира. Это не что-то «материальное», 

«там, снаружи», существующее независимо от нашего осознания этого. Из-за 
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этого наш мир не является фиксированным и детерминированным; он, если мы 

допускаем такую возможность, «волшебный». 
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Аннотация. В статье обоснована структурная организация и сформи-

рована модель государственной политики России, включающая в себя государ-

ственную власть, государственное влияние, управление развитием, управление 

функционированием, управление изменениями, регулирование общественных 

отношений и поведение общества, синергия которых способствует повыше-

нию стабильности страны и её устойчивому развитию.  

Annotation. The article structural organization is grounded and the model of 

Russia’s state policy which comprises public power, state impact, management of de-

velopment, management of functioning, management of changes, regulation of social 

interrelations and social behavior, the synergy of which encourages the increase of 

the country’s stability, and its sustainable development is formed. 
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Достижение целей в различных сферах жизни России и решение соответ-

ствующих задач обеспечивается в рамках реализации государственной полити-
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ки, отражающей конституционный характер действий органов власти. Инициа-

тивы Президента России, связанные с внесением поправок в действующую 

Конституцию страны, обусловливают необходимость внесения корректив в 

структурную организацию и содержание действующей модели государственной 

политики. Это касается, прежде всего, её принципов, функций и методов, опре-

деляющих характер действий властных структур по регулированию обще-

ственных отношений и формированию поведения общества. 

Проблеме оптимизации государственной политики посвящено большое 

количество работ российских исследователей, среди которых следует отметить 

исследования Е. М. Стрелец [1], Д. Ф. Воронцова [2], В. Ф. Бородича [3], А. Г. 

Балыхина [4], И. Г. Прокопенко [5], А. В. Бондара [6] и др. 

Традиционно авторы рассматривают такие элементы модели государ-

ственной политики, как ценностные ориентации и модели поведения, центр 

принятия политических решений, представительство интересов, степень уча-

стия общества в процессе принятия общественно значимых решений. Исходя из 

деления общества на элитарный слой и остальную массу, исследователи вполне 

обоснованно ставят во главу угла при принятии общественно значимых реше-

ний интересы элиты.  

Вместе с тем, следует отметить, что в современных условиях, для кото-

рых характерным является влияние внешнего управления на процесс принятия 

решений на уровне государства, далеко не всегда интересы элиты, отражающие 

интересы стоящих за ней кланово-корпоративных группировок, совпадают с 

интересами общества. Чаще всего они расходятся, причём существенно. В ре-

зультате происходит отклонение траектории целей страны от траектории её 

развития, а концепция развития страны остаётся невыполненной, как это имело 

место с Концепцией развития России до 2020 года. В данном случае возникает 

проблема оптимизации государственной политики, предполагающей гармони-

зацию интересов государства и общества и обеспечение на этой основе требуе-

мых условий для устойчивого развития страны. Решение обозначенной про-

блемы требует проведения соответствующего научного исследования. 
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Государственная политика является значимым фактором, определяющим 

развитие всех сфер жизни страны. От порядка и способа формирования во мно-

гом зависит характер и направленность действий государства. При этом особую 

значимость приобретает движущая сила и мотивы, задающие целевые установ-

ки будущей деятельности государства.  

На процесс формирования государственной политики России оказывают 

влияние следующие подходы: программный, политический, субъективный и 

объективный. Наряду с вышеназванными подходами на формирование государ-

ственной политики РФ оказывают влияние политические центры, обществен-

ные советы при органах государственной власти, институт уполномоченного по 

правам человека и экспертное сообщество [7]. 

Вместе с тем, следует отметить некоторую закрытость, информационную 

изолированность от общественных структур, научного и экспертного сообще-

ства, имеющую место в процессе формирования государственной политики, в 

котором преимущественно принимают участие Президент, правительство и 

министерства. Такой подход неизбежно приводит к появлению государствен-

ной политики, имеющей административный, кулуарный характер, что отрица-

тельно сказывается на эффективности деятельности органов государственной 

власти. Подобного рода государственная политика не является выразителем во-

ли всего общества, она всего лишь инструмент в руках правящего класса, кото-

рый позволяет осуществлять управление в интересах отдельных кланово-

корпоративных группировок вне зависимости от воли и желания широкой об-

щественности. 

В этом отношении государственная политика России мало чем отличается 

от государственной политики западных стран, которые способствуют продви-

жению интересов кланово-корпоративных групп, осуществляющих влияние на 

процесс формирования государственной политики, их приоритеты, возможные 

риски при достижении целей, сами цели, необходимые ресурсы, учёт интересов 

разных элитарных групп и, наконец, принимаемые решения. С учётом этого, а 

также внешних и внутренних условий осуществляется взаимодействие конку-
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рирующих элитарных группировок в процессе формирования государственной 

политики. Каждая из моделей делает акцент на различных аспектах и стадиях 

выработки политического курса страны. 

В основе российской модели государственной политики и её западных 

аналогов положено представление о делении общества на управляющую (эли-

ту) и управляемую (массу) части общества. Это создаёт благоприятную среду 

для внешнего управления, осуществляемого более сильной в экономическом и 

военном отношении страной через элитарные слои иных стран, имеющих коло-

ниальный статус и находящихся в зависимости от метрополии. 

Для русского общества с его исторически сформировавшимся коллекти-

вистским сознанием модель общества, включающая в себя элиту и остальную 

массу, является неприемлемой. Это отрицательно сказывается на эффективно-

сти принимаемых общественно значимых решений и государственной политике 

в целом, препятствуя развитию страны и росту качества и уровня жизни насе-

ления. Отсюда возникает парадокс – самая богатая в мире ресурсами страна не 

в состоянии обеспечить приемлемый для людей уровень социального благосо-

стояния. 

Однако выход из сложившейся ситуации следует искать не только не 

столько в самой возможности перехода к безэлитарному обществу (это значи-

мый фактор, но не основной), сколько в создании требуемых условий для обес-

печения устойчивого развития России. При формировании модели государ-

ственной политики целесообразно исходить из общегосударственной идеи 

устойчивого развития России, реализация которой позволит создать необходи-

мые духовные и материальные предпосылки для обеспечения устойчивости 

страны, устойчивого развития, роста качества и уровня жизни населения. И в 

этом отношении инициативы Президента России по изменению Конституции 

являются тем краеугольным камнем, на котором будет формироваться новая 

государственная политика России.  

Новый (цивилизационный) подход к формированию модели государ-

ственной политики России предполагает выполнение трёх ключевых условий, 
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определяющих возможности государства на глобальном, международном и со-

циальном уровнях: 

1. Государственный суверенитет России и функционирование модели 

многополярного мира. 

2. Взаимовыгодное международное сотрудничество по всем направлени-

ям. 

3. Нацеленность государства и общества на устойчивое развитие страны. 

Если по первым двум позициям Россия движется в нужном направлении, 

о чём свидетельствуют соответствующие результаты деятельности политиче-

ского руководства страны, достигнутые в ходе осуществления глобальной и 

внешней политики, то во внутренней политике дела обстоят не так хорошо, как 

того требует текущая ситуация. За прошедшие десятилетия Россия так и не 

смогла преодолеть вяло текущую стагнацию и выйти на траекторию устойчиво-

го развития. Проведение либеральных реформ лишь усугубило и без того не-

простую ситуацию в российской экономике. Попытки разработки и реализации 

национальных проектов и майских указов Президента не принесли желаемого 

результата, хотя в некоторой степени позволили временно сгладить социаль-

ную напряжённость в стране.  

Достижение относительной экономической стабильности не способно 

сбалансировать ситуацию в стране. Оно создаёт временное хрупкое равновесие, 

которое может быть нарушено в любой момент нежелательным внешним воз-

действием глобального характера. Эффективным способом поддержания 

устойчивости и стабильности страны являются положительные изменения дол-

госрочного характера в экономике и жизни страны, обусловленные развитием. 

Сегодня вполне очевидно, что без вывода России на траекторию устойчи-

вого развития невозможно решить накопившиеся многочисленные социальные 

проблемы, проблему несправедливого распределения доходов и как следствие 

всего этого – проблему кризиса доверия к государству. А это возможно лишь 

при изменении как целевых приоритетов, так и методологии формирования 

структурной организации государственной политики России. 
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Переформатирование государственной политики России невозможно без 

создания соответствующей научно-теоретической базы – разработки методоло-

гии устойчивого развития. К сожалению, в последние десятилетия в результате 

либерализации и деидеологизации экономики и общественной жизни в России 

фактически прекратились фундаментальные исследования проблем устойчиво-

го развития. Этому в немалой степени способствует элитарная прослойка, кото-

рая для самосохранения использует знания закономерностей развития, одно-

временно закрывая доступ к ним широкой общественности. Это открывает ши-

рокие возможности для реализации частных интересов отдельных лиц, струк-

тур, корпораций в ущерб развитию страны. 

Сегодня особую актуальность приобретает теория устойчивого развития, 

в рамках которой разрабатываются научно-методологические основы государ-

ственной политики России. В ходе развития этой теории формируются и со-

вершенствуются представления о законах устойчивого развития, выдвигаются 

соответствующие гипотезы, разрабатывается концепция устойчивого развития, 

его парадигма или модель устойчивого развития России, обосновывается тех-

нология реализации этой модели (государственная политика), учитываются 

специфические особенности её практического применения и расширяются го-

ризонты познания в этой области.  

Практика устойчивого развития предполагает реорганизацию государ-

ственных структур, одним из значимых мероприятий которой является транс-

формация роли и места Министерства экономического развития. В результате 

эта структура становится одним из основных идеологических и методологиче-

ских центров устойчивого развития. Данному министерству отводится ключе-

вая роль в процессе обеспечения устойчивого развития страны – роль генерато-

ра будущих преобразований, архитектора модели государственной политики, 

способного обеспечить методологическое сопровождение процесса трансфор-

мации количественных изменений, происходящих в результате экономического 

развития, в качественные изменения, которые находят своё отражение в разви-

тии сфер жизни России. 
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Министерство экономического развития на основе концепции и програм-

мы устойчивого развития разрабатывает соответствующую стратегию, направ-

ленную на реализацию модели устойчивого развития России, и контролирует 

ход её выполнения, внося при этом необходимые коррективы в связи с измене-

ниями, происходящими в глобальной, внешней и внутренней среде. Тем самым 

осуществляется управление развитием, которое является одним из трёх процес-

сов, определяющих устойчивое развитие страны в рамках реализации новой 

модели государственной политики России. 

Формирование модели государственной политики России требует соот-

ветствующего инструментария. При этом в качестве метода моделирования 

представляется целесообразным применение метода системной идентификации 

исследуемых объектов, с помощью которого производится оптимизация струк-

турной организации формируемой модели государственной политики [8].  

Применение данного метода моделирования позволяет определить прин-

ципиальную (управление развитием), функциональную (управление функцио-

нированием) и методическую (управление изменениями) основу модели госу-

дарственной политики, логика взаимодействия которых отображает логику 

обеспечения устойчивого развития. Синергия ключевых процессов государ-

ственной политики – управления развитием, функционированием и изменения-

ми, - обеспечивает способность государства сохранять текущую динамику раз-

вития при влиянии внешних воздействий, для обеспечения возможности регу-

лирования общественных отношений и формирования поведения общества, 

ориентированного на устойчивое развитие (рис. 1). 

Логика обеспечения устойчивого развития лежит в основе технологии 

устойчивого развития – государственной политики, которая определяет дея-

тельность органов государственной власти, направленную на достижение целей 

во всех сферах общественной жизни – управленческой, организационной, госу-

дарственного строительства, политической, экономической, институциональ-

ной и социальной. 
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Рисунок 1 – Логика формирования устойчивого развития в процессе реализации 

государственной политики (УР – управление развитием, УФ – управление 

функционированием, УИ – управление изменениями) 

 

Государственная политика представляет собой структурную организацию 

деятельности органов государственной власти, обладающих властью и влияни-

ем на территории страны, по управлению развитием, функционированием стра-

ны и изменениями в стране для регулирования общественных отношений и 

формирования поведения общества с целью достижения стабильности страны и 

её устойчивого развития (рис. 2). 

Системообразующим элементом модели государственной политики явля-

ется власть, которая представляет собой способность государства моделировать 

поведение общества посредством создания условий для устойчивого развития 

страны. При этом согласованность деятельности общества обеспечивается на 

основе подчинения их единому организующему и управляющему центру – гос-

ударству. Функционируя в соответствии с установленными им же нормами, 

государство становится авторитетным институтом в глазах общественности. 

Это имеет особую значимость, поскольку авторитет лежит в основе власти. 

Для поддержания стабильности власти необходимо доброжелательное со-

гласие большинства активных граждан на существование этой власти. Нет со-
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гласия – исчезает и сила власти. 

 

Рисунок 2 – Логическая схема структурной организации модели  

государственной политики России 

 

Сила государственной власти – это её духовно-нравственный авторитет, 

её признаваемое достоинство, способность импонировать обществу. Это нала-

гает на государственную власть ответственность за производимые ею действия 

и выполнение свойственных ей функций. С этой точки зрения государство под-

чинено обществу, служит ему, она не подчиняет его своей воле. Сила государ-

ства в правде, которую разделяет с ней народ. В противном случае государство 

неизбежно дискредитирует себя перед обществом со всеми вытекающими из 

этого последствиями. От того, насколько власть последовательна в своих дей-

ствиях, правде в интересах общества, настолько она будет обладать влиянием в 

обществе. 

Государственное влияние, вносящее изменения в поведение общества, 

общественные отношения, ощущения общества окружающей действительно-

сти, ориентирует общество на созидательные действия. Люди являются рацио-



                             IV Международный научно-исследовательский конкурс: 

                       «НАУЧНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ОТКРЫТИЯ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ - 2022» 

 

25 

 

нальными в способе, которым они перерабатывают информацию, и склонными 

уделять внимание сообщениям, усваивать их содержание и встраивать в свои 

социальные установки. 

Поэтому государство должно создавать атмосферу доверия, которое 

определяет характер взаимодействия государства и общества, влияет на формы 

организаций и уровень транзакционных издержек. Выстраивая доверительные 

взаимоотношения с обществом, государство получает возможность формиро-

вания поведенческих установок в общественном сознании, направленных на 

обеспечение устойчивого развития. Влияние государства формируется и прояв-

ляется в процессе осуществления управления развитием, функционированием 

страны и управления изменениями в стране. 

Управление развитием призвано обеспечивать наращивание потенциала 

страны и повышение уровня его использования за счёт освоения новшеств в 

ходе взаимодействия его составляющих – устойчивой экономики страны, офи-

циальной идеологии страны, культуры государства, государственно-

управленческой деятельности, стратегии развития страны, государственного 

регулирования экономики и организации жизнедеятельности страны. Объектом 

управления развитием выступают процесс преобразования и процессы его 

обеспечения. 

Управление развитием, выполняющее роль принципиальной основы гос-

ударственной политики, реализуется на основе принципов – делегирование 

полномочий, плановость, триединство власти, государственный суверенитет, 

оптимальное распределение ресурсов, нравственность, духовность. Однако 

применение этих принципов на практике способствует становлению жёсткой 

бюрократической структуры управления, которая является тормозом на пути 

социального и технического прогресса. Поэтому управление развитием не мо-

жет обеспечить государственной политике требуемой гибкости, а значит, и эф-

фективности. Следовательно, в данном случае обоснованным является переход 

к управлению функционированием страны, посредством осуществления кото-

рого требуемая гибкость и эффективность может быть обеспечена. 
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Управление функционированием призвано обеспечивать использование 

имеющегося потенциала страны на уже достигнутом уровне. Его объектом 

служат интересы страны и обеспечивающее их реализацию законодательство, 

реализуемое государством на уровне контрольно-распорядительной, законода-

тельной и исполнительной власти, исходя из особенностей существующего по-

литико-правового режима.  

В структуре организации государственной политики управление функци-

онированием играет роль организующего центра, выполняя при этом функции 

разработка целей развития, администрирование, консолидация общества, орга-

низация общества и ресурсов. 

Реализация данных функций создаёт организационные предпосылки для 

управления изменениями, которое представляет собой процесс постоянной 

корректировки направления жизнедеятельности страны, обновления её струк-

туры и поиска новых возможностей. Изменения необходимы стране для того, 

чтобы она сохраняла свою конкурентоспособность на глобальном уровне, по-

литическую, экономическую и социальную стабильность, поддерживал сбалан-

сированный экономический рост и устойчивое развитие. 

Управление изменениями, являющееся методической основой государ-

ственной политики, предполагает применение совокупности взаимосвязанных и 

взаимозависимых методов, представляющих собой комплекс приёмов и спосо-

бов воздействия на общество для достижения поставленных целей. К таким ме-

тодам относятся: гуманитарная, маркетинговая, финансовая, правовая и про-

мышленная политика.  

Управление развитием, управление функционированием и управление 

изменениями создают необходимые предпосылки для регулирования обще-

ственных отношений. Последнее представляет собой комплекс разнообразных 

средств и методов, при помощи которых общество в лице общественных инсти-

тутов направляет и координирует поведение людей, обеспечивая их взаимодей-

ствие и согласование интересов. Регулирование общественных отношений 

необходимо для формирования поведения общества, которое должно отвечать 
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установленным принципам, нормам и правилам этики. 

Поведение общества – это комплекс человеческих поступков, которые 

люди совершают на протяжении длительного времени в заданных условиях, 

определяющих устойчивое развитие страны. Поведение общества, ориентиро-

ванное на развитие, позволяет обеспечивать воспроизводящееся во времени 

равновесие и предсказуемость общественных процессов, что является необхо-

димым условием устойчивого развития страны. 

Двуединым результатом реализация государственной политики, осу-

ществлённой в рамках рассмотренной модели, является стабильность страны и 

её устойчивое развитие. 

Стабильная страна – это страна, развивающаяся и в то же время сохраня-

ющая свою устойчивость, страна, в которой налажен механизм изменений, со-

храняющий его устойчивость, исключающий такую борьбу социальных сил, 

которая ведет к расшатыванию самих устоев общества. Стабильная страна спо-

собна длительное время функционировать без значительных изменений, обес-

печивая устойчивое развитие, преемственность власти, благоприятный инве-

стиционный климат и экономический рост. 

Под устойчивым развитием страны понимается стабильное во времени 

увеличение показателей его управленческого, организационного, государствен-

ного, институционального, политического, экономического и социального раз-

вития, обеспечивающее стране способность сохранять приемлемый для людей 

уровень социального благосостояния в условиях глобальной нестабильности.  

Таким образом, реализация государственной политики, в основе которой 

положены управление развитием, функционированием и изменениями, способ-

ствует повышению стабильности России и её устойчивому развитию. 

Результаты исследования позволили сформулировать следующие выво-

ды: 

1. Главным результатом анализа особенностей формирования государ-

ственной политики России явилось:  

– выявление необходимости изменения общепринятой модели государ-
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ственной политики в силу определённой закрытости, характерной для процесса 

её формирования, что снижает эффективность деятельности органов государ-

ственной власти; 

– выделение программного, политического, субъективного и объективно-

го подходов в качестве основных подходов, которые определяют методологию 

формирования государственной политики; 

– понимание того, что государственная политика России, в основе фор-

мирования которой положены вышеназванные подходы, не может обеспечить 

формирование желаемых изменений в стране и требует модернизации методо-

логической базы, применение которой будет способствовать повышению эф-

фективности модели государственной политики в современных условиях влия-

ния роста глобальных тенденций на развитие стран.  

2. Результаты анализа западных моделей государственной политики поз-

волили сделать вывод о необходимости изменения традиционной модели госу-

дарственной политики России. Обоснованным и целесообразным способом по-

становки и решения научной проблемы оптимизации государственной полити-

ки является формирование соответствующей модели, составными содержатель-

ными элементами которой являются государственная власть, государственное 

влияние, управление развитием, управление функционированием, управление 

изменениями, регулирование общественных отношений и поведение общества, 

синергия которых способствует повышению стабильности страны и её устой-

чивому развитию. 

3. Обоснование новых взглядов, понятий и идей привело к формирова-

нию технологии обеспечения устойчивого развития, представленной в качестве 

модели государственной политики, основными элементами которой являются 

государственная власть, государственное влияние, реализуемое посредством 

управления развитием, управления функционированием и управления измене-

ниями на основе определённых принципов, функций и методов, которые опре-

деляют особенности регулирования общественных отношений и линию пове-

дения общества. Так, в модели государственной политики в качестве принци-
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пиальной основы выступает управление развитием, функциональной основы – 

управление функционированием и методической – управление изменениями. 

Взаимодействие между этими основными составными элементами государ-

ственной политики обеспечивается посредством государственного влияния, а 

логика взаимодействия – государственной властью. 

Применение предложенной модели государственной политики будет спо-

собствовать успешной трансформации количественного результата, выражен-

ного в обеспечении стабильности показателей развития России, в качественный 

эффект, отражающий её устойчивое развитие. 
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Аннотация: данная статья посвящена раскрытию и решению проблем 

развития туризма. А также о стратегическом развитии Республики Тыва при 

разрешении данной проблемы. Тема актуальна без сомнения, она связана с раз-

витием Республики, а именно как одного из факторов устойчивой отрасли 

экономики, оказывающей стимулирующее влияние на динамичное развитие 

смежных отраслей, способствующих формированию сферы услуг. 

Ключевые слова: стратегическое развитие, развитие туризма, социаль-

но-экономическое развитие, государственное муниципальное управление, обес-

печение высокого качества жизни населения, культурно-познавательный, со-

бытийный, паломнический туризм. 

Strategic development of the Republic of Tyva in solving the problem of tour-

ism development. 

Abstract: this article is devoted to the disclosure and solution of the problems 

of tourism development. And also about the strategic development of the Republic of 

Tyva in solving this problem. The topic is relevant without a doubt, it is connected 

with the development of the Republic, namely as one of the factors of a stable branch 

of the economy that has a stimulating effect on the dynamic development of related 

industries that contribute to the formation of the service sector. 

Keywords: strategic development, tourism development, socio-economic devel-
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opment, state municipal management, ensuring a high quality of life of the popula-

tion, cultural and educational, event, pilgrimage tourism. 

Основными факторами, сдерживающими рост конкурентоспособно-

сти Республики Тыва на российском и международном рынке туристских услуг 

и, как результат, препятствующими реализации ее туристского потенциала, яв-

ляются:  

– Недостаточность и неразвитость инфраструктуры туризма (недостаточ-

ность, а в ряде районов отсутствие средств размещения туристского класса и 

объектов досуга, неудовлетворительное состояние многих туристских объектов 

показа, отсутствие качественной придорожной инфраструктуры практически на 

всех автодорогах республики);  

– Низкая инвестиционная привлекательность (отсутствие доступных ин-

весторам долгосрочных кредитных инструментов с процентными ставками, 

позволяющими окупать инвестиции в объекты туристско-рекреационного ком-

плекса в приемлемые для инвесторов сроки);  

– Дефицит квалифицированных специалистов (невысокое качество об-

служивания во всех секторах туристской индустрии вследствие недостатка 

профессиональных кадров). 

 Основные задачи: 

1.  Совершенствование нормативно-правового регулирования в сфере ту-

ризма;  

2.  Формирование доступной и комфортной туристской среды и создание 

туристской инфраструктуры, в том числе сопутствующей (транспорт, энергети-

ческое обеспечение, общественное питание, индустрия развлечений и др.);  

3.  Стимулирование привлечения частных инвестиций в развитие туриз-

ма, реализация инвестиционных проектов с применением механизма государ-

ственно-частного партнерства;  

4.  Сохранение, развитие и рациональное использование природно-

ресурсного комплекса и культурного-исторического наследия;  

5.  Организация трансграничных туристских маршрутов и объектов с уче-
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том развития перспективных транспортных коридоров Республики Тыва;  

6.  Применение кластерного подхода в реализации проектов в сфере ту-

ризма;  

7.  Создание в Туве туристских кластеров для дальнейшего получения 

статуса территорий опережающего развития и особых экономических зон;  

8.  Формирование положительного информационного поля. Решение за-

дачи по формированию по доступной и комфортной туристкой среды и созда-

ние туристской инфраструктуры предусматривает проведение работ по созда-

нию проектов ряда перспективных туристских кластеров за счет формирования 

государственно-частного партнерства. При этом планируется комплексное раз-

витие туристской и обеспечивающей инфраструктуры туристско-

рекреационных и автотуристских кластеров, которые станут точками роста раз-

вития региона, межрегиональных связей, активизировав вокруг себя развитие 

малого и среднего бизнеса. Большую роль для эффективного развития туризма 

в регионах сыграло изменение законодательства о свободных экономических 

зонах в Российской Федерации, разрешающее ряд проблем развития туризма в 

регионах. В целях привлечения частных инвестиций, роста предприниматель-

ской инициативы в сфере туризма планируется создать территории опережаю-

щего развития (ТОР) по кластерному принципу, в которых благодаря специаль-

ным налоговым режимам будут предоставлены льготные условия.       

Возможные отраслевые сегменты развития туристской деятельности в 

Республике Тыва: 

1. Спортивный туризм. Особенности природного потенциала республики 

дают возможность для развития зимних и экстремальных видов спорта, а высо-

кий природный потенциал делает привлекательным охотничье-рыболовный ту-

ризм; 

2. Экологический туризм. Создание условий для развития экологического 

туризма на особо охраняемых природных территорий республиканского значе-

ния; 

3. Трансграничный туризм. Создание туристских центров вдоль основных 
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транспортных коридоров республики, в первую очередь, на основе малых исто-

рических городов с ценным историко-культурным наследием; 

4. Культурно-познавательный, событийный, паломнический туризм; 

5. Деловой туризм. Развитие ее инфраструктуры: комфортабельного 

аэропорта с регулярными рейсами и широкой географией полетов, гостиниц, 

безопасного транспорта, развитого придорожного сервиса, наличие спортивно 

оздоровительные учреждений и конференц-залов для проведения межрегио-

нальных выставок. Также повышение уровня сервисного обслуживания и инду-

стрии гостеприимства. 

6. Гастрономический туризм. Наиболее перспективными районами для 

развития гастрономического туризма и придорожного сервиса являются Тод-

жинский, Каа-Хемский, Тандинский, Эрзинский и Монгун-Тайгинский районы. 

Требуется организация придорожного сервиса вдоль федеральной трассы Р-257 

«Енисей» (М-54) Пий-Хемскому, Кызылскому, Улуг-Хемскому, Дзун-

Хемчикскому и Овюрскому районам; 

7. Лечебно-оздоровительный туризм. Создание санаторно-курортных и 

лечебно-оздоровительных комплексов кластерного типа. 

8. Детский туризм. Создание сети туристских научно-исследовательских 

и учебно-познавательных маршрутов для школьников Тувы. 
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